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Avlastning av rektorer vid längre perioder av arbetsanhopning
Bakgrund
För att svara mot Arbetsmiljöverkets krav har förvaltningen utarbetat nedanstående rutin, som syftar till att förebygga, upptäcka och hantera situationer med längre perioder av arbetsanhopning för rektorer. Arbetsmiljöverket har i sitt beslut angett att den statliga rektorsutbildningen är ett exempel på en längre period som innebär arbetsanhopning.
Rektorsprogrammet är en statligt reglerad befattningsutbildning för rektorer som pågår under 3 år. Utbildningen är obligatorisk för nyanställda rektorer. Utbildningen ska påbörjas snarast möjligt efter det att anställningen har påbörjats och vara genomförd inom fyra år efter tillträdesdagen. Rektorsprogrammet tar ca. 20% av en heltid, vilket ställer krav på planering för att skapa en rimlig arbetssituation för de rektorer som genomgår programmet.
Förvaltningen har för närvarande tio rektorer som genomgår utbildningen. Merparten av förvaltningens 60 rektorer har genomgått utbildningen och antalet rektorer i utbildning har minskat successivt under de senaste åren. Av de nya rektorer som anställs har de flesta redan genomgått rektorsutbildningen. Sammantaget innebär detta att antalet rektorer som går rektorsutbildningen kommer att minska. 

Under 2013 omförhandlades rektorernas och motsvarande chefers anställningsavtal, vilket innebar att de frångick tidigare modell där de hade bortförhandlad övertidsersättning. Sedan 2013 har rektorerna istället flextid och rätt till övertidsersättning, enligt samma regler som övriga medarbetare. Förändringen innebär att rektor regelbundet rapporterar sin flextid till utbildningschef/verksamhetschef. 
Rutin

· Innan en rektor påbörjar rektorsutbildningen ska ansvarig utbildningschef/verksamhetschef tillsammans med berörd rektor genomföra ett planeringssamtal. Syftet är att gå igenom vilka förutsättningar som behöver skapas för att rektor ska kunna fullfölja utbildningen med en rimlig arbetsbelastning. Vid planeringssamtalet gör utbildningschef/verksamhetschef och rektor en bedömning av vilka arbetsuppgifter/uppdrag som ska prioriteras eller kan prioriteras bort eller alternativt utföras på annat sätt eller plats under del av eller hela rektorsutbildningen. Planeringssamtalet ska dokumenteras.
· Även vid annan typ av längre arbetsanhopning ska utbildningschef/verksamhetschef genomföra ett planeringssamtal med berörd rektor. Initiativ till samtal kan komma både från rektor och överordnad chef. Syftet är att göra en bedömning av vilka arbetsuppgifter/uppdrag som ska prioriteras eller kan prioriteras bort alternativt utföras på annat sätt. Planeringssamtalet ska dokumenteras. 
· I båda ovanstående situationer ska utbildningschef/verksamhetschef och rektor gör en bedömning om det finns organisatoriska lösningar inom skolan som gör att rektor kan avlastas uppdrag och eller arbetsuppgifter. Utbildningschef/verksamhetschef och rektor gör en bedömning om det finns arbetsuppgifter som rektor kan delegera till underställd personal. 
· Under tiden som rektorsutbildningen pågår eller när annan typ av arbetsanhopning föreligger ska ansvarig utbildningschef/verksamhetschef genomföra uppföljningssamtal med berörd rektor en gång per termin. Syftet är att följa upp den genomförda planeringen samt att följa upp rektors arbetsbelastning. Vid dessa uppföljningssamtal bedömer utbildningschef/verksamhetschef om det finns behov av att rektor tar ut sammanhängande kompensationsledighet.  

Om utbildningschef/verksamhetschef och rektor anser att det finns behov av kan de använda bilagorna 3 och 4.b som samtalsunderlag under uppföljningssamtalen.

· Vid situationer med hög arbetsanhopning ska ansvarig utbildningschef/verksamhetschef samtala med berörd rektor för att bedöma om det finns behov av individuell handledning via extern leverantör. Enskild handledning kan också erbjudas till rektorer av andra skäl än hög arbetsanhopning.
· HR chefen informerar utbildningskansliet om vilka rektorer som genomgår rektorsutbildningen. Syftet är att göra medarbetare på utbildningskansliet medvetna om vilka rektorer som genomgår rektorsutbildningen. Utbildningscheferna informerar områdeskontoren om vilka rektorer som genomgår rektorsutbildningen. Därmed kan kansliet och områdeskontoren bidra till att på olika sätt underlätta för berörda rektorer.
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