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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med dennariktlinje

Att tydliggora och skapa samsyn kring utbildningsférvaltningens forstelarares uppdrag,
samt att stodja rektor i arbetet med att rekrytera, leda, stoédja och utveckla forstelérare.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller fran 2022-08-01 och tillsvidare for utbildningsforvaltningen,
Goteborgs stad.

Bakgrund

Enligt Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2020 ska forvaltningen "utveckla och
fortydliga forstelararuppdraget (for en 6kad samsyn inom organisationen och utdkat stéd
till rektor)". Utifran detta har nulagesanalys och omvarldsbevakning genomforts, som har
lett vidare till uppdrag fran forvaltningsdirektoren om att uppratta en riktlinje.

Kompetenskrav pa forsteldrare samt statsbidrag till huvudman som inréttar
forstelarartjanster regleras i enlighet med Forordning (2019:1288) om statsbidrag till
skolhuvudman som inréttar karriarsteg for larare.

Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument Koppling till denna riktlinje

Goteborgs stads rekryteringsordning

Goteborgs stads rekryteringsordning for
forstelarare

Stodjande dokument

Uppdragsbeskrivning med bilaga larare med ferietjéanst.
Uppdragsdialog for larare inom vux och yh

Goteborgs stads process for rekrytering
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Riktlinje
Denna riktlinje syftar till att tydliggora och skapa samsyn kring utbildningsférvaltningens

forstelérares uppdrag, samt att stodja rektor i arbetet med att rekrytera, leda, stddja och
utveckla forstelérare.

Bakgrund

Karriarstegsreformen som inforde befattningen forstelarare kom 2013. Den anger att den
kan bli forstelarare som har lararlegitimation, minst fyra ars val vitsordat
undervisningsarbete, har visat en sarskilt god formaga att forbattra elevernas
studieresultat, har ett starkt intresse for att utveckla undervisningen samt bedéms av
huvudmannen som sarskilt kvalificerad for undervisning och uppgifter som hor dartill.
Forstelarare ska 4gna minst 50 procent av arbetstiden at undervisning och relaterade
arbetsuppgifter. Huvudmannen soker arligen statsbidrag for forstelarartjanster, dock
anstalls forstelarare i allméanhet pa tillsvidaretjanster i Goteborgs stad. Fran 2020 galler att
for skolor i socioekonomiskt utsatta omraden, vilka identifieras av Skolverket, medges
ytterligare l1onepaslag for forstelarare.

Da dessa kriterier &r brett formulerade, &r det upp till varje rektor och skola att identifiera
och strukturera forstelarares uppdrag sa att de bidrar till utveckling av undervisning och
undervisningsrelaterat arbete, i linje med skolans systematiska kvalitetsarbete och
identifierade utvecklingsomraden.

Det finns forslag fran Utbildningsdepartementet om professionsprogram for larare. Om
det infors kan det medfdra forandrade forutséttningar for forstelarare.

Forstelararens uppdrag

Inom utbildningsférvaltningen ska grunden i forsteldrarens uppdrag vara undervishing
och utvecklingsarbete utifran laroplanens alla delar och de nationella malen.

Forstelarares skolutvecklingsuppdrag ska ta sin utgangspunkt i det systematiska
kvalitetsarbetet, skola pa vetenskaplig grund och i en stravan mot kad maluppfyllelse.

Forstelarare ska vara drivkrafter i en dela-kultur och ha god formaga att leda kollegialt
larande i sin egen skola.

Det finns inga generella riktlinjer kring undervisningens omfattning, forutom den
lagstadgade att forsteldrare undervisar minst 50%.

Rektors ansvar

Rektor ansvarar for att rekrytera och tillsatta forstelarare.

Forstelarare ska ha en skriftlig uppdragsbeskrivning som uppdateras arligen i samband
med ordinarie uppdragsdialog utifran utbildningsforvaltningens mall f6r uppdragsdialog.
Uppdragsbeskrivning bor kopplas till verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och
identifierade utvecklingsomraden. | uppdragsbeskrivningen ska aven eventuellt
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dvergripande innehall i uppdraget definieras, till exempel ansvar i natverk eller
amnesgrupperingar.

Checklista for uppdragsdialog forstelarare finns som bilaga 1.

Rektor bor mojliggora for forsteldrare att medverka i relevanta natverk och/eller
amnesgrupperingar, samt relevant kompetensutveckling.

Rektors ansvar ar ocksa att tydliggora forstelarares uppdrag och mandat gentemot andra
pa skolan, samt att sakerstélla uppféljning av forstelararnas uppdrag inom skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Rektor beslutar utifran uppdrag och verksamhetens behov tjansteférdelning for
forstelarare.

Rekrytering och tillséttning av forstelarare

En transparent rekryteringsprocess dar forstelararens uppdrag ar férankrat i skolans
utvecklingsbehov ar en forutsattning for en kvalitativ rekrytering.

Tydlighet géllande uppdrag och kvalifikationskrav vid rekrytering av forstelarare ger
goda forutsattning for en bra matchning. Kandidat vet vilket uppdrag hen soker och vilka
krav som stélls. Urvalet blir sakligt da det utgar fran relevanta och specificerade
kvalifikationskrav. Tydlighet vid rekrytering och tillsattning ger ocksa legitimitet at
rollen.

Stdédmaterial for rekrytering finns som bilaga 2.

Gemensamma villkor for tjansterna inom Goteborgs Stad

Anstéllningsformen for forsteldrare ska i normalfallet vara tillsvidareanstéllning. Vikariat
ar mojligt om forstelarare ar franvarande, till exempel pa grund av foréaldraledighet eller
sjukdom.

Grundlénen 6kas med 5 000 kr for forstelarare. Hansyn tas till sysselséttningsgrad vid
eventuell partiell tjanstledighet.

Fran och med 1 juli 2020 galler att vissa forstelarare far 5 000 kronor extra som
I6netillagg. Detta galler for skolenheter med sarskilt svara forutsattningar med beaktande
av eleverna socioekonomiska bakgrund. Vilka skolenheter som omfattas av detta beslutas
av Skolverket for varje bidragsar.
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Bilaga 1 - Checklista for uppdragsdialog forstelarare

Denna checklista utgar ifran forstelararens uppdragsbeskrivning, som tas fram vid
rekrytering och uppdateras arligen.

Utifran enhetens systematiska kvalitetsarbete, finns det behov av forandringar i
forstelararens uppdrag?

Utifran enhetens organisatoriska forutsattningar, finns det behov av forandringar i
forstelararens uppdrag?

Utifran nya lagkrav, ny forskning eller styrning fran huvudman, finns det behov av
forandringar i forstelararens uppdrag?

Utifran forstelararens egna forutsattningar eller onskemal, finns det behov av forandringar
i forsteldrarens uppdrag?

Har forstelararen de forutsattningar som krévs for att kunna genomfoéra uppdraget med
god kvalitet? Reflektera Gver:

e Enhetens organisation

e Motesstrukturer

e Forum for kollegialt larande

o Deltagande i natverk/@mnesgrupper

e  Kompetensutveckling

e Omvaérldsbevakning och aktuell forskning

e Tjanstens omfattning

o Uppfdljning, kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet
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Bilaga 2 — Processbeskrivning Rekrytering

En strukturerad och kompetensbaserad rekryteringsprocess med andamalsenliga
urvalsmetoder &r en god grund for all rekrytering.

Rekryteringsgrupp

Rekryterande chef rekommenderas att utse en grupp sammansatt av personer med olika
bakgrund och erfarenheter som stod i rekryteringen. En rekryteringsgrupp ¢kar
majligheterna att gora en bra rekrytering och fungerar som ett bra stod till rekryterande
chef under rekryteringens samtliga delar. Det 6kar mojligheten att sékandes kompetenser,
erfarenheter och kunskaper varderas pa ett sakligt och allsidigt satt. Gruppmedlemmarnas
olika roller, framfor allt i det arbete som ar kopplat till urval och intervjutillféallet, ska vara
klargjorda innan en rekryteringsprocess pabarijas.

Behovsanalys

Forsta steget i en rekryteringsprocess ar att gora en behovsanalys. Utgangspunkten ar att
ta fram underlag for vilka behov det &r som ska tillgodoses och vilka arbetsuppgifter det
géller.

For att erhalla statshidrag ska forstelararens arbetsuppgifter huvudsakligen besta av
undervisning och uppgifter som hor till undervisningen. Forsteldararens uppgifter inom
skolutveckling bor kopplas till verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och
identifierade utvecklingsomraden.

Som stdd i behovsanalysen — tank igenom:

e Utifran enhetens systematiska kvalitetsarbete — vad ser ni for framgangsfaktorer?

e Utifran enhetens systematiska kvalitetsarbete — vad ser ni for utmaningar?

e Baserat pa enhetens framgangsfaktorer och utmaningar, vilket omrade/omraden
behover forstarkas med en forstelarartjanst?

o Reflektera 6ver pa vilket sétt det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas inom
det omrade som forstelararens uppdrag ska kopplas till.

o Reflektera 6ver pa vilket satt det kollegiala larandet kan utvecklas inom det
omrade som forsteldrarens uppdrag ska kopplas till.

o Reflektera 6ver pa vilket sétt detta forstelararuppdrag kan bidra till att utveckla
undervisningens kvalitet.

o Reflektera 6ver vilka eventuella organisatoriska forandringar som krévs for att
mojliggbra den nya forstelararens uppdrag.

Kravprofil och annons

Kravprofilen bygger pa den behovsanalys som genomforts fore beslut om rekrytering och
ar det underlag som styr rekryteringen. En val genomtankt kravprofil 6kar mojligheten att
hitta ratt kandidat till befattningen och sékerstéller att rekryteringsgruppen har samma
bild av vilken person man soker genom hela processen.

En kravprofil innehaller krav pa utbildning, erfarenheter, kunskap, fardigheter och
personliga kompetenser.
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Forordningen for stadsbidrag anger foljande skall-krav pa forstelarare:

o Laérarlegitimation

e Minst fyra ars val vitsordat arbete med undervisning inom skolvasendet

e Har visat en sarskilt god formaga att forbattra elevernas studieresultat och har ett
starkt intresse for att utveckla undervisningen.

e Laéraren bedéms av huvudmannen som sarskilt kvalificerad for undervisning och
uppgifter som hor till undervisningen.

Forutom ovanstaende krav behover rekryterande chef ta stallning till vilka personliga
kompetenser som &r viktiga for att kunna utfora aktuellt forestelararuppdrag.

| Goteborgs Stads rekryteringsverktyg Visma Recruit finns en kravprofilsmall att utga
ifran vid rekrytering av forstelarare.

Annonsen utformas med utgangspunkt i den kravprofil som tagits fram.

I rekryteringsverktyget Visma Recruit finns en mojlighet att uppmana kandidat att svara
pa specifika fragor i samband med ansokan. Genom att stélla riktade fragor med tydlig
koppling till de krav som finns i uppdraget som forsteldrare underlattas urvalsarbetet da
jamforbarheten mellan kandidater dkar.

Facklig information

Infor annonsering av en forstelérartjanst ska arbetsgivaren informera om tjénstens
inriktning pa enhetens LSG.

Annonsering av tjanst

Annonsering av forstelédrartjanst sker i stadens rekryteringsverktyg Visma Recruit.

Ledig tjanst annonseras i ett forsta skede kommuninternt, det vill sdga tjansten
riktas till tillsvidareanstélld larare i Goteborgs Stad.

Goteborgs Stad har faststallt en rekryteringsordning avseende forstelarare som
innebdr att extern rekrytering ar mojlig forst néar punkt 1 och 2 ar prévade.

1. rekrytering forvaltningsinternt
2. fran annan forvaltning i Géteborgs Stad
3. extern rekrytering

Urvalsmetoder

Urval — intervju

Intervjun ska pa ett strukturerat satt ge en bild av kandidatens formella och personliga
kvalifikationer i forhallande till kravprofilen.

| Géteborgs Stad utgar vi ifran en kompetensbaserad intervjumetodik. Denna bygger pa
att kandidat vid intervju uppmanas ge exempel pa nar hen i en arbetskontext har anvant
sig av de kompetenser som har identifierats i kravprofilen. Arbetspsykologisk forskning
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visar att den basta prognosen for hur nagon kommer att agera i framtiden ar hur hen har
agerat tidigare.

| rekryteringsverktyget Visma Recruit finns en intervjumall att utga ifran vid rekrytering
av forstelarare.

Urval - referenstagning

Referenstagningen ska alltid bygga pa de krav som utarbetats i samband med kravprofilen
samt de fragor och observationer som gjorts i samband med intervjun. Referensen ska
darfor inte tas av ndgon annan &n den rekryterande chefen eller av nagon annan fran
rekryteringsgruppen som varit med vid intervjun.

For att fa en allsidig belysning av en kandidat tas alltid fler referenser. Sékerstall att minst
en av referenterna har varit i arbetsledande stéllning till kandidaten.

I rekryteringsverktyget Visma Recruit finns en referensmall att utga ifran vid rekrytering
av forsteldrare.
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