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Lönekriterier för utbildningsförvaltningen
Utbildningsförvaltningens lönekriterier omfattar samtliga medarbetare inom förvaltningen.
· Lönekriterierna samverkades med de fackliga organisationerna i FSG 2012. Reviderad 141015
· Lönekriterierna ska användas i bedömningssamtal/ lönesamtal 
· Lönekriterierna omfattar bedömningsperioden 1 april till och med 31 mars.

Samtliga chefer inom förvaltningen har i uppdrag att kommunicera lönekriterierna i samband med en arbetsplatsträff/personalmöte. Respektive områdes ledningsgrupp avgör när detta ska vara genomfört.  
Lönepolitiken i Göteborgs stad
Lönepolitiken skall bidra till att verksamhetens mål uppnås inom ramen för tillgängliga resurser. En förutsättning för att detta skall kunna ske är att målen är klart formulerade och går att följa upp.
 Lönepolitiken ska:
· Stimulera till goda arbetsinsatser
· Öka engagemang och intresse för utveckling
· Medverka till att resultat med god kvalitet uppnås
· Stimulera till kompetensutveckling
· Stimulera till samarbete och utveckling av arbetsorganisationen
· Bidra till förnyelse, förändringsvilja och framtidstro
· Främja jämställdheten och se till att lika eller likvärdiga arbetsuppgifter och prestationer ger lika lön oavsett kön
· Vara sådan att vi även i hård konkurrens kan rekrytera och behålla kompetent personal
· Leda till en lönesättning, som så långt möjligt upplevs som rättvis

Lönen skall differentieras med hänsyn till:
· Arbetsuppgifternas svårighetsgrad och med arbetet förenat ansvar, krav på utbildning och kompetens, kunskap och förmåga som arbetet ställer samt de arbetsförhållanden under vilka arbetet skall utföras

· Hur väl medarbetaren uppfyller arbetets krav på utbildning och kompetens, kunskap och förmåga

· Medarbetarens resultat och prestation

· Behovet av anpassning till marknadslöneläget inom regionen

Lokal lönebildning i utbildningsförvaltningen
Inför varje löneöversyn analyseras förvaltningens löneläge, vilket utgör underlag för prioriteringar och eventuella satsningar. 
Varje chef med personalansvar skall ta aktiv del i lönesättningen inom sin enhet och följa centralt och lokalt fastlagda ramar och principer. Chefer skall också informera respektive medarbetare om utfallet av lönerevisionen och motiven till lönesättningen. Lönen skall stimulera till förbättringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Därför skall lönen vara individuell och differentierad. Det är lönen och inte löneökningen som skall differentieras. 
Lönespridningen mellan högsta och lägsta lön kan vara avsevärd.
Individuell lönesättning förutsätter att närmsta chef tydliggör löne-/bedömningskriterier, krav, förväntningar, uppsatta mål och diskuterar detta med sina medarbetare. 



Lönekriterier

Helhetssyn
Förstå mål, strategi och fattade beslut – att förstå olika prioriteringar. Känna till och förstå verksamhetens mål och strategier och kunna arbeta för att förverkliga dessa utifrån det egna uppdraget. Att förstå det politiska uppdraget. 
Samverkan internt och externt – att samarbeta med olika yrkeskategorier/skolenheter/skolformer samt arbetsliv för att öka måluppfyllelsen. Förstå sin egen roll/uppdrag i förhållande till andras roll/uppdrag. 
Kreativitet, konstruktivitet och kritiskt tänkande – i syfte att bidra till ökad måluppfyllelse. 
Engagemang – att etablera, underhålla och vidareutveckla goda relationer . 
Yrkesskicklighet
Måluppfyllelse - förmågan att utföra sitt arbete på bästa sätt. Att arbeta, prioritera och göra avvägningar för att uppnå verksamhetens mål. Förmåga att hantera både statligt och kommunalt uppdrag. 
Skicklighet och fördjupade kunskaper inom sitt yrkesområde – i syfte att skapa god måluppfyllelse. 

För lärare avses särskilt pedagogisk skicklighet. 
Problemlösningsförmåga och förmåga att applicera kompetens/kunskap – att vara kreativ. Att vara tydlig, förståelig och lyhörd för olika gruppers och individers behov. Att kunna bjuda in andra och få dem att vara delaktiga i processen och känna att man tillsammans löser problem och skapar resultat. 
Kommunikationsförmåga, bemötande och förhållningssätt – att situations- och målgruppsanpassa sitt kommunikationssätt.
Utvecklingsförmåga – att hålla sig uppdaterad med kunskapsutvecklingen inom sitt område och att arbeta för att sprida kunskap och goda exempel till andra. Att pröva nya vägar och vara öppen för konstruktiv kritik. 
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