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Hemstallan fran
exploateringsnamnden gallande
mojligheter att forvarva fastigheter
som kommunala bolag ska avyttra

KF handling 2025 nr 156

Marie Persson, avdelningschef
Arendenummer EXF-2024-00670

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad




Sammantrade i kommunfullmaktige 2025-09-11

Genom beslut i kommunfullmaktige

2025-09-11 har EXN numera
forkopsratt vid fastighetsaffarer
mellan samtliga kommunala
bolag inom Goteborgs Stad.

Innan detta beslut fattades
behovde EXN endast informeras
om fastighetsaffarer mellan
kommunala bolag inom Goteborgs
Stad. Den utdkade forkopsratten
galler aven vid fastighetsaffarer
mellan bolag inom
Stadhuskoncernen. Aven bolag
inom Framtidskoncernen omfattas
av den utokade forkopsratten.
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Protokoll nr 8
Sammantradesdatum: 2025-09-11

§ 407 Arendenummer SLK-2024-00557

Hemstallan fran exploateringsnamnden géllande mojligheter
att forvarva fastigheter som kommunala bolag ska avyttra

Beslut
Enligt beslutssatserna 1 yrkande fran D, M, L och KD 1 kommunstyrelsen och vrkande
frdn C:

1. Exploateringsnimnden ska alltid innan en forsiljning annonseras pd marknaden
beredas md)ligheten att forviarva fastigheter, inbegripet fastigheter paketerade 1 bolag,
som kommunala bolag ska avyttra, vilket dven giller dven fastighetsaffirer mellan
stadens kommunala bolag inom Stadshuskoncernen.

2. Kommunstyrelsen och berdrda nimnder far 1 uppdrag att justera styrande dokument 1
enlighet med punkt 1.

3. Uppdrag givna av kommunfullmiktige som gir emot hanteringsordningen 1
beslutspunkt | avslutas.



Justering av styrande dokument i exploateringsnamnden

« Nar den uppdaterade riktlinjen ar antagen i kommunfullmaktige ska berorda namnder justera sina styrande
dokument sa att dessa stammer med syftet av det fattade beslutet och den uppdaterade riktlinjen ska

tilampas.

» FOr exploateringsnamndens del medfor beslutet inga omfattande justeringar av namndens styrande
dokument. Beslutet medfor framst att namnden kommer att fa fler forfragningar om fastighetsforvarv (dvs
forfragningar att nyttja namndens forkdpsratt).

* | den arliga dversynen av delegation- och vidaredelegationsordning 2026 har forvaltningen, med anledning
av att namnden sannolikt kommer fa okat antal forfragningar om att nyttja sin forkopsratt, forslag pa en ny

vidaredelegation;

1.10.3 Beslut om att nyttja Direltir
eller inte nyttja

exploateringsnimnden
s forképsratt vid
kommundzt bolags
tilltankta forsalining av
hel eller del av
fastighet
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AC Mark och boende

EC Mark=stratesi och EC
Forhandling och utredning

inom eget ansvarsomrade

Arenden av principiell karaktar beslutas i namnd och ej svar-
bedomda arenden (t.ex. redan exploaterade bostadsfastigheter
med pagaende anvandning) hanteras av férvaltningen via
delegation.



: Goteborgs

Forslag till ny styrning bereds for beslut i oot

kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

» Stadsledningskontoret avser att ga upp med en uppdaterad riktlinje vid dverlatelse av
fastigheter mellan stadens bolag och kommunen genom exploateringsnamnd i
kommunstyrelsen den 26 november 2025.

» Efter beslut i kommunstyrelsen ska den uppdaterade riktlinjen antas i
kommunfullmaktige.

 Medarbetare fran EXF har, tillsammans med medarbetare fran stadsutvecklande
forvaltningar och stadshus lokalkluster, varit delaktiga i framtagandet av den
uppdaterade riktlinjen under ar 2023 och 2024.
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Aterkoppling gillande yrkande angaende
forlangning och forandring av
markanvisningar inom detaljplan for
Gamlestads torg etapp 2 inom
Gamlestaden

Elisabet Gondinger, avdelningschef
Arendenummer EXF-2023-00730

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad




Aterkoppling kv G och J

Goteborgs
Stad

Beslut EXN

Exploateringsnamnden tilldelar

Framtiden Byggutveckling AB en
markanvisning for kvarter J

Exploateringsforvaltningen far i
uppdrag att ta fram en

markanvisningstavling for kvarter G
med inriktningen bostadsratter
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Aterkoppling kv G och J HEEE P

» Det foreligger en risk att Framtiden
lamnar tillbaka markanvisningen for
kvarter J till foljd av otillracklig
lonsamhet vid enbart produktion av
detta kvarter

« En markanvisningstavling for kvarter
G bedoms aktuell forst om 5-8 ar da
utbyggnaden av allman plats maste

ske forst
« Attjustera Kv G fran hyresratter till B ?\ | W |
bostadsratter ger en 0kad intékt pa ca o

30 miljoner kronor i dagens i
marknadslage
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Upphandlingsstrategi
Lindholmsforbindelsen

Christer Niland, avdelningschef
Arendenummer EXF-2023-00399

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad
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Lindholmsforbindelsen - en del av
’innerstadsringen”.
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Resultat av marknadsdialog

Aktorer fran nar och fjarran - stora generella aktorer
till specialistbolag och aven konsulter

Stort fokus pa sanktunneln - tillverkningsplats och
transport av element

Tydliga och tekniskt okomplicerade granssnitt mellan
entreprenader

Bestallaren ska tillhandahalla deponi for
muddermassorna

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Erfarenheter fran andra projekt
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Goteborgs

Kontraktsindelning Stad

Upphandlingsobjekten

« Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget
(Totalentreprenad)

« Kontrakt 2,Stigberget — Linnéplatsen
(Totalentreprenad med berg som

utforandeentreprenad) Sanktunnel
P e T Bergtunnel
« Kontrakt 3, Linnéplatsen (Utférandeentreprenad) . AN By S S R Hallplats

Befintlig sparvag

« Kontrakt 4, BEST (Bana, el, signal och tele) och
MEP (Mechanical, Electrical and Plumbing) —
(Utférandeentreprenad)

» Teknikkonsult under byggtid (Rorligt arvode)
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Fortsatt marknadsdialog den 2/12

Redovisning av upphandlingsstrategi 2 december
2025

Inbjudna:
 RFI deltagare
» Konsulter

* Entreprencrer
* Leverantorer
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Beslut i kommunstyreilsen 22 okt
om sparvag till Eriksberg

Christer Niland, avdelningschef
Arendenummer EXF-2023-00399

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad




Varvdderstorget

varsbergs-
motet

Lindholmen
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Utfylinad Lundbyhamnen

Christer Niland, avdelningschef
Arendenummer EXF-2023-01307

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad
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En langsiktig bild av Frihamnen enligt OP 9% stad

« Oversiktsplanen beskriver en utfyllnad av Lundbyhamnen
i syfte att skapa mark for bostader och park samt knyta
samman stadsdelar.

« Utfyllnadens yta mojliggor utbyggnad av cirka
1 000 bostader och 5 ha stadspark.

» Kraver omfattande investeringar, men kan a andra sidan
ocksa mojliggora cirkular masshantering och minska
reinvesteringsbehov i kajanlaggningar.

+ Utfyllnaden har lang genomforandetid innan det ar majligt
att bebygga marken.

« En matchning med omhandertagande av fororenade
overskottsmassor i andra projekt hade varit en mojlighet
for tidigarelagd, cirkular masshantering genom sa kallad
solidifiering.
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Utbyggnad under lang tid - med prioritet pa inre
Frihamnen

» Fokus ar att i forsta hand utveckla inre Frihamnen (omrade
1), vilken kommer att ske under lang tid — dverslagsmassigt
beddmt fram till ar 2060.

* Inre Frihamnen maste och beddms kunna "sta for sig sjalv”
avseende gronytor och park.

« Utfyllnadsprojektet innebar omfattande investeringar (tid,
personal, investeringar) i Yttre Frihamnen och om det skulle
genomfdéras nu skulle dessa investeringar ligga mycket langt
innan behovet uppstar.

« Matchningen med andra projekts massor ar inte tillrackligt
bra for att motivera en mycket tidig investering.

» Viavser darmed for narvarande inte att ta upp ett
planeringsbeslut for utfylinaden.

* Intentionen ar fortsatt en utfylinad av Lundbyhamnen i
framtiden. Planeringsstart for yttre Frihamnen beraknas
till ca ar 2050.
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Mal och riktning
- en del av grunduppdraget 2026

Kristina Lindfors direktor exploateringsforvaltningen
EXF-2025-00057

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad




Forutsattningar/ utgangspunkter

—

7 mal

Kommunfullmaktiges
budget

Namndens
genomforandeplan
40 st
Program
Planer

Verksamhetens grunduppdrag

Reglemente
Lagstiftning

Malbild for
grunduppdraget
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Forutsattningar/ utgangspunkter

Vi bar in intentionerna i stadens langsiktiga
styrning som beskrivs i planer och program.

i it

& s B oo
Géteborgs Stads
niringslivsstrategiska program
2023 - 2035

Gbteborgs Stads milj- och

Giteborgs Stads program fér en
Kiimatprogram 2021-2030

jémiik stad 2018-2026

Var vision tar utgangspunkt i oversiktsplanen
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Vi ar en del i en storre helhet

Genomfdra
utbyggnad

Analysera och planera
stadsutveckling

Gemensam
prioritering

Aterkoppling
vilia/behov

Averlamning
Overens om férvaltning
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Underhalla, férvalta och
utveckla utbyggd stad

Budget och inriktningsdokument



Markforsorja

Analysera & Initiera
utveckla utveckling pa
markinnehav kommunal mark

Strategiska mal for grunduppdraget

Stadsutveckla
Planera och exploatera — exploateringsprojekt

Anskaffa bostader
For sarskilda grupper

Vi sdkerstaller att det finns
mark for nuvarande och
kommande generationers
behov, med en viardeskapande
utveckling

Vi forverkligar
stadsutvecklingsprojekt med

langsiktig hallbarhet.
Projekten genomfors
tidseffektivt, ekonomiskt och
med god kvalitet.

Vi levererar bostader for
stadens bostadssociala
behov
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N&dra, sasmmanhallen och robust

Markforsorja Stadsutveckla Anskaffa bostader

Vi forverkligar stadsutvecklingsprojekt
med langsiktig hallbarhet. Projekten
genomfors tidseffektivt, ekonomiskt och
med god kvalitet.

Vi sakerstaller att det finns mark
for nuvarande och kommande generationers
behov, med en vardeskapande utveckling

Vi levererar bostader for

stadens bostadssociala behov.

Malet ar att Goteborg ska vara
Bevara en hallbar stad, 6ppen for w4l om tid, kostnad - =~ ill hushall med
genor varlden. al inom hallk- hehovet

: .. Strategiska mal for
L mneb"a ratt staderl e respektive huvudprocess
planeras for att vara nara,

hall h robust med en langre tidshorisont
Sammanhaiien och robust. .amunalt dgda byggratu..

_.ats utifran stadsutvecklingsforslag
och de tre hallbarhetsperspektiven.

_wwader for akut
hemlosa ska matcha behovet

Oka staa.
sjalvforso,..

Aktivt bidra till arbetet med
utvecklingsidéer for att méta stadens Uppna en exploateringsekonomi i balans
arliga behovsplan

Oka andelen overlatelser av
forstahandsavtal

Arliga mal
som ar mer
operativa



Arlig medarbetarundersékning 2025

Insamlingsperiod: 2025-09-29 - 2025-10-19
Svarsfrekvens: 97% (366 svar)



s Goteborgs
HME - Hallbart medarbetarengagemang @ Stad

Motivation
Nivan pa medarbetarens engagemang.

« Mitt arbete kanns meningsfullt
« Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete .
- Jag ser fram emot att ga till arbetet Styrnlng

Motivation Organisationens formaga att ta tillvara
engagemanget och att skapa
Ledarskap férutsattningar for ett dkat
Utvarderar chefens fdrmaga att skapa HME engagemang.
forsattningar for engagemang hos + Jag ar insatt i min arbetsplats mal
medarbetaren. Ledarskap Styrning » Min arbetsplats mal féljs upp och

utvarderas pa ett bra satt

+ Jag vet vad som férvéantas av mig i mitt
arbete

Min narmaste chef...

 visar uppskattning fér mina
arbetsinsatser

 visar fortroende for mig som
medarbetare

« ger mig forutsattningar att ta ansvar i
arbetet
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Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor och utvecklingsomraden visar de fragor som mest paverkar hur dina
medarbetare uppfattar sin arbetsplats. "Var arbetsplats" ar placerat centralt,
eftersom forskningen visar att med ett hogt varde pa dessa fragor foljer en rad

positiva aspekter, sasom okat valmaende bland medarbetarna, battre resultat
och okad initiativformaga.

Hallbar stad — 6ppen for variden




Styrkor

. Mitt arbete kanns meningsfullt

. Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete

. Min narmaste chef tar tag i problem

. Min narmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete

Hallbar stad — dppen for varlden

Var arbetsplats

@ Goteborgs
Stad

Utvecklingsomraden

. Min forvaltnings-/bolagsledning
fangar upp medarbetarnas
synpunkter och idéer och ger
aterkoppling

. Jag litar pa den information som
kommer fran férvaltnings-
/bolagsledningen

. Mina kunskaper och min formaga tas
tillvara

. Min arbetsplats* mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt



Index

Fragorna i enkaten har delats in i ett antal index och frageomraden. Dessa raknas ut
som medelvarden av alla fragor som ingar i respektive index/omrade (skala 0-100).

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett index som anvands for att beskriva
medarbetarnas motivation och forutsattningar att gora sitt basta for organisationen.
HME-fragorna har funnits i stadens undersokningar under lang tid.

Kommunikationsindexet (KOMI) ar en indikator pa hur kommunikationen fungerar

internt i organisationen. KOMI har foljts over tid, men ar i ar uppdaterat med andra
fragor.



Index

79

HME - Totalindex

73

HME - Delindex Styrning

74
+1

KOMI - Delindex Organisatorisk tillit
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76

HME - Delindex Motivation

80

KOMI - Kommunikationsindex total

iy

KOMI - Delindex Kommunikativt ledarskap

@ Goteborgs
Stad

&7

HME - Delindex Ledarskap

86

KOMI - Delindex Kommunikationsklimat



Frageomraden

Fragorna i enkaten har delats in i ett antal index och
frageomraden. Dessa raknas ut som medelvarden av alla fragor
som ingar i respektive index/omrade (skala 0-100).



Frageomraden

73

Var arbetsplats

74

Lon

73
+2

Arbetsbelastning och aterhamtning
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81

Uppdrag

80
+0

Samarbete

71
+1

Ledningsgruppen

73

Organisatorisk tillit

86

Trygghet

85

+10

Staod till chef

@ Goteborgs
Stad

&

Min narmaste chef

76
+0

Utveckling



Egna fragor
Exploateringsforvaltningen,
Stadsbyggnadsforvaltningen,
Stadsfastighetsforvaltningen och
Stadsmiljoforvaltningen



Egna fragor Exploateringsforvaltningen, Stadsbyggnadsforvaltningen,
Stadsfastighetsforvaltningen och Stadsmiljéforvaltningen

Jag upplever att jag ar delaktig i skapandet av nya arbetssatt i den nya
stadsutvecklingsorganisationen *

Jag upplever att den nya stadsutvecklingsorganisationen framjar ett 6kat samarbete mellan
férvaltningarna *

Jag kadnner mig motiverad och engagerad att bidra till stadsutvecklingsorganisationernas
gemensamma malbild *

Jag upplever att min chef genom sitt ledarskap ar en férebild fér genomférandet av den nya
stadsutvecklingsorganisationen *

Jag upplever att stadsutvecklingsforvaltningarna arbetar tillsammans mot de gemensamma
malen *

m Arlig medarbetarundersékning 2025/Exploateringsforvaltningen

* Avser de som fatt fragan

Hallbar stad — dppen for varlden
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Invigning Olof Palmes plats 6 dec

Kristina Lindfors, exploateringsdirektor
Arendenummer EXF-2024-00596

@ Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden P4 Stad




Invigning Olof Palmes plats

Nar
6 december klockan 14.00-16.00
Malgrupper

Primart de som bor, vistas och verkar i omradet men
ocksa besokare/géteborgarna.

Syfte

« fira att upprustningen av Olof Plats, och trafiklosningen
omkring torget, ar klar genom ett invignings-
evenemang dar staden lamnar over platsen till
géteborgarna och verksamheterna i omradet,

* uppmarksamma de varden upprustningen av platsen
tillfor omradet,

 bidra till att goteborgarna hittar tillboaka till platsen.

Mer info om Olof Palmes plats hittar du pa:
https://goteborg.se/projektolofpalmesplats




Hallbar stad — 6ppen for varlden @ GOtEbOTgS
Stad

Kontakt

Kristina Lindfors
Direktor exploateringsforvaltningen

Kristina.lindfors@exploatering.goteborg.se
Exploateringsforvaltningen, Goteborgs Stad




