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1 Sammanfattning

Uppf6ljning av ndmndens verksamhet och ekonomi sker i enlighet med den
struktur och tidplan for planering och uppf6ljning som kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden beslutat om. Delédrsrapporten per mars ar den andra av arets
uppfoljningsrapporter och har fokus pa eventuella avvikelser i verksamheten, det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt periodens ekonomiska utfall och arets
prognos. Genom rapporten beskriver forvaltningen dven de ekonomiska
utmaningar som ndmnden under l&ng tid hanterat och fortsatt star infor samt vilka
konsekvenser dessa atgarder far for elevernas resultat och medarbetarnas
arbetsmiljo.

Genom delarsrapporten ldmnas en prognos for aret i nivd med budget. Laget i
verksamheterna dr emellertid mycket anstrangt. Gymnasieskolorna och de
anpassade gymnasieskolorna har i flera &r arbetat med handlingsplaner och vidtagit
atgarder for att hantera en anstrangd ekonomisk situation, ett arbete som fortsétter
dven 2024.

Risker som forvaltningen sarskilt har identifierat finns vid yrkesprogram och
introduktionsprogram med elevgrupper som har stora behov av anpassningar och
stdd. Gymnasieskolorna tar emot en allt storre andel elever fran grundskolan som
har gatt i sdrskild undervisningsgrupp, fatt 1-till-1 undervisning eller har séarskilda
behov i kombination med neuropsykiatriska funktionsvariationer. Detta stiller
hoga krav pé anpassningar, stod och resurser inom ramen for den undervisning som
bedrivs i gymnasieskolan. Aven pé de hdgskoleférberedande programmen ser
forvaltningen att elevernas behov okar och att maluppfyllelsen, dvs elevernas
kunskapsresultat som tidigare haft en god progression, nu har planat ut.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall Prognos
perioden helar
2024 2024

Andel narvaro i kommunala
gymnasieskolor (%)

80,0

81,8

Andel elever med examen inom
3 ar, yrkesprogram (%)
hemkommun

75,1

73,9

Andel elever med examen inom
3 ar, hogskoleforberedande
program (%) hemkommun

83,0

84,3

Andel elever med examen inom
4 ar, samtliga inkl IM (%)
hemkommun

7,7

72,5

Andel elever som genomfort
minst 22 veckors APL,
anpassad gymnasieskola,
nationella program (%)

15

33

Andel examinerade i relevant
yrkesarbete 6 manader efter
avslutad utbildning (%)

- Vuxenutbildning

71

75

- Yrkeshogskola

95

90

* Nyckeltal for genomstromning (examen efter tre dr pd nationella program och fyra dar pd introduktionsprogram)

avser hemkommunens elever oavsett huvudman. Ovriga nyckeltal avser elever i egen regi.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

regi

(fg ar 41%)

Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -667 (-639) 2668 (2 470)
Antal goéteborgare i gymnasieskola 18 686 18 988

(fg &r 18 317) (fg ar 18 442)
Andel gbteborgare i gymnasieskola egen 41% 41%

(fg ar 41%)

Forvaltningens nettokostnader har 6kat med 4,3 procent mellan aren. Det dr en
nettoeffekt av kostnads- och volymforandringar i férvaltningens olika
verksamhetsgrenar. Gymnasieskolans 5,1 procent och den anpassade
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21.2

gymnasieskolan 7,9 procent till foljd av volym- och kostnads6kningar.
Stadengemensamt okar beroende pa minskat kop av studiehandledning fran
grundskoleforvaltningen. Inom vuxenutbildningen har intékterna 6kat mer &n
kostnaderna dé det dr hogt soktryck pa flera delar av verksamheten och alla
rekryteringar och inkop dnnu inte dr genomforda for att méta upp det 6kade
elevtalet. Forvaltningen har arbetat med att effektivisera de centrala kostnaderna
varfor de har en lagre nettokostnadsokning.

Antalet goteborgare i gymnasieskola dkar i ndgot ldgre takt dn
befolkningsokningen i aldersgruppen 16—18 ar. Detta forklaras av 6kad
genomstromning i verksamheten med ldgre andel 6verariga elever. Andel
gbteborgare 1 egen regi ar dock pa samma niva som foregéende ar.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden l&mnar genom delérsrapporten en prognos for éret i niva med
budget. Det anstrangda ekonomiska ldget gor att forvaltningens arbete med
handlingsplaner for en budget i balans fortsétter &ven under 2024. Da
eleverséttningen redan idag ér 14g i jamforelse med liknande kommuner riskerar
atgirderna att leda till ett alltmer anstrangt ldge i verksamheterna och fortsatta
anpassningar av personalvolymerna. Larartdtheten har minskat stadigt vid de
kommunala gymnasieskolorna i Goteborg de senaste fem &ren och ar lagre én i
liknande kommuner och riket.

I detta avsnitt ges en beskrivning av de konsekvenser och risker som vidtagna
atgarder far for elevernas resultat, samt vilka resurstillskott som behévs kommande
ar for att gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ska kunna sékerstélla
kvalitet och likvardighet samt forstirka det kompensatoriska uppdraget. Insatser
kravs ocksa for att sdkerstilla en god arbetsmiljé och en tillrdcklig larartéthet i
forhallande till utbildningens krav och elevernas behov.

Forstirkning av utbildningarnas kvalitet och likvirdighet for alla elever

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvérdig oavsett var i landet den anordnas.
Alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet och skall i lika mojligheter att
uppna utbildningens mal.

Forstérkningar har gjorts pa flera omraden inom gymnasieskolans verksamhet
genom riktade insatser inom tilldelad ram, men Goteborg har fortfarande en lagre
genomstromning i gymnasieskolan (andel elever med examen inom 3 och 4 ar) dn
riksgenomsnittet. Den ldgre genomstromningen é&r sirskilt tydlig i de kommunala
gymnasieskolorna med en hog andel elever pa yrkesprogram och
introduktionsprogram.

Sarskilt pa yrkesprogram och introduktionsprogram finns elevgrupper med stora
behov av anpassningar och stod. Gymnasieskolorna tar emot en allt storre andel
elever fran grundskolan som har gatt i sarskild undervisningsgrupp, fatt 1-till-1
undervisning eller har sirskilda behov i kombination med NPF-variationer.
Andelen elever med IF-diagnoser och behov av extraordindra stodatgérder okar.
Detta stéller hoga krav pé anpassningar, stod och resurser inom ramen for den
undervisning som bedrivs i gymnasieskolan. Aven pa de hogskoleforberedande
programmen ser forvaltningen att elevernas behov dkar och att méaluppfyllelsen,
dvs elevernas kunskapsresultat som tidigare haft en god progression, nu har planat
ut.

I en jaimforelse med andra kommuner ligger Goteborgs gymnasieskolor 1agt i
kostnad samtidigt som andelen elever pa de mer resurskrdvande utbildningarna,

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag 5(21)



med stora behov av kompensatoriska insatser, ar hogre. I Goteborg var
nettokostnaden per elev 113 tkr/ar 2022, att jamfora med kostnaden i liknande
kommuner pé 123 tkr och riksgenomsnittet pa 127 tkr.

Den laga eleversittningen gor att resurserna maste anvéndas till det som ar mest
nddvindigt med konsekvens att satsningar pa utveckling av undervisningens
kvalitet, anpassningar och stod, kompetensutveckling av personal, lokaler och
utrustning far sta tillbaka. Gymnasieskolorna och de anpassade gymnasieskolorna
har i flera ar behovt arbeta med éatgérdsplaner for att f4 en budget i balans och laget
i verksamheten blir alltmer anstrdngt. Resurser behover tillforas for att
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ska kunna sikerstélla kvalitet
och likvérdighet samt gora ytterligare satsningar for att forbéttra utbildningens
kvalitet och forstérka det kompensatoriska uppdraget. Insatser krévs for att
sdkerstélla en god arbetsmiljo och en tillracklig larartdthet i forhallande till
utbildningens krav och elevernas behov. Insatser krivs for att lokaler och
utrustning ska anpassas till de krav pa utbildningen som utvecklingen av dvriga
samhdllet, arbetsmarknaden samt hogskolan medfor.

Utbildningsndmndens beddmning &r att ersittningsnivan behover oka stegvis de
kommande aren for att mdojliggora dessa grundldggande och kostnadskrdavande
forstarkningar. De tillskott ndimnden fétt genom fullméktiges beslut om
kompletteringsbudget 2023 och budget 2024 ir positiva men har enbart medfort att
situationen inte forsdmrats ytterligare. Ndmnden hemstiller darfér om en 6kad
tilldelning i ram med 60 mnkr/ar aren 2025-2027 for att ndrma sig en kostnad i
nivé med liknande kommuner. Hemstéllan baseras pé skillnaden i
nettokostnad/elev ar 2022 enligt Kolada mellan Géteborg och liknande kommuner
och ska ses som ett tilldgg till stadens generella indexuppriakning som behover vara
i paritet med forvéntade kostnadsdkningar.

En 6kad eleversittning dr nddvandig for att forstarka det kompensatoriska
uppdraget, ytterligare utveckla undervisningens kvalitet, utveckla arbetet med
skolndrvaro, trygghet och studiero samt arbeta mer langsiktigt med skolutveckling
och med frimjande och forbyggande insatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

En bibehéillen resurstilldelningen till gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan, forenat med bibehéllen eller 6kad kostnadsniva, riskerar att leda
till:

Lagre maluppfyllelse

Individuella behov och anpassningar far sta tillbaka
Minskad skolnérvaro och 6kad andel avhopp
Satsningar pa kompentensutveckling av personal uteblir
En forsdmrad arbetsmiljo for elever och personal

Gymnasieskolan ér den sista skolformen i utbildningskedjan innan stadens
ungdomar forvintas ha natt sina mal med utbildningen — att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller ga vidare till fortsatta studier.

Utan en gymnasieskola med tillrackliga resurser for att omhénderta elevernas
behov och ge stdd och stimulans till alla elever sé att de utvecklas sé langt som
mojligt 6kar risken for att ungdomar inte lyckas etablera sig pd arbetsmarknaden
eller ga vidare till fortsatta studier. Ur ett samhéllsperspektiv kan detta leda till
utanforskap och ohilsa, med hoga samhéllsekonomiska kostnader som foljd.

Resursforstirkning av anpassad gymnasieskola for att mota det forandrade
omsorgsbehovet hos eleverna samt volymokning inom skolformen

Sedan den reformerade gymnasiesirskolan inférdes hosten 2013 (GYS13) har
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elevsammansittningen i skolformen forandrats. Pa savil de nationella programmen
som de individuella programmen finns en 6kande andel elever med stora eller
mycket stora behov av extra anpassningar, sérskilt stdd och andra stodinsatser,
exempelvis anpassningar av den fysiska ldrmiljon pa grund av
multifunktionsnedséttningar.

Andelen elever pa de mer resurskrivande individuella programmen inom den
anpassade gymnasieskolan i Goteborg ar i nivd med liknande kommuner och

riksgenomsnittet. Trots detta har Goteborg en betydligt ldgre kostnad per elev
(425 tkr 2022) én liknande kommuner (461 tkr 2022).

Utbildningsndmndens tilldelning av ram utgar bland annat fran volymforandringar
enligt befolkningsprognoser i malgruppen 16—18 ar. I den nuvarande modellen
tilldelas elever i gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan erséttning
utifran en lika stor schablon (ca 133 tkr/elev budgetaret 2024).

2022 var snittkostnaden per ldsér for en elev i anpassad gymnasieskola 3,5 ganger
hogre &n snittkostnaden for en elev 1 gymnasieskolan. Utbildningen i den
anpassade gymnasieskolan dr 4 ar. Antalet Goteborgselever som har rétt till
skolformen forvintas 6ka successivt fran 370 elever lasaret 2023/24 till 480 elever
lasaret 2026/27. Det innebir en 6kning med néra 30 % av elevgruppen vilket &r
betydligt hdgre dn den forvintade befolkningsdkningen i aldersgruppen 16—18 ér
som dr drygt 5 %.

Sammantaget innebér den dkande elevvolymen och elevernas omfattande
individuella behov att den anpassade gymnasieskolan tar en allt stérre andel av den
gemensamma resurstilldelningen med gymnasieskolan, dd den nuvarande
finansieringsmodellen i staden inte sérskiljer elever i de olika skolformerna.
Erséttningen till gymnasieskolorna minskar i proportion till 6kande kostnader for
en storre andel elever i den anpassade gymnasieskolan.

For att eleverna skall {4 forutsittningar att na utbildningens mal behovs
forstarkning med savil larare och specialpedagoger som elev- och
specialassistenter. Den fordndrade elevsammanséttningen innebér dven nya
arbetsmiljokrav da fler elever med utatagerande beteende finns i verksamheten.

Hemstéllan for de kommande tre aren utgar frdn den prognostiserade elevokningen
och kostnaden per elev i anpassad gymnasieskola i Goteborg ar 2022 enligt
Kolada.

Utokning och utveckling av Polhemsgymnasiet

For att méta befolkningsutvecklingen 1 aldrarna 16—18 ar och ett 6kande antal
sokande elever till de hogskoleforberedande programmen finns ett stort behov av
fler utbildningsplatser i staden.

2022-2023 genomfdrdes lokalanpassningar for att utdka Polhemsgymnasiet med
ytterligare 600 utbildningsplatser till totalt ca 1800 platser. Fréan l4sarsstart 2023/24
tas 200 nya elever emot i arskurs 1.

Till dess att skolan beréknas vara full ldsaret 2025/26 kommer forvaltningen att ha
hyreskostnader for lokaler som verksamheten ej kan nyttja. Under 2024 och 2025
har utbildningsndmnden kostnader for den icke fyllda skolan i form av tomhyra {for
lokaler samt viss Overanstillning av personal som inte har tillrickligt manga elever
inom sitt ansvarsomrade sdsom rektor, administratdr och elevhilsopersonal.
Kostnaderna berdknas uppga till 3,6 mnkr i lokalhyra och 0,5 mnkr i
personalkostnader under 2025.

Kostnaderna é&r inte hanforbara till den ordinarie och 16pande verksamheten och

Delarsrapport mars 2024 - Namnder och bolag 7 (21)



21.3

ingér darmed inte 1 ordinarie budgetram. De dr direkt resultatpaverkande vid
of6rdandrad budgetram och for att nd en budget i balans blir konsekvensen att
programpriserna for samtliga gymnasieprogram kan behdva reduceras. Ligre
programpriser paverkar dven fristdende huvudmén negativt och kan bland annat
leda till uteblivna satsningar pa utveckling av undervisningens kvalitet och lagre

maluppfyllelse for eleverna.

Fortsatt utbyggnad av studie- och yrkesvigledningen i yngre aldrar samt
sinkning av antalet elever per studie- och yrkesvigledare till den niva som

motsvarar elevernas behov

For att uppna en likvérdig studie- och yrkesvégledning samt en hog valkompetens

hos eleverna, genom att minska antalet elever per vigledare samt stodja den 6vriga

skolpersonalens studie- och yrkesorienterande insatser, kravs ytterligare resurser.

Framstéllan avser:

e uppbyggnad av stdd till skolpersonalens studie- och yrkesorienterande
insatser i grundskolans arskurs 1—4 och i den anpassade grundskolan

e en Okning av elevernas tillgang till studie- och yrkesvégledare till den niva
som motsvarar elevernas behov i kombination med att uppna rikssnittet for

antalet elever per studie- och yrkesvégledare genom utbildningskedjan

Studie- och yrkesvégledningen ska 16pa som en rod trad genom hela skolgangen sa

att eleverna tidigt i skolan fr mojlighet att utveckla kompetens i att gora vél
underbyggda val. Néar det géller studie- och yrkesvégledning som hela skolans
ansvar ska studie- och yrkesvagledningen darfor integreras i undervisningen sa att
eleverna utvecklar forstaelse for hur kunskaper i respektive &mne har betydelse i

arbetslivet. Genom att de kopplar denna forstaelse till sin egen studie- och
yrkesvalsprocess kan de gora valgrundade val, dér intressen och formégor i relation

till arbetsmarknadens behov utgdr grunden sé att de efter genomgéngen utbildning
blir anstéllningsbara och dérmed sjélvforsorjande samtidigt som

arbetskraftsforsorjningen forbattras.

Sammanfattning: behov av utokat kommunbidrag

mnkr

2025

2026

2027

Forstarkning av utbildningarnas kvalitet och
likvardighet for alla elever

60

120

180

Resursforstarkning av anpassad
gymnasieskola for att méta det férandrade
omsorgsbehovet hos eleverna samt
volymdkning inom skolformen

20

35

45

Utdkning och utveckling av
Polhemsgymnasiet

4,1

Fortsatt utbyggnad av studie- och
yrkesvagledningen i yngre aldrar samt
sankning av antalet elever per studie- och
yrkesvagledare till den niva som motsvarar
elevernas behov

11

16

16

Utredning av omrade Stadsgemensamt

I &rsrapporten for 2022 skrev samtliga skolforvaltningar om behovet av att se ver
om nuvarande uppdrag och organisation for omrade Stadsgemensamt &r det mest

andamalsenliga och effektiva sittet att arbeta pé.

En extern utredare har utrett de tre verksamheterna inom omrade Stadsgemensamt:
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e Center for skolutveckling
e Sprakcentrum
e Vigledningscentrum

Utredningen har undersokt i vilken utstrackning nuvarande organisering skapar
forutséttningar for de fyra huvudménnen inom utbildningskedjan att effektivt styra,
leda och ta sitt ansvar utifran nationella och lokala styrdokument, ekonomi och
kvalitet. Utredningen har ocksa l&dmnat rekommendationer om framtida
organisering av omradet. Utredningen férdigstilldes i borjan av april och bifogas
respektive nimnds delarsrapport. Forvaltningarna foreslar att direktdrerna ges 1
uppdrag att tillsammans omhénderta utredningens slutsatser och dterkomma till
nimnderna med eventuella férslag pa fordandrad organisation.
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3 Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1

Personalvolymsutveckling

Aktuell
period (ack
sedan
arets
borjan)

Motsvaran
de period
foregaende
ar

Prognos
2024

Utfall 2023

Antal arsarbetare

651,7

663,8

2440

2442

3.1.2

Forvaltningen har viss omstillning under aret, men det 4r inte samma stora volym
som forra aret. Inom verksamheten Sprakcentrum sker det en minskning av antalet
modersmaélslédrare. Orsaken dr minskad bestéllning av studiehandledning. Under
hosten kommer Vuxenutbildningen att 6ka egenregin, vilket innebér att
verksamheten kommer att anstélla fler larare. Sammantaget 4r bedomningen att
arsarbetartalet pé forvaltningsniva inte kommer att fordndras i nadgon storre
omfattning i jdmforelse med 2023.

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja, uppf6ljningen dr genomford.

Metodiken for utbildningsforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete har
genomforts sedan 2016 och ar vil forankrad och inarbetad i1 organisationen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arshjulet for respektive
samverkansniva (FSG, LSG). Fordndring och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genom aren skett i samverkan med de fackliga
organisationerna i FSG och i forvaltningens arbetsmiljogrupp.

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar frén respektive verksamhets arbetsmiljoplan. I
utbildningsndmnden gors darefter en sammanfattning av redovisningen fran FSG.

Arbetsmiljoplanerna samverkas pé respektive LSG och gér via linjeorganisationen
till HR f6r sammanstéllning. I arbetsmiljoplanerna finns delar som harror till de
olika aktiviteter som &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som
hanteras i respektive skolas/enhets LSG, exempelvis arbetsmiljoronder,
medarbetarenkéten, sjukfranvaro, arbetsmiljohéndelser samt riskbedémningar.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja, uppf6ljningen dr genomford.

Stora delar av den uppfoljning avseende aktiva atgérder for att forebygga
diskriminering och framja lika rattigheter, sker som en del i uppf6ljningen av
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befintliga processer inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Avseende fragor om 16n, rekrytering och befordran, kompetensutveckling samt att
forena arbete och fordldraskap sé har férvaltningens medarbetare goda
forutsdttningar till lika réattigheter och mojligheter.

Detta sékerstills exempelvis genom forvaltningens arliga lonekartldggning, att
forvaltningen foljer Goteborg Stads rutiner for en kompetensbaserad och
normkritisk rekrytering, att ldrarnas ratt till kompetensutveckling regleras i
kollektivavtal samt att forvaltningen i princip enbart har tjdnster som ar forlagda till
dagtid pa vardagar.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Forvaltningens ekonomiska forutséttningar under en foljd av ar har inneburit krav
pa atgérder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen.
Foréndringarna har resulterat i hogre arbetsbelastning for ménga av forvaltningens
yrkesgrupper. For lararna dr det framforallt administrativa och/eller sociala
arbetsuppgifter som har 6kat, med anledning av en minskad larartéthet i
kombination med att fler elever har stora behov av anpassningar och stdd.

Forvaltningen har en modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen
for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo
och sé langt som mdjligt genomfora atgérder. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
innehéller dven tva underlag som kan anvéndas i samband med prioritering av
arbetsuppgifter.

Inom Anpassad gymnasieskola har vi en stor médngd med tillbud och
arbetsskadeanmailningar. Elevgruppen ér mangfacetterad och bestér av elever med
olika behov och forutsattningar. Det dr inte ovanligt med ett utdtagerande beteende
frén eleverna.

For att kunna arbeta férebyggande och undvika situationer som leder till tillbud
eller arbetsskador arbetar Anpassad gymnasieskola med kompetensutveckling,
exempelvis Trygg arbetsplats som ér framtagen med forvaltningens
sikerhetssamordnare samt elevhélsan. Nyanstilld personal far ocksé genomga en
sarskild introduktionsutbildning i bemétande av elever i situationer som kan vara
av svar karaktdr.

I de arliga arbetsmiljoplaner som respektive verksamhet tar fram lyfter man fram
brister i arbetsmiljon som inte kan atgardas omgaende utan kraver mer omfattande
insatser och dr pa langre sikt. Av arbetsmiljoplanerna fran 2023 framgar att fragor
avseende den fysiska arbetsmiljon sdsom ventilation, temperaturer och akustik lyfts
fram som omraden dér det finns brister.

Forvaltningen har en central funktion som arbetare med fastighetsfragorna i
samarbete med Stadsfastighetsforvaltningen. I samarbete planerar parterna de
atgirder som ska genomforas pa kort och lang sikt. De atgérder som har varit av
storre karaktér har varit projekt avseende ventilation. Det finns en planering for
vilka atgérder som ska genomforas under 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har under en f6ljd av ar haft 14g personalomséttning inom de allra
flesta yrkesgrupper, vilket skapar stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter. Lag
personalomsittning innebér att verksamheterna behaller kompetens och
medarbetare med erfarenhet. Sammantaget paverkar detta arbetsmiljon i positiv
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riktning. Vart att framhalla ar att i stort sett alla ldrare har lararlegitimation, vilket
har stor betydelse for skolornas verksamhet.

Forvaltningen planerar inte nagra insatser inom ovanstdende omraden utan
inriktningen &r att bibehalla 1&g personalomséttning och att anstélla ldrare med
lararlegitimation.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget Agl\éi:_ lfJ;fglrl Prognos pr 0';% - Budget B%kzlrut
Intéakter 281 274 7 277 1157 1102 | 1102 1057
Kostnader -949 -977 28 916 | -3825 | -3770 778 -3 537
Kommun- 667 | 667 0| 609| 2668 | 2668 | 2668 | 2480
bidrag
Resultat -1 -36 35 -30 0 0 0 10

3.2.2 Utfall till och med perioden

Resultatet per mars uppgar till minus 1 mnkr jamf6rt med periodbudgeten pa minus
36 mnkr vilket &r en positiv avvikelsen pa 35 mnkr.

Intékterna dr 7 mnkr hogre dn budget for perioden. Det beror framst pa hogre
intdkter for Vuxenutbildningen dn budgeterat.

Kostnaderna &r 28 mnkr ldgre 4n budget for perioden. Det beror frimst pé ldgre
kostnader for kopta gymnasieplatser, bade i fristdende verksamhet och i andra
kommuner. En annan orsak ar att forvintade kostnader inte fallit ut under perioden
utan forvéntas senare under aret. Kostnaderna for skolkort har varit lagre &n
budgeterat under perioden samt att personalkostnaderna &r ligre &n budget pa nagra
gymnasieskolor till f6ljd av vakanser och sjukskrivningar.

3.2.3 Prognos

Forvaltningen 1&mnar en prognos for aret i niva med budget. Det fortsatt hoga
kostnadslédget gor att forvaltningens arbete med handlingsplaner fortsdtter 4ven
under 2024, detta trots de hdjningar av kommunbidraget som nimnden erhallit
genom kommunfullmiktiges budgetbeslut.

Den positiva budgetavvikelse som uppstatt till och med mars bedéms inte kvarsta
vid érets slut. Fler analyser kommer att genomfGras under varen av
gymnasieverksamheten, d& bland annat elevvolymerna &r svara att bedoma tidigt
pa aret. Stadengemensamts verksamhet sprakcentrum har utmaningar kring
omstdllning av personal till f61jd av grundskolans minskade bestéllningar av
studiehandledning. Vuxenutbildningen bedomer att kostnaden kommer att 6ka
under senare del av éret, da fler 1drare kommer att anstéllas i linje med de 6kade
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3.24

3.3

3.3.1

bestillningarna av utbildningar.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos SR
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) - 5 belopp
perioden helar >
helar
Gratis mensskydd pa alla kommunala 0,5 2,0 0
hégstadie- och gymnasieskolor

I kommunfullméktiges budget for 2024 avsattes medel som ett bidrag till
grundskole- och utbildningsforvaltningen att férse kommunala elever med gratis
mensskydd. 40 procent av de elever som bedéms ha behov av mensskydd berdknas
ga 1 utbildningsforvaltningens kommunala skolor varfor utbildningsndmnden
hemstaller till kommunstyrelsen att utbetala 2 mnkr av de 5 mnkr avsatta beloppet.
De kommunala skolorna ombesorjer pa lite olika sétt hur eleverna fér tillgang till
mensskydden. P4 vissa skolor finns automater uppsatta pa toaletterna och pé vissa
tillhandahélls det via skolskoterskorna.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anmalningar enligt Lex Maria

Kvartal 1
2024

Antal anmalningar enligt Lex Maria 0
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4 Styrinformation till namnden

4.1 Ekonomi

411 Forvaltningsgemensamt
Periodens utfall och arsprognos
thr Ack utfall Ack Budget- L
budget avvikelse prognos
Utbildningsnamnden -236 -237 1 0
Forvaltningsgemensamt -24 956 -30 189 5233 374
Utbildningsstaben -19 984 -21 279 1295 -286
Totalt -45 176 -51 705 6 528 88
Kommentar
Utbildningsndmndens verksamhet har ett utfall och prognos i linje med
periodbudgeten.
Resultatet per mars for forvaltningsgemensamt ar 5,2 mnkr jaimfort med
periodbudget. Avvikelsen forklaras framst av ldgre kostnader for systemforvaltning
dn budgeterat for perioden, samt att semesterloneskulden ger ett 6verskott under
arets forsta tre ménader.
Utbildningsstaben har en positiv avvikelse for perioden pé 1,3 mnkr. Detta beror pa
nagot lagre personalkostnader till foljd av vakanser samt lagre ovriga
verksamhetskostnader under perioden.
Verksamheterna ovan berdknas inte avvika ndimnvért fran budget vid arets slut.
4.1.2 Gymnasieskola

Periodens utfall och arsprognos

b felamiEl bl?:gl;et a?/l\J/idk%T:e prﬁgr;\-os

Kommunal verksamhet -356 584 -374 209 17 625 -19 703

Fristdende verksamhet -246 191 -249 818 3 626 7 998

Kopta/salda platser 40 060 37 235 2825 7 607

Totalt -562 715 -586 792 24 076 -4 098
Kommentar

Den kommunala gymnasieverksamheten har en positiv avvikelse mot budget for
perioden med 17,6 mnkr. Den framsta orsaken ar farre elever dn budgeterat vilket
dven medfor lagre kostnader for skolkort. Flera skolor har arbetat med sina
handlingsplaner for en langsiktig ekonomi i balans. Forvaltningen har erhallit
statsbidrag for regional samverkan samt amnesbetygsreformen dér kostnader dnnu

inte upparbetats.
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Prognosen for kommunal gymnasieverksamhet dr minus 19,7 mnkr och beror
framst pa ett minskat inflode av elever vilket kommer medfora en justering av
ersittningen till de fristdende skolorna, samt kostnader for inplanerade aktiviteter
kopplat till ovanstaende statsbidrag.

Fristaende verksamhet har nagot farre elever och liagre platskostnader dn
budgeterat. Forvaltningen bade séljer och koper farre platser till och fran andra
kommuner.

Prognosen totalt for gymnasieskolan &r minus 4,1 mnkr. Orsaken ar fortsatt fler
kopta platser 4n budgeterat samt svarigheter for de kommunala skolorna att
anpassa kostnaderna till farre elever.

Kommunala skolor

Periodens utfall och arsprognos

h gyl b(l-\c;:;et a?ll\:?kge?;:e prﬁgi-os

Gymnasiecentralt -89 744 -97 098 7 354 -9 748
Omrade Skanegatan -76 756 -77 652 896 -6 959
Omrade Lindholmen -89 195 -93 241 4 046 -6 996
Omrade Centrum -92 523 -97 008 4 485 4 000
Hionaeron ! 8 366 9210 844 0
Totalt -356 584 -374 209 17 625 -19 703

Kommentar

Gymnasieverksamheten inom de kommunala gymnasieskolornas har en positiv
avvikelse mot budget for perioden med 17,6 mnkr. Den framsta orsaken ar farre
elever dn budgeterat vilket 4ven medfor lagre kostnader for skolkort. Flera skolor
har dven arbetat med sina handlingsplaner for en langsiktig ekonomi i balans.
Forvaltningen har erhallit statsbidrag for regional samverkan samt
amnesbetygsreformen dér kostnader inte upparbetats dnnu.

Prognosen totalt 4r minus 19,7 mnkr och beror frimst pa ett minskat inflode av
elever vilket kommer medfora en justering av erséttningen till de fristdende
skolorna, samt kostnader for inplanerade aktiviteter kopplat till ovanstaende
statsbidrag.

Gymnasieomride Skidnegatan
Resultat

Gymnasieomréde Ské&negatan har en positiv avvikelse pd 0,9 mnkr jaimf{ort med
budget for perioden.

Burgérden har en positiv budgetavvikelse for perioden pa cirka 2 mnkr medan
ovriga skolor har negativ avvikelse. Katrinelunds underskott pa 1,8 mnkr beror pa
att skolan inte har fulla klasser och ddrmed mer personalkostnader 4n budgeterat.
Katrinelund har dven héga kostnader kopplat till idrottsutbildningen som inte
matchar de intdkter skolan far. Bernadottes underskott beror pa att de inte fullt ut
anpassat sina kostnader till sin ekonomiska ram. MTG har en negativ avvikelse pé -
0,3 mnkr beroende pa fa elever pa vissa inriktningar. Serviceorganisationen har en
positiv avvikelse till och med perioden pa 1,4 mnkr, dels pa grund av hdgre intdkter
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pa konferensen, dels pa grund av genomforda atgarder kopplat till omradets
handlingsplan.

Prognos

Prognosen for omrade Skanegatan dr minus 7 mnkr. Omradet arbetar med
handlingsplan for budget i balans dér vissa skolor forvéntas generera ett dverskott,
eftersom andra skolor har stérre ekonomiska utmaningar och prognostiserar ett
underskott.

Katrinelund prognostiserar -9,2 mnkr. Underskottet beror pd ovan nimnda hoga
kostnader for elitidrottsutbildningen samt férre elever i 8k 2 och 3, vilket medfor
lagre nimndbidrag. I prognosen &r handlingsplansétgérder motsvarande 1,8 mnkr
medréknat. MTG prognostiserar -3 mnkr. Det beror dels pé fa elever pé vissa
inriktningar, dels pa farre elever totalt sett pa skolan. Den ekonomiska effekten av
handlingsplan &terfinns i prognosen till ett belopp av 0,5 mnkr, Burgérdens
prognos pé 4,1 mnkr, liksom Service prognos pé 2,8 mnkr é&r till foljd av omradets
handlingsplan dir beslutade atgérder forvéntas ge full effekt.

Gymnasieomriade Lindholmen
Resultat

Gymnasiecomrade Lindholmens avvikelse per mars dr 4 mnkr, jamfort med budget
for perioden. En allmén aterhéallsamhet pa omradet resulterar i lagre kostnader én
budgeterat for laromedel. Brackegymnasiet, Lindholmens tekniska gymnasium och
serviceomradet Lindholmen har ldgre personalkostnader dn budgeterat och
Polhemsgymnasiet har lagre maltidskostnader dn budgeterat. For savil
Lindholmens tekniska gymnasium och Polhemsgymnasiet uppvisas lagre
leasingkostnader &n budgeterat. Dessa kostnader kommer dock att 6ka négot under
senare del av aret. Omradet har farre elever dn budgeterat vilket innebar minus 0,7
mnkr for perioden. Handlingsplanernas atgérder har haft god effekt forsta kvartalet
och beddms ha bra effekt 4ven under senare del av aret.

Prognos

Prognos for Gymnasieomrade Lindholmen &r -7 mnkr. Ester Mosessons
gymnasium, (-1,0 mnkr), Polhemsgymnasiet (-2,5 mnkr), Lindholmens tekniska
gymnasium (-5,0 mnkr), och Briackegymnasiet (-0,2 mnkr) &r de skolor som
uppvisar underskott i prognos medan Center for sprakintroduktion (+1,1 mnkr)
visar overskott. Planerade insatser i handlingsplanerna som bedéms vara
genomforbara dr inarbetade i prognosen.

Omrédet prognostiserar lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjdnster och
effektiviseringar. Omradet prognostiserar ocksa lagre kostnader for
forbrukningsmaterial, arbetsklédder och bocker som effektiviseringsatgérd. Omradet
prognostiserar vidare férre elever totalt for aret, fraimst pa Center for
sprakintroduktion. Detta medfor omradesvis en lagre eleversattning om 4,3 mnkr
jamfort med budget. Dock har i princip alla skolor fyllda klasser i &rskurs 1 1
hostterminsstarten, vilket innebar ett gynnsamt utgéngslage.

Gymnasieomride Centrum
Resultat

Gymnasieomréde Centrum uppvisar en positiv avvikelse pa 4,5 mnkr jaimfort med
budget for perioden.

En stor del av dverskottet (2,7 mnkr) aterfinns hos Serviceorganisationen vilket
beror pa hogre intékter fran skolornas elevcaféer och catering samt kad
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forséljning av skolmaltider. Lagre personalkostnader samt att planerade atgarder i
fastigheterna &nnu inte genomforts bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Hyvitfeldtska och Schillerska har ldgre personalkostnader &n budgeterat till f6ljd av
vakanser och sjukskrivningar.

Prognos

Prognosen for omradde Centrum &r 4 mnkr. Prognosen beror till storsta del av
minskade personalkostnader jamfort med budget.

Hyvitfeldska har en prognos pé 2 mnkr. Den positiva prognosen beror pa att skolan
gOr vissa satsningar till hosten och vill sékerstilla att denna organisation &r
ekonomiskt hallbar 4ven kommande ar nér satsningarna ger helarseffekt.
Schillerska har en prognos pa 2 mnkr och en liknande situation som Hvitfeldtska
med satsningar till hosten som far helarseffekt kommande &r. Angeredsgymnasiet
har en prognos i nivd med budget vilket dr en forbattring fran prognosen i februari
med cirka 1 mnkr. Den forbéttrade prognosen beror pa dkade statsbidragsintékter
och dkade elevtal. Serviceorganisation lamnar en 0-prognos.

The International Highschool
Resultat

The International Highschool har ett utfall som avviker positivt med 0,8 mnkr mot
budget. Avvikelsen beror till storsta del pa att verksamhetskostnaderna dr lagre dn
budgeterat for perioden, men dven pa nagot lagre personalkostnader samt nagot
hogre elevtal jamfort med budget.

Prognos

Prognosen for The International Highschool ligger i niva med budget, &ven om
osidkerheter finns kring de ekonomiska effekterna av 6verforandet av elever till
Grundskoleforvaltningen gillande det tionde aret pa grundskolan som &r en
forberedelse pé IB-utbildningen

Fristaende verksamhet

Periodens utfall och arsprognos

thr Ack utfall 23 Edgoly Ars-
budget avvikelse prognos
Fristdende verksamhet -246 191 -249 818 3 626 7 998

Kommentar

Bade elevtal och snittpris for eleverna &r ldgre dn vad som budgeterats under varen.

Detta ger en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr till och med perioden. Detta paverkar
dven prognosen som berdknas avvika positivt med cirka 8 mnkr. Elevtalen véntas
6ka med ca 400 elever till hdstterminen fran varens berdknade snitt om cirka 9 400
elever.
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4.1.2.3 Kopta/salda platser

41.3

Periodens utfall och drsprognos

b felamiEl bl?:gl;et a?/l\J/idk%T:e prﬁgr;\-os
Kopta platser -49 624 -51 956 2 332 8102
Salda platser 89 684 89 191 493 -495
Kommentar
Kopta platser

Det berdknade elevtalet dr ca 10 farre 4n budgeterat under véren samt att snittpriset
varit ldgre. Aven till hosten berdknas elevtalet samt snittpriset bli ligre &n
budgeterat. Detta ger en positiv avvikelse for perioden samt en positiv prognos for
aret pa cirka 8 mnkr.

Salda platser

Salda platser inom GR har hittills genererat ett 14gre utfall per plats 4n vad som
budgeterats medan platserna utanfér GR har haft ett hogre utfall. Elevtalet berdknas
till cirka 40 elever férre 4n vad som budgeterats i snitt for 2024. Detta sammantaget
ger en negativ arsprognos pa cirka 0,5 mnkr.

Anpassad gymnasieskola

Periodens utfall och arsprognos

tkr Ack utfall Ack Budget- Ars-
budget avvikelse prognos

Anpassad gymnasieskola, 144 2428 2284 0

centralt

Anpassaq gymnasieskola, .48 853 47 788 1065 0

egen regi

Totalt -48 997 -50 216 1219 0
Kommentar

Anpassad gymnasieskola, centralt
Resultat

Det har varit farre elever i verksamheten under perioden jaimfort med budget. vilket
ger en positiv avvikelse. Budget for lokaler &r periodiserad jamnt &ver aret vilket
inte 6verensstimmer med verkligheten dir utfallet dr 14gre nu jamfort med hdsten
kopplat till uppstart av ny skola pa Stora Holm.

Prognos

Prognosen for heldr dr budget i balans.
Anpassad gymnasieskola, egenregi
Resultat

Budgetavvikelsen for egenregin dr minus 1 mnkr. Ett anpassningskrav for
personalkostnader dr budgeterat som inte har uppnatts fullt ut, vilket ger en negativ
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41.4

differens pa minus 0,5 mnkr. Ovriga kostnader i form av forbrukningsmaterial,
hyra leasing och kostnad for modersmalsundervisning har en differens pa minus
0,7 mnkr. Négot farre elever i verksamhet under véaren ger minus 0,3 mnkr och fler
elever i korttidsverksamhet har gett 6kad intdkt pa 0,5 mnkr.

Prognos

Arsprognosen for egenregin #r i nivd med budget. For att mota de 6kande elevtalen
detta och nésta ldsar startas det infor hostterminen upp en ny skola pa Stora Holm
for 50 elever varav 25 elever pa individuellt program borjar i host. I samband med
detta avslutas den verksamhet som har bedrivits pa skolan Rosenhdjd och elever i
ak 2—4 fortsitter sin skolgang i annan AG verksambhet. I géllande budget och
prognos ingar de kostnader som dr forknippade med skoluppstart sdsom
lokalanpassningar, ombyggnation av utemiljé och anskaffning av inredning och
annan utrustning. Infor hostterminen okar elevtalet i egenregin med cirka 40 elever
varav 25 elever till ny skola pé individuellt program och 15 elever till nationella
program pé Burgérden.

Antal elever i korttid &r nagot fler 4n budgeterat vilket har 6kat intdkterna med ca 1
mnkr. Personalkostnader ar lagre da tidpunkt for bemanning av ny skola
senarelades jimfort med budget. Ovriga verksamhetskostnader r nigot hogre 4n
budget for bland annat inkdp och leasing. 6 elever har avslutat sin skolgédng under
varen vilket ger minskad eleverséttning.

Verksamheten arbetar med att placera flera nytillkomna elever i den egna
verksamheten i stillet for att kopa platser nér det géller individuellt program. Infor
hostterminen -24 forvéntas en nedgéng av kopta platser for ak 1 elever med 50
procent.

Vuxenutbildning och Yrkeshogskola

Periodens utfall och arsprognos

thr Ack utfall e SR Ars-
budget avvikelse prognos

Omrade

vuxenutbildning/yrkeshog 7 094 901 6 193 0

skola

Gymnasieomrade 678 1102 424 3300

Lindholmen

Gymnasieomrade 1178 431 747 710

Skanegatan

Totalt 8 950 2434 6 516 4010
Kommentar

Resultat och prognos

Utfallet till och med mars manad uppgér for vuxenutbildningen och
yrkeshogskolan till 9,0 mnkr, vilket &r 6,5 mnkr béttre 4n budget. Forbéttringen
mot budget beror framst pa hogre intdkter inom egenregin dar fyllnaden i starter
fran januari 2024 #r bittre in budgeterat. Arsprognosen uppgar till 4 mnkr, vilket
ar 0,7 mnkr béttre 4n budget. Den forbattrade arsprognosen beror pa ett positivt
resultat inom Frisor/Barberare.

Omrade vuxenutbildning yrkeshdgskola (Studium och Yrgo) har ett utfall till och
med mars pa 7,1 mnkr, vilket dr 6,2 mnkr béttre 4n budget. Battre fyllnad 1
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yrkesutbildningarna, nagot fler Sfi-elever och hogre erséttning i vissa utbildningar
inom egenregin samt lagre ovriga kostnader inom yrkeshogskolan férklarar den
positiva budgetavvikelsen. Arsprognosen forviintas uppga till noll liksom budget.
Utokningen av Sfi inom egenregin kommer ske successivt fran september. Detta
kan komma att paverka egenregins forutsattningar att na ett nollresultat for 2024 da
man 1 budget rdknat att detta skulle ske fran halvarsskiftet.

Gymnasiecomrade Lindholmen (Bracke vux) har ett utfall till och med mars pa 0,7
mnkr, vilket dr 0,4 mnkr sémre dn budget. Fyllnaden i yrkespaketen har varit ligre
dn budgeterat, vilket forklarar avvikelsen mot budget. For aret som helhet berdknas
budgeterat resultat kunna uppnés pé 3,3 mnkr.

Gymnasicomrade Skanegatan (Burgarden vux) har ett utfall pa 1,2 mnkr, vilket &r
0,7 mnkr bittre &n budget. Arsprognosen beriiknas till 0,7 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror pa hogre intédkter inom Frisér/Barberare.

Omrade stadsgemensamt

Periodens utfall och arsprognos

b felamiEl bt?:gl;et a?/l\;idk%?:e prﬁgr;\-os

Stadsgemensamt -1 004 -776 -228 0
Center for skolutveckling -5 152 -5 386 234 0
Sprakcentrum -2 761 492 -3 253 0%)
Vagledningscentrum -16 612 -17 270 657 0
Totalt -25 528 -22 940 -2 588 0

*) Hdr finns ett forvintat underskott. Enligt beslut gdller att savdl under- som 6verskott ska regleras mellan
grundskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Kommentar
Resultat

Budgetavvikelsen for omradet &r minus 2,6 mnkr.

Stadsgemensamt (omradeskontoret) och Center for skolutveckling uppvisar inga
storre avvikelser.

Sprékcentrum har en negativ avvikelse med minus 3,3 mnkr som en konsekvens av
att grundskolan har minskat sina bestéillningar av studichandledning for elever med
50 procent jamfort med samma tidpunkt foregdende &r. Bestéllningarna borjade
minska vésentligt redan hosten 2023 och har sedan dess legat pa lagre nivaer dn
tidigare.

Vigledningscentrums Overskott avser lidgre personalkostnader. Avslutade tjanster
under vintern/véren planeras att erséttas till hosten. En rekryteringsprocess pagar
dédr malsittningen ar att kunna rekrytera 11 studie- och yrkesvégledare infor
lasarsstart till hosten.

Prognos

Prognosen for Stadsgemensamt (omradeskontor), Center for skolutveckling och
Vigledningscentrum &r i nivd med budget. Sprakcentrum berdknar avvika negativt
fran budget. Modersmalsundervisning for grund- och gymnasieskola &r enligt
budget medan bestillningar av studiehandledning frén grundskolan ar vésentligt
lagre én tidigare. Detta stiller krav pa anpassning av personal sévil i antal som i
fortitning av tjénster. Det arbetet startade redan i1 hostas d& minskningen startade.
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Da utvecklingen &r fortsatt negativ har ett storre genomlysningsarbete kring tjénster
gjorts 1 borjan av detta ar for att fa klarhet i inom vilka omraden/sprak insatser
maste goras. Omstéllning av personal har inte varit mojlig i samma takt som
bestillningsminskningen. Ett berdknat underskott i nuléget, innan fortsatta atgarder
ar inkluderade &r cirka 13 mnkr.

Atgirder som gjorts hittills (och som paborjades redan i november 2023) for att
minska personalkostnaderna innehaller bland annat:

e Fortdtning genom att gora vissa undervisningsgrupper storre.

e Minskning av tjinstgoringsgrad vid forldngning av anstédllningar som varit
tidsbegransade. (Lokal anstéllningsprovning.)

e Oversyn av riktlinjer och underlag for tjénsteplanering infor nésta lasér.

Den sista punkten dr dir verksamheten bedomer att storst effekt uppnas.
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