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Faststallande av aktiviteter for social
hallbarhet inom forvaltningsfasen Citygate

Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden faststéller aktiviteterna for social héllbarhet inom
forvaltningsfasen av Skanskas Citygate. Se bilaga 1 for utdkad aktivitetslista.

Sammanfattning

Kontorsfastigheten City Gate markanvisades 2014 till Skanska Fastigheter AB (Skanska)
som en direktanvisning fran Goteborgs Stad. En motivering till direktanvisning var att
Skanska skulle éta sig att utfora aktiveter inom social hallbarhet, dar Skanska skulle
leverera tre olika Corporate Involvement-planer (Cl-planer). De tva forsta CI-planer
godkéndes av ndmnd 2015 respektive 2018, nuvarande érende avser tredje CI-planen och
kommer realiseras under kommande ar. Arendet var uppe for godkéinnande i
exploateringsndmnden den 12 juni 2023 dé forvaltningen fick en aterremiss om att
sdkerstilla fler aktiviteter och 6ver en ldngre tidsperiod. Skanska har nu reviderat
leveransen genom att lidgga till bade fler aktiviteter och forldngt utforandeperioden.

Cl-planen som Skanska har redovisat for exploateringsforvaltningen bedoéms leva upp till
de forvantningar som forvaltningen har idag och hade nédr markanvisningen genomfordes
2014.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aktiviteterna som Skanska har tagit fram kan forvintas paverka positivt ur en ekonomisk
dimension. Positivt i den bemérkelsen att (1) de kan bidra till tydligare 6vergang mellan
studier och arbete (2) ge ut stipendier till studenter kan bidra till att fler soker till hdgre
studier och dédrmed 6ka sin kompetens och karridrmdjligheter, (3) mentorskap och
stottning kan bidra till att uppna individers mal och framtidsplaner, samt (4) via
hyresavtalen &rligen bidra monetért till aktiviteter inom social héllbarhet. Hyresavtalen
fortydligar dven att hyresgésterna uppmuntras delta och att redovisning av bidragen
kommer att ske arligen. Samtliga punkter kan individuellt eller tillsammans bidra till
biéttre ekonomiska situationer for individer och familjer, men &ven i stdrre omraden.
Denna dimension gér hand i hand med den sociala.

Bedomning ur ekologisk dimension
Eftersom &drendet enbart hanterar den sociala dimensionen av kraven stillda i
direktanvisningen kommer en uppf6ljning av den ekologiska dimensionen ske vid ett
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senare tillfdlle. I enlighet med dterremissen fran exploateringsndamnden den 12 juni 2023
kommer den ekologiska dimensionen foljas upp i en kort rapport till
exploateringsnamnden.

Beddmning ur social dimension

Aktiviteterna i Cl-planen riktar sig framst till barn, ungdomar och unga vuxna. Vissa av
aktiviteterna &r riktade specifikt till omréddet Angered, andra ar riktade till &taganden dver
hela staden. Huvudfokus i samtliga aktiviteter dr skola och utbildning. Planens
aldersindelning, geografiskt omréde och inriktning har Skanska sjdlva bestdimt med
stottning och godkdnnande fran Goteborgs Stad. Visionen for Cl-planen var och &r att de
aktiviteter som tagits fram ska skapa forutsittningar for barn och unga méanniskor att
forverkliga mal och drémmar.

Aktiviteterna dr utformade fOr att skapa verkliga och langsiktiga fordndringar. Léxhjilp
och utdelning av stipendier syftar till att fler elever ska fa hjélp att ta sig vidare till
gymnasier och ge forebilder inom samhéllsbyggnadsbranschen. Aktiviteter som
mentorskap och nirvaro vid arbetsmissor ska hjélpa till att 6verbrygga steget mellan
skola och arbetsliv genom végledning och vardefulla kontakter. Aktiviteterna identifieras
kunna bidra till 6kad integration p& arbetsmarknaden och gymnasieutbildningar, dérdver
dven kunna bidra till individers framtid via stottning, mentorskap och inspiration. Det kan
ocksa ses som positivt att aktiviteter riktas till geografiska omrdden dér de kan ge stor
positiv inverkan.

Denna dimension gér hand i hand med den ekonomiska.
Samverkan

Exploateringsforvaltningen har inte funnit nagra skal till samverkan med de fackliga
organisationerna i detta fall.

Bilagor
1. 230927 Detaljerad aktivitetslista Cl-plan forvaltnings.pdf
2. 230927 Cl-plan for forvaltningsfas.pdf
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Arendet

Arendet omfattar faststéllande av Cl-planen for forvaltningsfasen kring Skanska
Fastigheter AB och deras direktanvisning for den numera titulerade byggnaden Citygate.
Cl-planen innehéller bade en aktivitetslista som innehéller de aktiviteter som planeras att
utforas samt en rapport som beskriver aktiviteterna samt innehallet.

Beskrivning av drendet

Kontorsfastigheten City Gate markanvisades 2014 till Skanska Fastigheter AB (Skanska)
som en direktanvisning fran Goteborgs Stad. En motivering till direktanvisning var att
Skanska skulle ata sig att utfora aktiveter inom social hallbarhet, dér Skanska skulle
leverera tre olika Corporate Involvement-planer (Cl-planer). De tva forsta Cl-planer
godkéndes av ndmnd 2015 respektive 2018, nuvarande drende avser tredje Cl-planen och
kommer realiseras under kommande &r.

Arendet var uppe for godkinnande i exploateringsnimnden den 12 juni 2023 da
forvaltningen fick en aterremiss om att sékerstilla fler aktiviteter och dver en lingre
tidsperiod. Skanska har nu reviderat leveransen genom att lagga till bade fler aktiviteter
och forlangt perioden.

Cl-planen som Skanska har redovisat for exploateringsforvaltningen lever upp till de
forvantningar som forvaltningen har idag och som forvaltningen hade nér
markanvisningen genomfordes 2014. Listan har stdmts av internt med kollegor med
expertis inom social hallbarhet for att kunna motivera aktivitetslistans hoga ambition och
positiva paverkan. Aktivitetslistan dr bdde ambitids och langtgdende i de dtaganden som
fysiskt sker via mentorskap, 1axhjélp och studiebesok, men ocksé via de viktiga monetéra
bidrag som kommer ske och regleras i hyreskontrakt. I dagsldget 4r medelldngden pa
hyreskontrakten 6 &r. De monetéra bidragen kan anses arligen bidra till &taganden som
okar social hallbarhet 6ver hela staden. Ataganden och aktiviteter som manga ganger ir
beroende av extern finansiering.

Forvaltningens bedomning

Exploateringsforvaltningen foreslér att exploateringsndmnden faststéller foreslagna
aktivitetslistan och rapporten fér Cl-planen inom forvaltningsfasen. Skanska ska med ett
godkénnande av Cl-planen anses ha levt upp till de forvéntningar och krav som
faststélldes i markanvisningen kring ataganden for dimensionen social hallbarhet.

Exploateringsforvaltningen foreslér att forvaltningen dr med i arliga avstdmningar till och
med 2025. Dérefter foreslar forvaltningen att Skanska édter igen samarbetar med andra
delar av staden som arbetar med social héllbarhet i de omraden som Skanska fokuserat pa
i Cl-planen.

Kristina Lindfors Marie Persson
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef Mark och Boende
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SPECIFICERAD AKTIVITET PRELIMINART
AKTIVITET OVERGRIPANDE AKTIVITET SYFTE INVOLVERADE KOMMENTAR
VAD HUR PRELIMINART ANTAL PRELIMINAR PERIOD AKTORER
Version: 2023-09-27
PRELIMINART INVOLVERADE AKTORER
Fastighetsagare/Skanska (F)
Hyresgaster (HG)
Exploateringsférvaltningen (EXF)
Oka intresset for olika branscher . A Skanska nérvarar pa jo.bbméssan.
it wile Senda ek 'Narva.r.a pa Angeredsutrr?amrjgen i syfte att visa .upp 1 tilifalle arfigen P
hyresgasterna verkar, skapa jobbmassan Skanska och inspirera ungdomarna till
1 Angeredsutmaningen farebilder i arbetslive;t och samhallsbyggnadsbranschen. 2023-2026
Overbrygga steget mellan skola och
arbetsliv. Skanska delar ut ett stipendie till en elev ) ) ) Samarbete inom Skanska.
. . . - I 1 st stipendieutdelning
Utdelning av stipendie |som antagits till en utbildning inom . F
samhaéllsbyggnadsbranschen drligen
Inkludera fler i utvecklingen av den Samarbete med lamplig
byggda miljon. Bidra till 6kad 3
k:jifk: VT;'CJs?nleJ:ri'n OC')aka En storre grupp personer bjuds in p skolklass méste etableras.
intressgt for & informationsféreldsning for att lyssna till 9.6 tillfslle under angiven
2 Erbjuda studiebesdk - Studiebesdk sakkunniga personer som exempelvis - . g 2023-2026 F, HG
samhallsbyggnadsbranschen, skapa berittar om Citveate och preliminar period
forebilder i arbetslivet och dven samhallsb n;/jsbranschen
Overbrygga steget mellan skola och vee '
arbetsliv
Hjslpa elever att ta sig vidare til Skanska atar sig att samordna laxhjélp i )
3 Laxhjal mnasiet och verka som forebilder Laxhjal forhoppningsvis Citygates lokaler genom 4-6 tillfallen under 2023-2026 F, HG skanska utvarderar om
Jalp ?gr dessa Jalp Roda Korsets verksamhet alternativt annan [angiven preliminar period ' laxhjélpen kan anordnas i
: organisation. Citygate.
- Aktiviteten kra irka 10
Oka intresset for olika branscher Mentorn ska under cirka ett ar traffa och h a;\élefsienr;atrsa\flreérnw @
inom vilka Skanska och stodja en adept ungefar en gang var 5-6 ersonen som agerar
. hyresgasterna verkar, skapa vecka. Exempel pa aktiviteter kan vara att  [3-6 mentorskap under P 8
4 Mentorskap (via Oppet Hus) . 4 ) Mentorskap . o L ) L ) 2023-2026 F, HG mentor. Mentorskap
forebilder i arbetslivet och ge stod i CV-skrivning, coaching till en angiven preliminar period medfor att man pa ett
Overbrygga steget mellan skola och arbetsintervju eller beratta om erfarenheter N p
. ) enkelt satt kan bidra och
arbetsliv. om arbetslivet och arbetsmarknaden etc.
hidloa ungdomar.
Exempelvis donera ett Redlocker-skap inkl.
4 st pafyliningar under ett ars tid till en 1 st skap med 4 st
Organisationer P y né ) ) I I. . .p 2023-2026 F
skola, forslagsvis Angeredsgymnasiet. pafyllningar
Samt hitta fler samarbetspartners
Samarbete med lamplig organisation,
exempelvis Stadsmissionen, for att arligen
. laih h isati
s |samarb Samarbeta med olika parter som Insamling samla ihop och donera av organisationen |, e 5jigen 20232026 |F, HG
amarbete vater s seel hallbarha efterfragade klader och prylar. Hyresgéster
uppmuntras att vara med och bidra till
insamlingen.
| dagslaget ar
Skanska som hyresvard kommer bidra med medelldngden pa ett
Hyreskontrakt/ en monetar summa som ar reglerad i hyreskontrakt 6 ar, vilket
\Il-l resgiister respektive hyreskontrakt. Detta bidrag N/A 2023-2028 F, HG betyder att saldnge ett
yresg kommer bidra inom ramen for socialt hyreskontrakt &r giltigt
hallbara aktiviteter: kommer F bidra med en
monetdr summa.
Bedriva forskni a social
hglIggl?hec;r:ngén;?rz;‘eskct);ai Skanska atar sig att handleda
6 Forskning och exjobb forvaltning som utgangspunkt i Examnesarbete exarriensarbete pé umve.rswtetsn.\va foratt 1—3.under angiven preliminar 2023-2026 F
svfte att skapa en kunskansbas fér fortsatta utreda pilotprojektet Citygate med |period
f:/amtiden P P fokus i forvaltningsfasen
Avstamningar av pagaende aktiviteter gors
7 e e Stdmma av pagaende och Avstimning kontinuerligt inom utsedd Arbetsgrupp. 1 avstamning per ar under 9023-2028 F, EXE

avslutade aktiviteter.

Staden och Skanska etablerar en
Arbetsgrupp.

angiven preliminar period
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1 Cl-plan fér forvaltningsfasen

Skanska Fastigheter Goteborg AB (fortsatt bendmnt som “Skanska”) ansvarar for att aktiviteter enligt
denna plan genomfors i byggnaden Citygate.

1.1 Bakgrund

Cl-planen for forvaltningsfasen baseras pa de utvarderingar, aktiviteter och samarbeten som skapats
och genomfoérts under projektgenomforandefasen. | forvaltningsfasen satsar Skanska pa att behalla
de aktiviteter som visat sig fungera val under projektgenomférandefasen och som ar maojliga att
implementera for en fastighetsdgare. Den faststdllda malgruppen ar barn, ungdomar och vuxna i
bestamda geografiska omraden. Huvudfokus ar skola samt utbildning.

1.2 Mal

Utifran erfarenheterna fran de aktiviteter som genomforts i projektgenomférandeskedet samt
"Goéteborgs stads program for en jamlik stad 2018 — 2026” * har Skanska formulerat en vision for Cl-
planen for férvaltningsfasen.

Skanskas vision ar att skapa forutsattningar for barn och unga att forverkliga sina mal och kanna
framtidstro. Skanska vill att aktiviteterna ska bidra till innanférskap, 6kad delaktighet och ©kat
inflytande for den identifierade malgruppen. Skanska kommer anvanda Citygate som plattform och
involvera hyresgaster i huset for att na en bredare variation av yrkesgrupper och pa sa satt attrahera
fler ungdomar till aktiviteterna. Aktiviteterna ska ocksa framja fokusomraden i programmet for att
uppna en jamlik stad sasom ”God start i livet och goda uppvaxtvillkor”, ”Halsofrémjande arbete och
larande” samt ”Delaktighet, inflytande och kontroll 6ver det egna livet”.

Malsattningen ar att aktiviteterna pa lang sikt ska bidra till att fler unga soker till gymnasiala och
eftergymnasiala studier, att dverbrygga steget mellan skola och arbetsliv och att fler unga far ckade
forutsattningarna for framtida anstéllning.

1.3 Involvering av hyresgaster

Skanska som hyresvard har i respektive hyreskontrakt med hyresgasterna i Citygate informerat om
social hallbarhet och arbetet som bedrivits under projektgenomférandefasen. Dar beskrivs att
Citygate ar ett kontorshus som kommer att bedriva aktiviteter inom social hallbarhet dven under
forvaltningsfasen och att Skanska ser positivt pa att hyresgasterna deltar. For att kunna genomféra
aktiviteter inom ramen for social hallbarhet kommer Skanska arligen att bidra med en viss summa till
detta arbete. Skanska kommer arligen redovisa hur fordelningen av detta bidrag har sett ut. Skanska
som hyresvard kommer uppmuntra hyresgasterna att delta och/eller bidra p& andra vis.

1.4 Aktiviteter

Nedan presenteras de aktiviteter som planeras inom ramen for Cl-plan for forvaltningsfasen i
Citygate. Planen kompletteras med en detaljerad aktivitetslista med de aktiviteter som Skanska avser

1 Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 (goteborg.se)
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att genomféra med fokus pa social hallbarhet. Den detaljerade aktivitetslistan kommer att justeras
och bearbetas under forvaltningsfasen for att anpassas till forutsdttningarna som rader vid den
specifika tidpunkten och i samrad med berérda parter. Det innebar att aktiviteterna som féreslas kan
andra omfattning eller innehall, men ambitionen &r att genomfora foreslagna aktiviteter sa som de
redovisas i den detaljerade aktivitetslistan. Den detaljerade aktivitetslistan kommer att uppdateras
vartefter projektet fortldper, liksom den foreslagna perioden . Aktiviteterna kommer att féljas upp av
utsedd arbetsgrupp dar representanter fran Staden och Skanska ingar.

1.4.1 Angeredsutmaningen

Ndrvara pd jobbmdssan (Angeredsutmaningen)

Varje ar narvarar Skanska pa jobbmassan Angeredsutmaningen i syfte att visa upp Skanska och

inspirera ungdomarna till var bransch.

Utdelning av stipendie

Skanska har sedan 2015 varit med i Angeredsutmaningen som samarbetspartner. Varje ar delas ett
stipendium ut till en elev som gar sista terminen pa Angeredsgymnasiet och som vill vidareutbilda sig
inom bygg — och projektutvecklingsbranschen. Stipendiet bestar av en summa pa 10 000 kr, en
mentor samt sommarjobb inom Skanska under en sommar.

1.4.2 Erbjuda studiebesék

Syftet med informationsforeldsningar och studiebesok ar att inkludera fler inom utvecklingen av den
byggda miljon. Det bidrar dven till 6kad kunskap och 6kar intresset for byggbranschen. Studiebesoken
kommer riktas till olika skolor som viljs ut tillsammans med Goteborg Stads arbetsgrupp.

1.4.3 Laxhjalp

Syftet med laxhjalpen &r att hjalpa elever att ta sig vidare till gymnasiet och elever att ga ut med
fullstdndiga betyg fran gymnasiet samt verka som forebilder for dem. Skanska kommer att inleda ett
samarbete med en Laxhjalps organisation for att bedriva laxhjalpen och underséka om det ar mojligt
att anordna laxhjalp i Citygates lokaler. Malet &r att engagera hyresgaster i Citygate for att erbjuda an
fler forebilder till ungdomarna.

1.4.4 Mentorskap

Skanska kommer att involvera medarbetare och hyresgaster i Citygate att agera mentorer for adepter
genom exempelvis organisationen Oppet Hus. Oppet Hus &r en organisation som erbjuder
mentorskap dar Skanska varit aktiv under projektgenomférandefasen. Skanska kommer genom sina
kontakter med Oppet Hus sprida mentorskapsprogrammet till hyresgésterna och p& sd satt kunna
hjalpa adepter inom flera branscher.

1.4.5 Samarbete

Skanska kommer genomféra samarbeten med olika parter som verkar inom social hallbarhet pa
nagot satt. Nedan foljer nagra exempel pa sadana samarbeten:

e Organisationer: Samarbete med lamplig organisation for aktiviteter i Citygate. Exempelvis:

o Redlocker: Skanska kommer erbjuda gratis mensskydd i Citygates omkladningsrum
genom ett Redlocker-skap. Skanska kommer dven att donera ett Redlocker-skap till



en skola dar behovet och intresset finns, forslagsvis Angeredsgymnasiet.Redlocker-
skapet innehaller mensskydd av olika slag.

e Insamling: Samarbete med lamplig organisation, exempelvis Stadsmissionen, for att arligen
samla ihop och donera av organisationen efterfrdgade klader och prylar. Hyresgéaster
kommer att uppmuntras till att vara med och bidra till insamlingen.

e Hyresgdster: Skanska som hyresvard kommer bidra med en monetdr summa som ar reglerad
i respektive hyreskontrakt. Detta bidrag kommer bidra inom ramen for nedanstaende
aktiviteter:

o Minska utanforskap och framja sysselsdttning genom att skapa mogjlighet till
arbetslivserfarenhet och anstéallning

o Forebygga utanforskap genom att inspirera och motivera

o Rikta insatser mot unga och utrikesfédda

o Samarbeta med partners och féreningar som arbetar mot ovan mal
1.4.6 Forskning genom examensarbete

Skanska atar sig att handleda examensarbete for universitetsstudenter, med utgangspunkt att utreda
social hallbarhet i forvaltningsskedet generellt samt for projektet Citygate.

1.5 Organisation och genomférande

Avstamningar halls mellan Staden och Skanska dar utvardering av pagaende och avslutade aktiviteter
genomfors arligen. Denna plan géller tills vidare. En arbetsgrupp med representanter fran Staden och
Skanska skapas.

1.5.1 Stadens och Skanskas arbetsgrupp
Arbetsgrupp

Representanter fran Géteborgs Stad
Markstrategi, Exploateringsforvaltningen

Representanter fran Skanska
Hallbarhetsansvarig - Matilda Moberg
Forvaltning - Jonas Karlsson/Hanna Larsson

1.5.2 Skanskas organisation i projektet

Hallbarhetsansvarig, Skanska Fastigheter Goteborg, ar oOvergripande ansvarig for att sikerstalla
kvalité i utforandet av vara ataganden under forvaltningsfasen.

Kontaktperson

Matilda Moberg
Matilda.moberg@skanska.se
+46 10449 11 55
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1.6 Overlatelse

For narvarande ansvarar Skanska for att utféra och folja upp de aktiviteter som planen omfattar. Vid
en eventuell forséljning av Citygate (byggnaden och/eller fastigheten) har Skanska ratt att Gverlata

ansvaret enligt detta dokument till en eventuell ny fastighetsagare.
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