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Delarsrapport per augusti 2025

Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1. Exploateringsnaimnden godkénner delarsrapport per augusti 2025 och versander
den till kommunstyrelsen.
2. Exploateringsndmnden godkénner avslut av nedan uppdrag
Uppdrag utanfor KF/KS budget

a. [Exploateringsndmnden far i uppdrag att sikerstilla att kommunen i arbetet
med Munkebdcksmotet inte tar pa sig kostnader som faller under det statliga
ansvaret.

b. Exploateringsndmnden far i uppdrag att i dialog med Grefab och Goteborgs
Stads Parkerings AB undersoka mdjligheten till att avsluta Grefabs
arrendeavtal for parkeringsplatser i Saltholmens inre hamn och erbjuda
Goteborgs Stads Parkerings AB att arrendera parkeringsytan aret om.
Exploateringsniimndens uppdrag

c. Utreda de legala och ekonomiska konsekvenserna betraffande frikop av
tomtrétter och av eventuella fordndringar géllande regelverk for
tomtrittsavgift avseende smahus och flerfamiljshus, samt att utveckla
information/kommunikation gillande berdkning av tomtréttsavgift (EXN
250224)

d. Yrkande angdende ndmndens tolkning av uppdrag (EXN 250224)

e. Blandade upplatelseformer i utsatta omraden (EXN 20240205)

KF budgetuppdrag

f. Exploateringsnimnden far i uppdrag att revidera styrande dokument for
arrenden pa jordbruksmark for att mdjliggora langre arrendeavtal vid odling.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnimnden

3. Exploateringsndmnden antecknar uppfoljningen i bilaga 4 civil beredskap.
4. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart.

Sammanfattning

Delérsrapport per augusti 2025 ar en redovisning med tyngdpunkt pa forvaltningens
resultat for ekonomi, personal och verksamhet utifran de av kommunfullméktige uppsatta
malen for ndmnden.

Till och med augusti ménad redovisar forvaltningen ett driftresultat for perioden som
uppgér till +22 miljoner kronor jaimfort mot budgeterade +10 miljoner. Nimndens
helarsprognos bedoms till ett resultat om 15 miljoner kronor.
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Malet géllande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10-arsperiod,
uppfylls. P4 ngra ars sikt okar risken for bristande maluppfyllelse vilket kan innebéra att
staden inte klarar sjélvfinansieringskravet om inte portfdljen fylls pa med projekt med
positiva netton.

Némnden lyfter exploateringsnettot som en vésentlig avvikelse. Exploateringsnettot
avviker i prognosen med -500 mkr fran budget till foljd av framskjutna markforséljningar
vilket dr en forsdmring om -250 mkr frdn prognosen i mars.

Forvaltningens bedomning dr att det inte 4r mdjligt att vidta en ekonomisk atgirdsplan for
att aterstélla avvikelsen i exploateringsnettot.

Som bilagor aterfinns uppfoljning av nimndens uppdrag samt tre fordjupade
uppfoljningar inom kompetensforsorjning, civil beredskap samt program och planer inom
det brottsforebyggande och trygghetsskapande omrade.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska dimensionen berdrs till stor del i kapitel 3.

Bedomning ur ekologisk dimension
Den ekologiska dimensionen berors till stor del i kapitel 2 och 3.

Beddmning ur social dimension
Den sociala dimensionen berdrs till stor del i kapitel 2.

Samverkan
Information har skett i FSG den 11:e september.

Bilagor

1. Delarsrapport per augusti 2025

2. Uppfdljning av ndmndens uppdrag

3. Uppf6ljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
4. Uppf0ljning av arbetet med civil beredskap

5. Uppf06ljning av program och planer inom det brottsforebyggande och

trygghetsskapande omradet
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Arendet

Exploateringsndmnden ska fatta beslut om delarsrapport per augusti 2025.

Beskrivning av arendet
Uppf6ljning av kommunfullméktiges budget, uppnadda resultat samt ekonomi sker
genom tre uppfoljningstillfillen under aret, varav delarsrapport augusti dr den andra.

Till och med augusti manad redovisar forvaltningen ett driftresultat for perioden som
uppgér till +22 miljoner kronor jaimfort mot budgeterade +10 miljoner. Ndimndens
helarsprognos bedoms till ett resultat om 15 miljoner kronor.

Mialet gillande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10- arsperiod,
uppfylls. Pa ndgra ars sikt okar risken for bristande maluppfyllelse vilket kan innebéra att
staden inte klarar sjilvfinansieringskravet om inte portfdljen fylls pd med projekt med
positiva netton.

Néamnden lyfter exploateringsnettot som en vésentlig avvikelse. Exploateringsnettot
avviker i prognosen med -500 mkr fran budget till foljd av framskjutna markforsaljningar
vilket dr en forsdmring om -250 mkr fran prognosen i mars.

I bilaga 2 redovisas ndimndens uppdrag. Totalt har nimnden 21 uppdrag fran
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Exploateringsndmnden har gett
forvaltningen 22 uppdrag. Sammanlagt foreslas sex uppdrag avslutas.

Rapporten 6versédnds till stadsledningskontoret 2025-09-15.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen foreslar att exploateringsnimnden godkénner delarsrapport per augusti
2025.

Forvaltningens bedomning &r att det inte dr mdjligt att vidta en ekonomisk atgérdsplan for
att aterstélla avvikelsen i exploateringsnettot. Bedomningen baseras pa att pdgaende
utbyggnad av allmén plats inte kan bromsas utan mycket negativa konsekvenser for
projekten. Lagre utgifter for utbyggnad av allmén plats innebér normalt dven lagre
intékter av exploateringsbidrag varfor nettoeffekten blir mycket begriansad. Fler
forséljningar bedoms inte vara mdjliga under aret da de genomfors i enlighet med avtal
och forutséttningar i projekten. Kommunen har en skyldighet att bygga ut allmén plats
vid antagen detaljplan.

Kiristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef utveckling och styrning
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1 Sammanfattning

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket
bland annat innebér att antalet byggstarter ar fa. | omrdden med béttre
marknadsldge ser forvaltningen en forsiktig 6kning av antalet byggstarter medan i
omraden med sdmre marknadslédge sa &r det svart att fa ekonomi i projekten vilket
innebér att byggstarter forskjuts framét i tiden. Négra projekt har avbrutits pa grund
av problem med att fi ekonomi i projekten. I omraden med sdmre forutsittningar sa
spelar ocksa de planeringsméssiga forutsdttningarna som t ex gestaltning och
parkeringsfragor stor roll for projektens genomférandeférmaéga.

Det l4ga antalet byggstarter kommer att resultera i ett lagt antal fardigstéllda
bostdder de kommande aren.

Under de tva forsta kvartalen fardigstélldes 892 bostéder och 1 064 byggstartades.
Byggstarterna av bostdder har saledes dkat jamfort med foregdende delarsrapport
vilket &r en positiv signal. Byggstarterna ar dock fortfarande lagre &n vad de var
innan konjunkturnedgangen.

Hittills under aret har tre markanvisningar genomforts. Markanvisningarna har
innehéllit 772 bostidder med fordelningen 310 hyresritter, 414 bostadsritter och 25
sméhus. Under aret har forvaltningen haft sirskilt fokus pé de politiska malen
géllande klimatneutralt byggande och aterbruk, gestaltning med varierande och
uttrycksfulla fasader samt upplételseformer.

Forvaltningen driver 8 stora och komplexa infrastrukturprojekt / - program. Under
varen har ytterligare tva tillkommit; Spar i Allén och Bangardsforbindelsen. Dessa
projekt forbereds och planeras for narvarande. Utdver detta pagar beslutsprocess
for ytterligare tva projekt hégvattenskydd, samt Hjalmar Brantingsplatsen. Totalt
sett sker en forskjutning mot projektering och produktion, vilket kommer att
medfora behov av 6kad driftsbudget framéat da dessa dr mer resurskrdavande.

Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning av hemloshet i staden. Totalt sett
visar arets kartliggning att antalet personer, vuxna och barn i hemloshet &r 3 019
personer, vilket &r en minskning med 181 personer. Aven antalet barn i hemldshet
har minskat.

Ekonomi
Utfallet i perioden uppgar till +22 mkr jamfort med budget +10 mkr.
Arsprognosen for driftsbudgeten visar ett dverskott om 15 mkr.

Prognosen avseende resultat av tomtrétter, reavinster och resultat av
markexploatering uppgar till ca 1,4 miljarder kr vilket &r ca 240 mkr hogre dn
budget. Avvikelsen beror pé tillkommande ej budgeterade exploateringsbidrag
samt ldgre resultat av markforséljning 4n budgeterat.

Malet géllande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10-
arsperiod, uppfylls. P& négra ars sikt 6kar risken for bristande maluppfyllelse vilket
kan innebéra att staden inte klarar sjdlvfinansieringskravet om inte portféljen fylls
pa med projekt med positiva netton.

Exploateringsnettot avviker i prognosen med -500 mkr fran budget till 61jd av
framskjutna markforsiljningar vilket ar en forsémring om -250 mkr fran prognosen
1 mars.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Volym-, intikts- och kostnadsutveckling
. Utfall perioden jamfért med Prognos helar jamfort
Matt . N > e 2
samma period foregaende ar med helar foregaende ar
Reavinster -153 -221
Markexploatering -321 -159
Exploateringsbidrag 141 227
Tomtréatter 20 32
Arbetad tid (&rsarbetare) +12,1 i.u
For reavinster, markexploatering, exploateringsbidrag samt tomtrdtter dr enheten mnkr.
Resultat av reavinster prognosticerar ett vésentligt ldgre utfall &n foregaende ar da
tva mycket stora frikdp av tomtrétter gjordes under 2024.
Resultat av markexploatering var betydligt hogre motsvarande period foregaende
ar beroende pa en mycket stor forséljning.
Resultat av tomtrétterna beror skillnaden pa utfallet for perioden samt prognosen
pa ny hantering av kapitalkostnaderna i 6vrigt beror avvikelserna pé lopande
omreglerade avtal.
Effektmatt och 6vriga méatt/nyckeltal
5 Utfall Prognos helar o o
Matt/nyckeltal perioden 2025 2025 Utfall helar 2024 | Utfall helar 2023
Exploateringsverksamheten ska dver 107% 107% 112% 114%
en rullande 10 arsperiod vara i balans
Antal bostader i lagakraftvunna 17 400 19 400 23100
detaljplaner
Antal markanvisade bostader 772 1100 550 1032
Antal anvisade genomgangsbostader 279 262 97
utifran bosattningslagen
Antal beslutade trygghetsbostader 0 80 0

Bostdder i lagakraftvunna detaljplaner

Inom exploateringsportfoljen finns cirka 43 600 byggritter for mojliga bostader
varav cirka 26 200 dr inom pagaende detaljplan samt cirka 17 400 ar inom
lagakraftvunna detaljplaner. Portf6ljen innehéller cirka 300 exploateringsprojekt.
Under halvéret har 32 projekt startats samt 11 avslutats.

Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal fardigstéllda
bostidder de kommande aren. Senast Goteborg hade en fardigstédllandevolym under
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2 000 bostéder per ar var under aren efter finanskrisen 2009 till 2011.

Pé grund av ett hogre kostnadsldge vid utbyggnad av allmén plats och ldgre
byggrittsviarden vid forsdljning av byggritter sd dr det manga projekt som visar
negativa projektnetton. Pa négra ars sikt kan detta innebéra att staden inte klarar
sjdlvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten. Det dr ddrmed
prioriterat att portfoljen fylls pa med projekt med positiva netton.

Markanvisningar

Hittills under aret har 3 markanvisningar genomforts. Markanvisningarna har
innehallit 772 bostdder med fordelningen 310 hyresritter, 414 bostadsrétter och 25
sméhus. Under aret har forvaltningen haft sirskilt fokus pé de politiska malen
géllande klimatneutralt byggande och éterbruk, gestaltning med varierande och
uttrycksfulla fasader samt upplételseformer.

Trygghetsbostdder

Kommunfullméktige har beslutat om en sérskild malbild om 600 trygghetsbostdder
for mandatperioden. Per 30 juni 2025 sa hade inga beslut om ytterligare
trygghetsldgenheter tagits, men det pagar handlaggning géllande tva ansdkningar
som inkom under maj manad 2025 och dessa omfattar cirka 75 ldgenheter i
befintligt bestdnd. Exploateringsforvaltningen har fatt indikationer fran AB
Framtiden pa att ytterligare ansdkningar dr pa gang under hdosten 2025.

Genomgdngsbostdider

Till £61jd av beslut 2024 sé fick ukrainska hushall som flytt till Sverige rétt att
folkbokfora sig i landet efter viss tid. Under vissa omsténdigheter fick hushéllen da
ocksa ritt att anvisas en bostad utifrén Boséttningslagen. Till foljd av detta sa blev
antalet anvisade genomgangsbostéider utifran boséttningslagen stor under andra
halvaret 2024 och har fortsatt varit hog under forsta halvaret 2025. Fran arsskiftet
och fram till och med sista juni 2025 s& hade 279 hushall anvisats en ldgenhet
utifran Bosittningslagen. Over 90 % av dessa hushall har sitt ursprung i Ukraina. I
och med varens relativt stora inflytt kommer nu inflyttningstakten sakta in avsevart
under éterstoden av 2025 inom genomgéngsbostdder utifran Boséttningslagen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Arligt exploateringsnetto avviker negativt i prognosen med -500 miljoner kronor fran budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt : Overklagad detaljplan forsamrar férvantade intékter fran markforsaljning. | mars var prognosen
ett nollresultat att jAmféra med budget +250 mkr. Sedan prognosen i mars har den risk som flaggades fér om senareldggning av
forsaljning av mark vid Smalandsgatan infallit pa grund av éverklagad detaljplan vilket forsamrar prognosen med ytterligare

225 mkr. Kostnaderna okar samtidigt genom hogre framdrift an budgeterat i ett stérre projekt samtidigt som saneringskostnader i ett
projekt paverkar negativt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for: Konsekvensen ar ekonomisk.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer: Konsekvensen ar ekonomisk.

Ekonomiska konsekvenser : Exploateringsnettot prognosticeras till ett underskott om -250 mkr i resultat jamfért med budgeterat
overskott om 250 mnkr. Forsaljningen av Saterigatan till Framtiden ar genomférd men till ett Iagre netto an tidigare prognosticerat
vilket minskat risken for ytterligare forsamrat exploateringsnetto i host.

Vidtagna atgérder : Dialog och foérhandlingar med exploatorer avseende kommande markforsaljningar. Utgifter i pagaende
utbyggnad av allman plats beddms inte kunna paverkas utan mycket negativa konsekvenser for staden da det skulle innebara stora
kostnader for omstart av projekt samt att allman plats inte kommer att vara tillgénglig fér medborgarna. Lagre utgifter for utbyggnad
av allman plats innebar normalt aven lagre intakter av exploateringsbidrag fran exploatérer som ersatter utgifter enligt
exploateringsavtal. Kommunen har en skyldighet att bygga ut allman plats vid antagen detaljplan.
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2.2

2.21

2.2.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och
tillgénglig allmén plats bidrar exploateringsverksamheten till ménga av stadens maél
kring social héllbarhet och en god gestaltad livsmiljo. Forvaltningen bidrar till att
skapa attraktiva, trygga och tillgdngliga offentliga miljoer i anslutning till
exploateringsprojekten i alla delar av staden. Exploateringsprojekt i stadens mer
utsatta omrdden har ofta en svagare exploateringsekonomi vilket kraver en
ekonomisk helhetssyn kring exploateringsportfoljen for att &ven kunna utveckla
allmén plats i dessa omraden.

Forvaltningen har under det senaste aret arbetat tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen och socialforvaltningarna med att utveckla hur det
sociala perspektivet i storre utstrickning kan integreras i plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Det handlar bland annat om att bedoma i vilka
skeden och i vilken omfattning som socialférvaltningarna bér medverka med sin
kompetens i plan- och exploateringsarbetet och hur man kan utveckla arbetet med
sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser (SKA/BKA).

Forvaltningen har sedan 2024 arbetat tillsammans med stadsbyggnads-,
stadsfastighets- och stadsmiljoforvaltningen for att ta fram en gemensam
vigledning for delaktighet och inflytande kopplat till stadsutveckling. Delaktighet
och inflytande innebér att berérda malgrupper bjuds in och far paverka det som ror
deras vardag. Inom stadsutveckling kan detta ske pé olika sitt beroende pé syfte,
tid och paverkansmgjlighet i ett projekt. Exempel pa delaktighet &r att ta emot och
folja upp synpunkter, att skapa en djupare forstaelse for ett omrdde genom
enkatstudie eller dialog och utforma en plats i medskapande process. Denna nya
végledning blev fardig under véren 2025 och syftar till att skapa samsyn kring vad
delaktighet och inflytande innebér for stadsutvecklingen, ge stod for att bedoma nér
och hur en delaktighetsprocess kan vara relevant och hjilpa till att planera en
delaktighetsprocess.

Den typ av delaktig som &r lamplig vid arbete med markanvisningar &r i forsta
hand inte direkt involvering/ kontakt med medborgare/ allmidnheten utan genom
dialog med socialforvaltningarna. For att skapa transparens sé publicerar
forvaltningen dven nya markanvisningar pa LinkedIn och pé stadens sida
”Goteborg vixer”. Forvaltningen har dven provat en mer direkt delaktighet for
markanvisning vid Tunnlandsgatan 2024 och Gamlestaden 2025 som avser
studentbostdder och dér studenter var delaktiga i utvirderingen men effekterna av
detta arbetssitt har inte utvérderats dnnu.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Inom stadsutvecklingen finns verktyg som i flera fall kan utvecklas och genom
samverkan bittre synkroniseras for en 6kad effekt. Exempel pé verktyg &r att
planera for en variation i bostadsbestandet pa omradesniva. Ett annat verktyg &r att
arbeta med god gestaltning av den byggda miljon som kan bidra till att knyta ihop
omraden men ocksd minska segregationens negativa effekter. Det dr angeliget att
arbeta med gestaltningspriniciper och planbestimmelser som samtidigt ger
exploateringsprojekten forutséttningar att upprétthélla en god projektekonomi.

Forvaltningen deltar i forum for stadengemensam samverkan dér ett tjugotal av
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stadens forvaltningar mots pé stadenniva och stadsomradesniva. I detta forum kan
forvaltningarna skapa en gemensam bild av l4get i staden och stadsomriddena och
gemensamt identifiera och prioritera behov av samverkansinsatser. Aktuella
omraden for samverkan ar trygghetsarbete, folkhdlsoarbete, sociala erfarenheter i
samhillsplaneringen och samverkan med civilsamhéllet dar forvaltningen har
sarskilda mojligheter att bidra till att utveckla sociala erfarenheter i
samhéllsplaneringen.

Markégandet r ett viktigt verktyg som staden kan anvéinda for att bidra till att
bryta segregationen. Idag ligger ett stort fokus i dialogen och styrningen pa
markanvisningar. Risken &r da att vi missar det storre greppet och de mdjligheter
som markédgandet ger dd manga forutsattningar sétts i andra delar av processen med
utveckling av stadens mark. Storst mojligheter att né effekt bedoms finnas i det
strategiska och taktiska arbetet med stadsutvecklingen. Detta &r arbete som
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for och dir forvaltningen bidrar. Exempelvis
sker detta i 6versiktplanen, OISS, omradesplanering, prioritering av projekt dir
exploateringsekonomin for staden som helhet blir en viktig del.

Markanvisningarna &r ett resultat av vilka projekt som initieras och prioriteras i
staden och hur de fylls med innehéll. Nagot som styrs genom markanvisning idag
ar upplatelseformen dir en av malséttningarna ar att komplettera med den
upplatelseform som saknas pa platsen. Tillsammans med andra aspekter som
projektets ekonomi och sérskilda forutséttningar pa platsen ligger det till grund nér
exploateringsnimnden beslutar om markanvisningen. Aven tidpunkten for
markanvisningen &r viktig att beakta. Historiskt har staden markanvisat tidigt langt
innan planarbetet har paborjats vilket gor det svérare att stélla nya aktuella krav i
dessa projekt. I nya projekt idag sker markanvisning forst efter att ett
stadsutvecklingsforslag har tagits fram infor uppstart av detaljplan, under
planarbetet eller pa en fardig detaljplan. Genom att markanvisningen sker i rétt
skede kan man i storre utstrickning stilla rétt krav utifrén projektets
forutséttningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad och har svért att fullt ut
kunna bemanna organisationen med nddvindig och ritt kompetens.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen ar ytterst angeldget och att
attrahera, rekrytera, behélla och utveckla medarbetare &r for
Exploateringsforvaltningen en prioriterad fraga. Genom dialog och utvérdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pagar ett systematiskt
arbete med att sidkerstélla att organisationen ar ritt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa savil kort som lang sikt. Det innefattar 4ven ett arbete med en strategi
for konsultanviandning.

I forvaltningen pégar ett arbete med att sékerstilla att forvaltningens
kompetensforsorjningsplan gér i linje med och har beaktat aktiviteter och uppdrag i
stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att attrahera och
behalla redan anstillda medarbetare men att d&ven kunna rekrytera pa en
konkurrensutsatt marknad.

Forvaltningen har dven tagit emot praktikanter samt samarbetat med hogskolor som
en del i den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Ett exempel pa ett ganska nyligen pabdrjat kompetensutvecklingsinitiativ ar ett
systematiskt arbeta tillsammans med andra forvaltningar inom stadsutveckling
skapa forutséttningar for utveckling for till exempel morgondagens
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2.2.4

chefskandidater. Ett ytterligare exempel ar att mer systematisk utveckla ett
mentorskap mellan ny och mer erfaren kompetens.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket
bland annat innebér att antalet byggstarter ar fa. | omrdden med béttre
marknadslédge sa ser vi en forsiktig 6kning av antalet av byggstarter medan i
omraden med sdmre marknadslédge sa &r det svart att fa ekonomi i projekten vilket
innebér att byggstarter forskjuts framat i tiden. Nagra projekt har avbrutits pa grund
av problem med att fa ekonomi i projekten. Det 14ga antalet byggstarter kommer att
resultera i ett 1agt antal fardigstédllda bostdder de kommande aren. Senast Goteborg
hade en fardigstdllandevolym under 2 000 bostéder per &r var under &ren efter
finanskrisen 2009 till 2011.

P4 grund av ett hogre kostnadsldge vid utbyggnad av allmén plats och lagre
byggrittsvarden vid forsdljning av byggratter sd dr det manga projekt som visar
negativa projektnetton. Pa nagra érs sikt kan detta innebéra att staden inte klarar
sjdlvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten. Det &r ddrmed
prioriterat att portfoljen fylls pd med projekt med positiva netton.

Hittills under aret har tre markanvisningar genomforts. Markanvisningarna har
innehallit 772 bostdder med fordelningen 310 hyresréitter, 414 bostadsritter och 25
sméhus. Under aret har forvaltningen haft sirskilt fokus pé de politiska malen
gillande klimatneutralt byggande och aterbruk, gestaltning med varierande och
uttrycksfulla fasader samt upplételseformer.

Arbetet med utbyggnad av allmén plats utvecklas for att béttre integrera
miljomaéssig hallbarhet i genomforandet. Verktyg for att stotta projekten att arbeta
mot uppsatta miljomal kommer att tas fram under éret.

Minskad hemloshet

Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning av hemloshet i staden. Totalt sett
visar arets kartldggning att antalet personer, vuxna och barn i hemloshet ar 3 019
personer, vilket dr en minskning med 181 personer sedan kartldggningen 2024.

I &rets mitning har 2 185 hushall registrerats som hemldsa, vilket innefattade 2 377
vuxna och 642 barn. Kartldggningen visar att de fraimsta orsakerna till hemloshet,
89 procent, ar skadligt bruk och beroende samt psykisk ohélsa. Majoriteten av
dessa dr mén i ensamhushall.

Antalet barn 1 hemldshet har minskat. En trolig forklaring till minskningen ar
stadens forebyggande arbete och andra insatser riktade till barnfamiljer som
exempelvis kommunala kontrakt.

Indikator 2021 2022 2024 2025

Totalt antal hushall 2405 2359 2169 2185

Totalt antal barn 597 697 800 642

Antal hushall i akut hemléshet 451 277 263 225

Antal barn i akut hemloshet 138 120 130 112

Kommunfullméktige beslutade den 18:e juni 2025 om en ny hemldshetsplan
"Goteborgs Stads plan mot hemléshet 2025- 2026"
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2.2.5

2.2.6

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Forvaltningen har arbetat med att ta fram indikatorer for att folja upp arbetet inom
exploateringsprojekten utifran stadens mal i miljo- och klimatprogrammet, vilket
véantas bidra till att synliggora hur arbetet inom biologisk mangfald, minskad
klimatpéverkan och 6kad robusthet samt héllbart resande ser ut.

Inom fokusomrade att prioritera ekosystemtjinster i stadsutveckling och
markforvaltning sé har olika kunskapshojande aktiviteter genomforts.
Forvaltningen medverkar i pagéende arbete inom strategiomradet gron och robust
stad samt har startat upp arbetet med uppdrag fran budget och genomforandeplan
géllande 6kad biologisk méngfald i exploateringsprojekt samt uppféljning av
kompensationsatgérder. Dértill pagar arbete kopplat till 6kad krontéckningsgrad i
staden.

Arbetet med att skapa forutséttningar for hallbar resursanvandning och lokal
matproduktion har fortgatt.

Inom fokusomradet att 6ka forvaltningens arbete med hdllbart resande sker
16pande arbete inom mobilitetsavtal, grona res- och transportplaner, forvaltningen
har ocksé utdkat en tjanst inom specialistomradet héllbar mobilitet. Handlingsplan
2025 for hallbart resande har tagits fram och arbetet med grona res- och
transportplaner har intensifierats i Evenemangsomréadet och Backaplan.
Forskningsprojekten GotPark och HoMoSE bidrar med ny kunskap om
mobilitetsavtal, parkeringstal och hallbart resande. Forvaltningen har ocksé deltagit
i ett brett kunskapsutbyte med andra svenska och europeiska stéder.

Forvaltningen har dven tagit viktiga steg inom fokusomradet héllbart byggande.
Inférandet av fossilfritt brinsle i entreprenadupphandlingar samt anviandning av
eldrivna lastbilar och maskiner i stora projekt ger betydande utsldppsminskningar.
Forvaltningen har dven pabdrjat implementering av metodik for klimatkalkyler i
projekt. Inom arbete med cirkulér masshantering har bland annat
vigledningsmaterial tagits fram och projektet gér under andra halvan av 2025 in i
ett nytt skede. Forvaltningen har utdkat med en tjanst inom héllbart
anldggningsbyggande.

Arbetet med utbyggnad av allmén plats utvecklas for att battre integrera
miljomaissig héllbarhet i genomforandet. Verktyg for att stotta projekten att arbeta
mot uppsatta miljomél kommer att tas fram under aret.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har etablerade arbetssitt och strukturer inom saval
samverkansarbetet som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att
kunna finga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett tidigt skede.
Att ge cheferna stdd i savél arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret &r en viktig
del i att skapa en bra arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor. Den érliga
medarbetarenkdten och det efterfoljande arbetet ger ett underlag for att i dialog
med chef och medarbetare kunna finga arbetsmiljdutmaningar som till exempel
hog arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter
att utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de bésta mojliga
forutsattningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas. Arbetet med chefoskopet bidrar till att identifiera
utmaningar och utveckla chefers organisatoriska forutsittningar.
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3 Uppfoljning till

kommunstyrelsen

3.1 Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

Aktuell period LAEERETEE Prognos 2025 Utfall 2024
(ack sedan arets borjan) period fg ar

Arsarbetare 250 237,9 386 376,1

Total sjukfranvaro (%) 2,8 3,8 3 3,7

Antal forvaltningsexterna avgangar, 11 17

tillsvidareanstallda

Antal férvaltningsexterna rekryteringar, 26 26

tillsvidareanstallda

Forvaltningsextern personalomsattning (%) 8 8,4

Att bemanna organisationen &r ett pdgaende arbete och det kan ta ldng tid att hitta

ritt kompetens att rekrytera.

Vad giller arsarbetare dr bedomningen en viss 6kning utifrén utdkade uppdrag men

dven en viss konsultvéxling.

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal
som bland annat innebér att i s& hog grad som mojligt fanga tidiga signaler pa
arbetsrelaterad ohilsa. Ett pdgdende arbete sker for att skapa god arbetsmiljo och
bra arbetsvillkor utifran roller, mandat och ett nira ledarskap. Det skapar
forutsattningar for att vi har ett minskat antal sjukskrivningar till f6ljd av

arbetsrelaterad ohélsa.

3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet

Det dvergripande ldget inom personalomradet &r ur ett organisatoriskt
helhetsperspektiv bra. Det pagar fortsatt ett arbete med att etablera nya
gemensamma arbetssitt for att skapa tydlighet i roller och mandat for savil chefer
som medarbetare. En fortsatt utmaning dr att etablera nya arbetssitt Gver
forvaltningsgranser utifran uppdraget en sammanhallen stadsutveckling.
Samarbetsprojekt dver granser mellan férvaltningarna har etablerats och nya
arbetssitt identifierats. Forvaltningen har bra medarbetarenkétsresultat men vi kan
konstatera utmaningen nér det kommer till att hitta vara nya arbetssitt. Véara chefer
kdmpar med att forklara, entusiasmera och att leda i forandring.

Ett stort fokus finns pad bemanning och kompetensforsorjning. Méanga rekryteringar
genomfors vilket tar en hel del tid for savdl HR som chefer i verksamhet. Det ar
savil ersittningsrekryteringar, konsultvaxlingar som ett antal ut6kningar utifran
utokade uppdrag. Vi kan konstatera att organisationen har lyckats att tillsdtta
majoriteten av de befattningar vi har behov av. Det finns en utmaning i att pa ett
effektivt sétt introducera nya medarbetare sa att man snabbt kommer in i
verksamheten. Samtidigt dr det angeléget att kompetensutveckla befintliga
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3.1.3

3.1.3.1

medarbetare. Att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt.

En angelédgen fréga har under aret varit utmaningarna i att vi arbetar i tillfdlliga
lokaler infor att vi ska flytta in i ett renoverat hus 2026. Upplégget innebér att vi
roterar mellan olika lokaler ndgra ganger fram t om att de nya lokalerna ar fardiga.

Bedomningen &r att forutsdttningarna for att genomfora grunduppdraget ar goda.
Men det finns utmaningar som t ex att vi agerar pa en konkurrensutsatt marknad
och kan se svarigheter i att fullt ut kunna bemanna organisationen med nédvéndig
och ritt kompetens. Ett systematiskt arbete med kompetensforsorjningen &r en
forutsattning for att kunna identifiera och tillgodose verksamhetens behov av ritt
kompetens samt bidra till stadens dvergripande kompetensforsorjningsarbete. Vi
behover fortsatt arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare for savél
befintliga som nya medarbetare. Skapa tydlighet i organisationens strukturer men
dven bevaka arbetsbelastningen. Vara chefer och medarbetares kunskap och insikt
om attityder, virderingar och normer ska bidra till att lyckas med uppdraget om en
Okad sammanhallen stadsutveckling dir véra medarbetare fortsatt &r motiverade for
att utveckla och implementera nya arbetssitt.

Identifierade risker och avvikelser &r t ex risken att kunna kompetensforsorja
verksamheten fullt ut. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har vi arbetat intensivt med
kommunikation och dialog med vara medarbetare for att fa alla att kiinna en
trygghet infor att byta lokalisering négra ganger fram till den permanenta nya
16sningen.

For att minimera risken med att inte lyckas med kompetensforsorja verksamheten
kommer vi t ex att utveckla véra arbetssitt for kompetensutveckling men dven
fundera pa hur vi kan utveckla te x ett mer malgruppsanpassat employerbranding
arbete. Vad giller lokalerna arbetar vi med att skapa forum att snabbt kunna fanga
frdgor som ar angeldgna att l6sa och en god kommunikation samt ett nira ledarskap
som kan vara inlyssnande men dven skapa flexibla arbetsldsningar. En styrka &r nér
vi som lag tillsammans med véra fackliga representanter kan hitta bra
gemensamma losningar kring nya arbetssétt och lokalfragor som exempel.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Forvaltningen har identifierat omraden som sérskilt kritiska och utmanade kopplat
till kompetensforsorjningen, bade pa kort och lite langre sikt. Det handlar bland
annat om svarigheter att bemanna verksamheten med rétt kompetens framforallt
géller detta vissa befattningar kopplade till kdrnverksamheten. Det &r framforallt
olika befattningar med teknisk inriktning och erfarna projektledare som ar svéra att
rekrytera men dven vissa specialister dr svarrekryterade. Orsaken &dr bland annat en
tuff konkurrenssituationen pa arbetsmarknaden gillande vissa kompetenser, ett
hogt loneldge pa marknaden samt fa kvalificerade sokande, detta trots ridande
konjunktur.

Nér forvaltningen inte lyckas rekrytera till de befattningar som finns behov av
innebér det en rad olika saker men framforallt innebér det forhojda risker for fel,
samre kvalitet, bristande uppfyllande av lagkrav (upphandling, arbetsmiljo) och
forsdmrad helhetssyn i projekten. Det kan ocksé innebéra ldgre framdrift i projekt,
forseningar, att forvaltningens maél inte nds t.ex. investerings- och bostadsmal.
Forseningar 1 forvaltningens digitalisering och ett storre konsultberoende, med
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3.2

Okade konsultkostnader som f6ljd &r ocksé exempel pad mojliga konsekvenser.

Utvecklingen inom en rad omréden gar véldigt fort. Ny teknik och ny lagstiftning
innebér bade nya mdjligheter och nya krav. De nya kraven pa kompetens pa
forvaltningen kommer framforallt innebéra att specifika kompetensomraden
kommer behdva utvecklas bl. a. inom trafikplanering, miljo, hallbarhet och klimat
dér nya krav, lagstiftning mm. fordndras I6pande. Det kommer finnas stor
efterfragan pa intern vidareutbildning inom till exempel projektledning och
processinriktade arbetssitt for att kunna méta den forvintan som finns att dessa nya
arbetssitt (t.ex. PLEX) ska fa ihop olika kompetensomraden och leda till en storre
effektivitet i arbetet med bland annat detaljplaneringen. Da en del uppdrag blir
alltmer komplexa kommer det att efterfragas en lang erfarenhet/hdg kompetens for
vissa befattningar.

Det sker en fortsatt snabb och fordanderlig utveckling kopplad till
informationssikerhet, vilket kommer innebéra allt hogre krav pé dataskyddsfragor
generellt pa forvaltningen.

Sammanfattningsvis sa &r nagra av de storsta kompetensforsorjningsutmaningarna
for exploateringsforvaltningen kopplade till svarigheter att rekrytera vissa
befattningar. Detta kan pa sikt bl.a. leda till problem med maluppfyllelse, simre
kvalitet och en dkad konsultanvéndning. En annan utmaning ar fordndrade
kompetenskrav och hogre komplexitet i forvaltningens arbete. Forvaltningens
utmaningar ar till viss del lik de utmaningar som finns i resten av staden.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel Utfall fg Fg Bokslut fg

Utfall Budget se ar Prognos prognos Budget ar
Intakter 1331 881 450 1749 2 562 2725 2136 2542
Kostnader -650 -571 -79 -642 -1329 -1 310 -1 157 -1107
Kommunbidrag 9 91 0 89 137 135 137 134
Kommuninterna bidrag 11 12 0 0 17 17 18 0
kapitalkostnader
Kommuninterna bidrag reavinster 774 414 | 359 | 1086 | -1390 1573 | -1151 1511
och tomtratter
Kommuninterna bidrag 11 11 0 11 17 17 17 16
Resultat 22 10 12 120 15 10 0 74
(Mnkr) Exkl tomtratter & rearesultat Utfall Budget AILE] Utf?" fg Prognos Fg Budget BOKS,M fg
se ar prognos ar

Intakter 439 455 -16 466 758 758 733 722
Kostnader -520 -548 28 -439 -897 -900 -887 -789
Kommunbidrag 9 91 0 83 137 135 137 125
Kommuninterna bidrag 11 11 0 11 17 17 17 16
Resultat 22 10 12 120 15 10 0 74
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3.2.2

3.2.3

Utfall till och med perioden

Driftresultatet for perioden uppgér till 22 miljoner kronor jamfort med budgeterade
10 miljoner.

Intékterna for perioden &r totalt 450 mnkr hdgre dn budgeterat. Merparten av
avvikelsen kan hianforas till intidkter fran reavinster och exploateringsbidrag som
motsvarar totalt 466 mnkr varav 326 mkr dr exploateringsbidrag som inte far
budgeteras.

Utan resultatpaverkan ar intékter och kostnader ca 34 mnkr l4gre avseende ej
upparbetade kostnader som ska vidarefaktureras till ledningsdgare mfl.

Periodens dverskott uppgar till 12 mnkr jamfor med budget och bestar fraimst av
hogre intdkter &n budgeterat for plantaxa, ldgre personalkostnader och diverse
Ovriga poster. Personalkostnaderna &r ldgre 4n budgeterat pa grund av att
rekryteringar inte tillsatts i budgeterad takt samt vissa vakanser. Forvaltningen har
dven for perioden ldgre upparbetade kostnader for de riktade uppdragen avseende
trygghetsbostider, resandeutveckling samt stadsnira odling.

Totalt har 773 mnkr levererats in till kommuncentrala poster for perioden jamfort
med budgeterat 414 mnkr. Dessa utgors av 59 mnkr avseende reavinster, 70 mnkr
avseende resultat av markexploatering, 326 mnkr avseende exploateringsbidrag
samt 318 mnkr avseende tomtrétter. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa
att exploateringsbidrag inte budgeterats i enlighet med stadens instruktioner.

Prognos
I &rsprognosen for nimnden beddms ett resultat om +15 miljoner kronor.

Overskottet av nimndens verksamhet beror pa ligre personalkostnader cirka + 8
mnkr pa grund av glapp i rekryteringar samt vakanser som inte bedoms erséttas i
ar. Indexupprikning pa + 2 mnkr av ett nytt arrende for &ret som inte budgeterades
utgor ocksé en vésentlig avvikelse som medfor 6verskott.

Prognostiserade kostnader for trygghetsbostader har sankts 1 mnkr jamfort med
budget. Den sédnks dels pa grund av atertagna redan beviljade ansékningar men
dven att fa ansokningar inkommit i &r. Prognosen ar forsiktig dé det &r osékert om
Framtiden kan tillhandahélla bostidder i planerad omfattning. En stadsbonde har
rekryterats och en forstudie dr genomford for det planerade stadsdelsvéaxthuset.
Rekryteringar har dven gjorts bland annat inom omréddena mobilitet,
miljostrategiskt arbete och hogvattenskydd. Aven om rekryteringar genomforts har
stadsnéra odling, hogvattenskydd samt mobilitetsuppdraget svarigheter att
upparbeta kostnader i niva med budget.

I prognosen har det tagits hojd for 6kade kostnader for fororenade massor i projekt
Kvilleleden. Schaktning har paborjats och Trafikverket aviserar 6kade kostnader
for saneringen avseende Kvilleleden. Den senaste prognosen for innevarande ar for
stadens andel &r 8,5 mnkr i kostnader jamfort med budgeterat belopp 4 mnkr.
Némnden har inte avropat de centrala medel som avsatts for sanering da
beddmningen ér att forvaltningen kan hantera kostnaden genom redan tilldelade
medel som inte upparbetas till budgeterad niva. Risken dr dock stor att ytterligare
kostnader for sanering kan tillkomma under hdsten.

Sedan tidigare prognos har dven rivnings- och saneringskostnader uppkommit till
foljd av tidigarelagt arbete géllande projekt Citybuss Backastridket som planerades
utforas under 2026.
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Arsprognosen avseende resultat av tomtritter, reavinster, resultat av
markexploatering samt exploateringsbidrag uppgér till cirka 1,4 miljarder kronor.

Rapporterad prognos per augusti avviker positivt med 239 mnkr jamfort med
budget som uppgatr till totalt cirka 1,1 miljarder kronor (reavinster 100 mnkr,
resultat av markexploatering 550 mnkr och tomtrétter SO0 mnkr).

Avvikelsen beror pa att vi i enlighet med stadens instruktioner inte budgeterat for
resultat av dvriga exploateringserséttningar som prognosticeras till 480 mnkr samt
framflyttade forsiljningar som medfor att resultat av markexploatering justeras ner

222 mkr.
3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Investeringar
Ar 2025
Belopp i mnkr Arets ack utfall Prognos helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 18,8 300 300
Utgifter -294,0 -800 -1050 +250
varav reinvestering -0,1
varav nyinvestering -293,9
Investerings-netto -275,2 -500 -750 +250
Ndmnden fick 200 miljoner kronor i utékad investeringsram i kompletteringsbudgeten, som beslutades av
kommunfullmdktige i juni, for ett fastighetsforvirv.
Budgetperioden 2025-2029
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Budg Prog Budg Prog Budg Prog Budg Prog Budg Prog
Inkomster 300 300 300 350 350 300 500 450 550 600
Utgifter -1050 -800 -950 -900 -1000 -950 -1 300 -1 600 -1 550 -2 250
Investerings-netto -750 -500 -650 -550 -650 -650 -800 -1 150 -1 000 -1 650

Arets prognosavvikelse jamfort med budget beror huvudsakligen pa att
forvarvsbudgeten inte utnyttjas fullt ut samt pa att projektet Citybuss Backastraket,
etapp Géasagangen, har forsenats till f6ljd av forseningar i detaljplanearbetet for
skola och bostider vid Gasagangen.

Det 14ga inkomstutfallet beror pa att erséttningen frén Sverigeférhandlingen
kommer forst i december. Vad avser utfallet for utgifterna sé sker nimndens stora
forvarv pa 200 miljoner kronor under september.

Forvaltningens prognos for dren 20262029 ar oférdndrad jamfort med den
nominering som nimnden gjorde i mars.
Avvikelser jamfort med nuvarande budget, sérskilt for dren 2028 och 2029, beror
framst pé nya tillkommande projekt samt att kostnadsprognoserna for Fiskebdcks
hamn och géng- och cykelbron har justerats uppat. Inga genomforandebeslut har

annu fattats for dessa tva projekt.

Fiskebiacks hamns prognos dr ofoérindrad sedan varens nominering. Projektet
signalerar dock att saneringskostnaderna kan komma att bli avsevirt hogre dn
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tidigare berdknat. Denna fordndring och projektets fortsatta utveckling kommer att
redovisas i remissvaret till Kommunfullméktige senare i host.

For projektet Citybuss Norra Alvstranden — viistra och nordvistra delen — kommer
en ny betalplan att tas fram, eftersom projektet delvis skiftar inriktning fran buss
till sparvdg. Tills den nya betalplanen &r beslutad géller den tidigare prognosen.

Det rader stor osédkerhet kring férvarvsprognosen fran 2026 och framat, da flera
potentiella forvirv ér aktuella, bland annat frin Alvstranden.

Det blir allt viktigare att prioritera mellan olika projekt, i néra samverkan med
Stadsbyggnadsndmnden, for att sékerstédlla en ekonomi i balans samtidigt som den
vaxande projektportf6ljen hanteras.

Redovisning per omrade

Ar 2025
Investerings-omrade, mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Foérvarv och markberedning -32,8 - -306,6 - -409,4 -
Ovriga investeringar -30,3 0,1 -80,8 2,4 -145,7 1
Exploateringsnamnden -10,4 1,8 -17,4 1,8 -28,5 9,3
Koll2035 - - -0,4 0,4 - -
Sverigeférhandlingen -195,2 - -372,3 267,6 -535,6 339,0
Vastsvenska paketet -24,7 16,9 97,7 74,4 -130,6 92,8
Jubileumsparken -0,6 - -1,7 - - -
Hogvatten - - 0,0 - -3,0 -
Justeringspost - - 76,9 -46,6 202,8 -142,1
Totalt -294,0 18,8 -800 300 -1 050 300

Avvikelsen inom dvriga investeringar beror pa Trafikverkets forseningar i arbetet
vid Kvarnberget.

En stor del av arbetsomridet aterldmnades forst i slutet av 2024. Stadens
aterstdllning av omradet i sin helhet kommer att genomforas forst nér ett planarbete
ar framtaget och Trafikverket har dterldmnat den kvarvarande delen. Forseningen
paverkar medborgarna negativt genom att begréinsa rorligheten i omradet. For
projektet kan dock véntan vara fordelaktig, da det minskar risken for onddiga
kostnader om den framtida gatudragningen skulle fordndras i planldggningen.

Projekten Citybuss Backastraket och Citybuss Norra Alvstranden — vistra och
nordvéstra delen, som ingar i Sverigeférhandlingen, har skjutits fram.

o  Citybuss Backastraket — etapp Gasagangen:

Denna etapp har forsenats pa grund av att detaljplanen for skola och
bostader vid Gésagéngen drojt. For att sdkerstélla framdriften av projektet
har nimnden beslutat om att projektet far forskottera 10 miljoner kronor
for projektering av den del av gatan som omfattas av detaljplanen.

e  Citybuss Norra Alvstranden — viistra och nordviistra delen etapp 1.1:
Produktionsstarten har skjutits upp i véntan pa beslut om sparvag till
Eriksberg. Projekteringen har saktats ner for att minimera eventuella
forgéveskostnader.
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Erséttningen fran Sverigeférhandlingen réknas upp 1 takt med KPI.
Om entreprenadkostnaderna stiger snabbare én KPI till f6ljd av inflation, kan
forseningarna péverka investeringsnettot negativt pa sikt.

3.2.4.2 Exploateringsinvesteringar

Ar 2025
Belopp i mnkr Arets utfall Budget helar Prognos helar Avvikelse
Exploatering
Exploaterings-inkomster 417,7 1225 1000 -225
Kvartersmarks-utveckling -162,6 -360 -500 -140
Exploaterings-finansierad allmén plats -490,6 -550 -650 -100
Skatte-finansierad allméan plats -50,8 -65 -100 -35
Exploaterings-utgifter -704,1 -975 -1 250 -275
Arligt exploaterings-netto -286,4 250 -250 -500
VA-utbyggnad (exploatering)
Inkomster anslutnings-avgifter (upplysning) 35 69 69
Utgifter VA-utbyggnad -62 -168 -168 0
Budgetperiod 2025-2029
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Budg Prog Budg Prog Budg Prog Budg Prog Budg Prog
Exploateringsinkomster 1225 1000 1750 1400 1550 2000 2220 2050 1280 1350
Exploateringsutgifter -975 -1 250 -1235 -1 300 -1 500 -1750 -1 645 -1750 -975 -1 350
Exploateringsnetto 250 -250 515 100 50 250 575 300 305 0
Inkomstprognosen visar en avvikelse pé -225 mnkr jamfort med arets budget vilket
framst beror pa den planerade forséljningen inom projekt Smalandsgatan som
skjutits upp till 2026. Avvikelsen beror dven pa utfallet av forhandlingen med
Framtiden om byggrattspriset inom Siterigatan, dir 6verenskommelsen blev 50
mnkr ldgre 4n den prognos som projektet tidigare utgatt fran. Forvaltningen lyfte
risken for dessa avvikelser redan i marsprognosen.
Utgiftsprognosen for augusti dr hdgre &n budget, men nagot lagre &n prognosen i
mars. Framst giller avvikelsen mot budget utbyggnad av allmén plats inom
Vistlanken Centralstation och Norr om Nordstan. Nér det géller kvartersmark
avser avvikelsen fraimst 6kade saneringskostnader i Ringén sparvagnsdepa.
Prognosen for exploateringsnettot framat dr betydligt 1agre &n budgeterat.
Med anledning av osékerheter kring framdriften i exploateringsprojekten har
prognosen for utgifterna med tillhdrande exploateringsbidrag dragits ner med ett
schablonméssigt avdrag om -30 % per &r for 2026-2029. For
markforsédljningsprognosen har ett avdrag om 40 % gjorts for samma period. Trots
det ligger prognoserna for inkomster och utgifter 6ver de nivaer som varit de
senaste aren.
Stora forsdljningar dr planerade inom bland annat Centralenomradet de ndrmaste
aren. Utfallet av dessa paverkar portfoljens ekonomi visentligt och marknadsrisken
ar hog och svarbedomd.
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Utbyggnad av allmén plats okar under aren 2027 och 2028. Stora byggnationer
pagar i bland annat Norr om Masthugget och Norr om Nordstan. Aven inom
Backaplan och Gamlestads torg etapp 2 prognostiseras att utbyggnad av allmén
plats ska ske vid den hér tiden.

Pé grund av lagre byggrittsvirden och 6kade kostnader for utbyggnad av allmén
plats, sanering, skyfalls- och andra klimatrelaterade atgérder i projekten bedémer
forvaltningen att malet om sjilvfinansiering blir svért att uppna inom de ndrmaste
aren.

Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar, pagaende projekt

120%

h /\/—\/

100%

sjdlvfinansieringsgrad, procent

S0%
2025 2026 2027 2028 2025 2030

AR
—Sjalvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 &r prognos
Sjalvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 &r med scenario® prognos

——Mal 100% sjalvfinansiering

*Scenariot avser augustiprognos med en inkomstminskning pa 25 % 2026 for att sedan 6ka med 5 %
per ar 2027-2031 till dagens niva och utgiftsokning med 3% per ér, 2026 och framat.

Kretslopp-och vatten

Utgiftsprognosen dr 168 mkr. Det 4r god framdrift i ménga pagéaende projekt vilket
innebér risk att utfallet kan bli hogre &n budget och prognos.

Flera storre projekt pagér dér Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens
fabriker, Véastlanken DP och Séiterigatan ar de projekt som paverkar budgeten mest.
Reella kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har
paverkan.
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3.2.4.3 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

Projekt b;(sFI:Jt Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Exploateringsprojekt
Selma Lagerlofs Torg (IB495) N 209 -244 209 -257 209 -257 2026
(prisniva 2025)
Gamlestads torg etapp 1 (IB213) N 214 -640 269 -666 269 -666 2028
(prisniva 2025)
Norr om Masthugget (1B186) J 1130 (varav -1 140 (varav 1919 -2 340 1880 -2 340 2031
(prisniva 2017) AUAB 922) AUAB -673)
Norr om Masthugget Alvstranden J 1445 -1 200 (varav 1600 -1 630 1607 -1 636 2031
(prisniva 2017) AUAB -922)
Lilla Bommen kvartersbebyggelse N 155 -317 560 -477 560 -477 2032
(11218) (prisniva 2025)
Per Dubbsgatan (111007) (prisniva J 202 -125 202 -311 202 -311 2037
2019)
Olof Asklunds gata (1B1069) N 47 -93 263 -324 263 -324 2032
(prisniva 2025)
Vastlanken, Centralstation (11219) N 93 -66 291 -491 291 -491 2027
(prisniva 2025)
Volvo Lundby (111017) (prisniva N 81 -196 103 -262 103 -262 2030
2025)
Ringénsparvagnsdepa (11451) N 17 -249 187 -452 187 -452 2026
(prisniva 2025)
Gullbergsvass (I1B279) (2025) 21 -1403 1304 -1 603 1304 -1 603 2035
Norr om Nordstan kontor mm -85 868 -532 868 -532 2031
(111002) (prisniva 2025)
Investeringsprojekt
Gang och cykelbro éver Gota alv N 30 -59,9 30 -900 30 -900 2032
(inriktningsbeslut taget) (Prisniva
2020)
Station Haga (2017 ars prisniva) J 0,9 -92,8 - -660 - -660 2032
Citybuss Backastraket (2016 ars J 53,9 -65,1 300 -400 300 -400 2027
prisniva)
Citybuss — Norra Alvstranden, N 16,9 -13,6 525 -700 525 -700 2031
vastra och nordvastra delen (2016
ars prisniva)
Frihamnen -Lindholmen (2020 ars J 204,4 -432,4 525 -700 525 -700 2025
prisniva)
Lindholmen — Linné J 104,3 -222,6 3288 -4549 3288 -4 549 2039
(inriktningsbeslut)
Brunnsbo-HjalmarBrantingsplatsen J 38,2 -32,2 332 -442 332 -442 2029
(2019 arsprisniva)
Knutpunkt Korsvagen (2017 ars J 70,5 -70,5 746 -860 746 -860 2031
prisniva)

Exploateringsprojekt

Selma Lagerlofs torg

Exploateringsforvaltningen har uppdragit 4t Framtiden Byggutveckling AB (FBU)
att bygga ut allmén plats pa Selma Lagerlo6fs torgs. Entreprenoren Serneke Sverige
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AB, som utfort arbeten pa torget, gick i konkurs 25-01-07. Konkursen har paverkat
tidplanen och det dr fortsatt oklart nér ett fardigstéllande kan ske.

Arbetet med erfarenhetsaterforing har dragit ut pa tiden och mélet om att kunna
presentera projektets erfarenheter har skjutits till vintern 25/26 alt. till varen 2026.

Gamlestads Torg etapp 1 — ingdr i portfolj Gamlestaden

Det kvarstar en byggritt inom detaljplanen for studentbostédder. Ansdkan om
markanvisning gick ut i augusti och beslut om aktdr beddms tas upp i
exploateringsndmnden under hosten. Utifran den prisutveckling som skett pa
marknaden bedoms det sannolikt att projektnetto for bade exploateringsprojektet
Gamlestads torg etapp 1 och for Gamlestaden i sin helhet paverkas negativt.

Projektet beddoms vara fardigstéllt 2028 men tidplanen paverkas av nér
byggnationen av den sista byggritten kan starta.

Norra Masthugget

Huvudprogram Masthuggskajen &r i genomforandeskede med pagéende
byggnation av fastigheter, gator, parker, torg och halvon. Detaljplanen vann laga
kraft 2019 och berdknas vara helt utbyggd Q4 2031.

Nu &r projektet halvvégs in i genomforandet;

e 0 &rsedan byggstart, 6 ar kvar. Ca 25 % ar fardigstillt, 50 % &r paborjat
och 25 % har ej dnnu péborjats. Fyra nya kontorshus med hyresgéster
inflyttade, ett hotell i drift och ett bostadshus &r inflyttat.

e Pé allmén plats har

o forsta delen av Masthamnsgatan fardigstéllts med planteringar,
aterbrukade gatstenar och sittbankar samt ett lek- och
aktivitetsstrak,

o Forsta Langgatans sparvagnshallplats flyttats ndrmare
Masthuggstorget och hoga trid (plataner) har planterats samt att
ging- och cykelbanorna har gjorts bredare och fatt nya ytskikt,

o Olof Palmes plats kommit langt i omvandlingen till ett lummigt
och inbjudande torg med nya sittplatser, en scen, mer belysning
och fler triad och planteringar.

o Jarntorgets nya kollektivtrafiklosning for snabbare och smidigare
byten mellan buss och sparvagn borjat ta form. Nya gang- och
cykelbanor gor det enklare att ta sig mot Forsta Langgatan och ner
mot halvon och det kommande nya férjeldget.

e Halvons underbyggnad nérmar sig ett fardigstillande och byggnationen av
ledningar, gator, planteringar, bryggdéck och farjeldge kan starta.

Exploateringsndmnden fattade beslut i juni om att godkénna genomforandebeslut
for paseglingsskydd vid Skeppsbron till en investeringskostnad om 157 miljoner
kronor i 2025 ars prisniva. Paseglingsskyddet &r en forutséttning for utbyggnad av
halvon péd Masthuggskajen och kommer dven att bli en koppling mellan
Skeppsbron och den nya halvons bryggdéck och farjeldge genom att Yttre
Jarnvégsbron dtermonteras mellan paseglingsskyddet och halvon. Projektering
pagéar och skyddet kommer att std klart under andra halvaret 2027 d4 inflyttning i
fastigheterna inom Masthuggskajen planeras att paborjas. I projekteringsarbetet
utreds ocksa mojligheten att skapa urbana havsmiljder som framjar den biologiska
mangfalden vid och under vattenytan. Arbetet genomfors i samarbete med
Goteborgs universitet.

Masthuggskajens tredje hallbarhetsrapport kommer att publiceras pa
www.masthuggskajen.se i borjan av september. Resultatet visar att
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Masthuggskajen har goda forutsittningar att pa sikt utvecklas till en levande
blandstad som stddjer ett héllbart vardagsliv. Samtidigt finns tydliga utmaningar.
Dessa ar bl.a. klimatpaverkan fran byggskedet, samordnad logistik och att sociala
samt kulturella ataganden riskerar att nedprioriteras.

Den storsta risken just nu dr forsening av halvons underbyggnad. Entreprendren
Aarsleff har flaggat for sin bestéllare Alvstranden Utveckling AB att de kommer att
bli forsenade. Detta kommer i sa fall att paverka bade byggaktorerna pa
kvartersmarken och exploateringsforvaltningen som ska bygga ut gatorna ovanpa
underbyggnaden.

Lilla Bommen (Ny Alvforbindelse)

Exploateringsprojektet Lilla Bommen omfattar kvarteren runt Hisingsbron pa sédra
Alvstranden, inom detaljplanen Ny bro éver Gota Alv. Projektet &r i
genomforandeskede.

Inga konstaterade avvikelser i tid, kostnad eller innehéll sedan foregéende
rapportering. Kostnadsokning och tidsforskjutning kan dock behdva hanteras under
hosten med anledning av rddande marknadsldge samt tillkommande anldggningar.

Per Dubbsgatan

Vistra Gotalands Regionen har under 2024 forvérvat projektet fran Intea
Anggérden AB och beslutat att genomfdra en ny hyresavtalsupphandling under
2025-2026. Vistra Gotalands Regionen har under 2024 paborjat forberedande
arbeten inom Sahlgrenska omradet med rivning av byggnader och uppférande av
tillfalliga lokaler som har fortsatt under 2025.

Allmén plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom
separata hallplatsldgen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkorfalten minskas
och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av korfélt i Annedalsmotet har pdbdrjats under 2025. Huvuddelen av
arbetena med allmén plats i Per Dubbsgatan skjuts fram och planeras att starta med
projektering ca 2027-2029 och utférandet planeras till 2030-2032. Att tidplanen
forskjuts beror pé att exploatdrerna behdver mer tid for uppforandet av de nya
vard- och forskningslokalerna, tiderna ar preliminéra och det kan bli aktuellt att
ytterligare flytta fram tiderna for allmén plats.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Exploateringsforvaltningen har under hosten 2024 paborjat projektering av gang-
och cykelvidg utmed Préstvigen och Gropegardsgatan samt mindre &tgérder i den
norra delen av detaljplanen och kommer att paga under hela 2025.

Volvo har byggstartat olika delar inom sitt verksamhetsomrdde som kommer paga
fram till ca 2030.

Mellan kommunen och Trafikverket &r ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som
reglerar atgirderna nirmast Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo é&r ett
exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilldggsavtal tecknat 2023 som reglerar
genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna.

Olof Asklunds gata

Genomforande av detaljplanen for stadsutveckling vid Olof Asklunds gata pagar
och syftar till att omvandla norddstra Hogsbo fran ett industri- och
verksamhetsomréde till en blandstad. Projektet omfattar cirka 1900 nya bostéider,
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skolor, forskolor, lokaler, gator och parker.

Utbyggnad allmén plats, norra delen, har forskjutits i tid. Slutfasen av forberedande
ledningsarbeten pagér for den norra delen. Ovriga delar inviintar byggstart av
intilliggande kvartersmark.

For utbyggnad allmén plats, sddra delen, pagér diskussioner med entreprendren
avseende omfattning och utfall vilket kan komma att leda till tidsforldngning for
denna etapp. Féardigstéllande for sddra delen planerades initialt till sommaren 2025,
fardigstéllandet for denna etapp &r forskjuten och planeras till vinter 2025/2026.

Start for utbyggnad av stadsdelsparken &r fortsatt planerad till 2026.

Flera storre komplexa entreprenader, inklusive spontning, byggtrafik, omlaggning
av trafik och storre ledningsutbyggnader, pagar parallellt. Samtidigt dr nya och
befintliga verksamheter i omradet i drift. Detta stiller hdga krav pa detaljerad
samordning for att undvika ytterligare tid- och innehallsavvikelser. Kontinuerlig
dialog fors med berdrda entreprenorer och samarbetsparter for att hantera och
diskuterade avvikelser, sérskilt avseende den sddra delen. Projektgruppen arbetar
aktiv med att samordna entreprenaderna for att minimera storningar och sikerstilla
framdrift.

Tre kvarter har pagédende byggproduktion. Det finns generellt en stor osékerhet
avseende byggstarter och tidplan for utbyggnad av kvartersmark. Byggstarter har
forskjutits pa grund av raddande marknadslédge vilket far konsekvenser for den totala
projektets omfattning och tidslinje, vilket kan komma att leda till 6kade
totalkostnader p g a en forlangd genomforandetid for projektet.

Vistlinken, Centralstation dp

Arbete med Vistldnken pagér inom planomradet men entreprenader pa markniva
har i mangt och mycket avetablerats och Trafikverkets arbete sker nu mest under
jord. Jernhusens byggnation av Park Central och Grand Central, kommer att pdga
till mitten av 2027. Exploateringsforvaltningen gor arbeten i Bergslagsgatan.
Efterhand som Jernhusens behov av arbetsytor minskar kommer kommunen att
borja bygga ut gator, torg och park. Det kommer under hosten 2025 och hela 2026
att behovas en intensiv samordning mellan exploateringsforvaltningen och
Jernhusen for att bade kvartersbyggnation och allmén plats ska kunna genomforas
utan forseningar och férdyrningar.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats har 6kat kraftigt sedan exploateringsavtal
skrevs med Jernhusen. Diskussion pagér mellan Staden och Jernhusen om savil
totalkostnad som vem som &r kostnadsbérare av vissa hittills upparbetade
kostnader. Det kan komma att tecknas ett tilldggsavtal som adndrar delar av
exploateringsavtalet mellan exploateringsférvaltningen och Jernhusen, déribland
exploateringsbidraget.

Omradet dr komplext med flera stora projekt som pégar parallellt och &dr beroende
av varandra, exempelvis ledningsutbyggnader och angdringstrafik.

Ringén Spdrvagnsdepad

En muntlig uppgorelse mellan Vistfastigheter och kommunen géllande kostnader
for marksanering och markoverlételse har nétts och haller pa att formaliseras i
avtal.

Overdiickningen Gullbergsvass

Detaljplanen vann laga kraft i slutet av 2023. Detaljplanen medger en exploatering
om cirka 140 000 kvm fordelat pa fyra kvarter ovanpa Gullbergstunneln och ett
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kvarter sdder om tunneln inom kommunens fastighet.

Projektering av allmén plats pagar och tidplanen &r att upphandling och utbyggnad
av ledningar och uppbyggnad av gator ska starta 2026. Avtalsforhandlingar med
exploatorerna dr ocksa pagaende i syfte att underteckna ett genomforandeavtal i
borjan av 2026 som sedan foljs upp med separata kopeavtal for respektive kvarter.
Staden har for avsikt att genomfora utbyggnaden av allménplats under aren 2026—
2027. Kvartersbyggnationen kan inledas tidigast 2028.

Norr om Nordstan

Syftet med detaljplanen &r att mdjliggora utbyggnad av Vistlanken och dess Vistra
uppgéngar samt mojliggora utbyggnad av verksamheter och bostidder om cirka

80 000 kvm BTA. Detaljplanen medger dven skoldindamal (gymnasium).
Byggnation av Vistlanken pagar inom planomradet. Detaljplanen vann laga kraft i
juni 2024.

Under 2025 utfors ledningsarbeten i Stadstjdnaregatan for att kunna koppla ihop
ledningar i Detaljplan for Vistlanken Station Centralen. Projektering av allmén
plats ska starta hosten 2025 och Nordstan avser paborja sin tillbyggnad under Q4
2025.

Det vistra kvarteret norr om den nya boulevarden dr markanvisad till Castellum
och byggstart av Castellums "NOON” avser starta i Q2 2026, nir
Vistlanksprojektet har lamnat omradet. Allmén platsmark planeras att paborja
arbeten med den nya boulevarden under 2027.

Infrastrukturprojekt
Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Gang och cykelbro éver Gota dlv

Projektet ir en géng- och cykelbro éver Géta Alv som syftar till att stéirka det
hallbara resandet i ett ssmmankopplat Goteborg som vixer over dlven.
Kommunfullméktige fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebar en placering
mellan Packhuskajen och Hugo Hammars kaj med en maximal projektram om 900
miljoner kronor i 2020 ars prisniva.

Arbetet efter inriktningsbeslut har visat pa behov av en utdkad projektram for att
kunna genomf6ra projektet. En stor omfattningsférédndring som ligger till grund for
den nya kostnadsbedémningen dr uppdimensionering av bro och ledverk pa grund
av nya myndighetskrav avseende framtida godssjofart pa Gota dlv. Dessa nya krav
leder bland annat till en lingre 6ppningsbar brodel, storre ledverk och
klaffkammare. Genomforande av projektets innehéll bedoms nu till 1 200 miljoner
kronor i 2020 &rs prisniva. En uppdaterad samhéllsekonomisk analys visar att bron
ar samhillsekonomiskt 16nsam upp till en investeringskostnad om 1 700 miljoner
kronor. Stadsbyggnadsndmnden beslutade om utdkad projektram och drendet
invéntar nu beslut i kommunstyrelsen. Stadsbyggnadsndmnden beslutade dven om
ett designkoncept for bron under uppfdljningsperioden. Bron planeras att vara klar
mellan ar 2031-2033 om inga 6verklagande av miljodom, detaljplan eller
upphandling sker samt att projektet kan fortsitta arbeta parallellt med olika
processer och att politiska beslut som behdvs erhalls som planerat. En
medfinansiering fran Vistsvenska paketet om 24 miljoner kronor i 2009 érs
prisniva har funnits till genomférandestudie.

Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spar inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss samt allmén
plats i anslutning till Véstldnkens station Haga samt norr om Rosenlundsbron.
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Projektet har under aret arbetat med planering inféor kommande byggnation.
Osikerheterna kring Véstldnkens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark. Vistlinkens forsening kommer sannolikt att innebéra viss
ekonomisk konsekvens. Exempelvis uppstér troligen kostnader kopplade till att
halla projektorganisationen under liangre tid. Exploateringsforvaltningen ser dock
att de eventuellt 6kade kostnaderna kan rymmas inom beslutad projektbudget.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastraket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanlidggning med egen kdrbana, med linjeforing och sektionsbredd
forberedd for sparvég fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstréket ska ansluta
till den nya spér- och citybusstrackan mellan Brunnsbo och Linnéplatsen. Delar av
straket ar fardigbyggd och 6ppnat for trafik. Under aret har forberedande arbete
pagatt infOr att start av byggnation vid Sagovédgen. Delen av atgérden som &r
planerad att byggas ut inom ramen for detaljplan Gésagangen har dock forskjutits i
tid bland annat med anledning av en pagéende skyfallsutredning.
Exploateringsnamnden beslutade om att forskottera medel for att mojliggora
projektering av strdckan och projekteringen kommer att paborjas under hosten.
Kommunfullméiktige fattade investeringsbeslut for atgérden ar 2021. Projektet ar
en del av Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véstra och nordvistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar sparvég fran Lindholmen till Eriksberg samt pendelcykelbana
Lindholmen - Alvsborgsbron. Kommunfullméktige fattade under véren
genomforandebeslut for citybusstrak mellan Lindholmen och Kvarnpirsgatan.
Kommunfullméktige har efter genomforandebeslutet beslutat att planera for
sparvig langs med strickan Lindholmen — Eriksberg. Beslutet innebar dven att
infrastrukturen for buss ska forbattras pa strackan Lindholmen — Bracke —
Varvaderstorget. Beslutet invéntar behandling Sverigeférhandlingens styrelse. De
foreslagna atgérderna bedoms rymmas inom atgérdens totala budget.
Innehallsforandringen beddms inte fa ndgon storre paverkan pé cykelstraket.

Projektet har under dven justerat utformningen av pendelcykelbanan efter beslut i
exploateringsndmnden samt i dialog med boende i omradet. Del pendelcykelbanan
planeras att byggas under 2026.

Spadrvégs- och citybusstrdk Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden innefattar en ny sparvig och citybusstriickning frin Brunnsbo till Linné
via Lindholmen, inklusive en ny forbindelse for sparvig under Gota dlv.
Striackningen byggs i tre etapper - Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen (med
planerad trafikstart 2029), Frihamnen-Lindholmen (med planerad trafikstart vid
arsskiftet 2025/2026) samt Lindholmen-Linnéplatsen via Stigbergstorget (med
planerad trafikstart 2039).

Kommunfullméktige fattade 2021 genomforandebeslut for etapp Brunnsbo-
Hjalmar Brantingsplatsen samt Frihamnen-Lindholmen.

Inom delstriackan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
kollektivtrafikstrak for citybuss och sparvig byggas. Delstrackan &r starkt beroende
av framdriften i arbetet med detaljplanerna utmed striackan, bade de detaljplaner
som pégar inom program for Backaplan och detaljplanen for stadsutveckling i
Brunnsbo. Delstrackan dr ocksé beroende av framdriften i atgdrden
Kvilleleden/Gator vid Backaplan da straket bland annat ska ga planskilt under
Bohusbanan. En kort del av strickan utmed Backavégen i Backaplan har
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fardigstallts med citybussfunktion och planering och projektering av resterande
stracka pagér.

Under éret har produktionen pa delstrickan Frihamnen-Lindholmen fortsatt. Bland
annat har spérstrackningen kopplats ihop, héllplatserna ar i princip fardigstéllda
liksom en ldngre stricka av esplanadstraket i Lindholmsallén. Under hosten ska
strickningen provkdras och under december planeras den att 6ppna for trafik efter
en lyckosam produktion.

Delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen hanteras genom en jarnvégsplan i
kombination med detaljplan for tunneln samt detaljplaner som styr planldggningen
utanfor tunneln. Delstrackan har en hog komplexitet och projektet arbetar med en
snév tidplan rérande planerings- samt tillstaindsarbete. Under &ret har Stena Line
aviserat en senareldggning pa ca 18 ménader av flytten fran Danmarksterminalen
vilket innebér motsvarande forflyttning i tid for produktionsstarten av
Lindholmsforbindelsen. En 6versyn av tidplanen pagér vad avser planerings- och
tillstdndsfasen, upphandling samt genomforandet av projektet. Trafikpaslapp ar
fortsatt som tidigare planerat till ar 2039.

Samtliga tre delstrackor &r en del av Sverigeforhandlingen
Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvdgen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, dir resandet med region- och pendeltdg, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt sitt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning
till denna knutpunkt, som en del i omrédets stadsfornyelse. Projektet har under aret
arbetat med projektering och planering infér kommande byggnation. Tidplan och
byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Vastlinkens forsening kommer
sannolikt att innebéra viss ekonomisk konsekvens. Exempelvis uppstér troligen
kostnader kopplade till att halla projektorganisationen under léangre tid.
Exploateringsforvaltningen beddmer dock att de eventuellt 6kade kostnaderna kan
rymmas inom beslutad projektbudget.

Projektet arbetar nu med antagande att staden far tillgéng till ytor for
produktionsstart under 2028. Projektet delfinansieras av Véastsvenska Paketet med
totalt 603 miljoner i 2009 é&rs prisnivd. Kommunfullmiktige fattade
investeringsbeslut for atgarden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar utbyggnad av detaljplanen Gator i Backaplan samt intilliggande
kommunal infrastruktur som behdver modifieras med anledning av Trafikverkets
ombyggnation av Lundbyleden samt Stadens utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr dven en forutsittning for ny pendeltagsstation i Brunnsbo
samt mojliggdr framtida sparvig och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Projektet drivs i ndra samarbete med Trafikverkets projekt
Lundbyleden. Projektet delfinansieras av Viastsvenska Paketet med totalt 295
miljoner kronor i 2009 ars prisniva.

Projektet har under aret paborjat produktionen med arbeten av Stadens delar kring
Bohusbanan. Staden och Trafikverket har kommit 6verens om en viss justering av
Lundbyleden for att sidkerstélla att de 6nskade kvaliteterna kring kommande
exploatering vid Backaplan.

Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgarden 2017. Projektet
berdknas vara klart kring &r 2030.
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3.2.5

Uppfoljning av kapitalkostnader

Nominerin Namnd- Utfall Prognos Utfall

Belopp (tkr) 2025 budget erioden helar helar

9 2025 P 2025 2024
Avskrivningar 8 000 8112 5311 8 082 7 849
Ranta 31700 42 536 28 405 43148 28 531
Rantekostnader tomtratter 16 400 17 500 11 426 17 397 17 108
Totalt 56 100 68 154 34 521 68 627 53 489

Sedan nominering av kapitalkostnader gjordes har flera fordndringar skett som
paverkat budget och prognos for ar 2025. Under slutet av aret gjordes ett storre
forvarv som inte fanns med i nomineringsunderlaget samt att frikdp av tomtrétter
skett vilket forklarar avvikelsen mot nominerade belopp. Tidigare &r har ndmnden
fatt kommunbidrag for rdntekostnader avseende tomtrétter och vid tidpunkten for
nominering fanns ingen kinnedom om ny modell for erséttning av tomtrétternas
kapitalkostnader. I enlighet med Stadsledningskontoret forslag beslutades i budget
2025 en fordndring av hanteringen dér d4ven denna del hanteras likt 6vriga
kommunbidragsfinansierade kapitalkostnader genom den centrala avséttningen.

Prognosen for kapitalkostnader dr 17,4 mnkr (mot budget 17,5 mnkr). Men en
Okning med 700 tkr jamfort med foregdende prognos som lag lagre pa grund av
frikdpta tomtritter. Okningen beror pé aktivering av exploateringsprojektet
Bergsjons kulturhus som upplats med tomtrétt.

3.2.6 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Belopp i mnkr

Nominering
2025

Grundutrymme
ram 2025

Namnd-
budget 2025

Utfall
perioden

Prognos
helar 2025

Utfall helar
2024

Investeringsrelaterade

driftkostnader

10,3

10,0

17,0

17,4

22,0

10,7

3.2.7

Forandringen mellan budget och prognos beror pa dkade detaljplanekostnader for
bland annat GC-bron och Brunnsbo-Linné samt 6kade saneringskostnader for
Kvilleleden som vid tidpunkten for investeringsnominering inte var med i
underlaget utan har tillkommit under hosten 2024 efter KF-beslut. Férvaltningen
har inte avropat ytterligare kommuncentrala medel for saneringskostnader i
Kvilleleden i dagsldget. Sedan tidigare prognos har dven rivnings- och
saneringskostnader uppkommit till foljd av tidigarelagt arbete géllande projekt
Citybuss Backastraket som planerades utforas under 2026.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr)

Utfall perioden Prognos helar

Budgeterat
belopp helar

Beredskap for temporéara bostader 11128 17 242 17 000
Trygghetsbostader 10610 17 300 18 300
Hogvattenskydd 3308 6 000 4 000
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Stadsdelsvaxthus och stadsnéra odling 460 1 000 3000
Resandetuveckling 540 1150 3000

Némnden har fétt riktade medel for hogvattenskydd, resandeutveckling och

projektering av ett stadsdelsvéxthus. For dessa uppdrag har medarbetare rekryterats

men dnnu &r det inte upparbetat nagra hogre utfall for perioden dé det av

upphandlingsskal blir ledtider fran bestéllning till utférande. Ytterligare en

utmaning utéver ledtider vid upphandling &r att projekten behover vara i rétt skede

for att rétt insatser inom hallbart resande ska kunna genomforas, vilket inte alltid

har varit fallet hittills. Prognosen for trygghetsbostéder forutsitter att bolagen i

Framtidenkoncernen tillhandahéller bostider i planerad omfattning. Vér

beddmning ar att det dr osdkert om malet kan nas.

3.2.8 Reavinster och tomtratter
Period Helar
(Mnkr) Utfall Budget | Avvikelse | Utfall fg ar | Prognos | '9 Budget | Dokslut
prognos fg ar

Reavinster 59 40 19 212 100 100 100 321
Resultat av 70 56 15 391 328 550 550 487
markexploatering
Exploateringsbidrag | 326 0 326 185 480 440 0 253
Resultat av 318 319 -1 298 482 482 500 450
tomtréatter
Summa reavinster | 774 414 359 1086 1390 1573 1150 1510
inlevereras
kommuncentralt

Arsprognosen avseende resultat av tomtritter, reavinster, resultat av

markexploatering samt ovriga exploateringsersittningar uppgar till cirka 1,4
miljarder kronor. Rapporterad prognos per augusti avviker positivt med ca 240

miljoner kronor jamfort med budget som uppgar till totalt cirka 1,1 miljarder

kronor (reavinster 100 mnkr, resultat av markexploatering 550 mnkr och tomtrétter
500 mnkr). Prognosen ar dock sénkt med cirka 180 miljoner kronor jamfort med

foregaende prognos.

Avvikelsen beror pé att vi i enlighet med stadens instruktioner inte budgeterat for
resultat av Gvriga exploateringserséttningar som prognosticeras till 480 mnkr samt
framflyttad forséljning som medfor att resultat av markexploatering justeras ner

med 222 mkr till 328 mkr.

Prognosen for fraimst resultat av markexploatering innehéller viss osdkerhet pa
grund av planerade forsdljningar under hosten. Tidsforskjutningar kan ske av olika
anledningar som exempelvis forsenad planprocess, 6verklaganden och osékra

marknadsforutsittningar.

Reavinster, resultat av markexploatering, exploateringsbidrag och

tomtréttsavgélden levereras in till kommuncentrala poster. Nedan foljer en kort

rapportering per post.

Reavinster

Rearesultatet for perioden uppgér till 59 miljoner, en avvikelse pa +19 mnkr som
beror pa att budgeten &r svarperiodiserad framst for frikdp av tomtritt dd dessa gors
pa initiativ av tomtrattshavaren.
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Helarsprognosen for resultat av reavinster r ofordndrad mot budget, 100 miljoner
kronor, men med risk att utfallet kan bli runt 20-30 mkr l4gre da det inte finns
nagra aktuella frikop av tomtrétter och det ar trog marknad for forséljning av
ovriga tomter. Det finns flera pagéende forsdljningar men i dagsldget inga klara
avtal.

Resultat av markexploatering

Resultatet av markexploatering bestér av forsiljningsintékter minus kostnaden for
forvarv och iordningstéllande av kvartersmark till séljbart skick.

Intékter for perioden dr 88 miljoner kronor och kostnader for iordningstillande av
mark ca 18 miljoner kronor vilket ger ett resultat pd +70 miljoner kronor.
Avvikelsen i forhallande till budget &r liten. Det dr mycket svart att bedoma
eventuella tidsforskjutningar och enskilda storre forsiljningar paverkar véisentligt.

Helarsprognosen for resultat av markexploatering beddms bli 222 miljoner kronor
lagre jamfort mot budget, 550 miljoner kronor. Det beror pa framflyttade
forsdljningar, framst Smalandsgatans forséljning som flyttats fram pa grund av
overklagad detaljplan. Viss risk kvarstar da ett fatal forsiljningar &r
prognostiserade att ske i slutet pa aret och det finns det en risk for
tidsforskjutningar till kommande ar.

Exploateringsbidrag

I budgeten saknades resultat av arets exploateringsbidrag i enlighet med stadens
instruktion. Intékten fran exploateringsbidrag beddms i &r uppga till ca 480
miljoner kronor. Prognosen ir svdrbeddmd déa exploateringsbidragen foljer
arbetstakten for utbyggnad av allmén plats. Utfallet for perioden dr ca 326 miljoner
kronor.

Tomtrditter

Resultatet av tomtrattsverksamheten uppgar for perioden till 318 miljoner kronor,
en avvikelse pa 1 miljon kronor, och beror pé frikdpta tomtratter som minskat
intikterna.

Prognosen for tomtrattsverksamheten &r 482 miljoner kronor, 18 mnkr ldgre dn
budget och beror frimst pa tillkommande stimda tomtrétter under 2024 vilka, av
forsiktighetsskél, prognosticeras till ofordndrad avgéld i avvaktan pad dom (13
mnkr) samt frikdpta tomtrétter (5 mnkr). Sdnkningen av prognosen med 1 mnkr
jamfort med majpronosen beror frimst pa tillkommande frikop.

Per augusti 2025 ligger ca 125 stdmda tomtritter i domstol. Det retroaktiva
beloppet uppgér till 186 miljoner kronor vid yrkad avgéld. Tills vi har
lagakraftvunna domar (tidigast under 2025) ligger den nu 16pande arsavgilden i
prognosen.

For nérvarande handléggs ca 125 mél rérande omreglering av tomtrattsavgéld i
domstol. Huvuddelen av mélen géller flerbostadshus dar kommunens yrkande
grundar sig pa den av kommunfullméktige beslutade avgéldsmodellen. Négra mal
giller komplement till flerbostadshus sdsom parkering och virmecentral och ett
antal mal ror smabostadshus. I ndgra mal ar upplatelsedindamélen andra,
exempelvis sjukhus, skola, hotell och industri.

129 av de pagaende mélen holls huvudférhandling i mark- och miljodomstolen
(MMD) under véren 2023. Dom i malen meddelades den 30 juni. Kommunen vann
full framgéng i 25 av de 29 malen vilket innebér att domstolen har bestamt att
tomtrattsavgélden ska uppga till de belopp som kommunen har begirt. I fyra av
mélen vann kommunen inte full framgéng. Domarna har i samtliga mal 6verklagats
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3.3

3.3.1

3.3.2

till mark- och miljséverdomstolen, MOD, av bada parter. Efter att ha varit
vilandeférklarade en tid har MOD nyligen &terupptagit handliggningen av mélen.

Hogsta domstolen (HD) meddelade i slutet av april i &r en dom géllande
omprovning av tomtréttsavgéld rérande en flerbostadshustomtrétt i Stockholm dér
Statens fastighetsverk ar fastighetségare. I det mélet kom HD fram till att
avgiéldsréntan skulle uppga till 1,75 %. Eftersom tvistefrdgan dven i kommunens
pagaende processer huvudsakligen géller avgéldsrantans storlek har vara processer
varit vilandeforklarade i avvaktan pd Hogsta domstolens dom. I och med HDs dom
har handldggningen i véra mél nu &terupptagits.

Forvaltningens bedomning ar att eftersom Goteborgs kommunfullméktiges
avgildsmodeller for bostadsdndamal utgar ifran en lagre eller motsvarande
avgiéldsrianta mot den HD nu beslutat om s& behdver modellerna och véra yrkanden
i malen inte justeras med hansyn till domen (i nagra enstaka fall leder
kommunfullméktiges modell till ndgot hogre ranta men det ryms inom domstolens
beddmning av vad som ar skélig avgéld). I processerna rorande kommersiella
tomtrétter maste kommunen genom att aberopa bevisning om
direktavkastningskravet pa mark lyckas visa att avgéldsrantan uppgér till 3 %,
vilket dr vad som yrkas i dessa mal.

Ménga av processerna i MMD inleddes for manga ar sedan och domstolen vill
sannolikt komma till avgdrande i dessa sa snart som mojligt. Det dr emellertid svart
att bedoma nir dom i malen kan komma att meddelas. Det dr ocksa sannolikt att
maélen, oavsett utgéng, kommer att dverklagas till MOD.

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Uppfoljning avtalssamverkan

Exploateringsndmnden har ingen kénd avtalssamverkan med annan
kommun/region

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Enligt Goteborgs Stads budget 2025 ska en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader genomforas under aret. Exploateringsforvaltningen
har i budget 2025 alagts en riktad besparing pa en miljon kronor, vilket forvéntas
kunna omhéndertas. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att identifiera
ytterligare mdjligheter till effektiviseringar samt virderar behovet av
ersittningsrekryteringar vid vakanser inom ledning, stod och administration.

Fokus for 2025 &r framforallt att fortsitta utvecklingen av nédvéndiga processer for
att ytterligare effektivisera och digitalisera interna arbetssétt. Nar det giller
administration har samtidigt kraven okat pa flera sitt. Till exempel inom omraden
som informationssékerhet, rapportering och 6kad beredskap, vilket behover
omhéndertas i forvaltningen. Forvaltningen far dven 6kade krav och ambitioner
inom héllbar utveckling och byggherrens arbetsmilj6 som stiller krav pa mer
administration.

Forvaltningen verkar for att dra nytta av ny stadsutvecklingsorganisation genom att
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samverka med Ovriga forvaltningar i syfte att skapa effektivitet i processer och
gemensamma arbetssitt. Initiativen syftar manga ganger till att 6ka effektiviteten
och kvaliteten i arbetet och genererar dérfor inte négra direkta besparingar utan
snarare en minskning av kvalitetsbristkostnader.

Goteborgs Stad styrsystem ar komplext och krdver mycket resurser for planering
och uppfoljning. Forvaltningen strivar efter att hantera det mer effektivt och
undvika onddig administration, men radigheten ar begrinsad. Nya krav, riktlinjer,
uppdrag med mera tenderar att skapa mer administration, vilket
stadsledningskontorets rapport fran 2022 beskriver.

Nedan finns en beskrivning 6ver de insatser som exploateringsforvaltningen
genomfor for att minska administrationen och vilka effekter genomforda och
pagaende insatser forvéntas bidra till.

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till exempel sparad tid eller

Minskad kostnad

kvalitetsokning) helar (tkr)
Digitala utskick (mina meddelanden) Sparat porto och kostnader for konsultfirma och papper 600
Automatiserad uppféljning i analysverktyget Sparat cirka en halv tjanst, héjer kvaliteten samt 300
PowerBI effektiviserar sammanstallningar
Digitalisering och automatisering av Minskad administration, kortare kétid pa andra fragor och 50
omreglering av tomtrattsavgifter (kvar) kan istéllet utveckla stédfunktionen inom forvaltningen.
Atgarder inom anvisning av bostader till hushall | Dessa atgarder har saval minskat tidsatgang for 50

med sociala/medicinska fortursskal och hushall
som anvisats enligt boséattningslagen; Infért E-
tjanst for hushall som ska redovisa fortsatt
behov av anpassad bostad; digitaliserat
underlag géllande Bostad Forst; forandrad
hantering av REK-brev som kommer i retur.

uppgifterna som att, i flera fall, 6ka kvaliteten pa
inkommande information.

Pagaende/planerade atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar

Digital signering

Minskad administration av avtal mm

500

Processutveckling

Genom var processutveckling av PLEX
(exploateringsprocessen) delprocesserna for planering
och utbyggnad allman plats skapar vi ett effektivare
arbetsfléde som hjalper oss att hantera en stérre
arbetsvolym inom befintlig personal.

Inom digitalisering genomfor forvaltningen for narvarande effektivisering fraimst

inom tre omraden:

Uppf6ljning med hjilp av automatiserade datauttag ur verksamhetssystem som
sedan visualiseras i form av Power BI -rapporter.

Ny applikation for att underldtta och effektivisera processen vid bestédllning av
konton och behorigheter for konsulter och anstédllda. (Hanko)

Utskick av exempelvis samradshandlingar genom en gemensam tjanst “Mina
meddelanden” i kombination med uttag ur fastighetsregister. Sparar mycket
manuell hantering samt portokostnader for cirka en miljon kronor per ar.

3.3.3

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil

beredskap och krisberedskap

Forvaltningen har en roll i att bidra till stadens robusthet och motstandskraft.
Arbetet omfattar bade integrering av totalforsvar, sikerhet och beredskap 1
stadsplanering, exploaterings- och infrastrukturprojekt, markdgandet samt att
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utveckla forvaltningens interna formaga. Samtidigt finns ett behov av att
vidareutveckla och stirka sikerhets- och beredskapsarbetet inom forvaltningen. For
att ansvar och atgérder ska fa ett storre genomslag i det dagliga arbetet krivs en
starkare forankring i den operativa verksamheten.

Vi arbetar med:

e att stirka skyddet av samhéllsviktig infrastruktur och trygga offentliga
miljder,

e att samverka med andra forvaltningar och bolag for att forebygga och
skydda mot spioneri, sabotage och terrorism,

e att 6va och utbilda krisledningen, forvaltningsledningen och
nyckelpersoner,

e att ta fram kontinuitetsplaner for de mest tidskritiska processerna,

e att delta i resursfunktioner med sirskilda ansvar vid h6jd beredskap och
krig,

e att implementera ett ledningssystem for informationssékerhet for att
forebygga och motverka cyberattacker,

e samt att arbeta med klimatanpassning i projekt och pa en dvergripande
niva, med fokus pa skyfall, virme samt risker for ras och skred.

Vid en kris eller krig har férvaltningen en tjansteperson i beredskap (TiB) som &r
gemensam med de dvriga stadsutvecklande forvaltningarna. TiB har tillgang till en
lista Gver relevanta personer att kontakta vid behov. Forvaltningen har en utsedd
krisledningsorganisation. Enligt férvaltningens anvisning for krisledning och
kriskommunikation ska krisledning kunna p&bdrjas inom tva timmar.

Det finns en framtagen och beslutad beredskapsplan pa forvaltningsniva, men
planen dr dnnu inte formellt godkénd av ndimnden. Forvaltningen avser att
foreldgga beredskapsplanen for ndmnden for beslut framover. Forvaltningen
bedriver ingen samhéllskritisk verksamhet. Framtagen kontinuitetsplan som utgor
bilaga till beredskapsplanen innehéller delvis prioriteringar av verksamheter som
ska uppritthallas vid allvarliga storningar, kris eller hojd beredskap.

Infér budgetarbetet har de stadsutvecklande forvaltningarna tagit fram
Omvdrldsanalys i stadsutvecklingen 2025 samt ett metodstod for implementering
pa avdelningsniva. Ett prioriterat omrade i analysen ar det forsémrade
sdkerhetslaget, vilket lyfter behovet av att integrera sékerhet och beredskap i
stadens planeringsprocesser.

Analysen pekar pa d6kade krav kopplade till totalforsvaret, skydd av samhallsviktig
infrastruktur, robusthet i forsorjningskedjor, tryggare offentliga miljoer, samt
integrering av forsvars- och krisberedskap i stadsplaneringen. Utmaningar
identifieras i form av kompetensbehov, samverkanskrav, 6kade kostnader och
behovet av att balansera 6ppenhet med 6kad sékerhet. Satsningar foreslas dven
inom sjalvforsorjning, jimlik stadsutveckling och social héllbarhet. Dessa insikter
kommer att ligga till grund for riskanalys, malformulering och
verksamhetsplanering i kommande budgetarbete.

Forvaltningen har identifierat att en ny kategori av markfoérvirv kan komma att
behova definieras. Sedan tidigare hanteras exempelvis inlsen av allmén plats samt
operativa, taktiska och strategiska forvarv kopplade till olika skeden 1
stadsutvecklingen. Forvarv med syfte att 6ka skyddet for civilbefolkningen eller
mdjliggdra omfattande beredskapslagring har hittills inte genomforts, men kan bli
aktuella i takt med fordndrade omvérldskrav och behov inom civil beredskap.
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3.3.4

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Ja

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Miljoarbetet har fortsatt att utvecklas under forsta halvaret 2025, med fokus pa
struktur, genomforande och intern férankring. Arbetet har fradmst handlat om att
stirka interna strukturer, utveckla stodet till verksamheten samt att f6lja upp och
integrera miljoarbetet i relation till mal och krav. Genomforda aktiviteter och
prioriteringar har baserats pa identifierade behov samt tidigare rekommendationer
fran miljoforvaltningen. Malet &r att sdkerstélla ett &ndamalsenligt och
forbattringsdrivande miljoledningssystem.

Under varen 2025 har flera forstarkningar genomforts for att utveckla och forankra
miljoarbetet i verksamheten. En miljostrateg har rekryterats med ansvar for att leda
och vidareutveckla miljéledningssystemet, samtidigt som en ny miljospecialist har
anstéllts for att ge stod 1 miljéfragor inom organisationen.

Dartill har en strateg med fokus pé klimat och héllbart-anldggningsbyggande
tillkommit i en verksamhetsutvecklande roll. Dessa rekryteringar &r en del av den
nya organisationsstruktur som infordes under aret, och forstirkningarna kommer att
fortsétta under 2026.

Som ett led i att stidrka miljoarbetet i projekt har gemensamma portfoljmal tagits
fram i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen, med sérskilt fokus pa miljo
och klimat. Mélen utgér fran de omraden dér stadsutvecklingen beddéms ha storst
miljopéverkan.

I linje med rekommendationen om att stirka stodet till projektledare har dven ett
arbete inletts for att uppdatera tillhdrande process och projektdirektiv kopplat till
miljomal i projekt. Syftet &r att skapa tydligare vigledning och bittre
forutsattningar for att omsétta miljomal i praktiken.

Exploateringsforvaltningens interna anvisningar for systematiskt miljoarbete och
rutin for avvikelserapportering har uppdaterats och konkretiserats. Dessa ar
anpassade till den nya organisationen och tydliggor kopplingen till ordinarie
styrning. Uppdateringarna dr dnnu inte beslutade, men finns nu i uppdaterad
version. Arbetet med att utveckla internrevisioner fortsatter, med mélséttning att ta
fram en struktur for miljorevisioner i projekt — med planerad implementering frén
2026.

For att ytterligare stirka miljoarbetet har fokus dven lagts pa kompetensutveckling.
Under varen har en kraftsamling skett med nya miljoutbildningar riktade till
projektledare. Utbildningarna syftar till att 6ka forstaelsen for miljokrav, deras
syfte och hur de ska tillimpas. Medarbetare far &ven kunskap om vilket stéd som
finns att tillga och nér det ar aktuellt att involvera specialister.

Under varen deltog totalt 79 projektledare i de nya miljoutbildningarna, varav 46
fran EXF. Dartill tillkom sex deltagare fran férvaltningarnas miljéenheter, varav
tva fran EXF. Utbildning om ekosystemtjénster samlade cirka 60 deltagare under
varen och 34 deltagare under hosten.
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3.3.5

Fortsatta utbildningsinsatser planeras 16pande som en naturlig del av det
systematiska miljoarbetet.

Forvaltningen deltar aktivt i samverkansarbetet med dvriga stadsutvecklande
forvaltningar, dels genom portfoljstyrning, dels genom en kunskapsutvecklande
grupp dar erfarenhetsutbyte och gemensamma arbetssitt star i fokus. Detta starker
forvaltningarnas gemensamma kapacitet att driva systematiskt miljoarbete framét.

Miljoledningssystemet har under forsta halvaret 2025 kommit en bra bit pé vigen
med stirkt struktur och intern forankring. Det fortsatta arbetet med utveckling och
implementering kommer att forbéttra systematik och effektivitet i miljoarbetet
ytterligare.

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling ar att skapa en mer
sammanhallen stadsutveckling. Det ar flera ndmnder som direkt eller indirekt
paverkades av nya ansvar och arbetssitt i och med den nya organisationen. Framfor
allt géllde detta de stadsutvecklande o iy ot
ndmnderna (SUV); stadsbyggnads-, a— ==
exploaterings-, stadsmilj6- och Gemansam o
stadsfastighetsndmnden.

Overens om
utbyggnad

@ Aterkoppling
vilja/behov
Den sammanhaéllna stadsutvecklingen ;

genomfors enligt de fyra skedena: e N

utbyggnad

Fem gemensamma utvecklingsinsatser ér identifierade for 2025 och pagar for
att uppna en mer sammanhallen stadsutveckling:

e Planera och resurssitta politiska uppdrag dir SUV ska samverka

Syftet med aktiviteten &r att skapa arbetssétt dér vi tydligare samverkar och
samplanerar de politiska uppdrag som kommer fran kommunfullmaiktige eller
namnd.

Ett arbete pagar med att utveckla arbetet med omhéndertagandet av uppdrag eller
andra dtaganden som berdr flera ndimnder. Sammanstéllningen ger en tydligare
overblick over samtliga uppdrag och dtaganden dir de stadsutvecklande
forvaltningarna behdver samverka.

¢ Genomfora kundresa utifrin gemensamma malgrupper

Syftet med aktiviteten &r att utveckla arbetssétt och service for att forma tjénster
som vara malgrupper vill ha och behover. Detta skapar mojligheter till
processutveckling med ett utifran och in” perspektiv samt digitalisering utifran
anvéndarens behov.

Aktiviteten har pa grund av omprioriteringar inte paborjats utan planeras att
genomforas under 2026.

e Utbilda chefer i processinriktat arbetssatt

Syftet med aktiviteten r att utbilda samtliga chefer samt lagga fokus pa var det
brister i 6verlimningarna mellan processerna.

Samtliga SUV forvaltningarnas chefer har fatt utbildning inom processinriktat
arbetssitt. Ett gemensamt SUV processnétverk dr uppstartat. Arbetet fortsitter nu
dven inom ramen for respektive forvaltnings processarbete.
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e “Implementera” méalbilden for 6versiktsplan

Syftet med aktiviteten dr att skapa en gemensam forstaelse och kunskap om den
héllbara stadsutvecklingen nu och pa léng sikt av en ndra, sammanhallen och
robust stad.

Arbetet med att ta fram kommunikationsmaterial pagar sa att implementering av
malbilden kan ske under hosten. Det material som produceras kommer att besta av
bade filmat material som artiklar och presentationsmaterial.

o Digitalisera stadsutvecklingsprocessen

Syftet med aktiviteten dr att ta fram en plan for att ge forutséttningar for planering
och prioritering av var gemensamma digitalisering av stadsutvecklingsprocessen.

Ett antal omréden &r identifierade med syfte att effektivisera den gemensamma
stadsutvecklingsprocessen. Arbetet med att digitalisera stadsutvecklingsprocessen
kommer att fortga i linjen i titt samarbete mellan forvaltningarna. En central del i
detta dr informationsdelning mellan projekt och forvaltningar.

Ovriga visentliga utvecklingsinsatser att nimna

En 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS) har sedan
tidigare tagits fram. OISS #r en del i den taktiska planeringen. Den ska sikra
samordning och forutsittningar genom att ange takt, tempo och volym for
genomforande, for att ge forutsattningar for en héllbar stadsutveckling.
Stadsbyggnadsndmnden valde pa sammantradet den 25 mars att aterremittera
forvaltningen forslag OISS. Arendet aterremitterades bland annat utifran
komplettering med en mer utforlig ekonomisk analys av de olika
exploateringsforslagens tdnkbara konsekvenser for staden samt en mer utforlig
beskrivning av de olika forslagens maluppfyllelse kopplat till stadens mal for
stadsutvecklingen. Arbete pagar med uppdatering enligt yrkande.

Kalkyl- och riskuppdraget (KORP) startades 2023 som ett svar pa ett behov
inom stadsutvecklingsprojekt att arbeta mer enhetligt och jamforbart med intékter,
kostnader, osédkerheter och risker for exploatering- och investeringsprojekt
(stadsutvecklingsprojekt). Gemensamma rutiner dr nu framtaget for projektledare
och projektidgare som arbetar i eller med stadsutvecklingsprojekt.

Hittills har omkring 150 personer genomfort grundutbildning inom exploaterings-
och stadsbyggnadsforvaltningen. Inom berérda SUV forvaltningarna och
kommunala bolagen uppskattas behovet vara omkring 550 personer, nir KORP
berdknas vara fullt ut implementerat under varen 2026.

Niésta steg 4r att till arsskiftet &ven genomfora den fordjupade utbildningen av
KORP-modellen for ekonomiska berékningar for omkring 150 personer.

Nytt samordningsforum

Under augusti startade exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen ett nytt
ledningsforum. Forumet ska fungera som en strategisk funktion for att sikra
samsyn 1 gemensamma processer och samordna drenden och projekt som beror
bada forvaltningarna. Forumet kommer bland annat att hantera avvédgningar och
riktning for exempelvis markanvisning, planbesked och utvecklingsidé infor beslut
i respektive forvaltning eller ndmnd.

Gemensam budskapsplattform

Den 18 juni 2025 beslutade direktorerna for vara stadsutvecklade forvaltningar
(SUV) att godkénna var gemensamma budskapsplattform om stadsutveckling.
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Detta ér en grund och plattform for att arbeta dnnu mer sammanhéllet med vér
kommunikation om stadsutveckling, gemensamma budskap och vara effektiva.

Utifrén overgripande budskap finns nu ett helhetsgrepp for att bdde beskriva och
definiera samtida och framtida staden: héllbar stad - 6ppen for varlden samt néra,
sammanhallen och robust stad. Dessutom finns flera budskapsomraden med
aktuella teman och strategiska fragor som biologisk mangfald och
ekosystemtjanster, social hallbarhet och hur vi bidrar for att minska segregationen,
héllbar mobilitet, klimatanpassad stad, klimatneutral och cirkuldr stadsutveckling.

Budskapsplattformen kommer att publiceras i stadens mediabank i september och
implementeras under hosten 2025. Ambitionen é&r att under varen 2026 lansera
version 2.0 av den hér budskapsplattformen SUV och véar gemensamma
stadsutveckling i Goteborg.
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4.1

41.1

Styrinformation till namnden

Fordjupad information till
exploateringsnamnden

Markforsorjning
Markigande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav mdjligheter att pdverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgdngar utgor en stor del av stadens och
gbteborgarnas samlade tillgdngar och maste déarfor forvaltas och utvecklas pa ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksa en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och virden utvecklas. Markdgandet utgor ett viktigt
verktyg for att uppfylla politiska malsittningar for en hallbar stad.

Goteborgs star infor markpolitiska utmaningar i och med behovet av ett hogt
bostadsbyggande. Utmaningarna bestar dven i att samtidigt sékerstélla
utbyggnaden av nddvindig kommunal service, transportinfrastruktur och méta
niringslivets utvecklingsbehov. Ett hédllbart och uthalligt bostadsbyggande
forutsatter att mark for kommunala behov och offentliga platser kan utvecklas i
motsvarande takt.

Exploateringsforvaltningen ansvarar for den strategiska markforsorjningen och
exploateringsverksamheten. Forvaltningen forvirvar, utvecklar, tillhandahéller
samt séljer och upplater mark for de &ndamal, i den omfattning och pa de villkor
som kommunfullmaktige faststiller. Forvaltningen driver, i samverkan med dvriga
berérda forvaltningar, markutvecklingsuppdraget utifran stadens overgripande
planering och prioritering samt dvriga mélséttningar. Exempel pé tillvigagangsstt
for att frigéra mark for stadsutveckling ar l1angsiktiga strategiska markforvarv och
att aktivt arbeta med markatkomstfragor infor planldggning.

Uppf6ljning av utférda markforséljningar och markf6rvérv redovisas i
arsrapporten. Alvstrandens avvecklingsplan medfor att forvaltningen har startat
dialog och forhandling avseende prioriterade forvérv.

Kommunfullméktige beslutade 2025-06-18 om att tillstyrka stadsledningskontorets
forslag till beslut avseende bidrag till samt Gversyn av enskilda végar i Goteborgs
Stad. Beslutet medfor att exploateringsforvaltningen, i egenskap av den formella
dgarrollen till kommunens fasta egendom, kommer behover bidra i verkstéllandet
av beslutet.

Upplatelser

Exploateringsndmndens markinnehav uppléts i olika former genom till exempel
tomtrétter, arrenden och olika former av kommuninterna upplatelser. Totalt &r cirka
46 % av stadens mark upplaten. I dag ar det flera forvaltningar som ansvarar for
arrenden. En 6versyn av alla stadens arrenden har paborjats for att savél renodla
som att tydliggora forvaltningarnas olika ansvar och bli 4n tydligare ut mot kund.

Sex tradgéardskoloniers arrendeavgifter har omforhandlats. Malsattningen ar att
under 2025 gemensamt med kolonirdrelsen utarbeta en transparent och forutsagbar
avgiftsmodell.
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Det &r fortsatt stor efterfradgan pa att fa arrendera kommunal mark trots att
foregéende ars forandring av KPI innebér att kostnaden for arrendatorn ar hogre.

Till f61jd av stadsrevisionens foregédende ars granskning av arrende- och
tomtrattsprocesserna har forvaltningen arbetat med omforhandling av de
arrendeavtal som tidigare har saknat indexuppriakning.

Frikop av jordbruksmark

Forvaltningen har i uppdrag att i delars- och arsrapport redovisa antalet
genomforda respektive nekade forsdljningar av jordbruksarrenden. I rsrapporten
2024 redovisades en sammanstéllning av samtliga inkomna forfragningar fran
2019.

Under aret har fem jordbruksarrenden varit uppe i exploateringsndmnden for
beslut. Beslut i nimnden kommer att vara véigledande i vilken information som ska
publiceras pa stadens hemsida. Arendet dr bordlagt i nimnden.

Ny redovisning av genomforda respektive nekade forsiljningar kommer att
sammanstillas till &rsrapport 2025.

Tomtritter

Forvaltningen har tidigare effektiviserat och digitaliserat delar av processen for
omreglering av tomtréttsavgiften for sméhus. Digitaliseringen av delar av
processen for omreglering av tomtréttsavgiften for flerbostadshus héller pa att
justeras och testkdras. Den nya processen beridknas fungera och kommer att
anvindas fullt ut under 2025.

Under 2025 har flera utredningar om tomtréttsavgifter gjorts pa uppdrag av
ndmnden. Exempel pé utredningar &r att utreda de legala och ekonomiska
konsekvenserna betréffande frikop av tomtrétter och av eventuella forédndringar
géllande regelverk for tomtrittsavgift avseende sméhus och flerfamiljshus.
Forvaltningen har dven utvecklat information/kommunikation géllande berdkning
av tomtréttsavgift.

Néringsliv

Forvaltningen representeras i ndringslivsprogrammets styrgrupper och
arbetsgrupper exempelvis med fokus pé foretagsklimat, markforsorjning och
infrastruktur.

Stadsnira odling

Forvaltningen har anstéllt en Stadsbonde med ansvar for att sprida kunskap om
odling, skapa forutsittningar for 6kad odlingsverksamhet samt initiera nya grupper
av goteborgare i sa kallade tillsammansodlingar. Stadsbonden utgér fran odlingen
pa Lilla Anggérden. P4 Modellodlingen utvecklas 4ven ett samarbete med
Grundskoleforvaltningen. De gronsaker som skordas levereras till den offentliga
maltidsverksamheten och forhoppningen ar att platsen dven ska kunna anvédndas
som resurs inom skolundervisningen.

Under aret har dven en ny tillsammansodling etablerats vid Londongatan i Briacke
dér vi tillsammans med Social Sydvést arbetar med en grupp skyddsbehdvande
frdn Ukraina och boende i ndromrédet.

Tiny houses

Under 2025 har en forstudie som beskriver mgjligheten av byggnation av ett antal
tinyhouse néra Lilleby Camping tagits fram. Dér finns ett outbyggt omrade som é&r
planlagt for kolonistugor. Arbetet baseras pa tidigare forstudie av Fagerdal som
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hade liknande forutséttningar men blev pausat eftersom staden eventuellt behdver
anvinda ytan till skolverksamhet. Projektet kom ursprungligen som ett uppdrag
fran politiken som handlar om att underléatta for fler tillfdlliga boendeformer och
specifikt att hitta nya l0sningar for att mota behoven.

Stadsutveckling
Planera och exploatera

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket
bland annat innebér att antalet byggstarter ar fa. I omrdden med béttre
marknadslédge sa ser vi en forsiktig 6kning av antalet av byggstarter medan i
omraden med sdmre marknadslédge sa &r det svart att fa ekonomi i projekten vilket
innebér att byggstarter forskjuts framat i tiden. Nagra projekt har avbrutits pa grund
av problem med att fa ekonomi i projekten. I omraden med sdmre forutsdttningar sa
spelar ocksa de planeringsméssiga forutsittningarna som t ex gestaltning och
parkeringsfragor stor roll for projektens genomforandeférmaga.

Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal fardigstéllda
bostdder de kommande &ren. Senast Goteborg hade en fardigstéllandevolym under
2 000 bostdder per ar var under aren efter finanskrisen 2009 till 2011.

P& grund av ett hogre kostnadslage vid utbyggnad av allmén plats och lagre
byggrittsvirden vid forsiljning av byggritter sé dr det manga projekt som visar
negativa projektnetton. Pa négra érs sikt kan detta innebéra att staden inte klarar
sjdlvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten. Det dr ddrmed
prioriterat att portfoljen fylls p& med projekt med positiva netton.

Lagre antal fodda barn ger ett mindre behov av utbyggnad av skola och forskola.
Det finns dédrmed férdiga byggrétter for skola och forskola i portfoljen dér
byggstart skjuts pa framtiden.

Allmiin plats

Forvaltningen ansvarar for planering och genomférande av kommunens samlade
investeringar vid utbyggnad av allmén plats inom ramen for stadens
exploateringsverksamhet och medverkar i stadens arbete med allmén plats bade pa
en Overgripande niva genom fordjupade oversiktsplaner och planprogram och pa en
detaljerad niva genom specifika detaljplaner och exploateringsprojekt.

Genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och
tillgénglig allmén plats bidrar exploateringsverksamheten till ménga av stadens maél
kring ekologisk och social hallbarhet samt en god gestaltad livsmilj6. En hallbar
utveckling av allmén plats dr en forutsittning for att kunna fortsétta utveckla staden
med avseende pa fler bostidder och nya verksamhetsytor for kontor och handel. For
en hélsosam livsmiljo 4r tillgédngen till parker, naturomraden och grona stadsrum
viktigt dér den grona och blé strukturen ska locka till utevistelse, fysisk aktivitet
och ge plats for vila och aterhdmtning i den byggda staden. For att nd malen kring
ett hallbart resande behdvs en utformning av allmén plats med fokus pé géng, cykel
och kollektivtrafik som bidrar till en god framkomlighet och en néra storstad.

Forvaltningens enheter for planering och utbyggnad av allmén plats har begriansade
resurser och arbetar 16pande med sin kompetensforsorjning for att ha en
dandamaélsenlig bemanning utifran de behov som finns i pagéende detaljplan- och
exploateringsprojekt. For att kunna medverka i de nya detaljplaner som
Stadsbyggnadsforvaltningen startar sé resursforstérker enheterna for planering
allmén plats med fler trafikplanerare och landskapsarkitekter och verksamheten har
under éret vixt fran tva till tre enheter. For att kunna bygga ut allmén plats i den
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takt som behdvs i pagéende exploateringsprojekt sa arbetar enheterna for
utbyggnad allmén plats med att rekrytera pa de vakanta tjanster som finns. Vad
géller mojlighet att genomfora utbyggnad sé har konsekvenserna hittills varit
hanterbara pa grund av lagkonjunkturen som ocksa forsenar byggstart pa
kvartersmark, dock ar det viktigt att f6lja konjunkturldget sé att
utbyggnadskapaciteten for allméin plats foljer samma takt som utbyggnaden av
kvartersmark.

Samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen

Det pégar flera initiativ for att forbéttra samarbetet med stadsbyggnads-
forvaltningen som syftar till en effektiv och kvalitetsséker leverans under
detaljplaneskedet. Under hosten 2024 startade bland annat ett arbete med fokus pa
samarbete mellan enhetschefer vilket har fortsatt under 2025. Flera
utvecklingsarbeten har startats som t ex fortydliganden av roller och ansvar,
utveckling av ledarskapet for projektledare, utveckling av resurshantering vid start
av nya projekt, erfarenhetsterforing. Aven samarbete mellan portfoljagare for
detaljplaneportfoljen och exploateringsportfoljen har pagétt under aret. Samarbetet
fokuserar bland annat pd gemensam prioritering och resurssittning av projekt,
gemensam portfoljuppfoljning och kvalitetssdkring av gemensamt innehall i
portféljerna.

PLEX (plan- och exploateringsprocess)

Stadens organisation for stadsutveckling utgar frén ett processorienterat arbetssatt
och en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta arbete har
varit att i de stadsutvecklande forvaltningarna infora en plan- och
exploateringsprocess (PLEX) dér stadsutvecklingsprojekten genomfors i ett tydligt
flode genom hela processen, fran idé till iordningstilld plats.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet dr nu fardigt och under 2025 har PLEX
Overgatt i en forvaltande fas dir fokus ligger pa ett effektiv anvindande av
processen.

Exploateringsportfoljen

Exploateringsportfoljen innehaller forvaltningens samtliga exploateringsprojekt,
frén att detaljplanen startar till projektet ar utbyggt.

Portf6ljens innehall dr projekt pa stadens eller privata fastighetségares mark,
avseende bostdder, kommunal service och mark for niringsliv samt stadens
utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt. Portfoljens sammanséttning
styrs ddrmed av vilka detaljplaner som péborjas.

Portfoljen innehaller cirka 300 exploateringsprojekt. Cirka 51 % (45 % i dec) av
projekten ar under planering med pagaende detaljplan och cirka 49 % (55 % i dec)
har lagakraftvunna detaljplaner och ar under eller infér genomforande. Under
halvaret har 32 projekt startats samt 11 avslutats.

Portfoljens samlade nettobudget dr 1 700 miljoner kronor for perioden 2025-2029.
Den dr dock vildigt osdker da flera av projekten har tidsforskjutningar pa grund av
att byggstarter skjuts fram i tiden. Tidsforskjutning i projekten leder till
kostnadsfordyringar. Aven forsiljningarna skjuts framat i tiden vilket paverkar
portfoljens intékter. Intdkterna minskar dven till f6ljd av ldgre byggrittsvarden.

Forvaltningens resurser kopplat till exploateringsverksamheten &r uppbundna i de
cirka 300 pagéende exploateringsprojekten och resursldget ar fortsatt anstringt,
sarskilt med avseende pa specialistkompetenser.

Under de tva forsta kvartalen fardigstélldes 892 (2 313 Aug. 2024) bostéder i
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nybyggnation och 1 064 (690 Aug. 2024) byggstartades. Byggstarterna av bostiader
har saledes 6kat jaimfort med foregéende delérsrapport vilket dr en positiv signal.
Byggstarterna ar dock fortfarande ldgre &n vad de var innan konjunkturnedgangen.
Det ldga antalet byggstarter kommer att resultera i ett lagt antal fardigstéllda
bostéder de nidrmsta aren.

Portfoljens sammansdttning:

Bostiider: Inom portfdljen finns cirka 43 600 byggritter for mojliga bostéder varav
cirka 26 200 dr inom pagéende detaljplan samt cirka 17 400 ar inom
lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammen nedan visar férdelning av hustyp,
upplatelseform och boendeformer samt férdelning av bostider i olika skeden.

Bostader i olika skeden 2025

m Fardigstalld nybyggnation
2025

m Byggstartad nybyggnation
2025

m Bostader i pagaende
nybyggnation
Bostader i DP lagakraft, ej
byggstartade

s m Bostdder i pagaende
. detaljplan
F —

Diagram 1. Antal mojliga bostdder i olika skeden inom exploateringsportfoljen.

Bostédder férdelat pa hustyp och upplatelseform, pagaende och lagakraftvunna detaljplaner

1472, 3%

m Flerbostadshus, Bostadsratt

» Flerbostadshus, Ej specifierad
upplatelseform

» Flerbostadshus, Hyresratt

= Ovriga specialbostader

= Studenbostéder

= Smahus

Diagram 2. Mojliga bostdder inom exploateringsportféljen i pagdende och lagakraftvunna
detaljplaner uppdelat per hustyp, inklusive uppldatelseform for flerbostadshus.

Kommunal service: Bostad med sérskild service (BmSS) och dldreboende som
bigge ingér i Ovriga specialbostidder som redovisas i diagram 2. Utover detta
innehéller exploateringsportfoljen byggritter, framtida och inom lagakraftvunna
detaljplaner, for kommunal service sa som skolor, forskolor, idrottsanldggningar
och kulturverksamhet. Vid halvéret finns det i portf6ljen cirka 300 tillkommande
forskoleavdelningar samt cirka 9500 elevplatser i skola.
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Antal kvm BTA per naringslivskategori

1 BONNXD
1 400000
1 200000
1 Q0D 000
SO0 000
SO0 000
A0 000

200 000

Kontor Verksamhetslokaler Hande| Hotel

W Lagakraltvunnen DP Papske nde DP

Diagram 3. Antal kvm BTA per kontor, verksamhetslokaler, handel och hotell. *inom
kontor ingdr bland annat projekten Per Dubb (lokaler for vird och forskning), Volvo
Lundby, Gamlestads torg (etapp 2), Smdlandsgatan (Polisen) samt programmen inom
Alvstaden.

Néringsliv: Forvaltningen foljer upp all nytillkommen mark for néringslivet i antal
kvm BTA (bruttoarea) byggritt inom kategorierna kontor, handel, hotell
verksamhetslokaler och i antal kvm tomtarea for kategorierna industri och logistik.
Som for dvrigt innehall 1 portfoljen sé ar det bade inom pagéende detaljplaner samt
inom lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammet visar antal kvm BTA och tomtarea
for respektive kategori.

Antal kvm tomtarea per naringslivskategori

Diagram 4. Antal kvm tomtarea per industri och logistik

Allmién plats: Exploateringsportfoljen ansvarar for utbyggnad av all allmén plats
inom exploateringsprojekten. Idag har forvaltningen 80 pagéende
utbyggnadsprojekt, i faserna projektering till projektavslut, som omfattar
utbyggnad av allmin plats sdsom gator, parker och andra offentliga miljéer. Under
2025 har ménga projekt avslutats och farre har startats pa grund av
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konjunkturléget. Ett fatal utbyggnadsprojekt kopplat till bostadsprojekt har startat
under varen vilket dr en konsekvens av det laga antalet byggstarter av bostider.
Summerat resulterar detta i ett lagre antal padgédende utbyggnadsprojekt &n
foregaende ar. Den lagre utbyggnadstakten skapar utrymme for byggprojektledarna
att bidra mer med genomforandekompetens i tidigare skeden i syfte att stotta kring
fragor om byggbarhet och ekonomi. Under 2025 har utbyggnadsenheterna deltagit i
ett tiotal planer men behovet av genomférandekompetens i planskedet &r relativt
hogt och forvéntas 6ka framover. Det ar positivt dé en forstérkt
genomforandekompetens i planeringsskedet dkar kvaliteten och genomforbarheten
av exploateringsprojekten.

Sverigeférhandlingen: Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680
bostéder ska fardigstéllas till 2035. Till och med 2024 har det fardigstillts totalt
cirka 17 400 bostdder inom atagandets influensomraden. Av
Exploateringsportfoljens mojliga bostdder i pdgaende eller lagakraftvunnen
detaljplan ligger cirka 25 600 inom atagandets influensomraden och med ett
beddmt majligt fardigstéllande till och med ar 2035.

Det innebér att staden i dagsldget inte har tillrickligt med mojliga bostider inom
pagéende eller lagakraftvunna detaljplaner for att nd atagandet. For att uppfylla
atagandet dr det av vikt att dels redan startade projekt fortskrider, dels att starta
ytterligare detaljplaner som innefattar bostéder inom &tagandets omraden.
Forvaltningens beddmning dr att utifran atagandet sa bor ytterligare bostéider inom
influensomradet avseende Sparvig och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo —
Linnéplatsen) prioriteras.

Infrastruktur

Exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedoms vara sérskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte &r i regel att bidra i omstéllningen
till hédllbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for
kollektivtrafiken (exempelvis sparvidg Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsvdgen mm) eller for gang- och cykeltrafik (exempelvis ny géng-
och cykelbro 6ver Gota alv).

Projektens karaktir och komplexitet gor att dessa sammantaget innebér en stor
riskexponering for staden. Formagan att hantera risker och osékerheter &r
avgorande for att framgangsrikt leverera projekten.

Forvaltningen driver for ndrvarande 8 stora och komplexa infrastrukturprojekt /

- program. under véren har ytterligare tva tillkommit, ndrmare bestimt Spér i Allén
och Bangardsforbindelsen. Dessa projekt forbereds och planeras for nérvarande.
Inget har fardigstillts under perioden. Utdver detta pagar eller forbereds
beslutsprocess for ytterligare 3 projekt, ndrmare bestamt hogvattenskydd,
Lundbyhamnen samt Hjalmar Brantingsplatsen. Totalt sett sker en forskjutning mot
projektering och produktion, vilket kommer att medfora behov av 6kad
driftsbudget framat da dessa dr mer resurskravande

Négra projekt ar i planeringsskede och kan péverkas av tidsforskjutningar &ven om
forskjutningarna generellt har minskat. Fortsatt rdder ocksa en viss tidsméssig
osdkerhet kring de projekt som har samband med Vistldnken. Det finns ocksa en
risk kopplad till den statliga medfinansieringen i Sverigeférhandlingen som &r
forknippad med bostadsatagandet. Full statlig medfinansiering erhélls forst efter
uppnatt bostadsitagande. Diskussioner om att utdka influensomradet for
bostadsatagandet pagar

Under ekonomiavsnittets rubrik 3.2.2.3 Projektuppf6ljning finns en redovisning av
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de olika namngivna projekten med ekonomi, slutar och en beskrivning av de olika

projekten.

Nedan ges en statusuppdatering av tid, kostnad och innehall per augusti 2025.

Projekt/Program Tid Kostnad Innehall Skede Del av

Haga Projektering

Korsvagen Projektering Vastsvenska paketet
Brunnsbo - Linné Samtliga Sverigeférhandlingen
Kvilleleden, gator vid Backaplan Projektering/bygg Vastsvenska paketet
Gang- och cykelbro éver Gota alv Planering Vastsvenska paketet

Citybuss Norra alvstranden

Citybuss Backastraket

Projektering

Sverigeférhandlingen

Projektering/bygg

Sverigeférhandlingen

Hoégvattenskydds-programmet

Planering

ingen avvikelse
mindre avvikelse (dtgdrder finns och hanteras inom projektets givna ramar)
Rott - storre avvikelse (atgdrder finns for ndrvarande inte)
Blatt - beslutade ramar saknas
Markanvisningar (inklusive utsatta omraden)

Forvaltningen har intensifierat arbetet med markanvisningar under 2025 och
planerar for ett flertal jimforelseforanden under hosten. Forvaltningen kan
fortfarande se att konjunkturldget paverkar arbetet med markanvisningar men att
det nu gér till det béttre.

Hittills under aret har 3 markanvisningar genomforts. Markanvisningarna har
innehallit 772 bostdder med fordelningen 310 hyresrétter, 414 bostadsritter och 25
smahus.

Under aret har forvaltningen haft sérskilt fokus pé de politiska malen géllande
klimatneutralt byggande och aterbruk, gestaltning med varierande och uttrycksfulla
fasader samt upplételseformer.

Forvaltningen har hittills under aret annonserat en markanvisning med
jamforelseforfarande for studentbostiader i Gamlestaden med utvérdering pé kvalité
kopplat till social hallbarhet.

Vidare har exploateringsndmnden fattat beslut om krav och utvarderingskriterier
for markanvisningar vid Fixfabriken i Kungsladugéard och Fjéllbogatan i Utby.
Fixfabriken kommer att utvirderas pa gestaltning och Fjéllbogatan pa pris. Dessa
markanvisningar avses annonseras under hosten. Exploateringsnimnden har dven
fattat beslut om tre direktanvisningar under aret: Backa 866:726 samt del av Backa
866:723, Hjillboplatsen samt Tunnlandsgatan. Dessa markanvisningar har primaért
omfattat bostdder samt integrerat bmss.

Hjéllbo definieras som ett sdrskilt utsatt omrade. I markanvisningen for
Hjéllboplatsen har forvaltningen haft sarskilt fokuserat pa att mojliggora for en
majoritet av bostadsritter.
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Sammanstillning av markanvisningar

Beslutade markanvisningar i exploateringsniimnden 2025

Markanvisningar jan-juni .. " Sarskilt utsatt
2025 Typ Skede Aktor Bostader omrade
Tunnlandsgatan Jarnbrott Direkt- Innan DP Framtiden Hyresratter: 60 st Bostadsratter: Nej
anvisning Byggutv. AB 140 st, BMSS: 7 st
Backa 866:726, del av Direkt- Under Framtiden Bygg- Hyresratter: 75 st Bostadsratter: Nej
Backa 866:723 inom anvisning pagaende utv. AB 75 st, BMSS:7 st
stadsdelen Backa DP
Hjallboplatsen Direkt- Under Framtiden Hyresratter: 175 st Bostadsratter: Ja
anvisning pagaende Byggutv. AB 200 st, BMSS: 8 st, Smahus 25 st
DP
Totalt 772 st
4.1.3 Boendesociala fragor
Hemlosheten minskar
Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning[ 1] dver antalet hemldsa hushall i
staden. I fjol redovisades det ldgsta antalet hushall sedan staden borjade méta enligt
Socialstyrelsen definition pa hemloshet[2], &r 2015. I &r har antalet hushall
visserligen 6kat med 16, men antalet vuxna och barn har minskat. Okningen bestar
av ensamhushall.
Sammanlagt har 2 185 hushall registrerats som hemldsa i ér, vilket innefattade
2 377 vuxna och 642 barn. En 6kning med 16 hushall, ddremot en minskning med
158 barn och 23 vuxna sedan métningen ifjol. Totalt sett visar kartlaggningen att
antalet personer, vuxna och barn, i hemldshet ar 3 019 personer vilket dr en
minskning med 181 personer sedan kartliggningen 2024. Arets mitning visar dven
en minskning av antalet hushall i akut hemldshet, en minskning om 38 hushall, 26
vuxna samt 18 barn.
Overgripande jimforelse mellan dren 2021, 2022 och 2024 samt 2025 och i
akut hemloshet
Indikator 2021 2022 2024 2025 Antal (+/-) Skillnad (%)
Antal hushall 2 405 2359 2169 2185 16 1%
Antal vuxna/myndiga 2 564 2524 2400 2377 -23 -1%
Antal ensamhushall 2073 2030 1796 1 856 60 3%
Antal barnfamiljer 282 296 346 293 -53 -15%
Antal barn* 597 697 800 642 -158 -20%
Akut hemldshet 2021 2022 2024 2025 Antal (+/-) Skillnad (%)
Antal hushall 451 277 263 225 -38 -14%
Antal vuxna/myndiga 472 301 276 250 -26 -9%
Antal barnfamiljer 56 53 62 56 -6 -10%
Antal barn* 138 120 130 112 -18 -14%
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*Barn som bor tillsammans med fordilder som befinner sig i ndgon av situationerna.

Tabell éver hushallssammansdttning i jamforelse med de fyra senaste kartldggningarna i
staden. Redovisningen 6ver skillnaden i antal och andel dr mellan daren 2024 och 2025.
Aret 2023 dir undantagen i statistiken dd nationell kartliggning genomforts som inte dr helt
Jjamforbar med stadens.

Over tid har det totala antalet hushall, vuxna och barn som saknar bostad i
Goteborg minskat sedan kartldggningen inleddes &r 2015. Det finns varierande
orsaker till att de befinner sig i den situationen men de flesta hushéllen i
kartlaggningen har, eller har haft skadligt bruk eller beroende samt psykisk ohélsa,
sammanlagt 89 procent. En stor del av hushéllen, 84 procent, saknar stadigvarande
inkomst.
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Antal hushdll per situation och totalt antal hushdll som kartlagts i staden sedan
2015. Aren 2017 och 2023 dr undantagna i statistiken dd nationell kartliggning
genomforts som inte dr helt jamforbar med stadens.

Ny plan mot hemloéshet

Goteborgs Stads plan mot hemlshet for 2025-2026[1] beslutades i
kommunfullméktige i juni manad. Planen utgar fran regeringens nationella strategi
for att motverka hemldshet 2022-2026, med malen om att hemldsheten ska
minska, med ett sarskilt fokus pa barnfamiljer. Planen utgar fran fyra
fokusomréden och 15 insatser for att nd de fem uppsatta mélen. Insatserna &r
riktade till ansvariga och medverkande parter inom berdrda forvaltningar, bolag
och myndigheter samt idéburen verksamhet.

Forslagen i den lokala planen belyser stadens gemensamma arbete med att arbeta
forebyggande vad géller till exempel det avhysningsforebyggande arbetet och
socialtjidnstens uppsokande roll gentemot den enskilde. Ytterligare anger planen att
sékra tillgdngen till bostdder for de som har medicinska eller sociala fortursskal
samt stirka samhaéllsplaneringen med fokus pa personer i social utsatthet for att
forebygga uttréngning och otrygghet.

Exploateringsndmnden har ett samordnade ansvar for att f6lja upp planens arbete
och dess aktiviteter under planperioden.

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har 6kat ndgot jaimfort med
motsvarande period 2024. Det har huvudsakligen att géra med att antalet
lagenheter som anvisats utifran Bostad Forst har 6kat. Antalet overlatelser till
forstahandsavtal har okat jamfort med motsvarande period 2024. Under forsta
halvéret 2025 har 21 lagenheter anvisats hushéll utifran det politiskt beslutade nya
sparet Femdrskontrakt barnfamilj, som riktar sig till barnfamiljer som visserligen
inte har sociala eller medicinska fortursskél, men som trots detta riskerar eller
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befinner sig i akut hemldshet.

Redan under forsta halvéret 2025 har 60 ldgenheter anvisats hushall inom Bostad
Forst. 100 lagenheter till Bostad Férst under heléret 2025 &r en uttalad insats i
Goteborgs stads plan mot hemloshet 2025-2026.

Genomgangsbostider

Till f6ljd av beslut i EU-rddet och i Sveriges Riksdag under 2024 sa fick ukrainska
hushall som flytt till Sverige rétt att folkbokfora sig i landet efter viss tid. Under
vissa omstindigheter fick hushéllen da ocksa ritt att anvisas en bostad utifran
Bosittningslagen. Till f6ljd av detta si blev antalet anvisade genomgéngsbostiader
utifran bosittningslagen stor under andra halvéret 2024 och har fortsatt varit hog
under forsta halvaret 2025. Frén éarsskiftet och fram till och med sista juni 2025 sa
hade 279 hush&ll anvisats en ldgenhet utifrén Bosittningslagen. Over 90 % av
dessa hushéll har sitt ursprung i Ukraina. I och med varens relativt stora inflytt
kommer nu inflyttningstakten sakta in avsevért under aterstoden av 2025 inom
genomgangsbostéider utifrdn Bosittningslagen.

Matt/indikator 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2024 | 30/6 2025
Antal remisser for bostadsanskaffning fran socialtjanst och 163 169 141 112
sjukvard
Antal anvisade lagenheter med kommunala kontrakt 183 237 171 177
varav F100 40
varav Bostad Forst 61
Antal anvisade lagenheter med korttidsavtal 18 man 133 89 71 17
barnfamilj (nom.avslutade 31/12-24)
Femarskontrakt barnfamilj (fran slutet av mars 2025) 7
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen | 149 79 39 279
(BOL)
Genomsnittlig vantetid for anvisning (exkl. BoL) Strax under 3 man
Antal forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt 780 873 742 779
varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamilj 97
varav lagenheter med femarskontrakt barnfamilj 21
Antal 6verlatelse till forstahandskontrakt 148 116 95 140
varav lagenheter med kommunala kontrakt 121
varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamilj 19
Antal personer som erhallit férstahandsavtal 258
varav antal vuxna personer som ingar i hushall som erhallit 159
forstahandsavtal
varav antal barn som ingar i hushall som erhallit 99
férstahandsavtal
Antal férvaltade genomgangsbostader utifran 840 551 506 791
bosattningslagen
Antal beslutade trygghetsbostader 75 0 80 0

Mal om 600 trygghetsbostider for perioden 2023-2026

Kommunfullméktige har beslutat om en sirskild malbild géllande

trygghetsbostider for mandatperioden.

Malséittningen bygger pa att de kommunala fastighetségarna tillskapar cirka 300

lagenheter i befintligt bestand, de privata fastighetsdgarna tillskapar cirka 200
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lagenheter i befintligt bestand och nyproduktionen stér for 100 nya
trygghetslidgenheter fram till och med 2026.

I kommunfullméktiges budget for 2025 har AB Framtiden fatt i uppdrag att inrétta
minst 150 nya trygghetsbostdder under 2025 i befintligt bestand.
Exploateringsforvaltningen har dérfor i mote med representanter for AB Framtiden
medverkat for att sivdl AB Framtiden och exploateringsforvaltningen ska na
uppsatta mal. Per 30 juni 2025 sa hade inga beslut om ytterligare
trygghetsldgenheter tagits, men det pagar handlaggning géllande tva ansdkningar
som inkom under maj manad 2025 och dessa omfattar cirka 75 ldgenheter i
befintligt bestand. Exploateringsforvaltningen har fatt indikationer fran AB
Framtiden pa att ytterligare ansdkningar dr pa gang under hdosten 2025.

Utifran kommunfullmaktiges uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen och
exploateringsforvaltningen att utdka planeringen av trygghetsbostdder och
underlétta for aktorer att konvertera bostéder i befintlig form till trygghets- eller
seniorbostdder s& har mote mellan dessa forvaltningar 4gt rum i kunskapshojande
syfte och for att finna fler sétt att gynna uppdraget. Bland annat fokuserades
stadsbyggnadsforvaltningens behovsanalys och vilka mojligheter som finns hos
stadsbyggnadsforvaltningen att bista i marknadsforing av stadens subvention for
trygghetsbostider.
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Exploateringsnamnden

Uppfoljning av uppdrag 2025

Exploateringsnamnden



1 Exploateringsnamndens egna uppdrag

Uppdragsar
Uppdrag + %Fl,utdgtum Kommentar
&) pagaende Uppdragsar
I dialog med Fiskhamnens aktorer ta fram férslag 2024 Utredning kring Iampliga atgarder har undersokts och kostandsuppskattats. Samtal har férts med aktérerna, nasta steg
pa enkla, tillfélliga och kostnadseffektiva atgarder 2025-12-15 ar mdte med aktdrerna for att ga igenom hur kostnad och ansvar ska férdelas. Atgérderna ar av tillfallig karaktér.
som ka_p |m_plemente|:as for att férhindra . Efter verenskommelse med aktérerna foreslas att uppdraget avslutas.
oversvamningar av Fiskhamnen under de ndrmaste
aren. (EXN20241216)
'1:_'_':' Pagaende Uppdragsar Arbetet ar uppstartat. Avstdmning har gjorts med Miljéférvaltningen och med Framtiden som ar strategiansvarigfor
Reviderat forslag av riktlinjer for miljdanpassande 2025 strategiomrade Hallbart byggande. En dversyn av nuvarande riktlinjer gérs och ett reviderat férslag pa tas fram under
som harmoniserar med stadens 6vriga styrande 2026-03-31 hdsten 2025 for att kunna nytas for beslut under bérjan av 2026.
dokument med avseende energieffektivitet och
anvandande av primérenergital, och som aven
inkluderar krav pa energieffektivitet vid byggandet
av lokaler. (EXN genomférandeplan)
'3:_'_':' Pagaende Uppdragsar En arbetsgrupp har bildats och information till delar av marknadsaktoérerna har skett om att en utvardering kommer att
Utvirdera om tillimpningen av nuvarande riktlinje 2025 genomforas under hosten.
fér markanvisning fungerar i enlighet med att 2025-12-31 Utvarderingen kommer att aterrapporteras till nAmnden senast i december.
forverkliga malen i kommunfullmaktiges budget.
(EXN genomférandeplan)
O Pagaende Uppdragsar Uppfdljning av utférda markférsaljningar och markforvarv redovisas arligen i arsrapporten. Forslag pa hantering av
Redogoéra for hur utmaningarna kring den 2025 utmaningar tas fram via férvaltningens markstrategiska arbetsgrupp for redovisning till nAmnden. Tva satt fér staden att
strategiska markforsoérjningen ska hanteras. | detta 2025-12-31 komma at mark for stadsutveckling ar att aktivt arbeta med markatkomstfragor infor planldggning samt att arbeta fram
uppdrag énskar dven nimnden en regelbunden en policy infdr uppségning av tomtrétter.
uppféljning av markférséljningar och markforvarv. Redogérande av utmaningar kring den strategiska markférsérjningen ska hanteras redovisas senast i december i
(EXN genomférandeplan) exploateringsnamnden.
O Pagaende Uppdragsar Arbetet med att ta fram en klimatbudget leds av Miljéfoérvaltningen och Stadsledningskontoret.
Tillsammans med berérda namnder ta fram ett 2025 Exploateringsforvaltningen bidrar i arbetet som startades upp i maj. Exploateringsférvaltningens arbete med metodik for
arbetssitt for klimatbudget och 2026-06-30 klimatkalkyler bidrar som underlag till klimatbudgeten. Beddmning fran Miljéférvaltningen och Stadsledningskontoret ar

hallbarhetsredovisning. (EXN genomférandeplan)

uppdraget inte kommer kunna fardigstallas under 2025 utan kommer fortga aven under 2026 och eventuellt d&ven
langre, bland annat eftersom modellen for klimatbudget behdver utvecklas innan den gar att implementera. Under
hosten kommer fokus ligga pa att ta fram forslag pa hur en klimatbudget kan utformas i Géteborgs Stad sa att den kan
komplettera och stddja befintlig styrning. Som en del av kunskapsinhamtningen fors dialog och kunskapsutbyte med
bade Stockholm och Oslo. Delar i arbetet ar att identifiera de férvaltningar som har storst utslapp, ta fram berdkningar
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Uppdragsar

Uppdrag + Slutdatum Kommentar
enligt GHG-protokollet (som &r en global standard), samt att, i samarbete med prioriterade férvaltningar, ta fram forslag
till hur stéd fér implementering bor utformas. Relevanta delar av uppdraget samordnas med det arbete som pagar inom
bolagen avseende CSRD. (Coporate Sustaninability Rerporting Directive)
Under forsta delen av 2026 bedémer forvaltningen att kunna aterkomma med férslag pa modell/-er for klimatbudget och
beslut i miljé- och klimatndmnden. D& kommer ocksa forslag till stéd for implementering i férvaltningar och bolag vara
utvecklat.
Exploateringsforvaltningen arbetar utifran hallbarhetsredovisning med en struktur for att félja upp mal och indikatorer for
inom hallbarhetsomradet utifran férvaltningens huvudprocesser med utgangspunkt i miljé- och klimatprogrammet,
naringslivsstrategiska programmet och program for jamlika livsvillkor och jamlik halsa.

'1::':':' Pagaende Uppdragsar Utifran exploateringsnamndens kompletterande beslut vid sammantradet 2025-03-24 kommer férvaltningen att

Uppdrag att ha ett mer aktivt forhallningssitt att 2025 avgransa uppdraget att galla i primaromraden med en majoritet bostadsratter.

byta upplatelseform fran bostadsrétt till hyresratt i 2025-12-31 Forvaltningen kommer i samband med férlangning av markanvisningar i sédana primaromraden att aktivt tillfraga

markanvisningar. (EXN genomférandeplan) exploatéren om de ser ett behov att byta upplatelseform fran bostadsratt till hyresratt. Férvaltningen kommer &ven att
analysera hur en sadan férandring paverkar exploateringsekonomin inom projektet.
Uppdraget berdknas avslutas i samband med arsrapport 2025.

{:':':' Pagaende Uppdragsar Uppdraget ar redovisat i exploateringsndmnden 2025-03-24 dar punkt 1-3 forklarades fullgjort.

Utreda de legala och ekonomiska konsekvenserna 2025

b.gt_l_'affa_nde fr|l§op av tomtratter o.(.:h av eventuella 2025-12-31 Hemsidan &r numera uppdaterad med informationen vilket var den kvarstdende delen av uppdraget.

forandringar gédllande regelverk for

tomtrittsavgiftavseende smahus och

flerfamiljshus, samt att utveckla Uppdraget foreslas avslutas i samband med delarsrapport augusti 2025.

information/kommunikation gallande berdkning av

tomtrattsavgift (EXN 250224)

":' Pagaende Uppdragsar Invantar att arrendatorn soker och beviljas positivt planbesked. Darefter kan frikOp genomforas i enlighet med

Frikdpsférfragan avseende Svenska kyrkans 2025 uppdraget.

arrenden inom fastigheterna Jarnbrott 79:2, 2025-12-31 Kyrkan avser att anstka om planbesked i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsférvaltningen

Kungsladugard 55:11 och Tolered 176:1 (EXN avseende forandrad markanvandning.

250224)

'1::':':' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har som ambition att uppna mangfald i boendet bade inom stadsdelar och staden som helhet.

Yrkande angaende niamndens tolkning av uppdrag 2025 Forvaltningen kommer darfor, utifrén tolkningen av uppdraget, beakta férdelningen av upplatelseformerna inom

2025-12-31 primdromradena och strava efter att prioritera de upplatelseformer som &r i minoritet.

(EXN 250224)

Utifran Goteborgs Stads riktlinje for markanvisningar galler redan foljande forhallningssatt:

"Géteborgs Stad ska méjliggéra ett varierat utbud av bostader savél vad avser upplatelseformer, hustyper och
bostadsstorlekar som pris - och hyresnivéer for att méta olika behov och en differentierad efterfragan i hela staden.
Staden ska genom en aktiv markpolitik skapa férutséttningar for ett bostadsbyggande som méter behoven som
befolkningsutvecklingen medfér och som svarar mot olika gruppers behov och efterfréagan. Géteborgs Stad ska frémja
ett socialt blandat boende och stréva efter en blandning av upplatelseformer i olika delar av staden."
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| och med att detta handlar om ett kontinuerligt arbete pa lang sikt samt finns inskrivet i Géteborgs Stads riktlinje for
markanvisningar sa kan vi konstatera att vi jobbar utifrdn denna princip och darmed boér kunna avsluta uppdraget.
Uppdraget foreslas avslutas i samband med delarsrapport augusti 2025
'3::':':' Pagaende Uppdragsar 2023 redovisade forvaltningen antalet intressenter som efterfragat frikp samt en redovisning av vad som férsvarar
Redovisa antalet frikop av jordbruksmark som 2024 frikdp. Forvaltningen har informerat nAmnden om hur man via hemsidan kan visa vilka omraden som kan vara méjliga
upplats med arrende (EXN 20240205) 2025-06-16 att salja. Antal forfragningar redovisas I6pande i arsrapport och delarsrapport augusti.
Efterfoljande arbete med frikdpsforfragningar pagar och kommer tas upp for beslut arende for arende i
exploateringsnamnden.
Forslag till frikdp av fem jordbruksarrenden har bordlagts exploateringsndmnden i juni och augusti.
'3::':':' Pagaende Uppdragsar Uppdraget bestar av tre deluppdrag dar deluppdrag 1 och 2 tidigare ar avslutat.
Blandade upplatelseformer i utsatta omraden (EXN 2024 Kvarvarande deluppdrag : Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att kontakta samtliga bostadsutvecklare som
20240205) 2025-12-31 planerar att bygga hyresriétter i Géteborgs utsatta omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omréden samt omréden
som inom en tioarsperiod klassats som nagot av dessa pa mark, déar det inte finns rédighet genom markanvisning, och
stélla en férfragan om de &r beredda att frivilligt &ndra upplatelseform och om det finns nagot staden kan bidra med fér
att underlétta &ndringen.
Pa grund av konjunkturlaget har under aret intresset for att bygga bostadsratter i utsatta omraden varit lagt. Via forum
dar vi méter marknaden kommer under 2025 kontakt tas med byggaktorer for att upplysa om méjligheten att 6vervaga
att &ndra upplatelseform fran hyresratt till bostadsratt vid planering av byggandet av bostader i utsatta omraden. Detta
galler nar kommunen inte har radighet éver upplatelseform genom markanvisningar.
Uppdraget féreslas avslutas i samband med delarsrapport augusti 2025.
'3::':':' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen skrev fram ett arende till exploateringsnamnden om atertagande av markanvisning och planbesked 2023.
Atertagande av ans6kan om planbesked och 2023 Namnden fattade beslut om detta 2023-05-22. Namnden tog da aven beslut om ett tillaggsyrkande enligt foljande:
étet_‘tag_ande av mal_'kanvisning for 2025-12-31 3. Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen fortsétta lokaliseringsstudien
utbildningslokaler inom stadsdelen Nolered avseende ldmplig tomt f6r en internationell skola och sérskilt beakta den intilliggande "badhustomten” fér eventuellt byte
(EN20230522) av funktion mellan de tvé tomterna samt att dérefter ateruppta diskussionerna med Novum Samhéllsfastigheter AB fér
exploatering pa den nya yta lokaliseringsstudien funnit ldmplig.
Diskussion med Novum Samhallsfastigheter AB pagar. Inriktning och ram for uppdraget avser forvaltningen att
aterkomma till ndmnden med under 2025. Forvaltningen tar i beaktning fullmaktiges budgetinriktning fran 2024 i
kommande férslag avseende anvisning till vinstdrivande skolor.
Uppdraget kommer redovisas i exploateringsndmnden 20:e oktober.
":' Pagaende Uppdragsar Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar fér anldggningen pa platsen och sa aven
Atgarder for att minska bullerstérningar fran 2023 atgarder for att minska bullerstérningar.
befintliga skjutbanor i Delsjdomradet (EXN 2025-09-22

20231023)

Férvaltningen har redovisat drendet i exploateringsndmnden 2024-03-25. Arendet &r aterremitterat. Férvaltningen ska
aterkomma med férdjupning av kostnader och effekter av bullerddmpande atgarder vid skjutbanorna vid Delsjon dar en
konsultrapport ar bestalld. Nar den ar klar redovisas uppdraget for exploateringsndmnden.

Uppdraget berdknas redovisas i exploateringsndmnden den 22:e september
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":' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har skickat in en utvecklingsidé till aktuella geografins kvartetten bestdende av exploaterings-,

Markanvisning permanenta husbatsplatser pa 2024 stadsbyggnads- och stadsmiljéforvaltningen. Dar diskuteras i vilken form arbete ska ga framat. Forst infor eventuell

Lindholmshamnen (EXN 240422) 2025-12-31 planstart ar markanvisning majlig.

":' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har sokt planbesked i enlighet med uppdraget. Invantar beslut i Stadsbyggnadsnamnden. Om beslutet

Ansdkan om planbesked och frikép for del av 2024 vinner laga kraft kommer férvaltningen inleda férhandling med arrendatorn.

fastigheten Goteborg Backa 866:342 (EXN241118) 2025-12-31

":' Pagaende Uppdragsar Genom den fordjupade 6versiktsplanen (FOP) har forvaltningen, tillsammans med stadsbyggnadsférvaltningen, i uppgift

Inriktningsbeslut géllande tomtrittsupplatna 2025 att utreda mojligheterna att etablera en ny fiskhamn. Arbete pagar kring identifiering av en ny lokalisering for

fastigheter i Fiskhamnen 2025-12-31 fiskhamnen.
Utredningen gors i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen.

() pagaende Uppdragsar

Aterremittering av Gverlatelse av markanvisning 2025 Arendet &r anmalt till Exploateringsnamnden den 22 september 2025

fran Serneke Fastighetsstyrning AB till Serneke 2025-09-22

Fastighets AB inom detaljplan inom stadsdelen

Lorensberg (EXN20250616)

® Pagaende Uppdragsar

Aterremiss: Sékerhet for fullgérande av 2025 Férvaltningen utreder fragan och aterkommer till nAmnden innan arsskiftet 2025 / 2026 med ett férslag.

exploatérens ataganden i exploateringsavtal (EXN 2025-12-31

20250616)

2. Ej pabérjad Uppdragsar

Okning av antalet strétomter som kan siljas for 2025 Uppdraget gavs i juni och ar d&nnu inte pabériat.

k a € ppdraget g J p J

smahusandmal (EXN 20250616) 2025-12-31

'3::':':' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har I6pande haft dialog kring markanvisning med marknaden inom ramen fér forumen Byggsamverkan

Stirka samverkan och 6ka takten for fler bostader. 2025 och Motesplats stadsutveckling. Forvaltningen har aven genomfort en konsultativ dialog med marknaden infor

EXN20250616 2025-12-31 kommande markanvisning inom detaljplanearbetet fér stadsutveckling i Brunnsbo. Utéver detta har férvaltningen en
standigt pagaende omvarldsbevakning for att skapa en sa bra forstaelse for marknaden som mdjligt.
Vilka markanvisningar som genomférs beror pa vilka stadsutvecklingsforslag som tas fram samt vilka detaljplaner som
startas. Det ar stadsutvecklingsforslagen som séatter vilket innehall ett projekt ska ha och arbetet med startplanen som
prioriterar nar ett detaljaplanearbete ska starta. Markanvisningen blir sedan en effekt av
stadsutvecklingsutvecklingsforslaget eller detaljplanen och synkas med dessa for att matcha stadens PLEX-process.
Forvaltningen har darfor mycket begransad majlighet till att géra sarskilda prioriteringar av markanvisningar vad galler
innehall.

":' Pagaende Uppdragsar Uppdraget handlar om en multiarena vid Chalmers.

Markanvisning multiarena (EXN20250616) gggg 12.31 Dialog pagar med évriga fdrvaltningar inom ramen or planarbetet. Stadsbyggnadsférvaltningen leder planarbetet med

dess dialoger och markanvisning blir en foljd av dialogens utfall.
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":' Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har utrett hur gallande avgiftsmodeller fér berakning av tomtrattsavgift paverkas av Hégsta domstolens
Oversyn av avgildsmodeller med anledning av 2025 dom i Smyrna-mélet.

2025-12-31

Hogsta domstolens dom i Smyrna-malet
(EXN20250616)

Uppdraget kommer att redovisas i exploateringsnamnden den 22 september 2025.
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Uppdragsar
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'3::':':' Pagaende 2023 Arbetet pagar och leds av stadsbyggnadsforvaltningen.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i 2025-12-31 Férvaltningen bidrar till uppdraget genom samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen inom arbetet med

samverkan med stadsbyggnadsnamnden omradesplanering. | detta arbete kommer ett sarskilt fokus ligga pa att identifiera utvecklingar med smahus. Detta

gen_omfora en tillaggsutredning till Gotebo_rgs arbete kommer att skapa férutsattningarna for att kunna dka produktionen av smahus i framtiden.

Utv!t;gade I:negitad : sly_lftteta_!:iolfadprczdgktlonen av | uppdatering och utvidgning av Géteborgs utvidgade innerstad (GUI) s& har utvidgningen fardigstallts i

smanus oc hr?.. u; en__l_iq_ racgar ,,ssl.a bens ti Frélunda/Tynnered. Nasta steg ar att fortsatta utvidgningen i Kortedala/vastra Bergsjon. Uppdraget i sin helhet

principer och for att méjliggora en arlig byggnation beriknas paga till kvartal 4 2026.

av 500 smahus.

'3:':':' Pagaende 2025 Upplatelseform vags av i varje unik markanvisning utifran en samlad bedémning som bland annat omfattar

Exploateringsndmnden far i uppdrag att 2025-12-31 marknadsdjup, omradets unika behov, projektekonomi med mera. Val av upplatelseform kommer sarskilt att beaktas

markanvisa for minst 500 hyresratter i omraden utifran detta uppdrag i omraden med majoritet bostadsratt och aganderatt.

med en majoritet bostadsrétter. | kommande markanvisning fér Fjallbogatan i Utby féreslas hyresrétter i ett omrade dominerat av 4ganderétter.

Aterrapporteringen ska ske till Markanvisningen avser cirka 90 lagenheter i flerbostadshus och 11 radhus.

exploateringsnamnden.

":' Pagaende 2025 Exploateringsforvaltningen har ett pagaende forstarkt marknadsféringsarbete kring den kommunala subventionen for

Stadsbyggnadsnﬁmnden och 2025-12-31 trygghetsbostader sedan 2024.

exploateringsnamnden far i uppdrag att utoka | kommunfullmaktiges budget fér 2025 har AB Framtiden fatt i uppdrag att inratta minst 150 nya trygghetsbostader

planerl_pgen__av tr)_(_gghetsbostader och . ] under 2025 i befintligt bestand. Exploateringsforvaltningen har darfér i méte med representanter for AB Framtiden

underlatta for aktorer att konvertera bostader i medverkat for att saval AB Framtiden som exploateringsforvaltningen ska né uppsatta mal. Vad géller nyproduktion av

befintlig form till trygghets eller seniorbostader. trygghetsbostéader sa innebar nytt arbetssétt att valfardsforvaltningarna skickar in behovs PM till
stadsbyggnadsforvaltningen vilket aven innefattar behovsbild gallande nyproduktion av trygghetsbostader. Utifran
exploateringsnamndens uppdrag féreslas uppdraget avslutas da namnden inte har radighet 6ver den 6kade planeringen
eller konvertering av bostader.
Uppdraget planeras att kunna avslutas i arsrapport 2025.

":' Pagaende 2025 Tillagg till uppdrag fran namndens genomférandeplan: | samband med uppdraget ska ocksa den kvalitativa effekten av

2025-12-31 de kompensationsatgérder som genomférts de senaste tio aren utvdrderas med syftet att se om de krav som stélls i

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
stadsmiljonamnden ta fram rutiner och ekonomiska
incitament for att bevara biologisk mangfald i
exploateringsprojekt.

exploateringsprojekt gynnat den biologiska mangfalden.

Arbete med uppdraget pagar. Workshop har genomférts dels internt inom exploateringsférvaltningen och dels
tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljéférvaltningen och miljéférvaltningen. Vi ser att flera av de
atgarder som lyfts ar i linje med rekommendationer i uppfoljningen av miljé- och klimatprogrammet. Férvaltningen
beddmer att arbetet kommer att fortsatta in under 2026.

Uppfdljning av kompensationsatgarder pagar och gors delvis genom mastersarbete tillsammans med akademin.
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Forvaltningen samverkar med naringsliv och akademi bland annat genom handslaget fér biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Dartill pagar flera atgarder inom ramen for strategiomradet grén och robust stad dar férvaltningen
medverkar exempelvis gallande gron infrastruktur och hela stadens grénska.

® Pagaende 2025

Exploateringsnamnden far i uppdrag att revidera 2025-12-31 Jordabalken &r styrande lag &ver upplatelser av jordbruksarrenden.

fs_?yratrt\de__(_ilc:')ku_mer;f for arrendzn patj?r(_icliarudkl_smark De arrendatorer som har ett jordbruksarrende dar bostad ingar har ett direkt besittningsskydd och kan i princip endast

Aotr a mo;r;gg_ora anEre a:(rren eavial vid odling. sagas upp om ny detaljplan/stadsutveckling paverkar omradet. De har feméariga avtal som I6per med automatisk

t_"errarl)pot eringen s Zs e forlangning vilket innebéar att avtalsvillkor kan omférhandlas vart femte ar (vid tvist hanteras fragan i arrendendmnden).

1l exploateringsnamnden Det ar en trygg upplatelseform. De arrendatorer som har sa kallade sidoarrenden (dvs utan bostad) har i manga fall
ettariga avtal med automatisk férlangning om inte uppségning sker. De har inget besittningsskydd men i praktiken séags
de endast upp om de vanskoter omradet alternativt om omradet behdvs pa grund av stadsutveckling.
Arendet foreslas avslutas i samband med delarsrapport augusti 2025

() pagaende 2025

Exploateringsnamnden far i uppdrag att utveckla 2025-12-31 En stadsbonde ar anstalld sedan februari som samverkar med kulturférvaltningen, AB Framtiden ,

och expandera konceptet stadsnara odling, stadsmilj6forvaltningen och VGR Naturbruk (Angereds gard) for att utveckla och expandera konceptet stadsnara odling.

exempelvis genom att sprida kunskaperna fran Pa Lilla Anggarden har utatriktade aktiviteter genomforts gentemot allmanheten och leverans av grénsaker till

Angereds gard och utveckla samverkan med skola/férskola har genomforts. Dessa aktiviteter kommer utvecklas under resten av aret.

AB Framtiden. Aterrapporteringen ska ske till

exploateringsnamnden. . . . . i .
Uppdraget berdknas redovisas muntligen till exploateringsndmnden 17:e november 2025.

":' Pagaende 2025 Utredning pabdrjad av lokalisering av vaxthus.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att projektera ~ 2025-12-31

ett stadsdelsvaxthus eller liknande .. . . . .. .

verksamhetsform. | uppdraget ingar att sikerstilla Uppdraget berdknas redovisas i exploateringsndmnden 17:e november 2025.

majligheten for utomstaende aktorer att driva

véaxthuset i ett omrade dar forutsattningarna for

snabb framdrift finns. Aterrapporteringen ska ske

till exploateringsnamnden.

":' Pagaende 2025 En SPEND analys &r genomférd. Analysen kartlagger inkOp av varor och tjanster for att forsta inkbpsmonster, identifiera

2025-12-31 kostnadsbesparingar och forbattra strategiska beslut.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
analysera sina inkop utifran Géteborgs Stads
spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Ink6ps- och upphandlingsnamnden ska
stotta i detta arbete.

SPEND kommer att redovisas som informationsérende i Exploateringsndmnden 22:e september 2025.

Uppféljning av uppdrag 2025
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3 KF/KS uppdrag (utanfor budget)

Uppdrag

Uppdragsar
+ Slutdatum

Kommentar

Pagaende med avvikelse 2022 Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar fér anlaggningen pa platsen och sa dven
Exploateringsnamnden far i uppdrag att utreda 2025-12-31 atgarder for att minska bullerstoérningar.
och redovisa hur namnden ur markagarrollen kan Forvaltningen har redovisat drendet i exploateringsndmnden 2024-03-25. Arendet &r aterremitterat. Forvaltningen ska
bidra till att atgarder genomfors vid de befintliga aterkomma med fordjupning av kostnader och effekter av bullerdédmpande &tgarder vid skjutbanorna vid Delsjon dar en
skjutbanorna sa att bullerstorning fran konsultrapport &r bestalld. Nar den &r klar redovisas uppdraget fér exploateringsndmnden.
verksamheten minskar. Uppdraget kommer att redovisas som ett eget drende i exploateringsndmnden den 22:e september
Pagaende med avvikelse 2022 Uppdraget avser att utreda ett andamalsenligt &gar- och forvaltarskap av Géteborgs kajer.
Exploateringsndamnden, i ny organisation for 2025-12-31 Stadsbyggnadsnamndens uppdrag att ta fram en strategi som ska ligga till grund for stéllningstaganden i 6vriga
stadsutveckling, i samverkan med delansvar féreslas hanteras inom &ndring av 6versiktsplan.
stagsmlljo;an_md_en far‘ljuppdralg :tt al’ierkom_mka Exploateringsforvaltningen inventerar berdrda kajer och dess intékter/kostnader samt stdémmer av aktuella projekt med
Efd ent_ll'lekowsnlngtav I en samia ;eze0204n0m|s a Goteborgs hamn och Alvstranden AB. Forvaltningen bedriver &ven en utredning avseende forutsattningar/méjligheter till
ilden till kommunstyrelsen, senas . forvarv av berorda parter.
Redovisning kommer att ske senast december 2025
(*) pagaende 2024
Exploateringsndamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2025-12-31 Férvaltningen har bidragit till att ta fram riktlinjer for styrande nyckeltal samt riktlinjer fér samnyttjande och
stadsmllj(_)namnd_gn samt . samlokalisering av kommunala verksamhetslokaler och deltar fortsatt i samverkan med relevanta namnder inom ramen
stadsfastighetsnamnden ges |__up;_>_drag att ] for uppdraget. Metodutveckling pagar.
utveckla metc?der_ ocl_1 arb_etssatt for samnyttjan Uppdraget planeras slutredovisas under 2025.
och samlokalisering i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
":' Pagaende 2024 Investeringsbeslut och uppdrag att teckna avtal med Trafikverket avseende atgarder vid Munkebacksmotet (EXF -
Exploateringsnamnden far i uppdrag att 2025-12-31 2024- 00731) beslut i Exploateringsnamnden 2025-06-16.
sakerstilla att kommunen i arbetet med Avtal &r tecknat med Trafikverket i augusti 2025 dar staden bland annat tar pa sig kostnaden fér atgarder i och runt om
Munkebicksmotet inte tar pa sig kostnader som Munkebécksmotet.
faller under det statliga ansvaret. Uppdraget foreslas avslutas i samband med delarsrapport augusti 2025
{:':':' Pagaende 2024 Utredning pagar i samverkan med stadsledningskontoret. Nar utredningen ar avslutad fortléper uppdraget att
2025-12-31 omférhandla nyttjanderatten.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att
omfoérhandla nyttjanderitten pa fastigheten
Goteborg Anggarden 35:1, som upplatits
vederlagsfritt till Goteborgs Sjukhem.

Uppféljning av uppdrag 2025
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Uppdragsar

Uppdrag + Slutdatum Kommentar
\®) pagaende 2024
Exploateringsnamnden far i uppdrag att i dialog 2025-12-31 KF 2024-10-10 § 414, punkt 3
med Gr_f:afab OCh Gotebon:gs Stads Parkerings AB Avtalen med Grefab ar 20-ariga och gar att saga upp forst till ar 2031. Férvaltningen har varit i kontakt med GREFAB
underscka mq!llgheten_tlll att avslu_ta Grefabs som fortsatter dialogen med Goéteborgs Stads Parkering AB om ytorna kan justeras. Forvaltningen kan justera
_arrendeavtal for pa_lrkerlngsplatser i Saltholmens GREFABs arrendeomrade och upplata ett nytt arrende till Géteborgs Stads Parkering AB om de ar 6verenskommelse
inre hamn och erbjuda Géteborgs Stads kommer till stand
Parkerings AB att arrendera parkeringsytan aret L
om. Uppdraget foreslas avslutas i samband med delarsrapport 2025
'3:_'_‘:' Pagaende 2025 Gallande tillganglighet vid planering och utbyggnad av allman plats sa samverkar Exploateringsférvaltningen
Goteborgs Stads namnder och styrelser far i 2025-12-31 regelbundet med funktionsrattsrorelsen. Detta sker genom stdende méten tillsammans med andra berdrda férvaltningar
uppdrag att med rapporten som utgangspunkt se i staden. Vidare finns ett samrére genom exempelvis brukartester samt arbete med riktlinjer for hur staden ska arbeta
over sina samverkansformer och arbetssitt for med tillganglighet, vilket i forsta hand ligger pa Stadsmiljéférvaltningen men i samverkan med
att aktivt samrada med och involvera Exploateringsforvaltningen.
funktionsréattsrorelsen inom omraden dér det | &vrigt arbetar Exploateringsforvaltningen i vara projekt utifran att staden ska vara tiliganglig fér alla, med utgangspunkt
anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i i bland annat Teknisk Handbok, Plan och bygglLagen och Boverkets byggregler.
respektive ndmnds och styrelses del- eller
arsrapport.
\*) Pagaende 2025
Exploateringsndmnden far i uppdrag att fortsitta 2025-12-31 Férvaltningens arbete med planeringen av exploateringen pagar inom Arenaprogrammet tillsammans med évriga
planeringen for exploateringen i enlighet med berdrda férvaltningar och bolag. Detta arbete kommer mynna ut i ett politiskt genomférandebeslut under 2026-2027
namndens underlag som del av den samlade innan projektet darefter kan ga in i en genomfdrandefas.
inriktningen inom uppdraget ny arena och
stadsutveckling i evenemangsomradet, med ett
investeringsatagande motsvarande 700-1 200
mnkr i 2024 ars prisniva.
*) pagaende 2025

2025-12-31

Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att,
tilsammans med berorda ndmnder, fortsitta
planering for en forsta etapp av sparvég i
Alléstraket utifran foljande inriktningar: a.
Sparvégen ska vara placerad inom det
geografiska omrade som framgar av
stadsbyggnadsnamndens handlingar. b. Den
totala investeringskostnaden ska som mest
uppga till 1,2 mdkr i prisniva januari 2023.c.
Sparvagen ska kunna tas i drift senast 8 ar efter
kommunfullméktiges planeringsbeslut.d.
Sparvédgens utformning ska anpassas till

Kommunfullmaktige har fattat planeringsbeslut for projektet och regionfullméaktige har fattat motsvarande beslut.
Avsiktsforklaring ar tecknad med Vastra Gétalandsregionen infor start av detaljplaner och genomférandestudie.
Exploateringsforvaltningen har tecknat planavtal med stadsbyggnadsfoérvaltningen. Etablering av projektorganisation har
startat under varen, genom att projektdirektiv och -plan arbetas fram och projektorganisationen resurssatts. Darefter
vidtar skedet vars leveranser ar genomférandestudie, erforderliga detaljplaneéndringar samt erforderliga tillstand.

Uppdraget planeras att slutredovisas i samband med att kommunfullméaktige fattar genomférandebeslut
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Uppdragsar

Uppdrag + Slutdatum Kommentar
omgivande miljé och ambitionen ska vara att
minimera barridrer, intrang i park samt paverkan
pa trad.
\®) pagaende 2025
Exploateringsndmnden far i uppdrag att 2025-12-31 Kommunfullméktige uppdrog den 27/3 2025 at stadsdirektdren att inleda férhandling om justering av objektet.
aterkomma till kommunfullméktige med ett nytt Forhandling har genomférts och famtagande av dverenskommelse / avtal pagar och forvantas vara klart under kvartal 3
genomférandebeslut. Framtagande av 2025. Kommunstyrelsen har mandat att fatta beslut om avtalet. Darefter kan ett nytt genomférandebeslut skrivas fram
genomforandebeslutet forutsatter godkdnnande till fullmaktige.
av en justering av objektet av samtliga parter i
storstadsavtalet for Sverigeférhandlingen.
*) pagaende 2025
Stadsbyggnadsnémnden och 2025-12-31 Férvaltningen har tagit inledande kontakt med stadsbyggnadsférvaltningen for att tillsammans sétta en plan for framdrift
exploateringsnamnden far i uppdrag att infora da beroenden mellan férvaltningarnas olika uppdrag ar av vasentlig karaktér.
och t'|IIamp_a en modell fr s_t_andardlserad Uppdraget kommer att I6pa under ett par ar da framdrift ar beroende av saval planprocess som tidsmassigt lage for
tomtindelning inom ett avgréansat -

et ot markanvisning.
nybyggnadsomrade i Géteborg.
Framtidskoncernen ska vid behov delta i detta
arbete, exempelvis genom rollen som
ankarbyggherre.
'i_'_f"i_'_’jpégéende 2025 Arbetet med att inratta tjanster som foretagskoordinatorer pa stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljéférvaltningen och
Stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljonamnden 2025-12-31 exploateringsforvaltningen har pabdrjats. Arbetet haller pa att struktureras upp genom tillsattning av arbetsgrupper som
och exploateringsnamnden far i uppdrag att ska utarbeta kravspecifikationer, ansvarsomraden, roll i organisationen med mera. Inledningsvis férs dialoger mellan
forbattra sitt naringslivsstrategiska arbete, i férvaltningarna och med Business Region Géteborg AB samt Géteborg & Co AB. Direktdrerna for berérda forvaltningar
samverkan med Business Region Géteborg AB, for ocksa dialog med naringslivsrepresentanter kring dessa nya tjanster i syfte att lyssna av behov hos foretagare.
genom att inrattandet av foretagskoordinatorer. Rekrytering till tjanster kommer att ske under hosten.
0,5 mnkr per namnd, totalt 1,5 mnkr, fordelas for
andamalet for 2025 och 1 mnkr per namnd fran
2026 och framat. Aterrapportering sker i
respektive namnd samt bolagsstyrelse.
LEl pagaende 2025
Exploateringsndmnden far i uppdrag att 2025-12-31 Kommunfullmaktige har fattat planeringsbeslut fér Bangardsférbindelsen 2025-06-18 och en etablering av
tillsammans med berdrda forvaltningar fortséatta projektorganisation kommer att inledas under hésten genom att projektdirektiv tas fram och projektorganisation
planering fér en bangardsfoérbindelse i enlighet resurssatts.

med vad som framgar av
stadsbyggnadsnamndens forslag till inriktningar
enligt punkt a-e nedan:

a. Viadukten ska vara placerad inom det geografiska
omrade som framgar av stadsbyggnadsnamndens
handlingar.

b. Planering ska ske med hansyn till framtida struktur
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Uppdragsar

+ Slutdatum Kommentar

Uppdrag

i Gullbergsvass.

c. Forbindelsen ska planeras for att inrymma gang-,
cykel-, och busstrafik.

d. Den totala investeringskostnaden ska inrymmas
inom Vastsvenska paketets utpekade medel for
projektet, cirka 1,7 miljarder i prisniva ar 2023.

e. Viadukten ska kunna tas i drift senast 15 ar efter
kommunfullméktiges planeringsbeslut. | det fortsatta
planeringsarbetet ska de fysiska forutsattningarna att
inkludera framtida sparvagnstrafik, antingen direkt
eller som kompletterande tillbyggnad senare, samt
mojligheten till mer gena kopplingar och flacka
ramper for cykelstrak studeras vidare.
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Exploateringsnamnden

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Exploateringsnamnden



1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1

Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Uppge antal H . Hur(rjnanga Hur h siligh
tjanster om saknas urmanga av av dessa izl e lehEien
utifran budaeterad dessa tjanster ar tjanster ar att bemanna
Yrkesgrupp Ev sarskild befattning bemannin 9 under vakanta eller utgor tillsatta med verksamheten Kommentar (kortfattad)
innevaragde ar inhyrd personal? annan férandrats sedan
(nulage) Uppge antal kompetens? foéregaende ar?
9 Uppge antal
Senior 1 0,5 0 ' . Rekrytering/search pagar, invantar resultat. 3e ggn som
upphandlare/avtalscontroller Forsamrats tjansten annonseras.
Projektledare, Bytespunkt 1 1 0 . Det &r lika svart som innan att hitta seniora projektledare
Oférandrat .
Haga med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Knutpunkt 4 4 0 . Det ar lika svart som innan att hitta seniora projektledare
N Of6randrat N .
Korsvagen med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Brunnsbo - 6 6 0 Oférandrat Det ar lika svart som innan att hitta seniora projektiedare
Linné - programledning med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Hogvatten- 1 1 0 . Det &r lika svart som innan att hitta seniora projektledare
Oférandrat .
skydd med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, 1 1 0 Oférandrat Det ar lika svart som innan att hitta seniora projektledare
Kanalmursprogrammet med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Alvstaden - 0,5 0,5 0 Oférandrat Det ar lika svart som innan att hitta seniora projektiedare
Frihamnen med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Spar i Allén 1 1 0 - Det ar lika svart som innan att hitta seniora projektiedare
Oférandrat .
med bygg- och anlaggningsbakgrund.
Projektledare, Utbyggnad 2 2 0

allman plats

.' Forbattrats

Specialist inom markmiljo

Of6érandrat
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1.1.1

1.1.2

Hur paverkar mojligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?

Mojligheten att genomfora detaljplaner och exploateringsprojekt i samtliga skeden forsvaras vilket kan medfora forseningar,
kvalitetsbrister, 6kad belastning och férsémrad arbetsmiljo for medarbetare och chefer.

En avsaknad av kompetens inom t.ex. byggherrens arbetsmiljo innebér risker for forvaltningens ataganden och risker enligt
arbetsmiljolagen inom byggherrens arbetsmiljo. Fragan ar sérskilt aktuell for ndrvarande med den nya regelstruktur som Arbetsmiljoverket
tagit fram och som géller from 1 januari 2025.

P4 grund av rddande konjunktur sa klarar avdelningen mark och boende att kompetensforsorja verksamheten och darmed uppdraget men
vid fler utredningsuppdrag kommer en stark prioritering att bli nddvéndig. Forhandlarkompetens blir extra viktigt vid dkat fokus pa
strategiska markforvéarv. Nar konjunkturen vénder uppat kommer forhandlarkompetens troligtvis bli svar att i tag pa.

Dialogen om egna resurser eller bemanning med konsulter blir i hog grad aktuell.

Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensférsorjning
som finns idag?

Utifran verksamhetens behov arbetar forvaltningen dven med att sdkerstélla att vi har ritt kompetens for att méta savél nutida som framtida
krav p& kompetens. Det giller att sékerstélla redan anstélldas kompetens och kompetensutveckling. Det kan ske via medarbetarsamtal,
genom utbildning, eller genom att man lir av varandra inom eller utanfor forvaltningen.

Forvaltningen har som mal att bredda rekryteringsbasen. Forvaltningen har darfor definierat ett antal olika aktiviteter for att 6ka
attraktiviteten gentemot malgrupperna befintliga medarbetare, hgskolor/studenter och yrkesverksamma. En del av aktiviteterna ar
definierade i forvaltningens kompetensforsorjningsplan 2024-2026 och handlar om att delta pa méssor och event, ta emot praktikanter,
sommarvikarier och examensarbete, delaktighet i employer branding-nétverk tillsammans med de andra stadsutvecklande forvaltningarna
samt jobba med riktad rekrytering.

Att vara ett attraktivt alternativ pa arbetsmarknaden ar angeldget. Att kunna erbjuda attraktiva arbetsvillkor savil som god arbetsmiljo och
ett spadnnande uppdrag.

Sammanstillning av aktiviteter med koppling till stadens overgripande kompetensférsérjningsplan.
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Atgird (Vad ska géras) Syfte (Vll_!(et problem Akt|V|teF_ (Vilka konkreta aktiviteter Afg:irtlien Atga[den Férvintad effekt
ska det I6sa?) genomfors?) paborjas slutfors
Fortsatt arbete med Bli tydligare med vilka T.ex. event under hosten. Varen 2023 Kontinuerligt Hitta en storre malgrupp/fler intressenter for vara

Employer branding

uppdrag vi har och vad vi
erbjuder. Genom det locka
fler kandidater till oss.

tjdnster

Delta pa massor

Fora dialog och starka
arbetsgivarvarumarket
och da attrahera ratt
kompetens till
férvaltningen

Chalmers, Ingenjorsdagen, Varm m.fl.

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Hitta en storre malgrupp/fler intressenter for vara
tjanster

Arbeta malgruppsanpassat | Anpassa aktiviteter som &ar | Studenter - Massor, examensarbete, Varen 2023 Pagaende Skapa kannedom och vilja att bérja arbeta alt
med employer branding anpassade till malgrupp erbjuda praktik.Samarbete med hogskolor. aktivitet stanna pa exploateringsforvaltningen.
och attraktiv arbetsgivare. man vill na. Linked in mfl rekryteringskanaler.
Studenter, Yrkesverksamma - Event, (genom
Yrkesverksamma men motesplatser skapa intresse och kunskap
aven redan anstallda. om exploateringsforvaltningen). Kunskap
om malgrupp och kontakta via Linked in,
Linked in recruiter. Definiera ratt
rekryteringskanaler. Redan anstéllda -
God arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter.
Flexibla arbetssatt. Skapa kdnnedom om
hela uppdraget.
Ta fram en Bemanna med kompetens | En aktivitetsplan tas fram i samband med Pabdorjad Hést/vinter Fa ett storre helhetsgrepp om vara utmaningar
kompetensforsorjningsplan | som kravs for att na planen 2024 pa forvaltningen och ocksa kunna prioritera vilka
for forvaltningen verksamhetens mal och aktiviteter som skulle fa bast effekt.
uppdrag. Men aven rusta
verksamheten for framtida
utmaningar.
Samarbete med hégskolor | Utbildningar anpassade till | Samarbetsavtal och dialog Pabdérjad Pagaende Utbildningar som stdmmer med behoven hos
behov som finns. arbetsgivaren.
Utvecklingssteg for storre Komptensutveckla Skapa utvecklingssteg som gor att Paborjad Pagaende Kompetensutveckling av medarbetare. Skapa en
befattningsgrupper medarbetare, vara en medarbetaren kan kan vaxa in i en ny attraktiv arbetsmiljo.
attraktiv ag och behalla yrkesroll. Men aven tillvarata senior
medarbetare som ar kompetens som kan agera mentor fér mer
anstallda. junior kompetens.
Kompetensvaxling Kunna tillvarata Skapa utbildningar som bidrar till Pagaende Kontinuerligt Kompetensutveckling av medarbetare. Skapa en
kompetens och "stalla kompetensvaxling. dialog attraktiv arbetsmiljé och fanga framtidens krav

om", kompetensutveckla
medarbetare infor nya
krav pa kompetens.

pa organisationens kompetens.
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Atgird (Vad ska géras)

Syfte (Vilket problem
ska det l6sa?)

Aktivitet (Vilka konkreta aktiviteter
genomfoérs?)

Atgarden
paborjas

Atgarden
slutfors

Forvantad effekt

Skapa mojligheter att
utvecklas inom ramen for
Gbg stad genom t ex
utlaningar mellan
férvaltningar.

Att man stannar hos
staden utifran att man kan
utvecklas inom ramen for
en arbetsgivare istallet for
att sluta.

Anvanda mojligheten att vara en stor
arbetsgivare dar man kan skapa
utvecklingsprogram over
forvaltningsgranser.

Pagaende
dialog

Kontinuerligt

Kompetensutveckling av medarbetare. Skapa en
attraktiv arbetsmiljé och fanga framtidens krav
pa organisationens kompetens.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1

Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer som beddéms saknas/inte
kunna rekryteras efter vidtagna atgarder?

Kommentar (kortfattad)

Projektledare, Utbyggnad allman plats

Svart att beddéma antal, det beror pa konjunktur och ambitionsniva.
Hard konkurrens om denna kompetens, i synnerhet erfaren personal som vi
behdver fér de storre projekt som vi har framfér oss.

Genomférandekompetens, Byggstéd i tidiga
skeden

1-5

Byggstdd i planeringsskedet behdvs som stdd fér exploateringsprojektledarna

Planerare allman plats, trafikplanerare

Oklart, beror pa ambitionsnivan och konjunktur kring kommande
stadsutveckling och antalet detaljplaner och program.
Det verkar finnas en generell brist pa denna kompetens pa marknaden.

Planerare allman plats, landskapsarkitekter

Oklart, beror pa ambitionsnivan och konjunktur kring kommande stadsuteckling
och antalet detaljplaner och program

Senior projektledare

Pa lang sikt finns ett behov av att sékerstélla férvaltningens férmaga att
kompetensforsoérja "stora projekt" med erfaren och senior
projektledningskompetens med bygg- och anlaggningskunskap som ocksa kan
agera projektagare.

Senior upphandlare med entreprenadkunskap

Digitaliseringskompetens (ex BIM eller
Byggnadsinformationsmodellering. En teknik
bestdende av mjukvaror som anvands vid
planering av den bebyggda miljén. Det ar
alltsa ett digitalt arbetssatt som gar ut pa att
man skapar en 3D-modell fér projektering.
Digitaliserat system for planering, aterbruk
och uppféljning.

Oklart om vi kan tillgodose behovet om 6kad digitalisering om vi inte arbetar
mer med detta....galler dven pa foérvaltningsniva.
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211

Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Forvaltningen arbetar med strategier som ska underlitta kompetensforsorjningsarbetet bade pé kort och lang sikt.
Forvaltningsledningsgruppen arbetar systematiskt med att identifiera nulédgets utmaningar men forsoker dven fanga kommande behov.
Genom att forstd kommande kompetensutmaningar kan organisationen i hogre grad férbereda sig. Bemanning och fordelning mellan egna
resurser/kompetenser och antal konsulter dr en pagaende dialog.

En annan del handlar om vart arbetsgivarvarumirke men parallellt kommer det att krdvas fler atgérder. Dessa kan exempelvis handla om en
intern upplérning dér vi inte lyckas rekrytera medarbetare med tillricklig erfarenhet utan behdver anstilla ndgon med en kortare erfarenhet
som sedan far utvecklas pa forvaltningen.

Exempel pé intern utveckling ar nér vi t ex utvecklar "morgondagens chefskandidater”" internt for att pa sa sitt kunna soka t ex
chefstjanster. Ett annat exempel &r att i hogre grad etablera ett systematiskt arbete med att utveckla medarbetare internt till tjanster dar vi
med hjdlp av erfarna medarbetare kan utveckla ett mentorskap.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Forvaltningen har identifierat omraden som sérskilt kritiska och utmanade kopplat till kompetensforsérjningen, bade pa kort och lite langre
sikt. Det handlar bland annat om svarigheter att bemanna verksamheten med rétt kompetens framforallt géller detta vissa befattningar
kopplade till kirnverksamheten. Det dr framforallt olika befattningar med teknisk inriktning och erfarna projektledare som &r svéra att
rekrytera men dven vissa specialister dr svarrekryterade. Orsaken dr bland annat en tuff konkurrenssituationen pé arbetsmarknaden géllande
vissa kompetenser, ett hogt 16neldge pa marknaden samt fé kvalificerade sokande, detta trots rddande konjunktur.

Niér forvaltningen inte lyckas rekrytera till de befattningar som finns behov av innebér det en rad olika saker men framforallt innebér det
forhojda risker for fel, simre kvalitet, bristande uppfyllande av lagkrav (upphandling, arbetsmiljd) och forsdmrad helhetssyn i projekten.
Det kan ocksa innebdéra lagre framdrift i projekt, forseningar, att forvaltningens mal inte nés t.ex. investerings- och bostadsmal. Férseningar
i forvaltningens digitalisering och ett storre konsultberoende, med 6kade konsultkostnader som foljd ar ocksa exempel pa mojliga
konsekvenser.

Utvecklingen inom en rad omraden gar véldigt fort. Ny teknik och ny lagstiftning innebir bade nya mdjligheter och nya krav. De nya
kraven pa kompetens pa forvaltningen kommer framforallt innebéra att specifika kompetensomraden kommer behdva utvecklas bl. a. inom
trafikplanering, miljo, héllbarhet och klimat dér nya krav, lagstiftning mm. férdndras 16pande. Det kommer finnas stor efterfrdgan pa intern
vidareutbildning inom till exempel projektledning och processinriktade arbetssétt for att kunna mota den forvéntan som finns att dessa nya
arbetssitt (t.ex. PLEX) ska fa ihop olika kompetensomraden och leda till en storre effektivitet i arbetet med bland annat detaljplaneringen.
D4 en del uppdrag blir alltmer komplexa kommer det att efterfrigas en lang erfarenhet/h6g kompetens for vissa befattningar.

Det sker en fortsatt snabb och fordnderlig utveckling kopplad till informationssékerhet, vilket kommer innebira allt hdgre krav pa
dataskyddsfragor generellt pa forvaltningen.

Sammanfattningsvis sa dr nagra av de storsta kompetensforsorjningsutmaningarna for exploateringsforvaltningen kopplade till svéarigheter
att rekrytera vissa befattningar. Detta kan pé sikt bl.a. leda till problem med maluppfyllelse, sdmre kvalitet och en 6kad konsultanvandning.
En annan utmaning ar fordndrade kompetenskrav och hdgre komplexitet i forvaltningens arbete. Forvaltningens utmaningar éar till viss del
lik de utmaningar som finns i resten av staden.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

8(8)



Exploateringsnamnden

Uppfoljning av arbetet med
civil beredskap

Exploateringsnamnden



Innehallsforteckning

1 Organisering av arbetet med sdkerhet och

2 Goteborgs Stads riktlinje for krishantering

beredskap................

2.1 Kirisledningsorganisation ............ccccceevuviiinii e
3 Riktlinjen for hojd beredskap ..........ccoovcemmmminniinse e
4 Plan for arbetet med civil beredskap 20242027 ...........cccccceeeunnnee
4.1 Risk och sarbarhetsanalys...........cccccoiiiiiiiiii e,
4.2  Ovning och UtbildNing..........ccccveeeieieecieeeeee e
5 Riktlinjen for kriskommunikation..........ccccooiiiiiiiniiiiiicicccrrrccrccne,
5.1  Kriskommunikation - Alternativa kanaler..............cccccoiiieeinn,

Uppfdljning av arbetet med civil beredskap



1 Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgér att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god féormaga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksé uppné en grundldggande formaga till

civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje nimnd och styrelse ett langtgaende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Arbetar namnden/styrelsen strategiskt med
sékerhets- och beredskapsfragor? Ja

Namnden och dess forvaltning har paborjat ett strategiskt arbete som
behdver férdjupas och utvecklas, samt implementeras i férvaltningen med
tydligare definierade mal, prioriteringar och ansvarsomraden.

Beskriv hur namnden/styrelsen har
organiserat arbetet med sdkerhet och
beredskap (ex. krisberedskap, fysisk
sakerhet, civilt forsvar, personsakerhet).

En sakerhetsskydds- och sakerhetsansvarig finns utsedd i férvaltningen
och en krisledningsgrupp ar inrattad. Darutover finns en funktion med
inriktning mot séakerhetsfragor kopplat till markédgandet och civil beredskap.
Utdver dessa funktioner finns medarbetare i verksamheten med specifika
uppgifter kopplade till sékerhet och beredskapsfragor.

Ett kompetensteam har inrattats bestaende av kompetenser inom
sakerhet, juridik och markdgande. Kompetensutveckling av
nyckelpersoner har pabdrjats och behdver férdjupas. Teamet har
informerat ndmnd, avdelningar och enheter om omvarldslaget, lagstiftning
och dess paverkan pa verksamheten. Teamet arbetar aktivt for att utveckla
samarbete med berdrda forvaltningar och myndigheter. Forvaltningen
haller pa att implementera ett ledningssystem for informationssakerhet. Ett
kompetensteam har aven inrattats inom informationssakerhet.

Styrande dokument inom omradet sakerhet och beredskap ar framtagna.

Forvaltningen samarbetar med andra férvaltningar och myndigheter inom
sakerhet, beredskap och civilt férsvar, och bedriver ett systematiskt
sakerhetsskyddsarbete for att férebygga och skydda mot spioneri,
sabotage och terrorism.
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2 Goteborgs Stads riktlinje for

krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK ir en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som &r den
primédra kontaktvigen vid samhéllsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

ha hog tillgédnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

ta emot larm eller annan information och se till att ritt mottagare nas.

kunna gdra en forsta bedomning av den uppkomna situationen.
kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.
sdkerstilla att stadsledningskontorets tjdnsteperson i beredskap far
information om hindelser.

ha formaga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till

allménheten) till stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Sva

r

Kommentar

Har forvaltningen/bolaget en kontaktpunkt
med férmaga enligt ovanstaende krav?

Ange kortfattat i kommentaren hur arbetet
fortgar!

Ja

Forvaltningen ar en del av den gemensamma organisationen for
Tjansteperson i beredskap (TiB) inom de stadsutvecklande
forvaltningarna (SUV). Organisationen syftar till att sdkerstalla en
samordnad och effektiv hantering av héandelser som kraver
omedelbara atgarder, inklusive kriser och allvarliga stérningar, samt att
uppratthalla beredskap dygnet runt.

Beskriv hur forvaltningens/bolagets
inriktnings- och samordningskontakt ar
organiserad.

Stadsmiljéforvaltningen organiserar den gemensamma TiB-
organisationen tillsammans med Exploateringsférvaltningen,
Stadsbyggnadsférvaltningen och Stadsfastighetsforvaltningen.

Vid handelse av kris eller krig larmar Tjansteman i beredskap (TiB)
omedelbart direktdren eller, vid dennes franvaro, tillférordnad direktor.
Om direktoren ar franvarande kan TiB &ven initiera krisledningen.

TiB har tillgang till en uppdaterad kontaktlista ver krisledningen och
andra relevanta personer som kan behdva kontaktas, inklusive stadens
centrala TiB.

2.1 Kirisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstdrning som berdr det egna ansvarsomradet eller medfor behov av

samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nddvandiga mandat inom ansvarsomradet.

e Dbestd av en krisledningsgrupp med berdrda beslutfattare.
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e Destd av ett stdd till berorda beslutsfattare (stab) som stédjer och bereder
drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och
kommunikation.

e kunna anpassas utifrdn samhaéllsstorningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en kénd och forberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhéllsstorningar som pagar linge.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen en férmaga att Ja Forvaltningen har en utsedd krisledningsorganisation med behdriga

kunna aktivera och bedriva arbete i beslutsfattare utifran krisledningsplanens beskrivning av mandat och

krisledningsorganisation enligt ovan krav? roller. Férvaltningen planerar att anpassa krisledningsorganisationen
utifrdn NATO-modellens stabsmetodik.

Ange Kortfattat i kommentaren hur arbetet Utbildningsinsatser genomférs regelbundet, bland annat inom

fortgar! krisledning, stabsarbete, WIS och RAKEL.

Krisévningar och utrymningsdévningar genomférs regelbundet for att
uppratthalla beredskap.

Uppfdljning av arbetet med civil beredskap 5(9)




3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Goteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggdr bland
annat ansvar och overgripande krav gillande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu {6ljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begéra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje nimnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva

den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa

den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret védgledning till hur arbetet ska bedrivas under héjd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget en av namnd/styrelse Ja Forvaltningen har en framtagen och beslutad beredskapsplan pa

beslutad beredskapsplan? forvaltningsniva. Planen ar inte formellt beslutad av namnden.
Exploateringsforvaltningens beredskapsplan

- Om nej, ange orsak och beskriv hur arbetet Datum och paragraf fér beslutet: 2022-12-21. Senast reviderad:

fortgar! 2023-06-20. Uppdatering av planen ar planerad under 2025.

- Om ja, ange beslutsdatum och paragraf samt Forvaltni it forels beredsk | f&r namnden £

beskriv hur ndmnden/styrelsen arbetat med att bor\llat fnlngen e;vser alt lorelagga beredskapsplanen for namnaden for

implementera beredskapsplanen i verksamheten! esiut framgent.

Prioritering och minimikrav géllande Ja Forvaltningen bedriver ingen samhallskritisk verksamhet. Framtagen

samhallsviktig verksamhet och lagreglerad kontinuitetsplan som utgdr bilaga till beredskapsplanen innehaller

verksamhet: Omfattas detta omrade i delvis prioriteringar av verksamheter som ska uppratthallas vid

namndens/styrelsens beredskapsplan? allvarliga stérningar, kris eller héjd beredskap.

Bemanningsplan (personalférsorjning och . Nej

krigsplacering): Omfattas detta omrade i

namndens/styrelsens beredskapsplan?

Information/kommunikation externt och internt: Ja Kriskommunikationsplanen ar en bilaga till beredskapsplanen.

Omfattas detta omrade i namndens/styrelsens
beredskapsplan?
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Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststdlla dvergripande mal och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndmnders och styrelsers beredskapsforméga ska dimensioneras
utifran ansvarsomrade och den samhéllsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor

Kommentar

Beskriv hur
namnden/styrelsen
omhéndertagit planens
inriktningar och mal utifran
hur den tréaffar namndens

och styrelsens verksamhet.

Fdrvaltningen bedriver ingen samhallskritisk verksamhet och har darfor prioriterat féljande atgarder
kopplat till planen.

Férvaltningen arbetar systematiskt med kontinuitetshantering fér verksamhetens mest tidskritiska
funktioner samt krisledningsdvningar.

Forvaltningen bidrar till 6kad forsérjningsberedskap genom deltagande i stadévergripande
resursfunktioner som snabbt kan etablera samarbete vid h6jd beredskap och krig.

Inom stadsutvecklingen genomférs klimatanpassning och dagvattenatgarder for att minska
oversvamningsrisker och skydda viktig infrastruktur.

Medarbetare utbildas i cybersakerhet och ett ledningssystem for informationssékerhet implementeras
for att hantera IT-hot.

Férvaltningen har dven beredskap for stérningar i vatten- och personalférsoérjning, inklusive rutiner vid
nodvatten och pandemier.

Planen for civil beredskap 2024—2027 beaktar inte stadens dgande av cirka halften av kommunens
geografiska yta. Infor budgetarbetet har de stadsutvecklande forvaltningarna tagit fram
Omvdérldsanalys i stadsutvecklingen 2025 samt ett metodstod for implementering pa avdelningsniva.
Ett prioriterat omrade i analysen &r det forsamrade sakerhetslaget, vilket lyfter behovet av att
integrera sakerhet och beredskap i stadens planerings-, markagar- och upplatelseprocesser.

Analysen pekar pa 6kade krav kopplade till totalférsvaret, skydd av samhallsviktig infrastruktur,
robusthet i férsérjningskedjor, tryggare offentliga miljéer, samt integrering av férsvars- och
krisberedskap i stadsplaneringen. Utmaningar identifieras i form av kompetensbehov,
samverkanskrav, 6kade kostnader och behovet av att balansera éppenhet med 6kad sakerhet.
Satsningar féreslas aven inom sjalvforsorjning, jamlik stadsutveckling och social hallbarhet. Dessa
insikter kommer att ligga till grund for riskanalys, malformulering och verksamhetsplanering i
kommande budgetarbete.

Beskriv hur
namnden/styrelsen arbetar
med investeringar i arbetet
med att 6ka
namndens/styrelsens
beredskapsformaga.

Forvaltningen har identifierat att en ny kategori av forvarv kan komma att definieras. Sedan tidigare
finns t ex inlésen av allmén plats och olika operativa, taktiska och strategiska férvarv fér
genomférande av stadsutveckling i olika skeden. Forvarv fér att 6ka skyddet for civilbefolkningen eller
for omfattande beredskapslagring har annu inte gjorts, men kan inte uteslutas framat.

4.1

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid

extraordinéra hindelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra héndelser i fredstid som kan intrdffa i kommunen
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4.2

respektive regionen och hur dessa héndelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus péd paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéndertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
namnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgéardsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sérbarhetsanalyser.

Ovning och utbildning

I planen framgér att nimnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillfallen ska kris- eller krigsledningsorganisation 6vas, dir
tjdnstemannaledning och fortroendevalda ingér.

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen genomfort nagon
krisledningsovning sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur manga och har
ndmndens/styrelsens fértroendevalda dvat!
- Om nej, ange varfér!

Ja

Hittills har tva krisledningsdvningar genomforts, varav alla inom
forvaltningsledningen deltog pa en av évningarna. Ingen dvning har
annu skett med deltagande av fortroendevalda. Detta planeras ske
under planperioden.
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5 Riktlinjen for
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for
nimndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sdkerstélla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper édven under storda férhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Alternativa kanaler vid kris aterfinns i férvaltningens

Har namnden/styrelsen en plan for Ja
kriskommunikationsplan

alternativa kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller "Nej” beskriv hur
arbetet fortgar!
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Exploateringsnamnden

Uppfoljning av program och
planer inom det
brottsforebyggande och
trygghetsskapande omradet

Exploateringsnamnden
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1 Uppfoljning Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande program
2022-2026

1.1 Uppfoljning arbetsprocessen

1.1.1 Malomrade 1: Oka kunskapen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 Goteborgs stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga
lokala och centrala lagesbilder och
aktuell forskning

Ja

Forvaltningen anvander Géteborgs Stads program och planer inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande omradet for arbetet inom den egna forvaltningen. De handlingsplaner som
férvaltningen har tagit fram ar baserade pa planer inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande omradet.

Inom ramen fér plan- och exploateringsprocessen genomférs social konsekvensanalys dar
trygghetsperspektivet ska beaktas. | dessa processer sker ofta en dialog med
stadsutvecklingsledare pa socialférvaltningen som bidrar med lokal kunskap kopplat till den
lokala och centrala lagesbilden i omradet. For att ytterligare starka det arbetet sa pagar just nu
ett utvecklingsarbete dar forvaltningen ser 6ver hur det sociala perspektivet kan starkas i plan-
och exploateringsprocessen. Bade genom integrering av sociala konsekvensanalyser samt i
vilka skeden och moment som socialférvaltningarnas kunskap ska efterfragas och omhandertas.

En medarbetare fran férvaltningen har genomgatt utbildning i stadens verktyg Embrace som
anvands for att gora lokala lagesbilder och analyser kopplat till brottsférebyggande arbete. Ett
formsformular har tagits fram for intern rapportering mellan férvaltningens medarbetare och
forvaltningens rapportér. Medarbetarna rapporterar via formularet till medarbetare som
rapporterar i Embrace.

Har ni sdkrat er kompetens?

Strategi 1:2 Géteborg Stad ska
sakra kompetens hos ansvariga
och utforare i det
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

Det finns specialistkompetens inom trygghetsfragan pa férvaltningen, bland annat ingar det i
rollen som landskapsarkitekt att ha kunskap om hur utformning och gestaltning kan paverka
upplevelsen av trygghet. Forvaltningen har dock identifierat att den generella kunskapen kring
social hallbarhet, dar trygghetsfragan ar en del, behdver starkas pa férvaltningen.

Forelasningar om sakerhet i offentliga miljoer, baserade pa MSB:s och Polisens vagledning
Inbyggd sékerhet — Skydd av offentliga miljéer, har genomforts for medarbetare inom Projekt
Norr och Séder samt Stora projekt. Syftet &r att stérka kunskapen om hur sédkerhet och design
kan integreras i stadsplaneringen. Konceptet, kdnt som inbyggd sékerhet (eng. security by
design), innebar ett sammanhallet arbetssatt dar olika kompetenser samverkar tidigt i
processen. Detta majliggér en stadsutveckling som pa ett balanserat och proportionerligt satt
moter de komplexa krav som dagens stadsplanering stélls infor.

For att starka kompetensen ytterligare inom omradet har medarbetare genomgatt utbildningar
och kunskapshdjande insatser. Ett urval av dessa inkluderar:

e  Webbutbildning: Att férebygga brott och otrygghet — varfér och hur?

e Webbutbildning: Férebygga, kontrollera och agera vid fusk och ekonomisk brofttslighet
e  Webbutbildning: Att motverka véaldsbejakande extremism

e ToB-torget

o Deltagande i lokalgruppen

e SOM-undersékningen - Trygghet i Goteborg
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1.1.2 Malomrade 2: Oka samverkan

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som okar trygghet och minskad
brottslighet?

Strategi 2:1 Goéteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brottsférebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

Ja

| stadens fysiska planering bidrar férvaltningen genom att anvands sociala
konsekvensanalyser i exploateringsskedet. Forvaltningen arbetar med trygghetsskapande
och brottsférebyggande aspekter vid fysisk planering genom projektutvecklingar och
markanvisningar. Trygghets- och brottsférebyggande aspekter finns med i samtliga steg i
den tidiga planeringen av staden.

Forvaltningen deltar aven i forum och natverk som leds av stadsledningskontorets

avdelning for brottsférebyggande och trygghet dar forvaltningen bevakar att de fragor som
har paverkan pa namndens uppdrag och ansvarsomrade.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottforebyggande atgarder?

Strategi 2:2 Goéteborgs stad ska ta
initiativ och aktivt delta i saval internt
som externt initierade
trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder samt
kontinuerligt utveckla nya strukturer och
ok for samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

Ja

Stadsutvecklingsprojekten ska alltid géra en riskanalys bland annat utifran hot och skada
pa tredje man. Riskanalys gors vid flera tillfallen, bland annat vid planering och utbyggnad
av allman plats och da normalt i samband med arbetsmiljéplanen.

For att 6ka sékerheten pa byggarbetsplatser har forvaltningen utvecklat Byggherrens
arbetsmiljoplan utifran: Ett sakerhetstank i det offentliga rummet. Att ha ordning och reda
pa arbetsplatsen minskar sakerhetsrisken att nagon utnyttjar situationen. Var
uppmarksam. Du som arbetar i det offentliga rummet kan hjalpa till genom att vara
uppmarksam pa handelser och foreteelser som sticker ut. Rapportera till Polisen.
Tillsammans kan vi genom att vara vaksamma, férberedda och informerade férebygga och
skapa en tryggare offentlig stadsmiljé. Ga kurs i terrorberedskap. For att 6ka din, dina
kollegors och organisationens kunskap kring terrorberedskap rekommenderas att ni gar en
kurs.

Utifran de behov av 6kad sdkerhet som ibland kan framkomma vid planering och
projektering av nya offentliga miljder arbetar férvaltningen med olika atgarder vid
utformningen av allmén plats, t ex inkdrningsskydd. Malsattningen i gestaltningsarbetet blir
att skapa en god sakerhet samtidigt som platsen ska vara tillganglig och attraktiv.

Har ni starkt naringslivets och
civilsamhéllets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Goteborgs stad ska
medverka till att stérka civilsamhallets
och naringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet

Ja

Forvaltningen har ett politiskt uppdrag att utveckla utsatta omraden, riskomraden och
sarskilt utsatta omraden genom att framja en blandning av upplatelseformer.

Férvaltningen har aven i uppdrag att kontakta samtliga bostadsutvecklare som planerar att
bygga hyresratter i utsatta omraden, riskomraden och sarskilt utsatta omraden samt
omraden som inom en tioarsperiod klassats som nagot av dessa pa mark, dar det inte
finns radighet genom markanvisning, och stélla en férfragan om de ar beredda att frivilligt
andra upplatelseform och om det finns nagot staden kan bidra med for att underlatta
andringen.

| vissa fall staller férvaltningen krav pa social hallbarhet vid markanvisningar. | den man
det ar mgjligt har exploateringsprojekt dialog med genomférande parter utifran perspektivet
att omraden kring projektets byggarbetsplatser ska upplevas som trygga att passera.
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1.2 Uppfolj

ning arbetets inriktning

1.2.1 Malomrade 3: Minska otryggheten till foljd av radslan for att

utsattas for brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sdkerstallt att de som har Ja

storst behov nas av
trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett

systematiskt satt analysera och ta
hansyn till vilka malgrupper och in
som har storst behov nar
trygghetsskapande och

Sociala aspekter och barnperspektiv ska genomsyra hela stadsplaneringsprocessen.
Detta gors systematiskt genom sociala konsekvensanalyser och
barnkonsekvensanalyser i detaljplanearbetet. Modellen/metoden innebar att det
genomfors lampliga insatser under planarbetet for att forsta platsen betydelse utifran

divider aspekter som exempelvis trygghet och olika malgruppsperspektiv.

brottsférebyggande atgarder planeras

och genomférs.

Har ni systematiskt kartlagt vilka Ja
platser som ar mest otrygga och

utsatta?

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett

systematiskt satt analysera och ta
hansyn till vilka platser som &r me
otrygga och utsatta nar atgarder
planeras och genomférs.

Forvaltningen arbetar med trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder i
samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen i tidiga skeden genom projekt pa platser
med upplevd otrygghet och brottslighet, som ar en prioriteringsgrund av flera. | vissa
fall stéller férvaltningen krav pa social hallbarhet vid markanvisningar. | den man det ar
mojligt har exploateringsprojekt dialog med genomférande parter utifran perspektivet
att omraden kring projektets byggarbetsplatser ska upplevas som trygga att passera.
Nar férvaltning genomfér infrastrukturprojekt arbetar man med att minimera otrygga
platser i anslutning till byggplatserna.

st

Har hansyn tagits till
trygghetsskapande och

Ja

brottsforeb d kter vid . . . . . i .
fyr:isi ;,’:nggg;f,‘ © aspeitervi | stadens fysiska planering bidrar férvaltningen genom att anvands sociala

’ konsekvensanalyser (SKA) och barnkonsekvensanalyser (BKA) i exploateringsskedet.
Strategi 3:3 Goteborgs stad ska pa ett Férvaltningen arbetar med trygghetsskapande och brottsférebyggande aspekter vid

systematiskt satt ta hansyn till
trygghetsskapande och

fysisk planering genom projektutvecklingar och markanvisningar. Trygghets- och
brottsforebyggande aspekter finns med i samtliga steg i planeringen av staden.

brottsférebyggande aspekter vid fysisk

planering av ny och befintlig stad.

1.2.2 Malomrade 4: Minska benagenheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten
aktivt for att stoppa vald
och fortryck?

Strategi 4:4 Goteborgs Stad
ska verka for att stoppa vald i
nara relation, hatbrott samt
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Ja

Forvaltningen anvisar lagenheter med kommunala kontrakt utifran remiss fran
socialférvaltningarna for personer som ar utsatta fér vald i nara relation, hatbrott samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Férvaltningen har ocksa en pagaende dialog med saval
allmannyttan som socialférvaltningarna géllande hur vi ska sakra upp sa att lagenheterna
anvands pa ett sakert satt utifran hotbilder.

Det finns inte ett sarskilt organiserat arbete kring avhoppare, men utifran remisser fran
socialtjansten och forturskal "Hot och vald” kan individer med bakgrund i kriminella géng vara
aktuella for lagenhet med kommunalt kontrakt. Dessa &renden hanteras som andra remisser fran
socialtjansten, férutom att forvaltningen behdver individens tillstand (via socialtjansten) for en
avstamning med kunskapscenter mot organiserad brottslighet for att utréna om personen kan bo i
en vanlig lagenhet nagonstans i staden utifran sékerhet for denne sjalv, dess grannar och
bostadsbolagets personal.
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1.2.3 Malomrade 5: Minska mojligheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsférebyggande
atgarder systematiskt?

Strategi 5:1 Goteborgs Stad ska pa
ett systematiskt satt vidta
brottsforebyggande atgarder i
verksamheter, pa platser och vid
tjanster dar brott riskerar att begas.

Ja

Forvaltningen har en etablerad rutin for att kontrollera avtalspart inom avdelningen for
markanvisningar samt arrende och tomtratt. Checklistorna anvands for att samla information
om avtalsparten innan markanvisnings- och arrendeavtal tecknas, vilket sakerstaller att de
blivande avtalspartners kan anses vara lampliga samarbetspartner fér Géteborgs Stad. Ett
fortsatt utvecklingsomrade ar uppféljningen av befintliga arrendatorer, vilket kommer att
férbattras och utvecklas under 2025.

Forvaltningen har genomfort ett arbete med att identifiera befattningar som bedéms kunna
vara utsatta for infiltration utifran roll och ansvar. Syftet med uppdraget ar att minska risken
for oftillaten paverkan och att personer med konstaterad koppling till organiserad brottslighet
anstalls.

Férvaltningen har riktlinjer for att motverka mutor och javssituationer.
Forvaltningen implementerar en fraga om "vald i nara relation" i utvecklingssamtalsmallen.

Har ni forstarkt era atgarder for
att motverka ekonomisk
brottslighet?

Strategi 5:2 Goteborgs stad ska
forstarka sina kontrollfunktioner och
samverka internt och externt for att
motverka ekonomisk brottslighet
och att oseridsa aktorer kommer at
stadens resurser.

Ja

Forvaltningens rutiner bygger pa redovisningsregler som innebar att alla ekonomiska
transaktioner kraver minst tva attestanter for bokforing, inbetalning eller utbetalning. Sedan
2023 har forvaltningen starkt de interna kontrollerna vilket innebar stickprov av alla
redovisningsfloden, som t.ex. Leverantorsreskontra, kundreskontra, moms och anlaggning.

Med stickprovskontroller arbetar férvaltningen med att sékerstalla att korrekta underlag finns
och att betalning skett till ratt part samt att behdriga medarbetare har attesterat.

Forvaltningen anvander till stor del stadens ramavtal, framtagna av inkdpsforvaltningen
(INK) genom Visma Proceedo, dar ar alla leverantérer kontrollerade och INK skéter
kontroller under avtalstiden. Vid direktupphandlingar/objektsspecifik upphandling dvs. kép
utanfér ramavtal, som hanteras av medarbetare (med séarskild behdrighet) eller av
upphandlare, kontrolleras alla leverantdrer antingen via Creditsafe eller via stadens
leverantdrskontroll som finns i Visma Proceedo. FOr egna objektspecifika upphandlingar
eller ramavtalsupphandlingar hanteras dessa av férvaltningens upphandlare och da
kontrolleras alla vid utvardering av anbud.

Det aligger alla som gor bestaliningar/tecknar avtal att kontrollera leverans mot avtal.
Upphandlingsfunktionen tillser att ett antal uppféljningar mot avtal sker I6pande exempelvis
genom arbetsplatskontroller eller granskning av CV/timpris jamfort leverans. Uppféljning av
inkOp/fakturor gors I6pande av varje bestallare/medarbetare som har behérighet att géra
inkdp/hantera fakturor som aviserar att aterkomma.

Forvaltningen kontrollerar dock inte samtliga ramavtalsleverantorer arligen genom
Creditsafe utan det sker vid forsta tilldelningen av leverantéren.

For att sakerstélla att férvaltningen tar ansvar fér byggherrens arbetsmiljé enligt de
uppdaterade arbetsmiljoreglerna (AFS 2023:3 som tradde i kraft per 2025-01-01) har
férvaltningen utvecklat styrande dokument for byggherrens arbetsmiljo vilka hanvisas till vid
alla relevanta upphandlingar/bestallningar. Utdver detta har forvaltningen utbildat alla chefer
och projektledare i de uppdaterade kraven enligt AFS 2023:3. Dartill kommer, med start
under maj ar 2025, goéras leverantdrsbesok for att kontrollera deras efterlevnad av de
uppdaterade kraven.

Utdver detta som har forvaltningen gjort/kommer fortsatt géra ett antal fysiska
arbetsplatskontroller for att motverka arbetsplatskriminalitet genom att kontrollera
exempelvis inbetalda skatter, I6ner, inloggning i ID06, ratt arbetare pa plats med mera.

Genomfor ni arbete for att
stoppa utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer?

Strategi 5:3 Goteborgs stad ska
motverka utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att
stoppa gangkriminalitet,
sldktbaserade kriminella natverk
och valdsbejakande extremism.

Ja

Prioriteringar gors i stadsutvecklingen gallande utsatta omraden och utveckling av dessa.
Kontroller gors vid markanvisningar samt arrende och tomtratt, vilka kommer att utvecklas
under 2025. Brottsforebyggande atgarder som beskrivits i "motverka ekonomisk brottslighet"
kan ha goda effekter inom omradet.

Férvaltningen har vid specifika arenden samverkan med stadsledningskontoret och polisen
nar det galler trygghet och sékerhet kopplat till arrendeverksamheten.
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar ni med att motverka

tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska
motverka tystnadskultur genom att
stoppa alla former av oftillaten
paverkan av dess chefer och

medarbetare

Ja

Forvaltningen arbetar med att 6ka kunskapen hos chefer och medarbetare om
tystnadskultur och otillaten paverkan samt anmalan och hantering av handelser. Ett material
ar framtaget och kommuniceras via APT pa respektive enhet. Den nya utbildningen om
otillaten paverkan via stadsledningskontoret kommer att implementeras i férvaltningen.

En representant fran stadsledningskontorets avdelning for brottsforebyggande arbete och
trygghet bjéds in till chefsméte for féreldsning och dialog kring tystnadskultur tillsammans
med forvaltningens chefer.

Forvaltningen har en rutin f6r hantering av misstanke om oegentligheter. Det kan handla om
tips via visselblasarfunktionen eller tips direkt till férvaltningen. Rutinen syftar till att férhindra
och hantera oegentligheter genom att skapa forutsattningar for snabb atgard, behandla
arenden enhetligt, sdkerstélla rattssdker handldggning och bidra till férebyggande arbete.
Den ska hjalpa bade chefer och medarbetare att tydligt férsta sina roller vid misstanke om
eller intraffade oegentligheter.

1.3 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet,
kommer ni, inom
programperioden, att na
malet for Géteborgs
Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
program 2022—-20267

Malet &r att 6ka
tryggheten fér de som
lever, verkar och vistas i
staden samt minska den
individuella och
organiserade
brottslighetens paverkan
pé gbéteborgssamhllet.

Ja

Forvaltningen arbetar med trygghetsskapande och brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering genom projektutvecklingar och markanvisningar. Trygghets- och
brottsférebyggande aspekter finns med i samtliga steg i planeringen av staden.

Stadsutvecklingsprojekten ska alltid gora en riskanalys bland annat utifran hot och skada pa
tredje man. Riskanalys gors vid flera tillféllen, bland annat vid planering och utbyggnad av
allman plats och da normalt i samband med arbetsmiljéplanen.

For att 0ka sakerheten pa byggarbetsplatser har forvaltningen utvecklat Byggherrens
arbetsmiljoplan utifran ett sakerhetstank i det offentliga rummet. | den man det ar mojligt har
exploateringsprojekt dialog med genomférande parter utifran perspektivet att omraden kring
projektets byggarbetsplatser ska upplevas som trygga att passera.

Forvaltningen anvander Goteborgs Stads program och planer inom det trygghetsskapande
och brottsférebyggande omradet for arbetet inom den egna forvaltningen.

Foérvaltningen deltar i forum och natverk som leds av stadsledningskontorets avdelning for
brottsférebyggande och trygghet. Det finns specialistkompetens inom trygghetsfragan pa
forvaltningen, bland annat ingar det i rollen som landskapsarkitekt att ha kunskap om hur
utformning och gestaltning kan paverka upplevelsen av trygghet.

For att 6ka tryggheten och minska den organiserade brottslighetens paverkan har
férvaltningen 6kat antalet och omfattningen av kontroller. Detta genom faststallda rutiner och
bakgrundskontroller. Ett av forvaltningens utvecklingsomraden under 2025 ar att forbattra
och vidareutveckla stickprovskontroller inom verksamheten for arrende och tomtréatt.
Darutdver har kunskapshéjande aktiviteter inom omradet genomférts.

Foérvaltningen gor leverantdrsbesok for att kontrollera deras efterlevnad av de uppdaterade
kraven avseende byggherrens arbetsmiljo fran och med maj 2025. Utéver detta som har
forvaltningen gjort/kommer fortsatt gora ett antal fysiska arbetsplatskontroller for att
motverka arbetsplatskriminalitet genom att kontrollera exempelvis inbetalda skatter, [6ner,
inloggning i ID0B6, ratt arbetare pa plats med mera.

For att Oka tryggheten for personer som ar utsatta for vald i nara relation, hatbrott samt
hedersrelaterat vald och fortryck anvander forvaltningen lagenheter med kommunala
kontrakt utifrén remiss fran socialférvaltningarna.

Den samlade bedémningen blir darfér att forvaltningen arbetar i enlighet med Géteborgs
Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program och bidrar till maluppfyllelse.
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2 Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

2.1

Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med

helhetsperspektiv

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Deltar ni i
myndighetsgemensamma
insatser mot organiserad
brottslighet? (samtliga
namnder och styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet
med utdelat ansvar for att
uppfylla malet med insats 3:2.

Forvantat resultat: Motverka
oserios verksamhet, osund
konkurrens och skapa likhet
infor lagen

Ja

Forvaltningen deltar i forum och natverk som leds av stadsledningskontorets avdelning for
brottsférebyggande och trygghet dar férvaltningen bevakar att de fragor som har paverkan pa
exploateringsnamndens uppdrag och ansvarsomrade.

Foérvaltningen genomfor aktiviteter for att motverka oserids verksamhet. Aktiviteterna som
kontroller fér att motverka ekonomisk brottslighet, motverka oseriésa samarbetspartners vid
upphandling och bakgrundskontroller vid markanvisningar och uthyrning av arrenden.

Férvaltningen har vid specifika arenden samverkan med stadsledningskontoret och polisen nar
det géller trygghet och sakerhet kopplat till arrendeverksamheten.

Forvaltningen har genomfort ett arbete med att identifiera befattningar som beddéms kunna vara
utsatta for infiltration utifran roll och ansvar. Syftet med uppdraget ar att minska risken for ofillaten
paverkan och att personer med konstaterad koppling till organiserad brottslighet anstalls.
Forvaltningen invantar vidare instruktioner fran SLK. Géteborgs Stads rekryteringsprocess
kommer att kompletteras med bakgrundskontroller, i enlighet med riktlinjer fran SLK om vilka
typer av kontroller som ska genomféras.
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2.2 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och
valgrundad kompetens

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgangliga
verktyg for att motverka
gangkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga
namnder och styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet
med utdelat ansvar for att
uppfylla malet med insats 4:2.

Forvantat resultat: En samlad bild
av stadens insatser mot
gangkriminalitet och
nyrekrytering. En forbattrad
férmaga att motverka
nyrekrytering

och gangkriminalitet pa individ-,
grupp- och omradesniva.

Ja

Inom forvaltningens ansvarsomrade finns flera verktyg for att forebygga brott och motverka
gangkriminalitet. Det handlar dels om brottsférebyggande atgarder sasom att forstarka
kontrollfunktioner och att samverka bade internt och externt, i syfte att motverka ekonomisk
brottslighet och forhindra att oseridsa aktorer far tillgang till stadens mark eller resurser.
Forvaltningen deltar ocksa aktivt i forum och natverk fér stadengemensamma insatser mot
organiserad brottslighet som leds av stadsledningskontoret. Dessutom har forvaltningen ett
systematiskt arbete for att motverka, hantera och anmala otillaten paverkan samt mutor och jav.

Har ni implementerat Bras
metodstod och utvecklat
arbetet for att motverka
parallella samhallsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet
med utdelat ansvar for att
uppfylla malet med insats 4:6.

Forvantat resultat: Genom att
stadens medarbetare far en
hoégre kompetens om parallella
samhallsstrukturer dkar
mojligheten for att satta in ratt
atgarder for att minska forekomst
av parallella samhallen.

. Nej

Enligt Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen har socialnamnd Nordost pabdrjat ett arbete for att
identifiera metoder for att motverka parallella samhallsstrukturer.

Socialférvaltningarna samordnar insatsen med berérda namnder och styrelser inom respektive
stadsomrade. Forvaltningen invantar de identifierade metoderna och hur dessa ska anvandas
inom berdrda verksamheter.

2.3 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor

Svar Kommentar

Utifran er verksamhet kommer ni,
inom planperioden, att na malet
for Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-20267

Malet med handlingsplanen &r att
nyrekrytering, gdngkriminalitet
och férekomst av parallella

samhéllen ska minska till ar 2026.

Ja Forvaltningen genomfor atgarder mot organiserad brottslighet genom uttkade
bakgrundskontroller vid markanvisningar och uthyrning av arrenden. Dessutom
deltar forvaltningen aktivt i forum och natverk for stadengemensamma insatser mot
organiserad brottslighet som leds av stadsledningskontoret.

Forvaltningen har vid specifika arenden samverkan med stadsledningskontoret och
polisen nar det galler trygghet och sakerhet kopplat till arrendeverksamheten.

Forvaltningen har genomfort ett arbete med att identifiera befattningar som bedéms
kunna vara utsatta for infiltration utifrén roll och ansvar. Syftet med uppdraget ar att
minska risken for oftillaten paverkan och att personer med konstaterad koppling till
organiserad brottslighet anstalls. Dessutom har férvaltningen ett systematiskt
arbete for att motverka, hantera och anmala otillaten paverkan samt mutor och jav.
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3 Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer
2023-2025

3.1

Uppfoljning implementeringsprocessen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvander ni stadens
metodhandbok i arbetet for
att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga
namnder och styrelser)

1:1 Samtliga namnder och
styrelser ska anvanda stadens
metodhandbok i arbetet for att
motverka otillaten paverkan.
Okad tydlighet och kunskap i
hur otillaten paverkan ska
hanteras och motverkas.

Ja

Forvaltningen har tagit fram ett material som kommuniceras via APT pa respektive enhet. En rutin
for otillaten paverkan har uppdaterats och publicerat pa Digitala Navet under styrande dokument.
Dessutom har forvaltningen ett systematiskt arbete for att motverka, hantera och anmala otillaten
paverkan samt mutor och jav. Stadsledningskontorets representant inom omradet har haft en
forelasning och dialog med forvaltningens ledningsgrupp.

Har kunskapen om otillaten
paverkan & tystnadskultur
okat? (Samtliga namnder och
styrelser)

2:1 Okad férmaga att hantera
och férebygga paverkansforsok,
hot och vald och i langden
tystnadskultur.

Ja

Forvaltningen har tagit fram ett material som kommuniceras via APT pa respektive enhet.
Forvaltningens rutin for otillaten paverkan behover fortydligas ytterligare. Genom kontinuerlig
dialog pa APT hos respektive enhet 6kar kunskapen succesivt.

Forvaltningen har genomfort ett uppdrag fran kommunfullmaktige att identifiera befattningar inom
verksamheten som beddms vara sarskilt utsatta for risk for infiltration och otillaten paverkan.

| medarbetarenkaten 2024 angav 2,7 % av forvaltningens medarbetare att de varit utsatta for
otillaten paverkan, en minskning med 1,3 % jamfért med aret innan. Fyra handelser av otillaten
paverkan rapporterades i IT-stodet for arbetsmiljé under 2024, och alla polisanmaldes.

Foérvaltningen har genomfort chefoskopet med start 2024. Aktiviteter ar identifierade och en
handlingsplan ar framtagen. Fortsatt arbete kommer att ske med genomférandet.

Har ett 6nskat och
gemensamt ledarskap
forstarkts?

Efterlevs den gemensamma
grunden, som uttrycks i
Goteborgs Stads policy for
arbetsmiljé, medarbetarskap
och chefskap - med chefens tre
roller som en viktig del. Och har
férvaltningen/bolaget ett aktivt
arbete med stadens
gemensamma ledarskap dar
riktningen ar att ga fran delar till
helhet och agera som en stad.

Ja

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla ledarskapet genom att pa chefsméten
kontinuerligt féra dialog om chefens tre roller anvanda stadens olika verktyg samt féra dialog om
hur vi tillsammans verka for att vi tillsammans géar fran delar till helhet och agerar som en stad.
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3.2 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Utifran er verksamhet kommer Ja For att motverka tystnadskultur har férvaltningen tagit fram och kommunicerat material

ni, inom planperioden, att na om otillaten paverkan via APT. En uppdaterad rutin for otillaten paverkan har publicerats

malet for Géteborgs Stads pa Digitala Navet.

plan for att motverka Stadsledningskontorets representant har hallit forelésning och dialog med férvaltningens

tystnadskulturer 2022-20257 ledningsgrupp. Andelen medarbetare som har blivit utsatta for otillaten paverkan har

Malet & att motverka aft minskat enligt medarbetarenkater.

alet ar ati molverka a Forvaltningen har ocksa identifierat sarskilt utsatta befattningar for infiltration och otillaten

tystnadskulturer uppstar och . . s e . L .

; e i (A paverkan genom ett uppdrag fran kommunfullmaktige. Forvaltningen invantar vidare

vidmakthalls i G6teborgs ; . . ; . .

Stad. instruktioner fran stadsledningskontoret. Goteborgs Stads rekryteringsprocess kommer
att kompletteras med bakgrundskontroller, i enlighet med riktlinjer fran SLK om vilka
typer av kontroller som ska genomforas.

Beddmningen ar att forvaltningens aktiva och kontinuerliga arbete motverkar att
tystnadskulturer uppstar och vidmakthalls. Av denna anledning bedémer férvaltningen att
vi kommer att nd malet for Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2022-
2025.
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4 Goteborgs stads
handlingsplan for att inga
omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

Beskrivning av handlingsplanen:
Handlingsplanens syfte ar att skapa forutsittningar for nimnder och styrelser att

genomfora och utveckla insatser som pa olika sétt bidrar till att utvecklingen i

stadens sdrskilt utsatta omraden vinds och att inga omréden klassas som sérskilt
utsatta ar 2025.
Malet ar att Goteborg inte ska ha négra sérskilt utsatta omraden ar 2025.

Handlingsplanen utgar fran fyra fokusomraden med tillhérande insatser som

tillsammans visar vad stadens nimnder och styrelser ska prioritera for att for att

inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025:

* Barn och ungas uppvaxtvillkor

* Stadsutveckling

* Grundliaggande sédkerhet och trygghet

* Inflytande, delaktighet och trygghet

4.1 Fokusomrade 2: Stadsutveckling

41.1 Insats 2:1 Vardeskapande stadsutveckling ska i gorligaste
man anvandas i plan och exploateringsprocessen i sarskilt
utsatta omraden.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

2:1:1 Har vardeskapande Ja | den gemensamma plan- och exploateringsprocessen (PLEX) deltar socialforvaltningarna i

stadsutveckling anvants i de tidiga moétena nar ett nytt stadsutvecklingsforslag tas fram och vid behov, efter férvantad

plan och komplexitetsniva, aven darefter i processen. | huvudrapporten till stadsutvecklingsforslaget

exploateringsprocessen i finns vardeskapande stadsutveckling med under taktiska avvaganden. | underlagsrapport till

sarskilt utsatta omraden? stadsutvecklingsforslag ingar tex att titta pa platsens forutsattningar, behov och potential
utifran om det &r nagot som saknas eller kan bidra till 6kade varden pa platsen tex sociala
varden eller vardeskapande stadsutveckling. Aven lésningar, konsekvenser och avvagningar
ska relateras till bland annat vardeskapande stadsutveckling.
Forvaltningen deltar i stadsbyggnadsférvaltningens planprogram och detaljplaneprojekt dar
planeringen och bedémningen av 6nskade stadskvalitéer sker i nya omraden. Férvaltningen
har ett sarskilt ansvar att bidra med kompetens kring de offentliga rummen och allméan plats i
detaljplaneprojekten.

2:1.2 Har det skett Ja Forvaltningen genomfér manga exploateringsprojekt som bidrar med 6kade stadskvalitéer i

forflyttningar i forhallande utsatta omraden. Projekten pagar ofta under manga ars tid vilket gor det svart att mata

till det i planen angivna kortsiktiga leveranser. | nartid har forvaltningen slutfort exploateringsprojekt vid bl a Selma

foérvantade resultatet? Lagerlofs Torg och vid Opaltorget dar manga nya stadskvalitéer har tillforts.
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4.1.2 Insats 2:2 Kraftsamla for att uppna hallbara och jamlika
livsmiljoer

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

2:2:1 Har kraftsamling Ja Forvaltningen deltar i stadsbyggnadsférvaltningens planprogram och detaljplaneprojekt dar

skett for att uppna planeringen och bedémningen av 6nskade stadskvalitéer sker i nya omraden.

hallbara och jamlika Forvaltningen har ett sarskilt ansvar att bidra med kompetens kring de offentliga rummen

livsmiljoer? och allman plats i detaljplaneprojekten. Forvaltningen genomfér dven utbyggnad av ny
allman plats i stadens exploateringsprojekt.
Sedan varen 2025 har direktor for exploateringsforvaltningen och bland andra direktor for
funktionsstdd fatt i uppdrag att leda ett nytt stadendvergripande initiativ som kraftsamlar
mot segregationen i nordost.

2:2:2 Har det skett Delvis I nartid har férvaltningen bland annat slutfort exploateringsprojekt vid bl a Selma Lagerlofs

forflyttningar i
forhallande till det i
planen angivna
forvantade resultatet?
(Ta stod i den
beskrivande texten i

Torg och vid Opaltorget dar manga nya stadskvalitéer har tillforts i dessa omraden.

| sarskilt utsatta omraden ar det en utmaning att skapa exploateringsprojekt som kan
tillgodose bade en social och en ekonomisk hallbarhet utifran att det &r laga
fastighetsvarden i dessa omraden. Det blir en malkonflikt mellan att kunna skapa goda
kvalitéer i de offentliga miljderna och att uppratthalla det politiska malet att
exploateringsekonomin ska vara i balans. Det kommer att kréavas ett aktivt

planen) stallningstagande i vilken utstréckning exploateringsprojekt i sarskilt utsatta omraden far
redovisa ett negativt resultat.
4.1.3 Insats 2:3 Utveckla samverkan mellan stadsutveckling och

det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

2:3:1 Har samverkan Ja

utvecklats mellan
stadsutveckling och det
trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet?

Exploateringsforvaltningen medverkar i den samverkan som finns i
kommungemensamma fragor kring social hallbarhet, bade pa stadenniva och
stadsomradesniva.

Forvaltningen har ett politiskt uppdrag att utveckla utsatta omraden, riskomraden och
sarskilt utsatta omraden genom att framja en blandning av upplatelseformer.

Forvaltningen har aven i uppdrag att kontakta samtliga bostadsutvecklare som planerar
att bygga hyresratter i utsatta omraden, riskomraden och sarskilt utsatta omraden samt
omraden som inom en tioarsperiod klassats som nagot av dessa pa mark, dar det inte
finns radighet genom markanvisning, och stélla en férfragan om de ar beredda att frivilligt
andra upplatelseform och om det finns nagot staden kan bidra med for att underlatta
andringen.

| den gemensamma plan- och exploateringsprocessen (PLEX) deltar
socialférvaltningarna i de tidiga métena nar ett nytt stadsutvecklingsférslag tas fram och
vid behov, efter forvantad komlexitetsniva, aven darefter i processen.

2:3:2 Har det skett Ja

forflyttningar i forhallande till
det i planen angivna
forvantade resultatet?

Planerande forvaltningar deltar i de lokala forum som socialndmnderna ansvarar for, sa
att stadsutveckling, trygghetsskapande och brottsférebyggande samordnas mot
gemensamma mal. Samverkan starker arbetet i sarskilt utsatta omraden. De lokala
métesforumen leds av socialférvaltningarna och ar under uppbyggnad.

Direktanvisning Hjallboplatsen. Direktanvisning av samtliga kvarter till Framtiden
Byggutveckling AB. Markanvisningen omfattar cirka 400 bostader, inkluderande
flerbostadshus i bostadsrattsform, hyresratter, stadsradhus. Hjallbo ar ett omrade som
mestadels bestar av hyresratter. | markanvisningen stalldes krav pa att det ska vara
blandade upplatelseformer med en majoritet av bostadsratter alternativt &ganderatter.
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