
 

Genomförandeplan för budget 2026 för 

exploateringsnämnden  

Genomfo randeplanen fo r budget a r ett politiskt styrdokument info r fo rvaltningens/bolagets 

fo rslag till budget/affa rsplan. Planen utga r fra n Go teborgs Stads budget fo r 2026 som a r 

beslutad av kommunfullma ktige. Under varje ma l finns en beskrivande text fo r hur 

fo rvaltningen/bolaget ska arbeta fo r att bidra till ma luppfyllelse. De finns ocksa  

na mnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fo rtydliga de redan beslutade 

inriktningarna i Go teborgs Stads budget. Uppdragen i genomfo randeplanen kommer fra n 

Go teborgs Stads budget och fra n na mnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och 

inriktningarna fra n Go teborgs Stads budget a r o verordnade de na mnd- och styrelsespecifika.  

Mål: 

1. Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och 

möjlighet till delaktighet.  

Na mndens ansvarsomra de pa verkar go teborgarna och andra akto rer inom go teborgssamha llet 

ho gst pa tagligt. Ibland fa r beslut som fattas i na mnden eller pa  delegation fo rha llandevis stora 

konsekvenser. Inte sa llan befinner sig den enskilde ocksa  i ett underla ge i fo rha llande till 

fo rvaltningen. Fo rutom att detta sta ller krav pa  saklighet, opartiskhet och likabehandling 

beho ver a ven fo rvaltningen vara lyho rd, o dmjuk och fo rtroendeskapande. 

2. Segregationen i Göteborg ska brytas.  

Na mnden ska i samverkan med stadsbyggnadsna mnden bedriva en aktivare markpolitik som 

syftar till att bygga ihop staden och komplettera med de uppla telseformer och 

samha llsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.   

3. Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.  

Staden beho ver dels beha lla den befintliga kompetensen, dels svara upp mot de behov som 

uppsta r na r kompetens utifra n so ker sig till staden. Na mnden ska i samverkan med 

stadsbyggnadsna mnden bidra till att tillga ngen pa  bosta der i olika boendeformer tillgodoses fo r 

arbetskraftens behov.  

4. Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.  

Na mnden ska i samverkan med bero rda na mnder, bolag och exploato rer bidra till arbetet med 

att o ka produktionen av bosta der och att tra d och gro nska blir ett naturligt inslag i stadsmiljo n. 

Mark ska go ras tillga nglig fo r bostadsfo rso rjning, och den sociala och strukturella hemlo sheten 

skall arbetas bort. AB Framtiden har en nyckelroll na r det ga ller att sa kra bostadsfo rso rjningen 

och att beka mpa segregationen. Det a r da rfo r av stor vikt att na mnden tillga ngliggo r mark fo r AB 

Framtidens bostadsproduktion. 

5. Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.  

Fo rvaltningen ska ha god kunskap om naturva rdena i stadens markinnehav fo r att pa  ba sta sa tt 

kunna va rna den biologiska ma ngfalden. Na mnden ska verka fo r att stadens ma l om reducerade 

utsla pp fra n byggnation med 90% till 2030 uppna s vid egen exploatering, 

infrastrukturinvesteringar men a ven byggnation pa  anvisad mark. 

6. Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.  



 

Na mnden ska fortsa tta bidra till stadens behov av mark fo r byggnation av va lfa rdslokaler till 

rimlig kostnad.  Na r det ga ller idrottens och fo reningslivets behov a r det sa rskilt viktigt att 

tillsammans med idrotts- och fo reningsna mnden arbeta fo r att tillga ngliggo ra mark i de delar av 

staden som traditionellt a r underfo rso rjda med idrottsanla ggningar. Detta ga ller sa rskilt 

Majorna. 

7. Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor 

Fo rutom en bra arbetsmiljo  da r medarbetarna fa r mo jlighet till kontinuerlig 

kompetensutveckling och goda villkor, beho ver fo rvaltningen arbeta vidare med att tydliggo ra 

gra nssnitten mellan de olika NOS-fo rvaltningarnas omra den vad ga ller arbetsuppgifter. Sa rskild 

omsorg ma ste a ven tas till att go ra ombyggnationen av Trakto ren sa  bra ur ett 

medarbetarperspektiv som mo jligt. Samarbetet med universitet, ho gskola och o vriga 
utbildningsanordnare i syfte att sa kra nyckelkompetenser beho ver fo rdjupas. Detta ga ller 

sa rskilt behovet av trafikplanerare.  

Inriktningar: 

Na mnden/styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Go teborgs Stads budget. 

Go teborgs stads budget grundar sig i begreppet ha llbar utveckling i tre dimensioner. Na mndens 
verksamhet ska genomsyras av ha llbarhetsdimensionerna med utga ngspunkt i programmet fo r 

en ja mlik stad, miljo - och klimatprogrammet och det na ringslivsstrategiska programmet. 

Na mnden ansvarar fo r att fo rvalta stadens mark la ngsiktigt och strategiskt. Fo rvaltningen 

beho ver arbeta aktivt med strategiska markfo rva rv fo r att fra mja en ha llbar stadsutveckling. 

Samverkan ska ske med o vriga NOS-na mnder, och eventuella utmaningar kopplat till rollen som 

ansvarstagande marka gare ska regelbundet fo ljas upp. Stadens riktlinje fo r markanvisning a r ett 

viktigt verktyg fo r na mnden och under a ret ska det sa kersta llas att den fungerar i enlighet med 

stadens budget.  

Vidare ska fo rvaltningen ocksa  arbeta aktivt med markanvisningar fo r att klara de 

bostadsfo rso rjningsma l som finns specificerade i budget. Fo rvaltningen ska medverka till att AB 

Framtiden na r uppsatta byggma l. Fo r att uppna  ma let skall fo rvaltningen prioritera mark till AB 

Framtiden.  

Fo rvaltningen ska samverka med bero rda na mnder fo r att fo rebygga och motverka hemlo shet, 

social sa va l som strukturell. Sa rskilt angela get a r att se hur strukturellt hemlo shet tydligare kan 

inkluderas i detta arbete. Go teborgs stad go r en sa rskild satsning pa  det vra kningsfo rebyggande 

arbetet gentemot barnfamiljer da r na mnden har da r en viktig roll. Kopplat till detta vill na mnden 

se en generell och ra ttvis hantering hur vi ska motverka akut hemlo shet bland barnfamiljer och 

att dessa pa  sikt kommer in pa  den regulja ra bostadsmarknaden. 

Na mnden har som marka gare och exploato r en viktig roll att spela i stadens ha llbarhetsarbete 

och o verga ng till en utsla ppsfri och gro n ekonomi. Da rfo r skall sa rskilt fokus ligga pa  arbetet att 

uppna  stadens ma l att reducera utsla ppen fra n byggnation med 90% till 2030 

Exploateringsna mnden ska involvera byggemenskaper i stadsbyggandet samt facilitera 

mo tesplatser da r byggemenskapsgrupper kan bildas, utvecklas och na tverka. Arbetet ska 

genomfo ras i samverkan med stadsbyggnadsna mnden. 

 

 

 



 

Uppdrag: 

Från Göteborgs Stads budget 2026: 

»Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att arbeta in la ngsiktiga ekonomiska, ekologiska 

och sociala risker i samband med den a rliga samlade riskbilden. 

» Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsna mnden 

genomfo ra a tga rder fo r att fa  fler att va lja cykel fo r att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifra n 

lokala fo rutsa ttningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i 

genomfo randet. A terrapporteringen ska ske till respektive na mnd/bolagsstyrelse. 

» Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att, utifra n sina specifika fo rutsa ttningar, 

sa kersta lla cirkula r hantering av inventarier och arbetskla der. Go teborgs Stads Leasing AB ska i 

samverkan med stadsmiljo na mnden leda och sto dja arbetet. 

 »Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att uppla ta de fo rtidsro stningslokaler och 

vallokaler som efterfra gas av valna mnden fo r att sa kersta lla tillga ng till vallokaler o ver hela 

Go teborg. 

 »Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att understo dja och bidra till 

Framtidenkoncernens strategi fo r utvecklingsomra den 2020–2030. 

» Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att utifra n 2025 a rs analyser av inko p i 

Go teborgs Stads spendrapport och miljo spendrapport inarbeta fo rba ttringar avseende 

kostnadsmedvetenhet, la ngsiktighet och ha llbarhet med ma l om att minska konsumtionen i 

ordinarie arbete och uppfo ljning. Inko ps- och upphandlingsna mnden ska bista  i detta arbete.  

Fo r exploateringsfo rvaltningen a r det viktigt att fo rba ttringarna ga ller alla typer av inko p, 

inklusive entreprenadupphandlingar. Uppfo ljning av sta llda krav pa  ha llbarhet och arbetsmiljo  i 

framtida upphandlingar ska fo ljas upp  

» Stadsbyggnadsna mnden, exploateringsna mnden, stadsmiljo na mnden, 

stadsfastighetsna mnden, idrott- och fo reningsna mnden, kretslopp- och vattenna mnden, Higab, 

Go teborg Energi AB, Go teborgs hamn AB och Liseberg AB fa r i uppdrag att redovisa hur de kan 

uppna  90 procent minskad klimatpa verkan fra n byggnationer.  

Exploateringsfo rvaltningen ska sa rskilt fokusera pa  minskad klimatpa verkan fra n byggnation av 

allma n platsmark, stora investeringsprojekt och byggnation pa  anvisad mark.  

» Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med socialna mnderna och 

civilsamha llets akto rer initiera en samverkansmodell fo r barns bostad fo rst. A terrapporteringen 

ska ske till Exploateringsna mnden. 

» Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med social na mnderna info ra kommunala 

hyresgarantier fo r husha ll som utesta ngs fra n hyresmarknaden pa  grund av ekonomiska hinder 

och tillvarata det statliga bidraget per utsta lld garanti. A terrapporteringen ska ske till 

exploateringsna mnden. 

» Stadsbyggnadsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med exploateringsna mnden och 

stadsmiljo na mnden ta fram investeringar och a tga rder fo r att prioritera framkomligheten fo r 

spa rbunden kollektivtrafik i centrala stra k, med fokus pa  planskildhet. A terrapporteringen ska 

ske till stadsbyggnadsna mnden. 



 

» Stadsmiljo na mnden fa r i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsna mnden, 

exploateringsna mnden och i dialog med Go teborgs Spa rva gar AB, Va sttrafik AB samt andra 

relevanta akto rer utreda och samordna konkreta a tga rder som minskar trafiken i centrala 

Go teborg och samtidigt fo rba ttra framkomligheten fo r kollektivtrafikensamt andra ha llbara 

trafikslag och samtidigt a stadkommer ba ttre fo rutsa ttningar fo r stadsliv i gatumiljo n. A tga rderna 

kan vara inspirerade av cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan 

stadsdelar och ska tas fram pa  ett sa dant sa tt att de kan info ras och fa  effekt a r 2028. 

» Miljo - och klimatna mnden, stadsmiljo na mnden, exploateringsna mnden och kretslopp- och 

vattenna mnden fa r i uppdrag att pa skynda genomfo randet av a tga rderna i de lokala 

a tga rdsprogrammen fo r god vattenstatus.  

Exploateringsfo rvaltningen ska utreda vilka krav som kan sta llas i stadens markavtal sfo r att 
bidra till fo rba ttrad vattenkvalitet.  I samband med arbete med detaljplaner och 

exploateringsprojekt ska i fo rekommande fall underso kas hur man kan skapa och utveckla mer 

ekologiska funktioner i strandzonerna.  

»AB Framtiden och stadsbyggnadsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med 

exploateringsna mnden sa kersta lla snabb framdrift av de detaljplaner som kra vs fo r att 

genomfo ra AB Framtidens torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen. 

»Stadsbyggnadsna mnden och exploateringsna mnden fa r i uppdrag att sto dja etablering av 

byggemenskaper.  

Exploateringsna mnden ska verka fo r att utforma markanvisningsprocesser da r 

byggemenskapsgrupper kan delta. Aktivt arbeta med markanvisningar fo r byggemenskaper 

genom att markanvisa mindre fastigheter.  

»AB Framtiden, Higab och exploateringsna mnden fa r i uppdrag att fo rva rva strategiskt viktiga 

fastigheter fo r att fo rhindra att de missbrukas eller kontrolleras av kriminella akto rer. 

»A lvstranden Utveckling AB fa r i uppdrag att i samverkan med exploateringsna mnden 

sa kersta lla socialt blandat boende och social infrastruktur pa  Norra A lvstranden. 

A terrapporteringen ska ske till A lvstranden Utveckling AB. 

Fo rvaltningen skall sa rskilt bista  A lvstranden Utveckling AB med att inkludera hyresra tter med 

la gre hyra och bosta der med sociala a ndama l, samt lokaler fo r va lfa rd, kultur och civilsamha lle. 

»Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att markanvisa fo r minst 1 000 hyresra tter a rligen. 

A terrapporteringen ska ske till exploateringsna mnden.  

Fo rvaltningen fa r i uppdrag att redovisa hur ma let att markanvisa fo r minst 1 000 hyresra tter 

a rligen skall o ver tid uppna s.  

»Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att i markanvisning till privata hyresva rdar sta lla 

likva rdiga inkomstkrav som i AB Framtiden. A terrapporteringen ska ske till 

exploateringsna mnden. 

» Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsna mnden, 

stadsfastighetsna mnden, stadsmiljo na mnden samt miljo - och klimatna mnden a terkomma med 

fo rslag pa  hur arbetet med kompensationsa tga rder fo r ekosystemtja nster i plan- och 

exploateringsprojekt a ven kan inkludera investerings- och reinvesteringsprojekt.  

» Stadsmiljo na mnden och stadsbyggnadsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med 

exploateringsna mnden och i dialog med Go teborgs Spa rva gar AB, Va sttrafik AB samt andra 



 

relevanta akto rer utreda och samordna konkreta a tga rder som minskar trafiken i centrala 

Go teborg och samtidigt fo rba ttra framkomligheten fo r kollektivtrafiken samt andra ha llbara 

trafikslag och samtidigt a stadkommer ba ttre fo rutsa ttningar fo r stadsliv i gatumiljo n. A tga rderna 

kan vara inspirerade av cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan 

stadsdelar och ska tas fram pa  ett sa dant sa tt att de kan info ras och fa  effekt a r 2028.  

 I arbetet har exploateringsna mnden ansvar fo r att genomfo ra a tga rder i linje med 

budgetuppdraget vid iordningssta llande av kvartersmark och utbyggnad av allma n plats, 

i de fall exploateringsprojekt har en pa verkan pa  planeringen av a tga rderna. 

 I arbetet har stadsmiljo na mnden ansvar fo r att samordna framtagandet av a tga rder i 

linje med uppdraget utifra n sitt helhetsansvar fo r den samlade framkomlighet i staden, 

na mnden ska a ven fo ra dialog med relevanta offentliga och privata akto rer samt 

medborgare inom planeringsarbetet, de har ocksa  ansvar fo r att initiera och utfo ra 

a tga rder i den befintliga staden. Utfo randet av a tga rder ska fo rega s av en ta t dialog med 

stadsbyggnadsfo rvaltningen. Bedo ms a tga rderna ha en pa verkan pa  den samlade 

strategiska stadsplaneringen sa  ska beslut tas ba de i stadsmiljo na mnden och 

stadsbyggnadsna mnden.   

 I arbetet har stadsbyggnadsna mnden ansvar fo r att planera a tga rder i linje med 

budgetuppdraget utifra n sitt uppdrag att ansvara fo r den samlade strategiska 

stadsplaneringen.  

Från nämnden/styrelsen: 

Stadsbyggnadsna mnden och exploateringsna mnden fa r i uppdrag att uto ka planeringen av va rd- 

och omsorgsboenden samt trygghetsbosta der. Fo rvaltningarna ska underla tta fo r akto rer att 

konvertera bosta der i befintlig form till trygghets- eller seniorbosta der. 

Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsna mnden och 

stadsmiljo na mnden ta fram rutiner och ekonomiska incitament fo r att bevara biologisk ma ngfald 

i exploateringsprojekt. 

Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att revidera styrande dokument fo r arrenden pa  

jordbruksmark fo r att mo jliggo ra la ngre arrendeavtal vid odling.  

Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att utveckla och expandera konceptet stadsna ra odling, 

exempelvis genom att sprida kunskaperna fra n Angereds ga rd och utveckla samverkan med AB 

Framtiden. 

Exploateringsna mnden fa r i uppdrag att projektera ett stadsdelsva xthus centralt bela get i 

Majorna.  

Exploateringsfo rvaltningen fa r i uppdrag att se o ver hur a ndringen av markanvisningen i a rende 

EXF-2023-00730; "Fo rla ngning och fo ra ndring av markanvisning till AB Tornstaden och Nordr 

Sverige AB samt ny direktanvisning till Framtiden Byggutveckling AB inom detaljplan fo r 

Gamlestads torg etapp 2 inom stadsdelarna Gamlestaden, Bagarega rden och Olskroken", 

pa verkar hela projektets genomfo rbarhet.  

Exploateringsfo rvaltningen ska omha nderta de rekommendationer som na mnden fa tt i 

uppfo ljningen av miljo - och klimatprogrammet.  

 

 


