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Genomforandeplan for budget 2026 for
exploateringsnimnden

Genomférandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som ar
beslutad av kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen /bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
ndmnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget ar 6verordnade de namnd- och styrelsespecifika.

Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Ndmndens ansvarsomrade paverkar goteborgarna och andra aktorer inom goteborgssamhllet
hogst patagligt. Ibland far beslut som fattas i ndmnden eller pa delegation forhallandevis stora
konsekvenser. Inte sillan befinner sig den enskilde ocksa i ett underlage i forhallande till
forvaltningen. Forutom att detta stéller krav pa saklighet, opartiskhet och likabehandling
behdver dven férvaltningen vara lyhord, 6dmjuk och fortroendeskapande.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Namnden ska i samverkan med stadsbyggnadsndmnden bedriva en aktivare markpolitik som
syftar till att bygga ihop staden och komplettera med de upplatelseformer och
samhallsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Staden behover dels behalla den befintliga kompetensen, dels svara upp mot de behov som
uppstar nar kompetens utifran soker sig till staden. NAimnden ska i samverkan med
stadsbyggnadsndamnden bidra till att tillgdngen pa bostider i olika boendeformer tillgodoses for
arbetskraftens behov.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Namnden ska i samverkan med berérda nimnder, bolag och exploatorer bidra till arbetet med
att 6ka produktionen av bostader och att trdd och gronska blir ett naturligt inslag i stadsmiljon.
Mark ska goras tillganglig for bostadsférsorjning, och den sociala och strukturella hemldsheten
skall arbetas bort. AB Framtiden har en nyckelroll nar det galler att sdkra bostadsforsorjningen
och att bekdmpa segregationen. Det ar darfor av stor vikt att namnden tillgangliggér mark for AB
Framtidens bostadsproduktion.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen ska ha god kunskap om naturvirdena i stadens markinnehav for att pa basta satt
kunna virna den biologiska mangfalden. Nimnden ska verka for att stadens mal om reducerade
utslapp fran byggnation med 90% till 2030 uppnas vid egen exploatering,
infrastrukturinvesteringar men dven byggnation pa anvisad mark.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter goteborgarnas behov.
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Ndmnden ska fortsatta bidra till stadens behov av mark for byggnation av valfardslokaler till
rimlig kostnad. Néar det giller idrottens och foreningslivets behov ar det sarskilt viktigt att
tillsammans med idrotts- och foreningsndmnden arbeta for att tillgdngliggéra mark i de delar av
staden som traditionellt 4r underforsorjda med idrottsanldggningar. Detta galler sarskilt
Majorna.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Forutom en bra arbetsmiljo dar medarbetarna far mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling och goda villkor, behover forvaltningen arbeta vidare med att tydliggora
granssnitten mellan de olika NOS-forvaltningarnas omraden vad galler arbetsuppgifter. Sarskild
omsorg maste aven tas till att gora ombyggnationen av Traktoren sa bra ur ett
medarbetarperspektiv som mojligt. Samarbetet med universitet, hdgskola och 6vriga
utbildningsanordnare i syfte att sdkra nyckelkompetenser behover fordjupas. Detta galler
sarskilt behovet av trafikplanerare.

Inriktningar:

Ndmnden/styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goteborgs Stads budget.
Goteborgs stads budget grundar sig i begreppet hallbar utveckling i tre dimensioner. NAmndens
verksamhet ska genomsyras av hdllbarhetsdimensionerna med utgangspunkt i programmet for
en jamlik stad, miljo- och klimatprogrammet och det naringslivsstrategiska programmet.

Ndmnden ansvarar for att forvalta stadens mark langsiktigt och strategiskt. Forvaltningen
behdver arbeta aktivt med strategiska markforvarv for att framja en hallbar stadsutveckling.
Samverkan ska ske med 6vriga NOS-ndmnder, och eventuella utmaningar kopplat till rollen som
ansvarstagande markagare ska regelbundet foljas upp. Stadens riktlinje for markanvisning ar ett
viktigt verktyg for nimnden och under aret ska det sdkerstéllas att den fungerar i enlighet med
stadens budget.

Vidare ska forvaltningen ocksa arbeta aktivt med markanvisningar for att klara de
bostadsforsorjningsmal som finns specificerade i budget. Férvaltningen ska medverka till att AB
Framtiden nar uppsatta byggmal. For att uppna malet skall férvaltningen prioritera mark till AB
Framtiden.

Forvaltningen ska samverka med berorda namnder for att forebygga och motverka hemloshet,
social saval som strukturell. Sarskilt angeldget ar att se hur strukturellt hemloshet tydligare kan
inkluderas i detta arbete. Goteborgs stad gor en sarskild satsning pa det vrakningsférebyggande
arbetet gentemot barnfamiljer dar namnden har dar en viktig roll. Kopplat till detta vill ndmnden
se en generell och rattvis hantering hur vi ska motverka akut hemléshet bland barnfamiljer och
att dessa pa sikt kommer in pa den reguljara bostadsmarknaden.

Ndmnden har som markégare och exploator en viktig roll att spela i stadens hallbarhetsarbete
och 6vergang till en utslappsfri och gron ekonomi. Darfor skall sarskilt fokus ligga pa arbetet att
uppna stadens mal att reducera utslappen fran byggnation med 90% till 2030

Exploateringsndmnden ska involvera byggemenskaper i stadsbyggandet samt facilitera
motesplatser dar byggemenskapsgrupper kan bildas, utvecklas och natverka. Arbetet ska
genomfdras i samverkan med stadsbyggnadsnamnden.
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Uppdrag:
Fran Goteborgs Stads budget 2026:

»Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska
och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsnimnden
genomfora atgirder for att fa fler att valja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika férutsattningar,

sdkerstalla cirkuldr hantering av inventarier och arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda och stodja arbetet.

»Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de fortidsrostningslokaler och

vallokaler som efterfragas av valndmnden for att sdkerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

»Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att understédja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska konsumtionen i
ordinarie arbete och uppfdljning. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska bista i detta arbete.

For exploateringsforvaltningen ar det viktigt att forbattringarna galler alla typer av inkop,
inklusive entreprenadupphandlingar. Uppf6ljning av stédllda krav pa hallbarhet och arbetsmiljo i
framtida upphandlingar ska féljas upp

» Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden, idrott- och féreningsndmnden, kretslopp- och vattennidmnden, Higab,
Goteborg Energi AB, Goteborgs hamn AB och Liseberg AB far i uppdrag att redovisa hur de kan
uppna 90 procent minskad klimatpaverkan fran byggnationer.

Exploateringsforvaltningen ska sarskilt fokusera pa minskad klimatpaverkan fran byggnation av
allman platsmark, stora investeringsprojekt och byggnation pa anvisad mark.

» Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna och

civilsamhallets aktorer initiera en samverkansmodell for barns bostad forst. Aterrapporteringen
ska ske till Exploateringsnamnden.

» Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med social namnderna infora kommunala
hyresgarantier for hushall som utestdngs fran hyresmarknaden pa grund av ekonomiska hinder
och tillvarata det statliga bidraget per utstilld garanti. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsnamnden.

» Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden och
stadsmiljondmnden ta fram investeringar och dtgarder for att prioritera framkomligheten for
sparbunden kollektivtrafik i centrala strak, med fokus pa planskildhet. Aterrapporteringen ska
ske till stadsbyggnadsnamnden.
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» Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden och i dialog med Goteborgs Sparvagar AB, Vasttrafik AB samt andra
relevanta aktorer utreda och samordna konkreta atgarder som minskar trafiken i centrala
Goteborg och samtidigt forbattra framkomligheten for kollektivtrafikensamt andra hallbara
trafikslag och samtidigt stadkommer bittre forutsittningar for stadsliv i gatumiljon. Atgirderna
kan vara inspirerade av cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan
stadsdelar och ska tas fram pa ett sidant satt att de kan inféras och fa effekt ar 2028.

» Miljo- och klimatndmnden, stadsmiljondmnden, exploateringsndmnden och kretslopp- och
vattenndmnden far i uppdrag att paskynda genomforandet av atgirderna i de lokala
atgardsprogrammen for god vattenstatus.

Exploateringsforvaltningen ska utreda vilka krav som kan stéllas i stadens markavtal sfor att
bidra till forbattrad vattenkvalitet. I samband med arbete med detaljplaner och
exploateringsprojekt ska i forekommande fall undersékas hur man kan skapa och utveckla mer
ekologiska funktioner i strandzonerna.

»AB Framtiden och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden sdkerstilla snabb framdrift av de detaljplaner som kravs for att
genomfora AB Framtidens torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

»Stadsbyggnadsnidmnden och exploateringsndmnden far i uppdrag att stodja etablering av
byggemenskaper.

Exploateringsndmnden ska verka for att utforma markanvisningsprocesser dar
byggemenskapsgrupper kan delta. Aktivt arbeta med markanvisningar fér byggemenskaper
genom att markanvisa mindre fastigheter.

»AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag att férvarva strategiskt viktiga
fastigheter for att forhindra att de missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktorer.

»Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnimnden
sikerstilla socialt blandat boende och social infrastruktur pa Norra Alvstranden.
Aterrapporteringen ska ske till Alvstranden Utveckling AB.

Forvaltningen skall sirskilt bistd Alvstranden Utveckling AB med att inkludera hyresritter med
lagre hyra och bostdder med sociala &ndamal, samt lokaler for valfard, kultur och civilsamhalle.

»Exploateringsndmnden far i uppdrag att markanvisa for minst 1 000 hyresratter arligen.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnimnden.

Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur malet att markanvisa for minst 1 000 hyresratter
arligen skall 6ver tid uppnas.

»Exploateringsndmnden far i uppdrag att i markanvisning till privata hyresvardar stalla
likvirdiga inkomstkrav som i AB Framtiden. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsnamnden.

» Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsnamnden, stadsmiljondmnden samt miljo- och klimatndmnden aterkomma med
forslag pa hur arbetet med kompensationsatgarder for ekosystemtjanster i plan- och
exploateringsprojekt dven kan inkludera investerings- och reinvesteringsprojekt.

» Stadsmiljondmnden och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden och i dialog med Goteborgs Sparvagar AB, Vasttrafik AB samt andra
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relevanta aktorer utreda och samordna konkreta atgarder som minskar trafiken i centrala
Goteborg och samtidigt forbattra framkomligheten for kollektivtrafiken samt andra hallbara
trafikslag och samtidigt stadkommer bittre forutsattningar for stadsliv i gatumiljon. Atgirderna
kan vara inspirerade av cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan
stadsdelar och ska tas fram pa ett sidant satt att de kan infoéras och fa effekt ar 2028.

e [l arbetet har exploateringsndmnden ansvar for att genomfora atgarder i linje med
budgetuppdraget vid iordningsstillande av kvartersmark och utbyggnad av allmén plats,
i de fall exploateringsprojekt har en paverkan pa planeringen av atgarderna.

o I arbetet har stadsmiljondmnden ansvar for att samordna framtagandet av atgarder i
linje med uppdraget utifran sitt helhetsansvar fér den samlade framkomlighet i staden,
ndmnden ska dven fora dialog med relevanta offentliga och privata aktorer samt
medborgare inom planeringsarbetet, de har ocksa ansvar for att initiera och utfora
atgarder i den befintliga staden. Utforandet av atgirder ska foregas av en tit dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen. Bedoms atgarderna ha en paverkan pa den samlade
strategiska stadsplaneringen sa ska beslut tas bade i stadsmiljondmnden och
stadsbyggnadsndmnden.

e [ arbetet har stadsbyggnadsnamnden ansvar for att planera atgarder i linje med
budgetuppdraget utifran sitt uppdrag att ansvara for den samlade strategiska
stadsplaneringen.

Frin nidmnden/styrelsen:

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden far i uppdrag att utdka planeringen av vard-
och omsorgsboenden samt trygghetsbostader. Forvaltningarna ska underlatta for aktorer att
konvertera bostader i befintlig form till trygghets- eller seniorbostider.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnidmnden och
stadsmiljondmnden ta fram rutiner och ekonomiska incitament for att bevara biologisk mangfald
i exploateringsprojekt.

Exploateringsndamnden far i uppdrag att revidera styrande dokument for arrenden pa
jordbruksmark for att mojliggéra langre arrendeavtal vid odling.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att utveckla och expandera konceptet stadsnara odling,
exempelvis genom att sprida kunskaperna fran Angereds gard och utveckla samverkan med AB
Framtiden.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att projektera ett stadsdelsviaxthus centralt belaget i
Majorna.

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att se 6ver hur dndringen av markanvisningen i arende
EXF-2023-00730; "Forlangning och forandring av markanvisning till AB Tornstaden och Nordr
Sverige AB samt ny direktanvisning till Framtiden Byggutveckling AB inom detaljplan for
Gamlestads torg etapp 2 inom stadsdelarna Gamlestaden, Bagaregarden och Olskroken",
paverkar hela projektets genomforbarhet.

Exploateringsforvaltningen ska omhdnderta de rekommendationer som namnden fatt i
uppfoljningen av milj6- och klimatprogrammet.



