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Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1. Med hénvisning till forvaltningens tjidnsteutlatande avstyrker
exploateringsnimnden motionens forslag om att ta fram en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Géteborg.

2. Tjéansteutlatandet Gversidnds till kommunstyrelsen som exploateringsnimndens
yttrande over motionen.

Sammanfattning

I motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) foreslas
kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

Exploateringsforvaltningen instimmer i att den demografiska utvecklingen kommer att
utgdra en utmaning for det kommunala valfardsuppdraget, men beddmer att en
handlingsplan enligt motionens forslag riskerar att fragmentera savél den finansiella som
den politiska styrningen. Detta genom att tillfora ett styrande dokument vars status i
relation till den finansiella inriktningen for god ekonomisk hushéllning och
kommunfullméktiges budget skulle vara oklar och riskera att bli konflikterande.

Exploateringsforvaltningen bedomer dven att den foreslagna handlingsplanen, som avser
adressera de utmaningar som dr forenade med den demografiska utvecklingen, kan
komma att behdva omfatta i princip hela det kommunala vilfardsuppdraget, vilket
framstar som en svarhanterlig ambition i ett enskilt styrande dokument. Vidare bedomer
forvaltningen att ett styrande dokument, enligt forslaget, inte skulle underlétta det nu
initierade arbetet inom stadsutvecklingsomradet med att bland annat utveckla arbetssétt
och processer for en samordnad investeringsplanering och utbyggnadsplanering;
planering som bland andra faktorer dven i hog grad behover utgd ifran den demografiska
utvecklingen och stadens 0vergripande finansieringsforméaga.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Exploateringsforvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé forslaget att ta fram

en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Géteborg utifran dessa
dimensioner.

Exploateringsforvaltningen hénvisar i ovrigt till stadsledningskontorets strategiska
fordjupning “Léngsiktiga ekonomiska forutsittningar 2022-2040.

Bilagor

1. Motionen
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Arendet

I motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) foreslas
kommunstyrelsen fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg. Handlingsplanen foreslés innehélla forslag till atgarder som
beror digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas omfattning och
kompetensforsdrjning. Handlingsplanen bor, enligt forslaget, &ven beakta omrdden med
sdrskilda utmaningar sdsom Sodra Skérgéarden och sérskilt utsatta omraden.

Yttrande ska ldmnas till kommunstyrelsen senast den 5 maj 2023.

Forvaltningens bedomning

Exploateringsforvaltningen instimmer i motionens utgangspunkt att Goteborg,
tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige, stir infor finansieringsutmaningar som &r
forenade med den demografiska utvecklingen. Exploateringsforvaltningen noterar att
motionens forslag i forsta hand riktar sig mot andra nimnders verksamhetsomrédden, men
eftersom exploateringsndmndens verksamhet berdrs av effekter som foljer av den
demografiska utvecklingen vill forvaltningen 4ndé 1dmna f6ljande synpunkter.

Overgripande finansieringsutmaning

Exploateringsforvaltningen bedémer, i enlighet med stadsledningskontorets bedomning
som framgar av den strategiska fordjupningen Ldngsiktiga ekonomiska forutsdttningar
2022-2040, att stadens finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning &r
dandamalsenliga for att mota den demografiska utvecklingen. Utifrdn denna beddmning
anser exploateringsforvaltningen att styrningen for att méta de demografiska
utmaningarna, ur ett finansieringsperspektiv, bor utga fran malen for den finansiella
inriktningen for god ekonomisk hushéllning.

Utover ovanstdende beddmer exploateringsforvaltningen att en handlingsplan enligt
motionens forslag riskerar att fragmentera den finansiella och politiska styrningen genom
att tillfora ett styrande dokument vars status i relation till den finansiella inriktningen for
god ekonomisk hushallning och kommunfullméiktiges budget skulle vara oklar och
riskera att bli konflikterande.

Ovriga synpunkter

Exploateringsforvaltningen instimmer i beddmningen att den demografiska utvecklingen
kommer att utgdra en utmaning for det kommunala valfardsuppdraget. Exploaterings-
forvaltningen bedomer emellertid att den foreslagna handlingsplanen, som avser
adressera de utmaningar som dr forenade med den demografiska utvecklingen, kan
komma att behéva omfatta i princip hela det kommunala vélfardsuppdraget, vilket
framstér som en svarhanterlig ambition i ett enskilt styrande dokument. Utifrén denna
overgripande utmaning finns omraden inom vilka staden har mojlighet att vidta atgérder
och adressera pé olika sétt. I motionen lyfts ett antal exempel pd omraden dér de
demografiska utmaningarna tydligt kan yttra sig och for vilka det bor tas fram &tgérder.

Exploateringsforvaltningen bedomer att dessa omraden ldmpligen snarare bor hanteras
tematiskt genom uppdateringar av befintliga styrande dokument, exempelvis med
avseende pd kompetensforsorjningen eller teknikutveckling inom vélfardstjanster utifran
en overgripande problembeskrivning, ndmligen den demografiska utvecklingen. Fragor
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som beror forslag pa vilfardstjansternas omfattning beddmer exploateringsforvaltningen
vara en frdga for den politiska budgetprocessen att adressera.

For exploateringsndmnden, som for andra nimnder, utgér den demografiska utvecklingen
en grundlaggande planeringsforutsittning exempelvis med avseende pé planeringen for
olika typer av bostdder, kommunal service i form av forskola, skola eller dldrebostéder.
Samtidigt ar dessa forutsattningar komplexa bland annat eftersom forhallandet mellan
nyproduktionen av bostdder och kommunal service och befolkningstillvaxten &r
omsesidigt beroende och forstirkande.

Vidare bedomer forvaltningen att ett styrande dokument, enligt forslaget, inte skulle
underlétta det nu initierade arbetet inom stadsutvecklingsomradet med att bland annat
utveckla arbetssétt och processer for en samordnad investeringsplanering och
utbyggnadsplanering; planering som bland andra faktorer 4ven i hog grad behdver utga
ifrdn den demografiska utvecklingen och stadens overgripande finansieringsforméga.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef
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Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 249

Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling. Allt fler lever allt langre och vi
spar ett 6kande omsorgsbehov i staden. Mellan ar 2019 och 2030 kommer personer som
ar 80 &r eller dldre 6ka med 50 procent, men personer i arbetsfor dlder bara 4 procent, i
Sverige. Samtidigt fods farre barn i forhallande till den vuxna befolkningen, en
utveckling som Gdéteborg har gemensamt med de flesta andra kommuner. [ Gteborgs fall
har vi dessutom en utmaning med att manga i arbetsfor alder flyttar fran staden till ndgon
av kranskommunerna, vilket har negativ paverkan pa skatteintékter men mdjligen dven pé
rekryteringsunderlag. Overgangen till 6kad andel arbete hemifrn har skyndat p& den
utvecklingen.

Den fordndrade demografin stéller nya krav pé vélfarden och efterfrdgan pé skola,
forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden behdver forhélla sig till. Eftersom
andelen av befolkningen i arbetsfor lder inte haller jdmna steg med ett vixande behov av
vilfardstjanster kommer allt farre att behova forsorja allt fler. Dessutom véljer unga
personer pa vig ut pa arbetsmarknaden i stor utstrackning karridrvagar utanfor valfarden.
Det réder stor brist pa savél vard- och omsorgspersonal som pedagoger. Samtidigt behovs
arbetstillfdllena inom néringslivet for att finansiera vélfardstjansterna.

For att kunna sékra en god vilférd i framtiden kravs bland annat implementering av ny
teknik och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en attraktiv stad
att leva, bo och arbeta i. Staden behover déarfor ta fram en forvaltningsévergripande plan
for hur vilfardsuppdraget ska kunna sékerstillas givet den demografiska utvecklingen.

Handlingsplanen bdr innehalla forslag till atgdrder som beror digitalisering,
vilfardsteknik, vélfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Handlingsplanen bor ocksa beakta omrdden med sirskilda utmaningar sdsom Sodra
Skérgérden och sérskilt utsatta omraden.

Kommunfullméaktige foreslas att besluta:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad.

Elisabet Lann (KD) Johanna Holmdahl (KD)
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