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Sammanfattning

Forvaltningen arbetar for att Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla ar
inkluderade och delaktiga. Insatser riktas sdrskilt till barn, unga och utsatta
grupper. Vi arbetar for att stirka skyddsfaktorer, stodja familjer och forbéttra
trygghet. Verksamheterna som arbetar stadendvergripande riktar sérskilt insatser
till utsatta omraden. I samhéllsplaneringen bidrar forvaltningen med sociala
perspektiv. Forvaltningen arbetar ocksd kontinuerligt med att forbéttringar s att
verksamheterna motsvarar behov och resurserna anviands effektivt. Uppfoljning av
kommunfullméktiges mal visar att arbete pagar enligt plan och i positiv riktning.
Arbete pagar ocksd med de politiska uppdragen.

Forvaltningen ser en positiv utveckling nir det giller antalet varddygn pa
institution for vuxna. Antalet institutionsplaceringar ligger nu pé den ldgsta nivan
sedan forvaltningen bildades 2021.

Forvaltningen ser en viss 6kning av behovet av forsorjningsstod i stadsomradet.

Forvaltningen anvéander statliga stimulansmedel for den nya socialtjanstlagen for
att stirka forebyggande insatser, vara mer latt tillgdnglig och kunskapsbaserad samt
frimja jamlika och jamstéllda levnadsvillkor. Bland annat forstérks
mottagningsenheten, familjeresurs, skolsociala team och boenderadgivning.
Forvaltningen utvecklar dven stod till familjer, unga vuxna och valdsutsatta, stirker
uppfoljning, kommunikation och for att tillféra sociala perspektiv i
samhéllsplaneringen.

Den érliga miljéuppfoljningen visar att forvaltningen har ett fungerande
miljoarbete enligt stadens riktlinjer. Inkdpsrutinerna har stérkts, dterbruksarenan
Tage anvinds aktivt och utsldppen frén tjdnsteresor har minskat. Fordonsflottan &r
annu inte helt fossilfri och arbetet med kemiska produkter gar langsamt.

Personalomsittningen inom forvaltningen &r stabil, omkring tio procent, och
antalet anstillda och arsarbetare har 6kat. Forvaltningen bedoms darfor ha goda
mojligheter att utfora sitt uppdrag bade pa kort och lang sikt. Flera aktiviteter pagar
med stort engagemang for att trygga framtida kompetens.

Néamndens ekonomiska ldge visar ett 6verskott pa 30 miljoner kronor fram till och
med augusti 2025. Prognosen for hela aret ar ett overskott pa 30 miljoner kronor.
Overskottet forklaras frimst av att nimnden fick kompletterande budget i maj for
forsorjningsstdd for nyanlédnda samt integration pé 16,5 miljoner kronor.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt Jamrortmed | jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar

Nettokostnad IFO totalt 6,3 % 6,3 %
Nettokostnad forsorjningsstdd (exklusive 4,8 % 6,3 %
etableringsenheten)

Antal hushall med férsorjningsstod 1,1 % 2,0%
(exklusive etableringsenheten)

Nettokostnad férsdrjningsstod 63,8 % 35,4 %
etableringsenheten

Antal hushall med férsorjningsstod 41,8 % 22,4 %
etableringsenheten

Nettokostnad barn och ungdomsvard 54 % 53 %
Antal varddagar institution barn och unga 54 % 29 %
Antal barn och unga i familjehem -11,6 % -9,7 %
Nettokostnad vuxenvard 7.1 % 6,1 %
Antal varddagar institution vuxna -19,4 -31,3
Antal boendedygn socialt boende vuxna -0,4 -0,3
Nettokostnad fritid och kultur 10,8 % 13,2 %

Individ och familjeomsorg (IFO) totalt: Verksamheter som avser stadsomridet
Centrum star for cirka tva tredjedelar av den totala nettokostnaden, resterande del
bestar av verksamheter som riktar sig mot hela staden. Forvaltningens nettokostnad
for individ och familjeomsorg totalt har 6kat med 6,3 procent for perioden och 6,3
procent for heldret. Okningen beror frimst pa dkade personalkostnader och 8kade
kostnader for forsorjningsstdod pa grund av hojd riksnorm samt ett 6kat behov av
etableringsinsatser. Forvaltningen har gjort satsningar inom forebyggande
verksamheter sasom faltverksamheten, skolsocialt team, skolan som arena och
samverkan mellan skola, socialtjénst, fritid och familj. Férvaltningens
stadenovergripande verksamhet for avhoppare har 6kade kostnader jamfort med
2024. Okade nettokostnader forklaras dven av lokalkostnader i véintan pa
samlokalisering och ombyggnation av lokaler.

Forsorjningsstod i stadsomradet: Antalet hushall har 6kat med 1,1 procent
jamfort med samma period foregaende ar - for heldret forvantas 6kningen bli 2,0
procent. Nettokostnadsokningen pa 6 procent forklaras dels av hojd riksnorm, +2,8
procent for 2025, och beslutet om sommarlovspeng 1 000 kr till barnfamiljer. Aven
lagkonjunkturen och den stigande arbetsldsheten bidrar till ett 6kat behov av
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forsorjningsstdd, vilket leder till att bdde antalet hushall och nettokostnad dkar.

Forsorjningsstod for etablering: Antalet hushall har 6kat med 42 procent jAmfort
med samma period foregaende &r. For helaret véintas en 6kning pa 22 procent.
Okningen forklaras av att etableringsprogrammet fran juni 2024 ir tillgéingligt for
hushall som omfattas av massflyktsdirektivet. Antalet anvisande- och kvothushall
minskar jimfort med 2024. Den 6kade nettokostnaden beror pa att fler hushall med
uppehéllstillstdnd enligt massflyktsdirektivet nu stir for mer &n hilften av
etableringsenhetens kostnader for ekonomiskt bistand.

Barn- och unga: Kostnaden har 6kat med 5,4 procent jaimfort med samma period
forra aret och prognosen ligger pa nagot liagre 5,3 procent. En del av 6kningen
beror pa hogre lIonekostnaderna som i sin tur beror pa att fler personer anstéllts och
att kostnaden for arvoden till familjehem 6kat. Utokningen av personal ar delvis
finansierad genom statsbidrag for bland annat omstéllningen till den nya
socialtjdnstlagen och for att forebygga kriminalitet bland barn och unga.

Kostnaderna for institutionsplaceringar enligt socialtjdnstlagen (SoL) hem for vard
eller boende (HVB) och Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
har okat till foljd av ett 6kat antal placeringsdygn jamfort med samma period
foregédende ar. Under hdsten prognostiseras att kostnaden for kopta platser HVB-
hem minskar men LV U-placeringar prognostiseras oka med anledning av
omfattande vardbehov. Samtidigt har kostnaden for familjehem minskat under
perioden mer &n planerat, det ar framforallt den externa kdpta familjehemsvéarden
som minskat.

Institution vuxna: For perioden har antalet varddygn minskat med 17 procent (1,4
manadsplaceringar) jamfort med samma period foregdende ar. P4 helér bedoms
varddygnen minska med 30 procent (2,8 arsplaceringar), och nettokostnaden
forvintas minska med 27 procent. Antalet institutionsplaceringar ligger nu pa den
lagsta nivén sedan forvaltningen bildades 2021.

Boende vuxna: Antalet boendedygn har for perioden 6kat med 3 procent jamfort
med samma period foregaende ar och pa helar bedoms 6kningen landa runt 1
procent. Okningen syns frimst inom akutboenden, kollektiva boenden,
lagenhetsboenden samt Bostad Forst. I takt med 6kade volymer forvintas dven
nettokostnaden stiga. Kostnadsokningen beddms bli storre &n volymutvecklingen
pa grund av den nya prissittningen i ramavtalet for socialt boende med stod som
infordes i april 2025. Den 6kade kostnaden for sociala boenden kompenseras till
stor del av férre institutionsplaceringar, minskat behov av korttidsboende samt
okade intikter fran samplaceringar med forvaltningen for Funktionsstod.

Samlad avhopparverksamhet: Nettokostnaden for Samlad avhopparverksamhet
ingér i nettokostnad vuxen. Antalet dygn minskar med 5,5 procent jamf{ort med
samma period foregdende ar. Nettokostnaderna har 6kat med 6 procent jamfort
med samma period foregaende ar och forvintas 6ka med 9,7 procent i prognos,
fraimst pa grund av hogre dygnskostnader, &ven om antalet dygn har minskat nagot.
I nuldget ar antalet drenden 30 stycken och kommer fran hela staden. Forra éret var
det vid samma period 31 stycken drenden.

Kultur och fritid: Nettokostnadsokningen i utfall jaimf{ort med foregéende ar beror
framst pa nytt uppdrag att ge stadendvergripande bidrag till civilsamhallet till stod
for nationella minoriteter. Stadsomréadets fritidsverksamhets nettokostnad har 6kat
med 1,8 procent jamfort med samma period 2024.

I prognos jamfort med utfall foregéende &r 6kar nettokostnaden 13,2 procent vilket
motsvarar 6,2 miljoner kronor. Okningen beror dels pa 3 miljoner kronor i stdd till
nationella minoriteter.

Okningen av nettokostnader inom stadsomradets fritidsverksamhet forklaras av
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21.2

hogre lokal- och fastighetskostnader. Forvaltningen kommer dven i ar betala ut mer
foreningsbidrag dn budgeterat. Personalkostnader forvéntas bli lagre och intdkter
hogre jamfort med 2024.

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Utfall o o

o A Prognos Utfall helar Utfall helar
e pe"‘;‘(’)‘;g helar 2025 2024 2023
Andel drenden som 75% 75% 78% helar 76% helar
avslutats med att 79% 77% perioden
behovet perioden
tillgodosett, barn
och unga
Andel arenden som .

37% helar .
avslutats med att o o o 33% helar
behovet 45% 45% . 34% 34% perioden

perioden
tillgodosett, vuxna
Andel drenden som
avslutats med att 39% helar o .
behovet 43% 43% 38% ,40% helar
. . 42% perioden
tillgodosett, perioden
ekonomiskt bistand

Resultatmattet beskriver andelen drenden som har avslutats med avslutsorsak
Behovet tillgodosett 1 verksamhetssystemet Treserva under tidsperioden fran 1
januari till och med 30 juni 2025, jamfort med utfall heldr samt samma period
foregaende ar.

Barn och unga

Andelen avslutade drenden med behovet tillgodosett inom barn och unga har
minskat i samtliga forvaltningar.

Under perioden har 75% av alla drenden inom avdelning Barn och unga avslutats
med behovet tillgodosett. Det ar en minskning fyra procentenheter jamfort med
samma tidsperiod foregdende ar. Minskningen bedoms rymmas inom vad som kan
anses vara en normal variation dver tid.

Vuxen

Inom verksamhetsomrade Vuxen har andelen drenden som avslutats med Behov
tillgodosett 6kat med elva procentenheter jamfort med samma period foregdende
ar. Under samma period ser vi att andelen som avslutats med orsakskoden Ej
avhoérd har minskat med motsvarande niva vilket kan vara forklaringen till
okningen av antalet som avslutats med orsakskoden Behov tillgodosett.

Ekonomiskt bistind

Andelen drenden som avslutats med Behovet tiligodosett inom ekonomiskt bistand
har 6kat med fem procentenheter jamfort med samma period foregdende ar.
Okningen bedéms rymmas inom vad som kan anses vara en normal variation dver
tid.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forvaltningen bedomer inte att det finns ndgon visentlig avvikelse 1 forhéllande till
ndmndens planering, som behover lyftas till kommunledningen.
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2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.2

2.21

Polisen i Centrum har i samverkansforum pétalat en 6kning av minderérigas
inblandning i véldsdad. Sedan varen 2025 har forvaltningen sett en tydlig 6kning
av ungdomar som blivit missténkta for allvarliga véldsbrott, ofta med kopplingar
till gingkriminalitet. Det ror sig hittills om fem till tio ungdomar, frdmst pojkar
men dven nagra flickor, och vi ser att problematiken gar ner i aldrarna. Flera av
dessa ungdomar har omfattande vardbehov som forvaltningen behdver méta. Vi ser
ocksé att fler ungdomar som véra verksamheter moter har kopplingar till ging. Det
géller bdde pojkar och flickor, inklusive barn och unga som ér placerade i
familjehem.

Forvaltningen mobiliserar nu for att mota bade de akuta vardbehoven och den
okade problematiken, samt for att forstirka det forebyggande arbetet och tidiga
insatser riktade till bdde barn, ungdomar och deras familjer.

Kommunfullmaktiges budgetmal

I det hér avsnittet rapporterar forvaltningen arbetet med kommunfullméktiges sju
overgripande mal som géller alla ndamnder och styrelser i Goteborgs Stad.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Arbete med malet pagar enligt plan. Forvaltningen prioriterar att pd olika sétt mota
invénare i deras vardag. Fokus ligger p4 barn, unga och deras familjer samt utsatta
grupper. Vi bedomer att arbete sker i riktning for maluppfyllelse, men det kraver
uthéllighet och langsiktighet.

Vi anvinder kunskapsunderlag, lagesbilder och evidensbaserade metoder i allt
hogre utstrackning, vilket far effekt pa vilka insatser vi genomfor och hur vi
prioriterar.

I vart arbete med barn och unga fortsétter vi med implementeringen av Signs of
safety for att stirka barns, ungas och fordldrars inflytande och delaktighet i hela
drendeprocessen. Vi stirker arbetet med tidiga insatser genom att exempelvis
mojliggora fordldrautbildning pa fler sprak for att na fler med det generella
foraldrastodet. Personal utbildas dven 1 Barn i fordldrars fokus, for att kunna starta
gruppverksamhet i host. Med informationsinsatser riktade till invanare arbetar
mottagningsenheten Barn och unga for att 6ka antalet ansokningar, dé sénkta
trosklar for kontakt kan oka tillgngen till hjilp. Aven dér vi méter utsatta vuxna
jobbar vi med att synliggora barn i familjerna.

De extra lovmedlen dr nu permanenta, vilket mdjliggdr mer langsiktig planering av
lov-, helg- och kvillsaktiviteter. Verksamheter som drivs i samverkan med lokala
foreningar, dr 6ppna och kostnadsfria. Dessutom har vi fokuserat pé att na de
grupper som i lagre grad har tillgang till fritidsaktiviteter, till exempel har vi har vi
stottat uppbyggnaden av en verksamhet for barn och unga med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Som en forebyggande insats har socialjouren éndrat arbetssitt for att i storre
utstrdckning néirvara fysiskt vid polisforhor dér unga missténks for brott, sérskilt i
de fall dér den unge &r okénd hos socialtjénsten sedan tidigare.

Under véren har vi bidragit med att ta fram tre nya bilagor inom Trygg i Goteborg,
den stadendvergripande samverkansdverenskommelsen med polisen. De beskriver
arbetet med skola, socialtjanst, polis, fritid och Sociala Insatsgrupper (SSPF/SIG),
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2.2.2

Gruppvaldsintervention och avhopparverksamheten. Genom dessa beslut
mojliggdrs ett mer prioriterat, fokuserat och samordnat arbete, vilket ska bidra till
bittre resultat och okad effektivitet i insatserna.

I de stadendvergripande uppdragen har vi dkat fokus pé det drogforebyggande
arbetet tillsammans med stadsomradena. Vi starker ANDTS-arbetet (alkohol,
narkotika, doping, tobak, spel) och har haft en storre informationskampanj i augusti
for att uppmérksamma fragan.

Vi fortsétter att stirka samverkan med olika aktorer, externa savil som interna. Det
gor vi for att stirka delaktigheten och mojliggora inkludering, men ocksé for att
skapa sammanhéllna och fungerande 16sningar for stdd, inte minst for de grupper
som vi har svért att né.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Under véren har forvaltningens verksamheter bidragit till maluppfyllelse genom att
utveckla tidiga och samordnade insatser. Genom stdd till personer med olika
former av social problematik bidrar férvaltningen pa individniva till att stirka
manniskors forutséttningar att integreras i samhéllet.

Flera av forvaltningens verksamheter har fokuserat pa att stirka individers
mojlighet till meningsfull sysselséttning och pé att fler ska na egen forsorjning.
Sarskilt giller det ungdomar som star 1&ngt frn sysselsittning, nyanldnda samt
personer med beroende eller andra komplexa behov.

Ett arbete i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
pagér for att utveckla arbetsrehabiliterande insatser for personer i forsorjningsstod.
Forvaltningens verksamhet for stod i sysselséttning till unga med psykiska problem
har utokats fran att omfatta stadsomrade Centrum till samtliga stadsomraden, vilket
har lett till 6kad dialog och samverkan. Forvaltningen deltar i ett forskningsprojekt
om rittskedjans paverkan pa unga lagovertradare och barn i riskzon for brottslighet
1 syfte att undersoka méalgruppens mojligheter att komma ut i sysselsittning.

Inom ramen for det Kommunala aktivitetsansvaret har forvaltningen i samverkan
med andra forvaltningar och med civilsamhéllet utvecklat ett flertal verksamheter
for att mota ungdomar som star langt ifran sysselsittning. En av forvaltningens
gruppverksamhet for ungdomar som stér langst fran sysselsattning har haft goda
resultat da samtliga deltagare har paborjat nagon sysselséttning efter genomford
gruppverksamhet. Satsningar pa samordnade insatser och gruppverksamheter leder
till ett direkt stod for de individer vi méter och dven till utdkade sociala kontakter.

Forvaltningen har ocksé bidragit till méaluppfyllelse genom att ta fram lokala
lagesbilder och fordjupad kunskap om invanarnas behov. Det har gjort det mojligt
att planera mer tréffsikra insatser for socialt utsatt vuxna som ofta vistas i
citymiljon. Genom att 6ka var nirvaro pa fler platser i centrum och lagga storre
fokus pa direktkontakt med invanarna har vi kunnat skapa fler mojligheter till
meningsfull fritid, stdrka gemenskapen och bidra till fler moten 6ver
stadsomradesgréinserna.

I samband med delarsuppfoljningen har en fordjupad uppfdljning gjorts av malet.
Malet har ocksé néra koppling till de tvd malen som handlar om att "G6teborg ska
vara en jdmlik och trygg stad" samt ha "en vélfard som méter invanarnas behov"
och som ocksa har béring pa maélet att bryta segregationen. Genom att ytterligare
utveckla forvaltningens verksamheter i samverkan och i linje med den nya
socialtjanstlagen kommer forutsittningarna for de individer vi moter att stirkas dn
mer. Effekterna ar dock langsiktiga och sannolikt svara att méta pa kort sikt.
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2.2.3

224

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen ser en positiv utveckling i kompetensforsorjningen.
Personalomséttningen é&r fortsatt 14g och de flesta verksamheter kan rekrytera den
kompetens som behdvs. Arbetet fortsétter med insatser som stirker nuvarande och
framtida kompetensforsorjning, bland annat genom forbéttrad introduktion,
mentorskap, kompetensutveckling och samarbete med hogskolor. En god
arbetsmilj6 och bra arbetsvillkor dr ocksé viktigt for kompetensforsorjningen.

Vissa verksamheter inom Barn och unga har dock fortfarande utmaningar. Arbetet
pagér med att fordndra arbetssétt och organisering for att gora tjédnster och
arbetsmilj6 mer attraktiva samt mdta barn och unga samt deras vardnadshavares
behov. Seniorhandlaggare rekryteras for att stodja oerfarna socialsekreterare och
hantera mer komplexa drenden.

Forvaltningen utvecklar samarbetet med Goteborgs universitet genom
samverkansavtalet mellan GR-kommunerna och institutionen for socialt arbete.
Malet ar en socionomutbildning av hog kvalitet och ett samarbete som utgar fran
verksamheternas behov. Arbetet omfattar ocksé att starka den kunskapsbaserade
socialtjansten, bland annat genom forskarskolan for yrkesverksamma i
socialtjansten (FYS), som bidrar till att starka professionaliteten i socialtjansten.

Forvaltningen samarbetar med l4rosdten och forelédser regelbundet pa relevanta
utbildningsprogram, framst socionomutbildningen. Varje ar far socionomstudenter
frén Goteborgs universitet verksamhetsforlagd utbildning i forvaltningen och
antalet platser utokas fran 9 till 13 platser. Tva samordnare arbetar med att utveckla
arbetet for studenter och handledare. Praktikplatser, studiebesok och
uppsatsskrivande erbjuds ocksa.

Introduktionen for socialsekreterare samordnas och forbéttras kontinuerligt.
Socialforvaltningarnas ESF-projekt New Recruits ar en viktig del i detta.
Traineeprogrammet har lett till att 36 av 48 socionomstudenter (75 procent) fétt
anstillning i socialférvaltningarna. Mentorskapsprogrammet pagar sedan flera ar
och utvirderingar visar 6kad arbetsgliddje. Under varen startade en ny omgéng med
46 deltagare, varav 28 ir anstéllda i Centrum. Programmen beddms bidra till starkt
kompetensforsorjning i socialtjansten.

Ferie- och praktikplatser ger unga majlighet att prova pa yrken och fa
arbetslivserfarenhet. [ ar har fler unga fatt feriejobb, praktikplatser och uppdrag
som unga ledare jaimfort med tidigare. Antalet feriejobb har 6kat med 64 procent,
frén 36 platser 2024 till 59 platser 2025. Bittre planering i staden och intern
samordning i forvaltningen behdvs for att fler verksamheter ska kunna erbjuda
platser.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen tar sig an malet genom att tillfora sociala erfarenheter och olika
perspektiv tidigt i stadsutvecklingsprocesser samt genom insatser som bidrar till
levande och inkluderande lokalsamhillen. Arbetet ar i full gdng och beddms,
utifran ndmndens ansvar, vara pé rétt vig mot god maluppfyllelse.

Under varen har férvaltningen stirkt sitt arbete med att tydliggora barnens
perspektiv i1 stadsutvecklingsprocesser, i linje med det utvecklingsomrade som lyfts
i ndmndens barnbokslut. Vi har deltagit aktivt i utvecklingen av stadens
barnkonsekvensanalyser (BKA), och under varen har barnets bésta beaktats i flera
stadsutvecklingsidrenden. Darmed mdjliggors en stadsplanering som har barns basta

Delarsrapport augusti 2025 socialnamnden Centrum

10 (45)



2.2.5

i fokus och som déirigenom é&r langsiktigt hallbar.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med att bredda arbetet kring sociala
erfarenheter, bade internt och i samverkan med andra forvaltningar och bolag. Att
ta tillvara erfarenheter fran stadens forvaltningar, invanare och andra aktoérer om
stadsomradet ar en forutsittning for att kunna fatta medvetna beslut om hur vi
bygger en héllbar stad. En sérskild utmaning &r att vi ofta kommer in for sent i
stadsutvecklingsprocesserna. Det finns behov av en tydlig process for hur sociala
erfarenheter integreras i samhéllsplaneringen. Genom statsbidrag for omstéillningen
till ny socialtjdnstlag har férvaltningen startat upp ett projekt som ska leda till att en
sddan tydlig process skapas. Detta ligger i linje med ny socialtjdnstlag, med
ndmndens reglemente och utifran den efterfragan fran stadsutvecklande
forvaltningar pa underlag som synliggor lokala behov och perspektiv.

Forvaltningen samordnar forum for stadsomradessamverkan. Dar mots
forvaltningar som i sitt reglemente har ett uttalat ansvar for att vara en aktiv part
nér det giller insatser inom de kommungemensamma fragorna trygghet, folkhéilsa,
samverkan med civilsamhéllet samt sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen.
Under véren valde forumet att framover ha fokus pé sociala erfarenheter i
samhdllsplaneringen och att f6lja projektets genomforande. Forumet &r en viktig
bas for att kunna sikerstélla ett s brett och djupt perspektiv om invanare och
platser i Centrum som mdjligt.

Under varen har grannskapsarbetet i Kalleback fortsatt att utvecklas, med fokus pa
att starka samverkan med lokala aktorer och att skapa delaktighet bland invénare.
En kartldggning av City pagér for att skapa en gemensam légesbild och identifiera
viktiga insatser. Det har redan lett till forbéttrad samverkan bade inom
forvaltningen och med externa aktorer. Parallellt ska arbetet med platsaktivering
paborjas, i syfte att oka ndrvaro, tillgédnglighet och levandegdra stadsmiljoer. Detta
ska stdrka upplevelsen av trygghet och skapa forutséttningar for en inkluderande
och levande stadskérna.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Grunden for forvaltningens miljoarbete dr miljéledningssystemet. Forvaltningen
har sex lokala miljomal som tillsammans bidrar till l14gre klimatutsldpp och dkad
biologisk méngfald. Férvaltningen bedomer en viss utveckling framat.

Forvaltningen har under aret:

e Deltagit i Cirkuldar Omstillningsarena, ett stadendvergripande forum som
anordnas av Goteborg Stads Leasing for att driva pd Goteborgs cirkuléra
omstéllning. Det har lett till ménga erfarenhetsutbyten och samarbeten,
bade inom forvaltningen och med externa aktorer. Forvaltningen sprider
ocksé aktivt information om den cirkuldra omstéllningen, till exempel via
nyhetsbrev och olika forum.

e Avvecklat en intern bilpool med sex bilar och gétt 6ver mer till ett privat
alternativ. Bilarna krdvde mycket administration och skotsel, kostade
mycket och anvéndes lite.

o Fortsatt utbilda forvaltningens bestéllare inom miljovéanliga inkp. Syftet
med utbildningen &r att informera om nya inkdpsrutiner som ska bidra till
en 6kad resurshushallning.

e Slutat anvinda plastpasar i papperskorgarna pé toaletterna pé
huvudkontoret pa Skanegatan. Pa bottenvaningen, dar reception och
besoksarena finns, har handpapper ersatts med blastork.

Forvaltningen rapporterar en samlad miljouppfoljning i bilaga till delérsrapport
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2.2.6

augusti 2025. Sammanfattningsvis visar miljorapporten foljande:

e Miljoforvaltningen bedomer fortsatt att forvaltningen har ett etablerat
systematiskt miljoarbete enligt stadens anvisningar.

e Nir det giller resurshushéllning &r forvaltningen pé rétt vig, med
uppdaterade inkopsrutiner och kompetensh6jande insatser. Forvaltningen
anvander Tage, Goteborgs Stads aterbruksarena, aktivt. Antalet varor som
forvaltningen har registrerat har 6kat kraftigt medan forvaltningens
bokningar har minskat. En storre andel av forvaltningens inkdp gors nu via
ramavtalet for dterbruk och reparationer.

e Arbetet med kemiska produkter dr mycket resurskravande och gar
fortfarande langsamt. Vi ser dock en positiv utveckling med farre
produkter med riskminsknings- och utfasningsdmnen enligt
kemikalieinspektionens listor i verksamheterna.

e Utsléppen fran tjinsteresor har minskat. Ar 2024 gjordes en kort flygresa
som omfattade tre personer. Det dr en negativ utveckling jaimfort med
foregdende ar, men var motiverat utifran &ndamaélet. Forvaltningen har inte
natt malet om en helt fossilfri fordonsflotta, men vér interna bilpool 4r nu
fossilfti.

e Det saknas mojlighet att f6lja upp vissa av malen.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen tar sig an mélet enligt plan och &r pa vig mot god maluppfyllelse. Vi
fortsitter att utveckla verksamheter med fokus pa dem som vi ar till for. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra vara processer, se Gver organisation och arbetssétt
for att mota behov, dka tillgdnglighet och anvidnda vara resurser pa bésta sétt.

I linje med den nya socialtjénstlagen har vi fokus pé forebyggande och
lattillgingliga insatser. Vi har bland annat omsatt resultat fran Nationell
uppfolining av socialtjdnstens omstillning (NUSO) 1 gemensamma insatser. For att
mota behov av fritidsinsatser hos unga som genomgétt utredning har vi rekryterat
tva fritidslotsar som ska mota barn och unga dar de finns och lotsa dem vidare till
fritidsaktiviteter.

Andra sitt dar vi arbetar for okad tillgdnglighet 4r exempelvis forsorjningsstodets
mottagningsenhet, dir vi har forstirkt med en medarbetare i receptionen pa
Ské&negatan for att tidigt hjilpa och stodja dem som vill ansdka om ekonomiskt
bistand. Véara samtalsmottagningar som stottar personer med drog- alkohol- och
spelproblem har infort en digital kontaktforfragan dir nya klienter kan kontakta
verksamheten for att vi ska ringa upp for samtal och tidsbokning. Efter flera ars
arbete med att korta véntetiden till Familjerddgivningen ser vi nu att kétiden har
forkortats avsevart. Det har ocksd mdjliggjort 6kat utrymme att borja arbeta
utatriktat for att na grupper vi har svart att na och stirka samverkan med
exempelvis fordldrastodjare, barnavardscentraler och 6ppen forskola.

Vi strévar efter att nyttja och vid behov omfordela resurser for att bist mota de
behov som finns. Exempelvis anstiller familjehemsenheten en administrator i syfte
att frigdra mer tid for familjehemssekreterarna och familjehemsenhetens
rekryteringsgrupp héller ihop rekryteringen av familjehem vilket har gjort
matchningsprocessen mellan barn och familjehem smidigare. Var genomlysning av
fritidsverksamheten identifierade forra aret att det saknades fritidsaktiviteter i
Guldheden. Under varen har vi har initierat ett behovsdrivet omradesarbete
tillsammans med invénare och lokala aktorer, for att gemensamt ta fram forslag pa
utveckling for en meningsfull fritid.
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2.2.7

For att hoja kunskap och systematiskt forbéattra vara verksamheter deltar vi i flera

forskningsprojekt, bland annat kring individbaserad systematisk uppfoljning inom
vald i nira-omradet och om socialtjénstens hjélp och stdd till mdn som utsatts for

vald i néra relation.

Digitalisering ar mycket anvandbart i vara olika kunskapsspridande uppdrag for att
oka tillgéngligheten och na ut med information och kunskap pé en enklare och
bredare sétt. Vi har tagit fram flertalet webbutbildningar och digitala metodstéd
som finns tillgdngliga och som riktas till savél yrkesverksamma som till vara
malgrupper.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljo och atgirder for en rimlig
arbetsbelastning. Samtidigt finns utmaningar kopplat till organisationsférandringar
och lokalfragor som paverkar arbetsmiljon. Personalomséttningen ar liksom
tidigare relativt 1&g (prognos 11 procent) och sjukfrédnvaron oférandrad (6,4
procent). Medarbetarundersokningen 2024 visade nadgot mer positiva resultat och
arbete med utvecklingsomraden ingér i forbattringsarbetet. Lopande
medarbetarundersdkningar genomfors i flera enheter for pulsmétning och &ven i
samband med storre fordndringar.

Forvaltningen bedomer att malet om en bra arbetsmiljoé och goda arbetsvillkor
delvis uppfylls. Samlokaliseringar och storre organisationsforandringar péverkar
arbetsmilj6 och upplevd trygghet i flera avdelningar. Forandringsarbetet forutsatter
nira dialog mellan chefer, medarbetare och skyddsombud.

Arbetet med att forbéttra de organisatoriska forutséttningarna for chefer och
arbetsledare fortsitter. Syftet &r att skapa utrymme for ett néra ledarskap och stod
till medarbetarna. En fordjupad undersdkning under varen visade att manga chefer
dgnar stor del av arbetstiden at lokalfragor. Forvaltningen har darfor forstarkt med
resurser for att avlasta cheferna. Arbetsledarna far nu utbildning i bland annat
forandringsledning och leda utan att vara chef. Deras arbetsmilj6 har ocksé
kartlagts.

En pilot med arbetstidsforkortning pagér i en enhet och ska utvirderas. Samtidigt
kartlaggs forutsattningarna for arbetstidsforkortning inom avdelningarna Barn och
unga samt Vuxen och forsorjningsstod.

Verksamheterna arbetar 16pande med olycksfall- och tillbudsanmélningar samt
rutiner for hot och vald. Utbildningar genomfors vid behov. Under hdsten
genomfors en sdrskild utbildning for klientndra medarbetare for att stirka deras
formaga att hantera hot, vald och otillaten paverkan.

De fyra socialforvaltningarna samordnar arbetet for jadmstéillda och
konkurrenskraftiga 16ner. Malet &r réttvisa och attraktiva l16ner inom omsorgen.
Forvaltningen nér dnnu inte upp till [onebilden och har dérfor avsatt mer resurser
dn centrala loneavtal for att na det politiska stéllningstagandet och forbéttra
l6nenivéerna i jadmforelse med andra sektorer.

Medarbetarundersokningar har under flera ar visat 1dga virden pa pastaendet att
”forvaltningsledningen fangar upp medarbetarnas synpunkter och idéer och ger
aterkoppling”, bade i Centrum och i staden. Detta har ocksa betydelse for den
organisatoriska tilliten. Arbetet med utvecklingsomraden pagér och kan forbéttras,
bland annat med hjilp av forvaltningens stodmaterial for aterkoppling.
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3 Uppfoljning till

kommunstyrelsen

3.1

3.1.1

perspektiv (nhamnder)

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
period (ack
sedan
arets
borjan)

Motsvaran
de period
foregaende
ar

Prognos
2025

Utfall 2024

Arsarbetare

480,8

452,6

924

869,8

Total sjukfranvaro (%)

6,8

6,3

6,9

6.4

Antal férvaltningsexterna
avgangar,
tillsvidareanstallda

39

41

Antal férvaltningsexterna
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

69

74

Forvaltningsextern
personalomsattning (%)

10,6

10,6

Arsarbetare miter arbetad tid. Talet pdverkas av antal anstillda och deras franvaro, alla orsaker. Talet
ackumuleras per manad och faststdills per heldr.

Forvaltningen har 6kat med 28 arsarbetare hittills i ar vilket ger en helarsprognos
pa cirka 924 arsarbetare. Att arsarbetare Okat beror pa fler anstdllda men ocksé
mindre franvaro. Den storsta 6kningen (+15,6) star yrkesgruppen handlaggare
individ och familjeomsorg foér och 6kningen (+6,6) inom yrkesgruppen
socialsekreterare barn och unga myndighet kommer nést direfter. Barn och unga
har farre kopta konsulttjédnster och vakanta tjanster for socialsekreterare.
Forvaltningen har utokat med handlaggare individ och familjeomsorg inom
stadsomrade samverkan och trygghet och uppsékande och civilsamhiille.

Forvaltningens sjukfranvaro har 6kat marginellt (+0,5) jaimfort med forra aret.

Storst 6kning (+1,7) finns bland yrkesgruppen socialsekreterare, framfor allt inom

barn- och unga myndighet. Den storsta 6kningen géller sjukfrdnvaro pa 15 dagar
eller langre inom myndighetsenheterna och &r ej arbetsrelaterad sjukdom hos ett

fatal personer.

Forvaltningens externa avgangar ér nagra farre (-5) jamfort med forra &ret vilket

ger en ofordndrad helarsprognos for personalomsattningen. Forvaltningens ménga

aktiviteter har hittills paverkat kompetensforsorjning positivt.

3.1.2

Det 6vergripande ldget inom personalomrédet &r fortsatt positivt. Antalet anstillda

Analys av situationen inom personalomradet

och érsarbetare har dkat. Sjukfranvaron &r relativt 1ag och personalomsittningen
stabil med en hel&rsprognos pé tio procent.
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3.1.3

3.1.31

3.2

Forutséttningarna att utfora grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv bedoms som
goda pa kort sikt och med tillforsikt pa lang sikt. Det pagar flera aktiviteter med
stort engagemang for att sikra kompetensforsorjningen. Inom barn och unga ér det
fortfarande svart att rekrytera erfaren personal till utredningsenheterna. Inom vuxen
och forsorjningsstdd ar personalomsittningen 14g, men det ér ibland svért att
rekrytera erfarna socialsekreterare till alla tjénster.

En avvikelse &r att sjukfranvaron har 6kat, sirskilt bland kvinnor. Sjukfrénvaron &r
dubbelt s& hog bland kvinnor som mén i forvaltningen. Den stdrsta 6kningen finns i
aldersgruppen 35 till 49 ar, medan sjukfrdnvaron har minskat i aldersgruppen 50
till 64 ar.

En annan avvikelse &r att forvaltningen har svart att nd jadmstallda och
konkurrenskraftiga loner jamfort med andra sektorer i staden. For att vara en
attraktiv arbetsgivare inom omsorgen behdver det forbattras.

Forvaltningen arbetar med aktiviteter inom fem fokusomraden som ingar i
Goteborgs Stads kompetensforsorjningsplan. Mélet dr att attrahera nya medarbetare
samt utveckla och behalla befintliga medarbetare. D4 omsorgssektorn fortfarande
har den ldgsta Ionebilden i Goteborgs Stad arbetar vi aktivt for att hoja 16nebilden
for vara yrkesgrupper.

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra de organisatoriska forutsédttningarna
for ett nara ledarskap bade for chefer och arbetsledande funktioner. Vi driver ett
ESF-projekt for de fyra socialférvaltningarna med traineeprogram for
socionomstudenter, mentorsprogram samt en gemensam introduktion och fortsatt
kompetensutveckling for vara socialsekreterare.

Sammantaget bedomer forvaltningen att manga aktiviteter har paverkat
kompetensforsdrjning positivt, varpé vi fortsétter géra mer av det vi redan gor.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Forvaltningen har fokuserat pa socialsekreterare inom avdelningarna barn och unga
samt vuxen och forsorjningsstod vilka dr forvaltningens stora yrkesgrupp. Vi ser ett
overgripande positivt 14ge inom HR-omradet med fler anstéllda socialsekreterare
an tidigare ar. Vuxen och forsorjningsstdd har en 1&g personalomséttning och vi
tror att strategierna for kompetensforsorjning inom barn och unga faller vl ut.
Sammantaget bedomer forvaltningen att det vi gjort hittills har paverkat
kompetensforsorjning positivt.

Uppf6ljning av Uppfoljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning
2024-2026 finns i bilaga till delarsrapporten.

Ekonomisk uppfoljning

Delarsrapport augusti 2025 socialnamnden Centrum 15 (45)



3.2.1

3.2.2

3.2.3

Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg ar 0s progn ot Ut., fg
e os ar
Intakter 11 95 15 104 174 174 139 159
-1 -1 -1
Kostnader 038 052 14 974 | -1606 | -1607 596 -1 507
Kommun- 965 965 0 920 | 1448 | 1431 | 1448 | 1380
bidrag
Kommuninte 6 6 1 2 14 7 8 4
rna bidrag
Resultat 44 14 30 52 30 5 0 35

Utfall till och med perioden

Socialndmnd Centrum visar ett dverskott till och med augusti pa 30 miljoner

kronor jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av ej anvind ndmndreserv

samt hogre statsbidrag &dn budgeterat. [ kompletterande budget maj 2025 fick

namnden tillskott i kommunbidrag for kostnader for forsorjningsstdd for nyanlédnda

och integration, vilket har inneburit att nimnden inte har kvar tidigare underskott
inom dessa verksamheter. Forvaltningen ser att behovet av forsorjningsstdd okar
inom stadsomrédet pa grund av 6kad arbetsldshet. Antalet hushall med

forsorjningsstdd har 6kat med 1,1 procent jamfort med samma period foregdende

ar.

Kostnaderna 6kar for kopt vard och boende med anledning av nytt ramavtal for
sociala boenden samt avhopparverksamheten.

Prognos

Prognosen for helaret visar ett dverskott pa 30 miljoner kronor.

Resultatet forklaras i huvudsak av foljande poster:

Hogre intékter i form av statsbidrag motsvarande 20 miljoner kronor.
Bland annat statsbidrag for att motverka kriminalitet bland barn och unga,
ny socialtjdnstlag samt for att forstiarka familjerétt och valdsforebyggande
familjeradgivning

Léagre personalkostnader 10,8 miljoner kronor till del ersétts av hogre
kostnader for konsulter inom barn och unga minus 5 miljoner kronor
Némndreserv 8,9 miljoner kronor

Okade kostnader for kopt véird och boende inklusive
avhopparverksamheten delvis beroende pa nytt ramavtal for sociala
boenden.

Tack vare tilldggsbudgeten i maj técks det tidigare underskottet inom
forsdrjningsstdd for nyanldnda. Prognosen for forsérjningsstod till
nyanlénda &dr dessutom légre i augusti &n tidigare under éret.

Den stora skillnaden jamfort med tidigare prognos ar att nimnden fick 16,5

miljoner i tilldggsbudget i maj 2025, for 6kade kostnader for forsorjningsstdd for
nyanlédnda samt integrationsinsatser.
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3.2.4 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras

genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos I
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) - 5 belopp

perioden helar 5

helar

Beredskap for 6kade kostnader for 0,8 1,1 3,0
temporara bostader
Trygghetsvardar 1,7 8,3 10,0
Gemensamt beslut om avrop:
Fritidsbanken socialnamnd Centrum 0 0 0
Forstarkta kvalls-, helg- och lovaktiviteter 1,6 2,6 2,66
socialnamnd Centrum

Beslut i socialnaAmnden Centrum:
Temporira bostider

I kommunfullméktiges budget 2025 har 3 miljoner kronor avsatts for "beredskap
for 6kade kostnader for temporéra bostdder". Fran den kommuncentrala potten kan
socialndmnden Centrum rekvirera medel for Etableringsenhetens kostnader for
nddbistand. Socialndmnden Centrum planerar inte att avropa medel fran potten
2025 pa grund av budgetdverskott.

Trygghetsvirdar

I kompletteringsbudget februari fick socialnimnden Centrum i uppdrag att i
samverkan med Goteborgs Sparvéigar AB och Visttrafik AB anvidnda
trygghetsvirdar i syfte att 6ka den upplevda

tryggheten runt kollektivtrafikplatser och andra moétesplatser i olika delar av
staden.

For detta avsitts 10 000 tkr for avrop till Socialndmnd Centrum ur den
kommuncentrala trygghetsreserven for 2025.

Gemensamt beslut om avrop:
Fritidsbanken

I kommunfullméktiges budget 2025 har 13 miljoner kronor avsatts for
Fritidsbankens verksamhet. Dessa medel ska hanteras genom beslut av
socialndmnderna samt Idrott- och foreningsndmnden. Forslag till fordelning av de
13 miljoner kronor &r:

e 7 miljoner kronor till socialndmnd Sydviést for drift av Fritidsbanken pa
Frolunda torg,

e 5 miljoner kronor till socialndmnden Nordost for drift av Fritidsbanken i
Angered,

e 0,9 miljoner kronor till socialnimnden Hisingen for arbete med uppstart av
Fritidsbanken pa Hisingen i enlighet med uppdrag i budget 2025,

e 0,1 miljoner kronor till idrott- och foreningsndmnden.

Forstiirkta kvills-, helg- och lovaktiviteter

I kommunfullméktiges budget 2025 avsattes 8 miljoner kronor for arbete med
forstarka kvills-, helg- och lovaktiviteter. Kommunfullméiktige beslutade sedan om

att utdka potten med ytterligare 5 miljoner kronor i kompletterande budget februari.

I samréd med dvriga socialforvaltningar har ett férslag pa fordelning av medlen
tagits fram vilket innebér 4 200 tkr till socialndmnd Nordost, 2 660 tkr till
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3.3

3.3.1

socialndgmnd Centrum, 2 540 tkr till socialndmnd Sydvést samt 3 600 tkr till
socialndmnd Hisingen.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hantera genom
beslut av kommunstyrelsen

Samordningsgruppen som bestar av representanter for de fyra regionala
socialférvaltningarna, Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen samt
Forvaltningen for funktionsstdd har arbetat fram ett forslag som avser ett
gemensamt avrop pa 2 650 000 kronor. Pengarna kommer att anvéndas till
kompetenshdjande insatser inom omradena samsjuklighet, kriminalitet och
funktionshinder, upprétta gemensamma samverkansstrukturer och finansiering av
en processledare for granssnittsarbetet, samt en brukarrevision. Syftet med
insatserna dr att stidrka samverkan, forbéttra och utveckla det gemensamma
grinssnittsarbetet. Ovriga medel ur avsittningen for grinssnittsirenden, 7 350 000
kronor, avropas for att finansiera forvaltningarnas direkta kostnader for
granssnittsdrenden. Samtliga férdelningar och avrop finns i tabellen nedan.

.. . LTS ST Avrop direkta Totalt avrop per
Forvaltning gemensamma .. .
. kostnader forvaltning
insatser
Socialférvaltningen 0,2 mnkr 1,276 mnkr 1,476 mnkr
Hisingen
Socialférvaltningen 0,15 mnkr 0,753 mnkr 0,903 mnkr
Sydvast
Socialférvaltningen 0,6 mnkr 1,56 mnkr 2,160 mnkr
Nordost
Socialférvaltningen 0,25 mnkr 1,188 mnkr 1,438 mnkr
Centrum
Forvaltningen for 1,45 mnkr 2,573 mnkr 4,023 mnkr
funktionsstod
Summa: 2,65 mnkr 7,35 mnkr 10,0 mnkr

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Sol 2025-06-30 LSS 2025-06-30

Antal beslut som inte verkstallts inom tre

manader fran beslutsdag 5 0
Antal beslut dar verkstalligheten avbrutits och
inte aterupptagits inom tre manader fran 0 0

avbrottet

Vid rapporteringstillfillet har forvaltningen inte kunnat verkstilla ett beslut om
familjehem inom tre ménader fran beslutsdagen. Skélet till att beslutet inte har
kunnat verkstéllas handlar om att det inte har gatt att hitta ett familjehem som
passar barnets behov.

Ytterligare tva beslut, som géller 6ppenvérd, har inte kunnat verkstéllas inom tre
manader frén beslutsdagen. Skélet till att beslutet inte har kunnat verkstillas
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handlar om att det har varit ko till den interna 6ppenvarden.

Ett beslut, som géller kontaktfamilj, rapporterades dven under forra

rapporteringsperioden och har fortfarande inte kunnat verkstéllas d& det har varit

svart att hitta en kontaktfamilj som passar barnets behov.

Ett av de ¢j verkstéllda beslut som redovisades vid foregédende rapporteringstillfille

har verkstillts eller avslutats av andra skal.

Anmalningar enligt Lex Sarah

Kvartal 2
2025
Antal anmalningar enligt Lex Sarah
Uppfoljning avtalssamverkan
Verksamhet som
Avtalets _ Avtalspart/-er_ (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik och/eller Region)
av avtalet
Samverkansavtal Samtliga GR-kommuner Socialjour
Samverkansavtal Samtliga GR-kommuner Samhallsorientering
for nyanlanda
Samverkansavtal MélIndals Stad Tillhandahallande
av forvaltare och
gode man
Samverkansavtal Harryda, Kungalv, Regionalt
Kungsbacka, Lerum, Lilla stddcentrum heder
Edet, MdéIndal, Partille,
§tenungssund, Tjorn,
Ockerd, Goteborg
Samverkansavtal Partille, Kunga!v, Molndal, Barnahus
Harryda, Ale, Ockerd
Avtal gallande Mélindals Stad Ungdomstjanst

utférande av
ungdomstjanst

Avtal géllande
medling med
anledning av brott

I?artille, Harryda, MéIndal,
Ockero

Medlingsverksamhet

Overenskommelse
om utbildning och
konsultation

Ockerd, Partille, Ale,
Kungalv, Stenungsund,
Tjorn och Harryda

Kompetenscentrum
for framjande och
foérebyggande
arbete samt vald i
nara relationer

Samverkansavtal Jamstalldhetsmyndigheten, | Regionkoordinatorer
om Lansstyrelserna i Vastra mot
regionskoordinatorer | Goétalands lan och manniskohandel alla
i Region Vast Hallands lan och andamal

Goteborgs Stad
Samverkansavtal Vastra Gétalandsregionen Arbetslivsinriktad

avseende Columbus

och Finsam

rehabilitering for

— center for unga unga vuxna
vuxna med psykisk

ohalsa

Avtal om behandling | Ockerd kommun och Mini-Maria

fér ungdomar med
risk- och missbruk

Halso- och
Sjukvardsnamnd 4
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Samverkansavtal MolIndals Stad Socialsekreterare i
samverkan med
polisen

Samverkansavtal Partille kommun Socialsekreterare i
samverkan med
polisen

Avtalssamverkan innebir att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen drligen sammanstélla befintliga och nya
avtal som géller avtalssamverkan och rapportera till kommunfullmiktige. Syftet
med rapporteringen ar att kommunfullméaktige ska vara informerad och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna &ven om den utfors av en annan kommun eller
region.

Forvaltningen redovisar aktuella avtal som nimnden beslutat i tabellen.

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Enligt Goteborgs Stads budget 2025 ska administrativa arbetsuppgifter och
kostnader fortsatt minska. Besparingen géller &ven lednings- och styrnings arbete
samt marknadsforing. I den héar rapporten efterfragar stadsledningskontoret
redovisning av eventuella besparingar, minskade kostnader eller effektiviseringar
utifran tidigare rapportering och vad som eventuellt har tillkommit.

Forvaltningen rapporterade en genomlysning av administrativa arbetsuppgifter i
arsrapport 2024 och redogjorde i delérsrapport mars 2025 for det fortsatta arbetet.
Utredningen 2024 visade att administrationen i férvaltningen framst drivs av behov
av samordning, styrning, dokumentation och kontroll samt ineffektiva system.
Behovet av samordning och samverkan samt komplexiteten i Géteborgs Stads
styrsystem driver i hog utstrackning administration.

De fyra socialforvaltningarna samordnar sig for en likvardig och effektiv
socialtjanst och det dr ocksd nddvindig tillsammans med andra forvaltningar och
myndigheter for att tillgodose gemensamma malgruppers behov. Socialndmnderna
samordnar ocksé 15 andra ndmnder i fradgor om trygghet, folkhilsa, sociala
aspekter 1 samhéllsplanering och samverkan med civilsamhéllet. Arbetet ar
omfattande och kraver mycket planering och administration.

Goteborgs Stad styrsystem édr komplext och kréver mycket resurser for planering
och uppfoljning. Nya krav, riktlinjer och uppdrag bidrar till att 6ka
administrationen, vilket stadsledningskontorets rapport fran 2022 beskriver.
Forvaltningen stravar efter att hantera det mer effektivt och undvika onddig
administration, men radigheten ar begransad.

Arbete pagar i staden och tillsammans med ovriga socialférvaltningar for att
digitalisera bland annat digitala anstillningsavtal, digital signering av avtal och
digital bokning till samtalsmottagningar. Forvaltningen arbetar for att minska
administration dér det &r mojligt och att digitalisera lokalt, men det tar tid att
planera och genomfora och dnnu léngre for att det ska fa effekt.

Forvaltningen arbetar med atgéarder inom foljande omraden:

e Dialog med Intraservice och Integrerad digitalisering om digital utveckling
och prioriteringar om gemensamma system i staden

e Digital utveckling av socialforvaltningarnas verksamhetssystem
tillsammans med Integrerad digitalisering i Nordost
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e Dialog om vad som dr nddvéndigt och viktig att dokumentera i socialt

arbete

e Dialog om ritt funktion gor ritt sak
e Anvinda befintliga system biéttre

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

Tillganag till bilar via extern
leverantor istallet for egen
bilpool

Minskad administration och
kostnader

850

Forbattra Digitala navet,
lokalt och i stadens forum

Minskad tid fér anstallda
for att hitta information,
Okad kvalitet.

Oversyn métestid och
forum
kommungemensamma
fragor

Minskad métestid for
deltagare och minskade
kostnader.

Mina meddelanden
anvands for att skicka avtal
till externa leverantorer

Minskat manuellt arbete,
minskad tid och 6kad
flexibilitet fér handlaggarna
da hantering ar digital och
kan ske fran annan plats
an kontoret.

Férvaltningens interna IT-
stdd Servicedesk har infort
Bookings

Effektiviserat tidsbokning
med Servicedesk genom
att eliminera behovet av
mejlkonversationer;
kunderna kan sjalva se
tillgangliga tider och boka,
vilket upplevs som en
enkel och anvandarvanlig
I6sning.

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Digitala anstéllningsavtal -
staden

Effektivare hantering av
anstallningsavtal, minskad
administrativ tid i
rekryteringsprocessen

Digital signering av avtal -
staden

Effektivare hantering av
avtal, minskad
administrativ tid i
avtalsprocessen, risken att
avtal inte
returneras/kommer bort i
posten elimineras

Digital tidsbokning for
samtalsmottagningar -
staden

Effektivare hantering av
tidsbokning och mgjlighet
att skicka digitala
paminnelser infor besok,
effektivare anvandning av
tid och farre installda
besok.

Kommentarer till tabellen:

Tillgang till bilar via extern leverantor istillet for egen bilpool

Genom att avveckla forvaltningens interna bilpool och i stillet anvinda det privata
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alternativet Bilpoolen.nu har forvaltningen mer 4dn halverat kostnaderna for
anvandning av fordon, fran ndrmare 1,3 miljoner kronor till cirka 450 000 kronor.
Det handlar om minskade kostnader for administration, garageplatser och leasade
bilar. Dessutom #r forvaltningens anvindare mer ndjda med detta alternativ. Aven
ur miljosynpunkt har det medfort vinster d& vi nu anvander oss i storre utstrackning
av elbilar.

Forbittringar av Digitala navet, lokalt och i stadens forum

Digitala navet, Goteborgs Stads intranét, forbéttras kontinuerligt. Digitala navet
innehaller gemensam och lokal information och anvéndarna har haft svart att
navigera och soka fram information. Redaktorer i staden och lokalt arbetar for att
forbéttra anviandarvénligheten, bland annat genom forbéttrad sokfunktion, se dver
strukturen och lénka till styrande dokument. Forvaltningens anstéllda har fatt
information om stilla in anvandarinstéllningar for att de ska fa tillgang nyheter och
riktad information utifrén sin funktion.

Oversyn motestider och forum for kommungemensamma fragor

Under 2024 genomfordes en dversyn av motestider och forum for
kommungemensamma fragor. Fordndringen innebar att antalet méten minskade
och att flera moéten halls fysiskt pa plats istéllet for digitalt. De fysiska moétena har
samlat fler deltagare &n tidigare, vilket i sig har inneburit fler lagda timmar pa
motena samt storre lokalkostnader. De férre, men fysiska, motena har dock skapat
bittre forutsittningar for kollegialt utbyte och viktiga dialoger kring gemensamma
fragor. Det nya arbetsséttet har totalt sett lett till en arlig besparing pa drygt

100 000 kronor, framst tack vare att det totala antalet moétestimmar minskat.

Mina meddelanden anvinds for att skicka avtal till externa leverantorer

Frén och med juni 2025 skickas avtal till externa leverantorer via Mina
meddelanden. Digital hantering har medfort minskat manuellt arbete, sparad tid
och okad flexibilitet for handlédggarna d& hantering kan ske &ven utanfor kontoret.

Tidsbokning av internt IT-stod via Bookings

Forvaltningen har effektiviserat processen for att boka tider med vart interna IT-
stod, Servicedesk. Anstillda kan numera boka tillgdngliga tider via Bookings
istéllet for att mejla. Det upplevs som en enkel och anvéndarvénlig 16sning och har
minskat hanteringen via mejl.

Sammanfattning av uppféljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Stadsledningskontoret har f6ljt upp flera styrdokument inom civil beredskap i en
sdrskild uppfoljningsrapport som finns i bilaga till delarsrapport augusti. Den
handlar om uppfoljning av férvaltningens arbete kopplat till organisering av arbetet
med sikerhet och beredskap, Goteborgs Stads riktlinje for krishantering, riktlinje
for hojd beredskap, plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 och riktlinjen
for kriskommunikation.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att:

Socialforvaltningen Centrum har stérkt sin sédkerhetsorganisation genom att utdka
antalet medarbetare samt utvecklat samarbetet kring gemensamma fragor med
ovriga socialforvaltningar i staden.

Forvaltningen har en vélfungerande organisation for Tjansteman i beredskap (TIB).
TIB-organisationen utvecklas kontinuerligt.
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Forvaltningen har formaga att aktivera och bedriva krisledningsorganisation. Ett
utvecklingsomrade ar att 6va och utbilda fler medarbetare for att ha kapacitet att
bemanna stab under en lingre tid.

Forvaltningens beredskapsplan inkluderar prioritering och minimikrav géllande
samhéllsviktig och lagreglerad verksamhet men dessa behover ses dver igen i och
med att den nya socialtjanstlagen har tratt i kraft.

Forvaltningen har fortsatt fokus pé att utveckla arbetet med
resursfunktionsuppdraget samordning av krisstod samt trygghetspunkter och
kontinuitetshantering.

Forvaltningen utvecklar kontinuitetsplanerna och tar fram en inkopslista for att
stirka formégan att upprétthélla ledningsplats och samhéllsviktiga verksamheter
dven under anstringda forhallanden.

Forvaltningen har omhéndertagit risker utpekade i risk-och sérbarhetsanalysen via
till exempel arbetet med klimatanpassningsplanen kopplat framst till skyfall.
Arbetet dr pagéende och tas med i den nya klimatanpassningsplanen.

Forvaltningen har dvat bade krisledning och krigsledning och inser vikten av att
Ova. Forvaltningen har tagit fram stoddmaterial for kris/krigsledningsorganisationen
och kommer att fokusera pa att 6va utifran detta framover.

Forvaltningen har diskuterat forsvarsvilja och beredskap pa ett Ledarforum med
samtliga chefer och har ocksa tagit fram ett stodmaterial for detta som kan
anviandas pd APT med alla medarbetare.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Ja.

Miljoforvaltningen bedomer enligt de tva senaste revisionerna att forvaltningen har
ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens bestimmelser.

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

De forbéttringsforslag miljoforvaltningen gav i den stodjande revisionen 2024 var:

e Se dver vilka mojligheter som finns att minska risken att ert systematiska
miljoarbete tappar fart under fordldraledighet. Kan exempelvis delar av
miljoansvaret som nu ligger pa utvecklingsledare miljo delegeras till andra
roller i organisationen. Detta skulle &ven minska sarbarheten och bidra till
en dnnu mer robust organisation for miljo- och hallbarhetsfragorna.

e Liagg giirna in de atgérder som ska genomfOras under éret i Stratsys som
tydliggorhur miljomalen ska uppnés.

e Se Over mojligheten att infora interna kontroller, exempelvis att
inkOpsorganisationen genomfor stickprov for att f6lja upp hur
inkOpsrutiner efterlevs.

For att det systematiska miljoarbetet inte ska tappa fart under forédldraledighet har
bland annat forvaltningen lyft stora delar av mobilitetsarbetet fran rollen vilket
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frigjort mycket tid.

Forvaltningen ldgger in atgérder for miljoarbetet i Planner vilket bedoms fungera
vil.

Under 2025 har medarbetare frin inkdpsorganisationen borjat med
stickprovskontroll p& hur vél den lokala rutinen "Checklista for miljévénliga
inkop" £6ljs. Checklistan syftar i huvudsak till att undvika onddiga inkdp och att de
inkOp som behover goras ar s miljovanliga som mojligt.

3.3.7 Ansvar for fritidsbankerna

12023 &rs budget fick de fyra socialndmnderna i samverkan med idrotts- och
foreningsndmnden i uppdrag att inrdtta och driva fritidsbanker i de fyra
stadsomradena. Under aren 2023-2025 har tva fritidsbanker, 1 Frolunda och
Angered, startats och en tredje planeras att starta pd Hisingen. I budget 2025 fick
samma namnder ett kompletterande uppdrag att utreda samordningsansvaret for
Fritidsbankerna.

Fritidsbankerna i G6teborg har haft en snabb utveckling, med hog tillgdnglighet for
gbteborgarna och ménga utlén per vecka. Verksamheterna pd Frolunda torg och
Angereds torg har startats och drivs av socialforvaltningarna i sydvést och nordost
och socialforvaltningen Hisingen dr nu i uppstartsldge for ytterligare en
verksamhet. Fritidsbanken Sverige &r i grunden en ideell organisation som varje
kommun skriver avtal med och i dagslaget ar Idrotts- och féreningsforvaltningen
avtalsparten med Fritidsbanken Sverige. Idrotts- och foreningsforvaltningen ar
diarmed ansvarig for att Fritidsbankerna i Goteborg foljer det koncept och de
riktlinjer som utformas av Fritidsbanken Sverige.

Arbetssattet att starta fritidsbanker i flera olika forvaltningen har lett till att
verksamheten har en néra koppling till den egna socialfoérvaltningens
organisationen, vilket underlattar lokala kontakter och samverkan. Men det innebar
ocksé utmaningar med samordning. I den nuvarande formen skapas ocksa praktiska
utmaningar kopplat till bemanning, kompetensutveckling, ledningsstruktur med
mera. Styrgruppen for Fritidsbankerna i Goteborg har genomfort en utredning for
att genomlysa organisation och samordning och kom i det arbetet fram till att en
omorganisation dir en forvaltning tar 6ver befintliga Fritidsbanker dr den 16sning
som Onskas framat. Detta for att f4 en hallbar ekonomi och en effektiv
organisation, men ocksa for att fa en samlad fritidsbanksupplevelse och ett hela-
staden perspektiv, oavsett var fritidsbanken finns rent geografiskt. Direktorerna for
berdrda forvaltningar har stillt sig bakom inriktningen att ligga en samlad
organisation inom idrotts- och foreningsfoérvaltningen. Nu borjar arbetet att ta fram
underlag infor den politiska beredningen och beslutsfattandet.
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Styrinformation till namnden

Utfall och prognos per avdelning

Resultat per
augusti
(miljoner

Ackumule
rat utfall

Ackumule
rad
budget

Avvikelse

Prognos
augusti

Prognos
maj

kronor)

Stodfunktioner
och
férvaltningsgeme
nsamt

6,7 14,2 6,6 2,1 1.4

Barn och unga -1,3 -1,3 0 0

Vuxen och

P ) 3,0 3,0 2,0 0
férsorjningsstod

Stadendvergripan
de barn, familj -1,9 -1,9 -1,0 -3,4
och trygghet

Stadendévergripan

de verksamheter 12,5 12,5 18 0.5
Stadsomrade,

vilfard och fritid 0.7 0.7 0 0
Namndreserv 10,4 10,4 8,9 7,5
Totalt 44,2 14,2 30,0 30,0 5,0

Stodfunktioner och forvaltningsgemensamt har ett dverskott till och med augusti
pa 6,6 miljoner kronor och en prognos pé 2,1 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av periodisering av semesterloneskulden samt tjanster som blivit
vakanta och dér det tagit tid att rekrytera.

Barn och unga har ett underskott pa -1,3 miljoner kronor i utfall till och med
augusti. Prognosen for helaret ar plus minus noll. Underskottet i utfallet forklaras
framst av hogre konsultkostnader som delvis végs upp av ligre personalkostnader
och okade statsbidrag. Kopt vard och boende ligger i nivd med budget tack vare
satsningar och utdkningar inom Sppenvarden.

Vuxen och forsorjningsstod har ett overskott till och med augusti pé 3 miljoner
kronor och en prognos pa 2 miljoner kronor for heldret. Overskottet forklaras
framst av lagre personalkostnader inklusive dvriga verksamhetskostnader.
Kostnader for sociala boenden 6kar béade i volym samt 6kade dygnskostnader i
samband med nytt ramavtal samtidigt som kostnader for institutionsplaceringar
fortsétter minska. Forsorjningsstodet visar ett underskott i prognos pa pé 3,5
miljoner kronor med anledning av sommarlovspeng samt en stigande arbetsloshet,
antal hushall plus 2 procent.

Stadendvergripande barn, familj och trygghet har ett underskott pa minus 1,9
miljoner kronor for perioden och en prognos pa minus 1 miljoner kronor for
heléret. Prognosen forklaras framst av underskott inom sérskild
avhopparverksamhet samt 6kade lokalkostnader pa familjerétten.

Stadendvergripande verksamheter har ett verskott till och med augusti pa 12,5
miljoner kronor och 18 miljoner kronor i prognos for helaret. I kompletterande
budget for maj 2025 fick ndmnden tilldgg pa 16,5 miljoner kronor i kommunbidrag
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4.2

2025 som fordelas till avdelningen for att ticka for 6kade kostnader for
forsorjningsstdd till nyanldnda samt integration. Etableringsenheten ser i augusti ett
nagot lagre behov av forsorjningsstdd jamfort med prognosen i mars och
verksamheten har fatt 6kade statsbidrag. Socialjouren har ett 6verskott med
anledning av légre personalkostnader. Avdelningen har ocksé jobbat med atgérder
under aret for att klara sin budget.

Stadsomrade, vilfird och fritid har ett 6verskott med 0,7 miljoner kronor for
perioden. Prognosen for helaret visar ett plus minus noll resultat. Avdelningen har
fatt ej budgeterat statsbidrag for skolsociala team och satsat ytterligare medel pa
lovverksamheten. Avdelningen har forstirkt uppsdkande funktioner,
fritidsassistenter och féltarbetare utifran ekonomiskt ldge och i linje med ny
socialtjanstlag. Utokat uppdrag med trygghetsvirdar finansieras av
kommuncentrala medel.

Periodisering kommunbidrag/mimndbidrag Kommunbidraget delas ut i
tolftedelar medan nimndbidraget periodiseras utifran planerade kostnader. Den
differens som uppstar under aret jdmnas ut i december ménad.

Néamndreserv [ ndmndreserven finns 15 miljoner kronor. Av dessa planeras 8,9
miljoner kronor ej behdva anvéndas och bidrar till nimndens 6verskott i prognos. |
nimndreserven finns det kvar medel for bland annat f6r Reboot samt
arbetstidsinnovationer.

Budgetjustering

I kompletterande budget februari 2025 tilldelades socialnimnden Centrum foljande
medel:

e  Generellt statsbidrag for att fortydliga socialtjdnstens brottsférebyggande
ansvar 0,3 miljoner kronor

e Generellt statsbidrag for att ge socialtjdnsten fler verktyg for att forebygga
brott och stirka skyddet for utsatta barn 0,3 miljoner kronor

e Generellt statsbidrag for en effektivare kontaktforbudslagstiftning 0,1
miljoner kronor

e Reboot 3,5 miljoner kronor

e  Generellt statsbidrag for att stdrka samhéllsvardens innehall 1,6 miljoner
kronor

I kompletterande budget maj 2025 tilldelades nimnden medel for:

e Schablonerséttning initiala kostnader 16,5 miljoner kronor
e Generellt statsbidrag for tillimpning av den nya socialtjdnstlagen 0,4
miljoner kronor

Forvaltningen foreslar fordelning enligt tabell nedan.

Stadend " Stads
.. Vuxen . Stadend .
Forval vergripa g omra .
. Barn och vergripa Nam
tnings . ... | nde de, Summ
Mnkr och forsorj nde srgs ndre
gemen . barn valfar a
unga ningss verksam serv
samt .. och d och
tod - heter e
familj fritid
Namnd
bidrag i 137,4 | 301,5 459,6 157,9 267,4 92,3 9,5 | 14255
budget
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4.3

4.4

Brottsfo
rebygga 03 03
nde ’ ’
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Forebyg
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och 0,3 0,3
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Kontaktf
Brbud 0.1 0.1

Reboot 3,5 3,5

Stéarka
Samhall 1,6 1,6
svarden

Schablo
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Socialtj
anstlag 0,4 0,4
en

Namnd
bidrag
efter
budget;j
usterin
g

137,4 | 301,5 459,6 157,9 283,9 92,3 15,6 | 1448,2

Miljouppfoljning

Forvaltningens miljdarbete foljs upp i en &rlig miljérapport som finns i bilaga till
delarsrapport augusti. I rapporten finns detaljerad information om utvecklingen for
respektive miljomal, samt forslag pa fortsatta atgérder. Resultatet av forvaltningens
miljoarbete sammanfattas ocksa i uppfoljningen av mélet "Goteborg ska vara

ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk méngfald" som finns i
avsnitt 2.2.5 i delarsrapporten.

Uppfoljning statsbidrag ny socialtjanstlag

Goteborgs Stad har fatt statliga stimulansmedel for att stddja arbetet med ny
socialtjanstlag. En del av medlen anvénds for finansiering av omstéllning social
vélfard som Goteborgsregionen samordnar. Socialndmnden Centrum har fatt 6
miljoner kronor 2025.

Den nya lagen innehéller 6vergripande mal som handlar om att socialtjénsten ska
arbeta forebyggande, vara latt tillgdnglig, vara kunskapsbaserad och frimja jamlika
och jamstillda levnadsvillkor. Forvaltningen beskriver kortfattat pagaende och
planerade satsningar nedan. Flera av dessa satsningar handlar bade om att arbeta
forebyggande och att vara en latt tillgdnglig socialtjanst.

Arbeta forebyggande

o For att stirka fortroendet for socialtjdnsten sa att fler vagar soka stod har
forvaltningens mottagningsenhet anstillt tva personer for att utoka och
samordna av informationsuppdrag samt mdjliggéra mer samarbete mer
med civilsamhéllet.
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e For att familjer ska fa snabbare stod och for att utveckla insatser utan
behovsprévning och bli mer lattillgédnglig, anstélls tva familjebehandlare
pa Familjeresurs. De kan ta emot uppdrag direkt fran mottagningsenheten
utan utredning.

e For att skapa en brygga till 6ppen forskola och forskola har férvaltningen
inlett en dialog med forskoleforvaltningen om att utoka
spadbarnsverksamheten med ytterligare en forskolepedagog som
finansieras av Centrum.

e For att barn och unga ska fa stod tidigt och underldtta kontakten mellan
skolan och socialforvaltningen, forstirker forvaltningen skolsociala team
med ytterligare tvd medarbetare under hdsten. (forebyggande och latt
tillganglig)

e For att par och familjer med relationsproblem snabbare ska f4 stod utokas
antal samtal via externa leverantorer.

e For att stodja och samordna forvaltningens utvecklingsarbete tillsitts en ny
tjénst.

Vara litt tillgianglig

e For att ge mer handledning och stdd till familjehemmen avlastar en ny
socialadministrator familjehemssekreterare. Forstarkningen ska ocksa
effektivisera administrativa arbetsuppgifter p4 Familjehemsenheten.

e For att personer ska fa stdd i boendefragor startar forvaltningen
boenderadgivning, cirka 20 tider per vecka. Mélgruppen &r primért vuxna
som kontaktar mottagningen, men det finns ingen formell begransning for
vilka som kan f& rddgivning. Undantaget 4r personer som bor pa socialt
boende med stdd, de far boenderaddgivning genom placeringen.

e For att personer som soker forsorjningsstdd ska fa tidig hjélp erbjuder
forvaltningen servicetid pa mottagningsenheten. Personer som inte
kommer till sitt forsta besok kan dé fa hjilp med att fullflja sin ansokan,
skriva ut handlingar, boka tid och fé svar pé frdgor. Servicetiden kommer
att utbkas under hosten.

e For att oka tillgangen till samtalsstod utan individuell behovsprovning for
utsatta och utdvare av vald i néra relation utdkas personalresurserna och
rekrytering pagar.

e For att nd ut med information om socialtjdnsten till de som behdver
forstarker forvaltningen kommunikationen med bilder och illustrationer.
(latt tillgénglig och forebyggande)

e For att 6ka tillgéngligheten och korta kdtider for stod till arbetslosa unga
vuxna med psykisk ohilsa har Columbus forstarkt med en psykolog.

Vara kunskapsbaserad

e For att utveckla uppfoljningen i linje med ny socialtjénstlag utokar
forvaltningen med en ekonom. Rekrytering pagar.

Framja jamlika och jamstillda livsvillkor

e For att tydliggora processen for att tillvara sociala erfarenheter i
samhéllsplaneringen startar forvaltningen ett projekt. Arbetet foljer den
nya socialtjdnstlagen, ndmndens uppdrag och efterfrigan fran
stadsutvecklande forvaltningar om underlag som synliggdr lokala behov
och perspektiv.

Utover tilldelningen som ndmnden fétt, har Familjerdtten och Familjeradgivningen
fatt riktade statliga medel fran Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod i
en nationell satsning for att stirka familjerétter och utveckla valdsférebyggande
familjerddgivning i omraden med stort utanforskap.
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4.5

4.6

Sommarlovsaktiviteter

Brett utbud av sommaraktiviteter, i egen regi och i samverkan med andra

Under sommaren 2025 har ett brett utbud av aktiviteter genomforts i stadsomradet.
Aktiviteter har utgatt bade frén Centrums ordinarie fritidsverksamheter och fran
olika tillfalliga platser. Barn och unga har erbjudits en stor variation av aktiviteter i
Centrum, allt fran idrott och kultur, skapande verksamhet och sociala motesplatser
for ungdomar, till ansiktsmalning, bradspel. schack och andra spontana inslag,
anpassade efter plats och malgrupp. Sommaraktiviteterna har skett bade i egen regi
och 1 samarbete med lokalt féreningsliv, bostadsbolag och andra aktdrer, déribland
Fuzed. Fuzed &r en ungdomsinriktad turnering med tre tdvlingsmoment: fotboll, FC
25 (en variant av FIFA) och LEGO Battle. Evenemanget var 6ppet for allmdnheten
med sérskilt fokus pé att engagera yngre ungdomar. Har har vi haft aktivitetshus
och arrangerat turneringar tillsammans under Gothia Cup. Tio ferieungdomar har
varit involverade i genomforandet av Fuzed, vilket gett dem praktisk erfarenhet och
tranat dem att ha ansvar i ett storre ungdomsevenemang. Ett annat exempel pa bra
samarbete som skett i sommar ar Skate-skola tillsammans med Goteborgs
Skateboardforening pa for barn 7-12 ar i Actionpark.

Fritidsverksamheterna har genomfort cirka 300 aktiviteter i sommar och haft ett
genomsnitt pa cirka 20 deltagare per aktivitet. Deltagarnivderna har dock varierat
stort beroende pa typ av aktivitet, frdn mindre skapande workshops till storre
konsertarrangemang. Av deltagarna var 45 procent barn 7—12 ar, 25 procent unga
13—19 ar och cirka 18 procent barn upp till 6 ar. Bland besokarna var 51 procent
killar, 45 procent tjejer och 4 procent icke-binéra. Fordelningen var alltsa relativt
jamn, med en liten 6vervikt av killar.

God framforhallning och engagerade ledare har skapat hog kvalitet

Tack vare god framforhallning har mer medel kunnat anvindas till fler aktiviteter i
sommar och med en jimnare geografisk spridning. Genom den permanentade
lovsatsningen har vi dven kunnat forstirka och sikerstélla trygghetsvandringar,
mobila aktivitetsteam, helgaktiviteter och foreningsvandringar aret runt vilket har
mojliggjort kontinuitet och fler lagtroskelverksamheter dn tidigare &r. Det har dven
gynnat mdjligheten att rekrytera fler unga ledare till sommaraktiviteterna.
Forvaltningen har haft ett sarskilt fokus pa att kunna erbjuda fler feriejobb till unga
under sommaren, viket resulterade i att forvaltningen kunde erbjuda 59 platser,
vilket dr 65 procent fler 4n 2024. Ménga har jobbat inom fritids- och
foreningsverksamheter och manga unga har fatt jobba som unga ledare och har
skapat vérdefulla aktiviteter for barn och unga pé olika platser i Centrum. Cirka 20
ungdomar har varit anstédllda som feriearbetare for pop-up-motesplatserna, som i
samverkan med Bostadsbolaget och Poseidon erbjudit aktiviteter for samtliga
aldersgrupper 0—100 ar.

Uppfoljning klimatanpassning

I maj 2024 antog kommunfullmaktige Goteborgs stads klimatanpassningsplan. 1
samband med delérsrapporten efterfragar stadsledningskontoret uppfoljning av
arbetet. Arbetet med uppdraget pagar med sirskilt fokus pa virmebélja och skyfall.
Forvaltningen har kartlagt vilka kontor som riskeras att drabbas vid skyfall och
borjat utreda risker och behov vid skyfall och virmebdlja. Arbetet hinger tétt ihop
med arbetet med civil beredskap och den kontinuitetsplanering som gjorts i
verksamheterna. Forvaltningen har en intern arbetsgrupp och deltar dven i
stadenovergripande natverk. Manga av de atgdrder som behdver goras kriaver
samarbete bade inom staden men ocksé med externa aktorer.

Delarsrapport augusti 2025 socialnamnden Centrum

29 (45)



5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnden Centrum,
socialnamnden Hisingen,
socialndmnden Nordost,
socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att sakerstalla att riksnormen anvands
som miniminiva, med maéjlighet till
utokat bistand utifran individuella
behov, samt uppdatera rutiner och
riktlinjer i enlighet med detta.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

En arbetsgrupp bestaende av
medarbetare fran de fyra
socialférvaltningarna har arbetat med
uppdraget.

Forvaltningens bedomning

Det ekonomiska bistandet bestar av tva
delar. Forsorjningsstod och livsforing i
ovrigt. Forsorjningsstddet ska enligt
forarbetena till socialtjanstlagen tillgodose
hushallets mer regelbundna utgifter per
manad. Det ska lamnas for skaliga
kostnader for ett antal kostnadsposter som
raknas upp i socialtjanstlagen. Skaliga
kostnader for livsmedel, klader och skor,
lek och fritid, férbrukningsvaror, halsa och
hygien samt dagstidning och telefon ska, i
enlighet med vad regeringen ndrmare
foreskriver, beraknas av en for hela riket
gallande norm (riksnorm). Om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal, ska
socialndmnden dock berakna dessa
kostnader till en hogre niva.

Forsorjningsstdd 1amnas aven for skaliga
kostnader fér boende, hushallsel,
arbetsresor, hemforsakring samt
medlemskap i fackférening och
arbetsloshetskassa. Utdver
forsorjningsstodet ska ekonomiskt bistand
vid behov 1amnas till livsféringen i dvrigt.

Socialstyrelsens allménna rad om
ekonomiskt bistdnd anges exempel pa nar
det i enskilda fall kan foreligga sarskilda
skal att berdkna kostnader enligt
riksnormen till en hogre eller l1agre niva.

Det allménna radet anger bland annat
foljande situationer nar socialnéamnden bor
berakna kostnaderna enligt riksnormen till
en hogre niva:

e  Om den enskilde av medicinska
skal har behov av dyrare kost.

e Om den enskilde betalar avgift for
skolmaltider.

e  Om den enskilde har héga
livsmedelskostnader pa grund av
att kosten ar inraknad i en avgift.

e  Om den enskilde pa grund av en
funktionsnedsattning eller andra
skal har svéarigheter att
uppratthalla kontakten med andra
manniskor eller delta i
samhallslivet och darfor har extra
utgifter, for till exempel telefon,
och tidningar eller fritidsaktiviteter,
som inte tacks av annat stod.

e Om det ar en forutsattning for att
barn ska kunna delta i
fritidsaktiviteter.

e Om det ar en forutsattning for att
en féralder ska kunna ha
umgange eller kontakt med sitt
barn i en rimlig omfattning och
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

darfér har extra utgifter for till
exempel lek och fritid samt
telefon.

e Om den enskilde har ett tillfalligt
och visst behov av att kdpa klader
och skor.

e Om den enskilde har tillfalligt
hoéga kostnader, till exempel for
livsmedel, klader och skor eller
telefon, som beror pa att han eller
hon ar eller har varit utsatt for vald
eller andra évergrepp av
narstdende eller for nagot annat
brott1

Sammantaget bedémer forvaltningen att
individuella beddmningar gérs i den man
det finns behov, och nar det enligt lag och
nationella riktlinjer ar tilldmpligt. Darmed
bor uppdraget anses som fullgjort.

Socialnamnden Centrum,
socialnamnden Hisingen,
socialndmnden Nordost,
socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att uppdatera rutiner och riktlinjer for
att fortydliga att riktmarken for skaliga
boendekostnader inte tilampas som
maxgrans for ekonomiskt bistand till
hyra.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

2} pagaende

En stadengemensam arbetsgrupp utreder
fragan och aterrapportering vantas under
hosten da uppdraget bedéms kunna
slutféras.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att utreda mojligheterna och
kostnaderna for att inkludera utgifter
for kollektivtrafik i ekonomiskt bistand.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P!
‘B Pagaende

Arbete med uppdraget pagar och
forvantas vara genomfért under hosten.

Socialndmnderna far i uppdrag att i
samverkan med idrotts-och
foreningsnamnden inratta och driva
fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomforas i enlighet
med forslaget pa organisation i tidigare
utredning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Fritidsbanken finns pa Frélunda torg och
Angereds torg, samt initiativ har tagits for
att starta en fritidsbank pa Hisingen. Under
sommaren 2024 arbetade Fritidsbanken
ocksa uppsotkande och besokt olika
platser. Socialférvaltningarna samverkar
med idrott- och féreningsférvaltningen och
forslag pa samordning av Fritidsbankerna
redovisas i separat uppdrag.

Férvaltningen beddémer att uppdraget kan
avslutas.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
L2 pagaende

Forvaltningen har etablerat flera
kontaktytor under varen, men behdver
fortsatta bygga former fér samverkan.
Uppdraget redovisas till nAmnden i
samband med arsrapporten 2025.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att utlysa ett sarskilt bidrag till
civilsamhallet till stod for nationella
minoriteters bevarande av sprak och
kultur. Aterrapporteringen ska ske till
socialnamnden Centrum.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

£y
L2} pagaende

Forvaltningen har haft en forsta
utlysningsperiod under varen och en
andra utlysningsperiod avslutades 28
augusti. Uppdraget kommer att slutféras
under 2025.

Socialndmnderna far i uppdrag att
forstarka arbetet mot konsstereotypa
normer i verksamheter for barn och
unga.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L) pagaende

Forvaltningens kompetenscentrum
framjande och férebyggande som erbjuder
socialférvaltningarna utbildningar i
omradena sexualitet, samtycke och
relationer samt valdsprevention har gjort
sarskilda satsningar under varen.
Utbildningarna bidrar till att stérka
kunskapen om kdnsstereotypa normer och
hur de gar att arbeta med i verksamheter
for barn och unga.

| socialférvaltningen Centrum far all
personal inom Barn och unga utbildning i
kdénsnormer, jamstalldhet och inkludering i
host.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Uppdraget aterrapporterades till namnden
2025-03-25 § 64 och avslutades genom
namndens beslut om delarsrapport mars
2025, 2025-03-04 § 105.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
ink6épsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

P
L2 pagaende

Da tillvagagangssattet for inkop kopt vard
och boende 6vriga inkép skiljer sig at, har
analysarbetet delats upp i tva omraden.
Under varen har prioritering varit
fokusomrade; granskning av
direktupphandlingar inom képt vard och
boende och vidare analyser pagar. Arbetet
sker med stod fran inkops- och
upphandlingsférvaltningen. En
sammanfattning av férvaltningens analys
med forslag pa vidare atgarder
presenteras i samband med arsrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Forvaltningen arbetar enligt plan for att
omhanderta |T-utrustning. Forvaltningens
datorer atervinns via Intraservice tjanst
Klient som tjanst. Mobiltelefoner skickas till
ett miljcertifierat foretag for atervinning,
dar de antingen restaureras eller
destrueras pa ett miljdansvarigt satt. For
restaurerade mobiltelefoner far
forvaltningen viss ekonomisk ersattning.

Mobiltelefoner som bedéms vara brukbara
och aterlamnas i samband med att
personal avslutar sin anstallning eller gar
pa langre ledighet, ateranvands i forsta
hand internt. Dessa enheter far sedan
nyanstalld personal inom forvaltningen,
vilket bidrar till ett mer hallbart och
kostnadseffektivt resursutnyttjande.

Férvaltningen beddémer att uppdraget kan
avslutas.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta
fram och implementera rutiner for

intern utlaning av jourfamiljehem och
familjehem mellan socialndmnderna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende

Uppdraget omhandertas gemensamt for
socialférvaltningarna av Enheten for

kvalitet i socialférvaltningen Hisingen. En
ny rutin ar framtagen och ska faststallas.
Arbetat forvantas vara klart hésten 2025.

Socialnamnderna, ndamnden for
funktionsstod och adldre samt vard-
och omsorgsnamnden far i uppdrag att
genomfora arbetstidsinnovationer,
exempelvis sdnkt arbetstid.
Innovationerna ska tas frami
samverkan med
arbetstagarorganisationer och
genomforas i verksamheter med hog
sjukfranvaro och dar méjligheterna till
distansarbete dr begransade.
Aterrapporteringen ska ske

till kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L2} Pagaende

Forvaltningen ska prova
arbetstidsforkortning pa enheten for
alkohol, spel och drogproblem. Férsoket
pagar under ett ar med start 2025-09-01.
Forvaltningen kartlagger ocksa
forutsattningar for arbetstidsférkortning
inom verksamheter Barn och unga samt
forsorjningsstod.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnd Centrum far i uppdrag att
i samverkan med 6vriga socialndmnder
och grundskolendamnden utreda
forutsattningar for att verksamheten
Volontér i skolan utdkas till att omfatta
samtliga utbildningsomraden.
Utredningen ska beakta: a) hur
verksamheten lampligast organiseras
samt sdkerstéller att det inte innebar en
belastning for skolan. Utredningen ska
ocksa inkludera en kostnadsberikning
av forslagen. b) hur man kan
sékerstilla saval lamplighet som
kompentens hos de personer som ska
arbeta som volontér i skolan. ¢) hur
Volontér i skolan kan samverka med
verksamheten Skolan som arenalLights
On.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Uppdraget avslutat i SNC 2025-06-17
§144.

Namnden antecknade
utredningsrapporten och beslutade att
oversanda den till kommunstyrelsen for
vidare hantering. Utredningen lyfter ett
scenario dar socialférvaltningen Centrum
far i uppdrag att utdka verksamheten
Volontér i skolan sa att den erbjuds inom
samtliga fyra utbildningsomradena i
Goteborg.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att i samarbete med
stadsledningskontoret och i samverkan
med civilsamhdllet inleda dialog med
universitet eller hogskolor for att
undersoka mojligheter for
vetenskapliga studier kring sambanden
mellan fattigdom, matfattigdom och
utvecklingen inom ekonomiskt bistand.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\®) Pagaende

Uppdraget pagar och beréknas vara klart i
december 2025. Uppdraget ska
undersoka vilka fragestallningar inom de
aktuella omradena som ar méjliga och
relevanta att besvara genom
vetenskapliga studier.

Socialnamnden Centrum,
socialnamnden Hisingen,
socialndmnden Nordost,
socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att genomfora informationsinsatser och
uppsokande arbete i samverkan med
civilsamhallets organisationer for att
informera personer i riskzon for
fattigdom om mdjligheterna att ansoka
om ekonomiskt bistand, nodbistand
och andra insatser fran
socialnamnderna.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2} pagaende

Forvaltningen kommer att genomfora
uppdraget under 2025 i samverkan med
6vriga parter.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnderna far i uppdrag att 6ka
andelen familjehem, jourhem och hem
for vard och boende i egen regi.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

P
L2 pagaende

Arbetet avseende hem for vard och
boende pagar och fortléper inom ramen
for Kategoriplan barn och unga och
forvantas vara klart under halvar 2 2025.

Familiehemsenheten har utdkat fran en till
tva rekryterare pa den
stadengemensamma arbetsgruppen
Rekrytering och utbildning i syfte att ha
mer utrymme fér event. Deltagandet i antal
event samt reklam i sociala medier 6kat.
Under hésten planeras att starta upp
ambassadérsskap for familjehemmen.

Idrotts- och féoreningsnamnden och
socialndmnderna far i uppdrag att
utreda samordningsansvaret for
fritidsbankerna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Pa uppdrag av forvaltningsdirektérerna i
de fyra socialférvaltningarna samt idrotts-
och féreningsforvaltningen har
styrgruppen for Fritidsbanken Goéteborg
under varen tagit fram ett underlag med
forslag pa organisering for att:

e stddja samordningen av de lokala
Fritidsbankerna och att de
upplevs som en Fritidsbank for
alla géteborgare

e vara en effektiv organisation

e samarbetsparter ska uppleva att
det ar en vég in for samarbete

e stddja en hallbar ekonomi

Underlaget bygger pa samtal med
Fritidsbanken Sverige, information fran
nagra andra kommuner samt erfarenheter
fran socialférvaltningarna och idrotts- och
foreningsforvaltningen. Underlaget
forordar att Fritidsbanken organiseras i en
forvaltning och att det finns en struktur for
samverkan med ingaende forvaltningar.

Kommunfullméktige ger
socialndmnderna i uppdrag att utreda
familjehemsplacerade barns och
familjehems syn pa vardnadsoverflytt,
inklusive input fran vuxna som tidigare
varit placerade i syfte att se 6ver hur
stod till familjehem efter
vardnadsoverflytt skulle kunna
forbattras.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\®) Pagaende

Planeringen ar att uppdraget ska
omhandertas inom ramen for det
stadengemensamma arbetet med
temagrupper bestaende av enhetschefer
inom barn- och ungaomradet.

Temagruppen Under och efter placering
har tilldelats uppdraget och kommer
pabdrja arbetet under hosten 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnd Centrum far i uppdrag att
sakerstalla att kon till
familjeradgivningen uppgar till hogst
tre manader.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
L2 pagaende

Efter flera ars internt arbete for att minska
kon, i kombination med det avtal vi har
med externa leverantdrer for
familjeradgivningsinsatser, har vi idag en
betydligt battre kdsituation. Vantetiden for
par med barn 0-3 ar ar en manad, for
ovriga par med barn under 18 ar ar cirka 2
manader och for évriga 4-5 manader. Par
med barn under 18 utgdr ca 75 procent av
alla par. Vi fortsatter folja vantetiden noga
under hosten.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att infora avgiftsfri alkoholradgivning.
Aterrapporteringen ska ske till
socialndmnden Centrum.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Avgifter for alkoholradgivning togs bort i
januari 2025. Uppdraget avslutat SNC
2025-04-22 § 105.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att ta over ansvaret for Reboot fran
namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning. Som del av
overtagandet tilldelas socialndmnden
Centrum 3 500 tkr fér 2025 och framat
och namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning kommunbidrag sénks
med 3 500 tkr for 2025 och framat.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Forvaltningen har tagit 6ver ansvaret for
Reboot och tar upp ett arende om
hantering till ndAmnden i september 2025.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att utreda hur Skolfam kan behallas vid
vardnadséverflytt. Aterrapporteringen
ska ske till socialndamnden Centrum.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L2} pagaende

Enheten for kvalitet har fatt i uppdrag att

arbeta med uppdraget fér stadens rakning.

Beraknas vara klart under halvar 2 2025.

Socialnamnden Centrum,
Socialnamnden Hisingen,
Socialndamnden Nordost och
Socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att under juli och augusti manad bevilja
tillagg till ekonomiskt bistand med
1000 kr per barn till de familjer som
beviljats ekonomiskt bistand under
minst tvd manader under perioden maj-
september i 2025. Aterrapportering ska
ske i socialnamnderna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Uppdraget ar genomfort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnden Centrum,
socialnamnden Hisingen,
socialndmnden Nordost och
socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att utreda hur férlorad arbetsinkomst
vid nyplaceringar kan utformas och
inforas.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

£
L2 pagaende

Diskussioner har forts i
socialférvaltningarnas enhetschefsnatverk
for familjehem och synpunkter om bade
positiva och mindre positiva méjliga
konsekvenser av att inta en mer generell
policy, vilka kommer att lAmnas Over till
avdelningscheferna. Arbetet fortsatter
hosten 2025.

Socialndmnderna far i uppdrag att
samarbeta mellan olika stadsomraden
for att 6ka integration genom
fritidsverksamheter och lovaktiviteter.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L2} Pagaende

Som en del av uppdraget har arbetet
utvecklats med att erbjuda en
inkluderande, tillganglig och varierad fritid
for barn och unga, oavsett bakgrund eller
bostadsomrade. Flera insatser har
genomforts som sammantaget skapar fler
moten dver granser, 6kar kanslan av
tillhérighet och starker barns och ungas
ratt till en meningsfull och jamlik fritid,
bland annat:

e en gemensam enkat for att fanga
ungas behov och 6nskemal infor
loven

e ettt brett informationsutskick till alla
barn i skolaldern

e aktiviteter dver hela staden.

e Parklekarna har lanserat
“parklekssafari’, ett lekfullt
koncept med stampelkort som
uppmuntrar barn att besoka flera
olika parklekar i staden

¢ HBTAQI-inkluderande verksamhet
har fortsatt att utvecklas under
terminen och loven for att skapa
trygga och valkomnande
sammanhang for alla unga.

e Okad anvandning av stadens
gemensamma kalendarium som
kanal for att na fler unga och
vardnadshavare med information
om vara aktiviteter runt om i
staden.

Stadens fritidsverksamheter kommer
framOver arbeta mer samordnat, bland
annat genom ett gemensamt arshjul, 6kat
samarbete och erfarenhetsutbyte.
Verksamheterna identifierar ven att det
finns behov av insatser som underlattar for
barn och unga att kunna ta sig runt i
staden.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnderna far i uppdrag att
utoka tidiga, forebyggande och
uppsokande verksamheter for barn,
unga och fordldrar utifran lokala
behov, exempelvis genom fler
faltarbetare.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

£
L2 pagaende

Utokning pagar med bland annat fler
faltsekreterare, fler koordinatorer for
samverkan skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF) och Sociala Insatsgrupper
(SIG) samt fler medarbetare till skolsociala
team. Aven rekrytering av tva fritidslotsar
pagar. Fritidslotsarna ska kunna méta upp
och stbtta unga till fritidsaktiviteter da vi i
den nationella kartldggningen éver
socialtjanstens omstalining (NUSO) har
sett att cirka 70 procent av de barn och
unga som utretts i Centrum uppger att de
saknar meningsfull fritid.

Socialndmnderna Nordost, Sydvast,
Centrum, Hisingen och dldre samt vard-
och omsorgsnamnden far i uppdrag att
implementera anvandandet av FREDA
inom myndighetsutévning sa att det
inte enbart sker vid misstanke om vald i
néra relation. Detta ska ske inom ramen
for Goteborgs Stads plan for arbetet
mot vald i néra relationer 2024—-2027.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\*) Pagaende

Kompetenscentrum vald i nara relationer
stodjer implementering i de fyra
socialforvaltningarna. Arbete paborjas i
host.

| socialférvaltningen Centrum anvands
FREDA i samtliga drenden inom
myndighetsutévningen vuxen samt
forsorjningsstdd genom respektive
mottagningsenhet. FREDA anvands ocksa
aterkommande vid misstanke om vald.

Socialnamnderna och
Forskolendmnden far i uppdrag att
starta en ny familjecentral per
stadsomrade eller utéka
familjecentralsliknande verksamhet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L2} pagaende

Familjecentralen som koncept bygger pa
ett samarbete mellan fyra aktorer,
socialférvaltningen, forskoleférvaltningen
samt Vastra Gotalandsregionen
barnavardscentraler och
barnmorskemottagningar. Lokalerna
staller darfor stora krav pa anpassningar
utifran varje verksamheternas egna krav. |
stadsomrade Centrum finns idag tva
samverkansarenor, Sandarna och
Munkebéack, med avtal varav endast
familjecentralen Sandarna kan kalla sig
familjecentral ut till invanarna. Bestkarna
till arenorna kommer fran alla
stadsomraden.

Parterna utforskar i nulaget hur de ska ta
sig an uppdraget da férutsattningarna
bade for antalet familjecentraler och
vardcentraler skiljer sig at mellan
stadsomradena och antalet
samverkansparter (barnavardscentral och
barnmorskemottagning). Férutsattningarna
skiljer sig aven i hur befolkningen rér sig i
staden, resvagar inom staden,
socioekonomiska foérutsattningar och antal
barn.

Uppdraget pagar och parterna utforskar i
nulaget férutsattningarna.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnderna, namnden for
funktionsstoéd och adldre samt vard och
omsorgsnamnden far i uppdrag att
utoka det vrakningsforebyggande
arbetet med sérskilt fokus pa
barnfamiljer, personer

med funktionsnedsiattning och éldre.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Det vrakningsférebyggande arbetet har
forstarkts med en heltidstjanst for att
fortsatt kunna prioritera barnfamiljer, aldre
och andra personer med stédbehov.
Arbetet med dessa grupper pagar
I6pande, och under aret har bade
samverkan internt och externt utvecklats
liksom arbetssatt.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialnamnd
Centrum, samordna det pagaende
arbetet i samverkan med
besoksnaringen i syfte att motverka
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2} Pagaende

Férvaltningens riktade verksamheter har
ett kontinuerligt samarbete och en
samverkan med Goéteborg & Co och
besdksnaringen. Verksamheterna ar
representanter i Natverket mot Prostitution
och manniskohandel i Vast, som startade
2022. Natverket ar en langsiktig satsning
fran Goteborg & Co, Lansstyrelsen,
Polisen, Vastra Goétalandsregionen och
Goteborgs Stad for att motarbeta
manniskohandel och prostitution som pa
olika satt beror besdksnaringen. Det syftar
till att, tilsammans med besdksnaringens
partners och aktorer, identifiera behov,
forutsattningar, utmaningar och mdjliga
I6sningar for att bygga en tryggare
destination.

Da arbete pagar i ordinarie verksamhet
bedéms uppdraget kunna avslutas under
2025.

Socialndmnd Centrum far i uppdrag att,
inom ramen for framtagandet av ny
plan for Géteborgs Stads arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck,
utveckla och fortsatt hantera
sammanstallningar av statistik 6ver
barn och unga som fors ut ur landet pa
grund av hedersrelaterade anledningar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\®) Pagaende

Uppdraget omhandertas inom arbetet med
ny plan for Géteborgs Stads arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck och foljer
tidplanen for planarbetet.

Socialndmnd Centrum far i uppdrag i
samverkan med andra socialnamnder
att uppdatera styrdokument kring
tvangsumgénge som bidrar till att
bedéomningar och beslut kring boende
och umgange inte paverkar sikerhet
och hdlsa for valdsutsatta foréldrar och
barn.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2} pagaende

Om foraldrar inte kommer Overens
beslutar tingsratten om umgange. |
propositionen Tryggare hem for barn
foreslas att barnets basta alltid ska ga foére
ratten till umgange med en foralder.
Férvaltningen foljer processen for att se
vilka konsekvenser forslagen kan fa.

Familjeratten foljer processen kring
aktuellt lagforslag for starkt skydd for barn
for att se vilka konsekvenser som kan
folja.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att genomfora aterkommande
trygghetsvandringar med delaktighet
fran berdrda ansvariga namnder i
Goteborgs Stad och representanter for
de judiska verksamheterna inom
Vallgraven och pa Guidheden.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
L2 pagaende

Uppdraget ar paborjat och det utfors
utifran tva parallella spar. Dels &r
uppdraget lyft inom Trygg i Centrum. Dels
hanteras uppdraget d&ven som del inom
det pabdrjade omradesarbetet i
Guldheden. Utifran detta har forvaltningen
traffat flera aktorer i omradet, daribland
judiska skolan, for att fanga in behov och
onskemal om det fortsatta arbetet. | host
kommer alla aktérer bjudas in med malet
att starta igang bland annat
trygghetsvandringar, samt underséka
mojligheten till en eller flera métesplatser.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att i samarbete med civilsamhillets
organisationer undersoka hur arbete
for att na unga i digitala miljoer for att
forebygga sexuell exploatering kan
utvecklas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\*) Pagaende

Férvaltningen samarbetar med
Raddningsmissionen i flera avseenden
kring malgruppen. Raddningsmissionen
har inlett digitalt uppsdkande arbete mot
exploatering. Initiativet ar ett viktigt steg for
att fortsatta utveckla arbetet och starka
stddet till malgruppen.
R&ddningsmissionen har ansékt om
projektmedel for digitalt uppsdkande
arbete och for att ta fram en modell for
samarbete mellan civilsamhallet och
kommunala insatser. Férvaltningen avser
att, inom ramen for befintliga riktade
verksamheter, stddja projektet att utveckla
en modell féor samarbete mellan
civilsamhallet och kommunala insatser for
att stotta personer i utsatta situationer som
riskerar, eller redan har, utnyttjats i sexuell
exploatering.

Raddningsmissionen har ocksa ingatt
partnerskap med Stop The Traffik, som
sammanstaller och askadliggér data éver
manniskohandel samt utvecklar preventiva
insatser riktade mot unga i riskzon for
exploatering.

Arbetet kommer att fortga under 2025 och
uppdraget bedéms kunna avslutas senast
under 2026.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att ta fram en ny plan for Géteborgs
Stads arbete mot hedersrelaterat vald
och fortryck utifran utgangspunkterna
nedan, i dialog med 6vriga
socialndamnder, utbildningsndmnder
och med stadsledningskontoret. Den
reviderade planen ska dar det ar mojligt
synkroniseras med mal och aktiviteter i
Goteborgs Stads plan mot vald i nara
relationer. Se a-d i protokollsutdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2} pagaende

Arbetet med uppdraget pagar.
Socialnamnd Centrum beslutade 2025-03-
25 att skicka forslaget till ny plan pa
remiss till 6vriga socialnamnder,
utbildningsnamnderna och stadens rad,
inklusive ungdomsfullmaktige. Namnderna
och raden kunde lamna synpunkter fram
till 1 juli 2025. Under hosten 2025 tar
socialnamnden Centrum upp ett reviderat
forslag. Darefter ska kommunfullmaktige
fatta beslut, eftersom planen beror flera
namnder.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att vara kompetenscentrum for stadens
forvaltningar och bolag i fragor kring
manniskohandel, prostitution och
sexuell exploatering. Ndmndens
specialistverksamheter som arbetar
med malgrupperna foreslas ansvara for
kompetenscentrum.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
L2 pagaende

Genom att forstarka och organisatoriskt
sammanfora berdrda verksamheter i
samma enhet har vi kunnat skapa
forutsattningar for att ta emot uppdraget
och har gjort en planering for
genomférandet. Vi férbereder nu fér den
grundlaggande basutbildning for
yrkesverksamma som kompetenscentrum
inledningsvis kommer att erbjuda och ser
over verksamheternas hemsidor och annat
informationsmaterial for att anpassas till
det nya uppdraget. Vi planerar en
uppstartskonferens i januari 2026.

Att tillhandahalla kompetenscentrum
kommer framdver att utgora en del i
verksamheternas grunduppdrag och
bedéms kunna avslutas som uppdrag
under 2025.

Socialndmnderna Centrum, Hisingen,
Nordost och Sydvast samt namnden for
funktionsstod far i uppdrag att starka
forutsattningarna att identifiera
individer i verksamheterna som ar
utsatta for sexuell exploatering,
prostitution och manniskohandel, eller
utsatter andra.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
\2) Pagaende

Férvaltningens nya stadendvergripande
uppdrag att vara kompetenscentrum for
sexuell exploatering med uppdrag att
erbjuda kompetenshéjande insatser och
konsultativt stéd, kommer bidra till att ge
yrkesverksamma i socialférvaltningarna
och férvaltningen for funktionsstdd
forutsattningar att upptacka malgruppen
samt ge ratt insats. | pagéende
forberedelsearbete for uppstart av
kompetenscentrum har vi haft dialog med
socialférvaltningarna om kunskapsbehov,
som nu ar utgangspunkt i framtagandet av
basutbildning. Redan nu erbjuder
forvaltningens riktade verksamheter
konsultation och har tagit fram flertalet
metodstod for fragorna som
yrkesverksamma kan anvanda.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att i samverkan med Goéteborgs
Sparvagar AB och Vasttrafik AB att
anvanda trygghetsvirdar i syfte att oka
den upplevda tryggheten runt
kollektivtrafikplatser och andra
motesplatser i olika delar av staden.
For detta avsatts 10 000 tkr for avrop till
Socialnamnd Centrum ur den
kommuncentrala trygghetsreserven for
2025.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2} pagaende

Trygghetsteam har successivt borjat
arbeta ute i staden och det finns nu fyra
team. Forsta teamet fanns pa plats vecka
23 i samband med studenten. Teamen har
fokus pa att vara trygghetsskapande, att
vara synliga i offentlig miljé och kunna
erbjuda information och stdd.
Trygghetsvardarna samverkar bland annat
med polis, ordningsvakter, Skyddsvarnet,
faltarbetare. Det finns ambition om att
utdka med fler trygghetsvardar under
hésten.

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att samordna arbetet med Krogar mot
knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L2 pagaende

Forvaltningen har pabérjat arbetet med
uppdraget.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndmnden Centrum far i uppdrag
att teckna en 6verenskommelse mellan
Goteborgs Stad, Polisomrade
Storgoteborg och Visita Vastra for
reglering av arbetet med Krogar mot
knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
L2 pagaende

Forvaltningen har pabdérjat arbetet med
uppdraget.

Socialndmnden Centrum,
Socialnamnden Hisingen,
Socialnamnden Nordost och
Socialndmnden Sydvast far i uppdrag
att utveckla arbetet med lokala
organisationer som arbetar med
exempelvis omradesutveckling, lokala
motesplatser inklusive laxhjalp eller
andra studiestottande insatser och
lokalt trygghetsarbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

L*») pagaende

Arbetet med uppdraget pagar. Genom
skola som arena erbjuds bland annat
laxhjalp for bade hoég- och
mellanstadieelever, schack, skapande
verksamhet, fredagskul och breakdance.
Samverkan med olika aktérer har 6kat och
skola som arena ingar sedan januari i ett
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Innebandyklubben IBK och
grannskapsarbetet som pagar runt
Torpaskolan. Aven grannskapsarbetet i
Kalleback utvecklas och dessutom har ett
omradesarbete i Guldheden har paborjats
under varen.

Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Socialférvaltningen Centrum far i uppdrag
att gora en 6versyn pa tillgangen idag,
samt framtida behov av olika sorters
fritidsaktiviteter och métesplatser for
ungdomar i stadsomradet, bade de som
namnden sjalva anordnar samt vad andra
férvaltningar erbjuder som tillgangen till
idrottshallar, idrottsplaner och méjligheter
till spontanidrott och kulturaktiviteter. Det
ar viktigt att aven belysa forutsattningar for
ungdomar som inte har mdojlighet att delta i
féreningsaktiviteter.

L&) Pagaende

En process och tidsplan ar framtagen for
uppdraget och det berdknas vara
genomfort i slutet av aret.

Socialnamnden Centrum beslutar att ge
forvaltningsdirektéren i uppdrag att
sakerstalla att barnkonsekvensanalysen
(eller motsvarande) ingér i en utredning
nar barn paverkas av ett beslut.

(®) pagaende

Forvaltningen har paborjat och genomfor
under hosten.

Socialnamnden Centrum beslutar att ge
férvaltningsdirektéren i uppdrag att, likt
Familjerattsbyran, goéra en dversyn av de
stadendvergripande utredningsmallarna
som namnden ansvarar over, for att bidra
till att satta barnet och dess behov i
centrum.

P
L2} Pagaende

Forvaltningen har paboérjat dialog om
hantering av uppdraget.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Socialnamnden Centrum ger
forvaltningsdirektéren i uppdrag att
tilldmpa en successiv infasning av den nya
bidragsmodellen, dar férandringen for
enskilda studieférbund inte far dverstiga
+15 % jamfort med féregaende ar.
Uppdraget ska aterredovisas pa
augustinamnden.

Avslutad

Uppdraget avslutat SNC 2025-08-26 §
168

Socialnamnden Centrum ger
forvaltningsdirektoéren i uppdrag att infor
varje beslut om bidragsférdelning till
studieférbunden ta fram en analys som
visar skillnaden mellan férdelning enligt
infasningsmodellen och
Folkbildningsradets kommunmodell, samt
redovisa eventuella justeringar i
tilldmpningen.

Avslutad

Uppdraget avslutat SNC 2025-08-26 §
168

Socialnamnden Centrum ger
forvaltningsdirektoren i uppdrag att verka
for ett fullt inférande av
Folkbildningsradets kommunmodell, i takt
med att modellen utvecklas och
férutsattningarna for en stabil tilldmpning
finns.

P
L2} pagaende

Forvaltningen arbetar med ett fortsatt
inférande av Folkbildningsradets
kommunmodell och med utgangspunkt i
befintlig statistik till fordelning av 2026 ars
bidrag.

Socialférvaltningen Centrum far i uppdrag

att genomféra kompetenshdjande insatser
med syfte att 6ka anvandningen av Bostad
forst.

Avslutad

Forvaltningen genomfor kontinuerligt
kompetenshoéjande insatser for att 6ka
anvandandet av Bostad forst.
Kompetenshojande insatser ingar ocksa i
introduktion av nyanstallda medarbetare
och genom metodhandledning av
forvaltningens socialsekreterare.
Férvaltningen beddémer att
kompetenshdjande insatser genomfors i
den omfattning som ar andamalsenlig.
Anvandningen av Bostad forst har 6kat
varje ar sedan forvaltningen startade 2021
och aktiviteter ingar numera i Géteborgs
Stads plan mot hemldshet. Forvaltningen
foreslar darmed att uppdraget avslutas.

Socialférvaltningen Centrum far i uppdrag
att utreda majligheten att kunna ta med
husdjur pa skyddat boende.

Avslutad

Det ar mojligt att ta med husdjur till
forvaltningens skyddade boende.
Forvaltningen féreslar darfor att uppdraget
avslutas.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
genomféra en analys av
kvalitetskriterierna och hur de slar vid
oférandrad volym samt att om analysen
visar pa stora skillnader, presentera ett
forslag pa infasning med en arlig
uppfdljning.

Avslutad

Forvaltningen aterredovisade analysen
samt ett forslag pa infasning i samband
med namndens sammantrade 2025-05-20
och beddmer att uppdraget kan betraktas
som avslutat.
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6 Separata
uppfoljningsrapporter

Forvaltningen har lamnat uppfoljningsrapporter till stadsledningskontoret och
nimnden far information i samband med beslut om delérsrapporten i augusti 2025.
Dessa beskrivs kortfattat nedan samt 6vriga uppfoljningsrapporter som ingér i
bilagor.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet

Stadsledningskontoret gér en samlad uppfoljning av fyra styrande dokument inom
omradet trygghet och brottslighet. Syftet &r att ta reda p4 om program och planer
har fatt avsedd effekt och analysera behovet av fortsatt styrning inom det
brottsforebyggande och trygghetsskapande omradet. Stadsledningskontoret lamnar
en fordjupad rapportering och slutrapportering i ett eget drende till
kommunstyrelsen efter genomford uppfoljning.

Uppf6ljningen omfattar foljande program och planer:

e (Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026 (deluppfoljning)

e Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gingkriminalitet och utveckling av parallella samhéllen 2023-2026.
(deluppfdljning)

e (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
(slutuppfoljning)

e (Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025 (slutuppfoljning)

Motverka segregation

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att samordna och folja
upp Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation inklusive alla
integrationsinsatser. Stadsledningskontoret gor en fordjupad uppfoljning for att
faststélla om arbetet i stadens forvaltningar och bolag mot segregation gér i
onskvérd riktning. Den syftar ocksa till att ge ledning och styrinformation kring
framtida behov, samverkan och inriktning inom omradet.

Utifrén styrning, dialoger samt forskning har fokusomraden och verktyg
prioriterats och ataganden gjorts for en gemensam kraftsamling.
Stadsledningskontoret har stillt frigor om pé vilket sétt arbetet bidrar till att bryta
segregationen.

Ovriga uppféljningsrapporter

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning (avsnitt 3.1.3) och arbetet med
civil beredskap (3.3.5) beskrivs i delarsrapporten och uppféljningsrapporter som
lamnas till stadsledningskontoret i samband med delarsrapporten finns i bilagor.
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