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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling utifran grunduppdraget

Forvaltningens beddmning dr att leveransen enligt grunduppdraget; att forvalta,
bygga och utveckla dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, med tillhérande
utemiljéer, som Goteborgs Stads verksamheter behover, ar god. I huvudsak
levererar forvaltningen lokaler utifran hyresgéstforvaltningarnas behov, undantaget
bostdder med sarskild service, BmSS, i vilket en vésentlig avvikelse foreligger.

Forvaltningen har under en langre period tvingats gora besparingsatgérder inom
planerat underhall samt tillsyn och skoétsel for att nd budget i balans. 2025 har
omréadet en hogre budget for att motverka en 6kad underhallsskuld och framdver
tvingas till storre reinvesteringar for att sékerstélla &ndamélsenliga
verksamhetslokaler. Forvaltningens negativa prognos mot budget riskerar att
aterigen leda till neddragningar inom planerat underhéll samt tillsyn och skotsel.

Uppdrag, program och planer

Forvaltningen har startat aret med att planera verksamheten och sékra resurser
kopplat till nya uppdrag fran kommunfullméktige och ndimnd. Under perioden har
forvaltningen informerat och terrapporterat ett par uppdrag fran tidigare ér till
stadsfastighetsndmnden. Forvaltningen arbetar aktivt med en genomlysning av
stadens program och planer dir nimnden har utpekat ansvar for att fa en samlad
helhet av forvaltningens kravbild.

Personal

Forvaltningen har under bdrjan pa aret genomfort arbetsmiljoronder. Analys av
resultatet frin medarbetarenkéten pagar for att omhénderta styrkor och
utvecklingsomréden. Forvaltningen har genomfort ett antal rekryteringar under
perioden, bade ersattningsrekryteringar samt utokningar av resurser utifran
beslutad budget. Forvaltningens sjukfrdnvaro har dkat négot vilket forvaltningen
fortsatt kommer att folja. Arbetet med chefoskopet pagér och kommer under varen
att resulteras i en handlingsplan med aktiviteter for att forbattra chefernas
organisatoriska forutsittningar.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for nmnden under perioden januari till mars ar 5
miljoner kronor 6ver budget. Prognosen per helér dr -45 miljoner kronor jamfort
med budget. Merparten av underskottet forklaras av kraftigt 6kade
kapitalkostnader. Under 2024 uppdagades att forvaltningen haft bristande
administrativa rutiner i sin projektverksamhet, vilket resulterat i att
kapitalkostnaderna inte blev korrekta. Nar det atgdrdades sent 2024 steg
kapitalkostnaderna for det befintliga bestandet kraftigt, vilket innebér att arets
budget for kapitalkostnader i princip redan konsumerats av det befintliga bestdndet.
Nar forvaltningen investerar enligt plan kommer kapitalkostnaderna att stiga
kraftigt under &ret, &ven om det negativa utfallet just nu inte &r sérskilt hogt.

Eftersom nimnden ska aterstélla det egna kapitalet fran foregaende ar ar det
faktiska underskottet som ska atgirdas 65 miljoner kronor.

Prognosen for nimndens investeringsutgifter uppgar for 2025 till 3 020 miljoner
kronor, vilket motsvarar beslutad budget for aret.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt sfnr:‘;‘;” med | iamfart med helar

f5reqa perio foregaende ar

oregaende ar
Effektmétt och évriga matt/nyckeltal
Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023

Antal éverlamnade 216 630 126 432
forskoleplatser
Antal éverlamnade 491 1461 486 1585
grundskoleplatser
Antal éverlamnade 7 43 40 37
boendeplatser med sarskild
service
Antal éverlamnade 0 0 0 0
gymnasieplatser
Antal éverlamnade 0 0 0 100
aldreboendeplatser och évriga
boenden
Totalt antal 6verlamnade 714 2134 652 2 154
platser
Antal reparationer 10 400 41 600 42 300 41 500
Antal kunduppdrag 2 200 8 800 8 400 9100
Ovrigt* 2 300 9200 9900 9900
Totalt antal servicearenden 14 900 59 600 60 600 60 500
Ledtid avseende reparationer 15,5 141 16,3

*Ovrigt dr serviceanmdlan i form av skador, garanti, underhall med mera.

Aldre- vard- och omsorgsboenden

Forvaltningen uppfyller i dagsldget platsbehovet i nutid for vard och
omsorgboenden. Fortsatt dialog behdver dock foras med éldre- samt vard- och
omsorgsforvaltningen for att tydliggora det langsiktiga behovet och sékerstilla

bestillningar av forstudier i syfte att mdta framtida kapacitetskrav. Den
Overkapacitet som mojliggjort interna evakueringar minskar for att sedan férsvinna
vilket bedoms forsvara arbete med reinvesteringar pa sikt. I tidsperspektivet nértid,
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efter 2030, saknas inkomna bestéllningar och uppstartade planarbeten. Detta
behover fran och med nu adresseras som en risk kopplat till behov som kan behdva
omhéndertas i detta tidsperspektiv.

Bostider med sarskild service

Leverans och resursséttning mot inkomna bestillningar av BmSS beddms som god.
Under aret planeras totalt 43 platser att levereras, varav 24 genom nybyggnation.
Ett av dessa projekt, med 4 platser, riktar sig till barn och ungdomar med
funktionsnedsittning. Samtliga bestéllningar &r resurssatta och befinner sig i olika
faser av genomforande. Se mer information under 2.1.3 Ovrig viisentlig
styrinformation till kommunstyrelsen.

Forskola

Maluppfyllelsen for portfoljen som helhet beddms som god avseende leverans,
men fortsatt hdg prioritering och samverkan kréavs for att mota bade akuta och
langsiktiga behov.

Leveranser avseende forskolan for 2025 véntas ligga nagot under
investeringsnomineringen, men for 2026 prognosticeras ett dverskridande av
planerat antal platser. Ett vikande befolkningsunderlag medfor ett minskat behov
av nya forskoleplatser, vilket ger utrymme for att prioritera reinvesteringar och
underhéll i befintligt bestand. Flera projekt &r hogt prioriterade av hyresgésten och
kopplade till evakueringar eller erséttningsnybyggnation av tekniskt uttjanta
forskolor.

Grundskola

Prognosen visar att fler elevplatser d4n berdknat forvantas levereras bade under
2025 och 2026. Projektportfoljen domineras av hogt prioriterade projekt, ofta
kopplade till evakueringar och verksamhetsanpassningar. Tva storre
grundskoleprojekt har sirskilt hog prioritet. Den nya projektprocessen for bygg-
och inhyrningsprojekt tillampas i syfte att tydliggdra bestédllningar och minska
administrationen i mindre projekt.

Anpassad grundskola

Under de senaste aren har behoven av nya platser i anpassad grundskola till stora
delar tillgodosetts. Eftersom planerade leveranser, sasom Nya Gardstensskolan och
Eriksboskolan, har forskjutits i tid, har forstudier for verksamhetsanpassningar av
befintliga skolor initierats for att sékerstélla tillgang till platser under den
mellanliggande perioden. Skolor med tillgidnglig kapacitet ses Gver och
inhyrningslosningar 6vervigs som mojlig komponent.

Gymnasium

Gymnasieportfoljen omfattar ett mindre antal projekt, fraimst kopplade till
verksamhetsanpassningar och platstillskapande i mindre skala. Behovet bedoms i
nulédget som stabilt, men fortsatt dialog med utbildningsforvaltningen ar avgorande
for att langsiktigt mota eventuella kapacitetsforandringar.

Totalt antal serviceanmilningar, reparationer och kunduppdrag

Serviceanmalningar bestar av kunduppdrag, reparationer och andra anmélningar
frén forvaltningens hyresgister. Serviceanmélan har minskat med tre procent
jamfort med foregdende &r, och antalet reparationer har minskat med fyra procent
jamfort med samma period. Resultatet dr enligt forvéntan for perioden.

Kunduppdrag avser bestéllningar av exempelvis anpassningar i lokaler och
utemil;jo, skadegorelse och handhavandefel. Forvaltningen har sett en minskning av
bestillda kunduppdrag motsvarande fyra procent jimfort med samma period
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foregdende ar. Minskningen bestér av farre bestidllda anpassningar i lokaler och
utemiljoer samt skadegorelser. Kunduppdrag har minskat de senaste tre dren vilket
dels beror pa samarbetet med forskole- och grundskoleforvaltningen kring
serviceanmadlan, dels pa att hyresgésterna har varit restriktiva med kunduppdrag pa
grund av anstringd ekonomi.

Ledtid reparationer frin inkommen till utford

Ledtiden for reparationer fran inkommen anmélan till utférande ar cirka 15,5
arbetsdagar for perioden. Det dr en 6kning med tre arbetsdagar jamfort med samma
period foregéende ér. Ledtiden for reparationer som sker i egen regi dr betydligt
kortare &n reparationer som sker via kopt tjénst, skillnaden ar 23 arbetsdagar.
Forvaltningen har en kontakttid pa drenden pa cirka fem arbetsdagar och
majoriteten av drenden hanteras inom denna tidsintervall nir de utfors i egen regi.
Reparationer som utfors med kopt tjénst tar ldngre tid for utforande. En av
anledningarna dr att férvaltningen inte markerar drende som utford innan
aterkoppling har skett fran entreprendr vilket kan ske ndgon dag efter faktiskt
utférande. Pa grund av detta arbetar forvaltningen med att fa snabbare aterkoppling
frén entreprendr om status pa drendena.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Betydligt lagre leverans av bostader med sarskild service (BmSS)

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Uteblivna leveranser beror till stérsta del pa férseningar i projekt orsakade av bland
annat detaljplaneandringar, férseningar av bygglov, dverklaganden, férsenade underlag
samt svarighet att fa fram lampliga tomter fér nybyggnation av BmSS.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Farre platser medfor att kd uppstar och 6kad inhyrning.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Namnden kan inte fullt ut moéta stadens behov av BmSS-lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Lagre investeringsniva och hogre kostnader for inhyrda/kdpta platser.

Vidtagna atgérder

En forvaltningséverskridande arbetsgrupp for sattes samman 2023 for att méta behovet
av komplicerade behov och har framgangsrikt arbetat fram flera férslag och maéjliga
I6sningar. Sedan 2024 har arbetsgruppens uppdrag uttkats till att omfatta hela behovet
av BmSS.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Bostider med séirskild service

Leverans och resursséttning mot inkomna bestillningar av BmSS beddms som god.
Detta racker dock inte for att mota det samlade behovet av platser i
femarsperspektivet. Ytterligare bestéllningar behdver inkomma och for att detta ska
vara mojligt behdver dven fler lokaliseringar och byggritter tillskapas i tidiga
skeden. Forvaltningen noterar att detta gemensamma arbete 1 staden dr komplext
och konstaterar att de létta lokaliseringarna oftast redan bebyggts. Det innebér att
risker kopplat till bygglovshantering och genomforande dkar vilket 1 férlangningen
bedoms far paverkan pa bade kostnad och genomforandetid. Forvaltningen ser
dock en positiv utveckling med ett dkat antal planerade leveranser frén och med
2026.
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Den genomforda anbudsforfragan avseende hyresvardskap for BmSS avbrots da
resultatet inte motsvarade forvantningarna. Utifran de erfarenheter som dragits,
arbetar projektet nu med en reviderad strategi tillsammans med forvaltningen for
funktionsstod. Arbetet &r pausat tillfédlligt av funktionsstdd och planeras aterupptas
1 vinter.

Under april vintas forvaltningen faststélla sin plan for 6kad leverans av BmSS-
platser 2025-2027. Planen &r forvaltningsdvergripande och innehéller tre delar.
Den forsta delen kartlagger arbete som redan pégér i forvaltningen, samt
utmaningar och behov dessa ser. Del tva innehaller sjdlva planen med en rad
aktiviteter for att ytterligare dka leveransen. Bland aktiviteterna finns exempelvis
att systematiskt kapacitetssoka byggnader, vélja rétt upphandlingsstrategier och
sakerstilla rétt resursallokering. Den tredje delen innehaller tillfélliga nyckeltal for
att folja utvecklingen och sikerstilla att leveransen okar.

Communityskolan

Stadsfastighetsndimnden beslutade i februari att ge forvaltningen i1 uppdrag att
uppritta ett Triple Net-avtal (NNN-avtal) pa 20 ar med Raddningsmissionen for
Communityskolan i befintliga lokaler. Némnden uppdrog ocksé forvaltningen att
teckna ett nytt hyresavtal avseende befintliga lokaler pa befintliga villkor att gélla
senast fran 1 juni och tills vidare, intill dess att ett mojligt Triple Net-avtal tecknats
och ersitter avtalet.

Forvaltningen har uppmérksammat ndmnden pa att forvaltningens bedomning é&r att
det utifrdn nimndens reglemente inte 4r en kommunal angelidgenhet att tillgodose
en fristdende aktors lokalbehov om det inte finns sérskilda skil. Forvaltningen
beddmer att det i detta fall inte har framkommit sddana skél och att hyresgésten
kénde till att hyresavtalet skulle séigas upp till avtalstidens utgéng och dvertog ett
lokalhyresavtal som var uppsagt for avflyttning vid 6verlatelsen. Foérvaltningen har
dven i Ovrigt uppmérksammat ndmnden pa att det finns skél som talar emot fortsatt
upplételse av skollokalerna. Namndens beslut har nu 6verklagats till
forvaltningsritten, vilken har beslutat om inhibition av beslutet. Forvaltningen
avvaktar forvaltningsrittens fortsatta provning av dverklagan.

3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Personalvolymsutveckling

A_ktueII Motsvaran
period (ack de period Prognos
sedan ge pe g Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
. ar
borjan)
Antal arsarbetare 186,4 184,6 715 700,3

Forvaltningen utdkade 1 budget 2025 personalbudgeten med ca 20 tjanster. Under
perioden har personalvolymsutvecklingen 6kat. Fler pa forvaltningen arbetar heltid
och en del vakanser har tillsats. De yrkesgrupper som har storst 6kning i

personalvolymsutvecklingen dr handlaggare, diar ekonomer, projektledare och
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underhallsbedémare star for den storsta 6kningen per befattning. Yrkesgruppen
tekniker har minskat mest, frémst inom befattningarna fastighets- och drifttekniker.

I mars infordes en paus av alla rekryteringar da forvaltningen lamnade en negativ
ekonomisk prognos per februari. Detta innebar att bade ersittningsrekryteringar
och utdkningar av bland annat forvaltare, projektledare, HR-specialist,
planeringsledare och byggingenjorer, tillfdlligt pausades. Rekryteringspausen har
gjort det svart att forutse den fullstdndiga paverkan pa personalvolymsutvecklingen
och érsarbetstiden.

3.1.2 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppfoljningen av aktiva atgiirder
JA
Forvaltningen har identifierat risk for diskriminering inom foljande omraden:

e lokalutformning,

e rehabiliteringsprocessen,

repressalier vid okunskap om vad som klassas som krénkande
sarbehandling,

hur religiosa aktiviteter &r mojliga att utfora pa arbetsplatsen,
lonesittning,

rekryteringsprocessen,

medvetenhet om risker kopplat till graviditet/ammande arbetstagare.

Genomforda atgirder under foregiaende period

Forvaltningen har under flera ar arbetat med inkluderande arbetsplats som ett
projekt vilket avslutades under 2024. Utbildning i inkluderande arbetsplats erbjuds
nyanstédllda medarbetare pa forvaltningen 16pande. Rutin for krankande
sdrbehandling och diskriminering gas igenom p& APT enligt arshjul. Forvaltningen
bedomer att det storsta viardet som projektet resulterat i dr att det nu finns ett
gemensamt sprak for inkludering och jamlikhet i organisationen, ett sprak som inte
tidigare fanns i sdrskilt stor utstrdckning. Det finns ocksé en 6kad medvetenhet om
maktperspektivet kopplat till diskrimineringsgrunderna. Det gor det ldttare att prata
om saker som tidigare var svéra och kanske obekvima. Vidare rdder en dkad
uppmaérksamhet och lyhordhet for jargonger och oldmpliga kommentarer eller
beteenden. Det finns ménga som kan, vill och vagar sidga ifrdn nir det handlar om
odnskat beteende. Och inte minst - en forvaltningsledning som bade prioriterar
arbetet och tydligt visar vigen mot en inkluderande arbetsplats. Uppfdljning sker
16pande i medarbetarenkéten.

Atgirder som genomfors under kommande ar

Forvaltningen genomf0r just nu en intern arbetsmiljoutbildning for chefer, GAM
dag 3. Enligt plan ska samtliga chefer pa forvaltningen ha genomfort utbildning
under Q2 2025. Pa uppdrag av stadsfastighetsndmnden har en enkat for att
undersoka tystnadskultur skickats ut till forvaltningens medarbetare. Arbete med
att omhénderta och analysera detta resultat kommer att fortgd under hela 2025.
Under 2025 har checklistan for fysisk arbetsmiljorond fortydligats utifran
tillginglighetsperspektiv. Utvérdering av detta kommer att ske efter genomford
rond Q2 2025. For att sdkerstélla normkritisk rekrytering har rekryteringsprocessen
gatts igenom och utbildningar for facklig part genomforts. Uppfoljning av
rekrytering och atgdrden kommer att genomforas under Q3 2025.
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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) har gjorts pa
forvaltningsniva utifran de stodfragor som staden tagit fram. Resultatet har
presenterats pa FSG som skyddskommitté. Skyddskommittén var enig i
bedomningen som ar gjord. De omraden som besvarats med delvis ér:

e Finns kinnedom om Goteborgs Stads policy och riktlinjen for
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap?
Atgdird: Fortsitta tydliggora vid introduktion. Se dver om det ska in i
chefens arshjul for 2026 i samband med “verksamhetens rutiner”.
Tidplan for genomforande: Q4 2025.

o Finns tillrickliga kunskaper om risker i arbetet sa att ohélsa och
olycksfall kan undvikas?
Atgdird: Skapa en starkare sikerhetskultur genom aktiviteter med
riskbedomning kopplat till maskiner.
Tidplan for genomforande: Q2 2025 - 2026.

e Finns skriftliga instruktioner for arbetsmoment som ir sarskilt
riskfyllda, bland annat utifran AFS 2023:13?
Atgiird: Forvaltningen identifierar sirskilt riskfyllda arbetsmoment via
uppdaterad arbetsmiljoplan och dérefter genomfors utbildningsinsats for de
som ir berdrda. Ovriga fir kinnedom via information i introduktion och
via nyhet pé digitala navet.
Tidplan for genomforande: Q1 - Q3 2025.

e  Gors kontroller att dtgiirder genomforts enligt tidsplan och att avsedd
effekt har uppnatts?
Atgdird: Chefsstod utvecklas for att stotta chefer i uppfoljningsarbete.
Tidplan for genomforande: Q1 - Q3 2025.

e Utreds orsaker till ohiilsa, tillbud och olycksfall?
Atgdird: Alla chefer genomgér arbetsmiljdutbildning pa forvaltningen.
Chefsstod utvecklas for att stotta chefer i uppfoljningsarbete.
Tidplan for genomforande: Q1 - Q3 2025.

De storsta arbetsmiljoriskerna

o Risk for underbemanning utifran grunduppdrag
I och med negativt budgetutfall tidigt pa &ret har forvaltningsledningen
beslutat att pausa alla rekryteringar, bade ersittning och utdkningar. Detta
kan paverka grunduppdraget och arbetsbelastningen hos medarbetare och
chefer. Riskbeddmning genomf6rdes i mars pé respektive avdelning.

o Risk for brister i arbetsmiljo i tillfilliga lokaler
Utifran resultat fran arbetsmiljoronder gillande tillfalliga lokaler upplever
medarbetare att nuvarande arbetssétt inte stdds i de tillfélliga lokalerna. En
samordningsgrupp for att hantera de fysiska lokalerna ar skapad.
Tillgéngen till tillfalliga adresser har utdkats for att sikerstélla att det finns
arbetsplatser till de som behover.

o Risk for lag mdjlighet till dterhdmtning
Resultatet pd medarbetarenkétens fraga Jag har maojlighet att dterhimta
mig efter perioder av hog arbetsbelastning — visar ett 1agt resultat och ar
ett utvecklingsomréde for forvaltningen. HR stottar chefer i uppfoljning av
handlingsplaner utifrén det systematiska arbetsmiljoarbetet i forvaltningen.
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Frimjande faktor (friskfaktor)

Forvaltningen har skapat en intern obligatorisk utbildning i grundlaggande
arbetsmiljo, GAM, som samtliga chefer ska gé. Dag 3 av GAM fokuserar pa att
skapa en fordjupad forstaelse for det systematiska arbetsmiljoarbetet och hur
chefen tar sin an dessa fragor. Utbildningen syftar bland annat till att forbattra
forvaltningens arbetsmiljoarbete for att forebygga olyckor och ligga grund for
sakerhetskultur.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot uto fg
e os ar
Intakter 1111 1139 -27 | 1062 4 547 4567 | 4572 4 320
Kostnader -1 -1 31 -1 -4604 | -4577 -4 -4 339
100 131 047 572
Kommunbidr 0 0 0 0 0 0 0 0
ag
Kommuninte 2 0 2 0 12 0 0 0
rna bidrag
Resultat 13 8 5 15 -45 -10 0 -20

3.2.2 Utfall till och med perioden

Utfallet per mars ar positivt med 5 miljoner kronor jamfort med budget.

Intdkterna &r totalt 27 miljoner kronor ldgre d4n budget. Det beror dels pa att
nyinvesteringsprojekt flyttats framat i tiden, vilket ger ldgre intékter, dels pa att de
investeringsrelaterade intdkterna &r ldgre. Investeringsrelaterade intékter faktureras
hyresgésten och har ingen linjér upparbetning utan beror pé vad som sker i
projekten. Motsvarande positiva avvikelse aterfinns under investeringsrelaterade
kostnader, minus det administrativa paslaget for att tacka stadsfastigheters
kostnader utdver entreprenaden.

Ovriga intikter bestar till stor del av arbetad tid i driftprojekt, vilket dr hogre dn
budget. Har ingar dven fakturering av nyinvesteringsforstudier.

Kostnaderna é&r totalt sett drygt 31 miljoner kronor ldgre d4n budget. Néstan hélften
beror pé lidgre investeringsrelaterade kostnader (se ovan).

Personalkostnaderna inklusive tidsrapportering i investeringsprojekt ér lika med
budget. Arbetad tid i investeringsprojekt dr nagot lagre dn budgeterat och
personalkostnaderna dr ocksa lagre, varfor nettot hamnar pa budget.

Mediakostnader (el, virme, vatten) &r ligre &n budget beroende pa en mild
inledning pa aret.

Planerat underhéll och tillsyn och skdtsel ligger under budget, men det &r normalt
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med ldgre upparbetningstakt tidigt pé aret.

Kapitalkostnaderna 4r 4 miljoner kronor hogre dn budget, vilket 4r en stor
avvikelse eftersom budgeten &r periodiserad i jdmna tolftedelar. Under 2024
uppdagades att forvaltningen haft bristande administrativa rutiner i sin
projektverksamhet, vilket resulterat i att kapitalkostnaderna inte blev korrekta. Nar
det atgirdades sent 2024 steg kapitalkostnaderna for det befintliga bestandet
kraftigt, vilket innebér att arets budget for kapitalkostnader i princip redan
konsumerats av det befintliga bestandet. Nér forvaltningen investerar enligt plan
kommer kapitalkostnaderna att stiga kraftigt under aret, &ven om det negativa
utfallet just nu inte &r sérskilt hogt.

3.2.2.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

mnkr Period Helar
Bokslut

Utfall Budget Prognos Budget 2024
Tillsyn och 72 .79 295 -203 -246
skotsel
Reparationer -14 -15 -71 -69 -61
Planerat -34 -40 -207 -301 195
underhall
Totala 120 134 -663 -663 -502
kostnader
Tillsyn och skotsel

Utfallet for perioden ar nagot lidgre jaimfort med periodiserad budget beroende pa
att forvaltningen har haft lagre utfall for vintervighéllning med anledning av den
milda vintern. Slutgiltig kostnad vet vi dock forst nér alla fakturor kommit in under
april. Kostnader for atgirder efter genomforande av driftronder faller ut senare
under aret eftersom atgiarderna utfors efter att tillsynen genomforts.

Reparationer

Utfallet for perioden é&r i linje med budgeterad niva. Forvaltningen har hojt
prognosen for att kunna kopa tjanster for att ticka upp for vakanser.

Planerat underhall

Utfallet for perioden &r nagot under periodiserad budget, men storre delen av
kostnadsutfallet vintas komma under den senare delen av aret.

Under 2025 planeras ménga storre projekt géllande invindig malning och
fasadmalning att genomforas, varav flertalet dr uppskjutna fran 2024. Under éret
genomfors dven en sarskild satsning géllande titning brandcellsgrénser och
forvaltningen véntas slutfora satsningen gillande utbyten av ammoniakkylskap
inom vard- och omsorgsboenden. Ett femarigt projekt gdllande modernisering av
fastighetsstyrning, med utbyten av digitala undercentraler som primér atgird, ar
ocksa i slutfasen under 2025.

Forvaltningen har sénkt sin prognos avseende planerat underhall for bestandet for
"kommersiella och Gvriga fastigheter". Sdnkningen avser nagra projekt som kan
skjutas till 2026 och ar en konsekvens av att kompensationen for bestandets
underskott var lagre i beslutad kompletteringsbudget februari &n i ndmndens
budget. Forvaltningens prognos for kommunala verksamhetslokaler inom ramen
for sjalvkostnadshyran ar darfor intakt, i enlighet med stadsfastighetsndmndens
beslut i samband med faststidllande av prognosen per februari.
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Eftersom forvaltningen ldmnar en negativ prognos for helaret behover en
atgirdsplan tas fram. Forvaltningen ser dessvérre ingen mojlighet att na budget 1
balans utan att skjuta fram planerat underhall. Om forvaltningens forslag pa
atgdrdsplan godkénns kommer dérfor kommande prognos att innebéra minskat
planerat underhall 4ven inom kommunala verksamhetslokaler finansierade av
sjdlvkostnadshyra.

3.2.3 Prognos

Prognosen avviker negativt jaimfort med budget uppgaende till 45 miljoner kronor.

Merparten av den negativa avvikelsen kan hinforas till 6kade kapitalkostnader
uppgéende till 58 miljoner kronor hogre dn budget. Anledningen &r att
forvaltningen forbéttrat sina administrativa rutiner i investeringsverksamheten. De
nya arbetssétten ér inte fullt ut implementerade i hela verksamheten &nnu, varfor
det finns viss osékerhet i prognosen. Det handlar framforallt om datum for nér
reinvesteringsprojekt forvéntas fardigstéllas. Eftersom de kraftigt hdjda nivaerna
for kapitalkostnader, som beskrivs under utfallet, inte var kénda nér
sjdlvkostnadshyran berdknades for 2025 kompenseras inte nimnden for dessa
kostnader. Verksamhetsndmnderna betalar sdledes for 14g hyra i ar i forhallande till
nimndens faktiska kostnader.

Hyresintékterna totalt sett avviker negativt mot budget uppgaende till 10 miljoner
kronor. Det beror dels pa att nyinvesteringsprojekt flyttas fram i tiden och hyra
dédrmed inte kan debiteras, dels pa att lokalkostnaderna 6kar och da dkar dven
intékterna.

Kompensationen for underskottet for kommersiella och 6vriga fastigheter sénks
med 10 miljoner kronor beroende pé att beslut i kompletteringsbudget.
Forvaltningen har kunnat anpassa kostnaderna till den ldgre intéikten tack vare
storre forsakringsersittningar som faller ut, lite 14gre kostnader inom reparation
samt genom att senareldgga planerat underhéll. Effekten av lagre kompensation dn
i budget ar saledes neutral for nimndens resultat.

Personalkostnaderna inklusive légre tidsaktivering dr ldgre &n budget. Det beror
delvis pa att forvaltningen foréndrat redovisningsprincip for forstudier, vilket
sanker tidsaktiveringen, men dven pé lagre personalkostnader inom tillsyn och
skotsel och reparationer.

Mediakostnaderna dr prognostiserade utifrdn mildare véder én ett sa kallat
normalar.

Eftersom ndmnden behdver aterstélla det egna kapitalet fran foregéende ar ér det
faktiska underskottet att tgéirda 65 miljoner kronor.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringsutgifter och investeringsinkomster

Ar 2025

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster
Utgifter -497 -3020 -3020 0
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varav -237 -1260 -1160 -100
reinvestering

varav -260 -1760 -1860 100
nyinvestering

Investeringsnett -497 -3020 -3020 0
o

Prognosen for forvaltningens investeringsutgifter uppgar for 2025 till 3 020 mnkr
vilket pa totalen motsvarar beslutad budget for aret. Ddremot avviker prognoserna
mot budget sinsemellan avseende nyinvestering och reinvestering. Prognosen for
nyinvestering uppgar till 1 760 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse om 100
mnkr medan prognosen for reinvestering uppgar till 1 260 mnkr vilket i sin tur
leder till en negativ avvikelse om 100 mnkr mot beslutad budget.

Anledningen till lagre prognos inom nyinvestering beror dels pé ldgre anbud dn
kalkyl for Eriksboskolan F-6, dels pa tidsforskjutningar avseende Noleredsskolan,
Gardstensskolan samt vard- och omsorgsboendena Mordn och Skra Bro. Ndmnda
tidsavvikelser paverkar inte antalet levererade platser for 2025 och i nuldget
beddms kommande &rs budgetutrymme récka for att ticka planerade samt
framflyttade projekt. Forvaltningen kommer bevaka utvecklingen under éret.

Den hogre prognosen for reinvestering kan hinforas till fler bestillningar utifran ett
Okat behov av underhall, bade inom verksamheterna forskola, grundskola, dvriga
fastigheter samt for markreserven och strategiskt innehav. Ett projekt som utmérker
sig dr Traktdren som utgor en stor del av den prognostiserade avvikelsen for
reinvesteringar.

Prognoserna inom bade ny- och reinvestering innehaller nigra osékerheter dé det
emellanat kan vara svarbedomt om projekten kommer f& genomforandebeslut
under &ret eller inte. Dels utifran bestidllande verksamhet och minskat behov av
platser, dels for att det finns en risk att implementeringen av
stadsfastighetsforvaltningens nya bygg- och inhyrningsprocess initialt kan medfora
att vissa projekt startar senare dn ursprunglig plan, vilket i sin tur kan paverka érets
utfall.

Redovisning per omrade

Inv?sterlngso Arets utfall Prognos helar Budget helar
mrade, mnkr

Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -108 -620 -570
Grundskola -226 -1 347 -1 250
Gymnasieskola -7 -55 -155
Aldre samt vard -23 -250 -400
och omsorg
Funktionsstod -43 -250 -300
Social -2 -22 -35
verksamhet
Ovrigt -46 -273 -155
Markreserv och -40 -170 -65
strategiskt
innehav
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Krisberedskap/F -1 -30 -90
ormagehdjande

atgarder

Ej -1 -3 0

fastighetsrelater
ade atgarder

Summa -497 -3 020 -3 020

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsomrade, mnkr Arets Progruws Budget Avvikelse
utfall helar helar
Ut ok | Y k| Y ik | Y| ik
9 (¢ (¢ 9
Forskola -41 - -
32 32
0 0
Grundskola - - - 50
15 90 95
7 0 0
Gymnasieskola 0 -5 -5
Aldre samt vard och omsorg -6 - - 70
13 20
0 0
Funktionsstéd -31 - - 20
20 22
0 0
Social verksamhet 0 -2 -30 28
Ovrigt -12 - - -33
14 11
3 0
Markreserv och strategiskt -13 -40 -5 -35
innehav
Krisberedskap/Formagehodjande 0 -20 -20
atgarder
Ej Fastighetsrelaterade 0 0 0
investeringar
Summa - -1 -1 10
26 76 86 0
0 0 0
Forskola

Prognosen for forskoleportfoljen uppgar till 320 mnkr vilket &r i enlighet med for
aret beslutad budget. Utfallet per mars ar relativt lagt, enbart 13 procent &r
upparbetat mot lagd prognos. Det beror till stor del pa att flera nybyggnationer
precis pabdrjat sina entreprenader samt att ytterligare forskoleprojekt &r under
upphandling eller ska handlas upp under varen. Ett flertal forskolor fick framflyttad
entreprenadstart frén 2024 till 2025 vilket d4ven innebdr att antalet levererade
platser paverkas bade under 2025 och 2026.

Grundskola

Prognosen for grundskolan uppgér till 900 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse
om 50 mnkr mot beslutad budget. Avvikelsen kan framst hanforas till
Eriksboskolan dir anbudet blev betydligt lagre &n kalkylerat samt till
tidsforskjutningar avseende Noleredsskolan samt Gardsstensskolan. Avseende
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Noleredsskolan beror tidsforskjutningen pa att projektet behover upphandla en ny
entreprendr, vilket pagar just nu. Aven Gérdsstenskolan star infor en ny
upphandling om kommunfullméktige beslutar att godkdnna projektet. Samtidigt har
ytterligare projekt tillkommit vilket hdjer prognosen samt att ngra pagéende
projekt blivit dyrare &n ursprunglig budget, vilket sammantaget bidrar till att den
positiva avvikelsen blir mindre dn det annars skulle blivit.

Gymnasium
Gymnasiet har ytterst & projekt planerade under 2025. Budget och tillika prognos
uppgar till 5 mnkr.

Aldreboende

Prognosen for dldre samt vard- och omsorgsboende uppgar till 130 mnkr vilket
innebér en positiv avvikelse om 70 mnkr mot den beslutade budgeten pa 200 mnkr.
Prognosen ér baserad pa ett fatal projekt dér vardboendena Moréan och Skra Bro
utgdr den storsta delen. Forseningar 1 beslutsprocessen har lett till en forskjutning i
tidplan for bada dessa projekt.

Funktionsstod

Prognosen for funktionsstod uppgar till 200 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse om 20 mnkr gentemot den lagda budgeten pa 220 mnkr. Forvaltningen
ser dock positivt pa utvecklingen for omradet dd manga nya projekt tillskapats och
framfarten i projekten ser god ut for 2025.

Social verksamhet

Forvaltningen har valt att utoka uppfoljningen med ett nytt omrade for social
verksamhet, detta omrade redovisades tidigare under dvriga hyresgéster. Prognosen
for social verksamhet uppgar till 2 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse pa 28
mnkr gentemot budgeten p& 30 mnkr. Denna avvikelse kan framst hérledas till en
forskjutning for Annedals vard-och omsorgsboende, dir social verksamhet berors
genom lokalanpassning for kriscentrum for kvinnor.

Ovriga kommunexterna hyresgister

Prognosen for projekt som utfors for 6vriga kommunexterna hyresgéster uppgér till
143 mnkr och ger en negativ avvikelse pa 33 mnkr mot beslutad budget om 110
mnkr. Avvikelsen kan framst harledas till 6kade utgifter for Traktoren. For att
ticka underskottet har en omprioritering gjorts mellan portfoljerna.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv och strategiskt innehav uppgér till 40 mnkr vilket ger en
negativ avvikelse om 35 mnkr mot beslutad budget pa 5 mnkr. Avvikelsen beror
till stor del pé att Tackjarnsgatan 7 samt Brahegatan 11 tillkommit. For att ticka
underskottet har en omprioritering gjorts mellan portfoljerna.

Krisberedskap och formagehdjande atgirder

Prognosen for krisberedskap och formagehojande atgérder uppgar till 20 mnkr
vilket &r i linje med beslutad budget. Prognosen ér baserad pa 16 objekt som ska
etableras som trygghetspunkter i staden.

Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsomrade, mnkr Arets Prog?os Budget Avvikelse
utfall helar helar
Utk | Y k| Yt ok | Y| ik
9 ) J 9
Forskola -67 - - -50
30 25
0 0
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Grundskola -70 - - -
44 30 14
7 0 7
Gymnasieskola -7 -50 - 10
15 0
0
Aldre samt vard och omsorg -17 - - 80
12 20
0 0
Funktionsstod -12 -50 -80 30
Social verksamhet -2 -20 -5 -15
Ovrigt -34 - -45 -85
13
0
Markreserv och strategiskt -27 - -60 -70
innehav 13
0
Kristberedskap/Formagehdjand -1 -10 -70 60
e atgarder
Ej fastighetsrelaterade 0 -3 0 -3
investeringar
Summa - -1 -1 -
23 26 16 10
7 0 0 0
Forskola

Forskolan har en beslutad budget om 250 mnkr och en prognos som uppgar till 300
mnkr. Det innebér en negativ avvikelse om 50 mnkr. Omprioritering for att ticka
underskottet har gjorts mellan portfoljerna. Anledningen dr ménga bestéllningar
vilket inkluderar tva nya forskolor (ersattningsinvesteringar), Tellusgatan samt
Persiljegatan. Bida &r pagaende och har planerad slutbesiktning i slutet av aret.

Grundskola

Prognosen for grundskolan uppgér till ndrmare 450 mnkr vilket innebér en negativ
avvikelse om drygt 150 mnkr mot beslutad budget. Anledningen grundar sig i ett
stort antal bestillningar utifrén ett 6kat behov av underhall samt manga pagéende
projekt. Omprioritering har gjorts emellan portféljerna samt emellan ny- och
reinvestering. Flera stora reinvesteringsprojekt har paborjats eller drar igéng under
aret, exempelvis pd Lundenskolan, Toleredsskolan samt Karl Johansskolan.

Gymnasium

Prognosen for gymnasiet uppgér till 50 mnkr vilket genererar en positiv avvikelse
om 100 mnkr. Avvikelsen ér stor mot beslutad budget och kan framst hérledas till
att den planerade renoveringen pé Schillerska gymnasiet &r framflyttad till
2029/2030 dé evakuering inte kunnat 19sas i tid. Fran borjan var tanken att delvis
evakuera men ytterligare utredningar visade att alla elever behovde evakueras,
vilket da forsenade projektet. Lagd prognos baseras bland annat pa renovering av
Burgarden samt Hvitfeldska gymnasiet.

Aldreboende

Prognosen for dldreboende uppgar till 120 mnkr vilket ger en positiv avvikelse pa
80 mnkr mot beslutad budget om 200 mnkr. Avvikelsen kan hérledas till den
verksamhet som bedrivs i byggnaderna dér det i vissa fall &r komplext att utfora de
reinvesteringar som planeras. Forvaltningen ser dock en god framfart i projekten
och en eventuell hjning av prognosen vid kommande prognostillfallen under
2025.
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Funktionsstod

Prognosen for funktionsstod uppgar till 50 mnkr vilket ger en positiv avvikelse pa
30 mnkr mot beslutad budget om 80 mnkr. Avvikelsen beror till stor del pé att den
verksamhet som bedrivs i byggnaderna kan innebéra svérigheter att utféra de
reinvesteringar som planeras. Forvaltningen ser dock en god framfart i projekten

och en eventuell hjning av prognosen vid kommande prognostillfallen under
2025.

Social verksamhet

Forvaltningen har valt att utéka uppféljningen med ett nytt omrade for social
verksamhet, detta omrade redovisades tidigare under dvriga hyresgéster. Prognosen
for social verksamhet uppgar till 20 mnkr vilket innebdr en negativ avvikelse pé 15
mnkr gentemot budgeten pd 5 mnkr. Denna avvikelse kan framst hérledas till ett
utokat behov som tidigare inte tagits hojd for.

Ovriga kommunexterna hyresgister

Prognosen for projekt som utfors for 6vriga kommunexterna hyresgéster uppgar till
130 mnkr vilket innebér en negativ avvikelse med 85 mnkr mot beslutad budget
om 45 mnkr. Avvikelsen beror i sin helhet pa tillkommande reinvesteringsbehov
for Traktoren som tidigare inte tagits hojd for. For att tdcka underskottet har en
omprioritering gjorts mellan portféljerna.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv uppgér till 130 mnkr vilket ger en negativ avvikelse om
70 mnkr mot beslutad budget pa 60 mnkr. Avvikelsen beror dels pa att det
tillkommit flera stora projekt som tidigare inte tagits hdjd for, déribland Palmhuset
etapp 3 samt Alvsborgsgatan 11. Dels beror den p4 utdkade kostnader for
Konstepidemin etapp 2. Omprioritering for att ticka underskottet har gjorts mellan
portfoljerna.

Krisberedskap och formagehojande atgirder
Prognosen for krisberedskap och forméagehodjande dtgérder uppgar till 10 mnkr
vilket innebér en positiv avvikelse pd 60 mnkr mot beslutad budget om 70 mnkr.

Ej fastighetsrelaterade investeringar
Prognosen for ej fastighetsrelaterade investeringar avser inférandet av ett nytt
fastighetssystem under 2025 dir prognosen uppgér till 3 mnkr.

3.2.5 Uppfoljning kapitalkostnader och investeringsrelaterade

kostnader

Kapitalkostnader

ST Nomineri | Nimndbu |  Utfall e Jirall
ng 2025 dget 2025 perioden 2025 2024

Avskrivningar

Ranta

Totalt

Stadsfastighetsforvaltningen och stadsledningskontoret har pagéende samtal kring
hur kapitalkostnaderna for sédkerhet och civilt forsvar ska redovisas nir dessa
uppkommer.

Kapitalkostnader for stadsfastigheter redovisas i resultatrdkningen och
finansieringen hanteras i sjdlvkostnadshyran. Avsnittet ar inte aktuellt for
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stadsfastigheter.

Investeringsrelaterade kostnader

Nomin ST Namnd Utfall Prognos Utfall
Belopp i mnkr ering ryrr:':‘ne budget | period helar helar
2025 2025 en 2025 2024
2025
Investeringsrelate
rade
driftkostnader

Stadsfastigheter hanterar hyresgésterna investeringsrelaterade kostnader och gor
inga nomineringar for egen del. Avsnittet &r inte aktuellt for stadsfastigheter.

3.2.6 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos TR
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) - 5 belopp
perioden helar a
helar
Evakuerings- och omstallningskostnader - 164 113

Fran 2025 tog stadsfastighetsndmnden 6ver hanteringen av den sérskilda avsittning
som gors i kommunfullméktiges budget for att delfinansiera evakuerings- och
omstéllningskostnader. Tillsammans med stadsledningskontoret arbetar
stadsfastighetsforvaltningen med att utveckla ett héllbart och tydligt arbetssétt for
samtliga parter. Arbetet innefattar bland annat manatlig information till
forvaltningens hyresgdster om hur stor del av arets prognostiserade kostnader den
kommuncentrala avsittningen forvéntas técka samt fortsatt arbete med
projektprognoser.

Utfall for forsta kvartalet 2025 uppgar till 25,7 mnkr, ndmnden har &nnu inte
avropat nagra kommuncentrala medel. Avrop planeras att ske i slutet pa aret, har
pagéar dialog med stadsledningskontoret. Utifran att aktuell prognos overstiger den
centrala avsittningen &r utgangspunkt att avrop kommer goras pa hela
avsittningen.

3.3 Uppfoljning av budgetavvikelser

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar

Atgard/kommentar Helarseffekt

(tkr) tkr Arsarbetare
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Ej tillsatta vakanser, uppsagning av
konsulter, minskade
personalvardande kostnader,
minskning av tillsyn och skétsel
(saval kopt tjanst som i egen regi).

Beddmda mojliga konsekvenser ar
Okad arbetsbelastning fér befintlig
personal eller att arbetsuppgiften
inte utférs. Eftersom
personalneddragning maste
hanteras genom sa kallad naturlig
avgang ar effekterna pa
verksamheten svara att forutse da
arbetsgivaren inte styr dver
vakanserna. Utebliven tillsyn och
skotsel ger konsekvenser for
fastigheten eller utemiljén och kan
ge hogre kostnader pa sikt. Ger
konsekvenser for hyresgasternas
upplevelse av miljon.

20 000 20 000 -

Lagre utfall ger i normalfallet lagre
hyresintékter framgent eftersom
hyran raknas pa tidigare ars utfall.
Déarmed urholkas ndmndens
finansiering och leveransen till
hyresgasterna sanks.

Skjuta fram planerat underhall.

Negativa effekter for fastigheten,
eventuellt 6kade kostnader
kommande ar i form av exempelvis
skador pa fastigheten och tkade
reparationer. Risk for att inte
uppfylla lag- och myndighetskrav.
Negativa verksamhetseffekter for
hyresgasterna utifran att deras
planering férandras och utifran
lokalernas skick.

45 000 45 000 -
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3.3.2 Uppfoljning av beslutade atgarder

Effekt
Planerad effekt tom Bedomd effekt
innevarande ar periode innevarande ar
n

Atgérd/
kommenta | Helarseff Arsarbet Arsarbet
r ekt (tkr) tkr are tkr tkr are

Framskjutet
planerad
underhall.

Forvaltning
en drog i
prognosen
per februari
ner 10
miljoner
kronor pa
planerat
underhall,
men
namnden
beslutade
att ta
tillbaka
neddragnin
gen.
Effekten av
denna
atgard ar
darmed noll
i nuvarande
prognos.

20 000 20 000 - 0 0 -

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hitta ritt niva av administration och
genomfora effektiviseringar i syfte att hushéalla med ekonomiska resurser. Sedan
forvaltningen bildades har en stor del av den foérvaltningsdvergripande
verksamheten fokuserat pa arbete med 6kad ordning och reda, detta for att
sakerstilla att forvaltningen lever upp till de grundldggande krav som ér
nddvéndiga for en kommunal forvaltning.

I arbetet med att skapa ordning och reda krévs initialt resurser frén bade
stddavdelningarna och verksamhetsavdelningarna vilket kan innebédra en paverkan
pa avdelningarnas dvriga leveranser. Sténdiga prioriteringar och omprioriteringar
gors for att hitta en lamplig takt for fordndringsarbetet utan att gora for stor
paverkan pa forvaltningens forméga att méta behoven fran vara
hyresgéastforvaltningar. Med ritt insatser och fokus pé de mest prioriterade
omradena uppnar forvaltningen pa sikt en mer effektiv, transparent och
resurseffektiv verksamhet med god ordning och reda till nytta for dem vi &r till {or.
Forvaltningen har ocksa noterat en 6nskan om ambitionshdjning inom flera
omraden 1 staden, vilket 6kar administrativt arbete och forsvarar arbetet med
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uppdraget.

Under 2025 pégér flera initiativ med malséttningen om effektivisering och
minskning av icke vardeskapande administration. Exempel pé forandrade arbetssatt
och okad digitalisering som minskar administrationen ar

e inforandet av utbildningsportalen

e kommande moéjlighet att administrera konsulter via Personec

o digitalisering av ekonomiomradet till exempel utokat anvéindande av
robotar

o framtagande av en budskapsplattform som ska bidra till att
kommunikationen kring stadsutvecklingen blir enkel, tydlig och effektiv.

e genomlysning av nimndprocessen och arbetet med framtagande av
tjdnsteutlatanden

o fortsatt utveckling av den gemensamma beslutsberedningen infor
projektens avgorande politiska beslut tillsammans med
hyresgéastforvaltningarna.

4 Insamling av information infor
Budget 2026

Stadsfastighetsndmnden har inte konstaterat nigra vésentliga forandringar som
bedoms ha paverkan pa ndmndens uppdrag infér kommande ar som inte hanteras i
annan ordning.
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Styrinformation till namnden

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Ekologisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-09

Stadsfastighetsforvaltningen har utifran
stadens styrning tagit fram en plan for
avfallshantering. Planens syfte ar att
vagleda och ange inriktning for
avfallsforebyggande och avfallshantering
pa stadsfastighetsférvaltningen under
perioden 2024 - 2030. Till denna plan har
en rutin for anvandning av barbar
elektronisk utrustning kopplats i vilken det
fortydligas hur férvaltningen ska arbeta for
att forlanga livslangden pa barbar
elektronik, genom att agera aktsamt och
skydda utrustningen pa ratt satt.
Stadsfastighetsforvaltningen arbetar nu
med att se 6ver inom vilka ytterligare
omraden forvaltningen behover fortydliga
och underlatta for alla anstallda att
sakerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronisk utrustning.

Ekonomisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljonamnden samt
stadsfastighetsnamnden ges i uppdrag
att utveckla metoder och arbetssatt for
samnyttjan och samlokalisering i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen har bidragit till att ta fram
riktlinjer for styrande nyckeltal samt
riktlinjer for samnyttjande och
samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler och deltar fortsatt i
samverkan med relevanta namnder inom
ramen for uppdraget. Metodutveckling
pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-04-09

Uppdraget foreslas avslutas i och med
delarsrapport mars 2025 pa
namndsammantradet 2025-04-22,
arendenummer SFF-2025-00395.

Forvaltningen har genomfort arbetet med
att identifiera befattningar som bedéms
kunna vara utsatta for infiltration utifran roll
och ansvar.

Stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgéaster och stadens verksamheter
ta fram en genomférandeplan for
nedstiangning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfort, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-09

Forvaltningen har pabérjat arbete med att
ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt
och arbetar med fragan tillsammans med
kontinuitetsplaneringen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-09

Flera initiativ for att forbattra inkdpsarbetet
pagar utifran férvaltningens plan for
minskade produktionskostnader. Fokus ar
bland annat pa att minska
produktionskostnader genom att stalla
hallbara krav i upphandlingar, samtidigt
som onddiga kostnadsdrivande krav
undviks. Arbetet omfattar dven
portfdljstyrning av upphandlingsstrategier
och identifiering av paketeringsméjligheter
med hansyn till kostnadsmedvetenhet.
Forvaltningen arbetar dessutom med att
implementera en andamalsenlig
inkOpsorganisation for att starka
avtalstrohet och hdja kompetensen hos
bestallare.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen och
stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att genomfora 6verforingen av
Goteborgs Stads gemensamma
byggprocess fran kommunstyrelsen till
stadsfastighetsnamnden i samverkan
med fackliga organisationer i enlighet
med vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-09

Forvaltningen har borjat forbereda for
mottagande av gemensam byggprocess,
GBP, utifran till exempel organisation,
ekonomi och IT. Férberedelser for att
genomfdra en undersodkning av hur
stadens forvaltningar och bolag nyttjar den
gemensamma byggprocessen och hur val
utformningen svarar mot behov har
paborjats.

Overféringen sker i samverkan med
fackliga parter genom en
férvaltningsévergripande samverkan,
FOS, dar bade
stadsfastighetsforvaltningen och
stadsledningskontoret ingar. Preliminar
tidplan ar att sjalva éverforingen sker
hdsten 2025.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att utoka andrahandsuthyrningen av
tomstallda lokaler till extern part och
minimera tiden som Goéteborgs Stads
lokaler star outnyttjade.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsfastighetsnamnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-04-08

Uppdraget foreslas avslutas i och med
delarsrapport mars 2025 pa
namndsammantradet 2025-04-22,
arendenummer SFF-2025-00395.
Forvaltningen har tagit hand om uppdraget
genom att implementera och folja
framtagen process for vakanta lokaler, dar
uthyrning ar ett av stegen som utreds for
att minimera tiden som Géteborgs Stads
lokaler star outnyttjade.

5.1.3 Social dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med Higab AB,
namnden for funktionsstod,
socialndmnd Hisingen och
kulturnamnden, foresla I6sningar pa
hur verksamheten i
folketshusforeningen Vingen i
Torslanda kan finnas kvar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-11

Forvaltningen har sokt politisk vagledning
da uppdraget ar svart att genomféra utan
nya politiska prioriteringar. |
kompletteringsbudgeten som behandlades
av kommunfullmaktige i mars erholl
socialndmnden Hisingen 4 miljoner kronor
riktade till Vingen. Foérvaltningen kommer
att informera stadsfastighetsnamnden i ett
informationsarende pa namndmétet i april.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att ta fram en modell for berdakning av
lekvardesfaktorer som ska anvandas i
planeringen for nya skolor och
forskolor samt vid upprustning och
forbattring av befintliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-04

Analys utifran Géteborgs Stads riktlinje for
styrande nyckeltal fé6r kommunala
verksamhetslokaler har skett under aret
men framtagning av modellen kommer
utféras 2025.

Forvaltningen planerar att fardigstalla och
aterrapportera uppdraget under 2025.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att utse 16 objekt att bli
trygghetspunkter i enlighet med
inriktningen i stadsledningskontorets
tjiansteutlatande. Dessa
trygghetspunkter ska vara
fastighetsanpassade till 2025-12-31.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-09

Under 2024 utsag forvaltningen
tillsammans med hyresgastférvaltningarna
de 16 objekt som ska fungera som
trygghetspunkter i staden. Forvaltningen
har startat upp ett projekt for att
genomfdra de atgarder och
fastighetsanpassningar som kravs for att
anpassa fastigheterna till de krav som
staden arbetat fram pa trygghetspunkter.
Primart ar det skolbyggnader, mer
specifikt dvernattningsskolor, som ar
aktuella for fastighetsanpassning.
Tidplanen fér genomférande av uppdraget
ar snav och projektet har sarskilt
identifierat reservkraften som ett
riskomrade utifran kravstalining vid
upphandling samt langa leveranstider.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-08

Forvaltningen ar i uppstartsskedet av
arbetet med uppdraget. Utvecklingsledare
for social hallbarhet och manskliga
rattigheter kommer, tillsammans med
utsedd arbetsgrupp, att ta fram ett lampligt
arbetssatt for att samrada med
funktionsrattsrorelsen i de delar av
verksamheten dar det beddms vara
vardeskapande. Uppdraget planeras
aterrapporteras i samband med arsrapport
2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att ge forslag pa hur Goéteborgs Stad
kan méta kulturarbetares och
foreningslivets behov av
verksamhetslokaler. Uppdraget ska
undersoka nya och befintliga I6sningar
samt se 6ver moéjligheter till
samnyttjande.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen omhandertar uppdraget
genom samarbete med
kulturfoérvaltningens lokallots fér utveckling
av arbetssétt dar vakanta lokaler som inte
behdvs for stadens foérvaltningar provas
mot kultur- och féreningslivets behov och
med tilldmpning av hyresmodellen for
kultur- och féreningsliv.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan

med grundskolendmnden prioritera
underhall och renovering

av skollokaler och skolors utemiljoer i
utsatta omraden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-07

Uppdraget genomfoérs i samverkan med
grundskolefdrvaltningen med hjalp av
stadsfastighetsforvaltningens uppdaterade
riktlinjer for planerat underhall som
omfattar prioritering av underhall i utsatta
omraden.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB
och AB Framtiden far i uppdrag att 6ka
sin antikvariska kompetens i syfte att
varda Goteborgs Stads fastigheters
kulturhistoriska viarden och minska
renoveringskostnaderna i samband
med renoveringar.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen omhandertar uppdraget
genom att fortsatta arbetet med att ta fram
en strategi for att sakerstalla underhall av
kulturfastigheter. | detta arbete ingar att
samverka med andra aktorer i staden och
utbilda stadsfastighetsforvaltningens
medarbetare for att 6ka var antikvariska
kompetens.

Redovisning av uppdrag fran
stadsfastighetsnamnden

Social dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Cykling ar prioriterat i stadens budget.
Forvaltningen far i uppdrag att samverka
med de planerande forvaltningarna att
sakra cykelvagar finns till vara fastigheter
samt att undvika konflikter genom bilfria
zoner. Forvaltningen far ocksa i uppdrag
att samverka med vara hyresgéster for att
skapa goda forutsattningar for
cykelvanliga arbetsplatser enligt
Cykelframjandets koncept med bl.a. saker
hantering och laddning av batterier.

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen arbetar med uppdraget
tillsammans med de stadsutvecklande
férvaltningarna samt med
hyresgastférvaltningarna.

Stadsfastigheter omhandertar uppdraget
genom sitt deltagande i stadens
gemensamma arbete med sakra
cykelvagar samt med etablerade
arbetssatt tillsammans med hyresgasterna
for cykelvanliga arbetsplatser.

Stadsfastighetsférvaltningen far i uppdrag
att inventera och aterrapportera till
namnden om hur tillgangligheten for
féreningar kan ékas genom att hyra ut
stadens lokaler nér de inte anvands. Syftet
med uppdraget ar att fler féreningar ska
kunna hyra lokaler da det finns en stor
brist pa detta.

® Pagaende

2025-04-07

Staden har val utvecklade arbetssatt for
att upplata lokaler till féreningslivet pa tider
da de inte anvands for ordinarie
verksamhet. Framst géller detta
idrottslokaler och lokaler for dvernattning.
Stadsfastighetsforvaltningen fortsatter att
fora dialog med idrott- och
foreningsférvaltningen,
grundskoleforvaltningen och
utbildningsférvaltningen om vilka
ytterligare lokaler som skulle kunna
upplatas till féreningslivet utifran de behov
som foreningslivet har med de arbetssatt
som redan tilldmpas.

Ekonomisk dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden ger férvaltningen
i uppdrag att séka en ekonomisk
Overenskommelse med
féréldrakooperativet Jatten med anledning
av att de tvingas avflytta fran nuvarande
lokaler pa Almquistgatan.

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen arbetar med uppdraget som
kommer paga sa lange det pagar ett
sOkande efter nya lokaler for hyresgasten.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsférvaltningen far i uppdrag
att, utifran ett barnperspektiv och
elevernas behov av en trygg skolgéng,
erbjuda RM Bildning AB
(Communityskolan) ett nytt hyresavtal for
perioden 1 oktober 2024 till 1 augusti 2025
i de befintliga lokalerna i fastigheten
Gardsten 12:14. Forvaltningen ska sa
langt det ar juridiskt majligt 6verlata
ansvaret for fastighetens sakerhet och
skick till hyresgasten. Fastigheten ska
overlamnas till forvaltningens lokalbestand
senast 1 augusti 2025. Hyran justeras
utifran férandrat ansvar.

Avslutad

2025-04-07

Stadsfastighetsnamnden férklarade vid
namndsammantrade 2025-02-06 §14
uppdraget fullgjort, arendenummer SFF-
2024-00501.

Fdrvaltningen far i uppdrag att
sammanstélla aktuella uppgifter om
tillgangliga lokaler i stadsomrade nordost i
det egna bestandet samt hos andra
kommunala aktorer.

Avslutad

2025-04-07

Stadsfastighetsnamnden forklarade vid
namndsammantrade 2025-02-06 §14
uppdraget fullgjort, arendenummer SFF-
2024-00501.

Tystnadskultur

Avslutad

2025-04-09

Uppdraget aterrapporteras och foreslas
avslutas pd namndsammantradet 2025-
04-22, arendenummer SFF-2024-00946.

Forvaltningen har genomfort en
enkatundersdkning om tystnadskultur i
samverkan med fackliga parter enligt
uppdraget. Resultatet fran enkaten
kommer att bidra till en handlingsplan fér
att motverka tystnadskultur som tas fram i
dialog med facklig part.

Forvaltningen far i uppdrag att redovisa
hur planen framat ser ut for hyresgaster
som inte ar kommunala i relation fill
renoveringsbehov och méjlig
marknadshyra.

® Pagaende

2025-04-07

Forvaltningen kommer genomféra
uppdraget genom att redovisa hur
férvaltningen arbetar med externa
hyresgaster.
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Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

Uppdrag om erséattningslokal ® Pagaende
foraldrakooperativ

2025-04-07

Forvaltningen har tecknat kontrakt med
foraldrakooperativet Smatrollen som
forlanger upplatelsen i nuvarande lokaler
som mojliggor forskolans fortsatta
verksamhet.

Forvaltningen arbetar med att stka
ersattningslokal. Uppdraget kommer paga
tills att Sverenskommelse om
ersattningslokal kan géras med
foraldrakooperativet.

Forteckning 6ver ® Pagaende
stadsfastighetsforvaltningens samtliga
fastigheter

2025-04-09

Forvaltningen fick uppdraget av namnden i
december 2024. Arbetet med att
tillhandahalla uppgifterna om samtliga
fastigheter kommer att genomféras under
forsta halvaret 2025.

Teckna Triple Net-avtal (NNN-avtal) pa 20 @ Pagaende
ar med Raddningsmissionen for befintliga
lokaler i fastigheten Gardsten 12:14.

2025-04-07

Namndens beslut ar éverklagat till
forvaltningsratten som har beslutat om
inhibition. Forvaltningen avvaktar
forvaltningsrattens fortsatta prévning av
overklagan.

5.3 Grunduppdraget

Forvaltningens beddmning dr att leveransen enligt grunduppdraget; att forvalta,
bygga och utveckla dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, med tillhérande
utemiljoer, som Goteborgs Stads verksamheter behover, ar god. I huvudsak
levererar forvaltningen lokaler utifrdn hyresgéstforvaltningarnas behov med
undantag for omradet bostdder med sérskild service, BmSS, i vilket en avvikelse
foreligger.

Forvaltningen har startat dret med att planera verksamheten och sikra resurser
kopplat till nya uppdrag frén kommunfullméktige och nimnd. Under perioden har
forvaltningen informerat och terrapporterat ett par uppdrag fran tidigare ar till
stadsfastighetsndmnden. Forvaltningen arbetar aktivt med en genomlysning av
stadens program och planer ddar namnden har utpekat ansvar eller pa annat sétt ska
bidra till stadens fortsatta 1&ngsiktiga utveckling for att fa en samlad helhet av
forvaltningens kravbild.

Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2025

Kommunfullméktige beslutade i januari om stadens lokalforsorjningsplan vilken
baseras pa de lokalbehovsplaner som stadsfastighetsforvaltningens hyresgésters
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lamnat ifran sig under féregaende ar. Lokalforsorjningsplanen ér ett matt pa hur vl
namnden levererar sitt grunduppdrag och vilka forutsdttningar nimnden har att
fortsitta leverera lokalforsorjning i balans dven pa langre sikt.

Lokalforsorjningsplanen beskriver lokalkostnadsutvecklingen, den demografiska
utvecklingen samt utmaningar och mojligheter i planering och placering av
kommunala verksamhetslokaler i stadsutvecklingen. Planen beskriver dels
utmaningen i att hantera klimatmassiga forutsdttningar och konsekvenser i den
geografiska placeringen av kommunala verksamhetslokaler, dels om behovet av att
utveckla metoder for omlokalisering av verksamheter inom befintligt
fastighetsbestand och vilka mdjligheter det skulle kunna generera i
stadsutvecklingen.

I samband med att kommunfullmaktige beslutade om lokalfoérsdjningsplanen gavs
kommunstyrelsen, i samarbete med stadsfastighetsndmnden, i uppdrag att fortsétta
utreda ansvaret och finansieringen av lokalrelaterade kostnader for civil beredskap
och klimatanpassning. Dessa kostnader, som inte direkt gynnar hyresgastens
verksamhet men ar viktiga for samhéllsfunktioner som skyddsrum och
skyfallsanldggningar, hanteras idag genom sjélvkostnadshyra och paverkar dven
ersittningen till skolor med enskild huvudman. Utredningen ska titta pa
ansvarsfordelning och eventuell omstrukturering av finansieringsmodellen.

Forskolendmnden

Forskolendmnden har dverkapacitet generellt, men det finns underkapacitet i tvéa
omraden: Kalleback-Skér-Kérralund (centrum) och Hovas-Billdal (sydvist), som
stracker sig Over bade nuvarande och kommande 10 &r. Férskolendmnden har fattat
beslut om en inriktning for planeringen i syfte att bland annat hantera 6ver- och
underskott i nirliggande mellanomrédet som kommer att péverka lokalbehovet
framat.

Grundskolendmnden

Det finns en obalans i lokalfoérsorjningen for grundskolor och anpassad grundskola.
Underkapacitet finns i centrum och centrala delar av Hisingen, medan vissa
omraden har 6verkapacitet. For anpassad grundskola dr underkapaciteten mest
méirkbar pa Hisingen och i nordost.

Idrotts- och foreningsndimnden

Det finns ett generellt behov av fler idrottsanldggningar for att moéta stadens
tillvaxt. Befintliga anldggningar kan behdva utvecklas for att optimera
anvindningen och bredda malgrupper, inklusive for nya typer av anldggningar som
racketanlaggningar och kampsportsanldggningar.

Kulturndmnden

Kulturndmnden beskriver behov av anpassningar och underhall av lokaler for
museer och konsthallar for att mota sékerhetskrav och arbetsmiljolagar. Lokaler for
museer och konsthall ar tillrdckliga pa kort sikt. For bibliotek och kulturhus
bedoms det finnas balans for nuvarande behov, men framtida utbyggnad behdvs for
att hélla jamna steg med stadsutvecklingen.

Ndmnden for funktionsstod
Néamnden har en obalans i lokalforsorjningen for Bostad med sérskild service
(BmSS), sérskilt for gruppbostédder och BmSS for barn och unga.

Socialndmnden Sydvdst

Socialndmnden Sydvist har en obalans i lokalforsorjningen for boenden for
hemldsa och svarigheter att hitta lampliga lokaliseringar utan att forvérra
utanforskap. Det finns ett behov av fler fristdende ldgenheter i flerbostadshus for
att motverka hemldshet.
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Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden har en balanserad lokalforsérjning for gymnasieskolan, men
inte for anpassad gymnasieskola. Fran 10 &r framat forvéntas ett behov av fler
gymnasieplatser. For anpassad gymnasieskola finns behov pé kort sikt som inte har
16sningar dnnu. Vuxenutbildning och yrkeshdgskola har balans.

Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden

I nutid finns balans med ett litet Gverskott pa vard- och omsorgsboenden, beroende
pa malgruppens friskhetsgrad. P& langre sikt forvintas ett underskott av platser,
dven om planerade projekt och externa aktdrer bidrar till att 16sa problemet.

Sammanhillen stadsutveckling

Forvaltningen har under borjan pa aret fortsatt att prioritera resurser for att utveckla
nya arbetssétt for en mer sammanhallen stadsutveckling. Under perioden har plan-
och exploateringsprocessen, PLEX, gatt fran utveckling till férvaltning, vilket
innebdr att forvaltningen ska arbeta enligt nya arbetssatt och att en organisation
finns pa plats for att stodja anvéindandet och kontinuerligt forbéttra processen.

Projektportfoljer

Antalet hogt prioriterade projekt har minskat nagot under borjan av 2025.
Forvaltningen arbetar fortsatt aktivt med hyresgéstférvaltningarna kring balans av
hogprioriterade projekt. Forvaltning haller d4ven pé att se dver en mer dvergripande
prioriteringsmodell dar alla typer av projekt foljer gemensamma
prioriteringskriterier for att underlétta styrning och resurssittning.

En mer detaljerad redovisning av portfoljen gors i sérskilda drenden med fokus pé
langre tidsperspektiv till ndmnden.

Planerat underhall samt tillsyn och skotsel

Forvaltningen har under en ldngre period tvingats gora besparingsatgirder inom
planerat underhall samt tillsyn och skotsel for att nd budget i balans. For 2025 har
omrédet tilldelats en hogre budget for att arbeta mot risken att 6ka
underhéllsskulden och framover tvingas till storre reinvesteringar for att sdkerstélla
andamalsenliga verksamhetslokaler.

Utokat uppdrag inom tillsyn och skotsel

Forvaltningen har infor aret ett utdkat uppdrag inom tillsyn och skotsel.
Tillkommande é&r fler driftronder i kommersiella fastigheter, oljning av
trautrustning pa utemiljon och funktionskontroller pa idrott- och gymutrusning.

En utokning sker &ven pa befintliga tillsyn och skotselatgérder med ett 6kat
frekvens pé sprinkler och kokslidcksystem samt riktade kontroller pé askledare,
fonsterbénkskanaler, tithetskontroller av brandscellsgréanser pa fler fastigheter.

Samarbete med stadsmiljoforvaltningen kring arbetsmarknadslag

Stadsfastighetsforvaltningen har kopt atgérder inom tillsyn och skotsel av
arbetsmarknadslag fran stadmiljoforvaltningen som en del av ett utdkad samarbete.
Arbetsmarknadslagen bestér av deltagare fran arbetsmarknadspolitiska insatser
med malet att deltagarna rustas for den 6ppna arbetsmarknaden eller studier.
Arbetsmarknadslaget startades i mars och har i uppdrag att utfora kvalitetshdjande
insatser i specifikt socialt utsatta omrdden. Det kvalitetsh6jande atgirder som
utfors dr exempelvis rojning av sly, extra skrdpplockning samt aterbruksinsatser.
Forvaltningen bedomer att detta &r kvalitetshdjande insatser som inte hade varit
mojliga att genomfora inom befintliga budgetramar om det inte skett som en del av
arbetsmarknadsatgérder.
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Projekt barmark pa ildreboende

Forvaltningen har startat upp deltagande i ett Vinnova projekt tillsammans med
Chalmers, RISE och CIT kring vintervdghéllning pa barmark. Projektet syftar till
att bygga om en mindre leveransrobot sa att den kan utfora vintervighallning.
Tester med roboten kommer att genomforas i kommunal végdrift vid ett vard- och
omsorgsboende. Genom att fokusera pa ytor dér dldre ror sig gor projektet nytta for
den grupp som enligt statistiken &r mest drabbad av fallolyckor. Forvéntat resultat
ar en demonstration som beskriver hur automatiserad och platsspecifik vinterdrift
kan initieras och utforas, med hansyn till teknik, logistik, sdkerhet, arbetsmilj6 och
framkomlighet. Projektet &r i sitt startskede och forsta steget for forvaltningen &r att
hitta ett vard- och omsorgsboende som ska ingé projektet.

Al projekt gillande energioptimering

Forvaltningen har fétt beviljat ekonomiskt stdd fran stadsledningskontorets
satsning fOr initiativ som bidrar till att etablera forutséttningar for Al
Initiativforslaget handlar om att med stod av Al kunna méjliggdra dverstyrning av
fastigheters lokala instéllningar for virme- och ventilationssystem. Syftet med
innovationsarbetet med Al 4r att forbéttra inomhusklimatet till en sa 1ag
energianviandning som mojligt genom att forutse hur en byggnad paverkas av
véader, midnniska och maskin med hjélp av maskininldrning. Ett annat viktigt
omréde ar att kunna stotta natdgare som Goteborgs Energi i att minska lasterna, el
och fjarrvirme, vid dygnets hoglasttimmar dé det finns risk for effekt- och
energibrist genom att till exempel sédnka virmen eller ventilationen under kortare
tid pa dagen samt anvénda byggnader som energilager genom att véirma pé lite mer
pa natten.

Forvaltningen har sedan tidigare tvé separata Al projekt varav det ena, bestdende
av tva fastigheter, ett som startas 2025, tidigast kommer att kunna utvirderas under
varen 2026 och det andra som innefattar 18 fastigheter under 2026. I forsta
projektet som inleddes 2023 pé tva fastigheter (en grundskola och ett dldreboende)
har redan gett bra resultat efter helar 2024. Pa grundskolan har virmeanvindningen
minskat med tre procent och elférbrukning med étta procent. Pa dldreboendet har
viarmeanvandningen minskat med ca 18 procent. Dessutom har det inkommit férre
serviceanmailan kopplat till inomhusmilj6 pé fastigheterna. I det andra projektet
som startade hosten 2024 har vi i forsta kvartalet 2025 sparat cirka sju procent
viarme. Systemet har ocksa delvis minskat tid frén tekniker vad géiller manuella
justeringar vilket frigor tid till mer strategiskt arbete.
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6 Resultat samt prognos per
mars 2025

6.1 Resultatrakning

Resultatrikning
Avv.
utfall | BY99 | yegan | PrO9 | Budg | AYV: | utfall
R et . nos Prog Utfall
Resultatrakni Jan - jmf et Jan - A
Jan - Mar p Mar - helar
ng (mnkr) Mar budg o helar Mar
Mar Helar BU 2024
2025 et 2025 . 2024
2025 2025 helar
2025
Hyresintakter 1032 | 1048 -16 | 4181 | 4191 -10 977 | 3941
Bidrag 11 14 -3 49 57 -8 10 38
Forsakringsers 2 2 1 14 10 4 3 12
attning
Ovriga intakter 12 4 8 21 17 2 6 22
Kunduppdrags 29 27 1] 31| 128 3 23| 126
intakter
Investeringsrel
aterade 26 42 -17 164 170 -6 43 180
intakter
Intékter 1111 | 1139 -27 | 4559 | 4572 -15 | 1062 | 4320
Personalkostn | 435 | 133 3| 514| -52 15| -129 | -497
ader
Tidsaktivering
investeringspr 16 19 -3 67 72 -5 18 60
ojekt
Lokalkostnade -1 -1 -1
; -280 -280 0 127 121 -6 -260 110
Reparation -14 -15 1 -71 -69 -1 -13 -61
Forsakringspre | 14 | 42 1| 42| a7 40 | a4
mier
Ovriga 27| 26 A 17| s o| 23| -114
kostnader
El,
uppvarmning -117 -124 7 -375 -387 12 -125 -364
och vatten
Planerat -34 -40 6| -297 | -301 4 22| -195
underhall
Tillsyn och 72| 79 7| -205| -203 2| 67| -245
skotsel
Skador -3 -4 1 -16 -17 1 -2 -13
Kunduppdrags | 5| o4 A 15| 115 o 21| -112
kostnader
Investeringsrel
aterade -26 -41 15 -157 -164 7 -43 -181
kostnader
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Avv.
utfall | BY99 | yegan | PrO9 | Budg | AYV: | utfall
A et p nos Prog Utfall
Resultatrakni Jan - jmf et Jan - 5
Jan - Mar p Mar - helar
ng (mnkr) Mar budg > helar Mar
Mar Helar BU 2024
2025 et 2025 A 2024
2025 2025 helar
2025
Rérelsekostna -3 -3 -2
der -723 -759 36 058 084 28 -699 876
Rorelseresulta
t fore
, 388 379 9| 1501 1488 13 364 | 1444
kapitalkostnad
er
Avskrivningar -273 -268 -5 -1 -1 -44 -253 .
9 116 | 073 062
Rantekostnad
er- -102 -104 2 -429 -415 -14 -95 -401
kommunlan
Finansiella
intakter och 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Kapitalkostnad -1 -1 -1
er -376 -372 -4 546 488 -58 -349 463
Beslutadel 0 0 0 0 0 0 0 0
kommunbidrag
-1 -1 -4 -4 -1 -4
NESMEE I 098 | 131 3| eoa| s72| 30| o0a7| 339
Resultat 13 8 5 -45 0 -45 15 -20
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