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Forkortningar och begrepp

AG: anpassad gymnasieskola
Al artificiell intelligens

AKK: alternativ och kompletterande kommunikation sdsom tecken, bilder eller digitala
hjalpmedel.

APL: arbetsplatsforlagt larande
AST: autismspektrumtillstand
Examensgrad: andel av ak 3-eleverna som tog examen aktuellt 14sar.

Genomsnittlig betygspodng: Summan av alla betyg ganger kurspoidngen, delat med summan av
antalet poéng i elevens examensbevis, exkluderat gymnasiearbetet.

Genomstromning: hur l&ng tid det tar frdn pabdrjad utbildning till examen (eller studiebevis for
IM) — mits ofta som genomstromning pa 3 eller 4 ar.

GR: Géteborgsregionen

Gymnasiegemensamma dmnen: de &mnen som ingér i alla nationella program i gymnasieskolan.
Engelska, historia, idrott och hélsa, matematik, naturkunskap, religionskunskap,
samhéllskunskap och svenska/svenska som andrasprak.

IF: intellektuell funktionsnedséttning

IKT: informations- och kommunikationsteknologi
IM: introduktionsprogram

IMA: individuellt alternativ

IMS: sprakintroduktion

IMV: programinriktat val

IMY: yrkesintroduktion

Lgyl1 — gymnasieskolans laroplan

Meritvéarde: Summan av de 16 eller 17 basta grundskolebetygen, i det slutbetyg som eleven
anviander i ansdkan till gymnasieskolan.

NPF: neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
Programgemensamma dmnen: de &mnen som alla elever pa ett specifikt program léser.

Programfordjupning: dmnen och kurser som ligger inom ramen for examensmalen och for
programmets karaktir. Ska komplettera och fordjupa de programgemensamma dmnena.

SPSM: Specialpedagogiska skolmyndigheten

SSOR: @mnesomrédet sexualitet, samtycke och relationer
SVA: svenska som andrasprak

SYV: studie- och yrkesvégledare

VKklass: systemstod for schema, ndrvaro/franvaro, dokumentation av utvecklingssamtal,
omdomen, hittills uppnddda mal, extra anpassningar, kommunikation med vérdnadshavare etc.
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1. Inledning och sammanfattning

Kvalitetsrapporten ér utbildningsforvaltningens arliga sammanstéllning och analys av elevernas
kunskapsresultat samt foregaende 14sars insatser for att uppna laroplanens mal. Rapporten ar
dven utbildningsndmndens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet som huvudman
for de kommunala gymnasieskolorna och anpassade gymnasieskolorna. Sammanstéllningar,
analyser och slutsatser bygger huvudsakligen pa skolenheternas kvalitetsarbete, dialoger samt
dokumentation i verksamhetsplaner och uppfoljningsrapporter.

I foregaende ars kvalitetsarbete identifierades ett antal 6vergripande utvecklingsomraden med
grund i skolenheternas och huvudmannens resultat och analyser. Efter 2024 ars uppfoljning ser
forvaltningen att steg har tagits inom samtliga utvecklingsomraden men att de kraver ett fortsatt
fokus och ar av langsiktig karaktér.

For att fortsétta utveckla undervisningen och oka elevernas kunskapsresultat kommer
forvaltningen i det fortsatta arbetet sérskilt att fokusera pa:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda larares lérande sa att kvaliteten i undervisningen
fortsétter att forbéttras,

- att stirka det vetenskapliga stodet, pa alla nivéer, med syfte att utbildning och
undervisning &n mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

- att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanrdja hinder for elevernas lérande,

- det frimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnérvaro.

For en mer utforlig beskrivning av arbetet framaét, se kapitel 7.

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudmén och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till
de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen. Nationella krav, mal och
riktlinjer samt utbildningsndmndens uppdrag och verksamhetsplan genomsyrar planerings- och
uppfoljningsarbetet, fran huvudmanna- till skolenhetsniva.

Utbildningsndmnden var lasaret 2023/24 huvudman f6r 13 gymnasieskolor (43 skolenheter) och
7 anpassade gymnasieskolor (9 skolenheter). Pa skolenhetsniva gors uppfoljning av
verksamhetens resultat under rektors ledning och ansvar. Det systematiska kvalitetsarbetet
planeras, f6ljs upp och dokumenteras utifran den nationella styrningen i skollag och ldroplan.
Fran och med lasaret 2024/25 har strukturen i enheternas och huvudmannens kvalitetsarbete
forandrats nagot for att folja det nationella kvalitetssystem som &r framtaget av Skolverket med
nationella mal, delmal och indikatorer.'

Léroplansmalen, som tidigare 1&g till grund for kvalitetsarbetets struktur och innehall, &r
fortfarande en viktig del i skolenheternas planering och uppféljning men kvalitetsarbetet
behover innefatta fler delar av den nationella styrningen (exempelvis skollag och forordningar,
nationella mal och delmél) samtidigt som avgransningar kan behova goras av vad som ska f6ljas
upp arligen, fran enhets- till huvudmannaniva, och vad som kan foljas upp 6ver langre
intervaller av tid, exempelvis genom tematiska uppfoljningar med ett par &rs mellanrum. Av
denna anledning har strukturen i arets rapport dndrats nagot och huvudrubrikerna ar
Kunskapsresultat och néirvaro, Undervisningens kvalitet, Bedomning och betyg samt Trygghet

! Nationellt kvalitetssystem - Skolverket
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och virdegrund. 1 arets rapport beskrivs dven Rektors ledarskap under en egen rubrik da detta
har identifierats som ett av huvudmannens prioriterade fokusomraden.

Det ar rektor som tillsammans med medarbetare och elever identifierar och analyserar lasarets
resultat samt verksamhetens framgéngsfaktorer och utvecklingsomréden. For att skapa goda
forutséttningar att bedriva det systematiska kvalitetsarbetet finns en dvergripande struktur for
arbetet och gemensamt faststédllda rutiner. De fungerar som ett ramverk for utbildningschefer,
verksamhetschefer och rektorer nér de i sin tur tar fram mer detaljerade processer for hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas pa respektive omrade, skola och skolenhet.

Kvalitetsarbetet foljer ett gemensamt arshjul som visar nér statistiskt underlag distribueras, nér
uppfoljning av olika omraden ska dokumenteras pa skolenhetsniva samt nir dialoger genomfors
mellan rektorer, forvaltningsledning och nimnd. Arshjulet skapar forutsigbarhet och systematik
i planerings- och uppf6ljningsarbetet.

Pé skolenheten inleds ldsaret med att rektor tillsammans med sina medarbetare fardigstaller
uppfoljningen av foregaende ldsar i en uppfoljningsrapport. Med grund i gjorda analyser och
slutsatser uppréttas sedan en ny verksamhetsplan. Till verksamhetsplanen hor ocksa enhetens
plan mot diskriminering och kriankande behandling. Under ldséret arbetar skolenheten med
identifierade utvecklingsomréden och genomfor verksamhetsplanens prioriterade insatser. Olika
omraden foljs upp och dokumenteras under olika tidsperioder. Pa sa sitt kan ocksé
huvudmannen f6lja upp verksamheten 16pande. I augusti avslutas aterigen processen med
skolenhetens analys och sammanstillning av foregaende lasars resultat och skolenheten
upprittar en ny verksamhetsplan utifran de erfarenheter som gjorts.

I denna kvalitetsrapport ges en sammanfattande och dvergripande bild av resultatutvecklingen
samt huvudmannens analys av foregdende ldsér, med sérskilt fokus pé prioriterade
utvecklingsomraden. Resultaten analyseras och mdjliga orsaker till hog eller 1ag maluppfyllelse
utforskas. Forvaltningsévergripande utvecklingsomraden identifieras som underlag for framtida
prioriteringar och malséttningar.

3. Uppfoljning av ldsaret 2023 /24 - gymnasieskola

I foregaende ars kvalitetsarbete identifierades ett antal 6vergripande utvecklingsomraden, med
grund i skolenheternas och huvudmannens resultat och analyser efter lasaret 2022/23.

For att fortsatta utveckla undervisningen och 6ka elevernas kunskapsresultat beskrevs i
kvalitetsrapport 2023 hur det fortsatta arbetet sarskilt skulle fokusera pa:

— rektors ledarskap i uppdraget att leda ldrares ldrande sa att kvaliteten i undervisningen
fortsétter att forbattras,

— att stéirka det vetenskapliga stodet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning &n mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

— att forstarka det kompensatoriska uppdraget och undanréja hinder for elevernas ldrande,

— det fraimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnérvaro.

I rapporten konstaterades ocksé att férvaltningen behdvde fortsdtta utveckla kvalitetsarbetet pa
introduktionsprogrammen bland annat genom samordnade insatser for att forbattra de
individuella studieplanerna och for att utveckla metoder for att folja elevers progression och
maluppfyllelse.

Arets rapport knyter an till dessa utvecklingsomraden och andra omraden med tydlig koppling
till skollagstiftningen och ldroplanen, i syfte att utvirdera insatser och resultat.
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3.1 Kunskapsresultat och ndrvaro

3.1.1 Gymnasieskolans nationella program

For att kunna f6lja upp, analysera och kommentera skolenheternas maluppfyllelse anvinds ett
antal nyckeltal. De ska synliggora skolenheternas resultat i forhéllande till mélen for
utbildningen. Nyckeltalen gillande examensgrad, genomstromning och nérvaro indikerar
forvaltningsovergripande utvecklingstendenser. Rektorerna anviander dessa indikatorer samt fler
maétvarden och bedomningar for resultatanalys pa respektive enhet.

Av de elever som gick arskurs 3 ldsaret 2023/24 fick 83,7 procent en gymnasieexamen, ett
ligre resultat &n foregdende l4sar (85,0 procent). Arets resultat utgor forsta trendbrottet pa en

obruten positiv trend sedan inférandet av Lgy11.

Tabell 1. Andel elever med gymnasieexamen

Andel med examen 2019/20 | 2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24
Antal eleveri ar 3 2646 2683 2701 2621 2579
A:)ndel elever med examensbevis 82.8 83.6 84.6 85.0 83,7
(%)

Hogskoleforberedande program 84,4 86,1 87,0 87,5 85,1
- kvinnor 85,6 87,8 86,8 88,5 87,0
- mdn 83,1 84,1 87,3 86,3 83,0
Yrkesprogram 79,3 78,3 78,3 78,8 79,4
- kvinnor 75,3 76,0 76,8 77,8 78,7
- mdn 82,0 80,0 79,6 79,5 79,8
Andel som avslutat utbildningen med 153
studiebevis (%) 13,3 13,5 14,1 13,0 s
Andel med forldngd undervisning till 1.0
nistkommande ldsar (%) 3,9 28 1.3 2.0 ’

Jamfort med foregaende ldsar har examensgraden 6kat nagot pa yrkesprogrammen (+0,6
procentenheter) men minskat pd de hogskoleférberedande programmen (-2,4 procentenheter). 1
synnerhet minskar examensgraden for man pa hogskoleforberedande program.

Tabell 2. Genomsnittlig betygspodng i examen

Genomsnittlig betygspoing 2019/20 | 2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24
Hogskoleforberedande examen 15,2 15,4 15,3 15,2 15,3
- kvinnor 155 15,6 15,6 155 15,5
- mdn 14,9 15,1 15,0 14,8 15,0
Yrkesexamen 13,3 13,4 13,5 13,2 13,4
- kvinnor 13,7 14,2 14,1 13,9 14,0
- mdn 13,0 12,8 13,0 12,8 13,0
TOTALT 14,6 14,8 14,8 14,7 14,8

Hogst genomsnittlig betygspoédng i examen har kvinnor med hogskoleforberedande examen

Utbildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2024

6(48)



(15,5) och lagst har mdn med yrkesexamen (13,0). Genomsnittet for samtliga examen &r 14,8
betygspodng. Jamfort med foregaende lasér har det totala resultatet 6kat marginellt och
nedbrutet pa programtyp och kon noteras marginella forandringar.

Mer detaljerad betygsstatistik finns i nimndens betygsrapport (UBN 2024-09-24).

Ndrvaro

Jamfort med foregaende ldsar har ndrvaron 6kat pa 7 av 13 skolor. Den totala ndrvaron 2023/24
var 82,4 procent vilket 4r en 6kning med 0,6 procentenheter sedan 2022/23.

Diagram 1. Skolndrvaro totalt och per programtyp
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Totalt hade ménnen (82,9 procent) en nagot hogre skolnédrvaro dn kvinnorna (82,0 procent).
Main hade en hogre andel oanmaéld franvaro medan kvinnor hade en hogre andel anméild
franvaro.

Skolnérvaron paverkades av coronapandemin. Under ldsaret 2020/21 bedrevs undervisningen pa
distans. Under denna period dkade nirvaron pa de hogskoleforberedande programmen men
minskade pa yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen. Under ldsaret 2021/22 var
undervisningen skolforlagd samtidigt som 6vriga restriktioner i samhaéllet kvarstod.
Tillsammans med periodvis hoga smittotal paverkade det ndrvaron negativt.

Léasaren 2022/23 och 2023/24 6kade narvaron aterigen men inte till samma niva som innan
pandemin. Huruvida nérvaron har minskat eller 6kat sedan foregdende lésér, och i vilken grad,
skiljer sig at mellan olika skolenheter och program. Det dr darfor svart att dra nagra generella
slutsatser men en forklaring till varfor ndrvaron inte okat mer, pa aggregerad niva, kan vara
forindrade vanor och beteenden som en konsekvens av pandemin. Aven pa nationell niva ser
Skolverket tecken pé att frinvaromdnster har fordndrats i sparen av pandemin och pekar bland
annat pé att barn och unga numera stannar hemma i storre utstrickning vid milda
sjukdomssymtom.?

For att ge eleverna goda forutséttningar att né utbildningens mal identifierar skolorna néarvaron
som den framsta faktorn och arbetet for att 6ka skolndrvaron pagér kontinuerligt. Pa de

2 Skolverkets bedomning av léget i skolvisendet, Skolverket (2023)
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utbildningar, pa enskilda enheter, dir en lagre andel elever tog examen 2023/24 jamfort med
tidigare ldsar ser flera enheter att en relativt hog franvaro 4r en del av forklaringen. I flera fall
har dven elevernas meritvarden fran grundskolan varit lagre dn tidigare och insatser i
gymnasieskolan har inte i tillrdckligt hog grad kunnat tillgodose elevernas behov av stod for att
na en examen. Pa motsvarande sétt forklaras ett hogre resultat vid flera enheter av ett gynnsamt
ndrvarofrdmjande arbete.

Hogskoleforberedande program

Andel elever med examen

Andelen elever som tagit examen fran de hogskoleforberedande programmen lasaret 2023/24 ar
85,1 procent vilket dr en minskning med 2,4 procentenheter sedan foregdende ldsar.

Diagram 2. Andel elever med examen, hogskoleforberedande program
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Med anledning av pandemin fick de elever som gick i arskurs 3 ldsaren 2020/21 och 2021/22
helt eller delvis sin gymnasiala utbildning pa distans (vt 2020 - vt 2021). Lasaret 2021/22 var
undervisningen dterigen skolforlagd men langa perioder av distansundervisning féormodas dndé
ha paverkat elevernas resultat. Detta ser dock ut att ha fallit olika ut fér mén och kvinnor pa de
hogskoleforberedande programmen. I Skolinspektionens granskning av undervisningen pé
distans 20213 framkom att flickor i nagot ldgre grad upplevt att deras behov av stod
uppmérksammats av lararen och i hogre grad 4dn pojkar upplevt att deras maende forsamrats —
fysiskt, psykiskt och socialt, under perioder med distansundervisning. Andra iakttagelser i
granskningen var att elever i arskurs 1 och 2 under denna period fick sta tillbaka till forman for
eleveri 4k 3. Aven i Skolverkets intervjustudie med l4rare och rektorer hosten 2022 framkom
att flickor som grupp drabbats sdrskilt av pandemin, och det tycktes vanligare att flickor hade
samre studiemotivation efter &n innan pandemin.* Sammantaget kan detta vara en forklaring till
att mdnnen hade en béttre resultatutveckling &n kvinnorna under pandemin, inkluderat laséret
2021/22 nér undervisningen aterigen var skolférlagd. Kvinnorna som ldsaret 2020/21 gick i
arskurs 3 fick ett bra resultat, eftersom &k 3-eleverna prioriterades i skolornas insatser for att
eleverna skulle lyckas ta examen, men de kvinnor som gick i arskurs 1 och 2 under perioder

3 Fjdrr- och distansundervisning p& gymnasieskolor vdren 2021, Skolinspektionen (2021)
4 Covid-19-pandemins konsekvenser for skolvisendet, Skolverket (2022)
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med distansundervisning kan ha haft det svarare med studierna och ett simre maende &n
minnen, samt utmaningar med studiemotivationen nér undervisningen aterigen var skolforlagd.

Andelen min med examen minskade nagot lasaret 2022/23 vilket kan hédrledas till en minskad
examensgrad pa Ekonomiprogrammet och Naturvetenskapsprogrammet, vid nigra skolenheter.
Aven hir gir forklaringen att hérleda till perioder med distansundervisning d4 det var svart att
ge individuellt stod eller genomfora praktiska moment pa distans i matematik, kemi och fysik.

Lésaret 2023/24 minskade examensgraden &terigen, bade for mén och for kvinnor, och det ar
forsta gdngen sedan Gy11 som examensgraden pa de hogskoleférberedande programmen
sjunker.

Diagram 3. Andel elever med examen, per hogskoleférberedande program
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I jimforelse med foregaende ldsar har maluppfyllelsen minskat pa fyra av de sex
hogskoleforberedande programmen; Ekonomiprogrammet (EK), Estetiska programmet (ES),
Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA) och Teknikprogrammet (TE). P4 Ekonomiprogrammet
syns en minskning Gver de senaste tre lasaren och vid de enheter som minskningen kan hérledas
till har eleverna ocksé haft ldgre meritvarden fran grundskolan. Detta géller dven de enheter som
har ett lagre resultat pd Samhéllsvetenskapsprogrammet jamfort med foregdende l14sar. Pa
Teknikprogrammet ar det framst en skolenhet som har ett ldgre resultat jimfort med tidigare,
och hir ser man ocksé kopplingen till ligre meritvirden och forkunskaper frén grundskolan, till
stor del beroende pa att enheten tog in fler elever pa utbildningen 4n ldsaren dessférinnan. Pa
det Estetiska programmet finns inte samma koppling mellan meritvérden frén grundskolan och
maluppfyllelse i gymnasieskolan.

Pé naturvetenskapsprogrammet (NA) har maluppfyllelsen okat for tredje &ret i rad.
Meritvirdena fran grundskolan har under samma period 6kat marginellt, men flera enheter
upplever fortfarande att fler elever dn tidigare behdver extra anpassningar och stéd i de
naturvetenskapliga kurserna och matematik. Att resultatet &nda fortsatter att 6ka bor tyda pé att
de insatser man gjort gett resultat.

Humanistiska programmet (HU) har dkat igen efter att ha minskat féregaende ldsar. Det ar ett
relativt litet program vilket ger ett stort statistiskt utslag pé négra fa elever.
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Genomstromning

Genomstromningen visar hur stor andel av eleverna som har tagit examen inom tre eller fyra éar,
av de som paborjat en gymnasieutbildning i egen regi. Andelen elever med examen har dkat
over tid om man ser till de senaste fem arens resultat. En ngot hogre andel elever én tidigare
tog examen efter tre &rs studier varterminen 2023 (startar 2020) men en ldgre andel elever én
tidigare tog examen efter fyra ar (startdr 2019). Resultaten skiljer sig a4t mellan olika program
och skolenheter.

Tabell 3. Genomstromning hogskoleforberedande program, kommunala gymnasieskolor i Goteborg®

2019 2020 2021 2022 2023
Gymnasieexamen inom 3 ar (%) 78,5 80,6 84,2 83,9 84,1
Gymnasieexamen inom 4 ar (%) 80,0 83,6 85,7 88,4 86,2

Resultatet baseras enbart pa de elever som har utbildningen som sin forsta inskrivning i en
gymnasieskola, vilket betyder att de kommer direkt fran arskurs 9 och inte fran ett
introduktionsprogram eller en annan pabdrjad gymnasieutbildning efter ett skolbyte. Déarav kan
resultatet variera ndgot mellan ldsaren, &ven om den totala andelen elever i arskurs 3 som tagit
examen har okat under samma tidsperiod.

Diagram 4. Genomstromning pd 3 dr, hégskoleforberedande program, kommunala gymnasieskolor
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1 jamforelse med andra kommunala huvudmén har Goteborg (84,1 procent) en hogre
genomstromning pé tre ar 4n Malmé (82,5 procent) och riksgenomsnittet (81,9 procent) men
inte Stockholm (85,7 procent).

Ndrvaro

Totalt har nérvaron pa de hogskoleforberedande programmen 6kat fran 84,2 procent 2022/23 till
85,3 procent 2023/24. Okningen syns pa alla de hdgskoleforberedande programmen.

3Antal elever som tagit examen frén ett hogskoleforberedande program i egen regi dividerat med antal elever som
paborjat ett hogskoleforberedande program i egen regi tre eller fyra ar tidigare. De senaste siffrorna som finns
tillgéngliga ar for elever som skulle ha tagit examen varen 2023, tre eller fyra ar efter paborjad utbildning.
Lageskommunperspektiv. https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren
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Diagram 5. Skolndrvaro pd hégskoleforberedande program, samtliga drskurser
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Nérvaron var hogst pa Naturvetenskapsprogrammet (87,4 procent) och Teknikprogrammet (86,7
procent) och 1agst pa det Estetiska programmet (83,8 procent) och
Samhéllsvetenskapsprogrammet (83,6 procent). Nérvaron tenderar att minska ju ldngre in i
utbildningen eleverna kommer.

Diagram 6. Skolndrvaro pa hégskoleforberedande program - per drskurs
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International Baccalaureate (IB)

Pé de kommunala gymnasieskolorna finns tva IB diplomprogram, forlagda p& The International
High school och Hvitfeldtska gymnasiet. Lasaret 2023/24 erhdll 74,8 procent av eleverna en IB-
examen, vilket dr en minskning i jamforelse med 78,5 procent 2022/23 och 77,0 procent
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2021/22. Betygsgenomsnittet 1ag pa 33 av 45 podng, vilket motsvarar 17 i den svenska
betygsskalan (samma resultat som foregéende ldsar). Detta betygsgenomsnitt kan ocksé
jamforas med 6vriga IB-skolor i véarlden som i ar hade ett snitt pa 30,3 podng.

For en elev pa IB ir ett IB Diploma jamforbart med att fa en gymnasieexamen pé ett nationellt
program. Krav for att fa IB Diploma é&r att uppnd en viss poéngsattning i kurserna, men ocksa att
ha klarat av ndgra 6vergripande uppgifter. Bedomningar pa slutprov gors, alternativt modereras,
av externa och slutresultaten ges av [B-organisationen.

Avgorande for resultaten dr fortsatt det ndrvarofrimjande arbetet samt skapa forum for att stodja
eleverna individuellt och i grupp utifrdn behov. Den ndgot sjunkande examensgraden foljer
generellt den for 6vriga hogskoleforberedande program. Orsaker hirleds dven till covid dar
analyser av prov visar pa nagot lattare prov och snéllare bedémning samt att elever var hemma.
Programmet arbetar mer idag pa att stddja eleverna med att 1&dmna in uppgifter i tid och att
slutfora uppgifter pa plats i skolan. Detta for att 1ararna ska kunna ge adekvat feedback i tid till
eleverna. Pa IB &r det slutproven som sétter betygen, och darfor dr processarbetet med eleverna
hogst centralt for att stddja i lrandet.

De elever som inte nétt examen forklaras fortsatt med att stodinsatser, inom och utanf6r skolan,
inte har rackt for att ge onskade effekter. Inom IB:s regelverk godkénns stod och anpassningar
inom ordinarie undervisning, men é&r strikt begrinsat vid examenstillféllen. Elever som inte
klarat examensprov erbjuds mojligheter att géra om den delen av examen som behovs
kommande var.

Yrkesprogram

Yrkesprogrammen skiljer sig pa nagra vésentliga punkter frén de hogskoleforberedande
programmen. Yrkesprogrammen har i regel férre elever per program och respektive program
finns enbart pa en av de kommunala gymnasieskolorna, med undantag fér Vard- och
omsorgsprogrammet samt Handels- och administrationsprogrammet (Forsiljnings- och
serviceprogrammet fran och med ldsarsstart 2022/23). Det ar darfor svart att dra alltfor generella
eller 6vergripande slutsatser av att resultat gar upp eller ned fran ett ldséar till ett annat.
Programmen bestar ofta av en dvervidgande del kvinnor eller en 6vervigande del mén.

Examensgrad

Andelen elever i &rskurs 3 som tagit examen fran yrkesprogrammen léséret 2023/24 &r 79,4
procent, vilket ir en 6kning med 0,6 procentenheter sedan foregdende lisir. Over de senaste
lasaren har maluppfyllelsen pé aggregerad nivé varit i princip oférdndrad, men resultaten
varierar pa olika program fran lasar till 1asar. Kvinnorna har en béttre utveckling 4n ménnen
under samma period dven om det fortsatt &r en storre andel min som tar examen.
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Diagram 7. Andel elever med examen, yrkesprogram
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Det ar svart att finna generella forklaringar till resultatet pa aggregerad niva, da
yrkesprogrammen &r av olika karaktir med olika elevsammanséttning. Man kan inte gora lika
tydliga kopplingar till pandemin och distansundervisningen i yrkesprogrammens resultat som i
de hogskoleforberedande programmens, 4ven om andelen elever med examen minskade nagot
mellan 2019/20 och 2020/21.

Diagram 8. Andel elever med examen, per yrkesprogram
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Examensgraden har okat pa 4 av 13 yrkesprogram sedan foregaende lasar. Pa Véard- och
omsorgsprogrammet (VO) syns en positiv utvecklingskurva de senaste tre ldsaren. El- och
energiprogrammet (EE), Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) samt VVS- och
fastighetsprogrammet (VF) har en hogre andel elever med examen jamf{ort med foregéende
lasar.

Bygg- och anldggningsprogrammet (BA), Barn- och fritidsprogrammet (BF), Fordons- och
transportprogrammet (FT), samt Handels- och administrationsprogrammet (HA) har ett ldgre
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resultat jaimfort med foregdende ldsar. Hantverksprogrammet (HV) och Sjofartsutbildningen
(SX) har ett sjunkande resultat dver de senaste tre ldséren. P& Hotell- och turismprogrammet
(HT), Industritekniska programmet (IN) och Naturbruksprogrammet (NB) &r det svart att dra
nagra generella slutsatser av att resultatet gar upp eller ned frén ett &r till ett annat da
elevgrupperna ar relativt sma, cirka 10-25 elever i varje arskurs, vilket inte heller ger sa stort
utslag pa det totala resultatet.

Grundldggande hogskolebehérighet

Yrkesprogrammen forbereder for att ga direkt ut i arbete efter gymnasieexamen, men eleverna
kan ocksé ta examen med grundldggande hogskolebehorighet. For grundlaggande
hogskolebehorighet kravs yrkesexamen och godkinda betyg 1 kurserna Svenska eller Svenska
som andrasprak 2 och 3 samt Engelska 6.

For de elever som paborjade utbildningen vid l4sérsstart 2023/24 har podngplanerna for
yrkesprogrammen utdkats fran 2500 till 2800 podng. Syftet med de nya nationella
bestimmelserna &r att gdra yrkesprogrammen mer attraktiva och fa fler elever att ldsa in
hogskolebehorighet. Svenska 2 och svenska 3 samt engelska 6 ingar nu bland de
gymnasiegemensamma dmnena i elevernas studieplaner. Eleverna har tidigare kunnat vélja till
dessa kurser men nu fér de i stdllet gora ett aktivt val om de inte vill lasa kurserna. Kraven for
yrkesexamen har dock inte dndrats och man kan fortfarande né en yrkesexamen inom 2500
poéang.

Det ér forst under hostterminen 2024 som denna foréndring slar igenom i praktiken eftersom de
hogre kurserna inte paborjas forrdn tidigast det andra aret i elevernas utbildning. Fler elever édn
tidigare har nu dessa kurser i sin studieplan, men utfallet av detta gar inte att utldsa forrdn denna
elevgrupp har tagit examen efter avslutat lasar 2025/26.

Diagram 9. Andel yrkesexamen med hogskolebehirighet
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Av de elever som tog yrkesexamen ldsaret 2023/24 hade 36 procent av eleverna ocksa valt till
och fatt godként i de kurser som krivs for en grundlaggande hdgskolebehorighet. Det rader
stora skillnader mellan programmen géillande hur stor andel av eleverna som léser in
hogskolebehorighet.
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Diagram 10. Andel yrkesexamen med hégskolebehérighet, per program®
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I diagrammet ovan ir programmen rangordnade utifrin resultaten 2023/24. Aven nationellt &r
det de riksrekryterande utbildningarna med egna examensmal (exempelvis Sjofartsutbildningen
SX) samt Handels- och administrationsprogrammet (HA), Barn- och fritidsprogrammet (BF),
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) och Naturbruksprogrammet (NB) som har forhallandevis
manga elever som ldser in grundlaggande hogskolebehdrighet.

Att El- och energiprogrammet (EE) har en relativt hog andel med hdgskolebehdrighet kan
forklaras av ett relativt hogt genomsnittligt meritvarde fran grundskolan de senaste tva ldsaren.

Industritekniska programmet (IN), Fordons- och transportprogrammet (FT), Bygg- och
anldggningsprogrammet (BA) samt VVS- och fastighetsprogrammet (VF) har de ldgsta
andelarna i den nationella statistiken, i likhet med forvaltningens skolor.

Enheter med yrkesprogram har arbetat for att 6ka andelen elever som viéljer till kurser for att bli
hogskolebehoriga utifran de individuella 6nskemal, behov och forutséttningar som eleverna har.
Utbildningarna har varit organiserade sé att alla elever getts mojlighet att ldsa
behorighetsgivande kurser och enheterna har forsokt skapa ett s bra schema som mojligt.
Elever och vardnadshavare har informerats om mdjligheten till grundlédggande
hogskolebehorighet och eleverna har fatt stod infor de individuella valen. Skolorna har arbetat
aktivt for att belysa olika framtidsyrken och fordelarna med fler mdjligheter efter examen.

Genomstromning

Av de elever som paborjat och avslutat utbildningen i egen regi har andelen elever som tar
examen inom tre ar (startdr 2020) minskat i en jaimforelse med foregdende ldsar. Déaremot har
den totala andelen elever med examen inom 4 ar dkat markant (dessa elever paborjade
utbildningen 2019). Om resultatet for examen inom tre ar ar hogt 2022, innebér det att resultatet
for examen inom fyra &r 2023 ocksé blir hogt, eftersom det &r samma elevgrupp som utfallet
bygger pa. Av tabellen framgar att andelen elever med examen, i en och samma arskull,
generellt 6kar med cirka 45 procent mellan ar 3 och 4.

¢ Hotell- och turismprogrammet har for fa elever for att resultat ska redovisas. P4 industritekniska programmet har
ingen elev tagit examen med hogskolebehorighet.
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Tabell 4. Genomstromning yrkesprogram, kommunala gymnasieskolor i Géteborg’

2019 2020 2021 2022 2023
Gymnasieexamen inom 3 ar (%) 67,0 69,4 63,1 76,7 70,0
Gymnasieexamen inom 4 ar (%) 73,6 71,6 74,8 68,2 80,3

Resultatet baseras enbart pa de elever som har utbildningen som sin forsta inskrivning i en
gymnasieskola, vilket betyder att de kommer direkt fran arskurs 9 och inte fran ett
introduktionsprogram eller en annan pabdrjad gymnasieutbildning efter ett skolbyte. Déarav kan
resultatet variera ndgot mellan ldsaren, 4ven om den totala andelen elever i arskurs 3 som tagit
examen &r ofordndrad eller har 6kat under samma tidsperiod.

Diagram 11. Genomstromning pad 3 ar, yrkesprogram, kommunala gymnasieskolor (%)
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I jaimforelse med andra kommunala huvudmén har Géteborg med resultatet fran 2023 (70,0
procent) en hogre genomstromning pé tre ar dn Stockholm (63,9 procent), men lagre 4n Malmo
(71,2 procent) och riksgenomsnittet (76,3 procent). I Goteborg ar andelen elever med examen
inom fyra ar (80,3 procent) daremot hdgre dn Stockholm (66,7 procent), Malmo (73,6 procent)
och riksgenomsnittet (79,5 procent).

Forvaltningen arbetar vidare for att utveckla uppfoljningen av elevernas genomstromning,
delvis genom att béttre nyttja elevregistreringssystemens mojligheter men framfor allt genom att
djupare analysera orsaker till avhopp och avbrott i studierna samt f6rlaingd undervisningstid.

Ndrvaro

Totalt har nérvaron péa yrkesprogrammen Okat frén 80,7 procent 2022/23 till 81,1 procent
2023/24. Pa yrkesprogrammen dr monstret 6ver tid och mellan olika arskurser inte lika tydligt
som pa de hogskoleforberedande programmen och nérvaron varierar mycket mellan olika
program.

7 Antal elever som tagit examen fran ett yrkesprogram i egen regi dividerat med antal elever som paborjat ett
yrkesprogram i egen regi tre eller fyra ar tidigare. Ligeskommunperspektiv.
https://www .kolada.se/verktyg/jamforaren
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Diagram 12. Skolndrvaro per yrkesprogram, samtliga drskurser
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Sedan foregaende l4sér har nérvaron okat pa étta av de 13 olika yrkesprogrammen.
Sjofartsutbildningen dr det yrkesprogram som har hogst nirvaro (85,5 procent) medan Hotell-
och turismprogrammet har 14gst nérvaro (69,5 procent) lasaret 2023/24.

Diagram 13. Skolndrvaro pd yrkesprogram - per drskurs
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Elever pa yrkesprogram hade en nagot ldgre nirvaro &n tidigare under perioden med pandemi
och distansundervisning, och en ytterligare minskad nirvaro i atergéngen till skolforlagd
undervisning lasaret 2021/22. Nérvaron har aterigen okat laséren 2022/23 — 2023/24 men ar
fortfarande nagot ldgre &dn innan pandemin.
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3.1.2 Introduktionsprogram

Utbildning pé introduktionsprogram é&r en rattighet for ungdomar som énnu inte ar behdriga att
antas till ett nationellt program. I Géteborg finns en hdg andel elever som dr obehoriga till
gymnasieskolans nationella program och majoriteten av dessa finns pa de kommunala
gymnasieskolorna. Elever pa introduktionsprogram utgjorde 18 procent av det totala
elevunderlaget i forvaltningens skolor lasaret 2023/24.

Utbildningen ska syfta till att forbereda eleven for studier pa ett nationellt program, annat
introduktionsprogram, annan utbildning eller for etablering pé arbetsmarknaden alternativt
annan verksamhet. Utbildningen ska vara pa heltid och innehéllet i utbildningen bestdms i en
individuell studieplan. Rektor ansvarar for att en individuell studieplan uppréttas for varje elev
dér bland annat utbildningens innehall, 1angd och syfte tydliggérs. Den individuella
studieplanen har en sérskilt viktig funktion pa introduktionsprogrammen eftersom dessa
program saknar nationellt faststidllda programstrukturer och examensmal. Studieplanen ska utga
fran elevens behov, forutséttningar och individuella kunskapsutveckling, sé att utbildningens
mal kan nds. Den individuella studieplanen ska f6ljas upp kontinuerligt och revideras vid behov.

Huvudmannen har fortydligat uppdragen till de enheter som bedriver introduktionsprogram for
att oka likvardigheten och tillgdngligheten till mer anpassade utbildningar bade pa individ- och
gruppniva. Enheterna har i lokala programbeskrivningar tydliggjort vilken utbildning som
erbjuds och hur denna organiseras pé skolenheten. Skolenheterna har fétt stod i arbetet med att
forbattra de individuella studieplanerna som i sin tur ska tydliggdra utbildningens innehéll, syfte
och liangd for varje elev. Forvaltningen har tagit fram en ny plan for introduktionsprogrammen
da tidigare plan strackte sig till utgangen av 2023. Utvecklingen av introduktionsprogrammen
och arbetet med implementering av Utbildningsndmndens plan for utbildning pd
introduktionsprogrammen 2024 — 2026 beskrivs mer i kapitel 3.2.

Huvudmannen f6ljer maluppfyllelsen pé introduktionsprogrammen genom aggregerade resultat
for nérvaro och genomstromning. P4 skolenhetsniva foljs undervisningstiden i timmar per vecka
for eleverna samt mal och syfte med studierna som anges i den individuella studieplanen.
Enheter med introduktionsprogram bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa samma sétt som
enheter med nationella program, med en del tilldgg kopplat till de specifika uppdrag som det
innebdr att anordna utbildning pé introduktionsprogram. Det finns férvaltningsgemensamma
nétverk och fokusgrupper for rektorer pa IM dédr utvecklingsfragor och utmaningar diskuteras
for att lira av varandra och for att identifiera fragor dar man ser att det kan finnas behov och
mojlighet till gemensamma insatser inom forvaltningen.

Ndrvaro

Pé introduktionsprogrammen ar den genomsnittliga skolnérvaron i princip ofoérdandrad sedan
foregéende lasar. Precis som tidigare lasér var det under ldsaret 2023/24 hogst nirvaro pa
Sprékintroduktion (80,2 procent) och lagst narvaro pa Individuellt alternativ (65,6 procent).
Resultaten skiljer sig mycket 4t mellan olika skolor och utbildningar.
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Diagram 14. Skolndrvaro pd introduktionsprogrammen
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Genomstromning

Av de elever som paborjade sin utbildning pa programinriktat val (IMV) hosten 2019 hade 59
procent slutfort ett nationellt program med examen eller studiebevis varen 2023, dvs pa fyra ar.
Motsvarande siffror dr 21 procent for yrkesintroduktion (IMY), 26 procent for individuellt
alternativ (IMA) och 6 procent for sprakintroduktion (IMS). I jamférelse med de elever som
startade ett ar tidigare har andelen elever som avslutar sin utbildning med examen eller
studiebevis inom 4 ar 6kat pa programinriktat val och individuellt alternativ men minskat pa
yrkesintroduktion och sprakintroduktion.

Tabell 5. Genomstromning introduktionsprogram, utbildningsforvaltningen jamfort med
riksgenomsnittet®

Startiar 2018 UBF Startir 2019 UBF Startar 2019 Riket
Andel med Andel med Andel med
examen/studiebevis: examen/studiebevis: examen/studiebevis:
Efter 3 ar Efter 4 ar Efter 3 ar Efter 4 ar Efter 3 ar Efter 4 ar

IMV 34 50,0 42,0 58,5 46,2 53,1
IMY . 314 0 20,7 10,3 22,6
IMA 8,2 23,1 7,3 25,9 1,1 18,0
IMS . 9,1 . 6.4 0,3 9,9

De olika introduktionsprogrammen har olika syften och mél och de individuella studieplanerna
med mal och ldngd p4 utbildningen kan justeras under utbildningens géng. Malet &r inte alltid
att bli behorig till ett nationellt program, utan kan dven vara en 6vergang till vuxenutbildningen
eller yrkeslivet. Det dr darfor svart att dra négra slutsatser kring elevernas maluppfyllelse enbart
genom att f6lja betygsresultat och genomstromning. Ett alltfor ensidigt fokus pa ett av flera
mojliga mal, att ta betyg och uppna behdrighet till nationellt program, riskerar ocksa att
forsdmra elevernas mojligheter att nd andra och mer realistiska méal med utbildningen.

8 Om underlaget baseras pa férre dn 10 elever visas tva prickar (..) i stéllet for utfall. Om data saknas visas en prick (.)
i stéllet for utfall. Rikets siffror baseras pa samtliga typer av huvudmén. Kélla: Skolverket.
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Det finns d4nnu inte nagra etablerade metoder eller indikatorer for att f6lja elevernas
maluppfyllelse pd introduktionsprogrammen, och det dr en utmaning att synliggora
kunskapsutveckling och annan progression innan eleverna nar godkénda betyg. Detta &r en
utmaning som varit vél kdnd for enheterna och huvudmannen tidigare och &ven nationellt.
Samtidigt har forutséttningarna for uppfoljning av maluppfyllelse forbéttrats d& samtliga elever
har en individuell studieplan som f6ljs upp pa individ- och skolniva och lokala
programbeskrivningar dr framtagna och f6ljs upp. Rektorer och huvudman arbetar vidare for att
utveckla viktiga omrdden som individuella studieplaner, f6lja progression innan godkdnda betyg
och folja upp praktik/APL.

3.2 Undervisningens kvalitet

I detta avsnitt beskrivs utmaningar och framgangsfaktorer samt vilka typer av insatser som
gjorts for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse, pa skolenhets- och
huvudmannaniva.

Hogskoleforberedande program

Enheterna ser i allménhet en stark koppling mellan elevernas forkunskaper och hur vél de lyckas
i gymnasieskolan. Eleverna pa de hogskoleforberedande programmen har totalt sett haft ungefar
samma meritviarden fran grundskolan de senaste ldsaren. Elever pa Naturvetenskapsprogrammet
har generellt hogst meritvérden frén grundskolan och elever pa Samhaéllsvetenskapsprogrammet
har generellt ldgst meritvérden fran grundskolan. Detta kan dock skilja sig at mellan olika skolor
och utbildningar och det finns elever dven pa de hogskoleforberedande programmen som
kommer till gymnasieskolan med ldga grundskolebetyg och som har stora behov av
anpassningar och stod.

Studiero &r en forutséttning for god méluppfyllelse och ett omrade som samtliga enheter arbetar
med kontinuerligt. Hur studieron ser ut i olika klasser och grupper gas igenom pa pedagogiska
konferenser, elevuppf6ljningsméten mellan larare, mentorer och EHT (elevhilsoteam) osv.
Fragor om hur eleverna upplever studieron och klassrumsklimatet tas dven upp pé klassrad och
programrad, och manga enheter beskriver att de anvinder elevenkétens resultat som ett sétt att
folja upp elevernas upplevelse av studiero mellan olika program och dver tid for att utvardera
om insatser far avsedd effekt.

De senaste ldséren dr det manga enheter som har arbetat med att skapa gemensamma
lektionsramar, ta fram och forankra trivsel- och ordningsregler tillsammans med eleverna samt
att stirka och utveckla mentorsrollen och ledarskapet i klassrummet. Arbetet for en

okad studiero &r i hogre grad an tidigare kopplat till undervisningens kvalitet och enheterna
arbetar fOr att anpassa och variera undervisningen sa att eleverna far den ledning och stimulans,
de utmaningar och anpassningar som de behover. I flera fall ar det enskilda klasser man behdver
jobba sérskilt med for att forbéttra studieron och dé gors ofta insatser av alla undervisande lérare
gemensamt, och ibland med st6d av elevhilsan, for att arbetet ska ge resultat.

Flera enheter med hogskoleforberedande program har sett ett behov av att arbeta med elevernas
studieteknik, oavsett om elevernas tidigare betygsresultat dr laga eller hoga. Forklaringen till
en bristande studieteknik hos hogpresterande elever kan vara att de inte behovt anstranga sig sé
mycket for att tillgodogdra sig kunskap och fa hoga betyg pa grundskolenivd men fér storre
utmaningar i gymnasiet. Bristande studieteknik, studiemotivation eller stress kan vidare skapa
en forsdmrad studiero och &n storre svarigheter att nd mélen. En framgéngsfaktor i arbetet med
studieteknik kan vara att koppla metoder till specifika &mnen och kurser, snarare &én att lra ut
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generella strategier, dels da det dr individuellt vad som fungerar men att det ocksa kan skilja sig
vad som ér framgangsrik studieteknik i exempelvis matematik och sprék.

Att arbeta med gemensamma lektionsramar har enligt ménga skolor bidragit till 6kad tydlighet
och begriplighet for eleverna. Enheterna har éven jobbat mycket med att utforma gemensamma
arbetssitt for aterkoppling och dokumentation av progression i Google classroom och Vklass
for en okad tydlighet och igenkdnning.

I enheternas planering och uppfoljning syns sedan ett par lasar en tydlig generell forskjutning
fran ett framst atgiardande till ett framst frimjande och férebyggande elevhélsoarbete pa
organisations- och gruppniva. Detta gdller bdde de hogskoleforberedande programmen,
yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen.

Ett framgangsrikt elevhilsoarbete innebdr en hog grad av samverkan mellan den samlade
elevhélsan, rektor, ldrare och dvrig personal vilket enheterna nu har borjat hitta formerna for.

Skolorna beskriver ett mer systematiskt och strukturerat arbete med manga konkreta exempel pa
frimjande och forebyggande insatser som ocksa stérker det kompensatoriska uppdraget,
exempelvis

- tdtare avstamningar mellan elevhilsoteam och arbetslag samt tydligare rutiner for
elevdrenden och det forebyggande arbetet mot franvaro,

- tidig screening/kartldggning av elevernas kunskaper och behov av stdd,

- elevhilsans olika professioner konsulterar eller handleder arbetslag och ldrare kring
anpassningar och stdd, frimjande larmiljoer etc,

- information fran elevhidlsosamtal anvénds i hogre utstrackning i enhetens planering av
frimjande och forebyggande insatser framat,

- insatser genomfors av elevhilsan gentemot grupper av elever kring exempelvis
studieteknik, stress, psykisk ohélsa, sex och relationer, kost och somn,

Flera enheter beskriver ett okat medvetande kring att de anpassningar som gors for att stddja
elever i behov av kompensatoriska insatser, gynnar alla elever. Det kan bland annat handla om
lektionsstruktur, provsituationer och utformning av den fysiska larmiljon.

Flera enheter beskriver efter ldsaret 2023/24 hur mer individuella stddinsatser som support,
laxhjélp och liknande behovt dras ned pa med anledning av en ekonomiskt anstréngd situation i
verksamheten. Man har behovt gora hardare prioriteringar pa grund av begrénsade resurser och
hog arbetsbelastning for ldrare och specialpedagoger.

Av de elever som inte tog examen ldséret 2023/24 var det frimst Svenska/svenska som
andrasprik 3 som eleverna inte klarade (48,8 procent streck och F). Aven nationellt ser man att
det framst ar kursen Svenska 3, och dven det avslutande gymnasiearbetet, som en stor andel av
eleverna med studiebevis har fatt ett icke-godként betyg i. Gemensamt for Svenska 3 och
gymnasiearbetet dr att de ldses uteslutande 1 arskurs 3 och betyg stts i nidra anslutning till att
eleverna slutfor sina studier. Ett underként betyg innebér i princip att en elev gér miste om
examen eftersom tiden att visa upp motsvarande kunskaper som krivs for godként betyg &r
mycket begransad. Skolverket konstaterar att en férhallandevis stor andel elever har svarigheter
att klara hogre kurser i svenska. Skolverkets analys av varfér manga elever far underként i
gymnasiearbetet ar att det delvis skiljer sig fran Gvriga kurser och har karaktiren av
vetenskapligt skrivande, vilket stéller krav pé ett stort matt av sjélvstéindighet hos eleven
gillande planering och genomfGrande.’

Skolverket, Betyg och studieresultat i gymnasieskolan (2023)
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Flera av forvaltningens skolenheter med hogskoleforberedande program beskriver utmaningar
kopplade till &mnet svenska, och &ven gymnasiearbetet. Flera enheter, dven de vars elever har
hogre meritvarden fran grundskolan, ser en utmaning i elevernas bristande 1asforméga och
beskriver att 14s- och skrivfrimjande insatser dr ndgot man behdvt jobba med allt mer. Flera
enheter arbetar mer och mer &mnesoverskridande med ldsning och skrivning (vetenskapligt
skrivande, argumenterande texter osv) for att forbereda eleverna pa att s sméaningom skriva sitt
gymnasiearbete och studera vidare pa universitet och hogskola.

Av samtliga satta betyg dr matematik fortfarande det gymnasiegemensamma dmne dar flest
elever pa hogskoleférberedande program far ett underként resultat och Matematik 2b ar den
kurs med storst andel F av samtliga satta betyg (19 procent laséret 2023/24).1°

Skolorna har under lang tid provat med olika kompenserande insatser for att forbattra resultaten
i matematik men fortsatt upplever alltfor ménga elever &mnet som sérskilt svart. Det dr relativt
manga elever som behdver extra anpassningar och stdd i naturvetenskapliga &mnen och
matematik. For elever som riskerat att inte nd mélen har enheterna bland annat erbjudit
individuell handledning, aterldsning av kurser, digitalt stdd och extra matematikstdd pé
schemat. Det kan dock vara en utmaning att elever avstar de stodinsatser som erbjuds.

Utifran utmaningarna med matematikresultaten startades ett forskningsprojekt infor laséaret
2023/24 i syfte att stirka det vetenskapliga stodet for att undervisningen dn mer ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Projektet dr ett samarbete mellan utvalda skolor
och program, vetenskaplig ledare och lektorer fran Center for skolutveckling.

Som ingang till projektet genomférdes varterminen 2023 en matematikkartlaggning vilken i
huvudsak syftade till att fanga elevers upplevelser av matematikundervisningen. Enkéter och
intervjuer genomfordes pa tre olika skolor och tvé olika program — Ekonomiprogrammet och
Sambhallsvetenskapsprogrammet. Detta utgjorde ett underlag infor det forskningsprojekt som
sedan inleddes med titeln "Matematikutveckling i gymnasiet — stirkt méluppfyllelse grundat i
elevers engagemang” (MIGEL). Samma skolor och program deltog i forskningsprojektet dér
syftet &r att skapa battre forstaelse for hur undervisningsinsatser kan méta elevernas behov.

Ett lasér in 1 projektet noteras att elevernas engagemang for matematikundervisningen forédndas
Over lasaret. I borjan av gymnasiet beskriver ménga elever att de méter mycket repetition fran
grundskolan och att tempot i undervisningen upplevs bra. Efter arsskiftet beskriver fler elever
ett hogt tempo 1 undervisningen med olika dnskningar kopplat till stod, genomgangar,
gemensamt larande och individuellt arbete pa olika nivaer. Elever upplever behovet av kontakt
med léraren pa olika sétt over lasaret, men gemensamt for eleverna &r att ldraren behdvs som
stod nér larandet upplevs utmanande.

Resultatet av forskningsprojektet for lasaret 2023/24 kommer att redovisas i en rapport som
berédknas vara klar i oktober 2024. Under lasaret 2024/25 kommer samma forskningsinsats att
gbras med samma program och skolor, 1 syfte att skapa &n djupare forstaelse for elevernas
tankar och engagemang i sin matematikundervisning.

Yrkesprogram

Resultaten pa yrkesprogrammen skiljer sig 4t mellan skolor och program. Pa vissa program okar
examensgraden och pé andra minskar den. Generellt ser man att ju hdgre meritvérden som
eleverna har fran grundskolan desto hogre &r examensgraden.

Pé vissa yrkesprogram &r yrkesidentiteten bland eleverna hog. De har en tydlig bild av vad de
ska bli och dr motiverade i sina studier. Det avspeglas bland annat i elevernas narvaro och hur

10 Av samtliga elever inskrivna pa ett hogskoleforberedande program 15 juni respektive lasar.
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stor andel som far godkant 1 sina yrkeskurser. Bland andra yrkesprogram ar yrkesidentiteten
lagre. Elever har inte séllan blivit rekommenderade att vilja yrkesprogram for att de har haft det
kampigt i grundskolan men har inget tydligt mal med sina yrkesstudier. Yrkesprogrammen &r
trots ménga praktiska &mnen och APL krivande for ménga elever och sérskilt utmanande kan
det bli om eleverna inte har som mal att faktiskt bli yrkesverksamma inom de inriktningar som
utbildningarna erbjuder.

Sedan forra aret géller nya nationella bestimmelser for yrkesprogrammen som innebér att
poingplanerna har utokats fran 2500 till 2800 podng. Genom att géra yrkesprogrammen
hogskoleforberedande hoppas man att utbildningarna ska bli mer attraktiva. Svenska 2, Svenska
3 samt Engelska 6 ingér nu bland de gymnasiegemensamma dmnena i elevernas studieplaner.
Eleverna har tidigare kunnat vilja till dessa kurser men nu far de i stéllet gora ett aktivt val om
de inte vill ldsa kurserna. Kraven for yrkesexamen har dock inte éndrats och man kan
fortfarande né en yrkesexamen inom 2500 podng.

Det &r forst under hostterminen 2024 som denna foréndring slar igenom i praktiken eftersom de
hogre kurserna inte paborjas forrdn tidigast det andra aret i elevernas utbildning. Fler elever én
tidigare har nu dessa kurser i sin studieplan. Skolorna har behovt planera for att implementera
denna utokning, som forutom att det inneburit schemamaéssiga utmaningar ocksé ar
kostnadsdrivande. Om fler elever blir behoriga till hogskolan och om fler elever kommer att
soka yrkesprogram ar for tidigt att sdga. En farhdga som rektorer uttryckt ar att elever inte
kommer orka med att 14sa 2800 poédng. En bit in pa hostterminen 2024 ser man att en del
avhopp redan sker.

Generellt dr ndrvaro en nyckelfaktor for hgre maluppfyllelse och det finns ett tydligt samband
mellan frénvaro och ej godkinda betyg (undantag finns, frimst inom matematikkurserna, dir en
hog nérvarograd inte alltid avspeglas i betygsresultaten). Problematisk skolfranvaro kan uppsta
pa grund av bristande motivation och/eller studievana, psykisk ohélsa, svara omstindigheter
utanfor skolan eller extrajobb som prioriteras hdgre dn utbildningen.

Enheterna beskriver i uppfoljningen ett frimjande och forebyggande arbete dér man tydligare
kopplar frdgan om skolnédrvaro till undervisningens kvalitet och elevhilsoarbetet. I enheternas
prioriterade insatser aterkommer flera omraden som enligt vetenskap och beprévad erfarenhet
har en positiv effekt pa skolnirvaron, exempelvis fortsatt utveckling av arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod, variation och stimulans i undervisningen, studiero,
motivationshdjande insatser, samverkan mellan professionerna och tidiga insatser for elever
som riskerar att inte nd malen. Det relationsskapande arbetet, trygghetsskapande och
gruppstérkande insatser, mentorernas roll samt kontakten mellan skola och vardnadshavare
pekas ut som sarskilt viktigt av flera enheter.

Pé yrkesprogrammen dr det en hogre andel elever &n pé de hogskoleforberedande programmen
som lider av psykisk ohélsa, har npf-diagnoser och har fatt sirskilda stodinsatser i grundskolan.
De flesta yrkesprogram har en stor andel elever som &r i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod. Detta stiller hoga krav pé skolornas organisation. Undervisning i mindre grupper,
laxlasning, stodpass, omlasningskurser, lovskolor under aret samt anpassad APL é&r vanligt
forekommande.

Da antalet elever i behov av extra anpassningar i undervisningen ir sa stort arbetar ménga
skolor med att hoja larares kompetens kring ledning och stimulans p& gruppniva. Hur kan man
anpassa undervisningen sa att den blir tillgdnglig for s& manga elever som mojligt och ddrmed
minska antalet anpassningar pa individniva? Variation i undervisning och varierade
bedomningsformer dr delar i detta, liksom tydlighet i struktur och kommunikation. Kopplat till
elevernas APL ser flera skolenheter behov av att anpassa APL sa att fler elever ges mojlighet att
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klara av denna viktiga del av utbildningen. Det handlar bade om att bli béttre pa att forbereda
eleverna for och att gora anpassningar under pagaende APL-period.

Flertalet skolenheter har arbetat med att utveckla dokumentationen av extra anpassningar i
Vklass, vilket inneburit att fler borjat jobba i verktyget med storre likvérdighet. Pa flera
program har Vklass APL-modul borjat anvdndas under dret vilket inneburit en forbattrad
dokumentation och uppfoljning dven av APL.

Flera skolenheter beskriver att ménga elever pa yrkesprogram har 1ag forstaelse for sitt eget
larande och saknar vilfungerande strategier for skolarbetet. Detta adresseras genom att eleverna
tidigt i sin utbildning fér lara sig om olika studiestrategier. Forutom att skolpersonalen arbetar
for att utveckla elevernas studiestrategier och studieplanering sa finns exempel pa hur
vardnadshavare involveras genom att bjudas in till foreldsningar om studieteknik for att de
battre ska kunna stétta sina barn.

For yrkesprogrammen &r ett gott samarbete med branscherna centralt och méten mellan skola
och bransch ar viktiga inslag i skolornas arbete. Det handlar om att utbyta information om
skolverksamheten och respektive bransch men ocksa om att identifiera och méta behov av APL-
och larlingsplatser samt pa olika stt starka samarbetet. Infér den kommande
gymnasiereformen, Gy25, har mten med branscherna varit viktiga for att sdkerstélla att de nya
programstrukturerna moter branschernas krav. Lagkonjunkturen har slagit sérskilt hart mot vissa
branscher vilket inneburit att det pa sina hall varit utmanande att hitta APL- och larlingsplatser
till eleverna.

Av de elever som inte tog examen ldsaret 2023/24 var det fraimst Matematik 1a som eleverna
inte klarade (49 procent), foljt av gymnasiearbetet (34 procent). Aven nationellt ser man att det
framst &r matematiken och gymnasiearbetet som en stor andel av eleverna har fatt ett icke-
godként betyg 1. Till skillnad fran de hogskoleférberedande programmen, diar ménga elever inte
klarar examen pa grund av icke godkénda betyg i arskurs 3 (kurserna Sve/Sva 3 samt
gymnasiearbetet) sa laser elever pa yrkesprogram kursen Matematik 1a i arskurs 1, och har
ddarmed tva ar av studietiden kvar for att lyckas uppna ett godként resultat. Trots detta ar det
alltsa ungefar hélften av eleverna med studiebevis som inte har godként i matematik.

Omlasning av Matematik 1a dr mycket vanligt bland elever pa yrkesprogram liksom stédpass.
Niér eleverna tar del av stodinsatser kopplat till matematik kan de ha en god effekt pa elevernas
maluppfyllelse, men franvaron ar generellt hog vid dessa. Pé en skola har man infort nagot man
kallar “’steget fore”-lektioner i matematik dér eleverna forbereds pé vad som ska komma i
ordinarie matematikundervisning. For de elever som har gatt pa dessa lektioner regelbundet
syns goda resultat.

Av samtliga satta betyg sa dr det Matematik 1a, Svenska som andrasprék 1 och
Religionskunskap som har flest streck eller F. 29 procent av eleverna nér inte godkiént betyg i
Matematik 1a, 27 procent nar inte godként betyg i Svenska som andrasprak 1 och 25 procent av
eleverna nar inte godként betyg i Religionskunskap.

Religionskunskap, Samhéllskunskap och Historia dr lastunga &mnen som eleverna inte behdver
godként betyg i for att erhilla en yrkesexamen. Detta &r eleverna vil medvetna om och gor inte
sdllan ett taktiskt val. P& El- och energiprogrammet ser man exempelvis att elever i hogre grad
dn pa manga andra yrkesprogram erhaller godkant betyg i Samhéllskunskap, eftersom
elbranschen stiller krav pa att elever ska ha godként i &mnet, samtidigt som de saknar godként
betyg i1 Religionskunskap och Historia.

Sammanfattning och slutsatser — nationella program

Utbildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2024 24(48)



Insatser pa olika omraden for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat
har utvecklats och forstérkts pé skolenheterna, exempelvis arbetet med extra anpassningar och
sdrskilt stod, tidiga och kontinuerliga insatser for elever som riskerar att inte na malen, variation
och stimulans i undervisningen, fortsatt utveckling av arbetet for 6kad skolnérvaro och
samverkan mellan professionerna.

Det bedrivs idag ett mer medvetet frimjande och férebyggande arbete dar fragan om
skolnirvaro tydligare kopplas till undervisningens kvalitet och elevhélsoarbetet - att forstirka
det som gor att eleverna vill och formar komma till skolan. Fortsatt stort fokus behdvs pé de
frimjande och forebyggande insatser som syftar till att 6ka skolndrvaron.

Béde pé de hogskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen syns ett 6kat behov av att
utveckla elevernas studieteknik. Flera enheter ser ocksa en utmaning i elevernas bristande
lasformaga och beskriver att lds- och skrivfrdmjande insatser &r ndgot man behdvt jobba med
allt mer.

Det finns ett fortsatt stort behov av att forbéttra resultaten i matematik och forvaltningen
kommer fortsétta med det riktade utvecklingsarbetet for att forbéttra matematikundervisningen
sd att den upplevs stimulerande av alla elever med varierande kunskaper och foérutsittningar.

Forvaltningen kan ocksé se att analysen av betygsresultat i olika &mnen och kurser behover
fordjupas. Pé aggregerad niva finns tydliga monster i vilka &mnen och kurser som eleverna har
svarast att fa godként betyg i. Men resultaten varierar mellan skolenheter och analysen behdver
goras pé respektive enhet och program for att finna orsaker och kunna géra mer riktade insatser
for en 6kad maluppfyllelse.

Att stodja rektorerna genom att utveckla och forfina olika typer av data, statistik och analysstod
ar ett prioriterat och pagéende utvecklingsarbete pé forvaltningen.

Introduktionsprogram

En stor del av analysen och de insatser som beskrivs for elever pa de nationella programmen
giller dven programinriktat val, da eleverna oftast ldser integrerat med det nationella
programmet. For yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion kan arbetssétt
och insatser se annorlunda ut dd ménga av eleverna ér ldngt ifran behorighet och har andra mél
med utbildningen. En del elever kan behdva mer eller annat dn skolforlagd undervisning och det
finns skolor som arbetar med att organisera for andra 16sningar, exempelvis praktikplatser som
har mojlighet att ta emot elever utifran individuella behov och forutséttningar.

Nérvaro ar fortsatt en avgorande faktor for maluppfyllelse pa introduktionsprogrammen.
Skolorna arbetar aktivt med att frimja nérvaro genom olika insatser och strategier. Elever som
ar nirvarande pa lektionerna har béttre forutsittningar att forsta och tillgodogora sig
undervisningen, vilket leder till hogre betyg och bittre maluppfyllelse. Tydliga
lektionsstrukturer och fasta rutiner har en stor paverkan pé nérvaron och studieron i
klassrummet. Ett bra samarbete mellan skola och hem ér ytterligare en faktor som &r viktig for
att frimja nirvaro. Genom regelbunden kommunikation och uppf6ljning kan skolan och
fordldrarna tillsammans arbeta for att sékerstélla att eleverna &r niarvarande och engagerade i sin
utbildning.

Eleverna pa introduktionsprogrammen é&r en heterogen grupp och elevernas olika utmaningar
stéller stora krav pé lararnas formaga halla hog kvalitet i undervisningen och att differentiera
och anpassa undervisningen for att mota alla elever dir de 4r och utmana pa ritt niva. Detta
kan vara sirskilt svart nir elever i samma klass eller undervisningsgrupp har olika studieplaner
och kan ha olika mal med utbildningen. For elever med mer omfattande stodbehov upplevs
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fortsatt utmaningar med att anpassa undervisningen och att skapa en mer inkluderande och
tillgénglig larmiljo.

Pé skolenheter med ett storre antal elever pa introduktionsprogram ldgger man stort fokus pa att
arbeta for en inkluderande och tillgiinglig lirmiljo. [ enheternas kvalitetsarbete ges flera
exempel pa hur man utvecklar pedagogiska metoder och arbetssétt for att uppna detta syfte.
Enheterna har arbetat med lektionsstruktur och tydliggérande pedagogik och ser att det ar
viktigt att arbeta med struktur och tydlighet for eleverna i grupp och individuellt. Tydliga
lektionsramar, sammanhallna lektionsdagar och hemklassrum skapar trygghet och
forutsdgbarhet. Nér eleverna har tydliga rutiner och vet vad som ska hidnda skapar det forstaelse
for och mening med skolan vilket 6kar niarvaron och studieron. Eleverna blir mer medvetna om
sitt 1arande och kan bli mer delaktiga i undervisningen.

Relationsbyggande och bemétande &r av stor vikt, sirskilt pa individuellt alternativ och
yrkesintroduktion ddr manga elever har en problematisk franvarohistorik sedan tidigare och
behover positiva skolerfarenheter att bygga vidare pa. Relationsbyggande ar en nyckel for att
motivera elever och hjilpa dem att lyckas, och det innebér ofta ett personligt, empatiskt och
stodjande angreppsitt fran skolpersonalens sida. Eleverna behover fa uppleva framgéng och
progression, och en forvintan om att eleverna kan lyckas. Enheterna som betonar relationer och
bemotande som en viktig del av elevernas vilméende och framgéng understryker att det
relationsbyggande arbetet stéirker elevernas sjdlvfortroende och formaga att hantera skolarbetet.

Enheterna lyfter ocksé fram samverkan med elevhiilsa och studie- och yrkesvigledare som
en grundlaggande framgangsfaktor pa introduktionsprogrammen. Genom en tydligare
samverkan ser skolorna ett forbéttrat arbete for att eleverna ska f& bade det akademiska och
emotionella stod de behover. Eleverna far hjélp att dvervinna svérigheter, bygga sjalvkénsla,
gora bra val och na sina mal. Det &r sdrskilt viktigt for elever som har osékra utbildningsvégar
eller stort behov av stod. Studie- och yrkesvigledarens samarbete med mentorerna ér viktig for
att ge eleverna vigledning for fortsatta studier och framtida karridrval bade pa grupp- och
individniva.

Extra anpassningar ir sadana stodatgéarder som kan goras av ldraren inom ramen {or den
ordinarie undervisningen och kan till exempel handla om fordndringar och anpassningar i
elevens larmiljo. En och samma atgérd kan i en verksamhet utgdra en extra anpassning for
enskild elev, och i en annan verksamhet utgdr samma anpassning en del av den ledning och
stimulans som ges till alla elever i den ordinarie undervisningen.'!

Tvaldrarsystem och mindre undervisningsgrupper kan vara ett sétt att organisera utbildningen
utifrdn att eleverna har stora individuella behov, men ersétter inte behovet av att ocksa utviardera
och utveckla de pedagogiska metoder och arbetssétt som anvénds. Samtliga enheter arbetar med
att utveckla kvaliteten i undervisningen genom kollegial samverkan. Detta sker bland annat
genom samplanering, kollegialt 1arande och sambedomning. Flera enheter har ocksa arbetat for
att schemaldgga extra studiepass for elever i behov av mer stod.

Manga enheter, med olika typer av introduktionsprogram, behdver arbeta med sprakstddjande
insatser och ett sprakutvecklande arbetssitt med anledning av ett behov i elevgruppen. Skriv-
och lasfrémjande insatser genomfors for att stirka elevernas lasformaga och lasforstaelse.

Enheterna har ocksa arbetat med en rad workshops och foreldsningar for personalen, for att
forbéttra undervisningen och stodja elevernas behov pé introduktionsprogrammen, med fokus

!l Kommentarer till Skolverkets allméinna rdd om arbete med extra anpassningar, sirskilt stdd och atgardsprogram
(2022)
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pa IKT, pedagogiskt forhallningssatt, tillgingliga larmiljoer, pedagogiskt ledarskap och
differentierad undervisning.

Enheterna har utvecklat olika system for kontinuerlig uppféljning av elevernas studieresultat i
olika &mnen, sa att ldrare och elevhélsoteam snabbt kan fdnga upp nér elever riskerar att inte né
malen i ett eller flera &mnen. Enheterna beskriver Vklass som ett centralt verktyg for att
dokumentera och folja upp extra anpassningar och sarskilt stod, samt for att stodja formativ
beddmning och samarbete mellan olika professioner. Lararna anvander Vklass for att
dokumentera elevernas behov av extra anpassningar och sarskilt stod. Detta hjélper till att
uppméirksamma elever som behover extra stod och att folja deras utveckling. Vissa enheter
lyfter ocksa att samarbetet mellan EHT och lérare har 6kat genom anvidndningen av Vklass.

Enheterna ser indikationer pa att andelen elever med psykisk ohélsa 6kar vilket kraver en
strukturerad samverkan mellan lirare och elevhilsoteam.

Det finns dven en stor andel elever med olika NPF-diagnoser och/eller som gétt i sdrskilda
undervisningsgrupper i grundskolan som behover ett mer omfattat stod. Enheterna ser fortsatt en
nddvindighet av att arbeta med tidiga kartliggningar av elevernas forutséttningar och behov
for att kunna sétta in kompensatoriska atgarder pa bade individ- och gruppniva redan fran start.
Detta arbete behdver vidare utvecklas for att mota elevernas varierande stodbehov.

I Goteborgs stad ska det finnas likvdrdiga och kvalitetssidkrade rutiner for dvergangar mellan
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for att underlatta
ungas vig genom utbildningssystemet. Utbildningsforvaltningen och grundskoleforvaltningen
har ett samordningsansvar for att sékerstilla att alla elever far den véigledning, information och
stdd som behovs infor overgangen till nédsta skolform och fér bista mdjliga forutsittningar i sitt
fortsatta larande. En riktlinje dr framtagen i samverkan mellan bada forvaltningarna som utgér
fran de statliga styrdokumenten for grundskola och gymnasieskola. Overlimningsinformation
ska lamnas béde for elever pa introduktionsprogrammen och elever behdriga till nationella
program som bedoms vara i behov av en éverlamning for att underlétta 6vergéngen.

Man ser i verksamheten att 6verlamningar mellan grundskola och gymnasieskola samt
overlamningar mellan olika gymnasieskolor varierar i kvalitet. Generellt sett &r man nojd med
den 6verldmningsinformation man fér vilket hjélper skolan att planera och genomftra
stodinsatser for eleverna. Dock finns det utmaningar med att sékerstélla att all relevant
information 6verfors och anvands pa ett effektivt sitt. Enheterna ser behov av att forbattra hur
informationen anvands for att sikerstélla att alla elever far ratt stod tidigt.

Pé de introduktionsprogram som &r kopplade till ett yrkesprogram och/eller vars mal med
utbildningen &r etablering pa arbetsmarknaden (programinriktat val, yrkesintroduktion och
individuellt alternativ med lédrlingsliknande profiler) behdver skolorna gora insatser for att
forbereda elever for att klara av de krav som stélls pa eleven pd en APL- eller praktikplats.
Skolorna arbetar med att anpassa APL sa att fler elever ges mojlighet att klara av denna viktiga
del av utbildningen. Detta inkluderar att gora anpassningar under pagaende APL-period for att
sdkerstélla att eleverna far det stod de behover. Skolorna kan dven behdva anordna skolforlagd
APL parallellt med motivationshdjdande insatser for att 6ka elevernas engagemang och
maluppfyllelse.

Varen 2021 inleddes projektet Samverkan for béista skola péa introduktionsprogrammen vid
Bréackegymnasiet och Schillerska gymnasiet i samverkan med Skolverket. Samverkans syfte ér
att stdrka utbildningarnas kvalitet och att ge verksamheterna stod i sin utveckling utifran
identifierade behov. Inom ramen for projektet har nulégesanalys och dtgirdsplan tagits fram dar
bade forvaltningen och verksamheterna har formulerat mél for forbattringsarbetet. Arbetet med
Samverkan for bdsta skola avslutades med gemensam konferens i november 2023, i samverkan
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med IM-nétverket for Goteborgsregionen (GR) samt med skriftlig rapport till Skolverket i
februari 2024.

Arbetet for att forbattra och tydliggora de individuella studieplanerna fortsatter. D4 mélen kan
variera stort mellan olika elever behdver det vara tydligt i planen vad elevens mél dr, 4ven
framatsyftande - efter utbildningen, och att malet med utbildningen dr mdjligt att nd under den
tid man planerar for. Det mojliggor ocksé for enheten att organisera utbildningen efter elevernas
olika behov och forutsittningar.

Under lasaret 2023/24 har ett prioriterat arbete inom introduktionsprogrammen varit att fortsédtta
skapa en gemensam bild och arbetssétt kring att folja elevers progression fore godkénda resultat,
uppfoljning av faktorer som inte dr &mnesspecifika, exempelvis anstillningsbarhet och social
utveckling, samt arbete med individuella studieplaner. Rektorer, verksamhetsutvecklare och
stodfunktioner pa forvaltningen har samverkat i fokusgrupper och nétverk i syfte att arbeta fram
gemensamma strategier.

Fréan hosten 2024 fortsitter arbetet med gemensamma rutiner kring individuella studieplaner
med malet att infor ldsaret 2025/26 kunna ha en gemensam digital version. Vidare kommer IM-
nétverket att processa forslagen kopplat till uppfoljning av kunskaper och APL/praktik.
Rektorer for Individuellt alternativ kommer att motas i en egen fokusgrupp tillsammans med
verksamhetsutvecklare och planeringsledare for att skapa en gemensam bild av IMA-
organisationen och se pa mdjliga utvecklingsomraden.

En utmaning for elever pa introduktionsprogrammen &r att finna végar vidare utifran egna
onskemal och behov. For att stéirka detta arbete har tre skolenheter inom forvaltningen gétt med
Goteborgsregionen i en ESF-ansokan, tillsammans med andra huvudmén. En skolenhet
tillhorande respektive gymnasieomréde &r delaktiga. Under varen 2024 skrevs ansdkan fram och
beviljades for tre ar framat, med start hosten 2024.

Sammanfattning och slutsatser — introduktionsprogrammen

Insatser pa olika omraden for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat
har utvecklats och forstéarkts pa skolenheterna, exempelvis struktur och tydlighet, differentierad
och anpassad undervisning, tillgdngliga ldrmiljder, relationsbyggande, tidiga och kontinuerliga
insatser for elever som riskerar att inte nd malen, arbetet for en 6kad skolndrvaro och samverkan
mellan professionerna. Enheterna ser exempelvis indikationer pa att andelen elever med psykisk
ohilsa okar vilket krdver en strukturerad samverkan mellan ldrare och elevhilsoteam.

Enheterna har fortsatt arbeta med att organisera for att alla elever ska erbjudas och tillgodogdra
sig den garanterade undervisningstiden. Utdver undervisning i grundskoledmnen och
gymnasiekurser erbjuds praktik, forstarkt studie- och yrkesvagledning och andra insatser som &r
gynnsamma for elevens larande eller mojlighet att nd malen med utbildningen.

Forvaltningen fortsitter att utveckla formerna for individuella studieplaner och uppfoljning av
elevernas progression, 6verlamning mellan skolformerna samt arbetet med kartlaggning,
placering och mottagande av elever pa introduktionsprogrammen, sérskilt dir det finns hoga
krav pa mottagande skola att méta elevernas stodbehov. Kommande lasér planeras ett tydligare
fokus pa att skapa samsyn kopplat till utbildningar pa Individuellt alternativ. Det behdvs dven
en fortsatt utveckling av de erbjudna utbildningarna pé individ- och gruppniva for att kunna
mota elevernas mangfacetterade behov och 6nskemal.
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3.3 Beddémning och betyg

Léaroplanens mal for omradet Bedomning och betyg ar att varje elev tar ansvar for sitt ldrande
och sina studieresultat och kan beddma sina resultat och utvecklingsbehov i forhéllande till
kraven for utbildningen. Léraren ska fortlopande ge varje elev information om framgéangar och
utvecklingsbehov i studierna samt redovisa for eleverna pa vilka grunder betygssattning sker.

Dessa mal och riktlinjer har en direkt koppling till vad som kallas f6r formativ bedémning eller
ett formativt forhallningssatt. Skolorna har 1 flera ar arbetat med ett formativt forhallningssatt i
undervisningen i syfte att ge eleverna forutséttningar att ta ett storre ansvar for sina studier och
sitt larande, exempelvis genom att utveckla metoder for att tydliggdra kunskapskraven och hur
den enskilda eleven ligger till i forhallande till dessa. Inférandet av nya digitala verktyg
(Google Classroom, Vklass) har gjort att flera enheter ytterligare kunnat utveckla arbetet med
formativ beddmning och elevernas delaktighet i sin kunskapsutveckling. Verktygen har ocksa
bidragit till 6kad likvérdighet i1 arbetet, inom och mellan skolenheter. Enheterna beskriver i
uppfoljningen ett arbete med 16pande uppfoljningar av elevernas ldrande och prognoser i syfte
att tidigt upptécka och atgarda.

P& introduktionsprogrammen kan det vara en utmaning att tydliggéra malen med utbildningen
och hur eleven ligger till 1 forhéllande till dessa. Hér kan arbetet med forbéattrade individuella

studieplaner, med konkreta och begripliga mal, mojliggora for eleverna att ta ett storre ansvar
for sina studier och f& mer inflytande &ver sin utbildning.

I Skolverkets Allmdnna rdd om betyg och prévning och Skolinspektionens rad och végledning
for beddmning och betygssittning!? belyses frigan om betyg och beddmning ur ett annat
perspektiv — elevernas ritt att fa sina kunskaper bedomda p& samma grunder.

Detta perspektiv har under flera ldsar varit ett forvaltningsévergripande fokusomrade for att
sakerstilla att eleverna, oavsett skolenhet eller program, bedéms efter likvardiga krav och att
rektor har rutiner for uppfoljning av beddmningsprocesser och betygsséttning. Det &r stort fokus
pa sambedomning i enheternas planering och uppféljning. Rektorer beskriver hur &mneslag och
arbetslag arbetar med sambeddmning, exempelvis av nationella prov. Rektorer beskriver ocksa
hur amnesgrupper och arbetslag arbetar tillsammans kring gemensamma bedémningsunderlag.
Skolor har dven borjat planera for eller har gett ldrare vid olika skolor, inom samma dmne,
mojlighet till sambedémning for att skapa relevanta jaimforelser och mojliggdra hogre
likvardighet. Dessa arbetssatt kan behdva utvecklas och fordjupas under kommande ar med
anledning av gymnasiereformen Gy25.

Formerna for hur betygsanalyser genomfors har utvecklats. Det syns en positiv forflyttning pa
flera enheter i att samtalen fors och att rektor tar ansvar for processerna som en del av rektors
pedagogiska ledarskap. Men det finns fortfarande ett behov av att férdjupa analyserna bade pa
skolenhets- och huvudmannaniva. Ett arbete pagar for att utveckla det statistiska underlag som
rektor har tillgéng till och kan anvénda som stdd.

Korrelation mellan nationella prov-betyg och kursbetyg

De nationella proven &r obligatoriska prov som genomfors for att ge elever samma forsattningar
att visa vilka kunskaper de har i den aktuella kursen. Beroende pé vilket program eleven ldser sa
ar nationella prov obligatoriska i olika kurser. Skolverket skriver foljande pa sin hemsida:
Provresultatet har en sdrskild betydelse vid betygssdttningen och storre betydelse dn andra

12 https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/skolrepresentanter/bedomning-och-betygssattning/
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enskilda underlag. Men provet ska inte helt styra betyget och resultatet pd ett nationellt prov
kan inte vara ldrarens enda underlag vid betygssdttningen.

Enligt Skolinspektionen har nationella prov ett tudelat syfte:

De nationella proven har som syfte att stodja en rdttvisande och likvirdig betygssdttning, och
dr ddrfor ett viktigt instrument for ldrarna i det arbetet. Men de nationella proven ska ocksad ge
underlag for analys av i vilken utstrdckning kunskapsmdlen nds pd skolnivd, huvudmannaniva

och nationell niva.

Nationella prov &r ett ddrmed ett viktigt verktyg for huvudmannen i uppfoljningen av om
betygsdttningen ar objektiv och rittvis - att analysera varfor andelen hogre/lika/ldgre kursbetyg
an resultatet pa nationellt prov varierar for att forstd om betyg sétts pa en likvirdig grund.
Genom att jamfora betygen pa de nationella proven med kursbetygen gar det att fa ett underlag
for diskussion om pé vilka grunder lérare sitter betyg. Stora avvikelser pa en enhet och smé pé
en annan kan tyda pa att det finns olika synsétt gillande grunderna for betygsittningen.

I tabellen nedan redovisas resultatet for samtliga nationella prov genomforda pa
gymnasieskolorna. Skolorna har ratt att besluta om de vill genomfora frivilliga prov och detta
gors 1 olika utstrackning.

Skolinspektionen skriver foljande: I skollagens mening dr avvikelser mellan resultat pd
nationella prov och betyg tilldtna eftersom en ldrare vid betygssittningen ska kunna beakta fler
underlag dn det nationella provet. Det kan dirfor vara helt rimligt att betygen avviker frdan
provresultatet. Avvikelser mellan resultat fran nationella prov kan dock vara en indikation pd
att provresultat inte sdrskilt beaktats vid betygssdttning men dr inte per automatik en felaktig

betygssdttning.

De nationella proven genomfors vid olika tider pa léséret. Detta kan vara en forklaring till att en
viss kurs har stérre andel hogre kursbetyg dn andra kurser dar det genomfors nationella prov.
Motiveringen &r att samtliga kursmoment inte har genomforts vid tillféllet for det nationella
provet och det ddrmed inte ar betrakta som avvikande ifall eleven far ett hdgre kursbetyg.

Tabell 6: Korrelation mellan kursbetyg och nationella prov'*

2022/23 2023/24
Ligre Lika Hogre Liagre | Lika | Hogre
ENGENGO05 6% 83% 12% 13% 76% 11%
ENGENG06 5% 81% 14% 9% 78% 13%
MATMATO01a 2% 64% 34% 4% 82% 14%
MATMATO01b 1% 7% 22% 1% 92% 7%
MATMATO01c 0% 81% 19% 1% 85% 13%
MATMATO02b 0% 70% 30% 0% 76% 24%
MATMATO02¢ 1% 82% 18% 0% 84% 16%
MATMATO03b 0% 75% 25% 0% 74% 26%
MATMATO03c 1% 75% 24% 1% 79% 20%
MATMAT04 1% 76% 23% 0% 81% 19%
SVASVAO(1 2% 57% 41% 1% 54% 44%

13 Likvirdig beddmning och betygssittning Regeringsuppdrag om huvudmins och skolors arbete med
likvérdiga bedomningar och betyg 2021-2024. S. 9.

14 Forklaring: Om eleven har fatt ett hogre kursbetyg @n provresultatet sa ingér virdet i kolumnen
”hogre®. En elev som har fatt ett B i bade kursbetyg och nationellt provresultat far véirdet “lika”.
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SVASVAO03 5% 65% 30% 3% 67% 30%
SVESVE(1 5% 65% 31% 4% 69% 26%
SVESVE(3 5% 58% 37% 2% 61% 36%
Totalt 3% 2% 25% 4% 74% 21%

Inom &mnet engelska har spridningen blivit storre sedan foregaende 14sér. Korrelationen
(andelen “’lika”) har minskat och elever har i storre utstrackning fatt ett lagre kursbetyg én det
nationella provet. Inom matematiken okar korrelationen (andelen lika”) generellt. Mdnstret ser
olika ut for respektive kurs inom matematik men valdigt fa elever fér ett 1agre kursbetyg &n
provbetyg. Det &mne som har hogst andel "hdgre” dr svenska och svenska som andra sprék,
vilket syns for bada ldsarens resultat.

Aggregerat sa okar korrelationen, genom att andelen “’lika” 6kar och andelen ”hdgre” minskar,
mellan laséren 2022/23 och 2023/24. Ser man tillbaka ett antal ar, sedan innan pandemin dé de
nationella proven inte genomfordes, sa syns en forflyttning mot en 6kad korrelation Gver tid.
Lasaret 2018/19 var andelen lika 70 procent, aret dessférinnan 66 procent.

Forandringen kan tyda pa att betygséttningen blivit mer objektiv och rittvis men analysen
behover goras pa skolenhetsniva, for olika &mnen och kurser.

Sammanfattning och slutsatser - bedomning och betyg

Elevernas rétt att fa sina kunskaper bedomda pa samma grunder har under flera ldsar varit ett
forvaltningsovergripande fokusomréde for att sikerstélla att eleverna, oavsett skolenhet eller
program, bedoms efter likvardiga krav och att rektor har rutiner for uppféljning av
beddmningsprocesser och betygssittning. Det dr stort fokus pa sambeddmning i verksamheten
vilket forvéntas forstdrkas ytterligare med anledning av den kommande gymnasiereformen
Gy25.

Det finns dock fortfarande ett behov av att utveckla betygsanalyserna béde pé skolenhets- och
huvudmannaniva. Att forbattra och utveckla olika typer av data, statistik och analysstod &r ett
prioriterat och pagéende utvecklingsarbete pé forvaltningen.

Sarskilt pa introduktionsprogrammen ar det en utmaning att synliggora framsteg och folja upp
elevernas kunskapsutveckling och annan progression innan de nar godkinda betyg. Att utveckla
metoder for att folja progression pa individ, grupp- och organisationsnivé dr ett pagaende
utvecklingsarbete inom forvaltningen.

3.4 Trygghet och virdegrund

Uppfdljningen inom detta omrade innefattar dels de mal som aterfinns i ldroplansomréade
Normer och virden, for att sékerstilla att det sker ett systematiskt fortlopande &mnesintegrerat
vardegrundsarbete, men dven andra mal och krav i den nationella styrningen sa som arbetet med
aktiva atgirder mot diskriminering och krdnkande behandling i enlighet med skollagens och
diskrimineringslagens krav, samt att det bedrivs ett forebyggande arbete som framjar elevernas
upplevda och faktiska trygghet baserat pa lokala behov av insatser.

Skolenheterna prioriterar sitt vardegrundsarbete utifran lokala forutsédttningar och behov. Manga
enheter lyfter 1 uppfoljningen sitt arbete med ménskliga rattigheter, allas lika varde, jimstélldhet
etc och flera beskriver att de har utvecklat viardegrundsarbetet under l4séret genom att
systematisera det pa olika sétt. Exempelvis har enheter sdkerstillt att frigorna finns med i alla
kurser under valda perioder eller sa har mentorstiden anvénts konsekvent for &ndamalet. Andra
har lagt ner tid pa att utveckla skolans 6vergripande arbete mer strategiskt tillsammans.
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Kunskapsomréadet sexualitet, samtycke och relationer (SSOR) som infordes ldsaret 2022/23, &r i
stort fokus pa skolenheterna. Négra kompetenshdjer personal kring kunskapsomrédet eller tar
hjilp av en av forvaltningens forsteldrare som har i uppdrag att kunna ge stod till samtliga
skolenheter genom foreldsningar och anpassade lektionsuppldgg utifran skolornas 6nskemaél och
behov. Vissa enheter har kommit langt i sitt systematiska arbete kring hedersrelaterat véld och
fortryck medan andra inte kommit lika langt.

Ett prioriterat och medvetet virdegrundsarbete dver hela ldsaret skapar en trygg och
inkluderande 1armiljo for eleverna. Samarbete och samverkan mellan olika professioner och
mellan medarbetare i arbetet med trygghet har utvecklats i positiv riktning pa flera enheter. Det
relationsskapande arbetet med eleverna beskriver manga enheter som viktigt och framgangsrikt.
Genom att kontinuerligt arbeta med kommunikation och konflikthantering, ett systematiskt
arbete med grupper och ett fokus pé relationsskapande aktiviteter s& ser enheterna att trivseln
och tryggheten okar bland eleverna. Strategier for att arbeta mot negativa grupperingar sa som
klassrumsplaceringar, aktiviteter i klassdverskridande grupper och att lata eleverna arbeta med
klasskamrater de vanligtvis inte samarbetar med 6kar elevernas kontaktytor. Skolenheterna ser
ett tydligt monster - dér det dr god gemenskap mellan elever dr ndrvaron hogre och dven
kunskapsresultaten.

Enheterna beskriver olika insatser for att uppnd en lugn och trygg skolmiljo sa som
skolgemensamma trygghetsrad, trygghetsgrupper som har formaliserad samverkan med
elevradet eller handlingsplaner for 6kad trygghet efter genomforda trygghetsenkéter. Pa flera av
skolorna finns trygghetsteam eller elevkoordinatorer som ror sig i korridorerna vars uppgift ar
att skapa trygghet och bygga relationer till eleverna samt avstyra problemsituationer, sérskilt pa
de platser som av eleverna angetts som otrygga.

I Skolinspektionens elevenkdt som genomforts for elever i ar 2 ligger utbildningsforvaltningen
pa indexvirdet 8,3 géllande upplevelsen av trygghet, vilket 4r marginellt ldgre &n det nationella
genomsnittsvirdet pa 8,4. P4 forvaltningens introduktionsprogram &r resultatet for trygghet
nagot hogre med 8,8 i indexvérde. En jamforelse med tidigare ars enkéter kan inte goras
eftersom fragestdllningarna har reviderats.

Nar det géller elevernas uppfattning om skolans arbete med att férhindra/agera mot krankningar
sa ligger utbildningsforvaltningens skolor pa ett ligre indexvérde (5,6) jamfort med riket (6,2).
En analys av vad detta beror pa behdver goras pa skolenhetsniva.

Forvaltningen har under ldsaret 2023/24 genomfort en utbildningsinsats for samtliga rektorer
kring anmélnings- och utredningsskyldighet vid diskriminering och krénkande behandling.
Manga enheter har dérefter arbetat med att gora forvaltningens rutin vid diskriminering och
krankningar mer befiést hos all personal och ser att kunskapen och efterlevnaden dérmed har
oOkat. Flera skolenheter har jobbat for att skapa en samsyn bland all personal om hur man agerar
nér elever blir utsatta for diskriminering och krinkande behandling. Skolenheterna arbetar dven
med att alla elever ska forsta inneborden av krinkande behandling, sexuella trakasserier och
trakasserier och veta vart de ska vénda sig vid utsatthet. Antalet anmélningar till huvudmannen
har dkat markant efter insatserna.

Manga skolenheter jobbar hért for att planen mot diskriminering och krinkande behandling ska
halla en hog kvalitet och vara vil forankrad bland elever och personal. Detta for att all personal
ska jobba i linje med planens aktiva atgirder och for att synliggora for eleverna det frimjande,
forebyggande och atgirdande arbetet som gors for att forhindra diskriminering och krankningar.

P& nagra enheter, foretrddesvis med introduktionsprogram, upplevs att eleverna har relativt laga
forkunskaper om demokrati och medborgerliga réttigheter pa samhéllsnivé och dir arbetar de
aktivt med att ge eleverna forutsittningar att delta i demokratiska processer. Forstaelsen for vad
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det demokratiska uppdraget innebér och hur man som personal kan bemoéta antidemokratiska
asikter och konspirationsteorier har stérkts pé flera enheter. Ett demokratiskt arbetssitt med
regelbundna klass- och programrad for elevinflytande dér till exempel fragor om trygghet och
trivsel kan behandlas blir viktiga forum i det arbetet. Eleverna har dven fatt mdjlighet att 6va pa
inflytande genom skolval och val till ungdomsfullméktige samt val av elevskyddsombud som
deltar pa skolans fysiska och psykosociala arbetsmiljoronder.

Enheternas virdegrundsarbete dr den mest centrala delen av verksamhetens trygghetsfraimjande
och brottsforebyggande arbete. Andra insatser for att frimja elevernas upplevda och faktiska
trygghet kan vara av annan karaktar.

En viktig del dr skolornas forebyggande arbete mot droger samt de atgérder som vidtas vid
misstanke om eller konstaterad drogaktivitet. Kring elever som begér brott finns etablerade
samverkansstrukturer med socialtjinst, hélso- och sjukvérd, polis, fritid (SSPF) samt samverkan
med socialtjanst och polis i form av sociala insatsgrupper (SIG) for att hjdlpa och stétta
ungdomar att Idmna en kriminell livsstil. P4 tvé av forvaltningens skolor finns skolsociala team i
samverkan mellan skolan och socialtjénsten. Syftet med teamen ér att forbéttra samordningen av
skolans och socialtjanstens gemensamma insatser, att 6ka antalet vuxna i skolmiljon, 6ka
elevernas skolndrvaro, motverka nyrekrytering till kriminalitet och kunna ge mer omfattande
stottning och vigledning kring enskilda elever.

For samtliga medarbetare finns ett digitalt utbildningsmaterial om pagaende dodligt vald (PDV).
Utbildningen beskriver PDV, forebyggande arbete, forberedelse samt hur man kan eller ska gora
vid hotfulla och farliga situationer. Mélet 4r att alla medarbetare ska genomgé den och 6ka sin
kunskap och forméga i detta &mne. Under hosten 2023 har chefer inom forvaltningen genomgétt
en kompetenshdjande insats i valdsbejakande extremism (VBE), dér syftet varit att introducera
till &mnet pa en dvergripande niva, hur radikaliseringsprocessen kan se ut och vart medarbetare
kan vénda sig for att f4 rad och hjilp.

Forvaltningen har idag kamerabevakning pa sju skolor. Bevakningen ar koncentrerad till platser
dar olika typer av incidenter har forekommit vilket har gett positiva effekter avseende upplevd
trygghet men ocksa genom att antalet polisanmélningar minskat pé de berdrda skolorna.

Goteborgs Stad anvander IT-stodet Embrace for brottsforebyggande arbete och for att skapa en
stadengemensam ldgesbild. Under 2024 har Embrace lanserats inom utbildningsfoérvaltningen.

Sammanfattning och slutsatser — trygghet och vérdegrund

Under ldsaret 2023/24 har det skett positiva forflyttningar i arbetet med trygghet och
virdegrund. Enheterna arbetar systematiskt med att forbéttra den upplevda tryggheten for
eleverna eftersom skolenheterna ser en tydlig koppling mellan en trygg milj6 och hog
skolnérvaro.

Utbildningsinsatsen som genomforts for forvaltningens rektorer kring anmélnings- och
utredningsskyldigheten och enheternas efterf6ljande arbete med efterlevnad av rutiner, att skapa
samsyn och 0ka kunskapen hos all personal har haft effekt dd anmélningarna vid diskriminering
och krinkande behandling har 6kat markant. Dock visar Skolinspektionens elevenkit att det
finns enheter vars arbete med att forhindra och agera mot krankningar behover forstirkas och
utvecklas ytterligare framover.

Forvaltningen kommer fortsétta att folja upp enheternas planer mot diskriminering och
krinkande behandling for att sdkerstélla att det sker ett frimjande och férebyggande arbete
utifran samtliga diskrimineringsgrunder, i enlighet med skollagens och diskrimineringslagens
krav.
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Med hjilp av medel fran Myndigheten for familjerdtt och fordldraskapsstod kommer
forvaltningen under ldsaret 2024/25 att erbjuda utbildningsinsatser och behovsbaserat stod till
de skolenheter som idag saknar ett systematiskt arbete for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck. Detta gors med hjélp av en forsteldrare med specialkunskaper i &mnet, i samverkan
med Regionalt stddcentrum heder och Resursteam heder.

4. Uppfoljning av lasaret 2023 /24 - anpassad gymnasieskola

4.1 Kunskapsresultat och ndrvaro

For att kunna f6lja upp och analysera elevernas méluppfyllelse anvénds ett antal nyckeltal. De
ska synliggora skolenheternas resultat i forhallande till malen for utbildningen. Rektorerna
anvander dessa indikatorer samt fler mitvarden och bedémningar for resultatanalys pa
respektive enhet.

4.1.1 Nationella program

Tabell 7. Nyckeltal, anpassade gymnasieskolans nationella program

2022 2023 2024

Skolnérvaro, anpassad gymnasieskola (AG) nat.prog. (%) 78 77 76
Andel som fullfdljer 4 ar, AG nat.prog. (%) 83 73 85
Genomsnittlig betygspoéng i slutbetyg, AG nat.prog 14,8 14,3 14,8
Andel elever som genomfort minst 22 veckors APL, AG nat.prog (%) |15 33 45
Andel elever som gér vidare frdn AG nat.prog. till arbetsmarknadens

forfogande (%) 30 >4 55
Andel elever som gér vidare frdn AG nat.prog. till studier (%) 4 8 2
Andel elever som gér vidare frdn AG nat.prog. till daglig verksambhet, 63 18 41

beviljad plats (%)

Andelen elever som fullfoljer fyra &r 1 anpassade gymnasieskolans nationella program ligger
relativt stabilt Gver tid. De elever som valt att sluta har i nagot fall Gvergatt till daglig
verksambhet, valt att byta till gymnasieskolans introduktionsprogram, flyttat inom eller utanfor
landet eller bytt till utbildning hos annan huvudman. Elevunderlaget &r inte stort och varje
enskild elev paverkar det aggregerade resultatet.

Drygt hélften av eleverna pa nationella program gar vidare till arbetsmarknadens forfogande.
Siffrorna visar dock inte om eleven faktiskt dr i arbete. Ett av den anpassade gymnasieskolans
storsta fokus ar att fa ut fler elever pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Samverkan
med bra APL-platser och gott stdd till eleverna under APL &r en viktig forutséttning for att
mojliggora etablering pa arbetsmarknaden framat. Utbildningsval, arbete och samhéllsliv &r ett
centralt laroplansomrade péa de nationella enheterna utifran malsattningen att s manga elever
som mojligt skall std till arbetsmarknadens forfogande. Anpassad gymnasieskola har sedan
hostterminen 2023 en APL-samordnare till sitt forfogande som, tillsammans med studie- och
yrkesvéagledare, skall bidra till att skapa fler samverkanspartners, arbeta med framtidsplanering
och 0ka andelen genomforda APL. Forvaltningen behover fortsatt arbeta for 6kat samarbete
med stadens kommunala bolag for att fa tillgang till fler APL-platser. Studie- och
yrkesvéagledare pa anpassad gymnasieskola arbetar malmedvetet med att stodja eleverna i
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samverkan med Arbetsférmedlingen och att hjdlpa eleverna till vidare studier. For de elever som
inte gér vidare till l16nearbete finns d&ven annan meningsfull sysselséttning. Det kan vara s
kallad utflyttad daglig verksamhet, daglig verksamhet eller studier pa exempelvis folkhogskola.

4.1.2 Individuella program

Tabell 7. Nyckeltal, anpassade gymnasieskolans individuella program

2022 2023 2024
Skolnérvaro, AG ind.prog. (%) 80 84 84
Andel som fullf6ljer 4 ar, AG ind.prog. (%) 88 96 68

Nérvaron pé de individuella programmen &r timligen konstant dver aren. Den storsta andelen
franvaro kan forklaras av elevernas komplexa funktionsnedséttningar och sjukdom. I vissa fall
har den anpassade gymnasieskolan en utmaning att i samverkan med elever, vardnadshavare
och gode mén hitta en samsyn utifran elevens bésta, samtidigt som elevens ratt till undervisning
tillmotesgés.

Historiskt har ndstan samtliga elever pa de individuella programmen fullf6ljt sina fyra ar i
anpassade gymnasieskolan, i de fall elever inte genomfor samtliga skolar har hilsoskal oftast
varit orsaken. Varje enskild elevs resultat paverkar det aggregerade resultatet da det totala
antalet elever dr forhallandevis lagt. Arets minskning forklaras av en liten andel avgéngselever
dér ett par har avslutat sina studier i fortid av olika orsaker.

Mottagningsenheten pa anpassade gymnasieskolan har en val upparbetad samverkan med
studie- och yrkesvégledare fran grundskolan i arbetet med elevernas 6vergéng till anpassad
gymnasieskola. De tréffas 16pande for att sékerstilla att SYV kan ge god végledning avseende
olika valmojligheter och vad de olika enheterna erbjuder utifran elevernas specifika behov.
Elevernas framtid efter avslutade studier lyfts fram i olika sammanhang, dels pé avsatt
mentorstid, 1 utvecklingssamtal och i sé kallade framtidssamtal. Kurator och SY'V bistér i
framtidsplanering med eleverna i dk 4. Det kan innebira samverkan med funktionsstdd, ge
information, stodja och beskriva olika framtida mojligheter. Nér eleven har omfattande
kognitiva funktionsnedséttningar ar ocksa vardnadshavare och gode mén viktiga
samverkanspartners for att sékerstilla att eleven far fortsatt meningsfull sysselséttning efter
avslutade studier.

Elevantalet i anpassad gymnasieskola dkar, och kommer fortsétta att 6ka. Prognosen visar att
Okningen r storst pd de individuella programmen. Lésaret 2020/21 gick 135 elever pd den
anpassade gymnasieskolans individuella program och hostterminen 2024 borjade 187 elever.
Elevprognosen visar att elevantalet kommer att fortsitta 6ka under de kommande 10 &ren.

4.2 Undervisningens kvalitet

Anpassade gymnasieskolan har som mélséttning att stindigt utveckla undervisningens kvalitet
med ett tydligt fokus pa larandeuppdraget. Alla aktiviteter under skoldagen skall ha ett tydligt
mal och syfte. Anpassad gymnasieskola vill erbjuda en spannande skola dér pedagogiken utgar
fran vetenskap och beprovad erfarenhet. Utifran enkdtunderlag ser vi att eleverna i hog grad
tycker att det r roligt att ldra sig nya saker och att de upplever att de far hjdlp och stod fran
personalen. Undervisningen skall préglas av ett jimstilldhetsperspektiv och samtliga
larsituationer skall sdkra elevernas réttigheter samt aktivt motverka alla former av fortryck,
intolerans och vald. Som ett led i att skapa okad likvérdighet avseende kvalitet och fokus i
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larandeuppdraget har ett arbete med att formulera en gemensam pedagogisk forankring
paborjats.

Personalens kunskap om funktionsnedsattningar och dess konsekvenser pa ldrande ar en
forutséttning for att utveckla elevernas kunskaper och sjilvstindighet. Elevernas forutséttningar,
kognitiva och sociala formagor varierar stort och ménga elever har omfattande och komplexa
funktionsnedsittningar. Kompetensutveckling ar en central del av elevhilsans férebyggande och
frimjande arbete. Som en del i att skapa god grundlaggande kompetens genomgar all nyanstélld
personal en introduktionsutbildning i tre delar som leds av elevhélsan. Utbildningen férdelas pa
tre tillfallen och utgér fran rubrikerna; intellektuell funktionsnedséttning, kommunikation och
autism. Kommande lésér skall alla skolenheter f& kompetensutveckling inom
beddmarkompetens samt om gymnasiereformen Gy25.

Elevhélsan leder Skolverkets utbildning Specialpedagogik for ldrande pé ett par skolenheter. En
framgéngsfaktor dr noggrann kartldggning av elevernas hela skolsituation med syfte att skapa
goda forutsittningar och for att synliggéra en gemensam bild av nuldge for att kunna mota
behov och pavisa progression.

Utveckling av arbetet med att skriva pedagogiska planeringar i Vklass har i manga delar bidragit
till att ytterligare synliggora elevernas progression i larandet och stodfragor har utarbetats som
underléttar for larare att involvera eleverna i hela den formativa processen.

Lérare pé anpassad gymnasieskola har ett specifikt uppdrag att leda och fordela arbetet i
arbetslaget dir elevassistenterna har en viktig roll i undervisningen. Det pagar ett arbete med att
tydliggdra och formulera elevassistenternas uppdrag med ett tydligt fokus pa elevernas

larande.

Elevers forméga att ta ansvar, medverka och utdva inflytande kan vara véldigt varierande
beroende av deras individuella kognitiva forutséttningar. Det blir darfor ett angeldget uppdrag
att skapa strukturer som mdjliggor och uppmuntrar alla elever att utova inflytande. Att kunna
paverka arbetssétt, arbetsformer och undervisningens upplagg ér central del for att alla elever
skall kunna na langre i sin utveckling. Elevens rost skall horas i alla ssmmanhang som beror
dem. Da flera av eleverna inom verksamheten anvidnder kompletterande
kommunikationsverktyg ar det viktigt att skapa mojligheter for goda samarbetsformer mellan
elev, skola och vardnadshavare for att elevens delaktighet och sjilvstandighet ska tillgodoses.
Manga enheter arbetar med AKK och exempelvis fragekort eller annat bildstod for att eleverna
skall kunna medverka i klassrad, elevrad eller i andra sammanhang for att kunna framfora sina
synpunkter avseende undervisningens innehall och uppligg.

Alla mentorer har schemalagd mentorstid med eleverna. Innehéllet skall utifran forslag pa
upplégg fokuseras pé elevernas progression i larandet, individuella mél, hur undervisningens
innehall kan anpassas och sikerstilla elevens delaktighet. Aven fragor kring trygghet, studiero
och nérvaro lyfts inom ramen for mentorssamtal.

Elevhilsa

Inom anpassade gymnasieskolan dr den overgripande och gemensamma elevhilsoplanen ett
centralt dokument som uppdateras arligen. Elevhélsan har en gemensam chef, men delas av
samtliga skolenheter dir de olika professionerna samverkar i olika team lokalt pa respektive
enhet. Elevhdlsoplanen bidrar till likvardighet och &r ett verktyg for att synliggdra gemensamt
fokus for den anpassade gymnasieskolan. Ett mélinriktat arbete har genomforts for att
omdirigera elevhilsoteamets arbete fran overvigande individinriktade insatser till ett fokus pa
frimjande och forebyggande insatser. Dessa insatser ar tydligt sammankopplade med
undervisningens kvalitet, elevernas progression i ldrandet, trygghet, trivsel, studiero och
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ndrvaro. I den 6vergripande elevhélsoplanen beskrivs ocksa rutiner och arbetssitt for att battre
nyttja kompetensen hos elevhélsans funktioner for en hogre maluppfyllelse. Under ldséret
2024/25 kommer elevhélsan att bli en del i att arbeta mer systematiskt med bedomarkompetens
och lérares ledarskap.

4.3 Bedomning och betyg

Alla elever har rétt att bli bedomda pa samma grunder oberoende av verksamhet, grupp eller
vilken ldrare som gjort bedomningen. Arets nyckeltal avseende kunskapsresultat nér det giller
genomsnittligt betygspodng och maluppfyllelse i forhéllande till foregéende ar ligger relativt
stabilt. Att dra langtgdende slutsatser fran ett ar till ett annat med ett litet elevunderlag ar dock
vanskligt. Pa anpassad gymnasieskola kan man se stora svingningar fran ar till ar och
verksamheterna emellan. Bedomning av kunskaper &r ett trubbigt instrument utifrén befintliga
kriterier for bedomning, speciellt pa de individuella programmen kopplade till
dmnesomradesplanerna. En elev kan ha god progression men dnda befinna sig pa grundlidggande
niva, samtidigt som en elev som ldser mot betyg kan ha en l&ngsam progression i lérandet.
Statistiken behover saledes analyseras mycket noga for att kunna anvéndas som underlag for
fortsatta insatser.

Fortlopande bedomning av elevernas kunskapsutveckling i anpassat gymnasium har tre viktiga
funktioner:

- Att fungera som underlag for lararens aterkoppling till eleverna.

- Att ge information till ldraren infor den fortsatta planeringen av undervisningen och
synliggdra eventuella stodbehov.

- Att utgdra vardemaétare for utbildningens och undervisningens kvalitet, saval for rektorn
som for huvudmannen, och moéjliggora att verksamheten kan tillgodose att eleverna far en
undervisning enligt &mnes- och &mnesomradesplanerna.

Lararna har saledes en tydlig uppgift att fortlopande bedéma elevernas kunskapsutveckling, i
savil skolforlagd undervisning som det larande som, inom de nationella programmen, sker pé
APL/praktik. Aterkopplingen till eleverna sker p4 ett framétsyftande sétt som bidrar till att
eleverna far forstaelse for malen, uppgifter och aktiviteter och starker deras delaktighet 1
undervisningen. Lararna pa individuellt program utgér fran elevens forutsattningar i forhallande
till kriterier for bedomning av kunskaper pa ett sitt som mojliggdr och synliggdr progression.
Lérare pé sévil individuella som nationella program anvinder bedémningarna som grund for sin
fortsatta planering av undervisningen och for att uppticka eventuella behov av extra
anpassningar och sarskilt stod. I bedomningsarbetet fokuserar ldrarna pa saval styrkor som
utvecklingsomréden. Elevernas progression dokumenteras pé ett for lararna dandamalsenligt och
for rektorn 6verskadligt satt.

4.4 Trygghet och virdegrund

Alla nya elever skall kartliggas utifrén en beslutad kartliggningsrutin. Kartliggningen innebar
att man mer fordjupat undersoker nya elevers behov utifran forutséttningar for ldrande,
pedagogisk, social och fysisk 1armilj6. Underlaget forvéntas bidra till att enheterna kan mota
elevernas unika behov béttre och snabbare, vilket i sin tur skapar goda forutsittningar for sévél
trivsel, trygghet och studiero.

Alla skolenheter skall kartldgga i vilka situationer krankningar kan uppsta samt analysera
elevenkiten utifran relevanta delar kopplade till normer och virden. Resultaten analyseras lokalt
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och kopplas till insatser. Det kan exempelvis handla om att fler flickor kénner sig otrygga eller
att fler pojkar upplever att de far for lite hjélp i skolarbetet. Eleverna pa de nationella
programmen upplever ofta osdkerhet kring sina diagnoser. Kurator, skolskoterska och
skolpsykolog har dirfor genomfort ett kartldggningsarbete kring elevernas
funktionsmedvetenhet som man utifran analys konstaterat varit en bidragande orsak till s&vél
oro som franvaro, avhopp, byte av program och en kénsla av att inte hora till. Omradet &r
komplext men intervjuunderlaget ger d&ndé en bild av hur man skulle kunna utveckla arbetssétt
som kan ha paverkan pé elevens syn pa sin skolgang och sin funktionsmedvetenhet. I detta
arbete samverkar den anpassade gymnasieskolan dven med habiliteringen inom GR.

De individuella enheterna beskriver svarigheter i att f4 fram relevanta svar i elevenkéten utifrén
att en stor andel av eleverna helt eller delvis saknar talat sprak. Det innebér att man i analysen
maste véga in att svaren blir tolkningar av elevernas svar. Ett gediget arbete har gjorts med hjalp
av bildstod for att sikerstilla att eleverna och den som tolkar svaren forstdr varandra

ritt. Enheterna lyfter &ven fram vikten av att bearbeta planen mot diskriminering och krénkande
behandling tillsammans med eleverna. Ménga elever har bristande kommunikation och sprak
och man har darfér omvandlat planen till bildstdd och arbetar med exempelvis fragekort. Man
ser behov av att bryta ner mélen i planen for 6kad forstaelse.

Elevhilsan involveras i flertalet processer pé alla enheter. Bland annat har skolskoterska och
kurator 16pande besokt klasserna for samtal och fragestund kring livsfragor. Elevhélsan arbetar
aterkommande tillsammans med larare och elevassistenter i klasserna och erbjuder bland annat
enheterna stod i lektionsupplagg kring psykisk och sexuell hilsa. Verksamheterna samverkar
bland annat med Regionalt stddcenter Heder och Ungdomsmottagningen for att 6ka
kunskaperna kring sexualitet och sexuellt vald inom funktionsstod.

Ett storre Gvergripande projekt avseende att forbereda eleverna pa vuxenlivet dr pagaende och
utvecklas 16pande. Det innefattar bland annat lektioner som handlar om vérderingar, vanskap,

att vara en bra kompis, fritid, sexualitet, gruppstiarkande 6vningar och andra viktiga kunskaper
och férmégor i vigen mot att bli vuxen. Projektet kallas Dag I dr 5 och sker i samverkan med
elevhilsa, SYV och skolans pedagoger. Ett systematiskt arbete med att forbygga och fordndra

begrénsade normer och vérden behdver péga stindigt och ingé i samtliga lérsituationer.

Manga elever har begrinsad kontakt med jémnariga utanfor skolans ramar. P4 de nationella
programmen har man arbetat med att 6ka strukturen pa rasterna och stddja eleverna i att ta
kontakt med varandra samt att hitta en meningsfull fritid.

Vikten av hog vuxenndrvaro under skoldagen for att skapa trygghet for eleverna ar

central. Okad vuxennirvaro bidrar ocksé till 6kade mojligheter att fora dialog med eleverna
avseende normer och vérden, socialt samspel och exempelvis sociala medier i naturliga
sammanhang.

Det ér viktigt att fortsétta arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck samt &mnesomrédet
sexualitet, samtycke och relationer (SSOR), foretradelsevis kopplat till en IF-diagnos och vald i
nira relationer. Detta utifran elevgruppens specifika sarbarhet. Anpassad gymnasieskola
behover dven stirka personalens kunskap kring heder och 6ka pedagogernas formaga i hur de
bemoter hedersfragor. Larare ska kdnna sig trygga att arbeta med omrédet i undervisningen.
Tillsammans med stadens Resursteam heder har projekt "kérleken &r fri" genomforts. Ett
systematiskt arbete med att forbygga och forandra begridnsade normer och viarden behover pagé
standigt och ingd 1 samtliga larsituationer.

Utbildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2024 38(48)



4.5 Sammanfattning och slutsatser - anpassad gymnasieskola

Inom den anpassade gymnasieskolan finns god kompetens kring malgruppen och dess behov.
Omfattande kartldggning av nya elever &r en viktig del i hallbar introduktion.

Mailmedvetet arbete for att sékerstdlla kompetens hos nyanstillda genom
introduktionsutbildning samt tydliggérande av elevassistenternas uppdrag har bidragit till ett
okat fokus pa larandeuppdraget och undervisningens kvalitet. Som ett led i arbete med rektors
ledarskap kommer fokus framét att ligga pa vad som definierar skickliga larare, undervisning av
hog kvalitet och hur rektor kan arbeta med omradet pa enheterna i ett processinriktat kollegialt
larande.

I den anpassade gymnasieskolan pagar ett malmedvetet arbete med flertalet insatser for att 6ka
andelen elever som gér vidare till arbetsmarknadens forfogande eller till fortsatta studier. Det
finns fortsatt behov av ytterligare samverkan med arbetsformedlingen samt med andra
forvaltningar och kommunala bolag som skulle kunna erbjuda elevgruppen sysselséttning i
stadens regi.

Det finns elever pa de nationella programmen som inte kdnner tillhorighet med elevgruppen
vilket kan resultera i sdvil avhopp som 6kad franvaro. Dessa elever behover identifieras tidigt.
Introduktionssamtal och ndra samverkan mellan mottagningsenhet, skolpsykolog, kurator och
SYV ér viktiga forutsattningar. Det ar viktigt att fortsétta arbetet med hedersrelaterat véald och
fortryck samt SSOR, foretradelsevis kopplat till en [F-diagnos och vald i néra relationer. Detta
utifran elevgruppens specifika sarbarhet.

Anpassad gymnasieskola kommer genom 6kad samverkan mellan de individuella och nationella
skolenheterna samt med det treariga gymnasiet 6ka mojligheterna for flexibilitet och
individuella I6sningar avseende vilken kursplan eleverna ldser.

Det systematiska kvalitetsarbetet fungerar vil pd omradesniva. Det som kan utvecklas
ytterligare &r fordjupade analyser samt en tydlig involvering av elevhilsan i det I6pande arbetet
med mal, analys och uppf6ljning.

5. Rektors ledarskap

I kvalitetsrapport for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 2023 beskrevs hur
huvudmannen i det fortsatta arbetet bland annat skulle fokusera pa rektors ledarskap i uppdraget
att leda ldrares larande, sa att kvaliteten i undervisningen fortsatter att 6ka, bland annat genom
att

- utveckla rektors ledarskap med stod av kollegialt 1drande utifrén relevant forskning och
beprovad erfarenhet,

- stddja och skapa forutséttningar for rektor att leda sin inre organisation sé att rektor i hogre
grad kan fokusera pa att leda ldrares larande.

Detta fokusomrade har varit aktuellt sedan 2022 da huvudmannen identifierade rektors
ledarskap och stod som avgorande i ldrarnas arbete och den fortsatta utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet sa att insatser, utvarderingar och analyser riktas 4n mer mot
undervisningen och dess effekter pa elevernas ldrande och kunskapsresultat. Insatser har gjorts
for att stiarka rektorernas forutséttningar och kunskaper for att utveckla sitt ledarskap,
exempelvis inom omraden som organisering och styrning av kvalitetsarbetet, distribuerat
ledarskap, coachande och utvecklande ledarskap, ledarbeteenden etc. Insatser har genomforts pa
individ, - skollednings- och omradesniva samt forvaltningsdvergripande. Arbetet har till stor del
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utgatt fran relevant och aktuell forskning, litteratur och foreldsningar om framgéngsrik
skolutveckling, skolledarskap och ledarskap.

Forvaltningens fokus pa rektors ledarskap stods bl.a av Skolverkets nationella kvalitetssystem,
dar kompetent ledarskap och professionell utveckling lyfts fram som viktiga faktorer for
framgéangsrik skolutveckling. I en verksamhet dér den professionella utvecklingen &r
framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och
likvardighet kan forbattras. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp

gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstéelse och gemensamma
forhallningssétt. Organisationskulturen préglas av gott samarbete och kollegialt ldrande dér
erfarenhetsutbyte kan d4ga rum och dér samtliga verksamheter och nivéer i organisationen

inkluderas. !

Hlustration 1. “Faktorer for framgdngsrik skolutveckling” - Professionell utveckling (Skolverket)

Varje niva i styrkedjan bidrar till den professionella utvecklingen genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivin

identifiera behov av professionell ut-
veckling pa en évergripande niva och
skapa forutsattningar far den profes-
sionella utvecklingen pa alla nivier.
Arbeta medvetet fér att kontinuerligt
utvecklas i sitt uppdrag.

identifiera behov av professionell
utveckling i verksamheten och skapa
farutsattningar for att genomfara
utvecklingsarbete, till exempel ge-
nom kollegialt larande. Arbeta med-
vetet for att kontinuerligt utvecklasi
sitt uppdrag.

identifiera behow av, ta initiativ till
och delta aktivt | den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for att
kontinuerligt utvecklas i sitt uppdrag.

skapa forutsattningar for professio-
nell utveckling pa dvergripande niva.
Skapa forutsattningar for rektorerna
att ta ansvar fior den professionella
utvecklingen i sin verksamhet. Sam-
arbeta med rektorer samt med andra
aktdrer, sdsom larosaten, bransch
faretridare och myndigheter for att
skapa goda farutsattningar fér den
professionella utvecklingen.

skapa farutsattningar for farskol-
|@rare, larare och annan personal att
medverka i kollegialt arande, utbild
ningsinsatser och andra insatser som
kan stirka den professionella utveck-
lingen. Samverka med andra aktGrer,
sdsom larosaten, branschfaretradare
och myndigheter for att skapa goda
farutsdttningar for den professionella
utvecklingen.

samarbeta kring undervisnings-
relaterade fragor i ett strukturerat och
langsiktigt kollegialt lirande. Utveck
la undervisningen med utgangspunkt
i detta l[drande.

sakerstilla att den professionella ut-
vecklingen prioriteras med utgangs-
punkt i identifierade behov, bygger
pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet samt &r i linje med for-
skolans och skolans styrdokument.

prigritera innehall i den professio-
nella utvecklingen med utgangspunkt
i identifierade behov. Sakerstalla att
innehdllet bygger pa vetenskaplig
grund och beprivad erfarenhet och
bidrar till genomfdrandet av forsko-
lans och skolans styrdokument.

medverka aktivt i det kollegiala laran-
det och andra insatser for att starka
den professionella utvecklingen.
Arbeta medvetet for att utveckla
undervisningen i enlighet med ny
kunskap.

skapa forutsattningar far att med-
arbetare i verksamheten utvecklar
sin formaga att firsta, virdera och
anvanda vetenskaplig kunskap samt
miijliggtra far rektorers, farskol
|drares och ldrares medverkan i
forskningssammanhang och forskar-
utbildning.

skapa farutsattningar for att forskol-
ldrares och ldrares formaga att forsta,
vardera och anvinda vetenskaplig
kunskap kontinuerligt utvecklas

och fardjupas samt far att forskar-
utbildade ldrare och farskolldrares
kompetens och kunskaper tas tillvara
fér att utveckla undervisningen och
verksamheten.

arbeta aktivt for att utveckla den
egna formagan att forsta, vardera
och anvanda vetenskaplig kunskap
samt medverka i samarbeten med
forskarutbildade kollegor och ta vara
pd den samlade kompetensen far att
utveckla undervisningen.

Utmaningar i rektors pedagogiska ledarskap kan bland annat vara att skapa strukturer for
kollegialt 1drande och att formulera uppdragen for 1ar- och utvecklingsgrupper, arbets- och
dmneslag, forsteldrare och andra nyckelpersoner pa skolorna, samt att involvera all personal i
det systematiska kvalitetsarbetet och sérskilt personal fran olika yrkesgrupper som kan bidra
med olika perspektiv. Detta upplevs nu fungera bra och enheterna kan vl beskriva struktur och
processer for det systematiska kvalitetsarbetet och kollegiala larandet. Planering, uppfoljning

och analys sker bland annat i arbetslag, program- och amnesgrupper, elevhilsoteam, APT och

S Faktorer for framgdngsrik skolutveckling (Skolverket)
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skolledningsgrupper. Elevhilsoteamen &r i hogre grad an tidigare delaktiga 1 uppfoljning och
analys av elevernas resultat och utveckling av undervisningen. Férutom rektor &r det ofta
forstelarare, specialpedagoger, utvecklingsledare eller programsamordnare som ansvarar for att
driva kvalitetsarbetet i olika grupperingar. Fler enheter &n tidigare har tydliga méal och uppdrag
till dessa funktioner och grupper i syfte att hoja undervisningens kvalitet.

Sedan 2022 finns Utbildningsforvaltningens riktlinje for forsteldrares uppdrag, vilken varit ett
bra stod 1 arbetet. Riktlinjen togs fram i syfte att tydliggora och skapa samsyn kring
forstelararuppdraget, samt att stodja rektor i arbetet med att rekrytera, leda, stodja och utveckla
forsteldrare.

En annan utmaning for rektor &r att samtalen i de kollegiala forumen faktiskt ror sig kring
undervisningen — vad som gor en skicklig larare och vad som ar undervisning av god kvalitet
utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. En forstéelse av detta behdver ligga till grund for
den uppfoljning och analys av undervisningens resultat, kvalitet och likvardighet som ska ske pa
enhetsnivan (se rektors- och undervisningsnivderna i tabellen nedan). For forvaltningen ar detta
ett naturligt nésta steg inom fokusomradet rektors ledarskap, i uppdraget att leda lérares larande.
Struktur och processer for det systematiska kvalitetsarbetet ar pa plats. Rektorerna har arbetat
med sin organisation, med det distribuerade ledarskapet och med uppdragen till olika funktioner
och grupper som ska driva arbetet. Nu behover steg tas for att narma sig vad som dr
undervisningsskicklighet och undervisning av god kvalitet utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet, under rektors ledning.

Forvaltningen kan ocksa se att det finns ett fortsatt behov av att utveckla analyserna, pa
skolenhets- och huvudmannaniva. Det handlar dels om fortsatt utveckling av data och underlag
men ocksé av metoder och verktyg for att férdjupa analysen. Hur inhdmtas kunskap om
undervisningen och dess paverkan pa elevers utveckling och larande? Hur vet vi att/nér vi har
lyckats? Hur hidnger olika delar ihop — skolmiljon/undervisningen/alla olika insatser i sin
helhet?

Hllustration 2. “Faktorer for framgdngsrik skolutveckling” - Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus (Skolverket)
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Varje niva i styrkedjan bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus genom att pa

huvudmannanivin

rektorsnivin

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for kontinuerlig
och dndamalsenlig uppféljning som
skapar en dvergripande forstielse far
undervisningens kvalitet och likvardig
het i samtliga verksamheter.

tillsammans med verksamheten
kontinuerligt och andamalsenligt
félja upp och analysera under
visningens resultat och dess kvalitet
och likvardighet.

delta aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att kentinu
erligt och &ndamalsenligt félja upp
genomfard undervisning och med
den genomfarda analysen sem
grund systematiskt utveckla under.
visningen.

samla in relevanta resultat och andra
uppfoljningar fran alla nivder och verk

samheter. Genomfira och dokumentera

en analys av verksamheternas resultat

med utgangspunkt i dessa underlag och

identifiera dvergripande orsaker som
kan farklara utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppféljningar fran undervisnings
nivan. Genomfdra och dokumen

tera en analys av resultaten med
utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera orsaker som kan forklara
utfallet.

zamla in relevanta resultat och andra
uppfdljningar av den egna verksam
heten. Genomfira och dokumentera
en analys av resultaten och reflektera
dwer undervisningens paverkan pa
resultaten samt identifiera orsaker
som kan forklara utfallet.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgangspunkt i den genomférda
analysen. Sakerstalla att de utvecklings
insatser som genemférs pa huvud
mannaniva bygger pad vetenskaplig
grund ach beprivad erfarenhet samt
bidrar till att dka rektorers farutsatt:
ningar att arbeta med undervisningens
kvalitet i fokus.

fatta beslut om och genomfara
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgdngspunkt i den genom
farda analysen. Sakerstalla att
dessa utvecklingsinsatser bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet samt bidrar till Skad
kvalitet i undervisningen.

initiera och delta i utvecklings
insatser och arbeta aktivt for att med
stod av dem Gka undervisningens
kvalitet.

fatta beslut om resursfirdelning och
andra atgarder som kan bidra till att
utjdmna skillnader som framkommit i
den genomfirda analysen och som kan

fatta beslut om férdelning av perso
nella och ekonomiska resurser och
andra tgarder som kan bidra till att
utjamna skillnader som framkommit

bidra @ka kvalitet och likvardighet
i undervisningen i alla verksamheter.

i den genomfirda analysen och som
kan bidra till att &ka kvalitet och
likvardighet i undervisningen.

Huvudmannen har ett langsiktigt och fortsatt fokus pa rektors ledarskap i uppdraget att leda
lérares larande, samt ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.

I ndimndens verksamhetsplan 2024 beskrevs dven som en strategi, under rubriken Rektors
ledarskap, att huvudmannen skulle f6lja och stddja skolenheternas insatser, sa att digitalisering
an tydligare blir en metod for verksamhetsutveckling inom alla utvecklingsomraden.

Det ér inte helt tydligt i huvudmannens uppfoljning i vilken grad digitalisering fungerar som
metod for verksamhetsutveckling - &ven om det finns nigra goda exempel. Tydligast syns
kanske detta i hur man ser pad Al som mojlighet och/eller utmaning. Manga skolenheter lyfter Al
i sin uppfoljning, men beskriver framst att man tvingats fordndra examinationsformer for att
sdkerstilla att elever inte fuskar med hjilp av Al. Andra lyfter en oro for att Als paverkan ska
stanna vid att vi forsoker hitta sétt att minimera anviandningen av Al {or att slippa fusk, snarare
an att hitta mojligheter att utveckla undervisningen.

Al har redan, och kommer i allt storre utstrdckning, paverka “hur vi gor skola” och darfor ar det
viktigt att bade pa skolenhets- och huvudmannaniva skapa forutsittningar for
verksamhetsutveckling med digitalisering som metod. Hér ser forvaltningen bade ett behov och
en nddvéndighet i att jobba med kompetensutveckling for chefer och personal parallellt med
samtal och utvecklingsinsatser med fokus pa hur Al paverkar undervisning, ldrande, beddmning
och kunskapssyn, men dven alla de funktioner som stottar skolans kdrnverksamhet med
administration.

Rektorns och andra chefers digitala kompetens och forméga att leda digitalisering dr avgérande
for att skolan ska lyckas med omstéllningen till ett utbildningslandskap som alltmer utmanar en
traditionell skola.
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I forvaltningens digitaliseringsplan beskrivs foljande prioriterade insatsomraden, i syfte att lyfta
digitalisering som metod for verksamhetsutveckling:

- Ge fOrutsittningar for att kompetensutveckla inom Al for att skapa en gemensam
forstaelse for utmaningar och mojligheter.

- Ge forutsattningar for chefer att utveckla sin digitala kompetens och formaga att
leda digitalisering

- Skifta fokus fran verktygskompetens till verksamhetsutveckling. Utveckla
undervisningens kvalitet med hjélp av digitala verktyg — Hur paverkar digitala
verktyg och Al vart sitt att arbeta, undervisa, ldra oss?

- Arbeta for en organisation och struktur som ger béttre forutsattningar for
skolutveckling lokalt och centralt

- Ett storre fokus pa det digitala och det analoga i samverkan i skolmiljon.

6. Slutsatser

I foregéende ars kvalitetsarbete identifierades ett antal dvergripande utvecklingsomraden, med
grund i skolenheternas och huvudmannens resultat och analyser. For att fortsatta utveckla
undervisningen och 6ka elevernas kunskapsresultat beskrevs i kvalitetsrapport 2023 hur det
fortsatta arbetet sarskilt skulle fokusera pa:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda larares lérande sa att kvaliteten i undervisningen
fortsétter att forbattras,

- att stirka det vetenskapliga stodet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning &n mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

- att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanrdja hinder for elevernas lérande,

- det frimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnérvaro.

I rapporten konstaterades ocksé att forvaltningen behdvde fortsdtta utveckla kvalitetsarbetet pa
introduktionsprogrammen bland annat genom samordnade insatser for att forbéttra de
individuella studieplanerna och for att utveckla metoder for att folja elevers progression och
maluppfyllelse.

[ uppfoljningen av ldséret 2023/24 drar forvaltningen foljande slutsatser av arbetet med att
utveckla undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat, inkl identifierade
fokusomréaden.

Béde pa skolenhetsnivéa- och huvudmannaniva strévar forvaltningen kontinuerligt efter att
utveckla och forfina processer och metoder for det systematiska kvalitetsarbetet vilket ger
positiva resultat. Enheterna och huvudmannen har sedan flera ar en tydlig struktur och
systematik, nu handlar fler insatser och slutsatser i enheternas arbete om organisation och
processer for utvecklingsarbetet. Det &r tydligare i planer och rapporter vad enheterna ser som
sitt uppdrag och sina specifika utmaningar samt att medarbetarna &r delaktiga i kvalitetsarbetet —
frén planering till uppf6ljning och analys. Huvudmannen ser dock fortfarande ett behov av att
utveckla kvalitetsarbetet ytterligare s att insatser, utvarderingar och analyser riktas i &n hogre
grad mot undervisningen och dess effekter pé elevernas larande och kunskapsresultat.

Huvudmannens fokus pa rektors ledarskap har angripits med ett vetenskapligt forhéllningssétt
och har utgétt fran relevant och aktuell forskning om framgéngsrik skolutveckling,
skolledarskap och ledarskap.

Utbildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2024 43(48)



Insatser pa olika omraden for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat har utvecklats och forstirkts pa skolenheterna, exempelvis arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod, tidiga och kontinuerliga insatser for elever som riskerar att inte
na mélen, studieteknik, variation och stimulans i undervisningen, tillgéngliga larmiljder, fortsatt
utveckling av arbetet for 6kad skolnérvaro och samverkan mellan professionerna.

I enheternas prioriterade insatser aterkommer flera omraden som enligt vetenskap och beprovad
erfarenhet har en positiv effekt pa skolnérvaron. For att eleverna ska fa goda forutsittningar att
na utbildningens mal &dr skolndrvaron en avgorande faktor och det bedrivs idag ett mer medvetet
frimjande och forebyggande arbete dér fragan om skolnérvaro tydligare kopplas till
undervisningens kvalitet och elevhélsoarbetet - att forstirka det som gor att eleverna vill och
formar komma till skolan.

Enheternas insatser for att forstirka det kompensatoriska uppdraget kan se olika ut men nigra
omraden har identifierats av férvaltningen som sérskilt prioriterade och som kréaver fortsatt
fokus, exempelvis

- utveckling av individ- och gruppanpassade utbildningar inom introduktionsprogrammen
och anpassad gymnasieskola,

- sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt for att méta skillnader i elevers bakgrund
och forutséttningar,

- arbetet med anpassningar och sarskilt stod,

- frdmjande och forebyggande elevhilsoarbete,

- kompetensutveckling for att mota alla elevers behov.

Insatser kring alla dessa omraden genomfors i verksamheterna utifran lokalt identifierade behov
och forutséttningar.

Det tvéarprofessionella elevhilsoarbetet har utvecklats och dr mer strukturerat och systematiskt
med manga konkreta exempel pa frimjande och forebyggande insatser som ocksa starker det
kompensatoriska uppdraget. Det framgar ocksé att elevhilsoteamen blivit mer involverade i
enheternas systematiska kvalitetsarbete, virdegrundsarbete och trygghetsskapande insatser.

Pé introduktionsprogrammen fortsétter arbetet med att utveckla formerna for individuella
studieplaner och uppf6ljning av elevernas progression, 6verlamning mellan skolformerna samt
arbetet med kartlaggning, placering och mottagande av elever pa introduktionsprogrammen,
sérskilt dér det finns hoga krav pad mottagande skola att mota elevernas stodbehov.

Det finns ett fortsatt behov av att forbattra resultaten i matematik och forvaltningen kommer att
fortsitta med det riktade utvecklingsarbetet for att forbéttra matematikundervisningen sé att den
upplevs stimulerande av alla elever med varierande kunskaper och forutséttningar.

Forvaltningen kan ocksa se att analysen av betygsresultat i olika &mnen och kurser behover
fordjupas. Pé aggregerad niva finns tydliga monster i vilka &mnen och kurser som eleverna har
svarast att fa godként betyg i. Men resultaten varierar mellan skolenheter och analysen behdver
goras pé respektive enhet och program for att kunna gora mer riktade insatser for en 6kad
maluppfyllelse.

Elevernas rétt att fa sina kunskaper bedomda pa samma grunder har under flera ldsar varit ett
forvaltningsovergripande fokusomréde for att sikerstélla att eleverna, oavsett skolenhet eller
program, bedoms efter likvardiga krav och att rektor har rutiner for uppféljning av
bedomningsprocesser och betygsittning. Over tid har korrelationen mellan nationella prov-
betyg och kursbetyg 6kat. Det &r stort fokus pa sambedomning i verksamheten vilket forvéntas
forstirkas ytterligare med anledning av den kommande gymnasiereformen Gy25.
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Forvaltningen kan dven se att vardegrundsarbetet sker mer systematiskt i undervisningen
enligt laroplanens intentioner. Enheterna arbetar pé olika sétt med att forbéttra tryggheten for
eleverna eftersom skolenheterna ser en tydlig koppling mellan en trygg miljo och en hog
skolnérvaro, vilket kan leda till 6kade kunskapsresultat. Utifran skolenkétens resultat ser
forvaltningen att det finns enheter vars arbete med att forhindra och agera mot krankningar
behover forstarkas och utvecklas ytterligare framdver.

Digitala verktyg fyller en viktig funktion for elevers larande och utveckling och framat behover
siktet vara instillt pa hur digitalisering kan fungera som metod for verksamhetsutveckling. Al
har seglat upp som hot och mojlighet och kommer fortsatt att vara i fokus for skolans digitala
utveckling. Arbetet for att fullt ut nyttja mdjligheterna med digitala verktyg, och ibland fordndra
arbetssitt for att analogt och digitalt ska samverka pa béasta sétt, behover fortsétta.

7. Arbetet framat

Huvuduppgiften for gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan &r att formedla kunskaper
och skapa forutsittningar for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. I ldroplanerna
beskrivs att den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar
skapar forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt. For att skolans verksamhet ska
svara mot de nationella mélen maste verksamheten stindigt provas, resultaten foljas upp och
utvirderas. Olika metoder behdver provas, utvecklas och utvirderas.

Det som har absolut storst paverkan pa elevernas kunskapsresultat dr det som sker 1
undervisningen. Insatser, utvérderingar och analyser behover i &n hogre grad riktas mot
undervisningen och dess effekter pa elevernas larande och kunskapsresultat. Reflektion, analys
och dialog om undervisningens kvalitet ska finnas som en rod trad genom hela kvalitetsarbetet,
mellan elever och ldrare, ldrare och rektorer, och fran skolenhets- till huvudmannaniva. Insatser
inom alla omraden behover bidra till att uppfylla det 6vergripande malet — att hoja elevernas
kunskapsresultat.

Rektors ledarskap och stdd i lararnas arbete med att utviardera undervisningen och
kunskapsresultaten ar avgérande for att utveckla undervisningens kvalitet. Kontinuerliga samtal
om vad som gor en skicklig ldrare och vad som dr undervisning av god kvalitet skall ligga till
grund for den uppfoljning och analys av undervisningens resultat, kvalitet och likvardighet som
sker pa enhetsniva, under rektors ledning.

Forvaltningen kan se att det finns ett fortsatt behov av att utveckla och forbattra resultatanalyser,
pa skolenhets- och huvudmannaniva. Det handlar dels om fortsatt utveckling av data och
underlag men ocksa av metoder och verktyg for att fordjupa analysen, samt i hogre utstrackning
ta stod i vetenskap och beprovad erfarenhet bade pa skolenhets- och huvudmannaniva.

Huvudmannen kommer fortsitta att stodja rektor i uppdraget att leda larares larande sé att
kvaliteten 1 undervisningen fortsétter att forbéttras.

Aven i digitaliseringsarbetet ir ett tydligt ledarskap en forutsittning for att utveckla arbete,
organisation och processer med hjélp av digitaliseringens mdjligheter. Férvaltningen kommer
fortsétta att f6lja och stddja skolenheternas insatser, sé att digitalisering 4n tydligare blir en
metod for verksamhetsutveckling.

Skolnérvarons betydelse for elevens méluppfyllelse dr central. Det forebyggande och
frimjande arbetet kring skolnérvaro skall ingé i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete och
insatserna bor utga frén de framgangsfaktorer som identifierats i den stadengemensamma
véagledningen for skolndrvaro:
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- Relationsskapande arbete

- Delaktighet och inflytande

- Undervisningens kvalitet

- Samverkan med berérda aktorer

- Tydligt ledarskap med rutiner for nérvaroarbetet

Arbetet for en 0kad skolndrvaro och insatser kopplade till detta har utvecklats men fortsatt stort
fokus behovs pé de fraimjande och forebyggande insatser som syftar till att 6ka skolnérvaron.

Péa tva av forvaltningens skolor finns skolsociala team i samverkan mellan skolan och
socialtjansten. Syftet med teamens arbete och insatser dr bland annat att 6ka elevernas
skolndrvaro. Nagra av forvaltningens skolenheter med introduktionsprogram deltar i ett ESF-
finansierat projekt, Fokus IM, som samordnas av GR. Projektet syftar bl.a till att 6ka elevernas
skolndrvaro och motivation.

Forvaltningen kommer fortsétta att f6lja nérvaron pé skolenhets- och programnivé, analysera
orsaker till frinvaro samt granska och folja upp skolenheters planering av insatser for en 6kad
skolndrvaro, med sérskilt stod och dialog mellan huvudman och rektor vid skolenheter med en
elevgrupp med 1ag skolnérvaro.

For att lyckas med det kompensatoriska uppdraget krivs fortsatta riktade insatser mot
elevgrupper som pé grund av sdmre forutsattningar riskerar 1ag maluppfyllelse eller avhopp fran
studier. Larmiljon behover utformas for att passa alla elever och kunna moéta alla elevers
olikheter, forutsittningar och behov. Skolorna behdver dven arbeta med hur organisationen runt
eleven ser ut pa skol-, grupp- och individniva samt vilka pedagogiska metoder och arbetssitt
som anvands. Det krdvs ett fortsatt arbete for att ytterligare utveckla och anpassa
undervisningen till elevernas forutsittningar och behov.

Den positiva utvecklingen av elevhélsoarbetet med en hog grad av samverkan mellan
professionerna (EHT, rektor, larare, studie- och yrkesvigledare m.fl) for att undanrdja hinder for
elevernas larande, behover fortsétta. Skolorna ser indikationer pa att andelen elever med psykisk
ohélsa Okar. Det kravs ett fortsatt arbete pa skolenhetsniva for att frimja psykisk hélsa och
uppmirksamma behov av stod hos eleverna. Aven pa huvudmannaniva kan samverkan mellan
forvaltningar och andra aktorer behdva utvecklas och forstarkas med anledning av

utvecklingen.

Pé négra skolenheter kommer arbetet mot krankningar att férdjupas och utvecklas under nésta
ar. Forvaltningen kommer fortsétta att f6lja upp enheternas planer mot diskriminering och
kriankande behandling for att sdkerstélla att det sker ett frimjande och férebyggande arbete
utifrén samtliga diskrimineringsgrunder. Skolenheter kommer ocksa att kunna fa forstarkt och
riktat stod i arbetet for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetet for att utvdardera och forbéttra undervisningen i matematik fortsitter, i syfte att 6ka
forstaelsen for hur undervisningen kan moéta elevernas behov. Under ldsaret 2024/25 kommer
det dven att initieras ett strukturerat kollegialt ldrande dér larare delar erfarenheter och goda
exempel for att lira av varandra och utveckla undervisningen i matematik.

Forvaltningen arbetar vidare med kvalitets- och utvecklingsarbetet pa introduktions-
programmen, se beskrivning av insatser nedan.

Det dr en fortsatt utmaning for elever fran anpassade gymnasieskolans nationella program att
gé vidare till I6nearbete. Malséttningen ar att fler elever skall st till arbetsmarknadens
forfogande, fa tillgang till sa kallad utflyttad daglig verksamhet eller annan meningsfull
sysselséttning efter avslutade studier. Forvaltningen ser framledes behov av ytterligare
samverkan med Arbetsformedlingen samt med andra forvaltningar och kommunala bolag som

Utbildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2024 46(48)



skulle kunna erbjuda elevgruppen sysselsittning i stadens regi. Elever som utreds och far sin IF-
diagnos sent ar overrepresenterade vad géller bristande funktionsmedvetenhet vilket ofta medfor
hog franvaro eller avhopp. Att identifiera eleverna tidigt samt samverka kring och stodja dessa
elever é&r ett viktigt fokus framledes.

Sammanfattningsvis efter 2024 é&rs uppfoljning ser forvaltningen att steg har tagits inom
samtliga utvecklingsomraden for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, men att de kraver
ett fortsatt fokus och ar av langsiktig karaktar. For att fortsétta utveckla undervisningen och dka
elevernas kunskapsresultat kommer forvaltningen dérfor att bibehalla och sérskilt arbeta med
foljande utvecklingsomraden:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda larares larande sa att kvaliteten i undervisningen
fortsatter att forbattras,

- att stirka det vetenskapliga stddet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning dn mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

- att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanréja hinder for elevernas larande,

- det frimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnérvaro.

P& huvudmannaniva kommer forvaltningen bl.a att gora foljande insatser lasaret 2024/25:

- fortséatta att utveckla data och underlag, metoder och verktyg for att forbattra och
fordjupa resultatanalyser bade pa skolenhets- och huvudmannaniva,

- fortséatta att f6lja ndrvaron pa skolenhets- och programniva, analysera orsaker till
fradnvaro samt granska och folja upp skolenheters planering av insatser for en dkad
skolnérvaro,

- fortsatta med det riktade vetenskapliga utvecklingsarbetet for att forbéattra
matematikundervisningen sa att den upplevs stimulerande av alla elever med varierande
kunskaper och forutséttningar,

- erbjuda utbildningsinsatser och behovsbaserat stdd till de skolenheter som idag saknar
ett systematiskt arbete for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck,

- fortsétta att utveckla formerna for individuella studieplaner och uppféljning av
elevernas progression pa introduktionsprogrammen,

- fortsétta att utveckla formerna for 6verlamning mellan skolformerna samt arbetet med
kartlaggning, placering och mottagande av elever pé introduktionsprogrammen, sérskilt
dér det finns hoga krav p& mottagande skola att méta elevernas stodbehov,

- fortsétta att utveckla utbildningarna pé introduktionsprogrammen pé individ- och
gruppniva for att kunna moéta elevernas mangfacetterade behov och 6nskemal.

- fortsétta att utveckla samverkan med externa aktorer som skulle kunna erbjuda
sysselsittning for anpassade gymnasieskolans elevgrupp.

Forvaltningen behdver ocksa fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhets- och huvudmannanivé, med anledning av foréndringar i den nationella styrningen. I
enlighet med regeringens intentioner och ldngsiktiga strategier for att komma till ritta med
brister inom skolan sker ett antal forandringar 1 den nationella styrningen under kommande ar.
Syftet ér att forbéttra skolresultaten, skapa hogre kvalitet 1 undervisningen och forstéirka
likvardigheten inom den svenska skolan (SOU 2017:35).

En del i detta &r Skolverkets nationella kvalitetssystem med nationella mal, delmal och
indikatorer samt faktorer for framgangsrik skolutveckling. Som beskrevs inledningsvis i denna
rapport (se rubriken 2. Systematiskt kvalitetsarbete) har forvaltningen under aret paborjat arbetet
genom en delvis fordndrad struktur for planering och uppféljning, pa skolenhets- och
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huvudmannaniva. Forvaltningen fortsatter att folja utvecklingen och anpassar kvalitetsarbetet 1
de delar som behdvs for att f6lja den nationella styrningen.

Andra kommande fordndringar inom ramen for regeringens langsiktiga strategi &r
amnesbetygsreformen Gy25, ett nationellt professionsprogram for larare och skolledare samt
starkt samverkan mellan akademi och skola. Alla dessa delar kommer att kréva anpassningar
och arbete bade pa skolenhets- och huvudmannaniva.
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