PM om GoOteborgs stads subvention av
periodbiljetter 2024-04-16
Inledning

Detta underlag beskriver utgangspunkter, grova kostnads- och
tidplaneuppskattningar samt de inledande stegen i samverkan for forverkligande
av initiativet subventionerade periodbiljetter for Goteborgs stad. Underlaget ska
ses som ett tilligg till ’Arbetsmaterial/PM; Oversiktlig beskrivning av
forutsattningar och losningsidéer for subvention av periodbiljetter 20230510~

Bakgrund

Goteborgs stad 6nskar ga vidare i dialog med Vastra Gétalandsregionen om
mojligheten till ett kommunalt tillkp for att sanka priset pa periodbiljetter for
goteborgare. Syftet ar att underlatta arbetspendling och samtidigt 6ka det hallbara
resandet i GOteborg. Regionfullméktige i Vastra Gotaland beslutade 2018 att en
sadan majlighet skall finnas, inom ramen for den géllande zonindelningen, for
kommuner som sa onskar.

Utgangspunkter

Malgrupp for subventionen samt biljettyper

Malgruppen for subventionen ar vuxna folkbokférda kommuninvanare som
arbetspendlar. Subventionen antas vara i jamforbar niva med den tidigare
subventionen, som gallde fram till 2019, och gélla periodbiljetter med giltighetstid
30, 90 och 365 dagar och med geografisk giltighet i zon A som Goteborg ingar i.

Det fortsatta arbetet ska dven ha med majligheter att inkludera biljetter som kops
via arbetsgivare med nettoléneavdrag i subventionen, och att de féreslagna
l6sningsidéerna kommer att prévas noggrant utifran kostnads-,
anvandarvanlighets- och administrationsaspekter.

Paverkan pa trafikkostnader, trafikkapacitet och framkomlighet

En subvention som sanker priset pa periodbiljetter kommer att paverka
forsaljningen och resandet. | Malbild Koll2035, Kollektivtrafikprogram for
stomnatet i Goteborg (faststéllt 2018), beskrivs hur kollektivtrafiken i
storstadsomradet ska utvecklas for att attrahera och ta hand om fler resenarer.
Samtidigt visar den nuvarande situationen att det finns stora utmaningar med
trafikkapaciteten. Det ar redan idag trangt saval ombord som i staden. Inforandet
av subventionerade periodbiljetter for goteborgare kan pa relativt kort tid leda till
avsevart okat resande. Om syftet med subventionen ska uppfyllas behdver
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Goteborgs stad sékerstélla att trafikkapaciteten medger den forvantade
resande6kningen genom att genomfora/paskynda kort- och langsiktiga
framkomlighetsatgarder och planerade infrastruktursatsningar.

Stod till anvandare

Vid inférandet av en kommunal subvention kommer resenérerna att behtva stod,
hjalp och information. Mot den bakgrunden behdver Vasttrafiks kundservice
sannolikt utrustas med nya systemstdd och bemanningen ut6kas for att pa ett bra
satt kunna stodja resendrerna. Det behéver ocksa finnas en funktion/person hos
Goteborgs stad som bland annat kan stotta Vasttrafiks kundservice.

Uppdaterad kostnadsuppskattning
Tillkop av biljetter

Inriktningen ar att subventionen ska ges till folkbokforda invanare i Goteborg som
koper en periodbiljett. Forsaljning av biljetter for bade vuxen och ungdom finns
med i berakningen for att dven vuxna studenter ska omfattas av rabatten.
Forséljningen paverkas av ett sankt pris genom att nya kunder tillkommer samt att
det sker en forflyttning mellan olika biljetter. De férandringarna berédknas genom
priselasticitet. | berdkningarna har antaganden om prisférandring samt generell
resandeforandring gjorts. | Vasttrafiks befintliga sortiment finns ingen separat
biljett for Goteborg da Goteborg ingar i zon A. Det finns darfor ett antagande
kring hur stor del av forsaljningen som gors av folkbokférda géteborgare.
Subventionen antas vara 140 kr fér 30 dagar. Subventionen for 90-dagars
respektive 365-dagarsbiljett antas vara samma procentuella andel av biljettens pris
som for 30 dagarshiljetten. Parametrarna ovan styr storleken pa den totala
kostnaden for subventionen.

Subventionen uppskattas resultera i en tillképskostnad for Géteborg pa 120140
mnkr for periodbiljetter med giltighet i zon A (2025 ars prisniva).

Utvecklingskostnader for subventionslésningen

En grov kostnadsuppskattning indikerar att utveckling av 16sningen for
Vasttrafiks del fran idé till fullgjort genomférande kommer att uppga till ca 6-12
mnkr, vilket inkluderar projektledning savél som systemutvecklingskostnader
(&ven stod for Vasttrafiks Kundservice) samt kommunikation mm.

Uppdaterad tidsuppskattning for genomfdrande

Vaésttrafiks ansats &r att system- och processtdd for lansering kan vara tillgangligt
under 2026 eller 2027.
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Fortsatt arbete under 2024 och framat

En projektsamverkan kommer att startas upp mellan Vasttrafik och Géteborgs
stad under varen 2024 pa tjanstepersonsniva for att forbereda inférandet av en
kommunal subvention. Det handlar om att strukturera samverkan, ta fram ett
projektdirektiv och enas om former for styrningen. Vidare kommer avtalsutkast
att forberedas. Allt i syfte att starta upp samverkan kring utformningen av sjalva
I6sningen under hosten 2024.

For att sakerstalla att syftet med initiativet uppnas kravs tat samverkan mellan
Vasttrafik och Goteborgs stad (Stadsmiljoforvaltningen) och for det &ndamalet
behover bagge parter utse ansvariga kontaktpersoner med uppdrag att avsatta
erforderlig tid for att i tdt samverkan utforma lésningen.
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Samlad bild 6ver aktuella taxor inom Goteborgs Stad beslutade av Kommunfullmaktige

Namnd

Taxa/avgift (namn)

Index (arlig upprikning enligt index)

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens taxa for 2023

PKV — prisindex for kommunal vht (samma taxedokument for
samtliga taxor)

Exploateringsndmnden

Inga taxor och avgifter

Stadsmiljondmnden

Avgifter for fardtjanstresor och manadskort fér 2022

upprakning med taxiindex- obs taxiindex upphér vid arskiftet
kolla upp vad SCB kommer att rekommendera framover

Markupplatelse -Avgifter for upplatelse av offentlig
plats for reklamandamal pa allman platsmark

namnden ges ratt att arligen faststalla justering av avgifter for
upplatelse av offentlig plats fér reklamdandamal avseende
analog reklam pa allmén platsmark i enlighet med utvecklingen
av konsumentprisindex

Markupplatelse -Avgifter for upplatelser av offentlig
platsmark

namnden ges ratt att arligen faststalla justering av avgifter i
enlighet med utvecklingen av konsumentprisindex

Felparkeringsavgifter pa allman platsmark

Ingen upprdkning beslutad

Marknadsanpassning av boendeparkeringstaxorna

namnden bemyndigas att arligen hoja samtliga
boendeparkeringstaxor med KPI +2%.

Avgifter for undantag fran tunga fordon
(Undantag/dispenser for specialtransporter)

Ingen upprakning beslutad

Forslag till andrade avgifter for nyttoparkering

Ingen upprakning beslutad

Trafikndmndens nya handlaggningsavgifter for
starttillstand

Trafiknamnden far delegation att utfora indexjusteringar enligt
KPI.

Ny taxa for frakttrafiken i Goteborgs s6dra skargard

Arbete pagar med ny taxa som ska borja géalla 2024

Forslag till avgifter for fordonsflytt

Ingen upprakning beslutad

Stadsfastighetsnamnden

Inga taxor och avgifter

Idrott- och

féreningsnamnden
-Il- Sporthallar, friidrottshallar och gymnastikhallar KPV
-Il- Ishallar KPV
-Il- Bollplaner KPV
-Il- Beachplaner KPV
-1l- Bassdnger KPV
-Il- Evenemang, cuper, cirkus etc. KPV
-ll- Ovriga avgifter (entréavgifter bad, KPV

motionsanldggningar, skridskodkning etc)

Kulturnimnden

Museilektion for férskolor och skolor i Gbg Stad

Museilektion for férskolor och skolor utanfor staden

KPI, basindexman sept

Entréavgifter museer och konsthall

KPI, basindexman sept

Avgifter biblioteksverksamhet.

Milj6- och klimatndmnden

-Il- Taxa for milj6- och klimatndmndens verksamhet enligt |PKV
miljébalken, m fl.

-Il- Taxa for verksamhet enligt livsmedels- och PKV
foderlagstiftningarna samt angransande regelverk

-1 Taxa for miljo- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
stralskyddslagen

-Il- Taxa for miljé- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
lagen om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa

-Il- Taxa for miljé- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
lagen om handel med vissa receptfria Idkemedel

-Il- Taxa for miljé- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
lagen om sprangamnesprekursorer

-1 Goteborgs Stads Avgifter for tillstand och tillsyn enligt  |PKV

Lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088r
och pafyliningsbehallare, folkdl och tobaksvaror




-1 Avgifter for tillstandsarenden enligt alkohollagen KPI
-Il- Taxa for miljé- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
marknadskontrollférordningen
-Il- Taxa for miljé- och klimatnamndens verksamhet enligt |PKV
lag om tobaksfria nikotinprodukter
-Il- GOteborgs Stads taxa for verksamhet enligt lagen PKV
(1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg
Kretslopp och
vattenndmnden
-Il- Vatten- och avsloppstaxa Nej
-Il- Avfallstaxa Nej
Utbildning

Forskolendmnden

Taxa for forskola och pedagogisk omsorg

Avgiften berdknas i procent av hushallets sammanlagda
bruttoinkomst per manad (inkomst fore skatt). Hogsta
avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning
2001:160 och ar fr o m 1 januari 2020, 50 340 kr per manad.

Grundskolendmnden

Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Avgiften berdknas i procent av hushallets sammanlagda
bruttoinkomst per manad (inkomst fore skatt). Hogsta
avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning
2001:160 och &r fr o m 1 januari 2020, 50 340 kr per manad.

-Il- Kulturskolan Nej
Aldre samt vard- och GoOteborgs Stads anvisning for Taxa for dldreomsorg och
omsorgsnamnden funktionshinderverksamhet samt taxa fér kommunala
hélso- och sjukvardsinsatser i hemmet
-Il- Maxtaxa for hemtjdnst, trygghetslarm PBB
-Il- Timtaxa inom hemtjanst -ll-
-Il- Leverans av hemlevererad mat -1l-
-Il- Boendestod Avgiftsfritt
-Il- Ledsagning Avgiftsfritt
-Il- Avlosning i hemmet Avgiftsfritt
-1- Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/manad

Hemtjanstavgift/manad vid dldreboende och bostad
med sarskild service fér omsorg och omvardnad.
Inklusive avgift for hemsjukvard.

Hemtjanstavgift vid korttidsboende fér omsorg och
omvardnad

Boendeavgift, boende som inte omfattas av hyreslagen

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm

Timtaxa inom hemtjanst

Helpension i dldreboende och bostad med sarskild
service

Socialstyrelsen/Konsumentverket samt OPI

Korttidsboende, matkostnad per dag

Berdknas utifrdn summan av ravarudel samt tillagninsdelen

Maltider for dagvard/dagverksamhet

Hemlevererad mat, pris per portion

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 65 ar och aldre

PBB

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 64 ar eller yngre

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 65 ar och éldre

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 64 ar eller yngre

Garantibelopp i Bostad med sarskild service (personer
64 ar och yngre)

Namnden for
funktionsstod

Goteborgs Stads anvisning for Taxa for dldreomsorg och
funktionshinderverksamhet samt taxa fér kommunala
hélso- och sjukvardsinsatser i hemmet

Garantibelopp i Bostad med sarskild service enligt LSS,
personer 65 ar och aldre

PBB

Garantibelopp i Bostad med sarskild service enligt LSS,
personer under 65 ar

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig
verksamhet enligt LSS




Kostnad for maltid i korttidsvistelse

Riksnormen for forsérjningsstod. Beslutas arligen av
regeringen

Lunch/middag utan dessert vid daglig verksamhet

Berdknas utifrdn summan av ravarudel samt tillagninsdelen

Hyra for bostad med sarskild service eller annan sarskilt
anpassad bostad

Kostnad for egen mat och gemensamt
forbrukningsmaterial i bostad med sarskild service

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader fér barn
och ungdomar under 18 &r och som bor i annat hem &n
det egna

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls av
kommunen, i de fall den enskilde erhéller
assistansersattning.

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i
huvudsak tillhandahaller boende** AVO ansvarar fér
arlig indexupprékning. Myndighetsbeslut av de
regionala SN

PBB/OPI

SN Sydvast

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i
huvudsak tillhandahaller boende** AVO ansvarar for
arlig indexupprékning. Myndighetsbeslut av de
regionala SN

PBB/OPI

SN Nordost

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i
huvudsak tillhandahaller boende** AVO ansvarar fér
arlig indexupprékning. Myndighetsbeslut av de
regionala SN

PBB/OPI

SN Hisingen

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i
huvudsak tillhandahaller boende** AVO ansvarar for
arlig indexupprékning. Myndighetsbeslut av de
regionala SN

PBB/OPI

SN Centrum

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i
huvudsak tillhandahaller boende** AVO ansvarar fér
arlig indexupprékning. Myndighetsbeslut av de
regionala SN

PBB/OPI

Avgifter radgivningsverksamhet inom socialndmnd
Centrum

Beslutade av KF ursprungligen genom beslut 2009. Med st6d
av KF beslut 2017 sker arlig indexupprakning som faststalls i
samband med 6vriga taxor och avgifter
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1 Namnden for inkop och
upphandling

1.1 Kommentar till
forvaltningskostnad befintliga
bastjanster och digital
infrastruktur

1.1.1 Betydande forandringar i befintliga
bastjanster/digital infrastruktur

Betydande forindringar i befintliga bastjanster/digital infrastruktur

Bendmning | co)i | utfall | Budget | Féreslagen

_bastjanst/dlgltal 2022 2023 | 2024 budget 2025 Kommentar

infrastruktur

Stod vid 0 0 0 1800 ca 20 % av projektet for

upphandling, implementation av

leverantérs- och tjansten Stod vid

avtalshantering upphandling,
leverantérs- och
avtalshantering (ULA)
overgar i forvaltning
enligt plan.

Kommentarer till betydande forindringar i befintliga bastjinster/digital
infrastruktur

Inférandet av den nya bastjansten Stod vid upphandling, leverantdrs- och
avtalshantering (ULA) planeras att succesivt overgé fran projekt till forvaltning
under 2025 och 2026. Detta innebér att cirka 20% av den totala kostnaden for ULA
2025 fordelas som forvaltningskostnad och resterande 80% som
utvecklingskostnad.

Stadens forvaltningar och bolag har idag befintliga kostnader for
verksamhetsspecifika tjanster motsvarande den nya bastjansten Stod vid
upphandling, leverantors och avtalshantering (ULA). I takt med att ULA-tjansten
infors hos forvaltningar och bolag kommer stadens kostnader for
verksamhetsspecifika tjdnster att minskas med motsvarande niva som de
tillkommande forvaltningskostnaderna for den nya bastjansten ULA. Detta innebér
att nettokostnaden for staden i sin helhet inte okar.

I 6vrigt kommer inga betydande fordndringar genomforas i1 befintliga bastjansterna
inom inkdps- och upphandlingsomradet under 2025.
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1.1.2 Forslag pa forandrad kategorisering av bas,
tillaggs- eller specialisttjanster eller digital

infrastruktur

Forslag pa ny kategori

Berord tjanst Kategori idag E:{:;i%ipa ny Kommentar
N/A

Kommentarer till forslag pa forindrad kategorisering av bas, tilliggs- eller
specialisttjinster eller digital infrastruktur

Inga kategorifordndringar for tjénsterna ar planerade inom Ink&ps- och
upphandlingsf6rvaltningen.

1.1.3 Forslag pa forandrade fordelningsnycklar i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur

Forslag pa forindrad fordelningsnyckel

Bastanst/digital Nuvarande Forslag pa ny

infrastruktur fordelningsnyckel fordelningsnyckel

Stdd vid inkdps och Ingen férandring i

bestallning férdelningsnyckeln
kommer ske.

Stod vid Ingen forandring i

leverantorsfakturahantering fordelningsnyckeln
kommer ske.

Kommentarer till forindrade fordelningsnycklar

Inga forandringar i fordelningsnycklarna ar planerade for tjansterna inom Inkops-
och upphandlingsforvaltningen.

1.2 Betydande avvikelser i
forandringsinsatser som pagar
iniar2025
Inga avvikelser kommer ske under 2025. Implementeringen av tjénsten Stod vid

upphandling, leverantors och avtalshantering (ULA) kommer ske enligt plan med
fortsatt utrullning inom staden 2025 och 2026.
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1.3

Forslag pa nya
forandringsinsatser med start
2025

Syfte med denna del 4r att ge l4saren en bild av forslag pa fordandringsinsatser i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur och forslag pa nya bastjanster/digital
infrastruktur.

Forslag pa nya forindringsinsatser med start 2025

Tjanst

Benamning
ny
forandrings
insats

Kostnad
2025

Kostnad
2026

Kostnad
2027

Genomsnittlig
paverkan pa

forvaltningsko
stnaden 2025-

Berdknad/
potentiell
nettonytta

1.4

2027

Kommentarer till forslag pa nya forandringsinsatser for 2025
Inga nya fordndringsinsattser med start 2025 kommer att paborjas.

Implementeringen av bastjdnsten Stod vid upphandling, leverantors- och
avtalshantering (ULA) fortsétter enligt plan med succesiv utrullning inom staden
2025 och 2026.

Den planerade konkurrensutséttning av stadens e-handelssystem fortloper under
2025. For befintliga bastjinster ska kostnader for I6pande utveckling inklusive
konkurrensutséttning av befintliga systemstod fran och med 2025 hanteras som
forvaltningskostnader och inte tas upp som forandringsinitiativ.

Tillaggs- och specialisttjénster &r inte del av arlig analys och berérs dérfor inte
vidare hir. Men det bor d4ndé noteras att ett arbete pagar med att ta fram en ny
tjanst for stod vid uppfoljning av livsmedel. Pa sikt kan denna komma att erbjudas
som tillaggstjédnst till de stora livsmedelskdpande forvaltningarna. Dartill
genomfors dven en genomlysning av den befintliga tilliggstjénsten ”Stdd vid
uppfoljning av inkdp” infor kommande konkurrensutséttning av nuvarande
systemstod for inkOpsanalys.

Mojliga scenarion for
bastjanster och digital
infrastruktur 2025

Syfte med denna del 4r att presentera mojliga alternativ till fordndring av
bastjanster och digital infrastruktur med fokus pa 2025.
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1.4.1 Scenario 1

Sammanfattning av arlig analys 2025

(Sammanfattningen ersétter Scenariobeskrivningen da Inkop- och
upphandlingsforvaltningen inte har nigra nya forindringsinsattser infor
2025)

Inkops- och upphandlingsforvaltningen

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen har som ansvar att leda, driva och utveckla
stadens inkOpsprocesser. Forvaltningar och bolag méste agera pa likartat stt
gentemot néringslivet, ’den ena handen ska veta vad den andra gor”. Staden ska
uppfattas som en serids part pa en seriés marknad dér det finns en sund konkurrens
pa lika villkor. Forvaltningens mal &r att sékerstélla detta genom att 6ka Goteborgs
stad ink&psmognad.

Ett inkopsarbete med hog mognadsgrad ar proaktivt, snarare dn reaktivt. Det utgar
fran langsiktiga strategier och planer, regelbunden analys och etablerade samt
utvecklade processer.

Genom leverans av tydliga tjinster, hog kompetens inom inkdpsomrédet och bra
systemstdd skapar inkops- och upphandlingsforvaltningen forutséttningar till den
strategiska inriktningen att 6ka stadens inkdpsmognad. Inkdp- och
upphandlingsforvaltningens tjanster och systemstdd underléttar och effektiviserar
olika delar i inkOpsprocessen som exempelvis bestéllning till betalning. Tjénsterna
ar ett viktigt verktyg for att skapa kontroll 6ver inkdpsprocessens olika aktiviteter
och mojliggora faktabaserade analyser som leder till avvigt och fokuserat
forbattringsarbete.

Tjénsterna ska langsiktigt sikerstélla en gemensam plattform for inkdp och
upphandling och bidra till denna positiva hallbarhet som staden efterstravar. En
gemensam plattform ar en forutsittning for att driva, leda och utveckla Goteborgs
stads gemensamma inkdpsprocess och dérigenom 6ka staden inkdpsmognad.
Genom utveckling av plattformen kommer grundldggande gemensamma formagor
stirkas och ge:

e Okade mojligheter for verksamheter att kunna kdpa genom upphandlade
avtal.

e (Okade mojligheten att tillhandahélla avtal pa behov som finns/forutses.

e Okade méijlighet till att kunna f5lja upp stadens samlade
inkopsverksamhet.

e (Okade moijlighet att nd ut med information och ge rad.

Ink6ps- och upphandlingsforvaltningens tjénster och processer ér stodjande for
verksamheterna och malet &r att det ska “’vara létt att gora rétt” genom att nyttja de
gemensamma tjdnster som erbjuds inom omradet inkép och upphandling.
Dirigenom blir fokus pa effektivitet och kvalitet for forvaltningen vilket givetvis
inte utesluter innovativa Idsningar inom ramen for utveckling av befintliga tjénster
s& som automatisering/RPA-I6sningar, gemensamma data med mera.

Inom forvaltningens ansvarsomrade pagar olika insatser som &r kopplade till
ovanndamnda punkter och nimndens grunduppdrag. Insatserna sker som utveckling
inom befintliga tjanster och utveckling av nya bastjénster s& som Stod vid
upphandlings, leverantdrs och avtalshantering som paborjas att implementeras som
bastjanst under 2024. Direfter fortsétter en succesiv utrullning inom staden enligt
plan 2025 och 2026.

Den stora 16pande utvecklingsinsatsen forvaltningen ser bortom 2025 &r resultatet
av kommande konkurrensutséttningen av e-handelssystemet som Sppna upp for
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utveckling av nya funktioner och moéjligheter for &nnu béttre tjénster.

Arbetet med utveckling och forvaltning av digitala tjdnster inom ink6ps- och
upphandlingsomradet ligger ocksa helt i1 linje med de aktiviteter som
Kommunfullmaiktige beslutade om i Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkops-
och bestillarkompetens i alla Stadens ndmnder och styrelser kan stirkas 2021
(Diarenr 1530/20)

Kostnadsfordelning

For befintliga bastjanster ska kostnader for 16pande utveckling inklusive
konkurrensutséttning av befintliga systemstdd fran och med 2025 hanteras som
forvaltningskostnad och inte som tidigare som utvecklingskostnad. Detta i
kombination med att inférandet av den nya bastjénsten ’Stod vi upphandling,
leverantdrs- och avtalshantering” succesivt Overgar fran implementering till
forvaltning innebér att forvaltningskostnaderna okar parallellt som
utvecklingskostnaderna minskar de kommande aren.

Stadens forvaltningar och bolag har idag kostnader for verksamhetsspecifika
tjdnster motsvarande den nya bastjinsten Stdd vid upphandling, leverantérs och
avtalshantering (ULA). I takt med att ULA-tjansten infors hos forvaltningar och
bolag kommer stadens kostnader for verksamhetsspecifika tjénster att minskas med
motsvarande niva som de tillkommande forvaltningskostnaderna for den nya
bastjansten ULA. Detta innebér att nettokostnaden for staden i sin helhet inte 6kar.

Vidare konstateras att den befintliga férvaltningskostnaden for tjansten ”Stod i
leverantorsfakturahantering” kan minskas med 1 000 tkr ar 2025 med prognosen att
kostnadsnivan kan behéllas dven ar 2026 och 2027 Orsaken till detta dr bland annat
att stadens centrala kostnader for automatisering/RPA inte ska belasta tjansten
”Stdd i leverantorsfakturahantering” fullt ut s mycket som kalkylerades i samband
med att inkdps- och upphandlingsforvaltningen 6vertog ansvaret som leverantor av
digitala tjanster inkop.

Analys av scenario 1

Planerad utrullningsplan och och projektovergéng till forvaltning for nya
bastjansten Stod vid upphandling, leverantdrs- och avtalshantering.

Systemstod for upphandling, leverantors- och

avtalshantering
2024 2025 2026 2027
Cad0% Utveckling
Ca80% Utveckling
100% Utveckling 100% Férvaltning
Ca60% Férvaltning
Ca20% Forvaltning

= Cad4pilot forvaltningar/bolag garin  *  Ca 15 forvaltningar/bolag anvinder = Ca4s forvaltningar/bolag = Aterstaende forvaltningar/bolag
i tjansten tjansten anvander tjansten garin i tjansten
= Utveckling av bastjanst *  Utveckling bestir av att bla = Utveckling bestar av att bla = Samtliga forvaltningar/bolag
= Ppiloter testar tjinsten implementera tjanst hos fler implementera tjinst hos fler anvander tjinsten
= Planering infor utrullning *  Inom férvaltning ingér I6pande = Inom férvaltning ingér I5pande = Inom forvaltning ingar Iopande
utveckling av tjansten utveckling av tjansten utveckling av tjéinsten
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Summering for scenario 1

Ar 2025 2026 2027

Total 35 300 42 200 40 600
forvaltningskostn
ad befintliga
bastjanster/digital
infrastruktur
(basen)

Total kostnad for 7 000 3400 0
pagaende
forandringsinitiati
v inom scenariot

Total kostnad for
foreslagna
forandringsinitiati
vinya
bastjanster/digital
infrastruktur i
scenariot

Paverkan pa 3300 3200
forvaltningskostn
aden for
bastjanster/digital
infrastruktur i tkr
(plus eller minus)

Summering 42 300 45 500 40 600

Beraknad/
potentiell
nettonytta for de
kommande 6 aren,
fyll i totalt belopp
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Namnden for Intraservice

1.1 Kommentar till
forvaltningskostnad befintliga
bastjanster och digital
infrastruktur

Introduktion

Leveransen av tjansterna fran Intraservice utgor vasentligt och kritiskt stod for
Goteborgs Stads verksamheter och deras digitalisering for att méta behoven hos
boende, besokare och néringsliv. Stadens behov och krav pé digitalisering har okat
markant de senaste aren, vilket stéller hoga krav pa ateranvandning av processer,
gemensamma informationsméngder och tekniska plattformar i en séker och skalbar
miljo. Hér skapar Intraservices tjanster och den digitala infrastrukturen stort varde
for stadens olika verksamheter.

Det finns stora beroenden mellan tjansternas forvaltningskostnad och det
utvecklingsarbete som gors i fordndringsinsatser. Tjansternas forvaltningskostnad
maste ha utrymme for att ta emot och forvalta det som utvecklas bade i
fordndringsinsatser och i utveckling inom befintlig tjinst. Om den moéjligheten inte
ges riskerar fordndringsinsatserna att bli verkningsldsa.

Det finns flera anledningar till férdndringar i tjansternas forvaltningskostnader.
Viktiga innovativa forandringsinsatser for digitalisering, exempelvis med Al och
processautomatisering, dr ocksé beroende av att utveckling sker i befintliga
tjanster. Denna utveckling majliggor att den digitala infrastrukturen fungerar val
som helhet.

Foréndringar &r ocksa kopplade till kundbehov, LOU-drivna upphandlingar samt
stadens, nationella och europeiska styrande dokument for digitalisering.
Intraservices tjdnster paverkas av initiativ fran bland annat Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Intraservice
arbetar kontinuerligt med att utveckla befintliga tjénster for att kunna méta
internationella, nationella och regionala krav. Som exempel kan ndmnas
Intraservices svar pa SKR:s handlingsplan: Kommungemensamt handslag for
vélfardsutveckling genom digitalisering.

Intraservices tjansteleverans styrs langsiktigt av vart reglemente men dven av andra
politiska beslut som fattas varje ar. Ett sddant exempel dr Goteborg Stads budget
2024 som innehaller uppdrag som medfor behov av forstirkning av vissa tjanster
vilket paverkar forvaltningskostnaden.

Infor 2025 visar Intraservices analys att tjdnsternas forvaltningskostnad 6kar med
99,5 miljoner kronor, varav 48,7 miljoner kronor handlar om omférdelning frén
utvecklingsbudget till tjdnsternas forvaltningskostnad. Denna omférdelning
paverkar inte den totala kostnaden for staden. Nedan foljer beskrivning av orsaker
till forandringen. Dessa refereras ocksa till i tabell under kapitel 1.1. Vid analys av
tjédnsternas kostnadsutveckling, i forhallande till dess paverkan pa stadens
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verksamheter, ser vi att kommunkoncernens totala kostnadsutveckling for digital
infrastruktur och gemensamma tjanster foljer en férhallandevis jamn kurva dver
tid.

Samtliga kostnadsuppskattningar for 2025 ar fore eventuell indexupprékning. Den
indexupprikning som é&rligen tilldelas Intraservice av staden &r oftast lagre &n
avtalade indexuppréakningen med leverantorer. Detta medfor risk for 6kade
leverantorskostnader utover angiven forvaltningskostnad.

Generella anledningar till forindringar i forvaltningskostnad

Intraservice ser tre generella anledningar till fordndringar i férvaltningskostnad.
Inom parentes anges den forkortning som aterfinns i kolumnen kommentar i tabell
under kapitel 1.1.

e Paverkan pa forvaltning pa grund av nya tjanster och erbjudanden. (Ny
leverans) 37,9 miljoner kronor.

e Utveckling inom befintliga tjdnster, inklusive sékerhetshojande &tgérder
(Utveckling tjanst) 48,7 miljoner kronor.

e Okade volymer enligt volymmaétt (Volymer) 12,9 miljoner kronor.

Paverkan pa forvaltning pa grund av nya tjinster och erbjudanden. (N

leverans)

Utifran tidigare beslutade tjansteplaner lanseras fyra nya tjanster 2025. Dessutom
har flera av Intraservices befintliga tjanster utvecklats under 2023 och 2024, vilket
resulterat i nya tjansteerbjudanden. Syftet ar att mota Goteborgs Stads
verksamheters behov av digitalisering och automatisering samt att minska
administrativa kostnader.

Utvecklingen leder till behov av 6kad forvaltningskapacitet vilket i sin tur 6kar
forvaltningskostnaden. For négra av tjénsterna, till exempel politisk
drendehantering, okar forvaltningskostnaderna for 2025 ocksé pa grund av att nya
system och forvaltningsorganisationer behdver implementeras innan de gamla kan
avvecklas.

Nya tjénster som ska lanseras 2025 dr Smart stad, Digital signering {or e-tjénster,
Teknisk e-post, Stod for hallbarhetsinformation samt Digital signering
(Elektroniska underskrifter). Tjénster dér nya tjénsteerbjudanden ska lanseras 2025
ar IT Arbetsplats, Applikationsplattform, Databashotell, E-tjdnsteplattform,
Webbhotell, Lokalt nit — LAN. Mer om vad som erbjuds beskrivs nedan under
rubriken Kommentarer till betydande forandringar i1 befintliga bastjinster/digital
infrastruktur.

Utveckling inom befintliga tjinster, inklusive sikerhetshojande atgirder

(Utveckling tjéinst)

Under 2025 fortsétter vi att utveckla befintliga tjénster och tjansteerbjudanden.
Nyligen lanserade tjanster har ofta behov av mer utveckling inom tjénsten dn vad
mogna tjénster har.

Tidigare har en stor del av utvecklingskostnaden for befintliga tjanster hanterats i
utvecklingsplan och utvecklingsbudget. Enligt stadsledningskontorets vigledning
ska utveckling for att bibehalla tjanstens befintliga formégor hddanefter hanteras
som utveckling inom befintlig tjanst. Intraservice har darfor 6verfort delar av
kostnader fran tidigare utvecklingsplan till tjdnsternas forvaltningskostnad.

En del av den planerade utvecklingen i tjansterna handlar om att md&ta nationella
standards och stadens egna beslut, bland annat genom utdkad licenshantering och
fortsatt arbetet med siker digital kommunikation mellan myndigheter.
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Intraservice har prioriterat sdkerhetshdjande atgéarder utifran ett 6kat behov av att
hoja Goteborgs Stads beredskap och proaktivitet infor sdkerhetshot.
Sakerhetshojande atgarder ror flertalet befintliga tjanster.

Det finns ocksé utveckling inom tjénst som dr ndodvéndig for att mojliggdra mer
innovativ utveckling, sésom Al (artificiell intelligens). Exempel pé detta &r

sjalvservice av konton och behdrigheter, nya standardiserade informationsméngder

samt vidareutveckling av containerplattform[ 1] och databaser.

Utveckling inom tjénst avser ocksa forvaltningsatgérder for att halla
tjédnsteleveransen relevant sisom uppdatering av integrationsplattform, fortsatt
arbete med telefonilésningen med mera.

Nedan forteckning visar de storsta utvecklingsinsatserna som flyttats fran

utvecklingsbudget till tjansternas forvaltningskostnad enligt instruktion. Notera att

vissa tjénster fir minskad forvaltningskostnad pa grund av att utvecklingsprojekt

har avslutats under 2024. Dessa star med i tabellen for att summeringen av samtliga

fordndringsinsatser som har flyttats in i forvaltningskostnaden ska stimma.

Estimerad kostnad 2025

digital infrastruktur

Tjanst Utvecklingsinsats (tkr)
Politisk arendehantering Politisk arendehantering 20 000
Stadens Intranat Stadens Intranat 2 950
Digitalt bevarande Digitalt bevarande 1330
Stdd i arbete med Stdd i arbete med 2 300
bemanning bemanning
Stodd i arbete med Stdd i arbete med -2 050
férmaner férmaner
Stodd i arbetet med Stodd i arbetet med -150
rehabilitering rehabilitering
Stdd i arbetet med Stdd i arbetet med -150
rekrytering rekrytering
Stdd i arbetet med Stodd i arbetet med -500
utbildningsportalen utbildningsportalen
E-tjansteplattform Vidareutveckling SDK 1000
Identitet & Atkomst Automatisering inom 6 748
identitet, atkomst och
autentisering.|AM
Sjalvservice / Mina sidor
Flexibel OU-struktur
Licens som tjanst Utdkad licenshantering 2 445
Teknisk e-post Vidareutveckling teknisk e- | 2 000
post
Processautomation Inférande av ny 1000
integrationsplattform
Informationshantering Nya informations-mangder | 2162
samt oversyn arkitektur
MMD
Applikationsplattform OpenShift, Gvervakning 1610
och DevOps
Flera tjanster Séakerhetshojande atgarder | 8014

[1] Containerteknik kan beskrivas som smart, snabbt och driftsikert sétt att bygga
och hantera sina applikationer. Den dr som en digital arbetsplats for
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programvaruutveckling och fungerar inte helt olikt hur en verklig container
fungerar, det vill séga en avgransad box som kan fyllas med innehall.

Okade volymer enligt volymmatt (Volymer)

Okade volymer handlar om att befintliga kunder anvinder och bestiller mer av
véra tjénster eller att vi har anslutit nya kunder till véra tjénster. Tidigare
fakturerade Intraservice kunderna utifran antalet anstéllda. Numera, enligt den nya
riktlinjen, faktureras kunderna till storsta del utifran vad de anvander. Det innebar
att Intraservice tar betalt utifran hur mycket av varje tjanst kunden har kopt till
exempel antal datorer, antal konton, antal servrar.

Niér kunden bestéller mer av en tjdnst medfor det inte alltid att tjénstens kostnader
Okar eftersom stdrre volym till en viss grians (brytpunkt) d& hanteras med befintliga
resurser. For flera tjdnster har denna utékning av kunder inte paverkat
forvaltningskostnaden utan 4r en ren effektivisering. Som exempel kan ndmnas att
ett antal bolag inom framtidskoncernen under 2023 anslutit sig till tjansten stod i
arbete med 16neadministration. Under 2024 kommer ytterligare bolag att anslutas
och genom att vara en del av 16neadministrationstjansten maojliggors ocksa
anslutning till ytterligare tjanster inom Intraservice.

Men nér volymen i tjénsten natt brytpunkten kan nagot av nedan behdvas for att
fortsétta leverera.

e Ytterligare personal for leveransens omfattning.
e Ytterligare IT-innehall som mer servrar, minne, hardvara, mjukvara.
e Ytterligare licenser for tjdnstens ingdende produkter.

Om négon av brytpunkterna nas medfor det 6kad forvaltningskostnad for tjansten.

Intraservice ser 6kade volymer frimst inom tjénsterna Fjarratkomst, Lokalt Nét —
LAN, IT Arbetsplats, E-tjansteplattform samt Processautomation. Mer om vad som
oOkar beskrivs nedan under rubriken Kommentarer till betydande férédndringar i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur.

1.1.1 Betydande forandringar i befintliga
bastjanster/digital infrastruktur

Betydande foridndringar i befintliga bastjinster/digital infrastruktur

Benamning Foreslagen
bastjanst/digital lzJ(t)fzazll lzJ(t)fza;I ?:zdfet budget Kommentar
infrastruktur 2025

Politisk 0 1146 25518 Utveckling

arendehantering tjianst Ny

(Stoéd i dokument- leverans

och arende-

hantering)

IT Arbetsplats 121 521 132 268 141 111 Utveckling
tjanst, Ny
leverans

Stadens intranat 15 652 16 349 24 117 Utveckling

(Interna digitala tjanst, Ny

navet) leverans

Lokalt Nat — LAN 80 332 85 206 92 856 Utveckling
tjanst,
Volymer
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Teknisk e-post N/A N/A 7 545 Ny leverans,
Utveckling
tjanst

IT Sakerhet 65 668 71499 78 636 Utveckling
tjanst

Identitet & Atkomst 68 021 78 116 84 864 Utveckling
tjanst

Databashotell 15 281 16 211 20 821 Ny leverans,
Utveckling
tjanst

Smart Stad N/A N/A 4 400 Ny leverans

Processautomation 16 552 19 485 22 860 Volymer

PU-register (Stod for 3700 2879 5815 Utveckling

informationsséakerhet tjanst, Ny

och personuppagifts- leverans
behandlingar)

Licens som tjanst 7 553 7131 9576 Utveckling
tjanst

Applikationsplattform 32746 28 799 31136 Ny leverans

Stdd i arbetet med 15 670 17 233 19 633 Utveckling

bemanning tjanst

E-tjansteplattform 3781 3309 5 588 Ny leverans,
Volymer

Informationshantering 6 193 4942 7 104 Utveckling
tjanst

Webbhotell 1746 2480 4 561 Ny leverans

Fjarratkomst 4 155 4414 6 250 Utveckling
tjanst,
Volymer

Digital signering for N/A N/A 1575 Ny leverans

e-tjanster

Stod i digitalt 4 532 11 647 12 977 Utveckling

bevarande tjanst, Ny
leverans

Bildférsorjning (och 4 477 5273 5891 Utveckling

ljud) tjanst

Digital signering N/A N/A 448 Ny leverans

(Elektroniska

underskrifter)

Stdd i arbetet med 3 365 6 038 5538 Utveckling

utbildningsportalen tjanst,
Projekt
avslutas
2024

Stdd i arbetet med 9489 13 990 11 940 Utveckling

féormaner tjanst,
Projekt
avslutas
2024

Kommentarer till betydande forindringar i befintliga bastjinster/digital

infrastruktur

Politisk Arendehantering (Stod i dokument- och drendehantering)

Inom tjansteomrade Ledning och styrning pagar sedan flera ar arbete med att infora
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ett nytt politiskt drendehanteringeringssystem for staden, Ciceron DOA. Inforandet
giller ett gemensamt arbetssitt och ett nytt digitalt stod for stadens hantering av
drenden och allménna handlingar. Mélet 4r att vi ska arbeta mer enhetligt och
effektivt, forbattra var informationshantering, 6ka transparensen och skapa béttre
forutsattningar for digitalisering och automatisering. Samtidigt avvecklas
nuvarande tjanst LIS, dar informationen véarderas, gallras och delvis ska bevaras.
Syftet ar att modernisera och effektivisera arbetssitt kopplat till de nya IT-stéd som
introduceras samt sikerstélla lagefterlevnad. Inférandet av det nya IT-stodet pagar i
projektform till och med 2026. Den nya tjansten dr under uppbyggnad da ett antal
forvaltningar och bolag gétt in i systemet under 2023 och ett stort antal gor det
under 2024.

I kostnaden for tjénsten ingar kostnader for inférandeprojektet, vidareutveckling
och forvaltning. Breddinforandet fortsdtter under 2025 och 2026. Tjénsten har
ocksa ett starkt samband till bastjénsten LIS. Till dess att den tjénsten ar helt
avvecklad blir det en 6kad kostnad 1 och med att man behdver forvalta LIS och
politisk drendehantering samtidigt.

IT Arbetsplats

Under 2025 planeras lansering av tjansteerbjudande for Virtuell klient. Virtuella
klienter behdvs i 16sningar for automatiseringar med hjalp av robotisering (RPA)
och processautomation (BPMS). Virtuella klienter ar inte bestéllningsbara utan
ingdr i sammansatta leveranser fran Intraservice.

IT Arbetsplats har under en tid utvecklat formégan att erbjuda en samordnad
utskriftshantering. Under 2025 kommer det arbetet att slutféras genom ytterligare
anslutning av stadens verksambheter till formégan. Detta paverkar tjdnstens
forvaltningskostnad.

Utveckling inom tjdnsten under 2025 avser framst sikerhetshojande aktiviteter for

hantering av mobila enheter och sékrare hantering av for staden centralt hanterade

applikationer. IT Arbetsplats behdver implementera nya verktyg fran Microsoft for
att kunna hantera framtida uppgraderingar och sikerhetsuppdateringar.

Tjansten IT arbetsplats ser okade volymer framst avseende enheter for
viélfardsomradet.

Stadens intranit (Interna digitala navet)

Hosten 2023 startade lanseringen av det interna digitala navet, den interna
informations- och samarbetskanalen som ersétter dagens intranit. Det interna
digitala navet dr en av de storsta leveranserna fran Intraservice till staden. Den nya
tjénsten dr under uppbyggnad. D4 forvaltning av tjénsten nu pégér flyttas tidigare
utvecklingskostnad over till forvaltningskostnad. En succesiv uppbyggnad av
forvaltningsorganisation sker for att sdkerstélla fortsatt utveckling och férvaltning.
Det kommer att ske ytterligare vidareutveckling under de kommande aren.

Lokalt Nit — LAN

Tjansten Lokalt Nét — LAN ger néitanslutningar pa véra arbetsplatser. For 2025 har
analys av historisk tillvéixt avseende volym inom tjénsterna gjorts. Intraservice ser
Okade volymer bade i tradbundet/fast ndtverk och tradlost natverk. Volymdkningen
avser tillgang till lokalt nét i nya eller dndrade lokaler samt fortdtning av det lokala
nétets accesspunkter for battre funktion.

Intraservice ser Over tjdnstens servicenivaer for att mota stadens olika
verksamheters behov, vilket medfor forstarkning av tjénstens forvaltning.
Utveckling inom tjénst avser dven sidkerhetshojande atgérder, inklusive
driftssékerhet.
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Teknisk e-post
Lanseras som ny tjanst 2025 for att mota sakerhetshot i omvérlden. Tjansten

hanterar det interna och externa mailflddet till och fran epostbrevlada i M365 och
Google. Tjansten hanterar mailflodet nér ett system eller applikation behdver
skicka e-post och innehéller funktioner for bland annat mailfiltrering,
vit/svartlistning, undantagshantering av vara filter, teknisk doménhantering,
kryptering och e-posttvitt.

Intraservice kommer foresla volymmatt for Teknisk e-post under 2024.

Det kommer fortsatt att ske utveckling inom tjansten under 2025 och det avser
utokning av sidkerhetshdjande atgérder, stod for battre kontroll och uppfoljning av
hot och information.

IT Sikerhet

IT Sakerhet &r en grundlédggande forméga som innehéller funktioner som bidrar till
Goteborgs Stads behov av informationssdkerhet. IT Sakerhet har tagit kostnader for
forvaltningsovergripande arbete med styrning och uppfoljning av
informationssikerhet. Utifran ett behov av att stdtta organisationen ytterligare
avseende ledningssystem for informationssikerhet, etablering av
dataskyddsfunktion och tekniskt arkivansvar kommer funktionen att forstarkas
ytterligare under 2024 och 2025. Under 2024 planerar Intraservice for ett arbete
med ompaketering av vissa tjénster inom digital infrastruktur och IT Sdkerhet ingar
i det arbetet.

Identitet och Atkomst

Tjénsten erbjuder siker hantering av konton och behorigheter inom Goteborgs
Stad. Utveckling av tjdnsten har gjorts under ett antal ar och en betydande
utveckling fortsatter ocksa 2025. Har avses automatisering av kontohantering for
verksamhetssystem och effektivare supporthantering kring konton och
behorigheter.

Under 2025 kommer delar av tjansten dessutom att dndras d& mojlighet till
sjdlvservice lanseras. Detta effektiviserar hanteringen av stadens stora volym av
konton och behorigheter. Inom utvecklingen ligger dé att successivt ansluta kunder
till sjalvservice-delen av tjansten.

Tjanstens utveckling innehaller ocksa flera sdkerhetshéjande atgéarder.
Databashotell

Tjénsten erbjuder olika databaser for applikationers och systems
informationshantering. Tjansten kompletteras under 2024 och 2025 for att mota
behov av utdkad beredskap och support dven utanfor kontorstid. Vid drift och
forvaltning av verksamhetssystem efterfragas ockséa hantering av fler typer av
databaser (databasmotorer). Detta erbjuds som nya tjdnsteerbjudanden till 2025.

Smart stad (City Information Platform)

Lanseras som ny tjénst 2025. Tjéansten erbjuder tekniker och tjénster kopplat till
Internet of Things (IoT) och ar ett viktigt verktyg for att effektivisera och
automatisera verksamheter i staden.

Smart stad erbjuder mojligheten att tillgédngliggdra data som generas av sensorer
och existerande system pé ett kontrollerat sétt, vilket driver innovation och &r en
forutsittning for digitalisering. Identifierade anvandningsomraden beror allt fran
métning av nyttjandegrader for parker och utemiljéer till avldsning av vattennivaer,
fyllnadsgrad i soptunnor och energioptimering for stadens fastigheter.

Intraservice kommer foresla volymmatt fér Smart stad under 2024.
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Processautomation

Tjénsten erbjuder mojlighet till automatiserade floden och processer pé olika sétt
och med olika tekniker.

Processautomation och andra tjénster har utvecklats sa att flera leveranser kan
samverka fOr att automatisera och att ta bort manuellt arbete hos véra kunder. Det
finns stor efterfragan hos kunderna inom detta omrade och vi ser att volymerna
inom tjansten kommer 6ka relativt mycket.

PU-register (Stod for informationssiikerhet och personuppgiftsbehandlingar)

Personuppgiftsregistret (PU-registret) stodjer ett enhetligt arbetssatt dar
forvaltningar och bolag ges mdjlighet att uppfylla kraven pa att fora register 6ver
personuppgiftsbehandlingarna enligt EU:s Dataskyddsforordning (GDPR) artikel
30. Kostnadsokningen i tjansten beror pa konkurrensutséttning av befintligt IT-st6d
enligt lagen om offentlig upphandling samt behov av utdkad funktionalitet.
Forandringen syftar till att staden fortsatt ska ha tillgéng till ett indamélsenligt IT-
stod for personuppgiftsregister. Utvecklingen inom tjansten kommer ocksé
utvidgas for att &ven hantera andra omraden inom informationssikerhet, kopplat till
den nya riktlinjen for informationssékerhet och NIS-direktivet. Under 2025 pagér
implementering av det upphandlade systemstdden i staden i projektform. Detta
innebér utdkade behov av systemforvaltning. Upphandling pagér under 2024 och
det finns ett stort antal osdkerheter runt vilka systemstdd som blir resultaten och
vilka kostnader det for med sig.

Licens som tjinst

Tjénsten ger en sammanhéllen hantering av storre licensavtal. Tjansten utvecklas
under 2025 for att mota stadens 6kade fokus pa effektiv licenshantering med mal
om minskade licenskostnader for staden.

Applikationsplattform

Tjansten erbjuder stdd for drift och forvaltning av olika verksamhetssystem. Vid
drift och forvaltning av verksamhetssystem efterfrdgas sa kallad
Containerplattform som &r mer skalbar och ger mdjligheter till utokad
automatisering och forenklad forvaltning. Aven molnbaserad drift av
verksamhetssystem har efterfragats. Bada dessa formégor erbjuds som nya
tjdnsteerbjudanden 2025.

Stod i arbetet med bemanning

Tjénsten erbjuder stod i behovs- och resursplanering av personal och skapar
forutsattningar for effektiva arbetssétt som foljer géllande lagar och avtal inom
omradet. I tjansten sker en kostnadsokning till foljd av konkurrensutsittning av
befintligt IT-stdd enligt lagen om offentlig upphandling. Forandringen syftar till att
sakerstilla att staden fortsatt har tillgang till ett &ndamalsenligt IT-stod for
schemaldggning och korttidsbemanning. Under 2025 sker slutforande av
upphandling samt pabdrjat inforande. Inférandet stracker sig dven in 1 2026.

E-tjinsteplattform

Tjansten gor det mojligt for Goteborg Stads verksamheter att digitalisera
kontakterna med foretag och medborgare. Tjédnsten har utvecklats och gjort det
mojligt att automatisera myndighetspost och kommunikation mellan myndigheter
med stod av DIGG:s 16sning Saker digital kommunikation. Detta erbjuds som nytt
tjdnsteerbjudande till 2025.

Intraservice ser ocksa ett 6kat anvéindande av Digital post (Mina meddelanden) till
medborgare, vilket har goda effekter pé stadens administration. Volymokningen
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medfor behov av stéirkt forvaltning.

Informationshantering

Tjénsten forser verksamhetssystem med central information vilket ger en
automatisering och farre integrationer mellan system. Central och sdker hantering
av gemensam information ger grunden for att staden 6verhuvudtaget ska kunna
digitalisera och infora nya typer av verktyg/plattformar som BI (business
intelligence) och Al (artificiell intelligens).

Kvalitetssdkrade data efterfragas i allt fler processer och tjanstens
informationsméngder behover utdkas.

Webbhotell

Tjansten erbjuder drift av webbaserade applikationer. Inom tjansten har staden
efterfragat siker filoverforing (SFTP) vilket levereras som nytt tjansteerbjudande
2025.

Fjirratkomst

Tjénsten Fjarratkomst mojliggor arbete pé distans. Intraservice ser 6kning i volym
bland annat dé staden 6nskar ansluta pa distans ocksa fran mobiler och surfplattor.

Digital signering for e-tjinster

Lanseras som ny tjanst 2025. Tjadnsten innebéar att medborgare kan signera
handlingar digitalt via Mina sidor pa Goteborg.se. Medborgaren far en avisering
och kan dérefter logga in med Mobilt Bank-id och signera. Dokumenten lagras
dérefter i ett e-arkiv enligt géllande dokumentplan och flyttas med automatik
vidare till Regionarkivet. Digital signering for e-tjdnster mojliggor forenklad
administration med hdgre flexibilitet och minskad handldggningstid i stadens
karnverksamheter och dr en grundf6rutséttning for stadens digitalisering.

Intraservice kommer foresla volymmatt for Digital signering av e-tjdnster under
2024.

Stod i digitalt bevarande

Tjénsten dr en forutsittning for att vi ska kunna mellanlagra information som ska
bevaras. Tjansten byggs ut under de kommande aren. Utveckling sker bade inom
tjédnsten, exempelvis genom formaga att tillgéingliggora arkiverad information samt
genom komplettering av forméga for Pre-ingest. Pre-ingest &r en funktion for att
omvandla information fran verksamhetssystem till arkivformat. Detta 4r en
forutsittning for bland annat 6verlamning till slutférvaring och det gor det enklare
att soka i informationen. Utvecklingsprojektet med verktyg for Pre-ingest fran
2023 och 2024 kommer sannolikt leda till 6kade licenskostnader i forvaltning for
2025. Tekniska formagor inom tjansten byggs upp successivt och det kommer att ta
tid att kunna ta emot andra tjénsters information for mellanlagring sé att de andra
tjdnsterna kan avvecklas.

Bildforsorjning (Bild- och ljudforsorjnin

Bildf6rsorjningstjansten tillhandahéller foton, filmklipp och illustrationer som
publiceras i Goteborgs Stads mediabank. I tjdnsten sker férdndring kopplat till
GDPR som en sdkerhetshojande atgéard. Nytt regelverk for personuppgifter
géllande bilder har tillkommit. Dessutom gors ytterligare anpassning kopplat till
teknisk utveckling, generativ Al, samt sékerstdllande av grundfunktionalitet 1
tjénsten.

Digital signering (Elektroniska underskrifter)
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Digital signering lanseras som ny tjanst 2025 och innebér ett expertstod som
viagleder stadens verksambheter i att tillimpa digital signering utifran juridik,
standarder och verksamhetsforutsittningar. Tillsammans med digital infrastruktur
kommer alternativa signeringslosningar att tas fram i de fall inte befintliga finns.
Bastjinsten dr beslutad infor ny styrmodell och tjanstepaketering pagar.

Stod i arbetet med utbildningsportalen

Tjansten erbjuder stdd vid planering, genomforande och uppféljning av
utbildningsinsatser genom att tillhandahalla IT-stod, drift- och systemforvaltning,
utbildning och support. IT-stodet for tjinsten kommer under 2024 att upphandlas
och inférandeprojektet ar avslutat infor 2025. Det innebér att den totala kostnaden
for tjdnsten minskar.

Stod i arbete med formaner

Tjansten hanterar stadens personalférméner och skapar forutsattningar for effektiva
arbetssitt som foljer gillande lagar och avtal inom omradet samt stodjer Goteborgs
stads riktlinje for personalforméner. Under 2023 och 2024 har en upphandling
gjorts for att upphandla ett nytt IT-stod. Under 2025 forvéntas
forvaltningskostnaderna ga ner genom att upphandlingsprojektet avslutats. Det nya
avtalet &r &nnu inte &r undertecknat och dérmed dr slutsumman for det nya
upphandlade IT-stddet oklart. Prognos 2025 kan komma att justeras.

1.1.2 Forslag pa forandrad kategorisering av bas,

tillaggs- eller specialisttjanster eller digital

infrastruktur
Forslag pa ny kategori
Berord tjanst Kategori idag Forslag_pa ny Kommeats
kategori r
Stod i Tillaggstjanst Bastjanst Se
kemikaliehantering férdjupad
kommentar
nedan.
Processtdd - Tilldggstjanst Bastjanst Se
grundlaggande fordjupad
kommentar
nedan.
Stdd i riskhantering och | Tillaggstjanst Bastjanst Se
internkontroll fordjupad
kommentar
nedan.
Stod i Bryts ut fran en Bastjanst Se
projektverksamhet - tillaggstjanst fordjupad
tjansteerbjudande kommentar
Projektmodeller nedan.
Stdd i arbetet med (Tidigare Bastjanst Tjansten
arliga kommungemensam kom inte
medarbetarundersoknin | tjanst, men ej befast i med i AA
gar AA 2024) 2024
E-learning for chefer Tidigare tillfalligt Bastjanst Se
finansierad via fordjupad
kompetens- kommentar
férsdrjningsanslag. nedan.
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Hantering av moms, Specialisttjanst/bastja | Uppdrag, Felaktigt
arbetsgivaravgifter med | nst kommunbidragsfinansi kategoriser
mera erat adi
AA2024
Momsexpert Specialisttjanst/bastja | Uppdrag, Felaktigt
nst kommunbidragsfinansi kategoriser
erat adi
AA2024

Kommentarer till forslag pa forindrad kategorisering av bas, tilliggs- eller
specialisttjinster eller digital infrastruktur

Varje godkénd forédndring av kategorisering medfor 6kad forvaltningskostnad,
preciserad under respektive tjanst nedan. Forslagen till &ndrad kategorisering har
inte rdknats med i férvaltningens totalsammanstéllning for forvaltningskostnader
for 2025, da dessa forslag inte dr beslutade.

Samtliga forslag i tabellen ovan utom tva innebér att befintliga tjénster gors om till
bastjinster. Nagra av dem var kommungemensamma tjénster i den tidigare
styrmodellen: Kemikaliehantering, Processtdd, Riskhanteringen inom Stratsys och
arlig medarbetarundersokning. Samtliga tjanster har bred forankring och nyttjande i
staden. Ett par av dem dr dessutom kopplade till styrande dokument och politiska
beslut for staden. Hantering via en bastjanst skulle medféra minskad administration
i staden som helhet.

Stod i kemikaliehantering

Denna tjanst mojliggor for staden att folja upp kemikaliehantering utifran stadens
miljo- och klimatprogram dér ett av malen &r att ”"Minska stadens
kemikalieanvéndning”. Utifran detta perspektiv foreslas en omkategorisering till
bastjanst da detta minskar administrationen i staden och underlattar uppfoljning
och efterfoljande atgarder inom milj6- och klimatomradet. I dagslaget finns 43
kunder som aktivt nyttjar tjinsten. Samtliga forvaltningar och bolag forvéntas
samtidigt arligen rapportera sin kemikalieanvindning kopplat till stadens miljo-
och klimatprogram.

Kostnaden 2024 beréknas till 831 000 kronor och kostnaden kan komma att 6ka
som en konsekvens av upphandling under 2025. Vid en omkategorisering skulle
kostnaden fordelas pé alla forvaltningar och bolag. Idag faktureras den ut till
forvaltningar och bolag som anvénder tjdnsten.

Processtod — grundliggande

Kopplat till stadens ambitioner att stiarka automatisering och RPA, ser vi
Processtéd som en mojliggorare i denna digitaliseringsstrategi. Krav pa
effektivisering och kvalitetshdjande atgérder gor ocksa att behovet av Processtod
kommer att 6ka. Om staden ska ge verksamheterna ett langsiktigt centralt och
stabilt stod i1 processutveckling foreslas att tjansteerbjudandet ’Stod vid
grundldggande processarbete” omvandlas till en bastjanst. Samtliga forvaltningar
ar idag kunder till tjinsten samt ett par bolag som gatt in eller dr pa vég att ansluta

sig.

Omkategorisering till en bastjanst skapar ocksa béttre forutsédttningar for att i
framtiden ha ett gemensamt upphandlat processverktyg i staden sa att bade
leverans/drift blir sdkrare och att anvindaradministrationen forbattras. Mojligheten
att stélla krav pé verktygsleverantdren dkar ocksa.

Kostnaden for 2024 beréknas till 1 642 000 kronor och kostnaden forvéntas inte
6ka 2025. Om tjansten blir en bastjanst kommer kostnaden fordelas pé alla
forvaltningar och bolag. Idag fordelas kostnaden utifran antal anstillda till de
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forvaltningar och bolag som nyttjar tilldggstjénsten.

Riskhantering och internkontroll

Riskhantering och internkontroll 4&r en modul i stadens bastjénst Stdd i planering
och uppfoljning och &dr nu en tilldggstjanst. I syfte att minska administration bor
Riskhantering och internkontroll tillféras den befintliga bastjénsten och inte
hanteras som en separat del.

Kostnaden for 2024 beréknas till 782 000 kronor och kostnaden forvintas inte 6ka
2025. Om forslaget pa omkategorisering godtas kommer kostnaden fordelas pa alla
forvaltningar och bolag. Idag faktureras den ut enligt licensutnyttjande.

Stod i projektverksamhet - tjiiinsteerbjudande Projektmodeller

Goteborgs stads nuvarande projektmodell Praktisk projektstyrning (PPS) har
tidigare erbjudits alla i staden utan kostnad. Som ett led i att minska
administrationen foreslas tjansteerbjudandet Projektmodeller brytas ut frén
nuvarande tilldggstjinst och bli en bastjénst.

I den nya tjdnsten har staden dven handlat upp projektmodellen XLPM. For att
sdkerstélla kvalitet i projekt och jamforbarheten inom staden foreslas
Projektmodeller att bli en bastjénst. Kostnaden dr sammantaget ca 1 000 000
kronor arligen och skulle d& fordelas pa alla forvaltningar och bolag.

Stod i arbetet med arliga medarbetarundersokningar

Den arliga medarbetarundersdkningar har genomforts i Goteborgs Stad under
manga ar som en del i den centrala uppf6ljningen av arbetsmiljo. Nar den nya
styrmodellen triddde i kraft lag IT-stodet till tjansten i upphandling och
kategoriseringen var oklar. Det pagick ocksé en diskussion om "lopande
medarbetarundersokningar" skulle inga i bastjansten. Stadsledningskontoret tog
beslut om kategorisering forst 14 juni 2023 vilket innebar att tjinsten inte kom med
som bastjdnst i den arlig analysen 2024. Tjénsten lyfts in héar for att sdkerstélla att
denna kategorisering blir kéind och beslutad &ven i sammanhanget &rlig analys.

Tjénsten faktureras fran 2024 som bastjanst och belastar da forvaltningar och bolag
med 2 430 000 kronor totalt. En omkategorisering till bastjanst medfor ingen
kostnadsokning for enskilda forvaltningar eller bolag.

E-learning for chefer

Tjénsten riktar sig till stadens chefer och anvinds idag av en stor del forvaltningar
och bolag. Tjénsten &r en filmbank med olika kompetensutvecklingsomréden.
Tjansten ar en central del stadens kompetensutveckling och initierad fran
stadsledningskontoret.

Kostnaden for 2025 berdknas till 1 000 000 kronor och kan komma att sjunka
ytterligare. Kostnaden skulle vid beslut fordelas pé alla forvaltningar och bolag
enligt principen for bastjénstfakturering. Tidigare har den finansierats av
kompetensforsorjningsanslag och for 2024 enligt kompletteringsbudget. For 2025
ar finansieringen oklar.

Hantering av moms, arbetsgivaravgifter med mera

Denna tjanst kategoriserades i aktivitet 18 som en specialisttjanst och var inbakad i
tjdinsten Momsexpertis. Tjénsten finansieras med kommunbidrag for forvaltningar
och direktfinansiering for bolag. Intraservice har beslutat att kategorisera tjansten
som uppdrag. Detta innebér inte ndgon fordndrad kostnad for kund.

Momsexpert
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Denna tjanst kategoriserades i aktivitet 18 som en specialisttjanst . I den arliga
analysen for 2024 fanns den felaktigt med pa ett stéille som bastjanst. Tjadnsten
finansieras med kommunbidrag och direktfinansiering for bolag. Intraservice har
beslutat att kategorisera tjédnsten som uppdrag. Detta innebér inte ndgon forédndrad
kostnad for kund.

1.1.3 Forslag pa forandrade fordelningsnycklar i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur

Forslag pa foridndrad fordelningsnyckel

Bastanst/digital Nuvarande Forslag pa ny
infrastruktur fordelningsnyckel fordelningsnyckel
Stdd i arbete med Antal anstallda Bastjénsten delas i tva
bemanning olika volymmatt. SMS-

kostnaden debiteras i
enlighet med antal
skickade sms for de som
anvander funktionen.

Kommentarer till forindrade fordelningsnycklar

Stod i arbete med bemanning har idag bade fast och rorlig kostnad. Kostnaden for
sms ar rorlig och baseras pa hur manga sms en kund faktiskt skickar. Alla kunder
anvéander inte funktionen. I syfte att fa kunderna att minska antalet sms foreslar vi
att kostnaden for sms bryts ut frén tjansten for att bara debiteras de som anvénder
funktionen. Detta innebér mdjlighet att skapa en mer rittvis kostnadsfordelning
vilket blir ett incitament for att dndra arbetssitt eftersom de som anvéander tjanstens
sms-funktionalitet kan paverka sin egen kostnad.

1.2 Betydande avvikelser i
forandringsinsatser som pagar
iniar2025

Vid tidpunkten for denna rapport ser vi inga betydande avvikelser i de
fordndringsinsatser som planeras fortsétta in i 2025.

Betydande avvikelser i pagaende forindringsinsatser

Avvikelse | Avvikelse
. i kvalitet i kostnad
Benamning R3O anges i anges
Bastjanst/digital " i tid o " . .
. pagaende . lagre/hog i tkr for
infrastruktur PR T anges i .
forandringsinitiativ 5 re insatsens
manader ..
bedémd hela
kvalitet period
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1.3 Forslag pa nya

forandringsinsatser med start

2025

Syfte med denna del 4r att ge l4saren en bild av forslag pa fordandringsinsatser i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur och forslag pa nya bastjanster/digital

infrastruktur.

Forslag pa nya forindringsinsatser med start 2025

Genomsn
ittlig Berak
Benamning ny | Kostn Kostn Kostn p?verkan =2l
s . . pa potent
Tjanst forandringsin ad ad ad férvaltnin iell
sats 2025 2026 2027
gskostna netton
den 2025- | ytta
2027
Stoéd i Ersattningslésn | 350 0 0 0 0 tkr/ar
arbetet med ing for
personal- personaluppfolj
uppfdljning ning
Stod i digitalt | Utveckla 2 000 1000 0 500 12 000
bevarande bevarandeplattf
orm
Ny tjanst Tillgangliggdra 2 000 2 000 0 10 8 520
Styrande
dokument
Ny tjanst Upphandla 4 000 1000 0 333 5160
stod for
Hallbarhetsinfo
rmation
IT Infoéra kontroll 3200 3200 0 0
Arbetsplats av
applikationer
pa klienter
(flera) Stadendvergrip | 9 000 0 0 1000
ande
sakerhetsatgar
der pa grund
av 6kad hotbild
Ev ny tjanst Etablera 10500 | 10500 | O 3667
forutsattningar
for Al
Flexibilitet i 5000 0 0 166
finansiering av
IT-
utvecklingsbeh
ov
Ny tjanst Digitalt 2 000 2 000 2000 33 0 tkr/ar
bevarande
inom HR
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Stod i Digitala 750 750 0 116 15 000
arbetet med anstallningsavt
|6neadminist | al/

ration overenskomme
Iser om timlon

Ev ny tjanst Inféra API- 2 000 0 0 633 2900
katalog

Ev ny tjanst Forstudie — 500 0 0 0
Etablera tjanst
for
organisations-
id

Ev ny tjanst Nationell digital | 2 000 2 000 0 500
infrastruktur for
mina arenden
och mina
ombud

Ny tjanst Forstudie 700 1400 0 0 0
Incidentrapport
ering for
egendomsskad
or

Ny tjanst Forstudie 500 500 0 0 0 tkr/ar
Beslutsmiljo

Ev ny tjanst Etablera tjanst 2400 5300 0 2000 650
for
applikationsforv
altning

Ev ny tjanst Etablera tjanst 1600 0 0 766 6 300
for
tjanstekatalog

Kommentarer till forslag pa nya forindringsinsatser for 2025

Inledning

Intraservice genomfor kontinuerlig omvéarldsbevakning och arbetar utifran trender
och teknikutveckling pa internationell, nationell och regional niva. Som en del av
omvérldsbevakningen samt utveckling av nya och befintliga tjénster kopplat till
stadens verksamhetsbehov krévs i ménga fall en forstudie for att samla behov,
utreda potentiella nyttor, 1dgga grund for informationssékerhetsarbetet samt ta fram
beslutsunderlag for fortsatt inférandeprojekt. For att uppna nyttor och effekter i
staden krévs ofta att fordndringsledning genomfors av mottagande verksamheter
dér anvéndandet av tjénsterna sékerstélls.

Det som i huvudsak péaverkar utvecklingen av Intraservices tjanster ar
verksamheternas behov, lagkrav, omvarldsbevakning/forandringar, politiska beslut,
drift- och forvaltningsorganisation, ny teknik, nationell digital infrastruktur och
stadens styrande dokument.

Eftersom den tekniska utvecklingen pa omradet for digitala tjénster gar snabbt
behover Intraservice arbeta proaktivt. Det kan innebéra att Intraservice behover
etablera leveransformaga for ny teknik innan behoven har identifierats av stadens
verksamheter. Exempel pé detta &r Mina meddelanden och Séker digital
kommunikation (SDK) som levereras fran DIGG (Myndigheten for digital
forvaltning). En konsekvens av denna typ av proaktivitet ar att effektmal och
nyttoanalyser blir svért att genomfora tillsammans med stadens verksamheter. For
2025 finns forédndringsinsatser som dr av proaktiv natur.
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Generella risker

Har beskriver vi generella risker som finns kopplat till flertalet av de beskrivna
fordndringsinsatserna.

1.

Att Goteborgs Stad hamnar efter i1 teknikutvecklingen och att
verksamheternas behov av nya digitala formagor inte kan tillgodoses i tid
dé underlagen for den arliga analysen behdver tas fram 1,5 — 2 ér i forvéag.
En konsekvens av detta kan bli att man parallellt i staden etablerar liknande
formagor i egen regi vilket i sin tur 6kar riskerna for en fragmenterad IT-
miljo, 6kade kostnader och minskad sékerhet.

Att nyttor och effekthemtagning inte realiseras. Analys av nyttor 4r oséker
da framtagning av nyttor och effekter férvantas drivas av leverantorerna.
Detta ér svart d& nyttorealiseringen oftast krdver férandringar i mottagande
verksamheter for att effekter och nyttor ska uppsta. Intraservice genomfor
ocksa utveckling baserad pad omvérldsbevakning, till exempel planer fran
SKR och DIGG, dar verksamheterna dnnu inte dr medvetna om de
mojligheter som ny teknik ger.

Att forandringsinsatserna och dess paverkan pa forvaltningkostnad inte far
ratt finansiering. Kostnadsestimat for fordndringsinsatser blir inte
tillrackligt precisa dé estimaten tas fram i ett tidigt skede. Estimaten kan
komma att foréndras allt eftersom projektet framskrider och tjénsten borjar
levereras. Det finns ocksa en stark koppling mellan utveckling och
forvaltningskostnad.

Att Al och liknande ny teknik snabbt kan komma att paverka arbetsstt,
processer och behov av digitala tjanster pa ett satt som vi idag inte kan
forutse. Detta kan i sin tur & paverkan pa nya och befintliga
forandringsinsats och tjinster. Ett exempel pé detta &r kommande
anvindande av Al-produkten Copilot fran Microsoft.

Att det inte finns tillrickligt med specialistresurser varken hos Intraservice
eller hos berdrda verksamheter i staden. Detta riskerar att leda till
forseningar. Inom vissa omraden och tekniker finns det en brist pa
kompetens och specialistresurser, bade inom staden och pa
arbetsmarknaden. Detta medfor en risk for forseningar av planerade
forandringsinsatser.

Beskrivning av nya forindringsinsatser

I foljande avsnitt beskrivs de nya fordndringsinsatser som foreslas starta under

2025.

Erséttningslosning for personaluppfoljning

Den befintliga tjansten har ett starkt beroende till den upphandling som planeras for
att ersitta IT-stod for ekonomiprocesser. Den hér férandringsinsatsen syftar till att
sakerstilla att staden fortsatt har tillgang till ett &ndamalsenligt IT-stod for
personaluppfoljning dven i nya IT-st6d for ekonomiprocesser.

Eventuella risker fordndringsinsats: Inga

Osdikerhet nettonytta: Ej relevant.

Informationssdkerhet fordndringsinsats: Ej relevant: tas fram under forstudie.

Utveckla bevarandeplattform

Forandringsinsatsen gér i linje med, och ér en konsekvens av, den beslutade
fordndringen av tjénsten digitalt bevarande som beslutades 2022.
Forandringsinsatsen bidrar dven till det uppdrag som alagts tjansten Stod for
digitalt bevarande genom beslut om avveckling av tjénsten LIS och inforande av

Arlig analys 2025

18 (37)



tjdnsten Politisk drendehantering. Tjansten Stod for digitalt bevarande utgoér en av
flera erséttningslosningar for tjénsten LIS.

Tjéansten syftar bland annat till att omhédnderta den digitala information som enligt
arkivlagen maste mellanarkiveras i viantan pa vidare leverans till
arkivmyndighetens “slutarkiv”.

Genom att komplettera Ciceron e-Arkiv kan Goteborgs Stads forméga att forvalta
digitala arkiv 0ka. Ytterligare forbattringar: mer flexibel lagringsstrategi som battre
nyttjar de majligheter stadens digitala infrastruktur erbjuder, mer behovsanpassade
bevarandesstrategier anpassade till savél verksamheternas som olika
informationsméngders specifika behov, mdjliggora parallella och forenklade
arbetsfloden vilket skulle 6ka takten i planerade arkiveringsprojektet och
sdkerstédlla maluppfyllelse i andra kritiska utvecklings- och avvecklingsprojekt.

Eventuella risker fordndringsinsats:Risk att stadens fulla behov av arkivering inte
kan mdtas och att kritiska utvecklings- och avvecklingsprojekt forsenas med
avsevirda kostnadskonsekvenser som foljd. Inte minst da Ciceron e-Arkiv riskerar
att overbelastas om det ensamt ska moéta Goteborgs Stads fulla behov av
mellanarkivering. Det leder ocksa till merkostnader for staden om inte system
under avveckling kan tas ur drift.

Scikerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta:God sikerhet, nettonyttan ér
beroende av att alla tekniska forutsittningar finns pa plats for att mojliggdra en
effektiv och béttre dimensionerad mellanarkivering.

Informationssdkerhet fordndringsinsats: foljer tjanstens
informationssikerhetsklassning.

Tillgiingliggora styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument behdver en ny lagringsplats med kopplingar
till bade extern webb och interna digitala navet. Dagens tekniska 16sning dr under
avveckling och kriaver manuella moment. En ny 16sning behover stddja ett
rollbaserat intrandt men dven stddja och effektivisera arbetsflodena generellt.

Eventuella risker fordndringsinsats: Manga beroenden vilket dkar riskbilden.
Insatsen &r kopplad till pagdende utveckling inom Interna digitala navet och
avveckling av LIS, Digitalt bevarande och stdd for dokument- och drendehantering.
En kritisk faktor dr dessutom de tekniska mojliggdrarna och tillgang till rétt
kompetens. En annan risk &r avsaknad av forankrade gemensamma arbetssétt kring
styrande och stodjande dokument. Risk att tjansten inte blir tillrackligt
anvéindarvinlig.

Sckerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta: Nettonyttan har god sdkerhet och
utgér fréan ett relativt stort anvéindande av styrande dokument i staden. Méanga
medarbetar soker efter dem varje vecka som stod for sitt arbete. Nyttan &r beroende
av att den tekniska l0sningen blir funktionell och anvéndarvénlig.

Informationssdkerhet fordndringsinsats.:Ej relevant: tas fram under forstudie.

Upphandla stod for Hallbarhetsinformation

Staden saknar idag en fungerande hantering av information for uppféljning av
stadens miljo- och klimatarbete. Detta skapar brister i stadens malstyrning inom
miljo- och klimatomradet for bade forvaltningar och bolag. Det stills ocksé krav
mot ldngivare pa finansmarknaden for stadens finansiering dér vi méste kunna
presentera stadens klimatavtryck.

Kommunfullmaktige har atagit sig att arbeta med och redovisa stadens miljéarbete
och klimatavtryck i olika styrande dokument som bland annat stadens miljo- och
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klimatprogram. Informationsforsorjning géllande héllbarhet ar en viktig
forutséttning for att stadens aktivt ska kunna planera in atgérder pa omréadet.

Utover stadens styrande dokument finns nya lagkrav fran EU som medfor att flera
bolag i Stadshuskoncernen fran och med rikenskapsaret 2025 méste rapportera
enligt EU:s nya taxonomi. P4 grund av lagkraven maste det dven goras en
aggregerad koncernrapport, bade for taxonomin och hallbarhetsrapport. Detta
medfor att flera av bolagen i stadshuskoncernen maste rapportera data till Stadshus
som sedan sammanstills 1 bolagets arsredovisning.

Forandringsinsatsen syftar till att ge Goteborgs Stad ett &ndamalsenligt verktyg for
hallbarhetsinformation. En ny bastjénst &r ténkt att starta upp direkt vid
implementeringen. Mest tidskritiskt &r att ta fram stod for den lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen for Goteborgs Stads bolag.

Eventuella risker fordndringsinsats: Risk for 6verklagande av upphandling eller
avsaknad av inkomna anbud i tidiga projektfaser.

Generellt finns en risk for brist pa projektresurser.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: God sikerhet. Nettonyttan har god
sdkerhet i dagslédget, den dr dock varderad i underkant. En effektkedja visade pa
ytterligare nyttor kopplat till IT-stod for uppfoljning for hela staden kopplat till
miljo- och klimatprogrammet. Tidsbesparingarna &r darmed 14gt viarderade och
troligen betydligt storre. Dessutom finns indirekta nyttor kopplade till alla tre
hallbarhetsdimensionerna da en transparent rapportering pa stadenniva saknas idag
och dirmed hdmmar eventuella atgirder.

Informationssdkerhet fordndringsinsats: Ej relevant: tas fram under forstudie.

Infora kontroll av applikationer pa klienter

Applikationskontroll 4r en sékerhetsatgird som innebar att begrdnsa och 6vervaka
anvéndares dtkomst och anvindning av applikationer pé klienter. Med klienter
menas exempelvis en dator. Det syftar till att sdkerstilla att endast godkédnda
program och applikationer fér installeras pad Goteborgs Stads datorer.

Kontroll av applikationer bidrar till att minska riskerna fér obehdrig atkomst och
skadlig kod inom Goéteborg Stads IT-milj6. Under 2024 genomfors en forstudie
som tar fram beslutsunderlag infor beslut om inférandeprojekt under 2025.
Applikationskontroll 4r en atgiard som rekommenderas av bland annat
Myndigheten for skydd och beredskap (MSB) for storre organisationer.

Eventuella risker fordndringsinsats: Se generella risker ovan. Att infora
applikationskontroll kommer att paverka verksamheter i mer eller mindre
utstrackning. Detta kommer att utredas i forstudien for att hitta rétt vig framéat for
infoérandet.

Scikerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta: Ej relevant. Forstudie pagér 2024

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Forandringsinsatsen foljer tjdnstens
informationssikerhetsklassning.

Stadenovergripande sikerhetsatgiirder pa grund av 6kad hotbild

Av sekretesskal specificeras inte innehallet i rapporten. Referens Linda Larsson,
Goteborgs stads CISO.

Etablera forutsiittningar for Al

Under 2024 bedrivs en forstudie som ska utreda vilka tjénster och formagor
Intraservice behover etablera for att mojliggora drift av Al-applikationer inom
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Goteborgs Stad. I detta ingér att utreda och beskriva kostnader for investeringar i
hard- och mjukvara samt kostnader for 16pande forvaltning och for eventuella
genomfdrandeprojekt. Aven nyttor och koppling mot initiativ i staden ska utredas
och beskrivas. Detta initiativ syftar till att genomfora foreslagna atgérder utifran
forstudien.

Samtidigt har Stadsledningskontoret tillsammans med Intraservice paborjat ett
uppdrag for att svara pa politikernas fraga i budgeten kring hur Goteborgs Stad tar
hem effekterna som Al skapar mojligheter for. Vi har i Géteborgs Stad goda
forutsattningar for att paborja var fordndringsresa mot att bli en datadriven
organisation men det behdvs bland annat kompetenshéjande insatser,
fordndringsledning, arkitekturstyrning for informationsfléden, datalagring samt Al-
experter. Intraservice har redan etablerat vissa formagor inom Kompetenscenter for
digitalisering, men dessa behover stérkas ytterligare.

Foréndringsinsatsen medfor fortsatt relevanta tjansteleveranser fran Intraservice
som méter de krav och utmaningar som utvecklingen inom Al-omradet kommer att
innebdra. Det kommer ge nyttor i form av minskad troskel for nyttjande av Al
inom Goteborgs Stad samt 6kad forméga att nyttja Al inom Goteborgs stad.

Forandringsinsatsen har beroenden till de pagaende forédndringsinsatserna kring
datawarehouse och Digitalisering med hjilp av automation (BPMS).

Eventuella risker fordndringsinsats: Intraservice tar fram forutséttningsskapande
tjénst for Al Det finns en risk att stadens verksamheter inte méiktar med de
verksamhetsfordndringar som Al innebér. Riktlinjer runt juridik, etik och
dataskydd for anvéindande av Al finns inte framtaget. Detta innebér att det finns en
osdkerhet kring anvdndande och implementering i verksamheterna och hur denna
kan/fér ske.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: ¢j relevant (forstudie)
Informationssdikerhet fordndringsinsats: €j relevant (forstudie)

Flexibilitet i finansiering av IT-utvecklingsbehov

Behovs- och kravbilder som ror digitalisering dndras snabbt i stadens
verksamheter. Det behdver finnas mojlighet att foréndra innehéllet i
tjdnsteportfoljen och agera snabbare pa nya och férdndrade behov och kunna méta
sadant som inte kan forutses i nuldget.

Flexibilitet i finansiering ger 6kade forutsittningar att utreda och foresla framtida
utveckling och anpassning av tjénsteutbud i ett tidigare skede jamfort med
ordinarie process. Initiativet syftar framst till att bereda och ta fram underlag infor
kommande ars utvecklingsinitiativ genom forstudier och pa detta sdtt minska
ledtider fran behov till fardig 16sning.

Eventuella risker fordndringsinsats: Se generella risker

Scdkerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: ej relevant da vi idag inte vet vilka
initiativ som kommer att genomforas.

Informationssdkerhet fordndringsinsats. ej relevant

Digitalt bevarande HR

I dagslédget halls stora mdngder information i stadens gemensamma HR-system dér
endast en del av denna tillhér pagaende drenden och ar aktuell. I systemen finns
dven information som enligt dokumenthanteringsplaner kan arkiveras, gallras eller
som aldrig varit av allmént intresse. Intraservice avser dérfor att genomfora en
fordndringsinsats for att arkivera och gallra information i stadens gemensamma
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HR-system.

Initiativet kommer inledas med en inventering och informationsvérdering for att
dérefter fokusera pa att genomfora rensning, gallring och digital arkivering.
Avslutningsvis ska initiativet leda till att metoder, arbetssétt och dér det &r mojligt
automatiserade processer for 16pande gallring och arkivering &r en integrerad del
av Intraservice systemforvaltning inom HR-tjénster.

Eventuella risker fordndringsinsats: Hoga krav och brist pa kompetens inom
bevarandeomrédet ger risk for forsenat resultat.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Oséker, initiativet ar dock en
forutséttning for att inte riskera puckelkostnader i samband med skifte av IT-stdd.
Puckelkostnader infinner sig nér vi byter IT-stod genom framtvingade arkivlicenser
vilka bara kan elimineras genom att informationen i IT-stoden gallras eller bevaras
pa andra platser.

Informationssdkerhet fordndringsinsats: Tjansterna som hanterar information i
detta initiativ dr informationsklassade.

Digitala anstéllningsavtal

Intraservice avser att digitalisera anstéllningsavtal och 6verenskommelser om
timlon. Detta innefattar att mojliggora elektroniska underskrifter och
livscykelhantering av digitala avtal och 6verenskommelser inom
anstillningsomradet.

Volymerna for avtal och 6verenskommelser géllande anstéllning &r stora. Under
2022 rekryterade Goteborgs stad- 8 378 tillsvidareanstéllda samt 4 096
tidsbegransade anstéllda. Vidare anstédlldes 5 700 arbetsinsatser/sdsongsanstéllda.
Genomforande kréaver att en dndamalsenlig lagringsplats (e-arkiv eller
motsvarande) finns pa plats och utgér ddrmed en avgrinsning i projektet.

Eventuella risker fordndringsinsats: Digitalisering av anstéillningsavtal stiller krav
pa ett bevarande och gallring av digitala handlingar. Om staden inte har en
dndamalsenlig 16sning for digitalt bevarande da forandringen implementeras
riskeras en informationsforlust och/eller att staden héller onddigt stora
informationsmangder.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: God sdkerhet

Informationssdkerhet fordndringsinsats:Informationsklassning och riskanalys tas
fram under forstudie och forfinas under projekt.

Infora API-katalog

Ett API (Application Programming Interfaces) kan beskrivas som ett ordnat satt att
hdmta och lamna data. En API-katalog ar en samling av API:er som ar tillgingliga
for Goteborgs Stads verksamheter att anvénda i sina applikationer eller system.

Genom att infora en gemensam API-katalog kan verksamheterna dra nytta av 6kad
ateranvindning och effektivitet inom arbete kopplat till API:er, forbéttrat
samarbete och okad integration samt dkad transparens och standardisering. Detta
kan bidra till att paskynda utvecklingsprocesser, minska kostnader och skapa en
mer sammanhédngande och samarbetsinriktad IT-milj6. En 6kad anvéndning av API
ger dven battre forutsittningar for nyttjande av data som resurs samt ett minskat
leverantorsberoende genom central hantering.

Eventuella risker fordndringsinsats: Se generella risker.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Relativt god sékerhet.
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Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under projektet.

Forstudie - Etablera tjinst for organisations-id

Flera av stadens forvaltningar har behov av att anvénda sig av andra typer av E-
legitimation f6r medarbetare utdver privata bank-id som idag ar vanliga. Genom att
mota behovet underlittas elektronisk identifiering av person men dven identifiering
kopplat till tjanstemannaroller. Det finns fordelar med att kunna koppla mot
forvaltning, roll och befattning samt att undvika att medarbetarna signerar med sitt
eget personliga bank-id. Forstudien avser att utreda stadens behov, fragans
angeldgenhet och att beskriva potentiella 16sningar samt nyttor.

Eventuella risker fordndringsinsats: ej relevant (forstudie)
Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: ¢j relevant (forstudie)
Informationssdikerhet fordndringsinsats: €j relevant (forstudie)

Nationell digital infrastruktur féor mina direnden och mina ombud

Mina drenden och Mina ombud dr byggblock i Sveriges digitala infrastruktur, som
ocksa kallas Ena. Mina drenden avser i forsta hand ta fram en standard for det som
benamns kundhindelser. En standardisering av kundhéndelser skapar
forutséttningar for att forenkla for kunden och ge kortfattad och 6verskadlig
arendedaterkoppling frén en eller flera offentliga aktorer. Detta mojliggdr for
offentliga och privata aktorer att utveckla och bygga 16sningar som béttre
tillgodoser kundernas behov.

Den digitala tjansten Mina Ombud gor det mojligt for en person att foretrdda nagon
annan i en digital tjanst med hjélp av en digital fullmakt. I dagsldget omfattar
tjdnsten ombud for foretag. Utveckling pagéar hos DIGG for en ombudstjénst dven
for privatpersoner vilket skulle ge fler tillgang till digital offentlig service.

Intraservices forandringsinsats har till syfte att tillgdngliggora dessa tjinster
centralt for Goteborgs stads verksamheter p& samma sétt som tidigare gjorts for
Digital post (Mina meddelanden) och Siaker digital kommunikation (SDK).

Eventuella risker fordndringsinsats: Intraservice ar beroende av DIGG:s plan for
inférande. Om denna dndras paverkas dven Intraservices inférande. Att kunna
nyttja dessa tjénster kan kriva foréndringar i verksamhetsspecifika system. Detta
finns inte med 1 Intraservices plan.

Scikerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta: ej relevant, se Nationell fardplan for
det digitala decenniet frén DIGG.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under projektet.

Forstudie Beslutsmiljo

Beslutsstod kan ge staden méjligheter att anvianda data som en strategisk resurs
bland annat for att nyttja data for att fatta beslut, styra utveckling samt forbéttring
av verksambheter. Det innebér dven att forutséttningar skapas for att nyttja teknik
som artificiell intelligens och automatisering. En forstudie planeras for 2025, den
var planerad redan for 2023 men har flyttats fram av resursskil samt prioritering i
strategisk samordningsgrupp.

Syftet med forstudien dr att ta fram en rekommendation till fortsatt arbete.
Tekniska mojliggorare ar till viss del pa plats inom Digital infrastruktur men
fortfarande saknas inriktningar i staden nér det géller data som strategisk resurs
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generellt sett.
Effektmal/nyttor:

e Kunna sammanstilla information fran flera datasystem och
informationskillor med automatik sé ofta som krévs.

e Kunna strukturera information pé ett sétt som underléttar analys, slutsatser
och beslut.

e Kunna samla styrinformation pa ett stille.

e Kunna visualisera information pa ett lattforstaeligt satt

Eventuella risker fordndringsinsats: Risk finns for brist pa specialistresurser som
kravs for omréadet. Spretig behovsbild, olika behov lyfts fran stadens olika
verksamheter. Risk for otillrécklig datakvalitet och/eller relevanta nyckeltal som
forsvarar analys.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Nyttan med beslutstod ar i nuldget
osiker. Effektkedja dr framtagen medan nyttoanalys genomfors under forstudien.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under forstudie och forfinas under projekt. Bedomningen ar beroende av de
data som primart &r tdnkta att ligga till grund for tjansten.

Forstudie Incidentrapporteringssystem for ecendomsskador

Ett stadengemensamt incidentrapporteringssystem och ett gemensamt eller likartat
arbetssatt mojliggor att fa en dvergripande bild av skador och incidenter for hela
staden, vilken i sin tur forbattrar mojligheten att bedriva ett effektivt
skadeforebyggande arbete. Ett stort antal forvaltningar och bolag saknar dock i
dagslédget ett verktyg och systematiskt arbetssatt for att rapportera och lagra
information om intriffade incidenter.

For att kunna arbeta férebyggande maste en samlad analys av denna typ av
incidenter kunna ske. Det innebaér att intréffade héindelser registreras och lagras pa
ett sétt sd att informationen sedan kan analyseras. Det finns ett behov av att kunna
fa fram information ur olika perspektiv, till exempel per skadetyp, omradesvis eller
per forvaltning. Information och data frén systemet bedoms ocksa ge vérdefull
information i upprattandet av olika typer av lagesbilder.

Forslaget ér att genomfora en forstudie 2025. Initiativet var planerat till 2023 men
har av resursskaél skjutits fram.

Eventuella risker fordndringsinsats:Vid utebliven fordndringsinsats kvarstar stora
kostnader for egendomsskador dir verblick och statistik saknas per verksamhet
och for staden som helhet. Det betyder att forebyggande atgérder inte kan séttas in
for att minska eller hindra skadevolymer och tillbud.

Krav pa styrd och robust behorighetshantering ér kritisk utifrén
informationssikerhetsperspektivet.

Vid genomforande av utvecklingsinitiativet uppstér ingen risk.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Nettonytta ar ej relevant/saknas da
nyttoanalys kommer att genomforas under forstudien. Géteborgs Stad har hdga
kostnader kopplat till egendomsskador. Utan tillforlitligt underlag for analys och
forslag pa atgarder kan inte dessa skadekostnader minskas pa ett effektivt sétt.
Skador pa egendom i Goteborgs Stad kostade totalt 353 mkr under 2020. Av dessa
skador var 190 mkr skador under sjélvrisk, dvs skador som direkt betalas av
forvaltningar och bolag. Eftersom det i staden saknas ett gemensamt system for att
registrera och analysera denna typ av handelser saknas till exempel information om
hur ménga skador som intraffar och vilken orsak som ligger bakom skadorna. Det
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innebér saledes ocksa att det dr svart att bedoma hur kostnadseffektiva vidtagna
atgérder éar.

Informationssdkerhet fordndringsinsats.: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under forstudie och forfinas under projekt. Ett tidigt estimat &r att det handlar
om Klass 3 enligt ny klassningsmodell.

Etablera tjinst for applikationsforvaltning

Applikationsforvaltning innebér att sékerstilla att system é&r tillgdngliga,
uppdaterade och supporterade. Forandringsinsatsen syftar till etablering av en tjanst
for teknisk applikationsforvaltning av gemensamma och verksamhetsspecifika
system. Nuvarande tjénst Applikationsplattform fokuserar i huvudsak pé drift av
system. Den nya tjdnsten kommer innebéra att Intraservice har ett storre dtagande i
att hantera specifikt system. Under 2024 bedrivs en forstudie for att utreda behov i
staden samt ta fram 16sningsforslag och en tydligare berékning av potentiella
nyttor.

Nyttan ér frigjord arbetstid for kdrnverksamhet samt en systemforvaltning som ger
en mer komplett leverans till kund.

Eventuella risker fordndringsinsats: Otydlig for ansvarsfordelning mellan
Intraservice och kund, dédr kunder forvéntar sig mer verksamhetsnéra stod.
Intraservice leveransforméga kan komma att vara otillrécklig da det finns ett
uppddmt behov av denna tjanst i staden och Intraservice etablerar tjéansten
successivt.

Scikerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta: ej relevant (férstudie)
Informationssdkerhet fordndringsinsats: €j relevant (forstudie)

Etablera tjiinst for Tjinstekatalog

Tjanstekatalogen innebér ett digitalt sétt att samlat beskriva och tillgangliggora de
tjdnster som anvénds i stadens forvaltningar och bolag. I dagslaget finns en
tjdnstekatalog som framst nyttjas av de tre leverantdrerna Intraservice, Inkdp och
upphandling och Demokrati och medborgarservice.

Forandringsinsatsen syftar till att dteranvidnda och utveckla nuvarande
tjdnstekatalog sé att de verksamheter i staden som har behov av att publicera sina
tjanster internt mot medarbetare kan nyttja tjédnsten. P4 detta sétt kan
verksamhetsspecifika och gemensamma tjanster for staden samlas pa samma plats.

Nyttor med en gemensam tjénst for tjédnstekatalog &r bland annat minskade
utvecklingskostnader genom ateranviandning, minskade forvaltningskostnader
genom central forvaltning samt mojliggor avveckling av gamla applikationer med
samma syfte.

Eventuella risker fordndringsinsats: Intraservice leveransformaga kan komma att
vara otillrdcklig da det finns ett uppddmt behov av denna tjdnst i staden och
Intraservice etablerar tjénsten successivt.

Sckerhet/osdikerhet kring potentiell nettonytta: Relativt god sdkerhet i analys av
nettonytta.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under projektet.

Pagiende forindringsinsatser 2025

Utover i tabellen angivna nya fordndringsinsatser har Intraservice fyra insatser som
ar pagaende nar vi kommer till 2025. Dessa ar:

Arlig analys 2025 25 (37)



e Upphandling IT-stéd for ekonomiprocesser

e Upphandling av ett eller flera IT-stdd for som stodjer processer och
arbetssitt for styrning och uppfoljning av informationssidkerhet och
personuppgiftsbehandlingar.

o Etablera tjanst for Digitalisering med hjilp av automatisering

e Etablera tjanst for Datawarehouse

Upphandling I'T-stod for ekonomiprocesser

Avtalen for de IT-st6d som stottar stadens ekonomiprocesser dr pa vag att 16pa ut.
En forstudie pagéar som kartlagger marknaden, priser och foreslar vigval/strategisk
inriktning infér kommande upphandling. Om Gé&teborgs Stad beslutar om ett byte
av ekonomisvit kommer ett inférandeprojekt att paborjas tidigast i slutet av 2025.
Ett byte av ekonomisvit, helt eller delvis, innebér stor osdkerhet géllande kostnader
och blir starkt kopplad till den strategiska inriktning som staden véljer utifran
forstudiens rekommendationer.

Hur ekonomisviten ska upphandlas dr dnnu inte beslutat, det gors efter forstudien.
Vid benchmarking av marknaden visas en mycket stor osdkerhet om kommande
kostnad. Kostnaderna ror sig i spannet 35 mkr — 250 mkr (mycket grovt estimat).
Forandringsinsatsen med tillhdrande kostnad vid inférande av ny ekonomisvit i
staden kan berdra samtliga bastjanster inom ekonomiomradet. Stadens nuvarande
system som ingar i forstudien dr Agresso/Unit4, Hypergene och Cognos.

Eventuella risker fordndringsinsats: Beroende pa upphandlingsstrategi sé finns risk
for 6kade kostnader.

Osdkerhet nettonytta: Ej relevant. Tjinsterna konkurrensutsétts med utgangspunkt i
LOU.

Informationssdkerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram under forstudie och forfinas under projekt.

Upphandling av ett eller flera systemstod som stodjer processer och arbetssétt
for styrning och uppfolining av informationssikerhet och
personuppgiftsbehandlingar

For att stodja och kvalitetssikra arbetet med informationssidkerhet inom
Intraservice och Goteborgs Stads Gvriga forvaltningar och bolag behovs
gemensamma systemstod som ger mdjlighet att pa ett sdkert sitt dela information
och se till att den hanteras pé ett konfidentiellt och riktigt sdtt. Syftet &r att skapa
battre forutsattningar for att skydda stadens personuppgifter.

For att mojliggora det ansvar som Intraservice har finns behov av utdkat
systemstdd som stodjer reviderade processer och arbetssitt tillhdrande
informationssékerhet. Det kan bland annat rora sig om register 6ver behandlingar
av personuppgifter, register dver informationstillgdngar samt mojlighet att dela och
lagra Goéteborgs Stads gemensamma information.

Forandringsinsatsen kommer att genomforas som delprojekt inom Intraservices
interna projekt Etablera systematiskt informationssékerhetsarbete.
Forandringsinsatsen dr ocksé en konsekvens av det samarbete som Intraservice och
stadsledningskontoret har inom informationssékerhet. Upphandling &r planerad
under 2024 med implementering under 2025.

Eventuella risker fordndringsinsats: Det finns risk for 6verklagande av
upphandling eller avsaknad av inkomna anbud i tidiga projektfaser.

Risk for brist pé projektresurser sérskilt inom informationssékerhet.

Forandringsinsatsen ar beroende av progress inom huvudprojektet Etablera
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systematiskt informationssikerhetsarbete.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Nettonyttan ar osdker/ej relevant.
Nettonyttan ar satt i 0 kronor i dagsldget da nyttoanalys inte dr genomford, samtliga
nyttor handlar om lagefterlevnad eller efterlevnad till stadens nya riktlinje for
informationssikerhet. En effektkedja ar framtagen och belyser nyttor, behov av
fordndring mm.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram och forfinas under projekt.

Etablera tjiinst for Digitalisering med hjalp av automatisering

Projektet startades 2023 och utreder och implementerar en tjanst for anvdndning av
BPMS (Business Process Management System). Denna typ av system kan nyttjas
for att automatisera och hantera processer som gar dver verksamhets- och
systemgranser pa ett samlat och effektivt sitt. Tjansten kan nyttjas for att
digitalisera, automatisera och hantera processer som gér dver verksamhets- och
systemgréanser pa ett samlat och effektivt sdtt. Med hjélp av BPMS samt process-
och flodesmotorer skulle verksamheterna kunna modellera sina arbetssétt, bygga in
kontrollfunktioner for sikerstillande av datakvalitet och sen lata verktygen
understddja utforarna i passagen genom processaktiviteterna.

Forandringsinsatsen dr en mojliggdérare som stodjer krav pé digitalisering,
konsolidering och effektivisering som &r identifierade i savél strategiska program
som i stadens budget. Det finns ett stort beroende mellan férdndringsinsatsen och
Ovriga satsningar pa Al och automatisering.

Det finns flera nyttor och effekter med de mojliggérare som fordndringsinsatsen
etablerar, bland annat:

e Okad 6versikt dver processer

e Frigjord arbetstid for kdrnverksamhet genom sammanhéllen, automatiserad
och digital hantering av arbetsfloden och processer

e Okad méjlighet till effektivisering genom visuella fldden och kopplingar
inom processer och arbetsfloden

e Okade mojligheter till automatisering

Eventuella risker fordndringsinsats: Se generella risker.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Relativt god sdkerhet i analys av
nettonytta.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram och forfinas under projektet.

Etablera tjinst for Datawarehouse

Data Warehouse (DW), dven kallat informationslager eller datalager, ar en teknisk
16sning for lagring och tillgdngliggérande av information.

For att skapa en 6kad forméaga till faktabaserade beslut och ge stadens forvaltningar
och bolag en 6kad formaga att nyttja sin egen data ses en etablering av gemensam
tjanst for Data Warehouse med kopplat analysverktyg som en strategiskt viktig
atgérd for stadens fortsatta digitalisering. Redan idag har ett antal forvaltningar
egna l6sningar uppsatta for detta men fordelar ses med en central hantering och
stordriftsfordelar. En forstudie bedrivs under 2024 for att ta fram 16sningsforslag
samt se over potentiella nyttor och effekter ytterligare.

Fordndringsinsatsen dr en mojliggdérare som stodjer krav pa digitalisering,
konsolidering och effektivisering som &r identifierade i savél strategiska program
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som i stadens budget. Det finns ett stort beroende mellan férandringsinsatsen och
Ovriga satsningar pa Al och automatisering.

Det finns flera nyttor och effekter med de mojliggorare som fordndringsinsatsen
etablerar, bland annat:

e Okad forméga att anviinda data som strategisk resurs, vilket leder till en
mer datadriven organisation

o Tillganglighet till strukturerad Data/Information gor att Géteborgs Stad har
béttre underlag till sina beslut

e Okad siikerhet genom implementering av gemensamma riktlinjer och
sdkerhetsatgarder

e Okat fokus pa kirnverksamhet genom hantering av tjénst hos Intraservice

e Minskade totalkostnad genom stordriftsfordelar

Eventuella risker fordndringsinsats: Se generella risker.

Sckerhet/osdkerhet kring potentiell nettonytta: Relativt god sdkerhet i analys av
nettonytta.

Informationssdikerhet fordndringsinsats: Informationsklassning och riskanalys tas
fram och forfinas under projektet.

1.4 Mojliga scenarion for
bastjanster och digital
infrastruktur 2025

Syfte med denna del 4r att presentera mojliga alternativ till fordndring av
bastjanster och digital infrastruktur med fokus pa 2025.

1.4.1 Scenario 1

Sikerstilla lagkrav och fortsatt tjinsteleverans

Forindringsinsatser som bygger scenario 1

Kostnad
Forandringsinsats, ny och Bendamning befintlig/ny f(_?r__ .
an . A forandrin
pagaende som bygger scenariot bastjanst/digital infrastruktur .
gsinsatse
n
Upphandling IT-stéd for Stod i ekonomprocesser 4000
ekonomiprocesser
Erséattningsldsning IT-stéd for Stdd i personaluppfdljning 350
personaluppféljning
Utveckling bevarandeplattform Stod i digitalt bevarande 2850
Tillgangliggdra styrande dokument Ny tjanst 2000
Upphandla stéd for Ny tjanst 4000
Hallbarhetsinformation
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Upphandling av ett eller flera IT- PU-register 2000
stdéd som stddjer processer och
arbetssatt for styrning och
uppféljning av informationssékerhet
och personuppgiftsbehandlingar

Inféra kontroll av applikationer pa IT Arbetsplats 3200
klienter

Stadendévergripande Flera tjanster. Namnges inte 9000
sakerhetsatgarder p.g.a. hotbild (referens Linda Larsson, CISO)

Analys av scenario 1

Alla utvecklingsinitiativ i detta scenario ar nodvéandiga for att uppfylla minst en av
nedanstaende prioriteringsgrunder:

o Sikerstilla IT-sdkerheten
e Sikerstilla grundlaggande funktioner i bastjanster och digital infrastruktur
o Sikerstilla avtalsefterlevnad

Utifrén ovanstéende prioriteringsgrunder har Intraservice anvént foljande
beskrivningar for att definiera scenariots ingdende fordndringsinsatser:

e  Omfattar kritiska krav: Forandringsinsatser som ar nodvandiga for att
uppfylla lagar, sdkerhetsstandarder och avtal som 16per ut.

e Direkt pdaverkan pd stadens verksamheter: Fordndringsinsatserna paverkar
organisationens kritiska tjanster eller infrastruktur med potentiellt
allvarliga konsekvenser vid forseningar eller misslyckande.

Intraservice ser att investeringarna i scenariot kommer att ge goda nyttor och
effekter for hela staden. Utifran ett kundperspektiv bedoms den totala
kostnadsutvecklingen vara relativt jamn utan indikationer pa storre kostnadstoppar
avseende den gemensamma digitala infrastrukturen samt gemensamma tjénster de
nérmaste aren.

Kundernas behov

Scenariot méter kundbehov som ér tydligt formedlade fran och forankrade med
Goteborg stads verksamheter. Det stodjer ocksd behov som verksamheterna har for
att mota lagkrav. Scenariot grundar sig pad behov som dr gemensamma i staden och
dér effekter kommer av att staden anvénder sig av gemensamma tjénster och
gemensam digital infrastruktur.

Scenariot bestar av tre olika behovsomraden:

e Forandringsinsatser som syftar till att kunna méta nya lagkrav och EU
direktiv

e Forindringsinsatser som syftar till att fortsitta leverera befintliga tjdnster

e Foréndringsinsatser som medfor forbéttrad informationssékerhet och
dataskydd for staden

Mbojligheter och nyttor som scenariot skapar

Scenariot skapar mojlighet for stadens verksamheter att fortsitta arbeta med det
tjdnsteutbud fran Intraservice som de anvénder idag, exempelvis i form av en
gemensam ekonomisvit. Vidare innefattar scenariot att flera befintliga tjénster
anpassas till stadens volymer (exempelvis utveckling bevarandeplattform) eller
utvecklas for att passa in i stadens fordnderliga flora av IT-system (exempelvis
tillgéingliggora styrande dokument). Sammantaget har scenariot flera initiativ som
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syftar till att staden fortsatt ska ha tillgang till &ndamalsenliga bastjénster.

Scenariot mojliggdr dven att Goteborgs stad haller god takt i
informationssikerhetsfragor. Detta kréaver tillskott av medel da skérpta regler inom
omréade for datasdkerhet och héllbarhet stéller nya krav pa leverans av
verksamhetskritiska gemensamma tjénster. Vidare innefattar scenariot
mojliggorare for stadens organisationer att efterleva nya EU-direktiv gillande
hallbarhetsrapportering samt aktuella mal och uppdrag pé héllbarhetsomrédet.

Sammantaget mojliggdr scenario for staden att folja lagkrav och styrande
dokument sadsom:

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023 — 2026
Goteborgs Stads riktlinje for informationssiakerhet
EU-direktiv gillande hallbarhetsrapportering CSRD
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Konsekvenser om inte scenariot genomfors

Att inte genomfora fordndringsinsatserna i scenariot innebér saledes att delar av
prioriteringsgrunderna samt lagefterlevnad inte kommer att kunna f6ljas till fullo
samt att leveranser av befintliga tjénster riskerar att forsdmras.

Konsekvenser om detta scenario inte genomfors ar att flera direktiv, lagkrav och
styrande dokument inte kommer att kunna moétas inom forvéntad tidshorisont.
Dessutom utgar sikerhetsrelaterade insatser som prioriterats av Goteborgs Stads
CISO.

Det innebér ocksa paverkan pa befintliga kritiska tjdnster inom stadens
verksamheter, med potentiellt allvarliga konsekvenser som f6ljd s som avsaknad
av gemensamt IT-stod for ekonomiprocesser.

En ytterligare konsekvens ar att tva pagaende forédndringsinsatser saknar
finansiering. Dessa ér ”"Upphandling IT-stéd for ekonomiprocesser” och
”Upphandling av ett eller flera IT-stod som stddjer processer och arbetssétt for
styrning och uppfoljning av informationssdkerhet och
personuppgiftsbehandlingar”.

Analys av beroenden till exempel vilka andra forindringar ir scenariot
beroende av (arbetssiitt, styrning, annat)

Det finns stora beroenden mellan tjénsternas forvaltningskostnad och det
utvecklingsarbete som gors i fordndringsinsatser. Tjadnsternas forvaltningskostnad
maste ha utrymme f0r att ta emot och forvalta det som utvecklas bade i
fordndringsinsatser och i vidareutveckling inom befintlig tjdnst. Om den
mdjligheten inte ges riskerar fordndringsinsatserna att bli verkningslosa.

Eventuell paverkan pa befintliga tjinster (hur, omfattning, annat)

I scenariot ingar fordandringsinstatser for att utveckla Intraservice
bevarandeplattform. Denna fordandring ar ddrmed en forutséttning for att avveckla
LIS och i sin tur Notes/Domino. En avveckling av Domino-plattformen kommer
medfora minskade férvaltningskostnader pa sikt.

Summering for scenario 1

Ar 2025 2026 2027
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Total 1 088 976 tkr Ej kant Ej kant
forvaltningskostn

ad befintliga

bastjanster/digital

infrastruktur

(basen)

Total kostnad for 6000 tkr 0 0
pagaende

forandringsinitiati

v inom scenariot

Total kostnad for 20 550 tkr 6200 tkr 0
foreslagna

forandringsinitiati

vinya

bastjanster/digital

infrastruktur i

scenariot

Paverkan pa 1100 tkr 4430 tkr 0 tkr
forvaltningskostn

aden for

bastjanster/digital

infrastruktur i tkr

(plus eller minus)

Summering 1116 626 tkr

Beraknad/ 25 620 tkr

potentiell

nettonytta for de
kommande 6 aren,
fyll i totalt belopp

1.4.2 Scenario 2

Digitala investeringar och effektiviseringar

B e namEe Kostnad for
Forandringsinsatser, nya och befintlig/ny o . .
g . . forandringsinsatser
pagaende som bygger scenariot bastjanst/digital -
. enligt kolumn A
infrastruktur
Etablera tjanst fér digitalisering Ev ny tjanst 5000
med hjalp av automatisering
Etablera forutsattningar fér Al Ev ny tjanst 10 500
Etablera tjanst fér Datawarehouse Ev ny tjanst 2800
Flexibilitet i finansiering av IT- N/A 5000
utvecklingsbehov
Digitala Stdd i arbetet med 750
anstéllningsavtal/6verenskommelse | l6neadministration
om timlén
Digitalt bevarande HR Alla befintliga tjanster 2000
inom HR
Framtida eventuell tjanst -API- Ev ny tjanst 2000
katalog
Framtida eventuell tjanst - Ev ny tjanst 500
Organisations-id
Framtida eventuell tjanst -Nationell Ev ny tjanst 2000

digital infrastruktur fér mina
arenden och mina ombud
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Foriandringsinsatser som bygger scenario 2

Forandringsinsatser, nya | Benamning befintlig/ny Kostnad for
och pagaende som bastjanst/digital forandringsinsatser
bygger scenariot infrastruktur enligt kolumn A

Analys av scenario 2

Alla utvecklingsinitiativ i detta scenario ar nodvéandiga for att uppfylla minst en av
nedanstaende prioriteringsgrunder:

e Sikerstilla att utveckling som ger storskalig effekthemtagning (som kan
foljas upp) for staden prioriteras
e Sikerstilla att politiska beslut f6ljs

Utifran ovanstaende prioriteringsgrunder har Intraservice anvant foljande
beskrivningar for att definiera scenariots ingdende fordndringsinsatser:

o Framtidseffektivitet och strategisk vikt: Forandringsinsatser som forbattrar
organisationens effektivitet, kostnadseffektivitet eller innovation och som
ar 1 linje med langsiktiga strategiska mél och visioner.

e  Politiska beslut: Forandringsinsatser som méter uppdrag i Goteborgs stads
budget samt andra politiska beslut, utanfor Intraservice kdarnuppdrag, som
fattats pa EU-niva, nationell niva och Goéteborgs stad.

e Hég potentiell nettonytta: 1 detta scenario tillkommer dven
fordndringsinsatser som mdjliggor storskalig effekthemtagning och/eller
har ett hogt strategiskt varde.

Flera av forédndringsinsatserna i detta scenario &r kritiska for Goteborgs
Stadsfortsatta digitalisering och mgjlighet att méta de utmaningar som offentlig
sektor star infor framat. Andra forandringsinsatser inom scenariot ar ytterst viktiga
for stadens fortsatta anpassning till nationell digital infrastruktur.

Scenariot &r en investering for staden och Intraservice ser att dessa investeringar
kommer att ge goda nyttor och effekter till hela staden. Utifréan ett kundperspektiv
beddms den totala kostnadsutvecklingen vara relativt jamn utan indikationer pa
storre kostnadstoppar avseende den gemensamma digitala infrastrukturen samt
gemensamma tjanster de ndrmaste aren.

Kundernas behov

Detta scenario innehaller initiativ dér stadens verksamheter har lyft fram behov for
att sikerstélla funktionalitet som skapar stora effektiviseringar i verksamheten eller
att det finns risker i befintliga tjdnster som kan elimineras med hjélp av utvecklade
formagor. Forédndringsinsatserna &r formedlade fran och férankrade med
verksamheterna som ser en stor nytta av denna utveckling i den fortsatta
digitaliseringen.

Scenariot bestar av tre olika behovsomraden:

e Forindringsinsatser som mojliggdr automatisering, Al och flexibilitet
e Foréndringsinsatser som mojliggdr digitalisering inom HR-omrédet
e Forindringsinsatser som mojliggdr inférande av nationella standarder for
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digitalisering

Moijligheter och nyttor som scenariot skapar

Manga av forédndringsinsatserna i scenariot dr forutsittningar for stadens fortsatta
digitalisering, bland annat genom att skapa grundforutsittningar for Al, stod for
automatisering med mera. Scenariot skapar dven grundforutsittningar for
beslutsfattande baserat pa dataanalys.

Med en tydlig och gemensam hantering av den utveckling som nu sker avseende
Al, datalager etcetera dkar 4ven mojligheten for stadens verksamheter att fokusera
pa sin kiarnverksamhet. Med den flexibilitet som scenariot skapar ges mojlighet att
agera pa behov som uppstér i verksamheterna baserat pa en snabbt fordnderlig
omvarld.

Ytterligare mojligheter som skapas genom scenariot ar:

e Okad sikerhet for forvaltningarnas data (gallring och arkivering)

e Att genom automatisering frigdra tid och/eller minska kostnader, primért
inom stodfunktioner och administrativt arbete

o Mojliggor for verksamheterna att driva sin digitalisering och minska
ledtider

e Anslutning till nationell digital infrastruktur

Vidare mdjliggor scenariot att staden kan efterleva nya direktiv, styrande dokument
och politiska beslut sdsom:

EU-direktivet Al forordningen

Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023 — 2026

Socialndmndernas uppdrag att oka digitaliseringen och automatiseringen
vid handldggning av ekonomiskt bistand

Konsekvenser om inte scenariot genomfors

Om scenariot inte genomfors kommer stadens verksamheter att tvingas att sjdlva
driva forédndringsinsatser kopplat till Al, datalager och automatisering. Utan
insatsen “’Flexibilitet i finansiering av IT-utveckling” som finns i det hér scenariot
minskas ocksé Intraservice forméga att agera snabbt pa trender och digital
utveckling. Detta sammantaget innebér en stor risk for fragmentering av arkitektur
och IT-miljo i staden, dér decentraliserade 16sningar och IT-miljoer skapar
parallella tjénster och system och dédrmed hogre kostnader for staden som helhet.

Detta ligger inte i linje med stadens intentioner med verksamhetsutveckling med
hjdlp av digitalisering. Detta medfor ocksa risker for informations- och
datasdkerhet och ddrmed att stadens digitala infrastrukturmilj6 blir mer sarbar.

Goteborgs Stad riskerar dven att inte f6lja med i tiden och uppfattas som omodern
och ¢j relevant av medborgare och foretag.

Exempel pa ytterligare konsekvenser:

e Digitalisering och automatisering i staden forsvaras.

o (Goteborgs stad kan inte mota nationella riktlinjer kring bemétande av
medborgare och foretag.

e Verksamheterna far fortsitta leva med icke-effektiva arbetssatt vid
anstéllningar och administrationen minskar inte i 6nskad takt

o Fortsatt hog riskexponering for personuppgiftsincidenter kopplat till att
stadens HR-system innehéller stora méngder information.

Om inte scenariot beslutas att genomforas innebér det att tva pagdende
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forandringsinsatser saknar finansiering. Dessa dr ” Etablera tjanst for digitalisering
med hjilp av automatisering” och “Etablera tjanst for Datawarehouse”.

Analys av beroenden till exempel vilka andra forindringar ir scenariot

beroende av (arbetssiitt, styrning, annat)

Det finns stora beroenden mellan tjénsternas forvaltningskostnad och det
utvecklingsarbete som gors i fordndringsinsatser. Tjénsternas forvaltningskostnad
maste ha utrymme for att ta emot och forvalta det som utvecklas bade i
forandringsinsatser och i vidareutveckling inom befintlig tjanst. Om den
mojligheten inte ges riskerar forandringsinsatserna att bli verkningsldsa.

Delar av scenariot &r beroende av att byggblock i Sveriges digitala infrastruktur,
Ena, tas fram och implementeras enligt plan. Det finns &ven ett beroende till
forandringsinsatser hos Demokrati och medborgarservice kring nyttjande av Mina
drenden och Mina ombud for att tillgdngliggdra dessa for medborgare och foretag.

Flertalet av fordndringsinsatserna skapar mdjligheter for stadens verksamheters
digitalisering och automatisering. Exempel pa detta dr foréndringsinsatsen for
datawarehouse som ocksa &r en viktig mojliggorare for beslutsstod.

For att uppna effekthemtagning krévs att verksamheterna genomfor
fordndringsinsatser for att identifiera processer och foréndra arbetsstt.

Eventuell paverkan pa befintliga tjinster (hur, omfattning, annat)

Utveckling inom befintliga tjdnster sa som Informationshantering, Identitet och
atkomst och Applikationsplattform &r en forutsittning for genomforande av flera av
scenariots fordndringsinsatser. Aven underliggande infrastruktur och teknik
behover utvecklas for att méta utveckling av Al och fortsatt automatisering.
Exempel pa paverkan och beroende ér till tjdnsten Identitet och dtkomst som
behodver kunna hantera ytterligare digitala identitetslosningar samt 6kade volymer
av digital identifikation.

Befintlig infrastruktur och foérvaltningsorganisation for redan implementerade
nationella digitala tjanster kommer att behdva utdkas for att hantera fler tjanster
och dkade volymer.

Summering for scenario 2

Ar 2025 2026 2027

Total 1 088 976 tkr Ej kant Ej kant
forvaltningskostn
ad befintliga
bastjanster/digital
infrastruktur
(basen)

Total kostnad for 7800 tkr 2800 tkr 2800 tkr
pagaende
forandringsinitiati
v inom scenariot

Total kostnad for 22 750 tkr 15 250 tkr 2000 tkr
foreslagna
forandringsinitiati
vinya
bastjanster/digital
infrastruktur i
scenariot
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Paverkan pa 1500 tkr 6350 tkr 14 000 tkr
forvaltningskostn
aden for
bastjanster/digital
infrastruktur i tkr
(plus eller minus)

Summering 1121 026 tkr
Beraknad/ 130 900 tkr
potentiell

nettonytta for de
kommande 6 aren,
fyll i totalt belopp

1.4.3 Scenario 3

Ytterligare utveckling

Forindringsinsatser som bygger scenario 3

Forandringsinsatser, nya | Benamning befintlig/ny Kostnad for
och pagaende som bastjanst/digital forandringsinsatser
bygger scenariot infrastruktur enligt kolumn A
Forstudie beslutsmiljo Ev. Ny bastjanst 500

Forstudie Ev. Ny bastjanst 700
incidentrapportering

Framtida eventuell tjanst - Ev. ny tjanst 2400
Applikationsférvaltning

som tjanst

Framtida eventuell tjanst - Ev. ny tjanst 1600
Tjanstekatalog

Analys av scenario 3

I detta scenario foreslas insatser som forbattrar befintliga processer och system
utan att vara verksamhetskritiska, samt forstudier inom omréaden dér behov av
ytterligare utredning krévs for att tydliggdra mélbild.

Forandringsinsatser inom scenario 3 definieras utifran:

o Forbdttrar och mdjliggor fordndringar: Projekt som, om genomforda,
forbattrar befintliga processer och system utan att vara kritiska for
omedelbar framgang.

Scenariot &r en investering for staden och Intraservice ser att dessa investeringar
kommer att ge goda nyttor och effekter till hela staden pa lang sikt. Utifrén ett
kundperspektiv bedoms den totala kostnadsutvecklingen vara relativt jimn utan
indikationer pa storre kostnadstoppar avseende den gemensamma digitala
infrastrukturen samt gemensamma tjanster de ndrmaste aren.

Kundernas behov

Behoven kommer i ménga fall frén nagra enskilda verksamheter men har potential
att skapa nytta for fler. Behovsbilden av detta scenario har inte samma bredd som
Ovriga scenarios.

Scenariot bestar av tva olika behovsomraden:

e Forstudier av potentiella framtida tjénster till staden
e Forindringsinsatser som medfor 6kad skalbarhet och konsolidering av
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gemensamma behov

Moijligheter och nyttor som scenariot skapar

Scenariot kan skapa mojligheter for tidsbesparing och fokus pa kdrnverksamhet for
stadens verksamheter d Intraservice kan avlasta for stodfunktioner. Scenariot
innebdr konsolidering av gemensamma behov dér Intraservice levererar tjdnster i
stéllet for att forvaltningar och bolag upphandlar sjilva.

Scenariot ger mojligheter till forstudier for att ytterligare skidrpa mél- och
behovsbilder samt potentiell nettonytta for en eventuell framtida férédndringsinsats.

Konsekvenser om inte scenariot genomfors

Konsekvenser av att detta scenario innebér att forandringsinsatser som Onskats av
staden uteblir. Dessutom finns risk for 6kade kostnader for staden som helhet nir
inte gemensamma behov tas om hand centralt.

Analys av beroenden till exempel vilka andra forindringar ir scenariot

beroende av (arbetssiitt, styrning, annat)

Det finns stora beroenden mellan tjénsternas forvaltningskostnad och det
utvecklingsarbete som gors i fordndringsinsatser. Tjansternas forvaltningskostnad
maste ha utrymme for att ta emot och forvalta det som utvecklas bade i
fordndringsinsatser och i vidareutveckling inom befintlig tjdnst. Om den
mojligheten inte ges riskerar forandringsinsatserna att bli verkningsldsa.

Eventuell paverkan pa befintliga tjdnster (hur, omfattning, annat)

Befintliga tjanster och forvaltningsorganisation for redan implementerade 16sningar
kommer att behdva utdkas bade tekniskt och kompetensmassigt for att hantera fler
tjdnster och 6kade volymer beroende pa efterfragan.

Summering for scenario 3

Ar 2025 2026 2027

Total 1088 976 tkr Ej kant Ej kant
forvaltningskostn
ad befintliga
bastjanster/digital
infrastruktur
(basen)

Total kostnad for 0 0 0
pagaende
forandringsinitiati
v inom scenariot

Total kostnad for 5200 tkr 6700 tkr 0
foreslagna
forandringsinitiati
vinya
bastjanster/digital
infrastruktur i
scenariot

Paverkan pa 0 2300 tkr 6000 tkr
forvaltningskostn
aden for
bastjanster/digital
infrastruktur i tkr
(plus eller minus)

Summering 1094 176 tkr

Arlig analys 2025 36 (37)



Beraknad/
potentiell
nettonytta for de
kommande 6 aren,
fyll i totalt belopp

6000 tkr

Arlig analys 2025

37 (37)



Arlig analys 2025

DEMOKRATI OCH MEDBORGARSERVICE



Innehallsforteckning

1 Namnden for demokrati och medborgarservice ............ccocceunneee 3

1.1 Kommentar till férvaltningskostnad befintliga bastjanster och
digital infrastruktur ... 3

1.1.1 Betydande férandringar i befintliga bastjanster/digital
INFrasStrUKEULN ..o 3

1.1.2 Forslag pa férandrad kategorisering av bas, tillaggs- eller

specialisttjanster eller digital infrastruktur................c..c.cccoool. 4
1.1.3 Forslag pa foérandrade fordelningsnycklar i befintliga
bastjanster/digital infrastruktur.................cccccoiiiiiii 4
1.2  Betydande avvikelser i férandringsinsatser som pagar ini ar
2025 .. 5
1.3  Forslag pa nya férandringsinsatser med start 2025 ...................... 5
1.4  Mgjliga scenarion for bastjanster och digital infrastruktur
2025 .. 6
g S T = o = T T R 6
1.4.2 Scenario 2......cccccceeevieeeeneenn. Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.4.3 Scenario 3.........ccceevvvvveeenenn. Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.4.4 Scenariod.......ccccccvvvveennnn.. Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.5  Bilagor ..o Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.6  Bilagor....ccoooeeeiiiiiiiiiiiiien Fel! Bokmarket ar inte definierat.

Arlig analys 2025 2(7)



1 Namnden for demokrati och
medborgarservice

1.1 Kommentar till

forvaltningskostnad befintliga
bastjanster och digital
infrastruktur

1.1.1 Betydande forandringar i befintliga

bastjanster/digital infrastruktur

Betydande forindringar i befintliga bastjanster/digital infrastruktur

Benamning
bastjanst/digital
infrastruktur

Utfall
2022

Utfall
2023

Budget
2024

Foreslagen
budget
2025

Kommentar

Kommentarer till betydande forindringar i befintliga bastjinster/digital

infrastruktur

Némnden levererar foljande bastjénster:

Demokratistdrkande metoder och verktyg
Extern service och kommunikation
Goteborgs Stads kontaktcenter

Oppna data

Samtliga tjdnster har analyserats exempelvis utifran kundbehov och
omvarldsbevakning. For ar 2025 har inga betydande forandringar f6r nagon av

bastjinsterna identifierats.
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1.1.2 Forslag pa forandrad kategorisering av bas,
tillaggs- eller specialisttjanster eller digital
infrastruktur

Forslag pa ny kategori

Berord tjanst

Kategori idag

Forslag pa ny
kategori

Kommentar

metoder och
verktyg

Demokratistarkande

Bastjanst

Goteborgsforslaget
foreslas lyftas ur
bastjansten.

Kommentarer till forslag pa forindrad kategorisering av bas, tilléiggs- eller
specialisttjinster eller digital infrastruktur

Efter genomgripande analys har forvaltningen kommit fram till att
Goteborgsforslaget inte bor vara en del av den digitala bastjansten
Demokratistdrkande metoder och verktyg. Systemet som anvénds for att ta emot

och hantera forslag anvinds enbart av demokrati och medborgarservice och bor ses
som ett verksamhetsspecifikt system. Demokrati och medborgarservice foreslar att

denna del lyfts ur bastjansten demokratistarkande metoder och verktyg till 2025.

Bastjénsten Demokratistirkande metoder och verktyg kommer att kompletteras
under 2024 med en digital demokratiplattform for bland annat medborgar- och
boendebudget vilket gor att bastjdnsten ska finnas kvar.

1.1.3 Forslag pa forandrade fordelningsnycklar i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur

Forslag pa foridndrad fordelningsnyckel

Bastanst/digital
infrastruktur

Nuvarande
fordelningsnyckel

Forslag pa ny

fordelningsnyckel

Kommentarer till forindrade fordelningsnycklar

Néamnden levererar foljande bastjinster:

Demokratistirkande metoder och verktyg
Extern service och kommunikation
Goteborgs Stads kontaktcenter

Oppna data

For ar 2025 har ndmnden inga forslag pa foréndring av fordelningsnycklar for
nagon av bastjansterna. Oversyn kommer att goras under 2024 och eventuell
forandring redovisas i Arlig analys for 2026.
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1.2 Betydande avvikelser i

forandringsinsatser som pagar

iniar 2025

Némnden levererar foljande bastjénster:

Oppna data

Demokratistdrkande metoder och verktyg
Extern service och kommunikation
Goteborgs Stads kontaktcenter

For ar 2024 har nimnden inga fordndringsinsatser som kommer att pagé in i ar
2025 for nagon av bastjansterna. Namnden har darfor inte heller nagon avvikelse

att rapportera.

Betydande avvikelser i pdgdende foridndringsinsatser

Bastjanst/digital
infrastruktur

Benamning
pagaende

forandringsinitiativ

Avvikelse
i tid
anges i
manader

Avvikelse
i kvalitet
anges i
lagre/hog
re
bedomd
kvalitet

Avvikelse
i kostnad
anges

i tkr for
insatsens
hela
period

1.3

Forslag pa nya
forandringsinsatser med start
2025

Syfte med denna del ar att ge l4saren en bild av forslag pa forandringsinsatser i
befintliga bastjanster/digital infrastruktur och forslag pa nya bastjanster/digital
infrastruktur.

Forslag pa nya forindringsinsatser med start 2025

Genomsn

ittlig Berdk
Benamning ny | Kostn Kostn Kostn p?verkan =2l

o . . pa potent
Tjanst forandringsin ad ad ad forvaltnin | iell

sats 2025 2026 2027

gskostna netton

den 2025- | ytta

2027
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Kommentarer till forslag pa nya forindringsinsatser for 2025

Néamnden levererar foljande bastjinster:

Demokratistirkande metoder och verktyg
Extern service och kommunikation
Goteborgs Stads kontaktcenter

Oppna data

For ar 2025 har nimnden inga forandringsinsatser for ndgon av bastjdnsterna,
forslag till utveckling av ndimndens samtliga bastjénster ligger inom utveckling
inom forvaltning.

Néamnden har inte heller ndgra forslag pa nya bastjanster.

1.4 Mojliga scenarion for
bastjanster och digital
infrastruktur 2025

Syfte med denna del 4r att presentera mojliga alternativ till fordndring av
bastjanster och digital infrastruktur med fokus pa 2025.

1.4.1 Scenario 1

Sammanfattning av utveckling inom forvaltning

Goteborgs Stads ndmnd for demokrati och medborgarservice ir leverantor av
gemensamma tjdnster sasom Goteborgs stads kontaktcenter och extern service och
kommunikation. Nimnden ansvarar dven for att skapa forutsattningar for
invanarnas demokratiska delaktighet och inflytande i samskapande med andra
aktorer samt ansvara for en vél utbyggd infrastruktur for att stérka den lokala
demokratin.

Vi ser inga stora forédndringsinsatser under 2025 forutom det kontinuerliga
forbattrings- och utvecklingsarbete som pégar och darfor beskrivs inga scenarion
for tjansterna. Var analys av utveckling inom ramen for férvaltning ar f6ljande per
tjénst.

Demokratistirkande metoder och verktyg

Under 2025 avser forvaltningen fortsétta utveckla den digitala
demokratiplattformen som inf6rs i bastjénsten under 2024. Planen ér att utoka
antalet moduler som mojliggdr fler alternativ for digitalt medborgarinflytande.

Extern service och kommunikation

2025 avser forvaltningen fortsitta vidareutveckla goteborg.se med fokus pa att
forbattra anvéndarnas upplevelse bland annat genom nya, béttre kart-16sningar och
med en mer grafiskt enhetlig webbplats.

Tider av standiga cyberattacker stéller krav pa att stadens webbplats goteborg.se ar
robust och sdker. Demokrati och medborgarservice planerar att utreda hur
krisfunktionaliteten kan bli battre. Planen &r dven att utreda behov av en alternativ
webbplats, som det gér att véxla over till i hindelse av att goteborg.se inte &r
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tillgénglig.

Forvaltningen kommer att vidareutveckla funktioner i Mina sidor for att skapa
forbéttrad anvandarnytta.

Under 2025 planerar forvaltningen i samverkan med stadsledningskontoret och
Intraservice utreda vilka framtida krav pa funktionalitet som finns pa stadens
plattformar for goteborg.se.

Goteborgs Stads kontaktcenter

Kontaktcenter och staden star infor inforande av ett nytt telefonisystem. System é&r
under upphandling pa uppdrag av Intraservice och sannolikt sker inférande under
kvartal 1 2025. Nya system kan resultera i krav pa fordndrade arbetssétt och
dérmed kréver inforandet utbildning av anvéndare pa kontaktcenter. Under
implementeringen av det nya systemet kan hanteringstider bli ldngre, det tar langre
tid att hantera ett samtal i ett nytt system. Forvaltningen har i forslaget till
forvaltningskostnad tagit med kostnader for utbildning och inférande med
malsdttning att bibehalla goda servicenivaer.

Implementering av nytt telefonisystem och utbildning av drygt 300 svarsgrupper i
Goteborgs stad kan ocksa innebéra fler samtal till kontaktcenter vilket kan paverka
servicenivaerna negativt.

Ett nytt telefonisystem kan dven medfora att 6nskad funktionalitet inte levereras
fullt ut. Upphandlingen av telefonisystem avser en standardldsning. Det innebér att
system for exempelvis NKI-10sning (ndjd-kund-index), statistikberékningar och
drendehantering sannolikt behdver avropas fran ramavtal alternativt upphandlas
separat vilket leder till merkostnader for forvaltningen.

Kontaktcenter anvander en anpassad version av synpunktsdatabasen LIS for att ta
emot och fordela mejl fran goteborg@goteborg.se och synpunkter fran bland annat
formulédret Limna synpunkter pa goteborg.se. Demokrati och medborgarservice ska
infora Ciceron 2025 och i takt med det avvecklas LIS. Ciceron tillhandahéller
emellertid inte den funktionalitet som behovs for att kontaktcenter ska kunna
hantera géteborgarnas fragor och synpunkter. Foérvaltningen behover saledes
ersitta LIS med ett drendehanteringssystem under 2025 i god tid innan avveckling
av LIS.

Oppna data

Forvaltningen fortsétter att vidareutveckla och sékra att plattformen for publicering
av Oppna data dr dndamélsenlig och foljer de lagkrav som finns.

Gemensamt for tjinsterna

Med ovan beskrivna utveckling inom forvaltning ser vi att ndmnden vél méter och
fullgor de uppgifter som framgér av Goteborgs Stads riktlinje for styrning
samordning och finansiering av digital utveckling och foérvaltning.

Berdknad total forvaltningskostnad befintliga bastjanster 2025 &r 86 708 500
kronor.
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bastjanst

ter och digital infrastruktur

Grundinformation om tjansten Grvaltni ithr Pagaende forandri i thr
arje tjanst har akerhets Utfall 2022 [Utfall 2023[Budget  |Foreslag |Frivilligrad  |Budget |Budget |Budget |Paverkanpi |Paverkanpd |Paverkanps |Beriknad/
ett ID Ja/Nej 2024 budget kostnad for 2025 2026 2027 ntiell
andel av de 2024 (i de fall 2025 konkurrensutsd kostnad 2025 |kostnad 2026 |kostnad 2027 |nettonytta
totalt 52 detta finns) ttning etc
org.enligt
listan
DI/Intraservice 1 Ja, foregaende riktlinie 38| 32746 28799] 31136
'Fmsemce 2 Ja, foregaende riktlinie 52 108 4 47# 5273 5891
DI/Intraservice 3 Ja, foregaende riktlinie 15281] 16211] 20821
DI/Intraservice n Ja, foregaende riktlinie 52| 13427 1803 1907 2211
Demokrati o 5 metoder och verktyg Nej 2 2553 947
Intraservice 3 igital signering Nej, gors [ projekt
DI/Intraservice 7 omino Ja, foregaende riktlinje 52 10087] 9513 9627
DI/Intraservice 8 |EA Arkitektur & Processer 52 149 8284 7569 8110
DI/Intraservice 9 e-tjanstekort Ja, foregaende riktlinie 52
DI/Intraservice 10 E-tja Ja, foregaende riktlinie 32 78 3781 3309 5588
Demokrati o 11 Extern service och (goteborg se) Nej 2 58892 56892
DI/Intraservice 12 Fjarratkomst Ja, foregaende riktlinie 49 524 4155 4414 6250
DI/Intraservice 13 Fritt publikt WiFi utomhus Ja, foregaende riktlinie 38
Intraservice 14 Grafisk manual Ja, foregaende riktlinie 52 81 5603 4024 4218
[Demokrati o ic| 15 Goteborg Stads Nej 25 27454
DI/Intraservice 16 Identitet och atkomst Ja, foregaende riktlinie 30 84864
DI/Intraservice 17 i Ja, foregaende riktlinie 30 98 7104
DI/Intraservice 18 IT Sakerhet Ja, foregaende riktlinie 32 1412 78636
DI/Intraservice 19 IT-arbetsplats Ja, foregende riktlinje 47 141111 3200] 3200 0 0 0
DI/Intraservice 20 Licens som tjanst Ja, foregaende riktlinje 24 141 9576
DI/Intraservice 2 Lokalt Nat - LAN Ja, foregaende riktlinie 52 92856
DI/Intraservice 2 Office 365 Ja, foregaende riktlinie 52 140475
Intraservice 23 Politisk arende hantering Ja, foregaende riktlinie 25518
|ﬂ/lnlrzsemce 2 Ja, foregdende riktlinie 34 22860
Intraservice 25 PU-register Nei, gors | projekt 5815 2000] [ 0 0 [ [
Intraservice 26 Ja, foregaende riktlinie 52| 25228 1539 35 000 tH] 35 000 tkr - 250 000 tkr |35 000 thr - 50 35 000 thr - 50 000 thr
|ﬂ/lnlrzsemlce 27 ServiceNow Ja, foregaende riktlinie 21 7225
Intraservice 2 Stadens intranat Ja, foregaende riktlinje 52 62 24117
|Di/intraservice 29 |stadsnat - WAN Ja, foregaende riktlinie a1 78233
Intraservice 30 tod for planering och uppfélining Ja, foregdende riktlinje 52 1982 7618
Intraservice 31 t6d [ arbetet med arbetsmiljo och halsa Ja, foregdende riktlinie 32 a1 1842
Intraservice 32 t6d [ arbetet med bemanning Ja, foregaende riktlinie 26 398 19533
Intraservice 33 t Ja, foregaende riktlinie 49 42618 35 000 tH] 35 000 tkr - 250 000 tkr |35 000 tr - 50 35 000 thr - 50 000 thr
Intraservice 34 t6d [ arbetet med formaner Ja, foregaende riktlinie 38 302 11940
Intraservice 35 t6d [ arbetet med LAS-hantering Ja, foregdende riktlinie 30 87 4076
Intraservice 36 Stod i arbetet med loneadministration Ja, féregdende riktlinje 33 77 839 750 750 o 350 o 15000
Intraservice 37 Stéd i arbetet med Ja, foregdende riktlinie 30 43 2020
Intraservice 38 Stod i arbetet med folining Ja, foregdende riktlinie 30 85 3078 o 0 0 0 0
Intraservice 39 Stéd i arbetet med Ja, foregdende riktlinie 32 88 3953
Intraservice 40 Stod f arbetet med rekrytering Ja. foregaende riktlinie 27 11 e
Intraservice a1 Stod T arbetet med Ja, foregaende riktlinie 2 140 5538
Intraservice 42 Stad i digitalt bevarande Ja, foregdende riktlinie 52 234 12977 2000 1000 0 100 1400 0 12000
Intraservice 43 Stod i i Ja, foregaende riktlinie 52 12 603
i 44 '?md vid budget, prognos och analys Ja, féregaende riktlinie 49 238 11123 35000 tk| 35 000 tkr - 250 000 tkr [35 000 tkr - 50 (|35 000 tkr - 50 000 tkr
Inkép o 45 [stad vid Ja 49 14629 22500 1800 -1000]
Inkdp o 46 |5t5d vid inkép och bestallning Ja 49 6269 11000 2200
Inkdp o 47 Emd vid leverantérs- och Ja o o 0 o 1800 7000 3400|N/A 0 3300 3200
DI/Intraservice 48 Telefoni och stodsystem Ja, foregaende riktlinie 38 20308]  15942| 16003
DI/Intraservice 49 ttform Ja, foregaende riktlinie 25 7364 8108 8042
DI/Intraservice 50 Webbhotell Ja, foregaende riktlinie 29 1746 2480 4561
Demokrati o |('§ Oppna data Nej 25 1600 1415
Intraservice |iZ Ls Ja, foregdende riktlinie 34 1077 18 790, 20723 20723
Intraservice 53|Stod i arbetet med érliga Ja 2430 2430
Ny tiénst Intraservice 54 fi Ibarhetsinformation Nei, gérs i projekt 0 o 0 o
Ny tidnst Intraservice 55| Forstudie beslutsmilio Nei, gors i projekt 0] 0 0 0] 0 0
Ny tidnst Intraservice [Foi Nei, gors i projekt 0 0 0] 0 0
Ny tidnst Intraservice 57| Digitalt bevarande HR Ja, foregdende riktlinie 2000 2000 2000 100 o o
Ny tidnst Intraservice 58 |Styrande dokument Nei, gérs i projekt 2000 2000 o 30 o 8520
Ny tidnst Intraservice 59
Ny tidnst Intraservice 60
Ny tiénst Intraservice 61
Ny tidnst Intraservice 62
Ny tiénst DI/Intraservice 63 Digital signering for e-tianster Ja, foregaende riktlinie [ 1575
Ny tidnst DI/Intraservice 64 |Smart Stad Nei, gors i proiekt o 4400
Ny tjdnst DI/Intraservice 65| Teknisk e-post Ja, foregaende riktlinie 0 7545
Ny tidnst DI/Intraservice eventuell tjanst -Tianst fér hantering av Al Nei, gors i proiekt
Ny tiéinst Dl/Intraservice 67 |Framtida eventuell tiénst -API-katalog Nei, g6rs i proiekt 0
Ny tidnst DI/Intraservice 68| Framtida eventuell tidnst -Tidnst for BPMS Nei, gors i proiekt 5000 3500 o 41000
Ny tidnst DI/Intraservice eventuell tidnst som tjan| Nei, gors i projekt
Ny tiéinst Dl/Intraservice eventuell tjgnst -O1 d Nei, gors i proiekt 500
Ny tidnst DI/Intraservice 71|Framtida eventuell tjénst -Datawarehouse Nei, gors i proiekt 2800 2800 2800 700 800 1500 72000
Ny tiéinst Dl/Intraservice Framtida eventuell tjdnst -Tia Nei, g6rs i proiekt 0
Ny tiéinst Dl/Intraservice eventuell tjanst -Nationell digital infrastruktur for| Nei, g6rs i proiekt 2000 2000 1500
Ny tiéinst Dl/Intraservice 74| Flexibilitet i finansiering av IT- N/A 0] 0
Ny tianst D/Intraservice 75|st: pga hotbild N/A 9000 3000




Bilaga Kostnad per kund 2025

Intraservice - kostnad per namnd/styrelse 2025

Nedan redovisas berdknade kostnader per namnd/bolagsstyrelse fér bastjdnster och digital infrastruktur 2025. Utfall 2023 och budget
2024 speglas mot Strategisk samordningsgrupps rekommendation fér 2025. Redovisade kostnader ar indikativa och innefattar bade
utvecklings- och forvaltningskostnader. Namnder och styrelser kan bestélla ytterligare tjanster av leverantérerna sasom tillaggs- och
specialisttjanster. Dessa tjanster beslutar varje namnd och styrelse sjalv om att bestalla. Saledes ar de ekonomiska ramar som beskrivs
hér inte lika med den fulla kostnad som namnder och styrelser har for it och digitala tjanster. Namnder och styrelser ansvarar dven for
verksamhetsspecifika system.

Rekommendation

Strategisk

samordningsgrupp
Nimnd/styrelse Utfall 2023 (tkr) Budget 2024 (tkr) budget 2025 (tkr)
Boplats Goteborg AB 681 902 1010
Bostads AB Poseidon 2831 3870 4153
Familjebostader i Goteborg AB 2131 2871 3031
Framtiden Byggutveckling AB 532 4822 5051
Forvaltnings AB Framtiden 875 917 1010
Forvaltnings AB Goteborglokaler 926 948 1010
Gardstensbostdder AB 617 581 561
Goteborgs Egnahems AB 777 726 786
Goteborgs Stads Bostads AB 2711 3491 3704
Storningsjouren i Goteborg AB 459 516 561
Goteborg Energi AB 6148 7173 7 633
Goteborgs Hamn AB 1921 2 306 2470
Forsakrings AB Gota Lejon 1245 1288 1347
Goteborgs Stads Leasing AB 3596 3564 3817
Goteborgs Sparvagar AB/Goteborgs Stads kollektivtrafik AB 8 955 10 666 11338
Goteborgs Stadshus AB 637 762 786
Goteborgs Stads Parkerings AB 2997 3122 3255

Higab AB 3523 3824 4041



Alvstranden Utveckling AB
Business region Goteborg AB
Grefab AB (80%)

Gryaab AB (71%)

Renova AB (85 %)

Got Event AB

Goteborg & Co AB

Goteborgs Stadsteater AB
Liseberg AB

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Demokrati och medborgarservice
Exploateringsférvaltningen
Forskoleforvaltningen
Forvaltningen for funktionsstod
Grundskoleférvaltningen

Idrott- och foreningsférvaltningen
Inkép och upphandling
Intraservice

Kretslopp och vatten
Kulturférvaltningen
Miljofoérvaltningen

Regionarkivet
Socialférvaltningen Centrum
Socialférvaltningen Hisingen
Socialférvaltningen Nordost
Socialférvaltningen Sydvast
Stadsbyggnadsforvaltningen
Stadsfastighetsforvaltningen
Stadsledningskontoret
Stadsmiljofoérvaltningen
Stadsrevisionen
Utbildningsférvaltningen
Valndmnden

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

3245
749
2344
1485
4265
5323
3242
3445
3108
9258

7 845
11743
117 121
109 788
184 054
12 590
2616
25421
25063
20291
9 045
4784
21 602
17 542
34378
22171
13 205
14 786
11511
27011
1396
51 308
203
157 586

3416
937
3102
1512

4 398
5430
3154
3637
4273
9634

7 848
12 110
127 426
122 521
198 425
13 364
3039
27 960
24 249
20 368
8777
4283
23490
19 057
36 355
24 708
12909
14 271
10737
26 296
1603
53 449
472
171750

3592
1010
3255
1572

4 602
5725
3368
3817
4490
10 215
8 307
12797
134930
129 766
210028
14 144
3255
29523
25706
21553
9317
4490
24920
20 206
38503
26 155
13 695
15154
11338
27 839
1684
56 576
449
181515



Niamnden for demokrati och medborgarservice - kostnad per namnd/styrelse 2025

Nedan redovisas berdknade kostnader per ndmnd/styrelse for bastjanster 2025. Utfall 2023 och budget 2024 speglas mot leverantorens forslag fér 2025 som dr samma
saom Strategisk samordningsgrupps rekommendation. Redovisade kostnader ar indikativa och innefattar bade utvecklings- och forvaltningskostnader (enbart
forvaltningskostnader fér 2025 for DM). Namnder och styrelser kan bestélla ytterligare tjanster av leverantorerna sasom tillaggs- och specialisttjanster. Dessa tjanster
beslutar varje namnd och styrelse sjalv om att bestélla. Saledes ar de ekonomiska ramar som beskrivs har inte lika med den fulla kostnad som ndmnder och styrelser har
for it och digitala tjanster. Namnder och styrelser ansvarar aven for verksamhetsspecifika system.

Namnd/styrelse

Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon
Familjebostader i Goteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB Goteborglokaler
Gardstensbostader AB
Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Storningsjouren i Goteborg AB
Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Sparvagar AB/Goteborgs Stads kollektivtrafik AB

Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stads Parkerings AB
Higab AB

Utfall 2023

Budget 2024

Rekommendation
Strategisk
samordningsgrupp
budget 2025



Alvstranden Utveckling AB
Business region Goteborg AB
Grefab AB (80%)

Gryaab AB (71%)

Renova AB (85 %)

Got Event AB

Goteborg & Co AB

Goteborgs Stadsteater AB

Liseberg AB

Arbetsmarknad och vuxenutbildning 1273 000 1601 000 1593 600
Demokrati och medborgarservice 1160 000 1298 000 1347100
Exploateringsférvaltningen 1621 000 1936 000 1960 800
Forskoleforvaltningen 4 054 000 6 169 000 5857 300
Forvaltningen for funktionsstod 7 867 000 10170 000 9 007 400
Grundskoleférvaltningen 7 033 000 8722 000 8336 200
Idrott- och foreningsférvaltningen 915 000 1141 000 1115200
Inkép och upphandling 320 000 544 000 646 900
Intraservice 3239000 3589 000 3545 800
Kretslopp och vatten 2 094 000 2 564 000 2520200
Kulturférvaltningen 2 050 000 2 347 000 2242 400
Miljofoérvaltningen 1066 000 1209 000 1159 400
Regionarkivet 352 000 418 000 437 200
Socialférvaltningen Centrum 4 236 000 4917 000 5125000
Socialférvaltningen Hisingen 3396 000 4172 000 4335000
Socialférvaltningen Nordost 5266 000 5049 000 5172700
Socialférvaltningen Sydvast 2 875000 3 600 000 3664 100
Stadsbyggndsforvaltningen 2 092 000 2 560 000 2 994 900
Stadsfastighetsforvaltningen 2 743 000 2 347 000 2 360 000
Stadsledningskontoret 1256 000 1579 000 1553 700
Stadsmiljofoérvaltningen 2774000 3774000 3658 000
Stadsrevisionen 166 000 232 000 261500
Utbildningsférvaltningen 2 961 000 3222000 3168 500
Valkansliet 223 000 148 000 262 500

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen 12 098 000 14 442 000 14 383 100



Namnden for inkop och upphandling - kostnad per ndmnd/styrelse 2025

Nedan redovisas berdknade kostnader per namnd/styrelse for bastjanster 2025. Utfall 2023 och budget 2024 speglas mot leverantdrens forslag for 2025 som ar samma
som Strategisk samordningsgrupps rekommendation. Redovisade kostnader ar indikativa och innefattar bade utvecklings- och forvaltningskostnader. Namnder och
styrelser kan bestalla ytterligare tjanster av leverantorerna sasom tillaggs- och specialisttjanster. Dessa tjanster beslutar varje namnd och styrelse sjalv om att bestalla.
Saledes ar de ekonomiska ramar som beskrivs hér inte lika med den fulla kostnad som namnder och styrelser har for it och digitala tjanster. Namnder och styrelser
ansvarar dven for verksamhetsspecifika system.

Rekommendation

Strategisk

samordningsgrupp
Nimnd/styrelse Utfall 2023 (tkr) Budget 2024 (tkr) budget 2025 (tkr)
Boplats Goteborg AB 5 7 8
Bostads AB Poseidon 1268 1588 1701
Familjebostader i Goteborg AB 1021 1290 1404
Framtiden Byggutveckling AB 45 57 62
Forvaltnings AB Framtiden 477 729 582
Forvaltnings AB Goteborglokaler 172 219 238
Gardstensbostdder AB 132 169 179
Goteborgs Egnahems AB 87 112 120
Goteborgs Stads Bostads AB 1187 1482 1627
Storningsjouren i Goteborg AB 34 44 47
Goteborg Energi AB 494 762 599
Goteborgs Hamn AB 305 403 418
Forsakrings AB Gota Lejon 30 41 40
Goteborgs Stads Leasing AB 221 396 408
Goteborgs Sparvagar AB/Goteborgs Stads kollektivtrafik AB 522 692 707
Goteborgs Stadshus AB 4 6 6
Goteborgs Stads Parkerings AB 197 262 266
Higab AB 532 553 589

Alvstranden Utveckling AB 113 154 152



Business region Goteborg AB
Grefab AB (80%)

Gryaab AB (71%)

Renova AB (85 %)

Got Event AB

Goteborg & Co AB
Goteborgs Stadsteater AB
Liseberg AB

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Demokrati och medborgarservice

Exploateringsférvaltningen
Forskoleforvaltningen

Forvaltningen for funktionsstod

Grundskoleférvaltningen

Idrott- och foreningsférvaltningen

Inkép och upphandling
Intraservice

Kretslopp och vatten
Kulturférvaltningen
Miljoforvaltningen
Regionarkivet
Socialférvaltningen Centrum
Socialférvaltningen Hisingen
Socialférvaltningen Nordost
Socialférvaltningen Sydvast
Stadsbyggndsforvaltningen
Stadsfastighetsforvaltningen
Stadsledningskontoret
Stadsmiljofoérvaltningen
Stadsrevisionen
Utbildningsférvaltningen
Valkansliet

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

19

57
110
116
183
106
230
113
152
81
566
3075
1986
4572
410

306
821
559
77

33
447
400
571
659
176
1780
142
965
19
1068

3810

26
73
146
175
237
139
292
169
202
109
734
4081
2679
5900
528
1216
370
1057
727
106
43
593
530
755
861
235
2283
189
1251
25
1430
11
5064

27
78
146
144
253
146
327
142
205
110
768
4200
2628
6 055
565
1372
363
1138
777
103
44
604
540
774
902
238
2 405
192
1312
26
1427
12
5185



Goteborgs
Stad 2024-05-06

Bilaga till Forutsattningar for budget
2025-2027:

“Namndernas samlade nomineringar avseende investerings- och
exploateringsvolymer **

1. Exploateringsnamnden

2. ldrott och féreningsndmnden
3. Kretslopp och vattennamnden
4. Stadsfastighetsndmnden

5. Stadsmiljondmnden



1. Exploateringsnamnden

Investeringsnomineringar 2025

Underlaget innehdller namndens protokoll, tjansteutldtande samt rapport med
bilagor avseende namndens investeringsnomineringar for 2025. For eventuella
ytterligare bilagor aterfinns de i namndens handlingar.

Sammantrade Exploateringsnamnden 2024-04-22 - Exploateringsndmnden -
Namndhandlingar - Goteborgs Stad (goteborg.se)



https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Exploateringsn%C3%A4mnden2024-04-22&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Exploateringsn%C3%A4mnden%202024-04-22&organisation=Exploateringsn%C3%A4mnden
https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Exploateringsn%C3%A4mnden2024-04-22&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Exploateringsn%C3%A4mnden%202024-04-22&organisation=Exploateringsn%C3%A4mnden

Exploateringsnamnden

Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-03-25

§ 61 Arendenummer EXF-2024-00012

Investeringsnomineringar 2025 for exploateringsnamnden

Beslut
Enligt exploateringsforvaltningens tjansteutldtande:

1. Exploateringsnimnden godkidnner nomineringsunderlaget enligt bilaga 1

2. Exploateringsnimnden oversidnder beslutet till kommunstyrelsen for att bifogas
Forutsdttningar for budget 2025 t6r Goteborgs Stad.

3. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart.

Justering
Omedelbar justering

Handlingar
Exploateringsforvaltningens tjansteutldtande 2024-02-29

Exploateringsforvaltningens presentation

Information
Magnus Berntsson foredrar investeringsnomineringar for 2025.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen protokoll 3 (8)



Exploateringsforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-02-29 Ylva Blom
Arendenummer EXF-2024-00012 Telefon: 0722558844
E-post: ylva.blom@exploatering.goteborg.se

Investeringsnomineringar 2025 for
exploateringsnamnden

Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1. Exploateringsnamnden godkdnner nomineringsunderlaget enligt bilaga 1

2. Exploateringsndmnden oversdnder beslutet till kommunstyrelsen for att bifogas
Forutsdttningar for budget 2025 for Goteborgs Stad.

3. Exploateringsndamnden justerar drendet omedelbart.

Sammanfattning

Investeringsnomineringen for exploateringsnamnden for perioden 2025-2029 uppgar till
cirka 3,6 miljarder kronor netto. Drygt 1 miljard avser utrymme for framtida markforvarv,
cirka 2 miljarder for de namngivna stora infrastrukturprojekten och 0,5 miljarder till
bland annat 6vriga investeringar sdsom Kvarnberget, paseglingsskydd 1 Masthuggskajen
samt konst inom exploateringsprojekten.

Nettooverskottet for exploateringsinvesteringarna berdknas uppga till cirka 1,7 miljarder
kronor for exploateringsnamnden under perioden 20252029 f6r de projekt som ar under
planering eller genomforande. Utifrdn nomineringsunderlaget klarar namnden en
sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent dver en rullande 10-ars period under de
narmast kommande aren. Forvaltningen vill dock understryka att osédkerheterna ér stora
pa grund av marknadsléaget.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den foreslagna nettovolymen for investeringar for perioden 2025-2029 uppgér till cirka
3,6 miljarder kronor. Prognosen for nettodverskottet for exploateringar uppgar till cirka
1,7 miljarder kronor for samma period.

Forviarv av mark kan generera 6kade kostnader 1 form av rénta, fastighetskatt samt
eventuellt 6vriga driftkostnader. Forvaltningen arbetar dock aktivt med att utveckla och
upplata marken for tillfalliga andamal och far pé sa sétt in intékter tills dess att den nyttjas
1 ett stadsutvecklingssyfte. Arrendeintdkter eller intdkter fran kommunens interna
upplatelser ticker de driftkostnader som uppstér nar atgiarder utfors pa kvartersmark som
forvaltningen ska behalla.

Sanering, rivning och detaljplanekostnader i investeringsprojekten far inte, enligt
redovisningsregler, tas som investering utan belastar driftsresultatet. For aren 2025 och
2026 uppgér dessa till cirka 11 miljoner kronor per ar, for att sedan 6ka under 2027 och
2028.

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande 1(3)



Driftkonsekvenser till foljd av utbyggnad av allmén plats inom exploateringen och storre
infrastrukturprojekt belastar framst stadsmiljondmnden i form av 6kade avskrivning och
rantekostnader samt skotsel och underhall.

Resultat av markexploatering 1 samband med forsédljning av mark levereras in till
stadsledningskontoret.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
Bedomning av de namngivna investeringsprojekten ur ekologisk och social dimension
beskrivs 1 bilagorna 1 och 3.

Den ekologiska och sociala dimensionen inom exploateringsprojekten hanteras i
detaljplaneprocessen for respektive projekt.

For framtida ospecificerade markforvarv hanteras bedomning av
hallbarhetsdimensionerna vid framskrivande av tjdnsteutlatande for respektive forvérv.

Samverkan
Ingen samverkan med de fackliga organisationerna har bedémts aktuellt 1 detta drende.

Bilagor

1. Investeringsnomineringar 2025

2. Projektredovisning, exploaterings- och investeringsprojekt
3. Bedomning utifrdn hallbarhetsdimensionerna

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande



Arendet

Exploateringsndmnden har i enlighet med stadens anvisning for budget och uppfdljning
av investeringar sammanstillt investeringsnominering 2025-2034.
Investeringsnomineringen dr ett underlag till kommunfullméktiges beslut om budget for
nidstkommande &r. Arendet ska beslutas av nimnd senast vid marsménads utging.

Beskrivning av arendet
Investeringsnomineringen dr ett underlag till kommunfullméktiges beslut om budget for
ndstkommande ar. Rapporteringen sker i separat rapport, se bifogade bilagor.

Forvalthningens bedomning

De foreslagna investeringsnomineringarna ser forvaltningen som en forutséttning for att
kunna uppfylla ndimndens uppgifter 1 enlighet med reglementet och av
kommunfullmiktige beslutade investeringsprojekt.

Malet om god ekonomisk hushdllning, att exploateringsverksamheten ska vara
sjalvforsorjande under en rullande 10 ars period, 4r med viss reservation av hansyn till
konjunkturldget, uppfyllt i denna investeringsnominering.

Kristina Lindfors Magnus Berntsson
Direktor exploateringsforvaltningen Ekonomichef

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande
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1.1

Investeringsvolymer

Overgripande beskrivning av
investeringsvolymer

Pro
Belopp i mnkr Utlfal %:(tj gno Nominering
s

2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Bruttoinvestering 549 980 951 850 950 | 1000 | 1300 | 1500

varav reinvestering 0 4 3

varav nyinvestering 549 976 948 850 950 1000 | 1300 | 1500

Investeringsinkomst 284 378 394 300 300 350 500 550
er

Nettoinvestering 265 602 557 550 650 650 800 1000

Exploateringsndmndens investeringar avser framst markforvarv och namngivna
storre infrastrukturprojekt.

Exploateringsndmnden ansvarar for genomférandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedoms vara sérskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte ar i1 regel att bidra 1 omstéllningen
till hallbar mobilitet genom investeringar 1 forbattrad infrastruktur f6r
kollektivtrafiken (exempelvis sparvdg Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsviagen mm) eller for gdng- och cykeltrafik (ny géng- och cykelbro
over Gota dlv). Namnden leder ockséd programmet for hogvattenskydd. Hansyn har
ocks4 tagits till de staden gemensamma beddmningar i OISS (&vergripande
Inriktning Samordning av Stadsutveckling).

Fordndringar mot foregdende drs nominering avseende investeringar

Storst fordndring jAmfort med nomineringen infor 2024 ar Skeppsbron etapp 2 som
har utgatt forutom pédseglingsskyddet som har 6vergatt till annat projekt. For
perioden 2025-2032 uppgar det till ca 1,8 miljarder kronor netto.

Betydande projekt som saknar inriktningsbeslut har 1 denna nominering ingen
prognos for framtida investeringsutrymme forutom Hogvattenskyddsprogrammet.
Hogvattenskyddsprogrammet inkluderar flera namnder men i denna nominering
ingdr enbart exploateringsndmndens siffror.

Storre investeringar, som gors 1 samband med exploateringsprojekt, dar budgeten
tidigare legat hos stadsmiljondmnden har 1 denna nominering forts 6ver till
exploateringsndmnden. Det avser Per Dubbsgatan och Olof Palmes plats inom
projektet Norra Masthugget.

I nomineringen infor 2025 finns nu dven en investeringspott for konst inom
exploateringsprojekten med i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Tidsforskjutningar 1 pdgdende projekt som i1 tex Gang- och cykelbron dver dlven
samt Haga station pdverkar prognosen for nir investeringsmedel behdver tas 1

Investeringsnomineringar 2025
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1.1.1

1.1.2

ansprak.

Budgetregleringspost — ett schablonmdssigt avdrag

Erfarenheter fran tidigare ar visar pé att det 1 en omfattande investerings- och
exploateringsverksamhet kommer att uppstd @nnu ej identifierade senareldggningar,
som exempelvis nddvéndiga tillstdnd, samordning med trafikavstangningar,
krockar 1 utforande, konkurrens om resurser inom saval projektering som
utforande. Det gar dock inte att veta vilka projekt som drabbas. For att inte 18sa upp
mer investeringsmedel 4n vad bedoms kunna upparbetas under kommande &r gors
ett schablonmissigt avdrag om -30 procent av den totala investeringsvolymen for
de namngivna projekten. Genom detta avdrag blir den planerade
investeringsvolymen mer realistisk.

Indexkompensation

Investeringsunderlaget ar angivet i 16pande pris, vilket innebir att atgirderna
berdknas till aktuellt varde det ar da kostnaden uppstar. Flera av de namngivna
projekten har finansiering fran Vistsvenska paketet. Eftersom
indexkompensationen for kommande ar utifrin Véstsvenska paketets berdkningar
uppgér till 2,0 procent per ar sa ar det den nivan som laggs ut pa de enskilda
projekten. For atgirder inom Sverige forhandlingen dr indexuppriakningen av
kostnader 3,0 procent. Aven dvriga investeringar dr uppriknade med 3%.

Re- och ersattningsinvesteringar

Av ndmndens investeringsnominering dr endast en liten del reinvesteringar. Dessa
reinvesteringar gors pa nimndens jordbruksarrenden.

Underhallskostnader inklusive reinvesteringar av de gator och parker som
forvaltningen uppfor belastar stadsmiljondmndens budget.

Nyinvesteringar

Forvaltningens nyinvesteringar avser framst markforvarv och namngivna storre
infrastrukturprojekt som tex Brunnsbo-Linné.

Investeringarna 1 ny infrastruktur ska bidra till god och siker framkomlighet for
samtliga trafikslag och alla typer av resendrer 1 ett vixande Goteborg, Men
investeringarna ska samtidigt
bidra till omstéllningen till ett
mer héllbart resande, dvs ging,
cykel och kollektivtrafik, i 100
enlighet med stadens 2900

trafikstrategi och malen 1 1200
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En del infrastrukturprojekt har statlig och regional medfinansiering, antingen via
Sverigeforhandlingen, exempelvis Lindholmsforbindelsen, eller via Viastsvenska
Paketet, som ex Knutpunkt Korsvigen.

1.2 Overgripande beskrivning av
exploateringsvolymer

Belopp i mnkr Utfall Budget Pr(c))st_:ln Nominering

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Exploateringsinkoms 1085 2785 1400 1225 1750 1550 2220 1280
ter
Exploateringsutgifter -1032 -2210 -1400 -975 | -1235 | -1500 | -1645 -975
Exploateringsnetto 53 575 0 250 515 50 575 305
Sjélvfinansieringsgra 114% 114% 115% 119% 116% 120% 122%
d (rullande 10 ar)

Exploateringsportfoljen och nomineringen innehéller forvaltningens samt stadens
samtliga exploateringsprojekt, fran att detaljplanen startar till projektet dr utbyggt.
Portfoljen innehéller cirka 320 exploateringsprojekt dir ca 40 % av projekten ar
under planering med pagédende detaljplan och ca 60% ar lagakraftvunna
detaljplaner som ar under eller infor genomforande. For exploateringsprojekt inom
Alvstaden sd ingdr kommunens del av inkomster och utgifter for utbyggnad av
Alvstaden men inte Alvstrandens utveckling AB’s inkomster for markforsiljning
inom exploateringsprojekten i Alvstaden eller deras byggherrekostnader.

Pé grund av stora osdkerheter kring framdriften 1 exploateringsprojekten har
prognosen for bade inkomster och utgifter dragits ner med ett schablonmaéssigt
avdrag om -30 procent for aren 2025-2029. For aren 2026 och 2027 har ytterligare
ett avdrag for markforsédljningen gjorts for att bli ett avdrag pa totalt -50%. Vi ser
en nedgéng i intresse for att forviirva mark for bostider. Aven marknadsliget for
kontor ar osdkert dd vakansgraden har okat 1 centrala ldgen vilket paverkar
forvantade forsialjningsinkomster.

Prognosen avseende inkomsterna for portfoljen under perioden 2025-2029 uppgér
till ca 8,0 miljarder kronor. Denna prognos dr dock mycket osdker da
byggrittsvirdena 1 projektkalkylerna inte dr omréaknade till dagens niva. I minga av
projekten ar forsédljningarna 1 stillet framflyttade och vad byggrittsvardena ar vid
framtida forséljningstillfallen dr mycket svéra att prognostisera. Scenario for
minskade byggrittspriser gors pa portfoljniva, se vidare under avsnittet om
sjalvfinansieringsgraden.
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Nominerade exploateringsvolymer 2025-2034, mnkr

I Totala exploateringsinkomster EEE Totala exploateringsutgifter Exploateringsnetto

Utgiftsprognosen for perioden 2025-2029 uppgar till ca 6,3 miljarder kronor, vilket
ger ett nettooverskott pa ca 1,7 miljarder kronor for samma period. Forseningar
inom projektverksamheten dr inte ovanliga vilket ocksa géller
exploateringsprojekten. Tidsforskjutningar innebar kostnadstfordyringar varfor
prognosen for utgifterna ar oséker bade vad det géller belopp och nir de uppstar.

Aren 2030 - 2034

De flesta projekten som ligger i exploateringsportféljen och som ska genomforas
efter 2030 ligger 1dag i planeringsfasen. Kommunens exploateringsplaner for
framtiden ligger dock pa en hog ambitionsniva. Av forsiktighetsskal har vi antagit
att utgifterna och inkomsterna ligger p4 samma niva, en miljard kronor per ar for
aren 2030 - 2034.

Sjdlvfinansieringsgrad

Exploateringsndmnden ansvarar, tillsammans med 6vriga forvaltningar, for att
exploateringsekonomin for de stadsutvecklingsprojekt som nimnden har
budgetansvar for, klarar en sjdlvfinansieringsgrad pa minst 100 % 6ver en rullande
10 ars period. Ar sjilvfinansieringsgraden dver 100% innebir det att kommunen
inte behover finansiera exploateringsverksamheten med skattemedel.

Sjalvfinansieringsgraden har under de senaste dren varit god och
exploateringsndmnden bedomer att malet om sjilvfinansiering klaras dven under de
nirmast kommande aren, trots den nuvarande negativa samhéllsekonomiska
utvecklingen. Prognosen for markforsédljningen framover ar dock véaldigt
svarbedomt. For dren 2027 och 2028 har prognosen for forsaljningsintikterna
dragits ner med 50% pé grund av det tuffa marknadsléget.

Ett scenario om ytterligare minskade inkomster och okade utgifter enligt graf
nedan innebdr att sjalvfinansieringsmalet blir svart att nd redan 2026 med
nuvarande projektportfol;.
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Prognos for sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar, pagaende exploateringsprojekt
inkl exploateringsforvaltningens ekonomi i Alvstaden
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Sjalvfinansieringsgrad med scenario®, godkand prognos med ett avdrag
om 30% for bade inkomster och utgifter, rullande 10 ar
*Scenariot avser en ytterligare inkomstminskning med 25 %
2024 for att sedan 6ka med 5 % per ar 2025-20289 till dagens
. niva och utgiftsékning 8% 2024, ytterligare +6 % 2025, +5 %
— S jdIvfinansieringsgrad, godkand prognos med ett avdrag om 30% for bade 2026, +4% 2027, +3 %/ar 2028-

inkomster och utgifter, rullande 10 ar

— 131 100% sjalvfinansiering

1.3 Beskrivning av investeringsvolymer utifran
investeringsomraden

Forvirv och markberedning

Investeringsomradet forvdrv och markberedning innehéller en investerings-
nominering for strategiska fastighetsforvarv for framtida exploatering, 6vriga
forvarv samt medel for underhall av véra jordbruksfastigheter och diverse
markatgarder.

Bedomt behov for forvarv dr gjord utifrén ett arligt snitt. For att kunna uppfylla
ndmndens grunduppdrag bedoms en ram péa ca 200 miljoner kronor per ar vara
rimlig. Néar det finns mark till forséljning s behover nimnden ha medel
tillgingliga for att snabbt kunna agera. For att sédkra framtida exploateringar ar det
av stor vikt att nimnden kan gora de strategiska markforvarv som behovs.

Budgeten for ovriga forvarv dr avsedd for bland annat inlosen av allmén plats.
Enligt plan- och bygglagen dr kommunen skyldig att pa fastighetsdgarens begiaran
16sa in mark eller annat utrymme som enligt detaljplanen ska anvéndas for allmin
plats dar kommunen ska vara huvudman. Budgeten dr dven avsedd for forvérv for
annan forvaltnings rikning, tex ett badhus fran Bostadsbolaget for Idrott och
foreningsforvaltningen som ér ett kommande forvéarv under 2024.

Utrymme for storre forvirv i samband med Alvstrandens dverlatelse av
markinnehav till kommunen finns inte med 1 nomineringen, tex Gullbergsvass.
Ytterligare medel dskas nidr beslut om forvérven tas upp 1 kommunfullmaktige.

Det pagér dven samtal mellan forvaltningen och Goteborgs hamn avseende mark
vid Danmark- och Tysklandsterminalen men 1 dagsldget finns inget uttalat politiskt
uppdrag att forviarva marken. Skulle detta bli aktuellt behdver dven hér ytterligare
medel askas.

En mindre del av budgeten, ca 9 miljoner kronor for 2025, avser upprustning av
vara jordbruksarrenden och markatgiarder som tex stabilitetstgirder eller
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iordningstéallande av mark for arrende.
Ovriga investeringar

Inom investeringsomrddet ovriga investeringar ingar projekt for 6vrig infrastruktur
som har en koppling till de namngivna projekten eller exploateringsprojekten. De
projekt med anknytning till exploateringsprojekten, Olof Palmes plats (dp
Masthuggkajen) och Per Dubbsgatan ar skattefinansierade investeringar dar
budgeten for dessa projekt, ca 80 miljoner kronor, tidigare har legat pé
stadsmiljoforvaltningen men dar dessa flyttats over till exploateringsndmnden for
att kunna genomforas pa ett mer effektivt sitt med avseende pé kvalitet, tid och
ekonomi. Genomforandet integreras nu inom samma entreprenad.

Under 6vriga investeringar ingér dven medel for konstnirlig gestaltning och
Fiskebicks hamn.

En pott har avsatts for konst inom exploateringsprojekten. Budgeten for utbyggnad
av allmén plats 1 de exploateringsprojekt som ligger 1 planeringsfasen ligger till
grund for berdkning av potten enligt av KF beslutad rutin. Konst inom
infrastrukturprojekten budgeteras inom projektens egna budgetar forutom Haga
station och Korsviagen dar budgeten for dessa ligger har under dvriga investeringar.

I nomineringen ingar en investeringsutgift pa ca 100 miljoner kronor for muddring
och utbyggnad av Fiskebdcks hamn, utifran den utredning som WSP har gjort.
Planen dr att, via en samfinansiering med fiskeriféretagen som dr verksamma 1
Fiskebicks hamn, rusta upp och muddra hamnen. Kommunens del i denna
investering dr berdknad till ca 100 miljoner kronor 1 2020 ars prisniva. Till detta
kommer en utgift for ledningsomléggning pa ca 10 miljoner kronor for kommunen.
Just nu pagar en fordjupad studie kring merkostnader for saneringsarbete. Beloppet
1 nomineringen &r inte justerat for detta. Namnden aterkommer nér det blir aktuellt
for beslut 1 Kommunfullméktige.

Namngivna projekt

Atgirder av storre karaktir med en budget dver 250 miljoner kronor eller 4r
atgarder av principiell karaktir bendmns Namngivna projekt. De ar ofta komplexa
utifran en eller flera aspekter som till exempel ekonomi, geografi,
omgivningspaverkan med mera. Varje projekt inom omradet namngivna projekt
har en tilldelad budgetram. Generellt géller for namngivna projekt att de genomfors
1 tre steg, genomforandestudie, projektering och byggnation. Projekten inom
investeringsomrddet Namngivna projekt sorteras under tre rubriker:
Exploateringsndmnden, Sverigeforhandlingen samt Viastsvenska paketet. Mer
beskrivning av respektive projekt finns under punkt 1.4.

1.4 Beskrivning av betydande projekt

Betydande projekt avser projekt som ér eller ska beslutas pa kommunfullméaktige-
niva, projekt som overstiger 250 miljoner kronor i investeringsomséttning eller
projekt som beddms vara av annan principiell beskaffenhet.

Exploateringsprojekt i genomforande fas
Selma Lagerlofs torg

Ar 2024 beddms all byggnation av kvartersmark och allmiin plats kunna
fardigstillas. Projektet kommer under 2024 att leverera 122 bostidder samt lokaler 1
bottenplan. Mindre dtgérder 1 Selma Park kommer att ske, fardigstdllande av
lokalgator samt Selma torg. Likasd kommer all trddplantering langs huvudgatorna
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att ske. Projektet bedoms kunna avslutas och stdngas 1 sin helhet under ar 2025.

Ett par exploatorer beskriver att det ridande marknadsldget har medfort att
forsdljningen av de kvarter med bostidder som ar upplatna med bostadsratt helt har
stannat av. Konsekvensen av att bostdderna inte siljs blir att flertalet lagenheter
inom planomridet kan forvintas std outnyttjade till dess att marknadslaget
stabiliseras.

Gamlestads Torg etapp 1

Byggnation av kontor, beldget norr om Varldslitteraturhuset och resecentrum,
pagar och kommer vara klart under 2024. Med anledning av de risker och
osdkerheter som rddande omvarldssituation medfor, saisom okade byggkostnader,
materialbrist och en osdker finansmarknad, ar det osdkert nar den sista byggritten
med bostidder kan byggstarta. Detta paverkar tidplanen for fardigstillande av
projektet. Projektet ir en del av portfoljen for Gamlestaden. Arendet om fortsatt
planeringsinriktning inklusive ekonomiska forutsittningar gar upp 1
Kommunfullméktige under 2024.

Norra Masthugget

Under hosten 2023 6ppnade hotell Draken vid Jarntorget. Utbyggnad av halvons
underbyggnad pdgéar men har fordndrade deltider. Sluttiden ligger dock an sa lange
kvar till slutet av 2025. Huvudentreprenaden for utbyggnad av allmén plats ar 1
gdng med PEAB som entreprendr och har god framdrift.

Ny ekonomisk kalkyl dr framtagen, vilken visar pd behov av uttag ur riskreserven
samt Okad projektbudget. Nuvarande projektbudget ar 2,13 miljarder och ny
foreslés till 2,34 miljarder (prisniva 2017). Av dessa foreslds 36 miljoner
finansieras via riskreserv. Dessutom foreslas en omfattningsforandring bestdende
av farjeldge vid halvon samt bryggkonsoler for att mota vattnet. Totalt uppgar
dessa till 34 miljoner. Resterande 140 miljoner dr kostnadsokningar inom allmén
plats, sdsom utokade tillfalliga atgirder pa grund av dndrade utbyggnadsordningar,
okad omfattning av geotekniska atgirder samt 6kade kostnader for
ledningsomlaggningar. Kalkylen har dven analyserats utifrdn mgjligheten att 6ka
intdkterna. Det finns vissa mindre mojligheter att oka exploateringsgraden, men a
andra sidan ar osdkerheten med avseende pa konjunkturen sa stora att
intaktsprognosen lamnas oforandrad.

I december 2023 tillstyrkte exploateringsnimnden drendet enligt ovan med
tillaggsyrkande om fordjupad rapportering till nimnden minst en gdng per halvar.
Arendet gir nu vidare till KS/KF, forutom delen om riskreserv dd nimnden har
mandat att besluta om denna.

Projektets riskexponering ar fortsatt mycket hog med tanke pa de tekniskt
komplicerade arbetena med utbyggnad av halvon med mera. Bland annat ror detta
risk for 6kade kostnader for att uppné acceptabel underhéllsvanlighet sdsom rostfri
armering. Dessutom finns risk for 6kade kostnader pa grund av olika
avtalstolkningar avseende exempelvis vilka kostnader som ska tickas av
exploateringsbidrag samt ansvar for kostnadsokningar pd grund av index.

Ringon Sparvagnsdepd

Just nu pagéar marksanering samt byggnation av sparvagnsdepin. Under varen 2024
fortsitter utbyggnad av lokalgator 1 anslutning till sparvagnsdepéan, dessa kommer
att fardigstdllas under aret. Diskussioner mellan Vistfastigheter och kommunen
pagar géllande kostnader f6r marksanering samt avtal om markoverlételse.
Ambitionen dr att markdverlatelsen ska ske under 2024.
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Gotaleden, Gullbergsvass

Detaljplanen vann laga kraft 1 slutet av 2023. Detaljplanen medger en exploatering
om cirka 140 000 kvm fordelat pa fyra kvarter ovanpa Gullbergstunneln och ett
kvarter sdder om tunneln inom kommunens fastighet.

Avtalsforhandlingar pagar i syfte att underteckna ett genomforandeavtal under
2024 som sedan f6ljs upp med separata kopeavtal for respektive kvarter. Staden har
for avsikt att genomfora utbyggnaden av allmanplats under aren 2025-2026.
Kvartersbyggnationen kan inledas under 2026.

Ny Alvforbindelse

Vasakronans projekt Kaj 16 dster om Hisingsbron byggstartade under 2023 och
planeras vara fardigstillt 2027. I rddande marknadslage ar byggstarter for kvarteren
vaster om Hisingsbron osikra i tid. Inom detaljplanen kvarstér forsiljning av tre
kvarter och prognoserna for dessa kvarters forsdljningsintakter far anses vara
osdkra med anledning av konjunkturldget. Kommande entreprenader for utbyggnad
av allmin plats omfattar ombyggnation av kaj samt iordningsstillande av gagata
inklusive trappa upp till Hisingsbron, hojning av Hamntorgsgatan/Norra Sjofarten
samt fardigstéallande av torg och 6vrig finplanering av gatuutrymmet.
Ombyggnation av kaj ar planerad att utforas under 2026 och en ansékan om
tillstdnd for vattenverksamhet enligt 11 kap. Miljobalken ar under framtagande.

Per Dubbsgatan

Genomforande av erforderliga fastighetsoverforingar och fastighetsbildningar
utférdes under 2023, endast mindre forrittningsatgirder terstir. Aven omfattande
ledningsflyttar har utforts, dterstiallning och utrangering av gamla ledningar vantas
pagd under 2024. Ledningsflyttarna mojliggor att exploatorerna kan borja med sina
grundldaggningsarbeten preliminért under andra halvan av 2024. Regionstyrelsen
fattade i juni 2023 beslut om att forvirva projektet frin Intea Anggérden AB samt
utreda olika alternativ for utférande. Arbete med forvarv och utredningar pagar for
ndrvarande.

Allmén plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och spirvagn genom
separata hallplatslagen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkorféalten minskas
och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av korfélt i Annedalsmotet kommer utféras hosten 2024. Huvuddelen
av arbetena med allmén plats 1 Per Dubbsgatan skjuts fram men ar dn s lange
prelimindra. Att tidplanen forskjuts beror pa att exploatdrerna behover mer tid for
uppforandet av de nya vard- och forskningslokalerna.

Projektet ser att kostnaderna for allmén plats kommer att 6ka, en genomgéing av
kalkylen kommer goras under forsta delen av 2024.

Olof Asklunds gata

Projektering och utbyggnad av allmén plats genomfors etappvis. Utbyggnad av
etapp 1 har pdborjats och planeras att vara utbyggd till hosten 2025. Utbyggnad av
etapp 2 forskjuts med undantag av forberedande arbeten. Etapp 3 (géng- och
cykelvig over Marconimotet) planeras att genomforas under 2024 och
stadsdelsparken planeras att genomforas under 2025-2026. Arbeten s som
erforderliga fastighetsoverforingar och fastighetsbildningar sker 1 takt med
genomforandet av detaljplanen.
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Platzer Fastigheter bygger skola F-9 med plats for ca 900 elever, skolan ska st klar
infor hostterminen 2024. Samtidigt forskjuts byggstarter av bostdder mot bakgrund
av raddande marknadslidge. Forskjutningar paverkar projektets genomforandetid och
ekonomi. Samordning blir en viktig del 1 projektet da flera stora projekt pagar
parallellt med olika beroenden sdsom spontning, byggtrafik, storre
ledningsutbyggnad mm samtidigt som nya och befintliga verksamheter inom och 1
anslutning till omradet ska vara 1 drift.

Volvo Lundby, verksamheter, dp

Genomforandet av detaljplanen pagér diar Trafikverket under slutet av andra
kvartalet 2023 har borjat bygga tillfart till Lundbyleden. Kommunen, genom
exploateringsforvaltningen, har under slutet av 2023 pdborjat byggnation av
resterande delar av allmén plats. Volvo har sedan ndgot &r byggstartat olika delar
inom sitt verksamhetsomrade.

Mellan kommunen och Trafikverket ar ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som
reglerar atgirderna ndrmast Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo ér ett
exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilliggsavtal tecknat 2023 som reglerar
genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna. Bade Trafikverkets
och exploateringsforvaltningens arbeten kommer pagd under ca 1,5-2 ar.

Vistlanken, Centralstation dp

For niarvarande pagar byggnation av Vistlanken inom planomradet, Trafikverkets
entreprenader pd marknivd kommer snart att vara avslutade och arbetet kommer dé
1 huvudsak att ske under mark. Jernhusen, dgare till de bada stora byggrétterna,
startade byggnationen av Park Central i1 januari och byggnationen av Nya
Stationshuset startar i juni 2024. Det pagér flera lantmaéteriforrattningar inom
planomradet.

Projektets ekonomi dr mycket osdker dd omradet dr komplext med flera stora
projekt som pdgéar parallellt och dr beroende av varandra, exempelvis
ledningsutbyggnader och angéringstrafik. Okade byggkostnader utgdr ocksa en
stor osdkerhet inom projektet. Projektens beroenden mellan varandra paverkar dven
tidplanen for kommunen da kvartersbyggnationerna gar fore utbyggnaden av
allman plats. Kommunens mojlighet att paverka tidplanen ar saledes begransad.

Allmaén plats kommer behdva byggas ut 1 etapper och omfattar utbyggnad fran
Kasinot 1 véster till Kdmpegatan 1 6ster. Andra byggnationer (Jernhusen och
Vistlianken) kommer vara styrande 1 hur den etappvisa utbyggnaden kan ske.

De tva kringliggande detaljplanerna Norr om Nordstan och Norr om Centralen har
dnnu inte vunnit laga kraft. Skulle detaljplanen Norr om Centralen inte vinna laga
kraft far det en direkt inverkan pd Vistlinken, Centralstationen och dess ekonomi
di Norr om Centralen ska vara med och finansiera del av allmén platsutbyggnaden
inom projektet.

Exploateringsprojekt i planeringsfas
Gamlestads torg etapp 2

Projektet utgor den andra etappen i stadsutvecklingen kring det nya resecentrumet
vid Gamlestads Torg och innehaller cirka 900 bostdder, kontor,
centrumverksamheter och en forskola. Trafiksystemet byggs om 1 grunden och
bland annat rivs den befintliga trafikviadukten och ersétts av en ny bro 1 markplan.
En bostadsnira park planeras i anslutning till Sdvean. Kommunen dger den
overviagande delen av marken inom den sodra delen av planomradet.
Markanvisningar har genomforts for delar av kommunens mark. Marken Norr om
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Slakthusgatan dgs av privata fastighetsdgare. Projektet ar en del av Viastsvenska
Paketet.

Detaljplanen var pa samrad 2020. Ett kompletterande samrad pégér, bland annat pa
grund av att den allménna platsen utvidgats med ett omrade for park. En
genomgéng av projektekonomin har ocksé gjorts. Detaljplanens genomforande
bedoms pagd fran mitten av 2020-talet och merparten av 2030-talet. Utbyggnaden
kommer ske 1 etapper.

Projektet dr en del av portfoljen for Gamlestaden. Arendet om fortsatt
planeringsinriktning inklusive ekonomiska forutsittningar gar upp i
Kommunfullméktige under 2024.

Norr om Nordstan

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora utbyggnad av Vastlanken och dess Vistra
uppgingar samt mojliggora utbyggnad av verksamheter och bostader om cirka

80 000 kvm BTA. Detaljplanen medger dven skolindamaél (gymnasium).
Byggnation av Vistlinken pagar inom planomréadet. Detaljplanen antogs 1 februari
2023 men ar for narvarande overklagad.

Under 2024 ska ledningsarbeten utforas 1 Sodra sjofarten och i Stadstjanaregatan
for att kunna koppla ihop ledningar 1 Detaljplan for Vastldanken Station Centralen.
Kommunen dger all mark inom planomradet, och den del av kvartersmarken som
avser Nordstans tillbyggnad ar markanvisad till Nordstans samfallighetsférening.
Det vistra kvarteret norr om den nya boulevarden dr markanvisad till Castellum
(kvarter A). De ostra kvarteren (kvarter B och C) dr dannu inte markanvisade.
Byggstart av Nordstans tillbyggnad och Castellums kvarter A dr planerat till forsta
halvan av 2026, di Vistlanksprojektet avser aterlimna ytorna inom planomradet.

Gdsagangen/Norra Litteraturgatan inom stadsdelen Backa

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora en socialt hillbar utveckling av
stadsdelen genom att bland annat komplettera omradet med cirka 1 200 bostéader 1
flerbostadshus samt eventuellt stadsradhus. Pa Litteraturgatans véastra sida provas
dven mojligheten for nybyggnation av skola och en idrottshall. Detaljplanen ska
dven ge forutsittningar for ombyggnad av Litteraturgatan med separat
kollektivtrafikkorfalt, tradallé, nya gdng- och cykelbanor, cirkulationsplatser och
forbattrade hallplatser.

Framtiden Byggutveckling dger del av kvartersmarken och planerar bygga cirka
240 bostidder. Resterande del dgs av Goteborg stad vilken avses markanvisas efter
att detaljplanen vunnit laga kraft, vilket medfor att en projektutveckling pagér
parallellt med detaljplanearbetet.

For niarvarande pdgar arbete med att sikerstélla projektets genomforbarhet infor
framtagande av detaljplanens granskningshandlingar. Under de senaste aren har
skyfallshanteringen varit den framsta knackfrdgan, vilken har konstaterats kommer
fa en stor paverkan pé projektets ekonomi. Med anledning av de stora
investeringarna som detaljplanen medfor ligger fokus pé att sdkerstélla en
ekonomisk genomforbarhet.

Detaljplanen forvéintas gi pé granskning under slutet av 2024 och antas 1 slutet av
2025. Byggnationen planeras pdborjas under 2026/2027.

Detaljplaner inom programomradet Backaplan

Syftet med exploateringen &r att préva mojligheten for en utveckling av centrum
over dlven pd Backaplan. Exploateringen syftar dven till att vara en del 1
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forverkligandet av Vision Alvstaden (KF 2012) och detaljplanens dvergripande
mal ir i enlighet med Firdplan for Alvstaden.

DPI - Backavdgen handel mm

Detaljplanen antogs av kommunfullméktige sommaren 2020 och genomforandet av
detaljplanen pdgar. Kvartersmarken 1 detaljplanen ar privatigd. Backavigens
utbyggnad startade under kvartal 1 2023 och viantas pagd fram till kvartal 4 2024.
Backaviégen breddas och forbereds for Sverigeforhandlingens sparvég, strickan
Brunnsbo-Linné.

En av detaljplanens exploatorer, Skandia Fastigheter, har pagaende
kvartersbyggnation av bostader, handel och parkering 1 sin forsta etapp. Den andra
exploatoren, Balder, dr d4nnu inte 1 gdng.

DP?2 - Backaplan, centrumbebyggelse och knutpunkt

Planarbetet forvintas resultera i en total byggnation av ca 400 000 kvm BTA
fordelat pa bostdder (ca 2 200 lagenheter), handel, kontor och offentlig service (ca
8 forskoleavdelningar alt. en skola) samt kulturhus. Utdver det ska ca 80 000 kvm
allmén plats iordningstéllas inom detaljplanen. Detaljplanen innebér att befintliga
byggnader rivs for att ge plats for den nya bebyggelsen.

Merparten av marken inom detaljplanen dgs av privata fastighetsdgare, mindre
delar 4gs av staden, vilket innebir att staden, tillsammans med exploatérerna, deltar
1 utvecklingen och omvandlingen av hela Backaplan.

Detaljplanen berdknas ga pd granskning kvartal 4 2024 och planeras att antas av
kommunfullmaktige forsta kvartalet 2026. Projektering och utbyggnad av allmin
plats planeras pabdorjas sé snart som mojligt efter detaljplanens laga kraft och
kommer paga under ca 10-15 &rs tid.

DP3 - Backavdgen och Norra Deltavigen

Planarbetet forvéntas resultera 1 en total byggnation av ca 214 000 kvm BTA {or
bostidder (ca 2 140 lagenheter) samt ca 11 200 kvm BTA centrumverksamheter.
Inom omrédet sdkerstills 16 forskoleavdelningar, en skola (hogstadium med 900
elever samt anpassad grundskola) och en idrottshall.

Marken inom planomridet utgdrs idag i huvudsak av hdrdgjorda ytor som vagar
och parkeringsytor. Merparten av marken inom detaljplanen ar privatagd. Ett
bostadskvarter innehéllande ca 300 Igh, samt kvarter for skola, férskola och
idrottshall 4gs av staden. Staden avser att markanvisa bostadskvarteret till
exploator som ar med och utvecklar Backaplan, i enlighet med det ramavtal som
tecknats med exploatorerna avseende utvecklingen av Backaplan. Forskolor, skola
och idrottshall byggs av Stadsfastigheter. Staden avser forvarva mark for
forskola/skola inom planomradet.

Detaljplanen planeras ga ut pa granskning kvartal 4 2024, antagande planeras till
kvartal 1 2026. Projektering och utbyggnad av allmén plats planeras paborjas sd
snart som mojligt efter att detaljplanen vunnit laga kraft och kommer pagé under
ca 12 ars tid.

DP4 — Backavdgen, Hjalmar Brantingsplatsen, kontor mm

Planens huvudsyfte dr att prova mojligheten att ge planstdd for sparanslutning till
Backavigen frdn Hjalmar Brantingsstraket. Stricka ingér 1 Sverigeforhandlingens
delomrade Brunnsbo-Linné. Planen syftar ocksa till att prova bebyggelse mellan

Backavigen och Lundbyleden. Kvarteren bedoms kunna innehalla ca 80 000—100
000 kvm BTA kontor, handel och verksamheter. Trafikala frdgor avses dven losas
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inom planen géllande pa- och avfarter mot Backaplan fran Lundbyleden samt
Hjalmar Brantingsplatsen med tillhorande kollektivtrafikhéllplatser. Planarbetet
startade 1 slutet av 2022 och planeras att g pa samrad kvartal 4 2024. Mélbilden ar
att planen antas under 2026.

Storre delen av planomrédets mark dgs av kommunen. Markanvisning kommer att 1
forsta hand erbjudas till exploatorer inom befintligt ramavtal om dessa ar
intresserade.

Stomme Backaplan

Stommen utgors av gator och gronomraden som dels éar till nytta for alla
detaljplaner inom ramavtalsomradet, dels till nytta for ett storre omrddes behov. De
ingdende delarna i stommen planldggs inom olika detaljplaner inom
ramavtalsomradet. Syftet med att 14ta stommen vara ett eget projekt ér att kunna
folja upp och ta ut exploateringsbidrag utifrin ramavtalet. Stommen finansieras
50% for gator och 20% for gronomraden via skattemedel och resterande via
exploateringsbidrag. Staden som markégare ar en av exploatorerna. Exploatorerna
ska vid antagande av respektive detaljplan betala en engdngssumma som baseras pa
for tidpunkten dagsaktuell bedomning av stommens totala kostnad for allmén plats.
Staden star risken for att faktisk utbyggnadskostnad blir hogre eller lagre dan
berdknad.

Exploatorerna inom DP1 har erlagt exploateringsbidrag for sin del av stommen och
utbyggnaden av Backavagen (del av) pagér. Exploateringsbidrag bedoms erhallas
fran exploatorerna inom DP2-DP4 under 2026 (krdvs laga kraftvunna detaljplaner).
Inom ramavtalet finns detaljplaner som dnnu inte har startat, dessa kommer
troligtvis att erldgga exploateringsbidrag efter att stommen har byggts fardigt.

Brottkdrr dngar och berg

Detaljplaneforslaget mojliggor cirka 250 bostider 1 form av smahus och ldgenheter
samt en forskola med sex avdelningar. Marken éar privatigd med flera olika
fastighetsdgare. Detaljplanen medfér behov av utbyggnad av allmin platsmark.

Planforslaget var pd samrad i slutet av 2022. Kompletterande utredningar pagér.
Granskning av detaljplaneforslaget planeras ske hosten 2024. Planforslaget, och
ddrmed projektekonomin, kan komma att dndras bland annat beroende pé vad
utredningarna visar. Antagande av planen uppskattas till 2025. Planens
genomforandetid uppskattas till minst fem 4ar.

Brunnsbo, Backa

Detaljplanen mojliggor cirka 1 100 bostider 1 flerbostadshus, kontor och forskola,
samt ny placering av Brunnsbo torg. Detaljplanen ska dven ge forutsattningar for
ombyggnad av Litteraturgatan med separat kollektivtrafikkorfalt, sparvég, tradalle,
nya gang- och cykelbanor, cirkulationsplatser och forbittrade héllplatser.

Bebyggelsen utgor ett led 1 att starka Brunnsbo som bebyggelseomrade och
centrumpunkt. Ny kollektivtrafiknod med planerad framtida trafikering av bade
citybuss och/eller spadrvagn samt pendeltagstation &mnar 0ka bdde tillginglighet
och attraktiviteten till omradet som ny tankt entrépunkt till Brunnsbo och till
Goteborgs innerstad. Projektet &r med och levererar bostader till
Sverigeforhandlingen, specifikt inom influensomridet som avser Sparvag och
Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo - Linnéplatsen).
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Framtiden Byggutveckling och Stena Fastigheter dger cirka hélften av planerad
kvartersmark. Andra hilften dgs av kommunen och planeras att markanvisas 1 ett
senare skede av detaljplanen, alternativt vid laga kraftvunnen plan. For narvarande
pagar arbete med att sammanstélla projektets innehall, genomforbarhet och
ekonomi infor framtagande av detaljplanens samrddshandlingar. Detaljplanen
forvantas stillas ut pd granskning under 2025 och antas 1 borjan av 2026. Delar av
byggnationen kan inte pdborjas innan projekt runt nya Backavigen (bytespunkt
Brunnsbo + ny tdgstation) dr klara i slutet 2029, men det mesta kan byggas ut
oberoende dessa. Bygglogisken 1 projektet kommer vara viktigt, bland annat med
tanke pa ombyggnationen av Litteraturgata med sparvéig.

Frolunda Torg

Planens huvudsyfte ar att utveckla omradet kring Frolunda torg och Marconigatan
som ett kraftsamlingsomrade bland annat genom att fortdta och komplettera med
fler bostdder och verksamheter, samla handel och service och nyttja liget med tat
bebyggelse som priglas av mer stadsmassighet. Exploateringsforvaltningen bor
sarskilt bevaka att service utifrdn barnperspektivet genomfors samt gestaltad
livsmilj6 dar tre nya parker ska uppforas inom detaljplancomradet.

Infor samrad delades detaljplanen efter beslut i byggnadsndmnden.
Stadsbyggnadsforvaltningen dvervager att dela detaljplanen igen avseende det s.k.
A/B-filtet beldget strax vdster om Marconigatan, Oster om Frolunda torg.
Granskning av planforslaget dr planerad till kvartal 4 1 &r. Det tidigare s.k. C-filtet,
vaster om Frolunda torg, planeras att 1 stillet studeras 1 det pagaende
programarbetet for Tynnered. Det finns dock inga beslut fattade kring ytterligare
delning.

Miilbilden ir att detaljplanen antas under 2025 med byggstart under 2026. All
kvartersmark inom detaljplaneomradet ar privatigd. En forutsittning for
genomforandet av detaljplanen ar att exploator finansierar 100 % av utbyggnad av
allman plats inom detaljplanecomradet.

Valhallagatan, centralbad och blandstad

Syftet med detaljplanen dr att mgjliggora for nytt centralbad och blandstad norr om
Valhallagatan. Projektet ar en del 1 arbetet med att ersédtta Scandinavium, Valhalla
sporthallar, Valhallabadet samt tidigare Lisebergshallen. Projektet kommer
bedrivas parallellt med detaljplan s6der om Valhallagatan och planprogram for
arenor och stadsutveckling 1 del av evenemangsomradet. Forutom nytt centralbad
forvantas planarbetet resultera i fyra idrottshallar, skola (arskurs F-6) for ca 400
elever eller forskola med 10—12 avdelningar samt ca 30 000 kvm BTA bostédder (ca
310 lagenheter).

Detaljplanen berdknas antas av kommunfullmiktige under kvartal 1 2027 och
projektering och utbyggnad av allméan plats planeras padborjas direkt efter att
detaljplanen har vunnit laga kratft.

Pigiende namngivna investeringsprojekt
Gdng och cykelbro over Gota dlv

Atgiirden ir en ging- och cykelbro ver Gota Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pa fastlandssidan. Kommunfullméktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en utpekad placering mellan
Packhuskajen och Hugo Hammars kaj och en maximal projektram om 900 miljoner
kronor 1 2020 &rs prisniva. Under 2023 har arbetet med genomférandestudien
fortsatt och detaljplanearbetet har startat upp. Projektets inriktning framét ar att
genomfora gestaltningsprocessen med hjdlp av en aktor med erforderlig kompetens
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inom bade gestaltning och den tekniska kompetens som krivs for genomforande.
En ny gang- och cykelbro kan, om inga dverklaganden sker av miljodom eller
detaljplan, 6ppna for anvindning ndgon gang under perioden 2031-2033.

Prognosen for tgirden som helhet, maximalt 900 miljoner kronor 1 2020 &rs
prisniva. Atgirden har avtalat 24 miljoner i 2009 &rs prisnivé i medfinansiering
frdn Vistsvenska paketet till arbetet med genomforandestudien.

Stadsutveckling Station Haga

I anslutning till Viastldnkens station i Haga planeras en utbyggnad av allmén plats
och stadens anldggningar runt kollektivtrafikknutpunkten station Haga. Projektet
omfattar infrastruktur for buss- och sparvagnstrafik, gdngtrafik, cykeltrafik och
biltrafik samt stadsmiljodtgarder. I projektet ingar aven ett underjordiskt
cykelgarage

Projekt Stadsutveckling station Haga ska bidra till att uppfylla Géteborgs Stads
overgripande maél 1 trafikstrategin, gronstrategin och cykelprogrammet. Samtidigt
kravs sarskild hdansyn for att sdkerstilla stadsbyggnadskvaliteter samt
kulturhistoriska och arkitektoniska viarden. Osdkerhet kring Véstldnkens byggtid
paverkar stadens byggnation av allménplatsmark inklusive det planerade
cykelgaraget.

Kommunfullmaéaktige fattade investeringsbeslut for dtgiarden ar 2019.
Exploateringsndmnden hemstillde 2023-09-25 till kommunfullméktige att {4 1
uppdrag sdga upp avtalet for cykelgaraget vid station Haga och starta utférhandling
med berorda parter. Efter avslutad utforhandling ska forvaltningen aterkomma till
nidmnden med forutsittningar for en uppsidgning samt en beslutspunkt om att g
vidare med en uppsigning. Arendet &terfordes frin kommunstyrelsen till
exploateringsndmnden 1 november och forvaltningen arbetar for narvarande med
drendet.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastrdket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanlaggning med egen korbana, med linjeforing och sektionsbredd
forberedd for sparvag frin Balladgatan till Korkarlens gata. Busstraket ska ansluta
till den nya spér- och citybusstriackan mellan Linnéplatsen och Brunnsbo.
Byggnation sker dels av exploateringsforvaltningens egen projektorganisation, dels
genom utbyggnad av detaljplaner langs med strackan. Trafikstart for citybuss pd
strackan ar planerad till &r 2025, delar av anldggningen ar dock fardigbyggd och
har Oppnat for trafik. Striket planeras att vara fardigbyggd till &r 2027. Men
forseningar inom utbyggnad av DP Gasagéngen medfor en risk att strackan kan bli
klar senare dn 2027. Forvaltningen ser nu 6ver mgjligheterna och behovet till
eventuellt tillfdlliga trafiklosningar for att sdkerstélla citybussens framkomlighet
om Gasagangen blir ytterligare forsenad. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgiarden ar 2021. Projektet dr en del av
Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véistra och nordviistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen korbana som ar forberedd for
sparvag fran Lindholmen till Varvaderstorget via Ivarsbergsmotet. Strackan ar
indelad 1 tvd huvudetapper. Etapp 1 dr Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2
Ivarsbergsmotet till Varviaderstorget. Del 1 av etapp 1 star infor
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genomforandebeslut och del 2 invéntar arbete med detaljplaner kring Vistra
Eriksbergsgatan. Genomforandestudie for etapp 2 pigér och arbete med att bland
annat se over hur dtgarden kan samverka med program for Biskopsgarden kring
framfor allt planerna for Yrvadersgatan. Projektet ar en del av
Sverigeforhandlingen.

Spdrvigs- och citybusstrdik Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden ir en ny citybuss och sparvig frdn Brunnsbo till Linnéplatsen via
Lindholmen. Atgirden 4r uppdelad pé i tre delstrickor, Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen, Frihamnen — Lindholmen och Lindholmen — Linnéplatsen.
Delstrackan Lindholmen — Linnéplatsen kommer gé 1 tunnel under Gota élv och
vidare till Linnéplatsen med en ny underjordisk héllplats vid Stigbergstorget.
Delstrickan kommer inte vara mojlig att trafikera med citybuss utan endast med
sparvagn.

Pé delstrackan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
kollektivtrafikstrak for citybuss forberett sparvig utforas. Byggnation av forsta
etappen pé strickan har paborjats under 2023 medan de 6vriga deletapperna ar
fortfarande 1 planeringsskede. Hela delstrackan forvintas vara klar 2029.
Delstrackan har ett stort beroende till Kvilleleden/Gator vid Backaplan da straket
bland annat planeras att g 1 en tunnel som byggs av projekt Kvilleleden.

For delstrackan Frihamnen-Lindholmen ar produktionen startad under 2023. |
entreprenaden ingér ombyggnaden av Lindholmsallén frin dagens busskorfalt till
sparvdg. Trafikoppning ér planerad till arsskiftet 2025/2026.

For delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen pdgar nu tva olika genomforandestudier,
Lindholmen till Vegasvackan samt Vegasvackan till Linnéplatsen. En rad olika
undersokningar genomfors for att studera bergtackning och bergkvalitet langs hela
strackan. Parallellt har arbete bedrivits med olika utredningar for att kunna fastsléd
linjestrackningen for sparet. Delstrackan hanteras genom en jarnvagsplan i
kombination med en rad olika detaljplaner som styr planlaggningen utanfor
tunneln, det vill sdga de ytorna utanfor omradet for jdrnvagsplanen. Arbetet med
jarnvagsplan kan sannolikt innebéra att kostnader for planeringsarbete tidigarelaggs
jamfort med tidigare rapportering. Trafikpaslapp ar planerat till 2039.

Samtliga tre delstrackor dr en del av Sverigeforhandlingen.

Namngivna projekt - Viistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvdgen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvigen, dir resandet med region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt satt, dels en fornyad gatustruktur 1 anslutning
till denna knutpunkt, som en del 1 omradets stadsfornyelse. Det tidiga
planeringsarbetet med Knutpunkt Korsvégen har priaglats av en stravan mot att
uppna effektmalen samt stadens dvergripande mal 1 Trafikstrategi och
Cykelprogram. Samtidigt har det varit viktigt att skapa forutsittningar runt
Korsvidgen som stodjer Goteborgs Stads utveckling till en livskraftig, 1&ngsiktigt
hallbar stad, med en balans mellan sociala, ekonomiska och miljoméssiga varden.

Projektering pagar. Osdkerhet kring Vistlankens byggtid padverkar stadens
byggnation av allméinplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med
Trafikverket. Atertagande av ytor frén Vistlinken, och dirmed mdojligheter for start
av produktion, bedoms 1 dagslaget tidigast till senare delen av 2025. Projektet
delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 603 miljoner 1 2009 ars prisniva.
Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgdrden 2019.
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Kvilleleden

Projektet omfattar planering, projektering samt utbyggnad av detaljplanen Gator 1
Backaplan, DP0. I omradet kring Backaplan pagér arbete med flera olika
detaljplaner. Omradet ska utvecklas med bostéder, handel och offentlig verksamhet
med mera. Kvilleleden, gator vid Backaplan, DPO &r den forsta lagakraftvunna
detaljplanen 1 omradet och hanterar infrastrukturutbyggnad for att mojliggora 6vrig
utveckling 1 omradet. Utover det som innefattas av detaljplanen ska det aven
utforas arbeten vilka ryms inom befintliga detaljplaner och inom befintliga planer
och arbeten pa statlig infrastruktur. Projektet genomfors tillsammans med
Trafikverket. Innehallet 1 det gemensamma projektet innefattar bland annat
dubbelspér pa Bohusbanan, en ny tégstation 1 Brunnsbo, nytt Kvillemot,
ombyggnation av Lerdkersmotet, planskildheter 1 Backavigen och Minelundsviagen

Projektet ar dven en forutsittning for ny pendeltagsstation 1 Brunnsbo samt
mojliggor framtida sparvig och citybuss Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen.
Skede projektering pagar for ndarvarande 1 projektet. Projektet delfinansieras av
Vistsvenska Paketet med totalt 295 miljoner kronor 1 2009 ars prisniva och
berdknas vara fardigstilld kring ar 2030. Kommunfullmaktige fattade
investeringsbeslut for dtgirden 2017.

Betydande projekt som saknar inriktningsbeslut

Stadsutvecklingsinitiativ dr av olika typ och kan innehélla systemviktiga
investeringsatgarder med eller utan samband med storre exploateringsprojekt.

De stadsutvecklingsinitiativ som fordrar investeringsbudget éver nivan 250 mkr
forutsatter beslut om inriktning. Négra av dessa initiativ (betydande projekt) har
tidigare ar innan inriktningsbeslut presenterats med belopp inom ramen for
investeringsnomineringen. Det utredningsarbete som ér till grund for
stiallningstagande och véagval och som foregér beslut om inriktning pdgér inom
ramen for Stadsbyggnadsndmndens ansvar.

For nomineringar 2025 omnidmns nagra av dessa initiativ men i ar utan angivande
av specifika uppgifter om prognosvirden avseende arsfordelade investeringsmedel.

Storskaliga kollektivtrafikinvesteringar forutsatter medfinansiering fran saval stat
som fran Vistra Gotalandsregionen i egenskapen av kollektivtrafikmyndighet. De
investeringsdtaganden som Goéteborg stad behover planera for utgdr déarfor en andel
av total investeringsvolym for kollektivtrafikinvesteringen.

Forra arets investeringsnominering fanns rubriken ’Stadsmassiga strak” med.
Planeringen befinner sig emellertid 1 tidigt skede och behover avvakta
stillningstagande om prioritering inom och mellan olika strk. Det krdavs ocksa
fordjupade underlag kring genomforandeforutsittningar och finansiering innan det
blir aktuellt att 6verviga inriktningsbeslut. Inga betydande projekt presenteras
darfor under rubriken ”’Stadsmaéssiga strak”.

Spdrvig i Alléstraket

Sparvag 1 Alléstraket 1 form av ny sparvigslank frén station Haga till
Centralstationen ar ett av de utpekade objekten 1 Malbild Koll2035. Delfinansiering
for genomforandestudie finns avtalad inom Vastsvenska paketet. Lanken bidrar till
att skapa ett robust sparvigssystem dar Brunnsparken och Drottningtorget avlastas
och kapaciteten i sparvagssystemet okar.
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En forstudie har genomforts i enlighet med uppdrag 1 Handlingsplan for Mélbild
Koll2035. Efter remiss av forstudien har dven en alternativstudie, en forstudie for
Operaldanken samt en jamforelse mellan sparvig 1 Alléstraket och Operaldanken
genomforts for att komplettera forstudien. Underlagen kommer ligga till grund for
ett vagvalsbeslut 1 stadsbyggnadsnamnden under varen 2024. Dérefter aterstar
beslut om inriktning 1 kommunfullméaktige. Projektet forutsatter att full
finansieringslosning sakras.

Bangadrdsforbindelsen

Bangérdsforbindelsen dr en ny gatuforbindelse med bro 6ver bangérden oster om
Centralstationen. Forbindelsen ska vara en koppling mellan stadsdelarna Stampen
och Gullbergsvass och stirka regionkarnan 1 Goteborg.

Bangardsforbindelsen, 1 genomforandeplan for vistsvenska paketet angiven med
finansieringsbeloppet 1 mdr 1 2009 ars prisniva. Ytterligare projektavtal behover
tecknas innan full finansiering av projektet fran Vastsvenska paketet ar sikrad.

Beslut om ldge, utformning och funktion av en forbindelse berdknas fattas av
stadsbyggnadsndmnden under varen 2024. Inriktningsbeslut bedoms preliminart
kunna fattas under hosten 2024.

Hogvattenskyddsprogrammet (HVSP)

Hogvattenskydd i1 form av dlvkantskydd dr en klimatanpassningsatgird som kan
byggas som del 1 detaljplan, 1 samband med en reinvestering av en kajanlaggning
och som en investering inom HVSP.

HVSP har for avsikt att nominera atgirdskostnader for en sa kallad
vattenskyddscell 1 taget. En forsta ansats ar att ett inriktningsbeslut for en sddan
cell kan finnas sent 2024.

Klimatanpassningsatgérd for de inre vattenvagarna ér tankt att utforas som portar
som stdnger ute dlven, en 1 Stora hamnkanalen och en 1 Rosenlundskanalen. Porten
1 Stora Hamnkanalen finns med 1 Kanalmursprogrammets inriktningsbeslut.

Hogvattenskydd forvéntas behova vara pa plats till ar 2040 for att hantera hoga
nivaer 1 havet/Gota alv.

(Idag ar det fastighetsdgarens ansvar att besluta om nar man vill gora
klimatanpassningsatgarder. I praktiken kan en kommunal organisation for
etablering av oversvamningsatgirder vara effektiv enbart dé hela delsystem (ex
atgardskedjor, vattenskyddsceller) kan skapas pd kommunaldgd mark och med
kommunalt huvudmannaskap/agarskap.)
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2.1

Driftskonsekvenser

Kapitalkostnadsutveckling

Belopp i mnkr Utfall Prognos

Kapitalkostnader 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 7,6 7,5 8,0 8,3 8,6
Rantekostnader 18,9 45,0 48,1 50,4 52,9
Totala 26,5 52,5 56,1 58,7 61,5
kapitalkostnader

Kapitalkostnader i 60,1 68,8 76,6 82,1
nomineringar 2024

Réntan 2024 och framadt dr 2,25%.

Okningen av kapitalkostnaderna mellan aren 2023 och 2024 avser rintehdjning
fran 1,5% till 2,25%.

Forvaltningens kapitalkostnader bestér till ca 86% av rantekostnader dd det mesta
av forvaltningens bokforda vérde ar mark, vilket inte skrivs av. Kapitalkostnads-
effekter till f6ljd av genomford stadsutveckling belastar stadsmiljondmnden som ér
den namnd som ansvarar for drift och underhall av merparten av anldggningarna.

Det dr ocksd markforvarven som ar framsta anledningen till nimndens
prognosokning avseende kapitalkostnaderna aren framover. I berdkningen antas att
50% av markforvarvsbudgeten aktiveras och belastar exploateringsndmnden med
rantekostnader. Detta antagande ar grunden till prognosavvikelsen mot foregédende
ars nominering. Eventuellt storre forvarv inom Gullbergsvass och/eller Sodra
Alvstranden finns inte med i berikningsunderlaget men kommer att paverka
kapitalkostnaderna avsevért om dessa blir av. Under tiden som marken forvaltas
tills dess att den tas 1 ansprak for stadsutveckling ar forvaltningens ambition att
denna uppléates for tillfalliga andamal.

Kapitalkostnaderna till foljd av investeringen 1 Fiskebiacks hamn uppstér forst runt
2030 och berdknas utifrdn de ca 100 miljoner kronor som ligger med som
nominerat belopp. Dessa
kommer dé att finansieras
av ett tomtrattsavtal med
fiskerinédringen.

Prognos kapitalkostnadsutveckling
(mnkr)
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2.2

2.21

2.2.2

Driftkostnadseffekter (volymforandring)

Belopp i mnkr Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Arliga totala 12,4 12,7 10,7 10,8 24,5
investeringsrelaterade
kostnader (netto)
Prognos nominering 10,9 11,6 13,0 15,7
2024

Arligen tillkommande driftskostnader

Driftkonsekvenserna till f6ljd av ndmndens investeringar beror till storsta delen av
okade riantekostnader. Forvirv av mark kan dven generera 6kade kostnader 1 form
tillkommande fastighetskatt och ev. ovriga driftkostnader. Att rdkna pa
driftkonsekvenserna dr svart da det dr oklart vilken mark som forvaltningen
kommer att forvirva framover. Forvaltningen arbetar dock aktivt med att utveckla
och upplata marken for tillfdlliga &ndamal, och fir pa sa sitt in intikter, tills dess
att den nyttjas 1 ett stadsutvecklingssyfte.

Okade kostnader for drift och underhall for nimndens nyinvesteringar redovisas av
Stadsmilj6forvaltningen da anldggningarna som byggs forvaltas dar.
Iordningstéllandet av kvartersmark som exploateringsndmnden ska behélla
upplates som tomtritt eller som kommunintern upplatelse till bland annat
Stadsfastighetsnimnden.

Arliga totala investeringsrelaterade kostnader

Icke aktiveringsbara projektunika kostnader (rivning, sanering och
detaljplanekostnader etc)

Enligt géallande bokforingsprinciper far endast kostnader som tillfor ett varde for
anldggningen belasta investeringen. Rivning av en befintlig anldggning och
sanering av mark ar ibland nédvandig for att genomfora en atgiard samt
detaljplanekostnader, bidrar inte till den nya anldggningens vérde. Dessa kostnader
belastar darfor driftsresultatet de ar som de uppstar.

Aven de tidiga skedena i framtagandet av konstnirlig gestaltning inom projekten &r
en kostnad som inte ar aktiverbar.

Prognos driftkostnadskonsekvenser av
investeringsverksamheten
(mnkr)

De enskilt storsta kostnadsposterna
som uppstér 1 samband med
genomforandet av investeringarna 1
denna nominering ar detaljplane- 50
och saneringskostnader. 40

Den storsta forandringen mot
foregdende ars nominering ar -
tillkommande driftkostnader for 10
ersattningstrafik som krévs i 0

.......

exploateringsprojektet Gamlestads 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

torg etapp 2 nér spiren inom
detaljplanen ska byggas om.
Kostnaden for denna trafik forvintas komma under 2027 och 2028.

«Summa arliga totala inv.relaterade driftkostnader

I grafen ingér endast pagaende projekt.
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3 Bedomning utifran
hallbarhetsdimensioner

Exploateringsndmnden ansvarar for utpekade namngivna investeringsprojekt, dessa
investeringar syftar 1 regel till att bidra 1 omstillningen till hillbar mobilitet genom
investeringar 1 forbéttrad infrastruktur for kollektivtrafiken samt dven 1 ging- och
cykelinfrastruktur.

Transporter dr en av de storsta lokala utslappskillorna. Végtrafiken dr den nést
storsta kéllan till geografiska utslépp av viaxthusgaser 1 Goteborg, efter
raffinaderierna. Goteborg har som storstad storre mojligheter till en hogre andel
gang och cykel samt kollektivtrafik, liksom till effektivare godstransporter, dn
Sverige som helhet. Att utveckla staden pa ett sitt som okar mojligheten for
invanare och besokare att dka mer kollektivt, cykla och gé ar ett viktigt sitt att
minska utsldppskéllorna. Dartill arbetas 1 flera projekt med att minska utslapp fran
godstransporter och entreprenadmaskiner sdvil som med materialval for att minska
klimatpaverkan utifran resursanvindningen. Aven itgirder som gynnar grona och
bla virden finns med 1 projekten. I exempelvis projekt for Korsvagen kommer
belastning i form av fororening av dagvatten att minska samt att det planeras for
utveckling av dagvattenhantering.

Flera av projekten bidrar till en social hallbarhet pd en strukturell niva genom att
utbyggd kollektivtrafik och forbéttrad infrastruktur 1 gdng- och cykelvégar, bidrar
till en jamlik tillgang till stadens resurser. Det vill sdga individers likvardiga
tillgdng till stadens platser, funktioner och aktiviteter. Kollektivtrafik, gdng och
cykel dr ocksd mer yteffektivt dn bilinfrastruktur vilket Ilimnar mer utrymme for
vistelse, rekreation och moten mellan méanniskor. Hur socialt hallbart ett projekt ar
kan dock inte enbart ses ur ett strukturellt perspektiv. Minga sociala aspekter s
som trygghet, tillganglighet och identitet ligger 1 utformning och gestaltning och
behover omhéndertas 1 varje enskilt projekt.
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4.1

Kompletterande uppgifter,
avseende realisationsvinster,
exploateringsbidrag och
tomtrattsintakter

Markforsaljning och exploateringsbidrag

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Forsaljningsintakt kvartersmark 800 800 900 1 000
Kostnad for kvartersmark -200 -250 -250 -300
Resultat 600 550 650 700

Intakter exploateringsbidrag 500 300 800 450

Kostnader for medfinansiering -100 -100 -50

Netto 400 200 750 450

Ovriga reavinster 100 100 100 100

Totala intakter 1100 850 1 500 1250

Forsaljning av kvartersmark

Under de senaste 6 dren har resultatet for exploateringsverksamheten uppgatt till
cirka 600 miljoner kronor per ér. Trots lagkonjunktur bedémer
exploateringsforvaltningen att denna nivd kan hallas 2024 och 2025 for att sedan
oka. Prognosen for markforsdljningen framover ar dock valdigt svarbedomt. For
aren 2027 och 2028 har forsdljningsintdkterna dragits ner med 50% pé grund av det
tuffa marknadsldget. Vid en snabb konjunkturuppgang kommer prognosen att
forbéttras avsevirt.

Vi ser en nedging i intresse for att forviarva mark for bostdder men vi bedomer att
redan paborjade affirer kommer att fullfoljas de kommande dren. Aven
marknadsliget for kontor dr osdkert da vakansgraden har 6kat 1 centrala lagen
vilket paverkar forvdntade forsiljningsinkomster.

Intdkten frdn forsdljning av kvartersmark bokfors ndr dganderdtten évergatt till
koparen. Kostnaden som rdknas av avser dtgdrder for att bringa marken i sdljbart
skick t ex markforvarv, marksanering, arkeologi, fastighetsbildning. Utgifter for
byggande av allmdn plats ingdr inte hdr utan dr en kommunal investering.

Exploateringsbidrag

Exploateringsforvaltningen beddmer en intidkt av exploateringsbidrag till ett
genomsnitt pd 500 miljoner per ar for perioden 2024-2027. Exploateringsbidragen
kommer till stor del frdn projekten inom Backaplan och Norr om Masthugget.
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4.2

Ett exploateringsbidrag dr den ersdttning som kommunen enligt plan- och
bygglagen har rdtt att ta ut av en exploator eller dgare till kvartersmarken inom en
detaljplan och skall avse ersdttning for kommunens utgifter for nodvandiga
dtgdrder avseende utbyggnad av allmdn plats. Denna ersdttning faktureras och
bokfors succesivt under tiden som delar av anldggningen blir utbyggd.

Ovriga reavinster

Forslag till budget for 6vriga reavinster 2025-2027 ar 100 mnkr/ar, vilket ar en
minskning jdmfort med utfallen de senaste aren.

Frikop av arrenden och tomtrétter har varit den frimsta orsaken till de senaste arens
hoga utfall men vi ser nu ett minskat intresse for frikop.

Orsaken till att intresset bedoms minska ar 6kade rantekostnader och osidkerhet om
finansieringsmojligheter med hinsyn till en svagare fastighetsmarknad.

Not till ovanstaende:

Resultaten ovan tillfaller inte exploateringsforvaltningen utan levereras in
manadsvis till kommuncentrala poster inom koncernen. Resultaten bor inte
anvindas till att finansiera lopande verksamhet. Antagandena ovan utgar frén att
inget som inte redan ar kédnt paverkar rianta, inflation eller konjunktur negativt.

Tomtratter

Andamal 2024 2025 2026 2027

Smahus 123,0 133,0 140,0 147,0
Flerbostadshus 211,5 235,0 269,0 290,0
Industri/6vriga andamal 129,6 135,0 140,0 145,0
Summa intakter 464,1 503,0 549,0 582,0
Kostnader -10,9 -11,0 -10,0 -9.5
Nettointakter tomtratter 453,2 492,0 539,0 572,5

Per december 2023 ligger 68 stimda tomtratter i domstol. Tills vi har
lagakraftvunna domar (vintas forst 2025) ligger den nu l6pande arsavgilden i
prognosen.

Det retroaktiva beloppet, 2019 till december 2023, for stamda tomtritter uppgar till
95 miljoner kronor vid yrkad avgéld.
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Exploateringsnimnden (obs anges i mnkr i Idpande priser)

mnkr, avrundat till ndrmsta 50 mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nominerad bruttoinvestering 850 950 1000 1300 1550 1250 750 650 800 1050
varav nyinvestering 850 950 1000 1300 1550 1250 750 650 800 1050
varav reinvestering
Investeringsinkomster 300 300 350 500 550 300 100 100 250 400
Nominerad nettoinvestering 550 650 650 800 1000 950 650 550 550 650

Utfall Budget  Prognos
Investeringsomrade 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 | 2030-2034
Férvérv och markberedning 166,5 327,8 328,1 209,4 222,3 228,9 235,8 242,9 250,2 257,7 265,4 273,3 281,6 1139,3 1328,2
varav nyinvestering 166,5 3238 3255 206,4 219,3 225,6 2324 2394 246,6 254,0 261,6 269,4 277,6 11231 13092
varav reinvestering 4,0 2,6 3,0 3,0 3,3 34 3,5 3,6 3,7 38 3,9 4,0 16,2 19,0
Investeringsinkomster -4,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar 14,5 39,9 46,8 145,7 205,7 83,1 67,6 23,6 48,1 58,2 47,9 2,9 0,0 525,7 157,1
varav nyinvestering 14,5 39,9 46,8 145,7 205,7 83,1 67,6 23,6 48,1 58,2 47,9 29 525,7 157,1
varav reinvestering 0,0 0,0
Investeringsinkomster -94,1 »2,2 »1,0 »9,8 »10,0 »20,8 0,0
Namngivna komplexa projekt 367,7 612,1 564,1 697,6 767,3 959,6 14381 1830,0] 13588 612,7 493,6 7484 1101,2 5692,6 4314,6
varav nyinvestering 367,7 612,1 564,1 697,6 767,3 959,6 14381 18300 13588 612,7 493,6 748,4 1101,2 5692,6 43146
varav reinvestering 0,0 0,0
Investeringsinkomster -185,7 -378,4 -392,1 -441,1 -431,4 -520,8 -737,3 -792,3 -397,4 -128,2 -175,1 -386,5 -594,1 -2922,9 -1681,3
Krisberedskap/Férmagehdjande atgérder
varav nyinvestering 0,0 0,0
varav reinvestering 0, 0 0,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0
K Itning 1% (avser nyi ing) 0,0 0,0
Budgetregleringspost utgifter Nyil ing 30% -141,0 -209,3 -230,2 -287,9 -431,4 -549,0 -407,6 -183,8 -148,1 -224,5 -330,3 -1707,8 -1294,4
Budgetregleringspost utgifter Reinvestering 0,0 0,0
Budgetregleringspost inkomster 30% 98,0 132,3 1294 156,2 221,2 237,7 119,2 38,5 52,5 116,0 178,2 876,9 504,4
Totalt bruttoinvesteringar 548,7 979,8 798,0 843,4 965,1 983,7 1310,0 1547,5( 12494 744,8 658,8 800,1 1052,4 5649,8 4505,5
varav nyinvestering 548,7 975,8 795,4 840,4 962,1 980,4 1306,6 1544,0 1245,8 741,1 655,0 796,2 1048,4 5633,6 4 486,5
varav reinvestering 0,0 4,0 2,6 3,0 3,0 3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 16,2 19,0
Investeringsinkomster -283,8 -378,4 -296,3 -309,8 -311,8 -374,6 -516,1 -554,6 -278,2 -89,7 -122,6 -270,6 -415,9 -2 066,8 -1176,9
Totalt nettoinvesteringar 264,9 601,4 501,7 533,7 653,3 609,1 793,9 992,9 971,3 655,0 536,2 529,6 636,5 3583,0 3328,6




Projektredovisning - nettoinvestering

Exploateringsndmnden (obs anges i mnkr
i l6pande priser)

(mnkr, nettoinvestering) Utfalltom | Prognos
Namngivna komplexa projekt KF-beslut* |Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
Gang och cykelbro éver Géta Alv | 2 0 0 -14,3 -35,1 -30 -10 -150 -500 -500 -136,2 -239,4 -1136,2
Stadsutveckling Station haga G 1 -90 -18,1 -4,9 -42,1 -195,2 -315,8 -198 -70,5 -30 -16,4 -756 -116,9
Sverigeforhandlingen - Citybuss Backastraket G 1 -1 -13,9 -81,8 3 -12,1 -10,1 -170,8 51,6 9,9 -271,8 61,5
Sverigeférhandlingen - Citybuss Norra Alvstranden

. - [ 2 11 8,1 -25,8 -101,1 8,4 -5,4 -139,5 -398,5 94,4 15,4 -263,4 -288,7
(vastra och nordvastra delen)
Sverigeférhandlingen - Sparvag och citybuss Norra
.. o, 1/G 1/2 -96 -122,8 -88,9 -43,1 -73,3 -276,1 -88,2 -3 -14,8 -135,3 -296,9 -465,1 -569,6 -915,1
Alvstranden centrala delen (Brunnsbo-Linné)
Knutpunkt Korsvagen - 409 G 1 0 0 0 -5 -57,9 0 -164,5 -227,4 0
Kvilleleden - 303 G/N 2 -55 -13,6 -37,8 -108,5 -62,6 -62,4 -91,9 -363,2 0
Hogvattenskydd 2 -3 -4 -15 -19 -32 -36 -37 -37 -51 -32 -73 -193
Jubileumsparken 1 -235 -11,8 0 0

*Ange med G, | eller N om projektet har Genomférandebeslut, Inriktningsbeslut eller om det har eller férvantas hanteras pa Namndsniva
**Ange 1 for genomforandefas, 2 for aktiv planeringsfas eller 3 for planering inte pabérjad




Beddmning utifran hallbarhetsdimensionerna 2025

Exploateringsndmnden

Forvirv och markberedning

Ovriga investeringar
Kvarnberget
Pendelcykelbana Norra Alvstranden

Fiskebdcks hamn

projekt ingsfo
Stadsutveckling Station Haga

Gdng och cykelbro i centrala Géteborg

Namngivna projekt Sverige férhandlingen
Citybuss Backastrdket
Citybuss Norra Alvstranden véstra och nordvdstra delen

Spdrvig o citybuss Norra Alvstranden centrala delen
Namngivna projekt VP
Kvilleleden

Knutpunkt Korsvigen

Hégvattenskydd

Nominerad netto
volym 2025-2029 (tkr)

156 000
37000
101 000

756 000
239 400

271800
263400
569 600

363 200
227 400

73000

Ekologisk dimension
(Gréna obligationer)

B

Ekologisk dimension

6- och klimatprogrammet)

Social dimension

Svart: 0-25%
: Negativ paverka utifrén
kriterierna

R&

a

Inte relevant

20-40%
20-40%
Inte relevant

Gul: Bidrar delvis

Svart: Ingen direkt p&verkan/inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar delvis

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstréckning

Inte relevant

Ro6d: Motverkar delvis
Inte relevant

Inte relevant
Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar delvis
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar delvis
Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar i stor utstréckning
Bidrar i stor utstréckning

Gul: Bidrar delvis
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Gron: over 75 %
Gul: 6ver 25-75 % Gron: Bidrar i stor utstrackning Gron: Bidrar i stor utstrackning

Svart: Ingen direkt paverkan/inte relevant
Svart: Motverkar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar i stor utstrackning
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Exploateringsndmnden (obs anges i mnkr i I6pande

priser)

Budget  Prognos
Exploatering Utfall 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 2025-2029|2030-2034
Exploateringsinkomster
varav Markférsdljning 550 1625 750 800 900 1000 1400 800 3430 -
varav Exploateringsbidrag/Gatukostnadserséttning 487 1010 545 300 780 450 560 340 1701 -
varav 6vrigt 48 150 105 125 70 100 260 140 487 -
Totala exploateringsinkomster 1085 2785 1400 1225 1750 1550 2220 1280 1000 1000 1000 1000 1000 8025 5000

Exploateringsutgifter

Kvartersmark -210 -655 -320 -240 -265 -450 -350 -120 - 998 -
Medfinansiering/samfinansiering -32 -155 -120 -120 -50 -35 - 144 -
Allman platsutbyggnad (exploateringsfinansierad) -675 -1225 -830 -550 -830 -905 -1075 -660 0 0 0 0 0|- 2814 -
varav Gata -295 -735 -400 -425 -630 -715 -650 -450 - 2009 -
varav Park -60 -95 -50 -55 -50 -105 -325 -170 - 564 -
varav skyfall och 6vriga anldggningar -320 -395 -380 -70 -150 -85 -100 -40 - 312 -
Allman platsutbyggnad (skattefinansierad) -115 -175 -130 -65 -90 -145 -220 -160 0 0 0 0 of- 476 -
varav Gata -81 -160 -110 -30 -70 -125 -170 -140 - 375 -
varav Park -34 -15 -20 -35 -20 -20 -50 -20 - 102 -
varav skyfall och 6vriga anldggningar - -
Totala exploateringsutgifter -1032 -2210 -1400 -975 -1235 -1500 -1645 -975 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000|- 6330 - 5000
Exploateringsnetto 53 575 0 250 515 50 575 305| 0 0 0 0 0 1695 -

Sjédlvfinansieringsgrad (rullande tio dr) 114% 114% 115% 119% 116% 120% 122% 122% 117% 115% 114% 115%




Exploateringsndmnden
Projektredovisning - Exploateringsprojekt

(mnkr) Utfall tom |Prognos Prognos
Pagaende projekt KF-beslut* |Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 | 2030-2034
Ink 209 0 0
Exploatering - Selma Lagerl6fs Torg N 1 Utg -238 -17 -1 -1 0
Netto -29 -17 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0
Ink 199 15 54 54 0
Exploatering - Gamlestads torg etapp 1 N 1 Utg -629 -21 -9 -6 -15 0
Netto -430 -6 45 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0
Ink 843 579 292 155 101 100 61 30 25 764 55
Exploatering - Norr om Masthugget G 1 Utg -840 -816 -363 -218 -141 -141 -93 -39 -117 -1112 -156
Netto 3 -237 -71 -63 -40 -41 -32 -9 -92 0 0 0 -348 -101
Ink 17 170 0 0
Exploatering - Ringén sparvagnsdepd N 1 Utg -240 -131 -8 -8 0
Netto -223 39 -8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8 0
Ink 1 25 300 300 400 280 1280 0
Exploatering - Gotaleden Gullbergsvass bostader N 1 Utg -1387 -7 -88 -65 -50 -203 0
Netto -1386 18 -88 235 300 350 280 0 0 0 0 0 1077 0
Ink 67 285 215 500 0
Exploatering - Ny Alvforbindelse kvartersbebyggelse N 1 Utg -293 -25 -5 -34 =77 -4 -43 -163 0
Netto -226 -25 280 -34 138 -4 -43 0 0 0 0 0 337 0
Ink 202 1 6 9 22 4 41 0
Exploatering - Per Dubbsgatan G 1 Utg -120 -23 -3 -49 -47 -46 -10 -155 0
Netto 82 -22 -3 -43 -38 -24 -6 0 0 0 0 0 -114 0
Ink 19 32 45 35 22 22 21 16 161 16
Exploatering - Olof Asklunds gata N 1 Utg -30 -68 -72 -43 -13 -25 -12 3 -162 3
Netto -11 -36 -27 -8 9 -3 9 16 3 0 0 0 -1 19
Ink 29 59 17 17 0
Exploatering - Volvo Lundby N 1 Utg -49 -149 -15 -21 -30 -66 0
Netto -20 -90 -15 -21 0 0 -13 0 0 0 0 0 -49 0
Ink 53 25 76 37 5 5 123 0
Exploatering - Véstlanken Centralstation N 1 Utg -27 -97 -35 -91 -10 -13 -149 0
Netto 26 -72 41 -54 -5 -8 0 0 0 0 0 0 -26 0
Planerade projekt KF-beslut* utal 2':2'" Rroencs 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 | 2030-2034
Ink 8 100 219 256 321 193 100 64 1 575 679
Exploatering -Gamlestadstorg etapp 2 N 2 Utg -23 -6 -9 -115 -280 -304 -269 -264 -199 -83 -8 0 -977 -554
Netto -15 -6 -9 -115 -180 -85 -13 57 -6 17 56 1 -402 125
Ink 0 37 341 3 200 200 381 400
Exploatering -Centralenomradet— Norr om Nordstan N 2 Utg -55 -107 -31 -19 -30 -145 -60 -285 0
Netto -55 -107 6 322 -30 -142 -60 200 200 0 0 0 96 400
Ink 0 167 7 168 4 15 3 5 342 27
Exploatering -Gasagangen N 2 Utg -13 -4 -3 =22 -47 -90 -52 -48 -11 -29 -14 -214 -102
Netto -13 -4 -3 -22 120 -83 116 -44 15 -11 -26 -9 128 -75
. Ink 95 10 605 551 267 131 178 99 180 57 74 2152 588
Exploatering - Detaljplaner inom programomradet
Backaplan®** | 2 Utg -45 -48 -16 -130 -464 -396 -295 -296 -254 -205 -180 -168 -1301 -1103
Netto 50 -48 -6 475 87 -129 -164 -118 -155 -25 -123 -94 263 -515
Ink 0 69 30 51 64 60 50 10 334 120
Exploatering - Brottkarr angar och berg N 2 Utg 0 -1 -1 -69 -31 -52 -65 -60 -50 -10 -338 -120
Netto 0 -1 -1 0 -1 -1 -1 0 0 0 0 0 -4 0
Ink 0 2 92 70 114 91 25 394 116
Exploatering- Brunnsbo, Backa N 2 Utg -3 -4 -3 -1 -11 -87 -82 -66 -65 -10 -10 -335 -151
Netto -3 -4 -3 1 81 -17 32 25 -40 -10 -10 0 59 -35
Ink 0 51 100 225 25 401 0
Exploatering- Frélunda Torg N 2 Utg 0 -51 -100 -225 -25 -401 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ink 0 400 400 800 0
Exploatering- Valhallagatan, Centralbad och
blandstad N 2 Utg -5 -6 -6 -2 -251 -146 -10 -415 0
Netto -5 -6 -6 -2 -251 254 390 0 0 0 0 0 385 0

***DP1 Backavagen, detaljplan har vunnit laga kraft och ar i ett genomférandeskede

*Ange med G, | eller N om projektet har Genomférandebeslut, Inriktningsbeslut eller om det har eller férvantas hanteras pd Namndsniva




2. Idrott och foreningsnamnden

Investeringsnomineringar 2025

Underlaget innehdaller namndens protokoll, tjansteutldtande samt rapport med
bilagor avseende namndens investeringsnomineringar for 2025. For eventuella
ytterligare bilagor aterfinns de i namndens handlingar.

Sammantrade Idrotts- och foreningsnamnden 2024-03-26 - Idrotts- och féreningsnamnden -
Namndhandlingar - Goteborgs Stad (goteborg.se)



https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden2024-03-26&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden%202024-03-26&organisation=Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden
https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden2024-03-26&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden%202024-03-26&organisation=Idrotts-%20och%20f%C3%B6reningsn%C3%A4mnden

Goteborgs Stads idrotts- och foreningsnamnd

Protokoll nr 3
Sammantradesdatum: 2024-03-26

§ 39 Arendenummer IOFF-2024-00094

Investeringsnominering 2025

Beslut
1. Idrotts- och foreningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
investeringsnominering 20235.

2. Idrotts- och foreningsndmnden 6versander nomineringsunderlagen enligt bilagor till
kommunstyrelsen.

Handling/ar
- Tjansteutldtande avdelning utveckling & styrning, daterat 2024-03-06
- Investeringsnomineringar 2025
- Bedomning utifrdn hallbarhetsdimensioner
- Yrkande frdn KD, M och L samt sarskilt yttrande D
- Yttrande frdn S och V

Yrkanden
Dan-Ove Marcelind (KD) yrkar bifall till yrkandet fran KD, M, L och sérskilt yttrande D.

Bettan Andersson (V) yrkar avslag pa yrkandet frdn KD, M, L och sarskilt yttrande D.
Propositionsordning

Ordforande stiller forvaltningens tjanstutlatande mot yrkandet frdn KD, M, L och sarskilt
yttrande D och finner att nimnden bifaller forvaltningens tjdnsteutlatande.

Omrostning begirs.

Efter genomford omrdstning konstaterar ordforanden Bettan Andersson (V) att
forvaltningens forslag till beslut bifalls.

Omrostning
Ordforanden Bettan Andersson (V) foreslar foljande omrostningsordning som godkénns
av namnden:

Ja-rost for bifall till forvaltningens tjansteutldtande.
Nej-rost for bifall till yrkandet fran KD, M och L med sérskilt yttrande D.

Ja-roster: Staffan Lindstrom (S), Anna Ahlborg (S), Vincent Siekkinen Franzén (S), John
Harfouche (C), Frida Ténghag (V) och Bettan Andersson (V).

Nej-roster: Edwin Friedlaender (M), Claes Annerstedt (D), Birgitta Ling Fransson (L)
Magnus Marelius (SD) och Dan-Ove Marcelind (KD).

Utfall: Sex ja-roster mot fem nej-roster. Forvaltningens tjansteutldtande bifalls.
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G -_ Goteborgs
Stad

Idrotts- och féreningsforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-03-06 Tove Selnes
Arendenummer IOFF-2024-00094  Telefon: 031-368 21 85
E-post: tove.selnes@ioff.goteborg.se

Investeringsnominering 2025

Forslag till beslut
1. Idrotts- och féreningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till
investeringsnominering 2025.
2. ldrotts- och foreningsndmnden dversander nomineringsunderlagen enligt bilagor
till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Stadens investerande namnder ska senast i mars arligen besluta om
investeringsnomineringar. Idrotts- och féreningsforvaltningen har i enlighet med stadens
anvisning for budget och uppfdljning av investeringar sammanstallt
investeringsnominering 2025. Investeringsnomineringen beslutas av idrotts- och
foreningsndmnden och ndmndens nominering utgor ett underlag i den fortsatta politiska
beredningen om framtida investeringar i staden infér Goéteborgs Stads budget 2025.

Fran och med ar 2025 gar kommunen 6ver till en struktur och budgetstyrning dar
kommunfullméktige beslutar om arliga budgetramar for en rullande femarsperiod. Detta
innebdr en justering av planperioder och i &rendet nomineras darmed medel for
planperioden 2025-2029 samt en utblick for aren 2030-2034.

Namndens investeringsnominering tar sin utgangspunkt i Géteborgs Stads 6vergripande
mal och strategier kring utbyggnad av idrottsanlaggningar, till exempel Goteborgs Stads
idrottsprogram. Nomineringen bygger ocksa pa den langsiktiga behovsanalysen som
framgar av namndens lokalbehovsplan, samt tillkommande politiska uppdrag kring
utbyggnad av anldaggningar.

Enligt anvisningarna for investeringsstyrning ska en bedémning goras utifran i vilken
man foreslagna investeringsvolymer skapar forutsattningar for att na stadens mal och
inriktningar kring de sociala och ekologiska hallbarhetsdimensionerna. Nominerings-
underlagen ska baseras bade pa bedémda investeringsbehov utifran stadens malsattningar
och en bedémning av genomforbarhet och genomférandekapacitet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den foreslagna bruttovolymen for investeringar for perioden 2025-2029 uppgar till 5250
miljoner kronor och for perioden 2030—-2034 uppgar bruttovolymen till 5200 miljoner
kronor. Investeringsunderlaget omfattar pagaende projekt och planerade atgarder.
Foreslagna reinvesteringar bygger pa den tiodriga underhallsplanen for respektive
fastighet som sammanstélls arligen av idrotts- och foreningsforvaltningen.
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Driftskonsekvenserna &r i detta skede schablonmassigt framtagna och avskrivningstiderna
ar beréknade efter géllande anvisningar for komponentavskrivning.
Driftskostnadseffekter ar sa langt det ar mojligt, berdknade utifran nuvarande
kvalitetsnivaer och redovisas i bilaga 1, avsnitt driftskonsekvenser.

Beddmning ur ekologisk dimension

I enlighet med stadens process for investeringsstyrning ska en bedomning goras utifran i
vilken man foreslagna investeringsvolymer skapar forutsattningar for att na stadens mal
och inriktningar kring de sociala och ekologiska hallbarhetsdimensionerna. For den
ekologiska dimensionen utgar analysen fran Géteborgs stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 och delmalen inom malomradena “naturen”, “’klimatet” och ménniskan”,
samt stadens ramverk for grona obligationer.

Foreslagna investeringsvolymer bedoms bidra delvis till stadens malsattningar.
Investeringar i idrottsanlaggningar ar resurskravande men genom en genomténkt
planering, en smart utformning av anldggningarna, samt rétt kravstalining infor
byggnation skapas forutsattningar att bidra till uppstéallda milj6- och klimatmal. Genom
investeringar i idrott och foreningsliv motverkas ocksa ohalsa som i sig har en negativ
paverkan pa miljo och klimat.

Beddmning ur social dimension

For den sociala dimensionen utgar analysen i stadens process for investeringsstyrning
fran ett antal av stadens planer och program, dér en viktig utgangspunkt ar en jamlik
fordelning och tillgang till resurser. Jamlikhetsbegreppet innefattar samtliga
diskrimineringsgrunder samt det socioekonomiska perspektivet.

Foreslagna investeringsvolymer beddms bidra i stor utstrackning till malen om
okad/jamlik tillgang till samhallets resurser samt kad/jamlik folkhalsa. Malen ar nara
kopplade till namndens grunduppdrag som ska framja folkhalsan och skapa
forutsattningar for alla stadens invanare att idrotta och ha en aktiv fritid. For att namndens
investeringar ska bidra till malen pa ett traffsakert satt behdver beslutsunderlagen bygga
pa uppdaterade analyser om hur befolkningen rér sig samt hur den fysiska aktiviteten och
foreningsdeltagandet skiljer sig mellan olika grupper i samhéllet och olika delar av
staden.

Investeringsvolymerna bedoms ocksa bidra i stor utstrackning till malet om trygga
fysiska miljoer genom bland annat strategiska lokaliseringar av idrottsanlaggningar samt
trygghetsskapande atgarder i utformning av nya anlaggningar. Investeringarna bedéms
delvis bidra till malet om fler arbetstillfallen/bestksnaringens utveckling framfor allt
genom de anlaggningar som mojliggor for idrottsevenemang. Malet om tillgang till
bostader/minskad bostadssegregration bedéms inte relevant for foreslagna investeringar.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Investeringsnomineringar 2025
2. Bedoémning utifran hallbarhetsdimensioner
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Arendet

Idrotts- och foreningsnamnden ska senast i mars besluta om den arliga
investeringsnomineringen. Ndmndens investeringsnomineringar ska sedan, tillsammans
med 6vriga namnders nomineringar, behandlas samlat i stadens investeringsberedning.
Né&mnden har att ta stallning till forvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Idrotts- och foreningsforvaltningen har i enlighet med stadens anvisning for budget och
uppféljning av investeringar sammanstallt investeringsnominering 2025. Fran och med ar
2025 gar kommunen 6ver till en struktur och budgetstyrning dar kommunfullmaktige
beslutar om arliga budgetramar for en rullande femarsperiod. Detta innebar en justering
av planperioder och i &rendet nomineras nu medel for planperioden 2025-2029 samt en
utblick for aren 2030-2034.

Forandringen kommer fran stadsledningskontorets bedémning att arliga
investeringsramar med en styrande rullande planperiod ger en 6kad ekonomisk styrning
pa namnderna att behéva omhanderta och hantera tidsforskjutningar eller fordyringar som
fors over pa kommande ar. Namnderna har mojlighet att fora dver max 15 procent av
arets beslutade men inte nyttjade investeringsram till efterféljande ar. Beslut ska fattas
senast i samband med namndens beslut om arsrapporten, men kan ske lépande under aret.

Idrotts- och foreningsnamndens investeringsnominering tar sin utgangspunkt i Goteborgs
Stads overgripande mal och strategier kring utbyggnad av idrottsanlaggningar, till
exempel Goteborgs Stads idrottsprogram. Nomineringarna bygger ocksa pa den
langsiktiga behovsanalysen som framgar av namndens lokalbehovsplan, samt
tillkommande politiska uppdrag kring utbyggnad av anldggningar.

Infor framtagandet av investeringsnomineringarna 2025 har en genomlysning gjorts av
planerade projekt med utgangspunkt i upparbetningsgraden de senaste aren och en
bedémning av genomfoérandekapacitet kommande ar. For att kunna majliggdra for en
battre planering och uppfoljning har en viss omfordelning mellan investeringsomraden
genomforts. Namnden har ocksa valt att lyfta ut och sarredovisa investeringar i
idrottsomraden samt investeringar som ar kopplade till utvecklingen i
evenemangsomradet.

Vasentliga forandringar fran foregaende arets nominering ar forskjutning av nominerade
volymer inom investeringsomradena isanlaggningar samt sim- och badanlaggningar.
Detta kan framfor allt hérledas till de politiska uppdragen om ny ishall innan 2026 och ny
simhall i Majorna-Linné. | bada dessa uppdrag ar markfragan en utmaning. Idrotts- och
foreningsforvaltningen har en pagaende samverkan med exploateringsforvaltningen och
stadsbyggnadsfdrvaltningen for att ta fram mdjliga lokaliseringar men tidplanen for att
genomfora projekten har behovt skjutas upp vilket paverkar nominerade volymer per ar.

Utbyggnaden av idrottshallar foljer till stor del skolutvecklingen och planeringen
samordnas med grundskolendmnden och stadsfastighetsndmnden. Har behdver dock en
viss osakerhet lyftas kring nominerade investeringsvolymer, da ansvarsfordelningen
mellan namnderna ska utredas utifran kommunfullmaktiges beslut 2024-02-01 §26 SLK-
2023-00609. Namndens investeringsnomineringar kan komma att justeras beroende pa
utredningens slutsatser.

Goteborgs Stad Idrotts- och foreningsforvaltningen, tjansteutlatande
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Forvaltningens beddémning

Idrotts- och féreningsnamnden ska framja folkhalsan och ge géteborgarna forutsattningar
att idrotta och ha en aktiv fritid. | takt med att staden véxer och utvecklas behdver platser
for idrott och en aktiv fritid starkas och byggas ut. I idrotts- och féreningsnamndens
lokalbehovsplan 2023 konstateras ett stort behov av idrottsanlaggningar de kommande
aren som drivs av flera faktorer, bland annat den forvantade befolkningstillvaxten, det
aldrande anlaggningsbestandet och de ojamlika livsforhallandena i staden. For att
bibehalla dagens tillgang till idrottsanlaggningar kravs ett hogt tempo i utbyggnaden.

Foreslagen investeringsnominering 2025 ar en sammanvagd bedémning av dels vilka
satsningar som motsvarar det behov av utbyggnad som lokalbehovsplanen och andra
underlag pekar pa, dels vilken genomférandekapacitet forvaltningen har att driva
foreslagna investeringar. Vissa osakerheter finns i underlaget som bland annat &r kopplat
till ansvarsfordelning mellan ndmnder i utbyggnad av idrottshallar, samt framdriften i
vissa detaljplaner som har en paverkan pa tidplaner for specifika projekt.

Johan Sévhage Ann-Charlotte Hellman

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Fastighet & stadsutveckling
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1

1.1

Investeringsvolymer

Overgripande beskrivning av
investeringsvolymer

Pro

Utfal  Bud gno Nominering

Belopp i mnkr | get

2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Bruttoninvestering 251 494 446 600 800 | 1050 | 1350 | 1450

varav re- 82 220 155 400 600 950 | 1200 | 1200
lerséttningsinvest.

varav nyinvestering 169 273 2901 200 200 100 150 250

Investeringsinkomst 4
er

Nettoinvestering 247 494 446 600 800 | 1050 | 1350 | 1450

Idrotts- och foreningsnamnden ska framja folkhalsan och ge géteborgarna
forutsattningar att idrotta och ha en aktiv fritid. | takt med att staden vaxer och
utvecklas behdver platser for idrott och en aktiv fritid starkas och byggas ut.
N&mnden ska bidra till att ytor och lokaler for idrott och andra foreningslokaler i
Goteborg finns tillgangliga for alla i staden. Namnden ska stodja stadens
foreningsliv och i det ingar en regelbunden dialog med foreningar och férbund om
anlaggningsbehov. Den arliga investeringsnomineringen bygger pa Goteborgs
Stads 6vergripande mal och strategier kring utbyggnad av idrottsanlaggningar, den
langsiktiga behovsanalysen som framgar av namndens lokalbehovsplan, samt
tillkommande politiska uppdrag kring utbyggnad av anlaggningar.

Ett av malen i Goteborgs Stads idrottsprogram 2023—-2030 ar att staden ska ha ett
storre utbud av idrottsanlaggningar som anvands jamlikt. Malet ska uppfyllas bland
annat genom en flexibel och mangfunktionell planering och utformning av
idrottsanlaggningar. Befintliga anldggningar och idrottsomraden ska bevaras och
utvecklas. Strategierna inom malomradet idrottsanlaggningar har en inriktning mot
barn och unga upp till 25 &r och flickor i synnerhet, personer som ar 65 ar eller
aldre, personer med funktionsnedsattning och personer med samre
socioekonomiska forutsattningar.

| idrotts- och féreningsnamndens lokalbehovsplan 2023 konstateras ett stort behov
av idrottsanlaggningar de kommande aren som drivs av flera faktorer, bland annat
den forvantade befolkningstillvéaxten, det aldrande anlaggningsbestandet och de
ojamlika livsforhallandena i staden. For att bibehalla dagens tillgang till
idrottsanléaggningar krévs ett hogt tempo i utbyggnaden av idrottsanlaggningar.

Idrotts- och foreningsnamnden har fatt flera uppdrag fran kommunfullméktige som
galler utbyggnad av idrottsanldggningar genom specifikt utpekade projekt, till
exempel en ny ishall med driftsattning senast 2026 samt en ny simhall i Majorna-
Linné. Utéver kommunfullméktiges uppdrag har idrotts- och féreningsndmnden
under 2023 fattat beslut om ytterligare investeringsprojekt. De politiskt utpekade
projekten behéver omhandertas i investeringsnomineringen.

Utvecklingen i evenemangsomradet i G6teborg med bland annat en ny arena som
ersatter Scandinavium och ett nytt centralbad som erséatter VValhallabadet paverkar
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ocksa namndens investeringsplanering. Namnden har i uppdrag att planera for ett
nytt Centralbad och att omhénderta erséttningsbehovet av Valhalla sporthallar.
Som en konsekvens av utvecklingen ser ocksa namnden behov av investeringar for
att ersétta Valhalla IP.

Infor framtagandet av investeringsnomineringarna 2025 har en genomlysning
gjorts av planerade projekt med utgangspunkt i upparbetningsgraden de senaste
aren och en bedémning av genomforandekapacitet kommande ar. For att kunna
mojliggora for en battre planering och uppféljning har en viss omférdelning mellan
investeringsomraden genomforts. Namnden har ocksa valt att lyfta ut och
sarredovisa investeringar i idrottsomraden samt investeringar som ar kopplade till
utvecklingen i evenemangsomradet.

Vasentliga forandringar fran foregaende ars nominering ar forskjutning av
nominerade volymer inom investeringsomradena isanlaggningar samt sim- och
badanlaggningar. Detta kan framfor allt harledas till de politiska uppdragen om
ishall innan 2026 och ny simhall i Majorna-Linné. | bada dessa uppdrag ar
markfragan en utmaning. Idrotts- och foreningsforvaltningen har en pagaende
samverkan med exploateringsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen for att
ta fram mojliga lokaliseringar men tidplanen for att genomfora projekten har
behovt skjutas upp vilket paverkar nominerade volymer per ar.

Forandringen i nominerade volymer inom investeringsomrade bollplaner ar framfor
allt kopplat till planeringen for en permanent ersattningsarena for Valhalla IP, dar
medel avsattes i foregaende ars nominering inom investeringsomrade bollplaner.
Tidplanen har justerats och dessa medel aterfinns nu i investeringsomrade
Centralbadet och relaterade projekt.

Enprocentsregeln for konst hanteras inom ramen for respektive investeringsomrade
och projekt och sérredovisas darmed inte i ndmndens nomineringar.

Nominerade investeringsvolymer 2025-2034, mnkr
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1.1.1 Re- och erséattningsinvesteringar

Det finns ett kontinuerligt behov av reinvesteringar i idrotts-och
foreningsnamndens anlaggningar i syfte att bibehalla anldaggningarnas vérde och
funktion. De reinvesteringar som ingar i arets nominering bygger pa den tioariga
underhallsplanen for respektive fastighet som sammanstélls arligen av idrotts- och
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1.1.2

1.2

foreningsforvaltningen.

En del av namndens anlaggningar uppfordes redan pa 1960- och 1970-talen och har
darmed uppnatt sin tekniska livslangd. Nar det val har skett ar det inte langre
ekonomiskt eller miljomassigt hallbart att fortsatta med underhall och drift. Dessa
anlaggningar behdver efter hand rivas och ersattas. Nagra exempel pa sadana
ersattningsinvesteringar som ingar i investeringsnomineringen &r ersattning for
Askims simhall och ers&ttning for Rambergsrinken.

Nyinvesteringar

Fordelningen mellan re- och erséttningsinvesteringar respektive nyinvesteringar
beraknas till 17 procent respektive 83 procent i planperioden 2025-2029.
Nyinvesteringsbehovet drivs till stor del av befolkningsutvecklingen samt for vissa
anlaggningstyper ett befintligt underskott pa anlaggningar som motiverar
ytterligare utbyggnad, till exempel for sim- och badanldggningar. Investeringar i
Centralbadet och ersattningshallar for Valhalla sporthallar raknas som
nyinvesteringar da de ar nya for idrotts- och féreningsnamnden, dven om de
ersatter befintlig verksamhet i staden.

Utbyggnaden av idrottshallar foljer till stor del skolutvecklingen och planeringen
samordnas med grundskolendmnden och stadsfastighetsnamnden. Har behdver
dock en viss osakerhet lyftas kring nominerade investeringsvolymer, da
ansvarsfordelningen mellan namnderna ska utredas utifran kommunfullméaktiges
beslut 2024-02-01 826 SLK-2023-00609. For idrotts- och foreningsnamndens del
finns en otydlighet i ansvarsférdelningen framfor allt vad galler vilken part som
ansvarar for planering, byggnation och forvaltning om idrottshallen byggs
fristdende fran skolbyggnaden pa samma fastighet. Enligt radande praxis ska
idrotts- och féreningsnamnden ansvara for de fristaende hallarna, férutsatt att de ar
av fullmattsstorlek. Samtidigt sker en utveckling dar allt fler idrottshallar planeras
som fristaende byggnader. Namndens investeringsnomineringar kan darmed
komma att justeras beroende pa utredningens slutsatser.

Beskrivning av investeringsvolymer utifran
investeringsomraden

Idrottshallar:

Som tidigare konstaterat &r skolutvecklingen végledande for utvecklingen av
idrottshallar. Idrotts- och féreningsforvaltningen deltar aktivt i arbetet med
planprogram och detaljplaner och bevakar var befintliga eller potentiellt
tillkommande anlaggningar kan bli aktuella. De kommande aren startas ett antal
detaljplaner dar skola med tillhérande idrottshall ingar och dar namnden kan
komma att ansvara for investering i fullstora idrottshallar. Det géller bland annat
skolutveckling i Tynnered och Frolunda. Osakerhet i framdrift géllande planering
finns dock alltid och dartill kommer dven skolans behov och forutsattningar pa
langre sikt som kan komma att fordndras.

Sedan tidigare pagar planarbete och forstudier for byggnationer av sporthallar pa
Backaplan och Jaegerdorffsplatsen och medel for dessa projekt &r nominerade de
kommande aren. | kommunfullmaktiges budget 2023 fick namnden ett uppdrag att
i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden mgjliggora att
en ny fullmattshall i Backa som driftsatts senast 2025. Aven for detta projekt finns
nominerade medel de kommande aren.

I ndmndens lokalbehovsplan konstateras ett behov av en kategori 3-hall i alla fyra

Investeringsnomineringar 2025

5 (13)



stadsomraden. En kategori 3-hall ger mojligheter att spela matcher och arrangera
mindre och medelstora evenemang, bland annat pa grund av en storre
laktarkapacitet. Lundbystrandshallen i stadsomrade Hisingen och Kvibergs Park
sporthall i stadsomrade Nordost raknas till kategori 3-hallar. For stadsomrade
Centrum kommer ersattningshallarna for Valhalla sporthallar i investeringsomrade
Centralbadet och relaterade projekt motsvara behovet av en kategori 3-hall. | arets
investeringsnominering ingar nominerade medel for en ny idrottshall i Valen som
mojliggor for en kategori-3 hall i stadsomrade Sydvast.

Isanlaggningar:

Tidigare under planperioden har nimnden genomfort ett flertal investeringar i
isanlaggningar, bland annat Ruddalens ishall och Kvibergs Park is- och sporthall. |
planperioden ingar sedan tidigare nominerade medel for en erséttningsanlaggning
for Rambergsrinken som har uppnatt sin tekniska livslangd och byggnation
beréknas ske under 2027 och 2028.

I namndens lokalbehovsplan konstateras ett langsiktigt behov av ytterligare isytor,
som framfor allt drivs av den prognostiserade befolkningsékningen. Sedan tidigare
finns nominerade medel for tre ishallar med lokalisering Orgryte/Harlanda,
Torslanda och Ringon.

Idrotts- och foreningsnamnden har ett uppdrag fran kommunfullméktiges budget
2023 att tidigareldgga en ishall som ska driftsattas senast 2026. Under det senaste
aret har lokaliseringar provats pa flera hall men det finns svarigheter att hitta en
byggrétt, vilket leder till férsening. Fortsatt dialog férs med
stadsbyggnadsférvaltningen och exploateringsforvaltningen kring mojliga ytor for
placering. Med storsta sannolikhet innebar dock svarigheterna att ishallen inte
kommer kunna driftsattas 2026 och detta innebar en forskjutning i nominerade
medel.

Sim- och badanléaggningar:

N&mnden har sedan tidigare pekat ut investeringar i sim- och badanldggningar som
ett prioriterat omrade. Flera simhallsprojekt &r pagaende och kommer fardigstéllas
under kommande ar. Har ingar ersattning for Askims simhall och en ny simhall i
Kortedala. Planarbete och forstudie pagar for ett nytt lokalbad i Torslanda samt
ersattning av Lundbybadet ingar ocksa i de nominerade volymerna. Uppdraget att
bygga ett nytt centralbad i Géteborg har ocksa ingatt i foregaende ars
investeringsnomineringar. Dessa medel har dock flyttats till ett eget
investeringsomrade tillsammans med andra relaterade projekt till foljd av
utvecklingen i evenemangsomradet, vilket ar en forandring mot foregaende ar.

Namnden har ett uppdrag fran kommunfullmaktige att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ta fram mark for en ny simhall i
Majorna-Linné. Under aret har placering provats vid Jaegerdorffsplatsen men dar
finns inte tillrackliga forutsattningar for att inrymma ett bad. Dialogen om en
mojlig placering fortsatter tillsammans med utpekade namnder men har rader en
viss osdkerhet i nominerade medel.

De planerade simhallsinvesteringarna innebdr att staden ges en tydlig
kapacitetsokning pa sikt. I lokalbehovsplanen 2023 konstateras dock ytterligare
behov av simhallar pa lang sikt, som drivs av den prognosticerade
befolkningsokningen. I utblicken 2029-2034 ingar en simhall utan foreslagen
lokalisering.

Bollplaner:

De nominerade volymerna inom investeringsomrade bollplaner utgors framfor allt
av ersattningsinvesteringar da det finns ett I6pande behov av att byta ut konstgraset
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pa bollplanerna. Slitaget pa konstgrasplanerna innebar att de behéver bytas ut var
femte till tionde &r beroende pa typ av underlag och slitage. Kostnaden for ett
konstgrasbyte har okat kraftigt de senaste aren vilket aterspeglas i nomineringarna.
Kostnaderna bedoms ocksa 6ka framat i takt med att nya infillmaterial i
konstgrésplaner testas och utvarderas.

I ndmndens lokalbehovsplan &r den generella beddmningen att staden ar relativt
valforsedd med bollplaner. Namnden har darfér som inriktning att varna en god
kvalitet pa de befintliga bollplanerna men att vara restriktiv med att bygga nya
konstgrasplaner. Detta beror framfor allt pa miljohansyn da gummigranulat som
traditionellt sett fungerar som infill i konstgrasplanerna ér en kalla till spridning av
mikroplast.

Stadsomrade Centrum utgor ett undantag dar bedomningen &r att det finns ett
behov av att utdka kapaciteten. Idrotts- och féreningsndmnden beslutade 2024-02-
27 827 I0FF-2023-00253 att ge forvaltningen i uppdrag att utreda fotbollens
forutsattningar i centrala Goteborg och aterkomma till namnden med alternativ for
att starka anlaggningsbestandet. | arets nominering tillkommer darfor medel for
nyetablering av ett flertal planer, uppskattat till en konstgrasplan per ar under
planperioden.

Som tidigare namnt har avsatta medel for ersattning av Valhalla IP flyttats till ett
sarskilt investeringsomrade.

Idrottsomraden:

Namnden har valt att lyfta fram investeringar i idrottsomraden som ett eget
investeringsomrade. Ett idrottsomrade utgors av ett sammanhangande markomrade
med funktioner for flera olika idrotter eller aktiviteter. Namnden har sedan tidigare
Iyft fram utveckling av idrottsomraden som ett prioriterat omrade. | takt med att
konkurrensen av mark blir hogre starks ocksa kraven pa att nyttja den befintliga
idrottsmarken sa effektivt som majligt. De kommande aren planerar namnden for
satsningar i bland annat Skatas och Mossen, dar forvaltningen arbetar fram
utvecklingsplaner for respektive omrade dér planerade investeringar specificeras
och beskrivs i detalj.

Inom idrottsomradena ingar ofta en eller flera bollplaner. Namnden har nagra
planerade investeringsprojekt i syfte att starka elitkapaciteten kring nagra
bollplaner, bland annat pa Ruddalen och Torslandavallen. Investeringar gors for att
mota den utpekade standarden for Superettan respektive Division 1-fotboll. Det
handlar om investeringar i bland annat omkladningsrum, laktare och tekniska
uppgraderingar.

Centralbadet och relaterade projekt:

Utvecklingen i evenemangsomradet i Goteborg dar bland annat Scandinavium och
Valhallabadet ska ersdttas med moderna arenor anpassade for evenemang har en
paverkan pa namndens investeringsnomineringar. Idrotts- och féreningsnamnden
har sedan tidigare i uppdrag att planera for ett nytt Centralbad som ska ersétta
Valhallabadet. Genom kommunfullméktiges beslut 2023-06-08 §15 dnr 0367/21
fick namnden ocksa i uppdrag att omhanderta ersattningsbehovet av Valhalla
sporthallar. Inom ramen for den pagaende planeringen i programarbetet for
evenemangsomradet dr den gemensamma inriktningen i dagslaget att
ersattningshallarna placeras ovanpa badet, vilket gor att dessa projekt har en nara
koppling till varandra. Utredningar och forstudie pagar for att ytterligare
specificera projekten.

Som en konsekvens av utvecklingen i evenemangsomradet ser namnden ocksa ett
behov av att investera i ersattningsanlaggningar for Valhalla IP. Det handlar om en
kortsiktig ersattning for att 16sa trdningsverksamheten genom att anldgga en
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konstgréasplan pa Heden, samt en langsiktig erséttningsarena for att ge
forutsattningar for matchverksamheten.

Ovriga investeringar:

| investeringsomradet 6vriga investeringar ingar ytterligare investeringsprojekt som
ligger utanfor dvriga investeringsomraden, till exempel utegym och
kapacitetsstarkande atgarder for ridsporten. Nagra politiskt utpekade projekt ingar
ocksa, sasom Save naridrottsplats och skatepark vid Varpaplan. Det finns ocksa
medel avsatta for energisparande atgarder sasom solceller, samt komplexa
grundl&ggningsarbeten.

1.3 Beskrivning av betydande projekt

Med betydande projekt avses projekt som &r beslutade pad kommunfullmaktigeniva,
projekt som 6verstiger 250 miljoner kronor i investeringsomsattning eller projekt
som beddms vara av annan principiell beskaffenhet. For idrotts- och
foreningsndmnden galler dessa kriterier tre projekt: Centralbadet, erséttning for
Valhalla sporthallar, samt nya Lundbybadet.

Centralbadet:

Utifran kommunfullmaktiges beslut 2022-04-28 8§16 0367/21 har kommunstyrelsen
i uppdrag att planera vidare for ny arena, nytt centralbad och stadsutveckling inom
evenemangsomradet i samverkan med flertalet namnder och bolagsstyrelser inom
staden. Idrotts- och foreningsnamnden deltar aktivt i planprogram och detaljplan
for Norr om Valhallagatan, for att mojliggora for ett nytt centralbad pa omradet.
Tidplanen for planprogrammet har forskjutits nagot vilket dven paverkar tidplanen
for Centralbadet i investeringsnomineringarna. En forskjutning har skett jamfort
med foregaende ars nominering och medel har nu avsatts fram till 2031.

Nominerade medel ska ses som en indikativ investeringsvolym. En foérdjupad
forstudie av Centralbadet kommer att levereras under varen 2024, tillsammans med
kalkylunderlag. Forstudien kommer ligga till grund for ett inriktningsbeslut under
hosten 2024 i idrotts- och foreningsnamnden och andra berérda ndmnder innan
vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige preliminért under
forsta kvartalet 2025.

Ersattning for Valhalla sporthallar:

Genom kommunfullméktiges beslut 2023-06-08 815 dnr 0367/21 fick namnden i
uppdrag att omhanderta erséttningsbehovet av Valhalla sporthallar. Tre fullstora
idrottshallar ska ersattas och i planeringen har det ocksa identifierats ett behov av
en utdkning med en fjarde hall. Fér ndrvarande ar inriktningen i planeringen att
hallarna ska placeras ovanpa Centralbadet. Utredning och forstudie pagar som
kommer specificera projektet ytterligare. En osakerhetsfaktor ar dock det att det
finns en inriktning fran kommunfullméktiges beslut 2022-04-28 §16 0367/21 att
undersoka etablering av kommersiella lokaler ovanpa och i anslutning till badet for
att forbattra kalkylen. Kommande inriktningsbeslut for Centralbadet kommer
darmed vara vagledande for hur erséttningshallarna ska hanteras.

| féregdende ars nominering ingick medel for temporéra ersattningshallar inom
investeringsomrade 6vrigt. Kommunfullméktiges beslut innebér att namnden ska
ansvara for permanenta ersattningshallar for Valhalla sporthallar. Nominerade
medel har dkat jamfort med foregaende ars nominering, en mer detaljerad kalkyl
kommer dock levereras i anslutning till forstudien. Tidplanen &r justerad for att
I16pa parallellt med Centralbadet.
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Lundbybadet:

Planeringen for Lundbybadet innebdr en utbyggnad av befintligt bad till ett
omradesbad. Ett omradesbad innebér i det har fallet att en 50-metersbassang, en
undervisningsbasséng, en varmbassédng samt en barn- och familjedel adderas.
Malsattningen ar att bygga den nya delen sa att den kan fungera sjélvstandigt fran
befintligt bad med egna faciliteter for omkladning och egna tekniska installationer
som ar oberoende av befintlig anlaggning — detta for att méjliggora framtida
utveckling och omdaning av den gamla delen utan att verksamheten i den nya
paverkas.

Projektet majliggors inom ramen for pagaende detaljplan Verksamheter sdder om
Wieselgrensplatsen. Har finns en osékerhet i tidplanen for detaljplanen som kan
paverka projektets tidplan.
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2 Driftskonsekvenser

2.1 Kapitalkostnadsutveckling

Belopp i mnkr Utfall Prognos

Kapitalkostnader 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 67 100 101 124 143
Rantekostnader 11 39 39 53 67
Totala 78 139 140 178 210
kapitalkostnader

Kapitalkostnader i 126 140 187
nomineringar 2024

Kapitalkostnadsutvecklingen utgar fran en simulering pa befintlig

anlaggningsvolym samt berékning av pagaende projekt samt kommande planerade
investeringar. Antaganden har gjorts enligt generella aktiveringsbedémningar inom

pa projektniva.

De olika delarna (komponenterna) inom en anlaggning kan ha olika lang
avskrivningstid. Berdakningarna ar gjorda pa 30 ars avskrivningstid vilket utgor ett

snitt for de komponenter som ingar i anlaggningsbestandet.

Réantekostnaden beraknas utifran stadens anvisningar, med en aktuell ranteniva som

uppgar till 2,25 procent.
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2.2

221

222

Driftkostnadseffekter (volymférandring)

Belopp i mnkr Utfall Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Arligen tillkommande 4 17 14,4
driftskostnader (netto)
Prognos nominering 17,4 17,7 19,1
2024
Arliga totala 40 20 20 20 20
investeringsrelaterade
kostnader (netto)
Prognos nominering 455 30,7 36,7
2024
Prognos driftkostnadskonsekvenser av
investeringsverksamheten
(mnkr)
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e Ackumulerade tillkommande driftkostnader 2025- (volymforandring)

Summa arliga totala inv.relaterade driftkostnader

Arligen tillkommande driftskostnader

| takt med att planerade nya anlaggningar fardigstalls tillkommer kostnader som
belastar namndens arliga driftsbudget. Kostnaderna for drift och underhall av
tillkommande anlaggningar har genomforts utifran schabloniserade driftkalkyler
for de olika anlaggningstyperna som ingar i namndens investeringsomraden. Under
2026 och 2027 fardigstalls flera storre anlaggningar dar driftmedel behéver
tillforas, till exempel Kortedala simhall, Masthuggets sporthall och Backavallens
sporthall. Vasentliga skillnader fran féregdende ars nominering ar framfor allt
forskjutningen av Kortedala simhall som ger en lagre bedémning av tillkommande
driftsmedel 2025.

Arliga totala investeringsrelaterade kostnader

| kategorin arliga totala investeringsrelaterade driftkostnader ingar bland annat
rivning och sanering samt detaljplanekostnader. En bedémning har gjorts utifran
pagaende projekt och detaljplanearbeten kommande ar. Rivning och sanering &r
generellt sett svart att bedoma pa langre sikt. Namnden har under de senaste aren
haft flera projekt pa placeringar dar rivning och sanering inneburit hogre kostnader
&n berdknat, till exempel i projektet Kviberg Parks is- och sporthall. Beddmningen
ar att kommande ar innebar en minskning i kostnader for rivning och sanering. En
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del av kostnaderna har koppling till arliga byten av konstgréasplaner dar namnden
berdknas byta 5-7 planer per ar.

3 Beddmning utifran
hallbarhetsdimensioner

I enlighet med stadens process for investeringsstyrning ska foreslagna investeringar
analyseras utifran de ekologiska respektive sociala hallbarhetsdimensionerna. For
den ekologiska dimensionen utgar analysen fran Goteborgs stads milj6- och
klimatprogram 2021-2030 och delmélen inom malomradena “naturen”, ’klimatet”
och ”ménniskan”, samt stadens ramverk foér grona obligationer. Fér den sociala
dimensionen utgar analysen fran ett antal av stadens planer och program, dar en
viktig utgangspunkt ar en jamlik fordelning och tillgang till resurser.
Jamlikhetsbegreppet innefattar samtliga diskrimineringsgrunder samt det
socioekonomiska perspektivet.

Ekologisk hallbarhet:

Beddmningarna har generellt sett inte forandrats sedan foregaende ars nominering.
Foreslagna investeringsvolymer bedéms bidra delvis till malsattningarna inom
malomradena i miljo- och klimatprogrammet. Investeringarna bidrar ocksa delvis
till att uppfylla kriterierna i stadens ramverk for gréna obligationer.

Investeringar i idrottsanlaggningar ar resurskravande men genom en genomténkt
planering, en smart utformning av anlaggningarna, samt ratt kravstallning infor
byggnation skapas forutsattningar att bidra till uppstallda miljo- och klimatmal.
Genom investeringar i idrott och foreningsliv motverkas ocksa ohalsa som i sig har
en negativ paverkan pa miljé och klimat.

En tillganglig lokalisering av idrottsanlaggningarna ar central for den ekologiska
hallbarheten. En anlaggning som finns i narheten dar manniskor bor och vistas och
som ar latt att nd med kollektivtrafik eller cykel bidrar till att minska
klimatpaverkan fran transporter.

Ur ett miljomassigt perspektiv ar det ocksa viktigt att de resurser vi har anvéands sa
effektivt som mojligt. Genom en mangfunktionell utformning av
idrottsanlaggningarna som majliggor for en rad olika idrotter och malgrupper
framjas ett effektivt nyttjande. Samnyttjande inom stadens verksamheter, till
exempel mellan skolan och foreningslivet i skolidrottshallar, bidrar ocksa till att
optimera anvandningen av anldggningarna.

Infér byggnation tas manga beslut som paverkar investeringarnas bidrag till miljo-
och klimatmalen. Idrotts- och féreningsférvaltningen har en lokal miljoplan for
byggnation som stod i arbetet fran utredning till fardig anlaggning. Planen hanterar
bland annat energieffektiv utformning, gynnande av biologisk mangfald,
dagvattenhantering, byggvaror och avfall.

Materialval kan ha stor miljomassig paverkan. Ett exempel ar forvaltningens 40
konstgrasplaner for att fa till bollspel aret runt som tal en hog belastning. Det
gummigranulat som traditionellt sett fungerar som infill i konstgrasplanerna &r en
kélla till spridning av mikroplast. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska
spridning av mikroplast. Skyddsatgarder byggs och nya mer hallbara l6sningar
testas och utvdrderas i ndra dialog med nationellt natverk kring konstgras.

Att driva ishallar, badhus och idrottshallar kraver véldigt mycket energi, framfor
allt el. Forvaltningen har ett pagaende arbete med atgarder for
energieffektivisering, ser over effektbehovet, samt planerar for att 6ka
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solcellsproduktionen.
Social hallbarhet:

Bedomningarna har generellt sett inte forandrats sedan féregaende ars nominering.
Foreslagna investeringsvolymer bedéms bidra i stor utstrackning till malen om
okad/jamlik tillgang till samhallets resurser, ckad/jamlik folkhalsa samt trygga
fysiska miljoer. Investeringarna bedéms delvis bidra till malet om fler
arbetstillfallen/besoksnaringens utveckling. Malet om tillgang till bostader/minskad
bostadssegregration bedéms inte relevant for foreslagna investeringar.

I namndens grunduppdrag ingar att bedriva verksamhet som framjar folkhalsan och
att skapa forutsattningar for stadens invanare att idrotta och ha en aktiv fritid.
Investeringar i idrottsanlaggningar ar en viktig del i att mojliggora for idrott och
rorelse i staden. For att bidra till malet om okad folkhélsa behéver planeringen
bygga pa statistik och trender kring hur befolkningen rér sig. Den fysiska
aktiviteten minskar och stillasittandet 6kar i samhallet idag. Pa befolkningsniva
beraknas vi vara stillasittande cirka 70 procent av var vakna tid. Sattet vi idrottar
och ror oss ar ocksa i férandring, med en trend mot ett lagre deltagande i
foreningsidrotten och mer egenorganiserad idrott. Mangfunktionella
idrottsanléaggningar och aktiva utemiljéer som inbjuder till spontan rorelse kan
spela en viktig roll i malet om 6kad folkhélsa.

Den fysiska aktiviteten skiljer sig dessutom stort mellan olika grupper i samhallet.
De personer som har utldndsk bakgrund, som har en funktionsnedsattning eller som
har en svagare social position hor till de grupper som & mindre fysiskt aktiva an
andra. Den fysiska aktiviteten ar ocksa ojamlikt fordelad i staden dar till exempel
andelen personer som utévar pulshdjande traning varierar fran som mest 51 procent
i stadsomrade Centrum till som minst 31 procent i stadsomrade Nordost. For att
bidra till malet om jamlik folkhalsa behdver jamlikhetsperspektivet komma in
tidigt i planeringen av nya anlaggningar. Férvaltningen har en intern riktlinje for
jamlikhetsarbetet som utgor ett stod i byggprocessen vad géller till exempel
aspekter kring inkludering, trygghet och tillganglighet.

Idrottsanlaggningar ar generellt sett dppna for alla invanare och bidrar till en 6kad
och jamlik tillgang till samhallets resurser. Vissa typer av idrottsanlaggningar
anvands framfor allt av foreningslivet med krav pa medlemskap och dar
traningsavgifter kan vara begransande for vissa invanare. Sarskilt bidragande till
malet om 6kad och jamlik tillgang till samhallets resurser kan darfor vara
investeringar i utomhusanlaggningar och aktiva utemiljoer som ar gratis och éppna
dygnet runt.

Strategiska lokaliseringar av idrottsanlaggningar och samnyttjande med andra
verksamheter bidrar till malet om trygga fysiska miljoer. Trygghetsskapande
atgarder ar en viktig aspekt saval i utformning av nya anlaggningar som i
underhalls- och reinvesteringsarbeten. Idrottsanlaggningar innebar verksamhet och
darmed personer i rorelse pa kvallar och helger, vilket kan bidra till att cka
tryggheten i ett omrade. Tryggheten pa och omkring idrottsanlaggningarna kan
ytterligare starkas genom bemannad personal och narvaro av vuxna férebilder.

Foreslagna investeringar bidrar delvis till malet om fler
arbetstillfallen/besoksnéringens utveckling framfor allt genom de anldggningar
som mojliggor for idrottsevenemang. Bland annat kommer simtévlingar upp till
SM-niva kunna arrangeras pa Centralbadet. Sadana typer av idrottsevenemang
lockar bade invanare och tillresta besokare vilket ger en direkt effekt pa till
exempel restaurangbesdk och hotellnétter, samt bidrar indirekt till att strka bilden
av Goteborg som evenemangsstad och en attraktiv destination.
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Idrott- och foreningsnamnden (obs anges i mnkr i Iopande priser)

mnkr, avrundat till ndrmsta 50 mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nominerad bruttoinvestering 600 800 1050 1350 1450 1550 1650 700 700 600
varav nyinvestering 400 600 950 1200 1200 1050 1200 550 650 550
varav reinvestering 200 200 100 150 250 500 450 150 50 50
Investeringsinkomster
Nominerad nettoinvestering 600 800 1050 1350 1450 1550 1650 700 700 600
Utfall Budget  Prognos
Investeringsomrade 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 | 2030-2034
Idrottshallar 48,5 88 88 196 102 5 48 177 293 218 176 179 122 528 988
varav nyinvestering 96 120 323 417 295 176 125 176 179 122 1251 778
varav reinvestering 76 79 5 0 77 117 93 0 0 0 237 210
Investeringsinkomster 0 0
Isanléggningar 48 26 26 2 24 127 89 37 34 80 70 84 37 279 305
varav nyinvestering 0 11 93 35 21 34 80 70 84 37 160 305
varav reinvestering 2 13 34 54 16 0 0 0 0 0 119 0
Investeringsinkomster 0 0
Sim- och badanléggningar 19 166 166 196 102 5 48 177 452 441 168 220 183 528 1464
varav nyinvestering 102 58 4 47 127 177 166 114 220 183 338 860
varav reinvestering 94 44 1 1 50 275 275 54 0 0 190 604
Investeringsinkomster 0 0
Bollplaner 24,6 29 29 43 44 45 70 88 45 35 45 35 45 290 205
varav nyinvestering 10 10 10 34 51 10 0 10 0 10 115 30
varav reinvestering 33 34 35 36 37 35 35 35 35 35 175 175
Investeringsinkomster 0 0
Idrottsomraden 86 134 138 141 132 70 70 70 70 70 631 350
varav nyinvestering 86 134 138 141 132 70 70 70 70 70 631 350
varav reinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Centralbadet och relaterade projekt 55 145 235 425 520 500 633 1380 1133
varav nyinvestering 55 145 235 425 520 500 633 1380 1133
varav reinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Ovriga investeringar 16 149 149 70 130 173 152 128 151 152 153 129 155 654 740
varav nyinvestering 36 83 125 103 78 100 100 100 75 105 426 480
varav reinvestering 34 47 48 49 50 51 52 53 54 50 228 260
Investeringsinkomster 0 0
1% (avser 0 0
utgifter 0 0
utgifter 0 0
Budgetregleringspost inkomster 0 0
Totalt bruttoinvesteringar 251 494 446 624 778 1051 1342 1455 1545 1629 682 717 612 5250 5185
varav nyinvestering 169 274 291 385 561 928 1202 1225 1067 1174 540 628 527 4301 3936
varav reinvestering 82 220 155 239 217 123 140 230 478 455 142 89 85 949 1249
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 247 494 446 624 778 1051 1342 1455 1545 1629 682 717 612 5250 5185




Projektredovisning - nettoinvestering

Idrott- och foreningsndmnden (obs anges i mnkr i I6pande priser)

(mnkr, nettoinvestering) Utfall tom | Prognos

KF-beslut* |Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 I 2025-2029 | 2030-2034
Sim- och badanladggningar |KF-beslut* |Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 | 2030-2034
Lundbybadet I 1 1 1 1 50 275 275 54 54 604
Centralbadet och relaterade projek KF-beslut* Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
Centralbadet 30 100 120 250 400 400 483 900 883
Ersattning Valhalla sporthallar 5 30 40 75 100 100 150 250 250

*Ange med G, | eller N om projektet har Genomforandebeslut, Inriktningsbeslut eller om det har eller forvantas hanteras pa Namndsniva

**Ange 1 for genomférandefas, 2 for aktiv planeringsfas eller 3 fér planering inte paborjad




Beddmning utifran hallbarhetsdimensionerna 2025
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3. Kretslopp och vattennamnden

Investeringsnomineringar 2025

Underlaget innehdaller namndens protokoll, tjansteutldtande samt rapport med
bilagor avseende namndens investeringsnomineringar for 2025. For eventuella
ytterligare bilagor aterfinns de i namndens handlingar.

Sammantrade Kretslopp och vattenndmnden 2024-04-24 - Kretslopp och vattenndmnden -
Namndhandlingar - Goteborgs Stad (goteborg.se)



https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden2024-04-24&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden%202024-04-24&organisation=Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden
https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden2024-04-24&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden%202024-04-24&organisation=Kretslopp%20och%20vattenn%C3%A4mnden

Kretslopp och vattennamnden

Protokoll nr 4
Sammantradesdatum: 2024-04-24

§ 73 0061/24

Investeringsnomineringar 2025-2034

Beslut
Enligt forvaltningens forslag:

Kretslopp och vattenndmnden godkanner forvaltningens forslag alternativ
Proaktiv till investeringsnomineringar och langsiktig investeringsplan for aren
2025-2034 och oversidnder det till den centrala budgetberedningen.

Tidigare behandling

Information 1 drendet 1dmnades vid Kretslopp och vattenndmndens sammantriade
2024-03-12, § 51.

Handling
Forvaltningen har 2024-04-08 upprattat ett tjansteutldtande i rubricerat drende.
Yrkande fran Daniel Frostlin (SD), bilaga 1.

Yrkanden
Ordforande Joran Fagerlund (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Daniel Frostlin (SD) yrkar bifall till yrkandet fran SD.

Beslutsgang

Ordforande fragar namnden om de ar redo att fatta beslut och finner att si ar
fallet. Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner bifall till
forvaltningens forslag.

Reservation

Daniel Frostlin (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Kretslopp och vatten P ’ Goteborgs
(Ped Stad

Tjansteutlatande Projekt och utveckling

Utfardat 2024-04-08 Anna Lanne Davidson, Anneli Linde, Maria Carlsson

Diarienummer 0061/24 Telefon: 031-368 71 60, 031-368 27 88, 031-368 73 57
E-post: anna.davidson@kretsloppochvatten.goteborg.se
anneli.linde@kretsloppochvatten.goteborg.se
maria.carlsson@kretsloppochvatten.goteborg.se

Forslag till investeringsnomineringar 2025-2034
Forslag till beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden godkénner forvaltningens forslag alternativ
Proaktiv till investeringsnomineringar och langsiktig investeringsplan for
aren 2025-2034 och 6versander det till den centrala budgetberedningen.

2. Paragrafen forklaras harmed omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Arendet var 2024-03-12 § 51 ett informationsérende i Kretslopp och vattennamnden.
Forvaltningen lamnar forslag pa investeringsnomineringar, inklusive langsiktig
investeringsplan, for aren 2025-2034. For investeringsomradet Vatten- och avlopp har
tva alternativ pa investeringsnomineringar tagits fram, i syfte att visa olika mojliga
prioriteringar. For dvriga investeringsomraden ar det samma nivaer i bada alternativen.
Forslagen utgar fran behov, mal, risker och férmaga for namndens uppdrag inom VA.
Kretslopp och vattenndmndens investeringsbehov for vatten, avliopp och avfall perioden
2025-2034 uppgar till 16,1 mdkr i alternativ Proaktiv och 12,5 mdkr i alternativ
Restriktiv. Alternativ Proaktiv foljer i stort foregaende ars investeringsplan. Bilagda
underlag redovisar investeringsomraden och bedomda volymer for investering och
reinvestering som vardera innehaller en omfattande mangd projekt. Underlagen redovisar
aven verksamhetsrisker som omhandertas respektive kvarstar, kapitalkostnadsutveckling,
driftkostnadseffekter, bedomning utifran hallbarhetsdimensioner samt betydande projekt.
Omradet skattefinansierade investeringar, avser skyfall och projektet Tekniskt vatten.
Budgetposten forutsatter finansiering via skattemedel bade i investerings- och
driftbudget.

Kretslopp och vatten

Marianne Erlandson
Forvaltningsdirektor

Bilagor
1. Investeringsnomineringar 2025 KVN Proaktiv inkl bilagor
2. Investeringsnomineringar 2025 KVN Restriktiv inkl bilagor
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Arendet

Kretslopp och vattennamnden har att besluta om forslag till investeringsnomineringar och
inklusive langsiktig investeringsplan for aren 2025-2034.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har tagit fram investeringsnomineringar, inklusive langsiktig
investeringsplan, for aren 2025-2034, som en del i langsiktiga planer enligt
forvaltningens styrmodell och stadens arliga budgetarbete. Nomineringarna skickas av
ndmnden till kommunfullméktige for beslut.

Forutsattningar

Kretslopp och vatten har féljande investeringsomraden, Vatten- och avlopp, Avfall, VA-
utbyggnad (Exploatering), Skyfall och andra skattefinansierade investeringar (Tekniskt
vatten och krisprojekt). For Vatten- och avlopp (VA) har tva alternativ for
investeringsnomineringar tagits fram. Forslagen utgar fran behov, mal, risker och
formaga for namndens uppdrag inom VA. Detta arbetssatt har bland annat tagits fram
efter iakttagelser och rekommendationer fran stadsrevisionen i en granskning avseende
fornyelsen av VA-anlaggningen 2021 och lag dven till grund fér nomineringarna 2024—
2033. De bada nomineringsalternativen som tagits fram ar alternativ Proaktiv och ett
alternativ med en lagre investeringstakt, alternativ Restriktiv, dar investeringsvolymen ar
planerad efter en minskning mot det proaktiva alternativet med ca 20%. Neddragningen
ar genomford genom applicering av den prioriteringsmodell forvaltningen anvander och
atgarder som prioriterats bort finns i huvudsak inom kategori E, F och D.

Syfte med att ta fram dessa tva alternativ ar att synliggora olika mojliga val for
investeringstakten och prioriteringar.

Bild 1 nedan visar grafen for investeringsvolymer, Investeringsnominering 2025-2034
for de bada alternativen.

Nominering proaktiv jmf restriktiv

—Proaktivt Restriktivt
2 500 mnkr

2 000 mnkr /_,\—_\
1 500 mnkr
1 000 mnkr
500 mnkr
0 mnkr
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Bild 1. Investeringsnominering 2025- 2034, alternativ Proaktiv och alternativ Restriktiv. Gul markering visar
utfall.
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Behov och mal

Behov av investeringar finns inom férvaltningens samtliga huvudprocesser:
dricksvattenforsorjning, avlioppshantering, avfallshantering samt skyfall. De styrs av de
mal som forvaltningen tagit fram och som analyserats i féreslagna Langsiktiga
verksamhetsplaner fér Avloppshantering och Dricksvattenforsérjning samt den antagna
Langsiktig verksamhetsplan for Avfall. | dessa planer finns hanterat; Atgéardsplan vatten,
Regional vattenférsorjningsplan, Atgardsplan avlopp, Regional avfallsplan
(Gateborgsregionen minskar avfallet), VA-utbyggnadsplan for befintliga omraden samt
Skyfallsoverenskommelsen. Det finns dven sa kallade "generalplaneinvesteringar" inom
VA-verksamheten vilket styrs av stadens Oversiktsplan och Utbyggnadsplanering.

Kretslopp och vattens investeringar &r indelade i de ekonomiska definitionerna
nyinvesteringar och reinvesteringar. Namndens investeringar ar bade vardehojande och
vardeaterskapande atgarder. Vardehdjande atgarder definieras som atgarder dar nya
anlaggningar/funktioner byggs eller prestanda forbattras utéver ursprunglig funktion.
Vérdeaterskapande atgarder ar de som tillser att ursprunglig funktion bibehalls - dven
kallat fornyelse. En viss del av investeringarna raknas ocksa som fornyelse exempelvis
dar ror byts ut och samtidigt uppgraderas till en stérre dimension eller for en pumpstation
dar en ny forbattrad ersatter en gammal enklare. VA-anldggningens behov ar i
storleksordningen knappt tva miljarder kronor per ar for en langsiktig hallbarhet under
nomineringsperioden utifran befintlig kunskap. Behovet ar definierat som ett arligt behov
for att uppratthalla (vardeaterskapande) VA-anlaggningen samt utdkade krav
(vardehojande) inom miljo, klimat och sakerhet och dartill dven stadsutveckling pa
generalplaneniva. En bedémning, baserat pa ateranskaffningsvarde, ar att fornyelse star
for drygt halften av behovet pa tva miljarder kronor. Fornyelsen behéver dubbleras for att
uppna VA-anlaggningens behov utifran befintlig kunskap.

Bild 2 nedan framgar nivaer for investering, reinvestering och andel fornyelse med
utgangpunkt i alternativ Proaktiv.

Fordelning reinvestering, fornyelse och nyinvestering
VA exkl exploateringar
M Reinvesteringar % Fornyelse Nyinvesteringar
2 500 mnkr
2 000 mnkr
1 500 mnkr
1 000 mnkr
500 mnkr
i /2
0 mnkr
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Bild 2. Nominering 2025-2034 alternativ Proaktiv med reinvesteringen och férnyelsenivaer inlagda. Gul
markering visar utfall.

Maluppfyllelse och risker
For de tva alternativ pa investeringsnomineringar VA som tagits fram har maluppfyllelse
samt risker och konsekvenser bedomts.
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Inom dricksvattenforsorjning ar de storsta riskerna generellt ravattenbrist, otjanligt vatten,
leveransavbrott och oplanerade driftkostnader till foljd av akuta insatser pa en foraldrad
anlaggning. Avloppshantering har risker sdsom kallaréversvamningar i hus,
éversvamningar pa vagar mm, dalig vattenstatus, dalig badvattenkvalitet samt dyrare
avloppsrening. Maluppfyllelse och risker ar ocksa relaterade till stadens miljé- och
klimatmal. Forvaltningens formaga att uppfylla malsattningen inom detta omrade och den
strategi som forvaltningen arbetar efter inom detta omrade ar paverkat av den
investeringsram som finns att tillga.

Forvaltningens forméaga

Genomforandeférmagan for investeringsvolymen ar dels beroende av egna
personalresurser dels av externa faktorer som vattendomar och andra tillstand, tillgang till
konsulter och entreprendrer samt marknadslaget. Utifran detta har forvaltningen gjort en
bedomning av i vilken takt som formagan att genomfora investeringsprojekten kan 6ka
och effektiviseringar goras for att na malen.

En tydlig politisk viljeinriktning som &r stabil dver tid bidrar till hdg motivation hos och
tillgang till personal, konsulter och entreprendrer. Omfattande arbete har genomforts och
pagar fortfarande for att mota formagan genom 6kad bemanning (enligt
personalférsérjningsplan), férandrade arbetssatt, utvecklad organisation, utvecklad
projektprocess, kompetenshdjning samt dialog med konsulter och entreprenérer. Dessa
atgarder har givit en tydlig effekt under 2022-2023 med 6kad maluppfyllelse men
forandringen behoéver fortsatta.

Fornyelse av VA-anlaggningen forutsatter i hdgre grad insatser av egen personal én
investeringar i nya anlaggningar och ledningar. Exempel pa sadana insatser ar analys,
samordning och kontroll av férnyelsearbeten inom befintligt ledningsnét for bibehallen
leverans, projektarbeten under pagaende drift i vattenverken, inkopplingar av fornyade
vattenledningar med hoga hygienkrav, mm.

Det ar ingen skillnad i forutsattningar mellan alternativen for VA. Bada alternativen
kraver en 6kad formaga mot dagens. Bada alternativen innebér en hogre investeringstakt,
saval pa nyinvesteringar som pa reinvesteringar avseende 6kad fornyelse mot dagens
niva.

Vatten och avlopp samt avfall, ekonomisk dimension

Kretslopp och vattenndmndens investeringsbehov for vatten, avliopp och avfall perioden
2025-2034 uppgar i alternativ Proaktiv till cirka 16 150 mnkr och i alternativ Restriktiv
till cirka 12 550 mnkr (se ocksa bild 1 och bild 2). Bada alternativen innebér att
forvaltningen okar sin investeringsverksamhet med mal att forsoka tillgodose det
investeringsbehov som finns inom stadens VA-anléggningar.

Alternativ Proaktiv har en tydligare och snabbare okningstakt med ett tydligt fokus pa att
uppna de berdknade investeringsbehoven. Okningen sker for de prioriterade behoven,
saval enskilda stora satsningar som en 6kad reinvestering och férnyelsetakt inom
vattenproduktion, vattendistribution och avloppsavledning. Det &r under tidsperiod 2025—
2029 som 6kningen sker framst och investeringsbehovet beddms vara som storst.
Anledningen till att forvaltningen uppskattar en stérre 6kningstakt de kommande aren
beror pa ambitionen att uppna de beraknade investeringsbehoven som finns bland stadens
VA-anlaggningar. Dessutom uppskattar forvaltningen kunna fortsdtta i samma 6kning av
investeringstakten som skedde under ar 2023 (se bild 2).
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Alternativ Restriktiv 6kningstakt ar nagot mindre och bromsas in tidigare. Flera projekt
skjuts pa framtiden och fornyelsetakten &r lagre jamfort med det proaktiva alternativet.
Darut6ver blir det betydligt mindre investeringssatsningar inom miljéomradet.

Bada alternativen uppfyller behoven for stadens planerade stadsutveckling inom
generalplaneinvesteringar, dar bland annat utbyggnad av éverforingsledningar pa Norra
Hisingen ingar.

Kapitalkostnader for alla investeringar finansieras genom debitering av VA-kollektivet
enligt gallande VA-taxa och avfallskollektivet enligt gallande avfallstaxa. Prognosen ar
att kapitalkostnaderna kommer att 6ka under planperiod 2025-2034. Alternativ Proaktiv
Okar med 898 mnkr och alternativ Restriktiv 6kar med 751 miljoner kronor. Skillnaden
mellan alternativen &r relativt liten under de forsta aren men sett Gver en 10 ars period

okar kostnaderna. Valet av investeringsvolym paverkar taxebehovet for lang tid framéver.

De hoga investeringsvolymerna kommer att medféra en 6kad laneskuld, 6kade
kapitalkostnader och darmed en 6kad rantekanslighet. | kapitalkostnaderna ingar bade
taxefinansierad- och skattefinansierad verksamhet. Dér taxefinansierad verksamhet star
for merparten av kostnaderna. Se bild 3 dér kapitalkostnadens ékning i de bada
alternativen framgar.

Kapitalkostnader proaktivt jmf restriktivt i mnkr

Proaktiv Restriktiv

1400
1200
1000
800
600
400 "
200

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Bild 3. Kostnadsokning kapitalkostnader for alternativ Proaktiv och alternativ Restriktiv.

VA-utbyggnad (Exploatering)

Utbyggnad VA for exploateringar uppgar till ca 1 490 miljoner kronor ar 2025-2034. |
nomineringen har hansyn tagits till stadens prognos for utbyggnadstakt och en kraftig
minskning gjordes i foregaende ars nominering och denna prognos kvarstar fortsatt for
2025.

Bud Prog

Belopp i mnkr Utfall get S

Nominering

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029

2025-

2030-
2034

VA-exploatering -159 -120 -120 -140 -150 -150 -150 -150 -740

-750
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Skattefinansierade investeringar

Kretslopp och vatten har ansvar att utféra projekt dar kapitalkostnader finansieras av
skatteintakter istéllet for taxor. | arets nomineringsunderlag &r det projekt inom skyfall,
tekniskt vatten och krisberedskap som ingar i skattefinansierade investeringar.

Investeringsbehoven for skyfallsatgarder berdknas till 500 mnkr for period 2025-2034.
Uppskattade kostnader for skyfall, skall ses som indikativa i detta lage. Stora
investeringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa kan genomforas beror pa hur
politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva.

Tekniskt vattens totalprognos uppgar till ca 500 mnkr i 2024: ars prisniva. Projektet
forvantas paga aven ar 2025. Namndens beslutade budget ar 400 mnkr i 2022 ars
prisniva. | KF ar beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 &rs prisniva, varav 100 mnkr &r
budgetreserv. Totalprognosen indikerar pa att budgetreserven kommer behdva nyttjas.

Krisberedskapsprojekten totalprognos uppgar 60 mnkr under tidsperiod 2025-2027 och
bestar av atgarder som ska forbattra forvaltningens formaga vid kristider.

Forvaltningens sammantagna beddémning

Forvaltningen forordar investeringsnominering enligt alternativ Proaktiv. Alternativet
utgar fran de langsiktiga verksamhetsplanerna och de mal dessa baseras pa. Detta
alternativ innefattar en tydlig 6kningstakt for att na VA-anlaggningens behov inom miljo,
klimat och leveranssékerhet och dartill &ven planerad stadsutveckling. Alternativet
minskar riskerna for VA-verksamheten och ger goda forutsattningar att uppréatthalla
ndmndens uppdrag.

Malet ar att ha langsiktigt hallbart, gott och halsosamt dricksvatten samt ravatten, och en
séker leverans av dessa. Investeringar inom dricksvatten omfattar prestandatkning och
fornyelse av ravattenanlaggningen och vara vattenverk, befintligt dricksvattennat,
dricksvattenpumpstationer samt hog- och lagzonsreservoarer och gemensamhetstunnlar.
Under nomineringsperioden kommer byggnation av ny ravattentakt paga. Fornyelsetakten
for ledningsnatet okas for att kring ar 2028 ligga pa en fordubblad niva. Dessa projekt
minskar riskerna for otjanligt vatten och leveransavbrott.

Avloppshanteringen ska fungera med minimal paverkan av éversvamningar, braddning
och tillskottsvatten, samt att den bidrar till god status enligt EU:s vattendirektiv.
Investering inom detta omrade omfattar prestandadkning i och fornyelse av dagvattennét,
spillvattennét och kombinerat avloppsnat, spillvatten- och avloppspumpstationer samt
dagvatten- och spillvattentunnlar. Utbyggnad av kommunalt avlioppssystem inom VA-
upprustning foljer VA-utbyggnadsplan for befintliga omraden pa samma satt som for
dricksvattenforsorjning. For avliopp foljer vi planen med mal for minskad braddning och
minskat tillskottsvatten med fler. En tydligt 6kad takt av fornyelse ingar. Vi fardigstaller
ocksa flera projekt for stora pumpstationer och pumpkedjor for minskad braddning,
separering av dagvatten fran spillvatten och minskat tillskottsvatten paborjas i planerad
tid. Forbattring av dagvattensystemet och hogvattenskydd pabdrjas under perioden. Dessa
projekt bidrar till en god avloppshantering samt minskar risken for kéllaréversvdmningar,
oversvamningar, dalig vattenkvalitet i kansliga sjoar och vattendrag, dalig
badvattenkvalitet och héga floden till avlioppsreningsverket. Fornyelsetakten av
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avloppshantering innebér att underhallsskulden inte okar.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Investeringsvolymen som foreslas for vatten, avlopp och avfall under nomineringsperiod
ar 2025 - 2034 uppgar till cirka 16 150 mnkr i det proaktiva alternativet och cirka 12 550

mnkr i det restriktiva alternativet. Alternativen bestar av investeringsprojekt som antingen

ar pagaende eller planerade. Den foreslagna investeringsvolymen kommer resultera i ett
Okat taxebehov en langre tid framigenom. Den framsta anledningen till 6kat taxebehov &r
okning av kapitalkostnader. Laneskulden berdknas vaxa varje ar och orsakar en hogre
rantekanslighet. Det leder till att en storre andel av taxeintakterna kommer finansiera
rantekostnader vars storlek kan variera beroende pa konjunkturlage.

Beddmning ur ekologisk dimension

Kretslopp och vatten stravar standigt efter att erbjuda hallbara I6sningar inom stadens
VA-forsérjning och avfallshantering. Foljden blir att den ekologiska dimensionen ar
hdgst vasentlig for forvaltningens verksamhet. Investeringsnomineringen blir darfor ett
viktigt verktyg for att planera och implementera miljomal som resulterar i ett aktivt
klimatarbete och en god hushallning av naturresurser. Investeringsplanen bidrar darmed
till att starka forvaltningens roll i att bedriva ett effektivt klimat- och miljéarbete som
utgar fran att inte 6verlamna stora miljéproblem till kommande generationer.

Beddmning ur social dimension

Stadens invanare ska erbjudas en god livskvalité. Kretslopp och vatten bidrar med detta
genom att forse gbteborgarna med en robust samt effektiv leverans och produktion av
dricksvatten, tillforlitlig och sékrad avledning av avloppsvatten samt en effektiv
avfallshantering som innebdr en god hantering av naturresurser.

Investeringsnomineringens innehall far foljden att stadens invanare far en béttre tillgang
till ett bra friluftsliv, ett rikare djur och naturliv samt trevliga badplatser och rena
vattendrag. Medborgarnas narmiljé kommer aven forbéattras genom att elektrifierade
anlaggningsmaskiner kommer anvandas i hogre grad under pagaende byggnationer.
Dessa anlaggningsmaskiner skapar mindre buller och &r emissionsfria vilket ocksa
resulterar i en forbattrad arbetsmiljo for arbetstagarna.

Expedieringskrets
Kommunstyrelsen
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1 Investeringsvolymer

1.1 Overgripande beskrivning av

. Budg Prog -
Belopp i mnkr Utfall ot nos Nominering
2025- 2030-

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029 2034
VA nyinvestering -683 -924 -924 -1000 -1050 -1000 -1100 -1000 -5150 -4450
VA reinvestering -245 -315 -315 -450 -600 -700 -700 -750 -3200 -3050
VA summa -928 -1239 -1239 -1450 -1650 -1700 -1800 -1750 -8350 -7500
Avfall -5 -44 -44 -50 -100 -50 -12 -9 -221 -39
nyinvestering
Avfall 0 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -8 -5
reinvestering
Avfall summa -5 -46 -46 -52 -102 -52 -13 -10 -229 -44
Delsumma VA -933 -1285 -1285 -1502 -1752 -1752 -1813 -1760 -8579 7544
och avfall
Skyfall -11 -20 =l -16 -24 -60 -60 -60 -200 -300
skattefinansierad
KRIS projekt 0 0 0 -20 -20 -20 0 0 -60 0
skattefinansierad
Tekniskt vatten -235 -146 -220 -90 -90 0
Exploatering -159 -120 -120 -140 -150 -150 -150 -150 -740 -750
Nettoinvestering -1338 -1571 -1626 -1768 -1946 -1982 -2023 -1970 -9669 -8594

Kretslopp och vattenndmndens investeringsnominering for vatten, avlopp
och avfall perioden 2025-2034 uppgar till 16 123 mnkr dar 15 850 mnkr
avser investeringar inom VA-verksamheten och 273 mnkr avser
investeringar inom avfallsverksamheten. Av investeringsvolymen for vatten
och avlopp ar 6 250 mnkr reinvestering (se vidare kap 1.1.1 och bild 4)
Motsvarande summa for avfall uppgar till 13 mnkr.

Exploateringsverksamheten nominerar ett totalbelopp pa 1 490 mnkr under
period 2025 — 2034. Exploateringsvolymerna redovisas mer utforligt i kap
1.2. Skattefinansierade projekt som bestar av projekt inom skyfall och
krisberedskap nominerar ett totalbelopp pa 560 mnkr under period 2025-
2034 dar cirka 500 mnkr avser investeringar inom skyfall och 60 mnkr avser
investeringar inom krisberedskap. Skattefinansierade projekt beskrivs mer i
detalj i kapital 1,5. Tekniskt vattens investeringsnominering under period
2025 - 2034 uppgar till 90 mnkr och beskrivs mer utforligt i kapitel 1,6.

Den 10: ariga nomineringen illustreras i bild 1 dar ocksa foregaende ars
nomineringen framgar. Nivaerna i nomineringen féljer i stort sett
foregaende nominering.
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Nuvarande nominering jmf med férgdende nominering

—Nuvarande nominering Foérra arets nominering
2 500 mnkr

2 000 mnkr /_A \
1500 mnkr
1000 mnkr /

500 mnkr 7

0 mnkr

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Bild: 1

Nomineringarna bygger pa langsiktiga verksamhetsplanerna for
Avloppshantering, Dricksvattenforsorjning och Avfall vidare pa behovs-
och kapacitetsbeddmningar hos huvudprocesser. Hansyn har ocksa tagits till
de staden gemensamma bedémningar i OISS (6vergripande Inriktning
Samordning av Stadsutveckling) genom kontroll av att stadens prioriterade
omraden omhandertas i forvaltningens investeringsplanering.

Prioriteringar av atgarder har gjorts enligt Kretslopp och vattens
prioriteringsmodell. Férvaltningen har i samband med framtagandet av
langsiktiga verksamhetsplanen arbetat fram ett forslag pa prioritering av
atgarder i verksamheten som dr sammanstalld i en prioriteringsmodell (bild

F F) Vidmakthalla eller farbatira ej hogt prioriterade befintliga
—
eller nya VA-anlaggningar med prioritering
E o samhallsekonomiskt l6nsamma atgarder.
E) Beslut av Kommunfullmaktige och Stadens miljo- och
D klimatmal.
c A D) Vidmakthalla eller forbatira hogt prioriterade befintliga eller
nya VA-anlaggningar.
B ’E\ C) Lagkrav som medfr allvarligare konsekvenser for
N, verksamheten.
A v B) Undvika konsekvenser som ger stor paverkan for
samhallet och allvarlig paverkan pa miljé och vattentakter.
A) Sakerstalla manniskors liv och halsa
Bild: 2

Prioriteringsmodellen bestar av sex grupper (A-F). Atgérder i grupp A &r
hdgst prioriterade och darmed viktigast att utféra och ar projekt som alltid
prioriteras och utfors (det kan t ex vara att sakerstélla VA funktionen till ett
av stadens stora sjukhus). Grupp B ar nést hogst prioriterad och sa vidare till
grupp F vars atgarder bedoms minst prioriterade att utfora. I grupp F finns
projekt dar man t ex bedémer att vanta med en reinvestering ger en
acceptabel risk och konsekvens. Utgangspunkten att atgarder langre ned i
tartan ar viktigare och med prioriteringsgrupp A som allra viktigast infor
beslut i budget- och investeringsprocessen. Men det utfors viss viktning
mellan grupperna sa inte alla atgarder i grupperna A—C utfors for da finns
det risk att inga ekonomiska och personella medel inte finns till atgarder i
grupperna D—F. Forvaltningen tillampar ocksa modellen genom att arbeta
med utférandetiden for de olika atgarderna inom prioriteringsgrupperna.
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Nomineringen av investeringar enligt ett alternativ som vi kallar Proaktiv
ger en tydlig okningstakt for att na VVA-anlaggningens beraknade
investeringsbehov. Nivan ar den bedémda for att sakerstélla bibehallet véarde
och funktion pa anlaggningen enligt bedémningar i de langsiktiga planerna
och med ovannamnda prioriteringsprincip.

Investering per prioriteringskategori
VA exkl skattefinansierat
7 000 mnkr
6 065 mnkr
6 000 mnkr
5 175 mnkr
5 000 mnkr
4 000 mnkr
3323 mnkr 3 303 mnkr
3 000 mnkr
2 000 mnkr
1 000 mnkr
9 mnkr 30 mnkr
0 mnkr
A B C D E F

Bild: 3. Investeringsvolym per prioriteringskategori. Tidsperiod 2024 — 2034.

Genomfdérandeformaga

For att kunna genomfoéra investeringarna enligt det Proaktiva alternativet
kravs en fortsatt 6kad formaga. En rad atgarder har vidtagits och kommer att
vidtas for att den nédvandiga formagan fortsatt skall kunna uppratthallas.
Bemanning fortsatter 6ka enligt personalférsorjningsplanen. Utveckling av
organisationen och andrade arbetsséatt &r under inférande. En fortsatt
utveckling av projektprocessen samt en fortsatt fordjupad dialog med
entreprendrer och konsulter ar nagra av de storre atgarder som genomfors.

Hég motivation och tillgéng till kansulter
> ach entreprenérer, personal

Flera som kan projektera, leda och J

Visa pa tydlig politisk viljeinriktning

Okade bemanning enligt personalférsérjningsplan stédja projekten

Féréndrade arbetssatt

Utvecklad organisation

Utvecklad projektprocess och kompetenshéjning kvalitet pa uppféljning och planering

— S

Effektivare genomférande av projekt, dkad ]

O R G G

|
[

Dialeg med konsulter och entreprenérer } E> Mer attraktiva som bestillare, fler anbud }

Beskrivning av fordelning mellan ny investering, re-investerings och
fornyelse gors i kap 1.1.1
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1.11

1.2

Beskrivning av betydande projekten gors i kapitel 1.3 De betydande
skyfallsinvesteringsatgarder som inplaneras under perioden ligger utanfor
VA-taxan och &r skattefinansierade och beskrivs i kapitel 1.5.

Re- och erséttningsinvesteringar

Fornyelsetakten har haft en kraftig 6kning under senaste planperioden och
okning fortsatter tills dubblerad fornyelsetakt pa vatten- och
avloppsledningar forvéantas ha uppnatts. Forslaget innefattar en succesiv
okning for de prioriterade stora behoven, savél enskilda stora satsningar
saval som en kraftig okad reinvestering och fornyelsetakt pa
vattendistribution och avloppsavledning. Férdelning mellan fornyelse och
nyinvestering ar ocksa det ett resultat av den sammanlagda behovsanalysen
och prioriteringsprincipen. Arets nominering foljer i stort sett forra arets
nominering.

Fordelning reinvestering, fornyelse och nyinvestering
VA exkl exploateringar

B Reinvesteringar % Fornyelse Nyinvesteringar
2 500 mnkr

2 000 mnkr
1 500 mnkr

1 000 mnkr

500 mnkr

i ////

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

0 mnkr

Bild: 4

Overgripande beskrivning av
exploateringsvolymer

Bud Prog

get S Nominering

Belopp i mnkr Utfall

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029

2025-

2030-
2034

VA-exploatering -159 -120 -120 -140 -150 -150 -150 -150 -740

-750

VA-utbyggnad vid genomfdrande av detaljplan finansieras delvis med
anlaggningsavgifter for fastigheter inom planomradet, delvis genom de
brukningsavgifter som betalas av alla VA-kunder i Goteborg. Intéktsgraden
berdknas oka i aktuell nomineringsperiod. Intkterna styrs av taxan som
hanteras i ett separat tjansteutlatande. Exploateringsinvesteringar i
Goteborgs Stad utgar fran Géteborgs kommunfullméaktiges budget med
prioriterade mal. Exploateringsinvesteringar i staden genomfors av
organisation inom NOS for exploatering, medan utforandet av

Investeringsnomineringar 2025

6 (18)




investeringsprojekten vanligtvis brukar samordnas fran
Stadsmiljoforvaltningen. Kretslopp och vatten & med i planerings- och
utférandeskedet och lamnar planeringsunderlag i form av berédknade
investeringskostnader for VA-atgarder for delar vilka Kretslopp och vatten
svarar. Forvaltningen arbetar for att medverka till att nya bostader, skolor
med mera byggs ut enligt plan. Kretslopp och vatten har begréansade
mojligheter att styra eller prioritera exploateringsinvesteringar da dessa ofta
tidsmassigt styrs av exploatorernas intresse vilket paverkas av exempelvis
radande konjunkturldge samt planprocess. Beraknad exploateringsvolym
under hela nomineringsperioden framgar av graf i figur 5.

VA-exploateringar
180 mnkr

160 mnkr
140 mnkr _ \/
120 mnkr

100 mnkr
80 mnkr
60 mnkr
40 mnkr
20 mnkr

0 mnkr

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Bild: 5

1.3 Beskrivning av investeringsvolymer utifran

- - (o]
Investeringsomraden
: Budg Prog N

Belopp i mnkr Utfall ot oS Nominering

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22%222' 22%333'
VA nyinvestering -683 -924 -924 -1000 -1050 -1000 -1100 -1000 -5150 -4450
VA reinvestering -245 -315 -315 -450 -600 -700 -700 -750 -3200 -3050
VA summa -928 -1239 -1239 -1450 -1650 -1700 -1800 -1750 -8350 -7500
Avfall -5 -44 -44 -50 -100 -50 -12 -9 -221 -39
nyinvestering
Avfall 0 -2 -2 -2 2 2 -1 -1 -8 -5
reinvestering
Avfall summa 5 -46 -46 -52 -102 -52 -13 -10 -229 -44
Delsumma VA -933 -1285 -1285 -1502 -1752 -1752 -1813 -1760 -8579 7544
och avfall

Namnden har ett antal huvudprocesser baserat pa uppdrag i reglementet.
Nedan beskrivs investeringarna inom dessa huvudprocesser, exempel pa
betydande projekt inom omradena ges i kapitel 1.4.

Dricksvattenforsorjning:

Malet ar att ha langsiktigt hallbart, gott och héalsosamt dricksvatten samt
ravatten, och en séker leverans av dessa. Investeringar inom detta omrade
omfattar prestandadkning och fornyelse av ravattenanlaggningen och vara
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vattenverk befintligt dricksvattennét, dricksvattenpumpstationer samt hog-
och lagzonsreservoarer och gemensamhetstunnlar. Under
nomineringsperioden kommer byggnation av ny ravattentakt vara
genomford. Fornyelsetakten for ledningsnatet dkas for att i mitten pa
nomineringsperioden ligga pa en fordubblad niva. Dessa projekt minskar
riskerna for otjanligt vatten och leveransavbrott.

Avloppshantering

Malet &r att avloppshanteringen ska fungera med minimal paverkan av
dversvamningar, braddning och tillskottsvatten, samt att den bidrar till god
status enligt EU:s vattendirektiv. Investering inom detta omrade omfattar
prestandadkning i och fornyelse av dagvattennat, spillvattennat och
kombinerat avloppsnét, spillvatten- och avloppspumpstationer samt
dagvatten- och spillvattentunnlar. Utbyggnad av kommunalt avloppssystem
inom VA-upprustning foljer VA-utbyggnadsplan for befintliga omraden pa
samma satt som for dricksvattenférsorjning. For avliopp foljer vi planen for
med mal for minskad braddning och minskat tillskottsvatten med fler. En
tydligt 6kad takt av fornyelse ingar. Vi fardigstaller ocksa flera projekt for
stora pumpstationer och pumpkedjor fér minskad bréddning, separering av
dagvatten fran spillvatten och minskat tillskottsvatten pabdrjas i planerad
tid. Forbattring av dagvattensystemet och hogvattenskydd pabdrjas under
perioden. Dessa projekt bidrar till en god avloppshantering samt minskar
risken for kallaréversvamningar, éversvamningar, dalig vattenkvalitet i
kéansliga sjoar och vattendrag, dalig badvattenkvalitet och hoga floden till
avloppsreningsverket. Fornyelsetakten av avloppshantering innebar att
underhallsskulden inte 6kar

Generalplaneinvesteringar

Generalplaneinvesteringar redovisas specifikt da de inte styrs fran
forvaltningen utan i samband med att utbyggnad sker i de
exploateringsomraden de ska forsorja. Dessa investeringar ar till nytta for
fler (kommande eller befintliga) &n bara den detaljplan som initierar
utbyggnaden. Budgetpost for utbyggnaden av Overforingsledningar Norra
Hisingen finns med som uppgar till cirka 1 550 mnkr. Overféringsledning
Norra Hisingen ar till for att kunna forsorja kommande stadsutveckling pa
Norra Hisingen med kommunalt VA. Forsorjning med VA till flera
stadsutvecklingsprojekt ingar i planen.

Avfallshantering

Investeringsbehovet avser: atervinningscentraler, atervinningsstationer,
behallare, nedlagda deponier och Brudaremossens lakvattenanlaggning.
Stora investeringar som kan ndmnas ar anldggande av en ny kretsloppspark i
sOdra Goteborg, kérl till insamling av forpackningar samt ombyggnation av
Tagene och Bulycke atervinningscentraler.

For avfall &r investeringsplanen minskad 2021-2025 jamfért med
Kommunfullmaktiges beslutade budget. Detta beror pa att Higab kommer
att ta storre delen av investeringskostnaden for den nya kretsloppsparken
som tidigare 1ag i Kretslopp och vattens investeringsbudget. Andrad
lagstiftning for insamling forpackningar innebéar investeringar i behallare for
perioden 2024-2028 vilket innebar att minskningen motverkas nagot.
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1.4

Investeringsprojektet for den nya Kretsloppsparken startas under 2024 och
kommer att paga till och med 2027 enligt plan.

Beskrivning av betydande projekt

Har féljer en beskrivning av stora projekt och/eller projekt som pa har en
stor betydelse. Projekten ar pagaende eller planerade att genomforas under
nomineringsperioden. De bidrar alla pa olika séatt att uppfylla de behov
forvaltningen har under sitt ansvar. Férutom de stérre projekten redogor har
kort for ett par av de storre fornyelseprogram inom vattendistribution och
avloppsavledning.

Alelyckan ultrafiler: Malet med projektet &r en saker leverans av gott och
héalsosamt vatten pa ett langsiktigt hallbart satt och ger utokad
produktionskapacitet och forbattrad rening med ultrafilter som ett nytt
processteg. Beslutad ram i KF inklusive riskutrymme 900 mnkr (Budget 890
mnkr i 2022 ar prisniva). Vid projekteringen framkom behov av mer
omfattande ledningsarbeten vilka har slutforts under 2022. Projektet beddms
bli klart under kvartal 2 2026.

Askims pumpkedja forstarkning: Malet med projektet ar en saker
leverans av gott och héalsosamt vatten pa ett langsiktigt hallbart satt och ger
utokad produktionskapacitet och forbattrad rening med ultrafilter som ett
nytt processteg. Beslutad ram i KF inklusive riskutrymme 900 mnkr
(Budget 890 mnkr i 2022 ar prisniva). Vid projekteringen framkom behov
av mer omfattande ledningsarbeten vilka har slutforts under 2022. Projektet
beddms bli klart under kvartal 2 2026.

Overforingsledningar Norra Hisingen: For att forsorja kommande
stadsutvecklingsomraden pa Norra Hisingen sa behover
overforingsledningar for VA byggas ut. Férvaltningen har i samarbete med
ber6rda forvaltningar i staden tagit fram ett forslag pa strackning som
mojliggéra VA-forsorjning till kommande omraden Save Flygfalt
Planprogram, Sédve Samhélle och Karra/Skogome. Dér Save Flygfalt
Planprogram planeras forst. Malet med projektet ar att kunna forsorja
kommande stadsutveckling pa Norra Hisingen med kommunalt VA.

Norra Ringleden: Utbyggnad och redundans av stomnét. Etapp 1
Backaplan &r paborjad samt forstarkning Gamlestadsvagen. Ytterligare 8
etapper ar planerade. Norra Ringen &r en foreslagen forstarkning som ar
tankt att utgoras av en knappt 8 km 1000 mm-stalledning. Den ska forbinda
Alelyckans vattenverk med befintlig ringledning vid Wieselgrensplatsen,
via Gamlestaden-Marieholm och vidare vésterut.

Sodra Ringleden: Utbyggnad och redundans av stomnét. Etapp 1
Bifrostgatan 1,2 km 1000 mm stalledning &r avslutad. Projektering av etapp
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2 fran Bifrostgatan och vasterut, en cirka 2 km lang 1000 mm stalledning
pagar. Etapp 3 fran Frejagatan och dsterut ar paborjad. Projekten ligger i
MadlIndal stad. Ytterligare 2 etapper &r planerade. Syftet med projektet ar att
oka leveranssakerheten och distributionskapaciteten i stomnétet fran
Lackareback till Hogsbo.

Mjorn ravatten: Projekt Mjorns vattentakt ar ett samarbetsprojekt mellan
Lerums kommun och Goéteborgs stad, Kretslopp och vatten med malet att
sakra och nyttja Mjorn som ravattentakt. En avsiktsforklaring
undertecknades av bada parter 30 januari 2023. For Kretslopp och vatten
kommer Mjorn att bidra till forstarkt ravattenférsorjning och utgéra en
kompletterande ravattentakt till Alelyckans vattenverk. En forstarkt
ravattenforsorjning for Kretslopp och vatten innebér en forstarkt
ravattenforsorjning for hela Géteborgsregionen.

Forstarkning ledningsnat Goteborg Kungsbacka: Syftet med projektet &r
att sékra dricksvattenforsérjningen om nagon av kommunerna tillfalligt
riskerar att fa brist pa dricksvatten. Vi ska i framtiden kunna hjalpa varandra
och for att méjliggora detta behdvs omfattande ledningsutbyggnad inom
bada kommunerna. Kretslopp och vatten har tecknat avtal med Kungsbacka
kommun kring framtida samverkan avseende VA-forsorjning.
Forutsattningarna kan paverkas av nya vattendomar, mm. Avstamning av
forutsattningarna for respektive part kommer att ske infor beslut i
kommunfullméaktige. Projektet syftar éven till att bidra till forutsattningar
for stadsutveckling i sédra Goteborg genom en kapacitetsforstarkning.
Projektet Forstarkning ledningsnat Goéteborg-Kungsbacka omfattar den del
av ledningsutbyggnaden som behdver goras inom Goteborgs stad, samt
anldggandet av en tryckstegringsstation langs strackan. | nuldaget ar projektet
i slutfasen av forprojekteringen; beslutssumman for denna fas &r 10 mnkr.
En totalkalkyl for projektet har tagits fram och uppskattad projektsumma ar
ungefar 370 mnkr. Infor beslut i KF kommer &ven en yttre ram laggas pa i
budgeten. Projektet planeras att tas upp som infodrende i Kretslopp och
vattenndmnden i Q1 2024 infor nastkommande fas Detaljprojektering.
Beslutsdarende i ndmnden avseende Detaljprojektering ar planerat till Q2
2024, och vidare beslut i KF under mitten av 2024. Genomfdrandefasen av
projektet planeras till &r 2027—-2029.

Pumpstation 34: Projektet innebar en uppgradering av kapaciteten samt
renovering av en pumpstation som &r helt avgorande for en séker leverans
av ravatten till produktionen av dricksvatten. Pumpstationen har passerat sin
tekniska livslangd och renoveringsbehovet &r stort. Projektet uppfyller
malomréde saker leverans och langsiktigt hallbart i Atgardsplan vatten
(APV). En férstudie genomférdes 2020 och ligger till grund fér projektet.
Projektet planeras vara avslutat kvartal 4 2026. En grov
kostnadsuppskattning baserad pa forstudien visade pa en total kostnad pa
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1.5

ca 200 mnkr (kostnadsniva 2021) i dagslaget bedoms konstaderna till ca 250
mnkr.

Hjuvik Pumpkedja: Bakgrunden till projektet ar att Hjuviks pumpkedja ar
underdimensionerad och i behov av uppgradering. Den bestar av sju
pumpstationer med mellanliggande rorsystem. Dessa nya stationer skall
forses med 6verbyggnad som kommer att forbattra arbetsmiljon vid
underhallsarbeten och dven boendemiljon for omradet. De aktuella
stationerna ar Bifyrsvéagen PS, Hjuviks Hamn PS, Hjuviks Bryggvag PS,
Stora pélsans vég PS, Vinga Fyrs vag PS, Majstenavagen PS och
Vikbrovégen PS. Det finns ett namndbeslut fran 2021 pa projektering pa 17
miljoner. Totalkalkylen for hela projektet uppskattad till 350 miljoner.
Projektet ar nu i forprojekteringsfasen och denna beréknas vara klar i april
2023. Genomforandefasen av projektet planeras till ar 2026-2029.

Overgripande beskrivning av
skattefinansierade investeringar, Skyfall och
KRIS-projekt

Belopp i mnkr Utfall Utfall Blé?g Nominering

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22%222 22%333
Skyfall nyinvestering -1 -11 -1 -16 -24 -40 -60 -60 -200 -300
KRIS projekt -20 -20 -20 -60
nyinvestering
Summa -1 -11 -1 -36 -44 -60 -60 -60 -260 -300

Investeringshbehovet for skyfallsatgarder ar i nulaget beraknade till 500 mnkr
for 2025-2034. Kretslopp och vatten har i sitt reglemente att samordna och
driva dagvatten- och skyfallsfragan i Goteborg, och att ansvara for att staden
vidtar erforderliga atgarder pa omradet. I plan- och bygglagen samt i flera
av stadens styrande dokument stélls krav pa att skyfallsinvesteringar
genomfors, bland annat for att skydda samhéllsviktiga funktioner och
infrastruktur. Kretslopp och vatten har sedan 2017 arbetat med att ta fram
arbetssatt, metoder och beslutsunderlag for identifiering och prioritering av
mojliga skyfallsatgarder.

Uppskattade kostnader for skyfall, skall ses som indikativa i detta lage.
Stora investeringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa kan
genomfdras beror pa hur politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva.
Flera utmaningar kvarstar kring bland annat finansiering i stort i staden for
denna typ av atgarder. Ansvarsfragan och delvis oklarheter i befintliga
lagar paverkar ocksa det genomforbarhet och tidplan pa samtliga satsningar
kopplade till skyfall. Allt detta haller vi dock pa att utreda och lara oss av i

Investeringsnomineringar 2025

11 (18)




pagaende pilotprojekt inom staden. Kostnader och investeringar kopplade
till skyfall kan alltsa komma att andras kommande ar.

Enligt staden ska behov av investeringsmedel for KRIS projekt inga i
investeringsnomineringarna. Identifierade projekt de narmaste tre aren
uppgar till 20 mnkr/ar. De ska anvandas till 6kad formaga vid KRIS med
bland annat dkad reservkraftkapacitet.

1.6 Overgripande beskrivning av andra
skattefinansierade investeringar, Tekniskt

. Bud Prog N
Utfall
Belopp i mnkr Utfall get S Nominering
2025- 2030-
2022 2023 2024 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2029 2034
Tekniskt vatten -4 -235 -146 -220 -90 -90

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Goteborgs Stad
och NOVO, som ror utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla.
Syftet med projektet ar att bygga tva stycken rorledningar mellan Gryaab
och NOVOs kommande batterifabriken i Torslanda.

Kretslopp och vatten undertecknade den 23 november 2022 ett kontrakt med
tilldelad entreprendr. Projektet ar nu i produktion i fem av sju etapper,
samtidigt som projektering for kvarstaende etapper pagar. Ledningsstrackan
for projektet uppgar till ca 6,4 km, dar delar av strackan forlaggs ovan mark.
Entreprenaden ska vara avslutad, och projektet klart for éverlamning den 1
februari 2025, vilket &r det nya datum som under hésten dverenskommits
mellan Staden och NOVO.

Projektet har en totalprognos pa ca 500 mnkr i 2024 ars prisniva. Projektet
forvantas paga aven till forsta kvartalet ar 2025. Namndens beslutade budget
ar 400 mnkr i 2022 ars prisniva. | KF &r beslutad rambudget 500 mnkr i
2022 ars prisniva, varav 100 mnkr ar budgetreserv. Med hansyn tagen till
arets prognos och forvantad indexutveckling under 2023 och 2024 &r
beddémningen att budgetreserven behéver nyttjas.
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2 Driftskonsekvenser

2.1 Kapitalkostnadsutveckling

Belopp i mnkr Utfall Prognos

Kapitalkostnader 2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivningar -175 -190 -259 -287 -322

Réntekostnader -114 -180 -209 -256 -308

Totala kapitalkostnader -289 -370 -468 -543 -630

Varav skattefinansierat och

Tekniskt vatten

Avskrivningar -0,5 -53 -55 -56

Réntekostnader -9 -13 -13 -13

gggitalkostnader i nomineringar -341 -450 -524 -607
4

Tabellen ovan visar totala kapitalkostnader for Kretslopp och vatten, bade
taxefinansierat, skattefinansierat och Tekniskt vatten. Skattefinansierade
projekt visas separat i tabellen som upplysning. | skattefinansierade del
ingar Skyfall- och Krisprojekt samt projekt Tekniskt vatten.

Kapitalkostnaderna kommer 6ka fran drygt 289 mnkr 2023 till cirka 630
mnkr under planperioden fram till 2027. Kapitalkostnaderna har beréknats
baserat pa avskrivningar for aktiverade projekt till och med 31 december
2023 samt planerade investeringsvolymer 2024-2027.
Aktiveringsbedomningar har gjorts for 20242027 baserat pa projektens
planering.

Vi raknar med en genomsnittlig avskrivningstid pa 50 ar. Koncernbankens
prognos kontokreditsranta fran 2023-12-01 &r anvanda vid berakning av
rantekostnader. Rantekostnaderna pa namndens laneskuld beraknas med en
ranta pa 2,42% ar 2024, 2,40% ar 2025, 2,53% ar 2026, 2,64% ar 2027.

En effekt av 6kande avskrivningar och dékande ranta ar att 6kande
investeringsvolymer inte visar sig fullt ut de forsta aren utan forst pa nagra
ars sikt. Valet av investeringsvolym paverkar taxebehovet for lang tid
framo@ver. De hdga investeringsvolymerna kommer att medfora en kraftigt
okad laneskuld, 6kade kapitalkostnader och darmed en 6kad
rantekénslighet.

Till stor del finanserias n&mndens investeringar med grona obligationer och
det ar ett underlag for stadens upplaning.
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Prognos kapitalkostnadsutveckling (taxefinansierad och
skattefinansierad verksamhet)

(mnkr)
1400
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100D
800
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400 /
200 ______._...---"'_'_'_-_-_-_.__ Serie "Ranta" Punkt "2030"
Varde: 446, 3 |
o
2023 2024 205 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
— Total Kapitalkostnadsubveckling e Avehri vningar REnta
Bild: 6

2.2 Driftkostnadseffekter (volymforandring)

Belopp i mnkr Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Arligen tillkommande -6,1 -3,1 -7,2 -8,3
driftskostnader (netto)
Prognos nominering 2024 -6 -7 -11 -12
Arliga totala -23 -10 -10 -11 -11

investeringsrelaterade
kostnader (netto)

Prognos nominering 2024 0 0 0 0

Varav skattefinansierat och -0,1 -0,1 -4,2 -4,3
Tekniskt vatten arlig
tilkommande drift

2.2.1 Arligen tillkommande driftskostnader

De flesta av driftkostnadsforandringarna kommer av andra skél an
investeringsprojekt (6kade krav, hojd sdkerhet med mera).
Driftkostnadsokningen kommer ofta langt efter investeringen ar tagen — en
ny anlaggning &r billig i drift.

For investeringar generellt inom VA inklusive exploateringar
(pumpstationer, tryckledningar, rér mm) har en schablonmassig berakning
gjorts. FOr investeringar inom vattenproduktion réknar vi inte med 6kade
driftskostnader forutom for specifika objekt. Driftkostnaden for
skyfallsanlaggning ar uppskattad till 100-500 tkr beroende pa nar under
perioden som investeringarna fardigstalls.
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For investeringar inom avfall raknar vi inte ndgon schablonmassig
driftskostnadsutveckling utan endast for specifika tillkommande objekt.
Inga objekt &r aktuella perioden 2025-2027.

Med alternativ Proaktiv forvantas riskerna med oplanerade stora
driftkostnader till foljd av akuta insatser pa en foraldrad VVA-anlaggning
minska. Risken minskar ocksa for dyrare avloppsrening till féljd av
inlackande tillskottsvatten i ett foraldrat i ledningsnat. rent generellt
forvantas kostnaderna for driftorganisationerna minska om anlaggningen ar
i gott skick.

Arliga totala investeringsrelaterade kostnader

| samband med investeringsvolymen 6kar sa uppkommer driftskonsekvenser
i form av engangskostnader sasom sanering, rivning och utrangering.
Kretslopp och vatten har en del stora investeringar framfor sig som kommer
att skapa driftskostnader. Det ingar inte utredningar, forstudier eller
detaljplaner i beloppen.
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3 Beddmning utifran
hallbarhetsdimensioner

Ekologisk dimension

| vara upphandlade entreprenader arbetar vi [6pande med uppféljning samt
utbildande insatser internt och externt. Detta for att 6ka medvetenheten om de
viktiga resursfragorna avseende material och avfall som hanteras i vara
entreprenader och hur vi kan arbeta for att minska var paverkan pa miljo och
klimat. Vi far i det proaktiva fallen storre mojligheter till kravstallning avseende
materialval samt att utveckla produktionsmetoderna i an stérre utstrackning med
fler elektrifierade byggprojekt dar vi forsoker fa hela eller en stor del av
vardekedjan att vara elektrifierad. I ett sddant scenario far vi med oss
gravmaskinerna i en storre skala samtidigt som ocksa transporterna av
schaktmassor och material till och fran byggarbetsplatserna ar elektrifierade.
Mojligheterna till insatser inom metod- och materialval kommer att vara storre.
Exempel &r att utveckla omradet med schaktfri metod samt att anvanda PE-ror (dar
det ar lampligt) baserade pa bioravara som har lagre klimatpaverkan. Ett annat
omrade ar att i hogre grad kravstalla for en lagre andel cement i betongen till
forman for annan typ av bindemedel med lagre klimatpaverkan.

For att kvantifiera huruvida utslappen faktiskt minskar (och med hur mycket) dver
tid kommer klimatberékningar att genomforas i projekten.

For att folja stadens energiplan kommer solceller fortsatta att installeras i de fall
detta ar lampligt. Mer resurser kan tillsattas och utbyggnationen gar fortare.

Ledningsnatet i Goteborg ar eftersatt och det sker bade in- och utlackage i
ledningarna. Det pagar ett I6pande arbete med att reparera och underhalla stadens
ledningsnat. Att minimera antalet lackage av avloppsvatten bidrar till en giftfri
miljé med biologisk mangfald och god vattenstatus. | det proaktiva fallet sa
tillgodoses detta snabbare. Med detta bidrar vi dven i storre utstrackning till att
Sverige nar de beskrivna miljomalen.!

Att rena vatten ar en process som kraver bade kemikalier och energi. Ungefar 20%
av det renade vattnet fran vattenverken lacker ut genom ledningsnétet innan det nar
slutanvéandaren. Det arbetas I6pande med att minska detta.

| det proaktiva fallet kan mer resurser tillsattas och pa sa satt bidra till en 6kad
resurseffektivitet.

Gryaab tar emot stadens spillvatten for rening. I nuvarande ledningsnét ar en del av
dagvattnet sammankopplat med ledningarna for spillvatten vilket medfor att aven
dagvattnet kommer till Gryaab. | situationer med kraftigt regn eller skyfall s&
riskerar situationer uppsta dar inte natet eller Gryaab kan hantera inflodet vilket
innebdr att man behdver bradda. | takt med klimatférandringarna kommer skyfall
att vara ett vanligare inslag. Det arbetas I6pande med att separera dag- och
spillvattenledningarna fran varandra. | det proaktiva fallet kan mer resurser laggas

! Se Naturvardsverket om Sveriges miljomal
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pa omradet och pa sa sétt oka takten i arbetet och darigenom minska antalet
braddningar.

Social dimension

Den framtagna investeringsnomineringen innebér battre forutsattningar for ett
robust vatten och avloppssystem. Det leder till en mer tillforlitlig produktion och
leverans av dricksvatten samt avledning av avloppsvatten. Effekten blir farre
rérbrott pa ledningsnatet samt farre braddningar vilket resulterar i en battre
livskvalité for medborgarna. Darutover skapar det en battre tillgang till ett bra
friluftsliv, bad och rena vattendrag, rikt djur och naturliv samt minskad
algblommning. Mojligheten for medborgarna att kéllsortera forbéttras, vilket 6kar
trivseln for medborgarna samt en renare stad. Under pagaende byggnationer
kommer medborgarnas narmiljo forbattras genom anvandandet av elektrifierade
anlaggningsmaskiner som en effekt av att de ar emissionsfria och skapar mindre
buller. Det resulterar &ven i en forbattrad arbetsmiljo for arbetstagarna. Fler
investeringar sker for anpassning efter klimatforandringarna. Dessutom innehaller
forslaget en méangd investeringar som skapar goda forutsattningar att efterfélja
generationsprincipen om att varje generations konsumtion &r férenlig med jorden
och samhéllets resurser.

Ekonomisk dimension

Investeringsvolymen kommer resultera i ett 6kat taxbehov en langre tid
framigenom. En stor orsak &r 6kning av kapitalkostnader till foljd av en dkad
laneskuld. Den 6kade laneskulden orsakar en hogre rantekanslighet vilket innebar
att en storre andel av taxeintdkterna kommer finansiera réntekostnader vars storlek
kan variera kraftigt beroende pa konjunkturlage. Inkopskostnaderna for
byggmaterial bedoms dven att 6ka nagot som ett resultat av skarpare krav pa
miljovanligt byggmaterial i inkdpsprocessen. De 0kade kapitalkostnaderna och
inkdpskostnaderna kompenseras delvis med att ett flertal investeringsprojekt har
goda forutsattningar att finansieras med grona obligationer. Gréna obligationer
bidrar med att rantekostnaderna for investeringar blir nagot lagre samt att
obligationsavtalen blir mer langsiktiga. De mer langsiktiga obligationsavtalen ger
béattre forutsattningar for forvaltningen att uppskatta framtida kapitalkostnader och
det framtida taxbehovet. Flera av de investeringar som finansieras med gréna
obligationer kommer innebéra lagre driftskostnader i form av lagre
energiforbrukning och minskade drivmedelskostnader. Reinvesteringarna
uppskattas inte orsaka 6kade driftskostnader da underhallskostnaderna berérande
att vidhalla befintliga anlaggningar kommer minska, vilket ar en foljd av farre
lackor och Gversvamningar inom staden.
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Namnd: Kretslopp och vatten (obs anges i mnkr i

I6pande priser)

Investering Taxekollektiv

Proaktivt forslag

Budget Prognos

mnkr, avrundat till nirmsta 50 mnkr 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nominerad bruttoinvestering 933 1285 1285 1502 1752 1752 1813 1760 1560 1510 1510 1507 1457
varav nyinvestering 688 968 968 1050 1150 1050 1112 1009 1009 909 909 856 806
varav reinvestering 245 317 317 452 602 702 701 751 551 601 601 651 651
Investeringsinkomster
Nominerad nettoinvestering 933 1285 1285 1502 1752 1752 1813 1760 1560 1510 1510 1507 1457

Utfall Budget Prognos
Investeringsomrade 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034] SUMMA
Investeringar vatten och avlopp 928 1239 1239 1450 1650 1700 1800 1750 1550 1500 1500 1500 1450 8350 7500 15850
varav nyinvestering 683 924 924 1000 1050 1000 1100 1000 1000 900 900 850 800 5150 4450 9600
varav reinvestering 245 315 315 450 600 700 700 750 550 600 600 650 650 3200 3050 6250
Investeringsinkomster 0
Investeringar avfall 5 46 46 52 102 52 13 10 10 10 10 7 7 229 44 273
varav nyinvestering 5 44 44 50 100 50 12 9 9 9 9 6 6 221 39 260
varav reinvestering 0 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 8 5 13
Investeringsinkomster 0 0
Krisberedskap/Sikerhetsskydd
varav nyinvestering 0 0
varav reinvestering 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Konstgestaltning 1% (avser nyinvestering) 0 0
Budgetregleringspost utgifter Nyinvestering 0 0
Budgetregleringspost utgifter Reinvestering 0 0
Budgetregleringspost inkomster 0 0
Totalt bruttoinvesteringar 933 1285 1285 1502 1752 1752 1813 1760 1560 1510 1510 1507 1457 8579 7544 16123
varav nyinvestering 688 968 968 1050 1150 1050 1112 1009 1009 909 909 856 806 5371 4489 9860
varav reinvestering 245 317 317 452 602 702 701 751 551 601 601 651 651 3208 3055 6263
Investeringsinkomster 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 933 1285 1285 1502 1752 1752 1813 1760 1560 1510 1510 1507 1457 8579 7544 16123

Utfall Budget Prognos
Exploatering 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
Utgifter VA-utbyggnad 159 120 120 140 150 150 150 150 150 150 150 150 150 740 750 1490
Inkomster

Utfall Budget Prognos
Ovriga poster, som information 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
Anlaggningsavgifter exploatering -34 -45 -45 -58 -64 -70 -77 -85 -354 0 354
Anlaggningsavgifter, ovrigt -42 -60 -60 -58 -63 -70 -77 -85 -353 0 -353




Namnd: Kretslopp och vatten (obs
anges i mnkr i I6pande priser)

Investeringar Skattekollektiv

Proaktivt forslag

mnkr, avrundat till ndrmsta 50 mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nominerad bruttoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav nyinvestering 126 a4 60 60 60 60 60 60 60 60
varav reinvestering
Investeringsinkomster
Nominerad nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utfall Budget Prognos
Investeringsomrade 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 20342025-20292030-2034
Skyfall
varav nyinvestering 11 20 8 16 24 40 60 60 60 60 60 60 60 200 300
varav reinvestering 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Tekniskt vatten
varav nyinvestering 235 146 220 90 90 0
varav reinvestering 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Krisberedskap/Férmagehéjande atgirder
varav nyinvestering 6kad formaga vid kris 20 20 20 60 0
varav reinvestering, 6kad reservkraftskapacitet 0 0
Investeringsinkomster 0 0
Konstgestaltning 1% (avser nyinvestering) 0 0
Budgetregleringspost utgifter Nyinvestering 0 0
Budgetregleringspost utgifter Reinvestering 0 0
Budgetregleringspost inkomster 0 0
Totalt bruttoinvesteringar 246 166 228 126 44 60 60 60 60 60 60 60 60 350 300
varav nyinvestering 246 166 228 126 44 60 60 60 60 60 60 60 60 350 300
varav reinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 246 166 228 126 44 60 60 60| 60 60 60 60 60 350 300
Skattefinans skyfall och civil beredskap
Totalt bruttoinvesteringar 11 20 8 36 44 60 60 60| 60 60 60 60 60 260 300
varav nyinvestering 11 20 8 36 44 60 60 60 60 60 60 60 60 260 300
varav reinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 11 20 8 36 44 60 60 60| 60 60 60 60 60 260 300




Kretslopp och vattennamnden (obs
anges i mnkr i I6pande priser)

Projektredovisning

Proaktivt forslag

(mnkr, nettoinvestering) Utfall tom| Prognos
KF-beslut* Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
0 0
Alelyckans ultrafilter G 1 -220 -245 -185 -87 -272 0
0 0
0 0
Norra ringleden N 2 -7 -39 -72 -46 -30 -90 -140 -378 0
0 0
0 0
Sédra ringleden N 2 -76 -95 -27 -32 -31 -17 -107 0
0 0
0 0
Overforingsledning Norra Hisingen 1 -1 -10 -40 -50 -50 -150 -150 -150 -50 -50 -50 -440 -300
0 0
0 0
Askims pumpkedja, forstarkning spillvatte 2 0 -8 -8 -200 -140 -140 -65 -80 -10 -553 -90
0 0
0 0
Hjuvik Pumpkedja 2 -2 -6 -6 -65 -65 -65 -201 0
0 0
0 0
Mjo6rn ravattenpumpstation 2 0 0 -1 -4 -4 -4 -7 -18 -27 -37 -121 -22 -22 -225
0 0
0 0
Mjérn Overféringsledning 2 0 0 -3 -4 -8 -8 -12 -145 -267 -292 -242 -212 -35 -1156
0 0
0 0
Forstarkning ledningsnat Goteborg - Kung 2 -4 -5 -39 -61 -76 -60 -30 -20 -265 -20
0 0
0 0
PST 34 N 2 -2 -3 -20 -60 -60 -140 0
0 0

*Ange med G, | eller N om projektet har Genomférandebeslut, Inriktningsbeslut eller om det har eller férvantas hanteras pa Namndsniva

**Ange 1 for genomforandefas, 2 for aktiv planeringsfas eller 3 for planering inte paborjad




Beddmning utifran hallbarhetsdimensionerna 2025

Kretslopp och vattenndmnden

Investering de Va produkti

Nyinvestering

Reinvestering

UF Alelyckan
Mjérn révattenpumpstation

Mjérn Overféringsledning

Investering: dde Va

Nyinvestering

Reinvestering

Nédmatning Kungsbacka

Ledningsférnyelse entreprenad schakt

Investeringsomrdde VA aviopp
Nyinvestering

Reinvestering

Askims pumpkedja forstdrkning

Férnyelse avloppsledningar

Investeringsomrdde VA évriga
Nyinvestering

Reinvestering

Ldrje- dagvattendamm

Oppna renings- och férdréjningsanldg
Investeringsomréde Avfall
Nyinvestering

Reinvestering

Ny Kretsloppspark

Nominerad volym
2025-2029 (tkr)

802 454
972218

272062

21747
35395

1143609

1113558

264 500

275288

1586 609

1013100

432 500

423 900

1442 900

0

140000

136 000

215000

7700

47 000

Ekologisk dimension
(Grona obligationer)

Ekologisk dimension
- och klimatprogrammet)

Social dimension

Andel av volymen under

ioden som
uppfyller kriterierna for
stadens Grona
obligationer

Skapar forutsattningar for att
né delmalen inom miljomal
"Naturen"

Skapar forutsattningar for|
attna 1inom na

miljomal "Klimatet"

Skapar forutsattningar for att

1 inom miljémal

"Ménniskan"

Okad/jamlik tillgadng och
tillganglighet till
samhallets resurser

Okad/jamlik folkhalsa

Trygga fysiska miljoer

Tillgang till
bostéder/minskad
bostadssegregation

Fler arbetstillfillen/besoks:
naringens utveckling

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstréckning

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar i stor utstréckning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstréckning
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstréckning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Inte relevant

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning
Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar i stor utstrackning

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Inte relevant

Bidrar delvis

Bidrar delvis

Inte relevant

Bidrar delvis




4. Stadsfastighetsnamnden

Investeringsnomineringar 2025

Underlaget innehdaller namndens protokoll, tjansteutldtande samt rapport med
bilagor avseende namndens investeringsnomineringar for 2025. For eventuella
ytterligare bilagor aterfinns de i namndens handlingar.
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Stadsfastighetsnamnden

Protokoll nr 3
Sammantradesdatum: 2024-03-22

§ 48 Arendenummer SFF-2024-00120

Investeringsnomineringar 2025

Beslut
1. Stadsfastighetsnimnden godkinner stadsfastighetsforvaltningens forslag till
investeringsnomineringar for perioden 2025-2034.
2. Beslutet med bilagor 6verséinds till kommunstyrelsen.

Handlingar
1. Stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande
2. Investeringsnomineringar 2025 for stadsfastighetsndmnden
1.1 Bedomning utifran hallbarhetsdimensionerna 2025
1.2 Nomineringsunderlag berdkningar 2025
3. Yttrande fran M, L, KD och D, protokollsbilaga 2

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
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Stadsfastighetsnamnden

Tjansteutlatande Handlaggare: Anna Heed, Annica Henriksson, Febe
Utfardat 2024-02-26 Patriksson, Fredrik Johansson och Stina Brink
Diarienummer SFF-2024-00120 Telefon: 031-365 03 78

E-post: anna.heed@stadsfast.goteborg.se

Investeringsnomineringar 2025

Forslag till beslut

I stadsfastighetsnamnden:

1. Stadsfastighetsnimnden godkénner stadsfastighetsforvaltningens forslag till
investeringsnomineringar for perioden 2025-2034.
2. Beslutet med bilagor 6versidnds till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning ska nimnderna
senast 1 mars besluta om investeringsnomineringar for kommande 10-arsperiod och
oversianda dessa till kommunstyrelsen.

Under 2023 har ansvaret for den operativa lokalforsorjningen 6verforts fran
stadsledningskontoret till stadsfastighetsforvaltningen. Underlagen for arets
verksamhetsnomineringar har dock delvis behovt goras utifran tidigare arbetssatt.
Utgéangspunkten for arets nyinvesteringsvolymer har grundat sig i de tidigare underlag
som stadsledningskontoret tagit fram och som beskriver stadens behov av
verksamhetslokaler utifran befolkningsstatistik och befolkningsprognoser. Forvaltningen
har sedan arbetat I6pande under dret mot bestdllande verksamhet och justerat utifran
ytterligare information avseende projektens status och prognostiserad tidshorisont samt
med hénsyn till forvaltningens genomforandekapacitet. Likasé har en del av

planerade projekt inom kommande planperiod kvalitetssékrats en ytterligare gdng med
berord verksambhet.

Nar det géller reinvesteringar arbetar stadsfastighetstorvaltningen utifran hur
forvaltningen som fastighetsdgare ska sédkra fastighetsbestdndets funktion och virde 6ver
tid. Behovet utgir fran underhéllsplaner per objekt samt med héansyn till
verksamhetsforvaltningarnas lokalbehovsplaner och stadens lokalférsorjningsprogram.

Nominerade nivder ar en kombination av bedomda behov, dnskemal fran hyresgisten,
hyresgistens formiga att betala, stadsutvecklingen i staden samt
stadsfastighetsforvaltningens bedomda genomforandekapacitet. Eftersom det dr en
prognos finns det osdkerheter 1 underlaget, framst inom nyinvestering fran &r 2028 och
framét. Dessutom finns en osdkerhet utifran tidsaspekten avseende beslutsprocessen dér
projekt 6ver 5 200 prisbasbelopp, motsvarande 298 miljoner kronor, ska passera bade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for beslut.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Investeringsnomineringarna ska bedoma investeringsutgifter utifran planerade
investeringar. Nér byggnaden tas 1 bruk resulterar dessa utgifter 1 avskrivningar och rianta
(kapitalkostnader), som belastar hyresgéisten genom 6kad hyra.

For kommunala verksamhetslokaler ingar kapitalkostnaderna i berdkningen av
sjalvkostnadshyra. For byggnader pa stadens markreserv och strategiska byggnader
finansieras det genom de hyresintikter som de avtal som finns for dessa objekt genererar.

Arets nomineringar piverkas av byggsektorns och stadsfastighetsforvaltningen 6kade
produktionskostnader samt en sedan forra aret hogre internrénta, 2,25 procent gentemot
tidigare 1 procent. Det har medfort betydande hyreshojningar for stadsfastigheters
hyresgéster som befinner sig i ett svart ekonomiskt 14ge da lokalkostnaden utgér en
betydande del av verksamheters totala budget. | kommande 10-arsplan har minskning av
volymer skett inom bade ny- och reinvestering, dd frimst inom verksamhet forskola.

Bedomning ur ekologisk dimension

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 framgar att utslappen av
vaxthusgaser frén ny- och ombyggnation ska halveras till 2025 och reduceras till nira
noll till 2030, jamfort med 2020 ars nivier. For att sdkerstélla framdrift mot Goteborgs
stads klimatmal arbetar stadsfastighetsforvaltningen med érliga planer f6r minskad
klimatpaverkan 1 byggprojekt. Dessa byggprojekt genomfors med investeringsmedel fran
detta drendes investeringsnomineringar.

Projekt som startas 2025 och ddrmed i praktiken slutférs 2027-2028 forvéntas nd en
halvering av vixthusgaser och dirmed ni stadens klimatmal for 2025. Tekniken och
metodiken finns och bedoms da kunna goras utan vésentlig kostnadspaverkan.

Utmaningar finns direfter att nd mélet om att utslépp av vixthusgaser ska sinkas till ndra
noll for projekt som startas 2030. Stadsfastighetsforvaltningens pagaende uppdrag for
minskade produktionskostnader har strategier for en kostnadseffektiv klimatomstéllning
men det krdvs fortsatt innovation for att klara utslappsmalet. Om édtgéarderna for att na
malen om nira noll till 2030 visar sig innebéra visentliga kostnadsokningar som inte kan
overblickas idag si dr dessa inte medtagna 1 investeringsnomineringarna i detta drende. Se
bilaga bedomning utifrdn hillbarhetsdimensionerna.

Bedomning ur social dimension

Forskolor, skolor, dldreboenden och bostider med sarskild service ar grundlaggande for
samhéllets vilfard. Darfor har forvaltningens investeringar och reinvesteringar en
paverkan pa den sociala dimensionen. For att bidra till okad jamlikhet utifran
socioekonomi och hilsa sd behover tydligare prioriteringar goras genom att socialt utsatta
omraden sarskilt prioriteras. Se bilaga bedomning utifrdn hallbarhetsdimensionerna.
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Arendet

Enligt stadens tidplan ska nimnden besluta om investeringsnomineringar for den
kommande 10-arsperioden senast pd namndmotet 1 mars.

Beskrivning av arendet
Rapporteringen sker 1 separat rapport enligt stadens anvisningar, se bifogat.

Forvaltningens bedomning

Att ta fram investeringsnomineringar innebar i praktiken att gora en prognos.
Hyresgésternas behov av nya eller fordndrade lokaler och de befintliga fastigheternas
behov av underhill behover tillgodoses. Investeringsnomineringarna prognostiserar vilka
investeringsutgifter detta kommer att resultera 1, alltsé en kassaflodesprognos.

Alla typer av prognoser bygger pa ndgon form av underlag kring vilket det gors
bedomningar for att forutspa framtida scenarion. Underlagen och bedomningarna for det
befintliga fastighetsbestindets reinvesteringar har sina utmaningar, men de senaste aren

har precisionen i prognoserna dndé varit mycket god. Underlagen och bedémningarna for

utveckling av nya eller fordndrade lokaler som moter hyresgésternas behov har betydligt
storre utmaningar. Investeringsnomineringarna bygger har pa hyresgésternas
lokalbehovsplaner som 1 sin tur dr prognoser for deras framtida lokalbehov.
Lokalbehovsplanernas samlade behov har visat sig vara vasentligt storre 4n vad som i
verkligheten bestélls fram. Tillsammans med utmaningarna som for varje enskilt projekt
innehéller osdkerhetsmoment som detaljplaneprocessen, offentlig upphandling,
bygglovsprocessen och entreprenadbranschens marknadsliage dr det manga faktorer som
paverkar mojligheten att genomfora investeringar 1 den tid och till den kostnad som
underlagen utgér ifrdn. Var formaga att utifran alla dessa underlag gora realistiska
prognoser blir allt biattre men innehaller fortfarande relativt stora osdkerhetsfaktorer.

Ett inte ovanligt exempel pa hur stadsutvecklingen péverkar investeringstakten ar ett
skolprojekt som med ett overprovat bygglov forsenas med tre manader. For
stadsfastighetsforvaltningen innebér det ofta att projektet behover senareldggas med ett
helt ar for att matcha lasédrsstarten. Detta ger en effekt om cirka 200 miljoner kronor ett
enskilt ar.

Under éaret fortsitter arbetet med att utveckla processen med att ta fram mer reella
volymer baserat pa verksamheternas faktiska behov. Ambitionen &r att i storre
utstrackning utgé fran verksamheternas verkliga behov, som beskrivs i

lokalbehovsplanerna.
Martin Blixt Lisa Daleborn
Direktor Avdelningschef ekonomi
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1 Investeringsvolymer

1.1 Overgripande beskrivning av
investeringsvolymer

Pro
Belopp i mnkr Utlfal Zl:tj gnho Nominering
s

2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Bruttoninvestering | 2199 | 2964 | 2820 | 3000 | 3200 | 3200 | 3100 | 3200

varav re- 919 | 1104 | 1158 | 1160 | 1200 | 1250 | 1200 | 1250
/erséttningsinvest.

varav nyinvestering 1280 | 1860 | 1662 | 1840 | 2000 | 1950 | 1900 | 1950

Investeringsinkomst
er

Nettoinvestering 2199 | 2964 | 2820 | 3000 | 3200 | 3200 | 3100 | 3200

Den totala investeringsvolymen for kommande planperiod 2025- 2029 uppgér till
15 700 mnkr. 9 640 mnkr avser nyinvestering och 6 060 mnkr avser reinvestering.
Arets investeringsnomineringar innebér en sinkning av volymer mot foregdende
ars prognos for samma period med drygt 1 000 mnkr. De minskade volymerna ar
forhdllandevis jamnt fordelade mellan ny- och reinvestering. Skilet till ovan
nedjustering grundar sig 1 stadsfastigheters genomforandekapacitet men dven
utifran en reviderad behovsbild da befolkningsprognosen fordndrats de senaste
aren. Den visar pd ett lagre behov av nyinvesteringar dn tidigare prognoser
indikerat, samt att hyresgésternas onskemal om lokaler inte alltid &r 1 paritet med
deras beddmda betalningsformaga. For kommande 10-drsperiod 2025-2034 uppgar
till volymerna till 31 000 mnkr, vilket innebér en total minskning om 1 750 mnkr
gentemot foregdende ars nomineringar.

Nominerade investeringsvolymer 2025-2034, mnkr
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3000 3100 3100 3100 3100 3000 3000

3 000
2 500
200
1500
1000
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B Nyinvestering Reinvestering M Nominerad nettoinvestering

Kommunfullméaktige beslutade 2023-01-26 §22 att bifalla kommunstyrelsens
forslag avseende Goteborgs Stads riktlinje for beslutsnivaer vid investering 1 och
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inhyrning av samt inriktning for att 4ga eller hyra — kommunala
verksamhetslokaler. Beslutet innebdr bland annat att det operativa
lokalforsorjningsansvaret overgar fran kommunstyrelsen till
stadsfastighetsndamnden. Eftersom det &r en tidskrdvande process att [dimna Sver
hanteringen fran stadsledningskontoret till stadsfastighetsforvaltningen har tidigare
arbetssitt 1 samband med investeringsnomineringar delvis anvénts dven 1 4r.

Utgangspunkten for arets nyinvesteringsvolymer har grundat sig i de tidigare
underlag som stadsledningskontoret tagit fram och som beskriver stadens behov av
verksamhetslokaler utifran befolkningsstatistik och befolkningsprognoser.
Forvaltningen har sedan arbetat 16pande under aret mot bestillande verksamhet och
justerat utifrén ytterligare information avseende projektens status och
prognosticerad tidshorisont samt med héansyn till forvaltningens
genomforandekapacitet. Likasd har en del av planerade projekt inom kommande
planperiod kvalitetssidkrats en ytterligare gang med berdrd verksambhet.

Under aret fortsatter arbetet med att utveckla processen med att ta fram mer reella
volymer baserat pd verksamheternas faktiska behov som grund for nista rs
investeringsnomineringar.

Nar det giller reinvesteringsvolymer arbetar stadsfastighetsforvaltningen utifrén ett
fastighetsdgarperspektiv dir utgdngspunkten ar att sikra funktion och varde 6ver
tid. Arets underlag dr framtaget dels utifrdn redan planerade underhéllsitgirder
med forvintat genomforande inom tva ar och utifran forvaltningens
underhallsplaner for fastighetsbestindet. Behovet utgar fran underhallsplaner per
objekt samt med héansyn till verksamhetsforvaltningarnas lokalbehovsplaner och
stadens lokalforsorjningsprogram.

Under 2023 uppniddes historiskt hoga nivéer avseende forvaltningens
reinvesteringsvolymer och stadsfastighetsforvaltningen avser att fortsétta leverera
pa ungefdar samma niva om an lite hogre. Det innebér att det eftersatta underhallet
som krdver reinvesteringar successivt arbetas av.

Forandring mellan investeringsvolymer (mnkr)
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111

Re- och ersattningsinvesteringar

Reinvesteringsvolymen for kommande planperiod 2025-2029 uppgér 6 060 mnkr
vilket dr en sdnkning med drygt 660 mnkr jamfort med foregdende ars prognos.
Sett till kommande tiodrsperiod har volymerna justerats ned med 1 400 mnkr.
Anledningen till nedjusterade volymer kan i forsta hand hérledas till neddragningar
avseende ersittningsinvesteringar, dd framst inom forskolan.
Erséttningsinvesteringar kommer framover att rymmas inom framtagen
reinvesteringsvolym som bygger pa framtagna underhéllsplaner for perioden.
Volymerna bedoms darmed, trots neddragning, sdkerstilla en god forvaltning av
befintligt fastighetsbestand. Genom att utféra underhall enligt férvaltningens
underhallsplaner sikerstills att underhallsskulden inte 0kar, parallellt med att den
redan befintliga underhéllsskulden gradvis minskar.

Foreslagen volym inkluderar reinvesteringar for savdl kommunala
verksamhetslokaler samt byggnader pd markreserv- och strategiskt innehav samt
krisberedskap och formigehojande atgérder.

Fran 2021 har utfallet for reinvesteringsprojekt okat frn cirka 500 mnkr till 6ver
900 mnkr. Malbilden é&r att reinvesteringsutfallet ska 6ka ytterligare under de
narmaste dren for att effektivt arbeta av det eftersatta underhallet.

Forandring av reinvesteringsvolymer (mnkr)
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Forvaltningen arbetar med att planera underhallsdtgarder med tre ars
framforhdllning for att sdkerstélla en god resursplanering och paketering av
reinvesteringsprojekt. Detta ger forutsattningar att gora en rimlighetsbedomning
utifran genomforandekapacitet for volymerna. Reinvesteringsvolymerna for
perioden 2025-2034 ar dirmed framtagna utifrdn redan planerade
underhallsatgidrder samt i det 1dngre perspektivet forvaltningens underhéllsplaner.
Hansyn till verksamhetsndmndernas framtagna lokalbehovsplaner och stadens
lokalforsorjningsprogram har ocksé beaktats 1 framtagna volymer.

Underhéllsplanen byggs upp per objekt pd komponentniva. Den innehaller
information om komponentens tekniska eller bedomda livslangd, miangd och
kostnad. Till 2027 &r malet att forvaltningen har underhéllsplaner for hela sitt
bestdnd. Underhdllsplanerna utvecklas 16pande med nya komponenter, uppdaterade
komponentkostnader och kostnadsfaktor. Detta innebar att forvaltningen framat
kommer att nominera volymer baserat pa fastighetsbestandets faktiska behov per
portfol;.
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1.1.2

Hénsyn har dven tagits for att minska hyresfluktuationer och volymerna ir darav
mer jimnt fordelade 6ver perioden samt indexuppriknade. Framtagna
reinvesteringsvolymer dr en niva som forvaltningen bedémer som rimlig utifran
genomforandekapacitet och for att sékerstélla att underhallsskulden inte 6kar,
samtidigt som den redan befintliga underhéllsskulden gradvis minskar. I samband
med att forvaltningen genomfor mer omfattande reinvesteringar 1 syfte att forlinga
byggnadernas livslingd, finns risker forknippade med mojligheterna att hitta
lampliga evakueringslosningar och evakueringskedjor vilket kan innebéra att
projekt flyttas framét och att volymerna behover justeras.

Nyinvesteringar

Den totala volymen f6r kommande planperiod 2025-2029 uppgar till 9 640 mnkr
vilket innebér en nedjustering av forra drets nomineringar for samma period om
465 mnkr. Den minskade volymen kan framst hanforas till
stadsfastighetsforvaltningens genomforandekapacitet. Forst efter 2028 6kar
volymerna igen jamfort mot foregdende ars nomineringar. Totalt for kommande
tiodrsperiod prognosticeras en sankning om narmare 350 mnkr. Ytterligare aspekter
som paverkat den foreslagna volymen for nyinvestering, frimst under 2025, ar
samre framfart 1 projekt pd grund av 6verklagan av bygglovshandlingar, resursbrist,
problem med evakueringslosningar samt sent inkomna synpunkter frin verksamhet
vilket lett till forskjutningar av tidsplaner. Dessutom finns en osdkerhet 1
beslutsprocessen for projekt dver 5 200 prisbasbelopp, motsvarande 298 mnkr
(niva 2024), da de behover passera kommunfullméaktige for beslut.

Fordndring av nyinvesteringsvolymer (mnkr)
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Stadsfastighetsforvaltningens bedomning av nyinvesteringsvolymer baseras dels pa
projektagarens aktuella prognoser 1 beslutade projekt, dels pa bestallda och
planerade projekt utifrain Goteborgs Stads kommande behov, vilka administreras av
stadsfastighetsforvaltningen fran och med &r 2023.

I bedomningen av framtagna volymer har forvaltningen granskat beslutade,
bestillda samt planerade projekt och riskbedomt dem utifran vilken fas projekten
befinner sig i.

Aspekter som har beaktats 1 beslutade byggprojekt grundar sig 1 forvaltningens
tidigare erfarenheter kring risker for forseningar 1 bygglov- och
upphandlingsprocessen samt ekonomiska- eller tidsmassiga risker utifrin rddande
varldslage sdsom tillgdng pé material. Likasa tidigare namnd tidsaspekt avseende
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beslutsprocessen for projekt 6ver 5 200 prisbasbelopp har beaktats.

Avseende bestillda och planerade projekt har forvaltningen gjort en
rimlighetsbedomning som i forsta hand baseras pa forvaltningens
genomforandekapacitet. Forvaltningen har sedan flyttat planerad
investeringsvolym framaét 1 tid for att matcha resurser och volym. Ytterligare
aspekter som beaktas dr verksamheternas framforhallning 1 uppdrag- och
projektbestillningar.

En bedomning om framtida investeringsvolymer kraver antaganden for att kunna
prognosticera en framtida utveckling. Arets volymer #r en blandning, dels av
bedomningar pé projektniva, dels mer generella bedomningar samt berdkningar
utifran schablon. Prognosen fram till 2028 far anses vél genomarbetad ner pa
projektnivad men frdn 2029 och framat blir prognosen mer osidker och bygger
forutom pé grundstommen av planerade projekt pa antaganden. Framtaget underlag
ar kopplat till de befolkningsprognoser som redovisas i lokalforsorjningsplanen
2024.

1.2 Beskrivning av investeringsvolymer utifran
investeringsomraden

Forskola

Inom nyinvestering uppgar volymerna for planperioden 2025-2029 till 1 970 mnkr,
vilket innebir en sankning med 280 mnkr jamfort med forra arets nomineringar for
samma period. Sdnkningen motsvarar 425 platser och av de sinkta totala
volymerna avser 130 mnkr ar 2025. De lagre volymerna beror bland annat pa
forskolendmndens betalningsformaga, men aven pa en befolkningsprognos som
visar pa sviktande fodelsetal inom dldersspannet 1-5 ar fram till 2027. Det rdder
stor osdkerhet kring behovet av framtida platser och om befolkningsprognosen
fortsitter att sjunka kommer sannolikt flera planerade projekt inte att bestillas
alternativt skjutas fram 1 tid. For den kommande 10-drsperioden prognosticeras i
dagsliaget en sankning om 100 mnkr viket indikerar en trend pa uppétgdende
fodelsetal under senare delen av perioden. Prognosen for leverans av platser 2025
uppgar for beslutade projekt till 540 stycken och for projekt som ej dnnu ar
beslutade prognosticeras ytterligare 216 platser. Totalt antal platser som berdknas
tillskapas eller ersittas uppskattas for kommande 10-arsperiod 2025-2034 till drygt
5 500 platser, motsvarande 330 avdelningar.

Volymerna for reinvestering uppgéar kommande planperiod till 1 220 mnkr, vilket
innebédr en sdnkning med nédstan 1 000 mnkr jAmfort med forra drets nomineringar
for samma period. For den kommande 10-arsperioden prognosticeras en sankning
med 2 300 mnkr jAmfort med forra arets volymer. De minskade volymerna beror
till stor del pa att ersdttningsinvesteringar inte planeras 1 samma utstrickning som
tidigare. I de fall som forvaltningen behdver ersitta byggnader for att den tekniska
livslangden &r uppnddd ryms det inom den angivna reinvesteringsvolymen som
utgdr ifran underhallsplanerna. Genom att utféra underhall enligt forvaltningens
underhallsplaner sikerstills att underhallsskulden inte 6kar, parallellt med att den
redan befintlig underhéllsskulden gradvis minskar. Forvaltningen ser ett fortsatt
stort behov av reinvesteringar inom omrade forskola, bdde under de nirmsta aren,
men dven 1 det langa perspektivet.

Grundskola

For omrdde grundskola uppgér volymerna inom nyinvestering for den kommande
planperioden till 5 300 mnkr vilket 1 det ndrmaste ar 1 paritet med foregdende ars
nomineringar. En mindre justering om 50 mnkr ar gjord pa 2025 utifrén en oviss
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tidsaspekt avseende beslutsprocessen dir projekt 6ver 5 200 prisbasbelopp,
motsvarande 298 mnkr (niva 2024), ska passera bdde kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige for genomférandebeslut. Likasa dr den totala avvikelsen 50
mnkr for kommande tiodrsperiod 2025-2034, jamfort med forra arets nomineringar.

Volymen for den kommande tioarsperioden prognosticeras 1 sin helhet till 10 950
mnkr vilket motsvarar drygt 15 000 ersattnings- eller tillskapade platser varav 970
platser har en prognostiserad leverans under 2025.

Prognosen for planperioden ar genomarbetad och avvdgd men sett till rddande
marknadslige finns det osikerheter. Okade produktionskostnader gor projekten
dyrare vilket tillsammans med en hojd internranta resulterar 1 hogre hyror. Det
innebadr att projekt kan komma att skjutas pa framtiden om verksamhetens
lokalkostnader 1 slutdndan blir for hoga. Likasd kan komplexa evakueringskedjor
samt ombyggnationer av befintliga grundskolor leda till férseningar och forsvara
prognosen.

Med beaktande av ovan risker bedoms foreslagna investeringsvolymer som
sannolika och kommer motsvara grundskolendmndens kommande behov avseende
platser, frimst den kommande planperioden. Likasa beddms ocksd volymerna som
rimliga utifran den genomforandekapacitet som kan levereras av
stadsfastighetsforvaltningen.

Reinvesteringsvolymen uppgar till 1 720 mnkr for kommande planperioden vilket
innebar minskning med 160 mnkr jamfort med foregadende rs nomineringar for
perioden. Likasd avviker volymerna med 160 mnkr f6r kommande tiodrsperiod. De
reviderade volymerna bygger pé planerade underhéllsétgdrder de narmaste aren
som forvantas genomforas, samt 1 det langre perspektivet pa underhallsplaner.
Volymerna har efter avvagning fordelats mer jamnt 6ver perioden. Dels for att
frigora medel och resurser till 6vriga verksamheter men dven for att for att undvika
hyresfluktuationer.

Gymnasiet

Inom nyinvestering uppgér volymerna for planperioden 2025-2029 till 85 mnkr,
vilket innebar en minskning med 15 mnkr jamfort med forra arets nomineringar for
samma period. Anledningen beror pa osdkerheter 1 nar projekten kommer att startas
vilket medfort en mindre justering mellan aren. Underlaget ar litet och baseras pa
tva projekt for om- och tillbyggnation. Fér kommande tioarsperiod prognosticeras
135 mnkr vilket ar 30 mnkr mer dn forra drets prognos. Antal platser som beridknas
tillskapas eller erséttas prognostiseras med 260 for perioden.

Reinvesteringsvolymen for gymnasiet har reviderats for planperioden 2025-2029
och bedoms 6ka med 350 mnkr jamfort med forra arets nominerade volymer for
samma period. De reviderade volymerna bygger pa ett flertal storre planerade
underhillsatgirder som forviantas genomforas under de nirmaste aren pa bland
annat Schillerska gymnasiet, Aschebergsgymnasiet och Burgérden.

Aldre samt vard- och omsorgsboende

Investeringsnomineringen for vard- och omsorgsboende dkar under planperioden
med 110 mnkr till en sammanslagen volym pa 1 140 mnkr. For kommande
tiodrsperiod okar nomineringen med 80 mnkr. De tidigare signalerna om ytterligare
bestallningar har uppfyllts och antal platser som berédknas tillskapas ar 313 samt
421 som ersétts under perioden 2025-2034.

Nomineringen for reinvesteringar 6kar fran 2025 och framaét till omkring 200 mnkr
per &r och landar for planperioden pd 1 170 mnkr. For tiodrsperioden uppgér
nomineringen till totalt 2 570 mnkr vilket dr en 6kning med 350 mnkr mot tidigare.
De reviderade nomineringarna bygger pé planerade underhéllsatgirder de ndrmaste
aren som forvéintas genomforas under den period det finns ett 6verskott av platser.
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Exempel péd dessa dr Annedals véard- och omsorgsboende, Svaleboskogens vard-
och omsorgsboende och Fredriksdals vird- och omsorgsboende.

Bostad med sarskild service

Nomineringen avseende nyinvestering for bostad med sérskild service kar under
planperioden med 130 mnkr till en sammanslagen volym pd 740 mnkr. For
kommande tioarsperiod dokar nomineringen med 60 mnkr. Bostad med sérskild
service dr ett prioriterat omrade da det rader brist pa platser inom staden men det
finns stora utmaningar géllande tilldelning av fastigheter bade géllande nya
lokaliseringar men ocksé vilken typ av fastighet som tilldelas. Den stora

kostnadsokningen per plats ar ytterligare en utmaning. Antal platser som berdknas
tillskapas ar 250 for perioden 2025-2034.

Nomineringen for reinvestering bedoms till totalt 390 mnkr f6r planperioden 1
jamforelse med den tidigare framtagna volymen om 245 mnkr for perioden. For
tiodrsperioden uppgir nomineringen till 800 mnkr vilket ar en 6kning med 315
mnkr. De reviderade nomineringarna bygger pa planerade underhallsatgiarder de
nidrmaste dren samt en storre reinvestering pad Dalheimers hus. I det langre
perspektivet utgdr nomineringarna fran underhdllsplaner for fastighetsbestandet.

Ovrigt

Nomineringen avseende nyinvestering for omradet ovrigt minskar under
planperioden med 30 mnkr till en sammanslagen volym pa 380 mnkr. For
kommande tioarsperiod minskar nomineringen med 155 mnkr. I omradet ligger
bland annat solcellsprojekten som bedéms hamna pd en volym om 55 mnkr per éar.
Nomineringen for reinvestering dr 550 mnkr {6r planperioden vilket ar en
minskning med 100 mnkr mot tidigare. For tiodrsperioden uppgar volymen till
1240 mnkr. De reviderade nomineringarna bygger pa planerade underhéllsatgirder
och underhéllsplaner och har fordelats ut mer jamnt 6ver perioden.

Markreserv och strategiskt innehav

Nyinvesteringar 1 bestdndet sker som regel sillan. For planperioden 2025-2029
uppgar investeringsnomineringen till 25 mnkr och f6r kommande tioarsperiod till
75 mnkr. Nomineringen for reinvesteringar for planperioden dr 290 mnkr och for
kommande tiodrsperiod 590 mnkr. Konstepidemin och Palmhuset 1
tradgdrdsforeningen ar tva storre projekt som pagar. Pa langre sikt ligger behovet
av reinvesteringar pa bestandet 1 nivan 30-35 mnkr per ar. Darutover har de
kommersiella objekten behov av medel for hyresgidstanpassningar som
uppskattningsvis uppgar till runt 20-25 mnkr per ar fran 2026 och framaét.

Krisberedskap/Formagehojande atgirder

Nomineringen avseende krisberedskap uppgar under planperioden 2025-2029 till
110 mnkr.

Flera prioriterade dtgédrder redovisas i1 Goteborgs Stads plan for arbetet med
krisberedskap 2024—2027. Stadstastighetsndmnden har ansvar 1 flera atgiarder sa
som reservkraft, hur nyproducerade fastigheter kan stirkas avseende krisberedskap,
trygghetspunkter, skyddsrum och befolkningsskyddsrum samt varmebolja. Hur
planen kommer péverka nomineringen for planperioden och for den kommande
tiodrsperioden dr mycket svarbedomt. Utifrén innehallet 1 planen bedoms
investeringsbehovet dock oka.

1.3 Beskrivning av betydande projekt

I samband med arets investeringsnomineringar har betydande projekt
sammanstéllts, rapporteringen har skett med utgdngspunkt om projektet Gverstiger
5 200 prisbasbelopp motsvarande 298 mnkr (niva 2024), alternativt ar av
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principiell beskaffenhet.

Avseende forskola, grundskola och boende med sérskild service finns for perioden
inga projekt som beddms vara av principiell beskaffenhet. Nedan kommenteras
pagdende projekt utifrdn aktuell status. I bilagan redovisas dven betydande projekt
dar planeringen inte dr paborjad. Dessa kommenteras inte da forvaltningen i
dagsldget inte har underlag for att bedoma om det skett visentliga fordndringar.
Likasa &r tidsplanen for genomforande av dessa projekt inte fastslagen, 1 bilagan
har projekten fordelats utifrdn den information som finns idag mellan dren 2030-
2034 men projekten kan komma att genomforas utifrdn en annan
prioriteringsordning.

Nya Pavelundsskolan

Ett om- och tillbyggnadsprojekt i en befintlig skola. Projektet syftar till att
modernisera och bygga ut skolan for att mota det 6kade elevbestandet. Projektet
omfattar att riva och ersitta idrottshallen med en nytt storre hus innehédllande
fullstor idrottshall, elevhélsa, slojdsalar och fler larosalar. Pa taket anlaggs aven en
2 000 kvadratmeter stor lekyta. Det byggs dven en ny mindre idrottshall for arskurs
F-6. Projektet planeras fardigstéllas 1 etapper under 2024-2026. Projektets
beslutade tidplan och budget ér for en etapp osdker di en oforutsedd risk intréaffat
eftersom Lénsstyrelsen har beslutat att upphiva bygglovet.
Stadsfastighetsforvaltningen har nu dverklagat beslutet till Mark- och
miljodomstolen. Byggnationen av detta hus ar stoppat 1 vintan pa beslut, vilket
forsenar fardigstallandet och expansionen av skolan. Ombyggnation av resterande
hus fortloper.

Internationella skolan - Guldheden

Ett nyproduktionsprojekt dar ytterligare en byggnad uppfors pa ISGR:s campus
Guldheden. Projektet syftar till att utoka med 400 nya elevplatser 1 arskurs 3-6.
Projektet hanterar nagra tidsrisker och tidigare forsenade moment men projektet
forvantas fortfarande fardigstillas till panerad inflyttning i augusti 2025.

Akeredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt for arskurs F-6, med plats for cirka 570 elever, med
integrerad idrottshall. P skolbyggnadens tak monteras solceller och de lagre taken
beldggs med vaxtlighet, sdésom sedum. Projektet har en lang historik inom
forvaltningen och végen fram till byggstart har varit krokig och ibland dven helt
stillastdende. Aktuell tidplan dr att skolan ska vara klar till skolstarten hdstterminen
2025. I dagslédget finns inget som tyder pa att budget kommer 6verskridas eller
tidplan forskjutas.

Gunnestorpskolan

Ett nybyggnadsprojekt med syfte att leverera en skola for 570 elever 1 arskurs F-6.
Projektet river befintlig skola med en kapacitet pa 340 elever. Evakuering sker
under vecka 7, 2024 och rivning startar vecka. Verksamhetsstart planeras till
hosttermin ar 2026. I dagslédget finns det inget som tyder pé att budget kommer
overskridas eller att tidplanen kommer skjutas framat i tid.

Nya Gardstensskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 692 elever 1 arskurs F-6,
inklusive 42 platser utformade for elever 1 anpassad skola. Byggnationen
inkluderar idrottshall som ska forvaltas av idrotts- och foreningsforvaltningen.
Tidplan och budget enligt forstudien kommer inte hillas d& omfattningen av
projektet forandrats. Ny omfattning, budget och tidplan beraknas lyftas 1
grundskolendmnden forsta kvartalet 2024.

Noleredsskolan
Ett nybyggnadsprojekt som ersitter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 570 elever 1 arskurs F-6. Skolan kommer ha tillagningskok, fullstor idrottshall
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och forbereds for en framtida etapp for ytterligare 190 elever. Utredning sker just
nu om hur budget behdéver anpassas utifran dagens krav och kostnadslége.
Rivningsstart planeras ske fjarde kvartalet 2024 och verksamhetsstart planeras 1
augusti 2027.

Toftaidsens vard- och omsorgsboende

Aldreboendet som ligger pa Toftadsgatan 82, ir ett av boendena i den sé kallade
Svartedalsserien men till skillnad fran de 6vriga ér det inte ombyggt till fullvardiga
lagenheter. Svartedalen, Biackebol, Krokslitt och Lillekdrr &r ombyggda med
vaningsplanen uppdelade 1 3 enheter med vardera 8 ldgenheter. Det 6nskvért med 9
eller 10 lagenheter per enhet. Behov av administrativa lokaler, personalutrymmen
och lokaler for de boendes gemenskap och aktiviteter behover fastlaggas. Vid
ombyggnad ar uppfyllande av stadens ramprogram fullt ut, inte alltid mgjlig.
Mojlighet till valfardsteknik och ldgenheter med tillgang till bredband éar sjilvklara
krav. I huset finns ett storkok som producerar mat for detta och stadsdelens ovriga
aldreboenden.
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2 Driftskonsekvenser

2.1

Kapitalkostnadsutveckling

Belopp i mnkr Utfall Prognos
Kapitalkostnader 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 987 1043 1104 1195 1287
Rantekostnader 163 402 442 497 547
Totala 1150 1445 1546 1692 1834
kapitalkostnader
Kapitalkostnader i 1479 1586 1705 1943
nomineringar 2024
Prognos kapitalkostnadsutveckling
(mnkr)
3004
2500
2000
1500 —_—
10040 .
500
) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
| 0tal kapitalkostnadsutveckling =« AvsKIvningar Hanta

Kapitalkostnaderna for de befintliga anlaggningarna har simulerats fram och
rdaknats med en rdnta om 2,25% frdn och med ar 2024. Rénteutfallet fran tidigare ar
utgdr ifran nedan rintesatser:

2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

Ranta | 3% 2,5% 1,75% | 1,75% | 1,5% 1,5% 1,25% | 1% 1%

I underlaget for de pdgéende investeringarna har forvaltningen utgatt fran
investeringsvolymen for de projekt som innehar ett genomférandebeslut.
Kapitalkostnaderna for de pdgdende investeringsprojekten berdknas fran och med
det datum som projekten berdknas fardigstillas. Kapitalkostnader for
reinvesteringsvolymerna berdknas utifrdn att nominerade volymer fardigstélls inom
aret. | underlaget rdknas avskrivningarna for nyinvesteringar med en genomsnittlig
avskrivningstid om 33 ar och for reinvesteringar med en genomsnittlig
avskrivningstid om 25 ar. Réantan rdknas med 2,25 procent fran och med 2024.

[ underlaget for de planerade investeringarna har forvaltningen utgétt fran
investeringsvolymen for de projekt som inte har ett genomforandebeslut.
Kapitalkostnaderna for de pdgéende investeringsprojekten berdknas fran och med
det datum som projekten berdknas fardigstillas. Kapitalkostnader for
reinvesteringsvolymerna berdknas utifrin att nominerade volymer fardigstélls inom
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2.2

aret. I underlaget rdknas avskrivningarna for nyinvesteringar med en genomsnittlig
avskrivningstid om 33 ar och for reinvesteringar med en genomsnittlig
avskrivningstid om 25 &r. Réntan riknas med 2,25 procent fran och med 2024.

I diagrammet nedan visas hur kapitalkostnaderna utvecklas for befintliga
anldggningar, pagdende samt planerade projekt. Underlaget for
kapitalkostnadsutvecklingen tar hansyn till de investeringsvolymer som investeras
for annan verksamhet som till exempel idrottshallar och exkluderas ddrmed fran
berdkningsunderlaget for kapitalkostnadsutvecklingen da dessa projekt inte
genererar nagra kapitalkostnader for stadsfastighetsforvaltningen.

Prognos kapitalkostnadsutveckling
(Mnkr)

2000

1500

1000

500

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
—T0tal kapitalkostnadsutveckiing F‘-égéer.ce inwesteringar

e Biefintliz anl@ggningsvolym [simulering) =—Planerade investeringar (] pabirjade)

I jamforelse med foregaende ars kapitalkostnadsutveckling ser forvaltningen en
utveckling med nigot minskade kapitalkostnader fran och med &r 2024 och framat,
vilket framst beror péd de erfarenhetsmassiga neddragningar av bruttovolymen
utifrén att alla investeringsbehov inte leder till en investering. Overlag ligger
volymerna for kapitalkostnadsutvecklingen i nivd med foregiende ars
berdkningsunderlag for kapitalkostnadsutveckling da rintesatsen om 2,25% ar
densamma som anvindes da. Diagrammet visar ocksd hur framforallt de planerade
investeringarna leder till 6kade kapitalkostnader.

Driftkostnadseffekter (volymforandring)

Belopp i mnkr Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Arligen tillkommande 18 9 9 6
driftskostnader (netto)
Prognos nominering 43 63 85 106
2024
Arliga totala 134 143 162 165 168
investeringsrelaterade
kostnader (netto)
Prognos nominering 157 160 162 165
2024

Driftkostnadseffekterna av nimndens investeringar bestdr av biade driftkostnader
for tillkommande anldggningar samt av investeringsrelaterade kostnader som i
enlighet med géllande redovisningsprinciper redovisas pa driftresultatet.
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2.2.1

Kostnaderna avser rivning, evakuering samt utrangeringar av bokforda restvérden.

Kostnaderna redovisas inom ramen for Stadsfastighetsndmndens driftsredovisning

men vidarefaktureras till bestillande namnd. Den genomsnittliga volymen av dessa
projektrelaterade engingskostnader uppgér till 172 mnkr for den kommande 10 ars
perioden.

Under aren sedan man implementerat den radande redovisningsprincipen har
utfallet for investeringsrelaterade driftkostnader legat omkring 100—170 miljoner
kronor per ar. Baserat pa den historiska data som finns tillginglig samt
uppskattningar av kommande kostnader anger forvaltningen liknande volymer for
aren 2025-2034.

Arligen tillkommande driftskostnader

Den tabell och de grafer som foljer detta stycke indikerar den tillkommande
driftkostnadskonsekvens av det investeringsbehov som finns under de kommande
aren. Som ett led 1 tillkommande ytor genom investering, 6kar ocksa kostnader for
drift. Vid utrdkning av driftkostnader for tillkommande anldggningar anvéinds det
driftkostnadsnyckeltal som berdknats 1 ssmband med framtagning av
sjalvkostnadshyrorna samt underlag fran ramprogram for byggnation av forskole-
/skolbyggnader, vird- och omsorgsboenden samt bostad med sérskild service.

Forvaltning Kvm (Ramprogram) Driftskostnad/kvm (2024)
Forskolenamnd 11 m2 566 kr

Grundskolenamnd 11 m2 538 kr

Namnden for funktionsstod | 47,3 m2 751 kr

Aldre- samt vard och 38,5 m2 552 kr

omsorgsnamnd

Utbildningsnamnd 16,5 m2 502 kr

Tabellen nedan redovisar driftkostnader for tillkommande anldggningar for
respektive dr. Till skillnad mot féregdende ars nomineringsunderlag tar raden
”Driftkostnader tillkommande anldggningar (mnkr)” enbart hiansyn till de
tillkommande anldggningar som planeras per ar och visar alltsd inga ackumulerade
volymer. Med tillkommande anldggningar avses 1 detta fall de genom
investeringsverksamheten tillskapade ytorna for vilka driftkostnader tillkommer.
Ackumulerade virden anges 1 stéllet 1 andra raden i tabellen och ar de siffror som
ligger till grund f6r diagrammet 1 stycke 2.2.2.

Ovriga

driftkonsekvenser

Ar 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Driftkostnader 9 9 6 13 13 11 6 11 5 11

tilkommande
anlaggningar
(mnkr)

Ackumulerade 9 19 25 38 51 62 68 79 85 98
driftkostnadskonsek
venser (mnkr)
2025-
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2.2.2 Arliga totala investeringsrelaterade kostnader

Storleken pa de investeringsrelaterade driftkostnaderna som nomineras for
perioden dr berdknade utifrdn den erfarenhet och historik som byggts upp sedan
aktuell redovisningsprincip infordes 2019. Da de investeringsrelaterade
driftkostnaderna hor ndra samman med de ny- och reinvesteringsprojekt som
bedrivs rdknas de investeringsrelaterade driftkostnaderna upp med samma index
som anvants for att berdkna prisokning for investeringsprojekten, det vill sédga 2
procent arligen.

Ovriga
driftkonsekvens
er (ej
kapitalkostnade
r

Ar 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203

Investeringsrelat 157 | 160 | 163 | 167 | 170 | 173 | 177 | 180 | 184 | 188
erade
driftkostnader
(rivning,
sanering,
evakuering,
utrangering)
mnkr

Detaljplanskostn 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6
ader

Summa (arliga 162 | 165 | 168 | 172 | 175 | 178 | 183 | 186 | 190 | 194
totala

inv.relaterade
driftkost) mnkr

Prognos driftkostnadskonsekvenser av
investeringsverksamheten

(mnkr)
200
150 :
100 -
50 e
. s

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

= Ackumulerade driftkostnadskonsekvenser 2025-

= = Summa (arliga totala inv.relaterade driftkost)
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3 Bedomning utifran
hallbarhetsdimensioner

Stadsfastighetsforvaltningens uppdrag att méta stadens behov av forskolor, skolor,
vard- och omsorgsboenden, bostader med sérskild service och andra
verksamhetslokaler dr forenat med en miljo- och klimatpaverkan. Genom att
forvaltningen, 1 enlighet med stadens antagna program och planer inom
miljoomrédet, stéller relativt hdga miljo- och energikrav hélls denna paverkan nere
sd gott det gar 1 genomforandet av investerings- och reinvesteringsportfoljen.

Excel-mallen for hallbarhetsdimensionerna ar ifylld utifran att
stadsfastighetsforvaltningen kontinuerligt arbetar med att skapa forutsattningar for
att nd delmdlen inom milj6- och klimatprogrammet utefter den radighet
forvaltningen har.

Hur kriterier for grona obligationer 1 reinvestering faller ut for stadsfastigheters
reinvesteringsprojekt ar 1 dagsldget inte helt utrett och ett arbete dr under
utveckling. Detta pd grund av att det dr svart att bedoma reinvesteringsprojekten 1
och med att forutsittningarna 1 respektive projekt ar vildigt olika.

Vid lokalndmndens méte den 24 februari 2023 beslutades att anta
’Stadsfastighetsforvaltningens plan for minskad klimatpaverkan 1 byggprojekt
2023”. Nystartade projekt har till viss del inarbetat planen 1 sina projektplaner och
dessa kostnader ingér 1 investeringsnomineringarna. Forvaltningen kommer under
aret att arbeta vidare med planen for minskad klimatpéverkan i byggprojekt och
inkludera i den I6pande verksamheten. Alla kostnader for att uppfylla planen ér
sdledes dnnu inte inkluderade i arets investeringsnomineringar

Forskolor, skolor, dldreboenden, bostiader med sérskild service och sociala boenden
ar grundlaggande for samhéllets vilfard. Darfor har forvaltningens investeringar
och reinvesteringar i denna typ av fastigheter en padverkan pd den sociala
dimensionen. Om reinvesteringar och investering inte kan genomforas enligt plan
finns risk for negativa konsekvenser i form av verksamhetslokaler 1 simre skick
och eventuellt mindre &ndamalsenliga lokaler, vilket ger en paverkan pd den
sociala dimensionen

Forvaltningen kan bidra till att minska segregationen och verka for en 6kad
jamlikhet utifran socioekonomi genom att socialt utsatta omraden prioriteras bade
nir det giller takten 1 reinvesteringar och kvaliteten pa investeringar (avseende
inne- och utemiljoer). Detta forutsétter dock en dkad betalningsforméaga, alternativt
vilja att prioritera hos kundférvaltningarna.
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Beddmning utifran hallbarhetsdimensionerna 2025

Stadsfastighetsnamnden

Nominerad volym 2025-

2029 (tkr)
Investeringsomrdde férskola
Nyinvestering 1538000
Reinvestering 1068 000
Investeringsomrédde grundskola
Nyinvestering 4493 000
Reinvestering 1542 000
g G 9y
Nyinvestering 22000
Reinvestering 530000
g s d
Nyinvestering 346 000
Reinvestering 545000
Investeringsomrdde BmSS
Nyinvestering 592 000
Reinvestering 189 000
Investeringsomréde Ovriga lokaler
Nyinvestering 501 000
Reinvestering 317000

Investeringsomrdde Markreserv och strategiskt innehav
Nyinvestering

Reinvestering

31000

323 000

Ekologisk dimension

Ekologisk dimension

(Grona obligationer) (Miljo- och klimatprogrammet) Social dimension
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Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstriackning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

Bidrar i stor utstriackning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20% Bidrar i stor utstriackning | Bidrar i stor utstrickning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Inte relevant

<20%

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Bidrar delvis
Bidrar delvis

Inte relevant
Inte relevant

Inte relevant
Inte relevant

Inte relevant
Inte relevant

Inte relevant
Inte relevant

Inte relevant
Inte relevant




5. Stadsmiljonamnden

Investeringsnomineringar 2025

Underlaget innehdaller namndens protokoll, tjansteutldtande samt rapport med
bilagor avseende namndens investeringsnomineringar for 2025. For eventuella
ytterligare bilagor aterfinns de i namndens handlingar.

Sammantrade Stadsmiljondmnden 2024-03-22 - Stadsmiljondmnden - Namndhandlingar -
Goteborgs Stad (goteborg.se)



https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden2024-03-22&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden%202024-03-22&organisation=Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden
https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3agbg.page.4c4bfea5-c2ca-4b87-9bce-dcb647c7a106&showmote=Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden2024-03-22&meetingTitle=Sammantr%C3%A4de%20Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden%202024-03-22&organisation=Stadsmilj%C3%B6n%C3%A4mnden

Stadsmiljonamnden

Protokoll nr 3
Sammantradesdatum: 2024-03-22

§ 46 Arendenummer SMF-2023-07578

Investeringsnominering 2025

Beslut
1. Stadsmiljonadmnden 6versdnder Investeringsnominering 2025 till den centrala
budgetberedningen infor investeringsnominering 2025.
2. Stadsmiljondmnden justerar drendet omedelbart.

Handlingar
1. Stadsmilj6forvaltningens tjansteutlatande
2. Investeringsnominering 2025
3. Stadsmiljoforvaltningens presentation
Information

Muntlig redogorelse av Helena Kinnander och Erik Lovinter fréan stadsmiljoforvaltningen

Propositionsordning
Ordf6randen finner att det endast finns ett forslag till beslut, nimligen
stadsmiljoforvaltningens tjdnsteutlatande. Ordforanden finner bifall till tjinsteutldtandet.

Goteborgs Stad Stadsmiljéforvaltningen protokoll 3 (3)
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Goteborgs
Stad

Stadsmilj6éférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-02-06 Helena Kinnander
Arendenummer SMF-2023-07578 Telefon: 031-368 24 65
E-post: helena.kinnander@stadsmiljo.goteborg.se

Investeringsnominering 2025

Forslag till beslut

1. Stadsmiljondmnden oversénder Investeringsnominering 2025 till den centrala
budgetberedningen infor investeringsnominering 2025.
2. Stadsmiljondmnden justerar drendet omedelbart.

Sammanfattning

Stadsmiljondmnden har i enlighet med stadens anvisning for budget och uppfdljning av
investeringar sammanstéllt investeringsnominering 2025. Investeringsunderlaget beslutas
av stadsmiljondmnden och &r ett underlag i den fortsatta politiska beredningen om
framtida investeringar i staden infor Goteborgs Stads budget 2025. Motsvarande underlag
behandlas i de investerande nimnderna arligen. Hansyn har i viss man tagits till de staden
gemensamma bedémningar i OISS (8vergripande Inriktning Samordning av
Stadsutveckling). Forvaltningen har dnnu inte fullt ut omhéndertagit stadens behov inom
klimatanpassning. Fran och med &r 2025 gar kommunen 6ver till en struktur och
budgetstyrning dar kommunfullmiktige beslutar om arliga budgetramar for en rullande
femarsperiod.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den foreslagna bruttovolymen for investeringar for perioden 2025-2029 uppgar till 6 400
miljoner kronor och for perioden 2030-2034 uppgér bruttovolymen till 4 600 miljoner
kronor. Investeringsunderlaget omfattar pagaende projekt och planerade atgérder.
Uppf6ljning av investeringsverksamheten sker kontinuerligt vid ett flertal tillféllen per ér,
vilket innebdr att investeringsplaneringen 16pande uppdateras utifran aktuella tidplaner
och forutséttningar. Foreslagen volym for reinvesteringar uppgar for perioden 2025-
2029 till 53,1 procent av den totala nominerade bruttovolymen. Genom att ta hand om
tidigare gjorda investeringar kan dess vérde och funktion bibehallas.

Bedomning ur ekologisk dimension

Stadsmiljondmndens investeringar ska bidra till att gora det enklare och sékrare att
transportera sig i Goéteborg med tyngdpunkt pa géng, cykel och kollektivt resande.
Genom att anpassa stadens trafik till framtidens behov kan boende, besdkande och
ndringsliv hitta nya hallbara resvanor. Investeringar som framjar det héllbara resandet
genomfors med forvantade positiva effekter pa miljon. Genom att mojliggdra en 6kande
andel klimatneutrala transporter bidrar stadsmiljéondmndens investeringar till en god
miljo. Investeringarna omfattar dven energieffektiviseringsatgarder samt atgarder for att
minska buller och vibrationer. Goteborg &r en gron stad med méanga tradmiljoer i stadens
parker och langs gator och alléer. Kontinuerliga investeringar inom detta omrade ar

Goteborgs Stad Stadsmiljoférvaltningen, tjansteutlatande 1(4)



nddvéndiga for att varna om och utveckla de befintliga parkmiljoerna och den biologiska
mangfalden som finns i stadsrummet. Ndmndens investeringar som syftar till att gynna en
fossilfri hallbar mobilitet bidrar till stadens finansiering av investeringar via Grona
obligationer.

Bedomning ur social dimension
Genom att utveckla géng- och cykelvégar likvél som lekplatser, parker och torg,
friluftsbad och naturomréden skapas trygga och attraktiva fysiska livsmiljoer som kan ge

boende och besokare goda méjligheter till rekreation och bidrar till en rik och meningsfull
fritid och 6kad folkhilsa.

En jamstélldhetsberdkning av investeringsunderlaget har genomforts. Den visar pé en
nagot storre nytta for kvinnor jaimfort med méan. Detta ar framfor allt kopplat till att
investeringsunderlaget omfattar en rad stora investeringar i infrastruktur for
kollektivtrafiken och kvinnor tenderar att nyttja kollektivtrafiken i hdgre utstrickning &n
mén.

Bilagor

1. Investeringsnomineringar 2025

Goteborgs Stad Stadsmiljoférvaltningen, tjansteutlatande



Arendet

Stadsmiljoforvaltningen har i enlighet med stadens anvisning investeringsnominering
2025. Investeringsunderlaget beslutas av stadsmiljondmnden och ar ett underlag i den
fortsatta politiska beredningen om framtida investeringar i staden infor Goteborgs Stads
budget 2025. Motsvarande underlag behandlas i stadsmiljondmnden arligen. Utifran
anvisning ska det drendet vara nimndhandlat senast i mars manad 2024.

Beskrivning av arendet

Med ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlad framkomlighet arbetar
forvaltningen for att skapa tillgdngliga attraktiva, trygga, jaimlika och levande
stadsmiljoer och naturomraden.

Stadsmiljondmndens investeringsverksamhet dr indelad i olika investeringsomraden.
Inom Stadsmilj6 finns investeringsomradden Gang- och cykeltrafik, Kollektivtrafik, Bil-
och godstrafik samt Utemiljéer. Inom Reinvestering finns investeringsomraden
Reinvestering Spérvégsbana, Reinvestering Byggnadsverk, Reinvestering Belysning och
energieffektivisering, Reinvestering Gator och vdgar samt Reinvestering Utemiljoer.
Inom Namngivna projekt aterfinns de atgirder som &r av storre karaktar med en
investeringsvolym som overstiger 250 miljoner kronor eller dr av principiell karaktar.

I underlaget framgér &dven de investeringsrelaterade driftskostnader som blir en f6ljd av
fardigstallda och pagéende investeringar. Det avser kapitalkostnader, icke aktiveringsbara
projektkostnader sdsom sanering av mark samt rivning av anldggning, samt kostnader for
drift och underhall. Kapitalkostnaderna ersitts genom kommuninternt bidrag.

Dartill gors en bedomning om framtida kostnader for utrangering och
forgavesprojektering samt kostnader for bidrag till statlig infrastruktur. Driftskostnaderna
belastar stadsmiljondamndens driftsbudget.

Exploateringsinvesteringar ar en foljd av den utbyggnad som sker i bostads- och
verksamhetsomraden. Stadsmiljondmnden har ansvar dven for driftskostnader i form av
kapitalkostnader samt kostnader for drift- och underhall som uppstér till en foljd av de
investeringar och exploateringar som beslutas och genomfors inom
Exploateringsndmnden. Kostnaden ingar i den samlade berdkningen av driftskostnader
och framgér i underlaget.

Forvaltningens bedomning

De investeringar som stadsmiljondmnden gor ska dels bidra till att utveckla stadens park-
och naturomraden sa att de ger gbteborgarna goda majligheter till rekreation och bidrar
till en rik och meningsfull fritid. Stadsmiljondmndens investeringar ska dven bidra till att
gora det enklare och sdkrare att transportera sig i Géteborg med tyngdpunkt pa gang,
cykel och kollektivt resande. Genom att anpassa stadens trafik till framtidens behov kan
boende, besokande och néringsliv hitta nya héllbara resvanor. Genom att mdjliggdra en
okande andel klimatneutrala transporter bidrar stadsmiljondmndens investeringar till en
god milj6. Stadsmiljondmndens investeringar syftar ocksa till att tillgodose behov samt
atgérda brister i stadens infrastruktur. Det innefattar 4ven att reinvestera och
omhéndertaga de befintliga anldggningar som blivit utslitna.

Den kommande tiden priglas av en stor byggverksamhet inom staden bade nér det géller
investering och exploatering. Det pagér en stor stadsomvandling dar manga aktorer ar
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involverade. En vidxande investeringsvolym medfor 6kade kapitalkostnader under ménga
ar framover. Kapitalkostnaderna belastar stadsmiljondmndens &rliga driftsbudget.

Till f6ljd av den pagéende stadsutvecklingen Okar antalet anléggningar och ytor som ska
skotas vilket innebér en 6kning av kostnader for drift och underhall.

Kerstin Elias Anders Ramsby
Avdelningschef Planering och Forvaltningsdirektor
Investering
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1 Investeringsvolymer

1.1 Overgripande beskrivning av
investeringsvolymer

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos Nominering

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bruttoninvestering 909,7 1100,0 | 1100,0 | 1200,0 | 1500,0 | 1400,0 1100,0 | 1200,0
varav re- 525,6 650,0 650,0 600,0 800,0 600,0 600,0 800,0
/erséttningsinvest.
varav nyinvestering 384,1 450,0 450,0 600,0 700,0 800,0 500,0 400,0
Investeringsinkomster -88,1 -130,0 -130,0 -150,0 -50,0 -50,0
Nettoinvestering 821,6 970,0 970,0 | 1050,0 | 1450,0 | 1350,0 | 1100,0 | 1200,0

Stadsmiljondmndens investeringar betraktas som en del av ndmndens
grunduppdrag. Med ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlad
framkomlighet arbetar forvaltningen for att skapa tillgéingliga attraktiva, trygga,
jémlika och levande stadsmiljoer och naturomraden.

De investeringar som utfors ska dels bidra till att utveckla stadens park- och
naturomraden s& att de ger géteborgarna goda mojligheter till rekreation och bidrar
till en rik och meningsfull fritid. Stadsmiljondmndens investeringar ska dven bidra
till att gora det enklare och sdkrare att transportera sig 1 Géteborg med tyngdpunkt
pa gang, cykel och kollektivt resande. Genom att anpassa stadens trafik till
framtidens behov kan boende, besokande och néringsliv hitta nya héllbara
resvanor. Genom att mojliggora en 6kande andel klimatneutrala transporter bidrar
stadsmiljondmndens investeringar till en god miljo och till stadens mal i Miljo- och

klimatprogram for Goteborgs Stad 2021-2030.

Nominerad bruttovolym ar 2025-2029 uppgar till 6400,0 mnkr vilket dr en 6kad
volym i jamforelse med vad forvaltningen nominerade foregédende &r for samma
period. Det beror framst pa tidsférskjutningar inom pagaende projekt vilket har

gjort att volym fran tidigare ar har skjutits fram till denna period.

Kostnadsutvecklingen under ret har dven inneburit en viss kostnadsdkning som
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paverkar nominerad volym.

I diagrammet nedan framgar arets nominerade bruttovolym i jamforelse med
foregdende ars investeringsnominering.

Bruttovolym investeringsnominering

1 600,00
1 400,00
1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

| vesteringsnominering 2024 e | NivE StETINgSNOMINering 2025

Investeringsvolymen nomineras uppdelad pa nyinvestering respektive
reinvestering, och volymen for perioden 2025-2029 uppgér reinvesteringarnas
andel till 53,1% av den totala volymen. Detta beror bland annat pa det omfattande
arbetet som paborjats med att reinvestera kanalmurar, en atgird som planeras paga
under manga ar.

Diagrammet nedan visar nominerad volym fordelad mellan nyinvestering och
reinvestering:

Nominerade investeringsvolymer 2025-2034, mnkr
800

600

400

o I I

. I e ni
[+ 2028 2030 2031 2033

2025 202 2027 2025 2032 2034

B Nyinvestering M Reinvestering W MNominerad nettoinvestering
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Investeringsnomineringen sammanstalls i 16pande prisniva vilket innebér att
atgirderna beréknas till aktuellt varde det ar da kostnaden berdknas uppsta.
Underlaget innebér en upprékning av kostnader for kommande ar med 2,0 procent
per ar. Radande virldsldge och inflationstakt innebér osikerhet kopplat till bade
prisutveckling och tillgédng till material vilket medf6r en risk att kostnaderna kan
komma att 6ka mer &n vad som beréknats.

Stadsmiljondmndens investeringsvolym bestar av aktuella prognoser fran pagaende
projekt samt kommande planerade atgérder. De planerade atgidrderna nomineras
genom ett arbete inom tematiska planeringsgrupper utifran de olika
investeringsomradena. Forvaltningens mélomraden ligger till grund for den
urvalsmall och prioriteringsmodell som anvinds for urval av dtgirder. Atgirder
kan ocksé initieras frén stadsbyggnadsforvaltningen och
exploateringsforvaltningen.

Forvaltningen deltar i det gemensamma utvecklingsarbetet tillsammans med dvriga
stadsutvecklande forvaltningar. Arbete med fokus pa att undersdka forutsittningar
for ett gemensamt arbetssitt pagar. Syftet dr bland annat att mojliggora for
visualisering av atgirder. Vidare pagar arbete med det nyttokostnadsuppdrag som
kommunfullméktige har tilldelat forvaltningen. Ett aktivt och 16pande arbete pagar
tillsammans med exploateringsforvaltningen kopplat till trafiksamordning.

Malsittning &r att samtliga angelédgna och prioriterade atgérder ska genomforas i
den takt som underlaget redovisar. Erfarenheter frén tidigare ar visar pa att det i en
sd omfattande investeringsplan kommer att uppsta dnnu ¢j identifierade
senareldggningar. Det dr oundvikligt i en sé stor och omfattande verksamhet men
det gér inte att veta vilka projekt som drabbas. Framdriften paverkas av flera
faktorer. Atgirder med komplex behovsbild och bred malbild har inneburit mer
omfattande arbete, framfor allt inom tidiga skeden. Da flertalet atgérder pagar i
centrala delar av staden kridvs omfattande samordning samt hinsyn till
framkomlighet under byggtid. Framdriften paverkas dven av fragor kopplat till
markétkomst och ldnga handldggningstider for erforderliga myndighetsbeslut.
Genomforandekapaciteten paverkas ocksé av resurser sdsom projektledare och
andra kompetenser. For att inte l&sa upp mer investeringsmedel 4n vad beddms
kunna upparbetas under kommande ar gors ett schablonmaéssigt avdrag med -20
procent av den totala investeringsvolymen ar fram till &r 2025. For &r 2026-2029
Okas avdraget till -25 procent och for ar 2030 och aren direfter uppgér avdraget till
-30 procent. Genom detta avdrag blir den planerade investeringsvolymen mer
realistisk.

Forindringar mot foregiende drs nominering

Ett arbete pagér inom stadsbyggnadsforvaltningen respektive
exploateringsforvaltningen tillsammans med Trafikverket kopplat till behov av
gang- och cykelbroar 6ver det statliga vag- och jarnvagsnétet. Tidigare ar har
volym och ar uppskattats utifrdn bedomning i ett tidigt skede. Mot bakgrund av
osdkerhet kring utformning, omfattning och tidplan har volymen for
genomfbrandet inte tagits med i arets investeringsnominering. Atgirden Gang- och
cykelbro 6ver Lundbyleden mellan Brunnsbo och Ringdn omhéndertas genom
exploateringsforvaltningen inom ramen for Lundby-/Kvilleledsprojektet.

Inom Namngivna projekt har forvaltningen tidigare nominerat tre atgérder inom
ramen for Koll2035. Gropegéardslianken ingar inte i den nominerade volymen
eftersom &tgérden inte &r aktuell inom investeringsnomineringens
rapporteringsperiod. De citybusstrak som identifierats inom pégiende arbete
tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen finns upptagna i
nomineringsunderlaget som specifika atgirder inom investeringsomrade
Kollektivtrafik. Pa liknande sétt flyttas dtgérden Angoring busstrafik till
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1.1.1

1.1.2

investeringsomrade Kollektivtrafik. Atgirden omfattar investering i det
kommunala vignatet kopplat till det metrobussystem som finns beskrivet inom
ramen for Malbild Koll2035.

Hallplatsatgérden vid Per Dubbs flyttas till Exploateringsforvaltningen da den
utfors samordnat med exploateringen inom omradet.

Reinvestering Utemiljoer ér ett nytt investeringsomrade och omfattar
reinvesteringsatgirder inom befintliga lekplatser, alléer, ridvégar, badplatser,
parker och friluftsanliggningar. Atgirderna nominerades tidigare inom
Reinvestering Byggnadsverk.

Re- och ersattningsinvesteringar

Reinvesteringar utfors med syfte att aterstélla anldggningar till dess ursprungliga
skick. Genom att ta hand om tidigare gjorda investeringar kan dess vérde och
funktion bibehéllas. Detta leder till minskade kostnader for att drifta
anldggningarna. Vil omhéndertagna och vélskétta platser upplevs generellt som
tryggare dn platser som ér slitna.

Strategiska planer for de olika verksamhetsomradena inom reinvestering haller pa
att tas fram. Dessa kommer att vara ett stod i att sékerstélla att nuvarande
anldggningar bibehaller sitt vérde och sin funktion. De reinvesteringar som
genomfors omfattar bland annat beldggningsarbeten pa gator och cykelvégar,
upprustning av parker, bad och lekplatser, broar och tunnlar, kajer och kanalmurar,
belysningsétgéirder samt arbeten med sparanléggning.

Nyinvesteringar

Stadsmiljondmndens nyinvesteringar bidrar till att frimja det héllbara resandet
genom att gora det enklare och sékrare att transportera sig i Goteborg med
tyngdpunkt pa gang, cykel och kollektivtrafik. De bidrar dven till att utveckla och
tillgdngliggora stadens parker och torg samt nya lekplatser och aktivitetsytor for
barn och unga. Genom att anpassa stadsmiljon efter framtidens behov kan boende,
besdkande och ndringsliv hitta nya hallbara resvanor. Genom att méjliggdra en
Okande andel klimatneutrala transporter bidrar stadsmiljondmndens investeringar
till en god milj6.

Den offentliga konsten spelar en viktig roll for ett hallbart samhillsbyggande
genom att konsten bade kan forstirka befintliga och bidra till nya virden — savél
estetiska som sociala. Inom stadsmiljoforvaltningen avsatts en specifik budgetpost
for konst, utifran En procent regeln som styr konst pa allmén plats. Arbetet sker
tillsammans med kulturférvaltningen.
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1.2

Beskrivning av investeringsvolymer utifran
investeringsomraden

Stadsmiljondmndens mindre och mellanstora atgérder dr indelad i
investeringsomraden. Namndens betydande projekt sorteras under bendmningen
Namngivna projekt.

Stadsmiljo

Gdng- och cykeltrafik omfattar nyinvesteringar som gors i syfte att utveckla och
hoja kvaliteten pa stadens gang- och cykelvignat. Genom investeringar som ger
bittre forutsittningar for ett 6kat cyklande och gangvéanlighet framjas hallbart
resande och en levande stad. Gangtrafik dr bade ett viktigt transportsétt for korta
resor och som komplement till andra trafikslag. Samtidigt handlar gangvanlighet
om attraktiva gaturum och att frimja savil stadsliv som rekreation. Aven cykeln
har en viktig roll for en levande, sammanhallen stad och &r ett av de viktigaste
inslagen i omstéllningen till ett mer héllbart resande. Cykelresorna har en ldngre
rdckvidd och ddrmed en storre potential att ersétta motoriserade resor. I takt med
att andelen elcyklar 6kar sé dkar ocksé potentialen ytterligare.

Gang- och cykelvégniten behover vara vil utformade och sammanhéngande utan
ologiska avbrott. I investeringsomradet ingar darfor att bygga ut korta, saknade
lankar och ny utbyggnad av strak i ndten. Darutéver gors storre kvalitetshdjningar
av nétet fOr att skapa battre kapacitet, framkomlighet och trafiksikerhet samt
forbattrad interaktion mellan géende och cyklister. Forutom utpekade atgérder
utfors mindre atgarder 16pande under aret. Exempel pa dessa ér belysningsatgarder,
cykelparkeringar, hastighetssidkrade gang- och cykelkorsningar, framkomlighets-
och trafiksdkerhetsatgarder, dtgirder for okad fysisk tillgénglighet samt
sakerhetsskapande atgirder inom centrala staden.

Den nominerade volymen for &r 2025-2029 har 6kat mot foregaende érs
nominering. Detta beror bland annat pa en generell kostnadsdkning kopplat till
genomforandet av gdng- och cykelatgirder. Kostnadsokningen hérleds till rddande
marknadsldge samt en 6kad komplexitet kopplat till bade innehéll och utférande.
Manga atgérder genomfors i centrala delar av staden vilket dértill innebér behov av
omfattande trafiksamordning. Vidare forklaras volymdkningen av
tidsforskjutningar med pafoljande indexuppriakning for atgérder inom
Sverigeforhandlingen.

Under perioden 2025-2029 forvantas fardigstillande av pendlingscykebana ldngs
strdket Backaplan-Kérra vilken ingér i Sverigeforhandlingen. Vidare planeras for
en ny cykelbana langs Sodra Vigen, delen Nya Allén till Engelbrektsgatan.

Kollektivtrafik omfattar atgirder som syftar till att 6ka tillgingligheten till
hallplatser, framkomligheten for kollektivtrafik och pendelparkering. Ett antal
atgirder inom investeringsomradet utfors 16pande under aret i takt med att behov
identifieras, sdsom tillgdnglighetsanpassning av héllplatser. Flertalet atgdrder som
berdr sparinvesteringar samt skdrgardstrafiken &r beroende av att finansieringsavtal
tecknas med Vasttrafik. Flera av atgdrderna har sin bakgrund i Malbild Koll2035,
bland annat atgérder for att mojliggdra citybuss och trafikering med ldngre
sparvagnar. Volymen inom investeringsomradet har dkat i omfattning mot tidigare
nomineringar bland annat med anledning av atgirder inom Citybuss samt
Metrobuss vilka tidigare rapporterades inom Namngivna projekt. Volymokningen
beror ocksé pa okad omfattning kopplad till Kapacitetsforstiarkning av
sparvagsnitet dar utbyggnad pagér.
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Bil- och godstrafik innefattar frimst atgérder som syftar till att begrdnsa de
negativa effekterna av bil- och godstrafik. Exempel pa atgéarder inom
investeringsomrédet ér trafiksdkerhetshdjande atgirder dar osikra korsningar gors
om till cirkulationsplatser. Inom investeringsomradet finns dven atgérder for att
hantera bullerproblematik. Investeringsomradet omfattar &ven atgérder som ar
kopplade till godstrafik i skdrgarden och néringslivets transporter i staden. Under
perioden 2025-2029 planeras utférandet av atgdrden Sorredsvégens anslutning till
hamnen sdderut, en utpekad atgérd i versiktsplanen vilken mojliggoér en ny
koppling mellan verksamhetsomraden pa Hisingen och hamnen.

Utemiljoer innefattar nyinvesteringar och utveckling av stadens gator och torg,
parker- och naturomraden samt aktivitetsytor sdsom utegym och lekplatser. Syftet
med dtgirderna dr att skapa tillgdngliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och
naturomraden sé att de béttre motsvarar de behov och forvantningar som finns pa
stadens utemiljoer i ett modernt och hallbart samhélle. Atgirderna har sin grund i
Gronplan for en ndra sammanhéllen och robust stad och Trafikstrategi for en nédra
storstad. Volymen inom investeringsomradet har 6kat mot tidigare nomineringar
bland annat med anledning av tillkommande utveckling av lekplatser och torg.
Under perioden 2025-2029 planeras exempelvis utféorande av Munkebéckstorget
och Kungstorget.

Reinvesteringar

Reinvestering Spdrvig innefattar atgarder som byten av sparkomplex och
tunganordningar. I investeringsomradet inryms dven att forstarka 6verbyggnader i
sparbanan sd att sparbanan klarar av den hogre belastningen bussarna medfor nir
de samutnyttjar sparbanans kollektivtrafikstrak. Visttrafik finansierar atgédrderna i
investeringsomradet genom réantor och avskrivningar i banavgiften. Mellan aren
2025-2029 planeras bland annat forstirkt overbyggnad i sparbanan i
Aschebergsgatan samt byte av vixelkomplex vid Marklandsgatan.

Reinvestering Byggnadsverk omfattar tgéirder som gors for att ta hand om stadens
byggnadsverk som bland annat broar, kajer, kanalmurar, bullerskdrmar, flytbryggor
och stddmurar. Investeringsomradet innefattar inte ldngre reinvesteringar i parker,
lekplatser och trdd vilka sorteras inom ett separat investeringsomrade,
Reinvestering Utemiljoer. Mellan &ren 2025-2029 planeras bland annat
upprustning av Gullbergskulverten samt Kanalmurar utmed Avigen fran
Ullevibron till Valhallabron att genomftras. Volymen inom Reinvestering
byggnadsverk har 6kat nadgot mot foregdende ar. Forvaltningen har identifierat
behov av reinvestering i ett antal konstruktioner vilka inte funnits med i
nomineringsunderlag fran tidigare forvaltande forvaltningar. Reinvestering av kaj
vid Lilla Bommen och Stenpiren &r exempel pa tillkommande atgarder.

Reinvestering Belysning och energieffektivisering omfattar atgirder kopplade till
upprustning av belysning samt atgérder inom energieffektivisering sisom utbyte av
uttjanta och energikrdvande belysningsarmaturer till mer energieffektiva alternativ.
Inom investeringsomradet utfors dven atgarder sdsom kablifiering av luftledningar
och utbyte av markforlagd belysningskabel.

Reinvestering Gator och vigar omfattar frimst underhallsarbeten pa belagda ytor
sdsom kdrbanor, cykel- och gangytor men omfattar ocksa upprustning av
gatuanlidggningar som till exempel brunnar, trappor, ricken och
hastighetsddmpande anordningar. Under perioden 2025-2029 planeras atgéirder vid
Backadalsmotet och Rorstrandsgatan genomforas.

Reinvestering Utemiljéer omfattar bland annat upprustning av befintliga
lekplatser, alléer, ridvégar, badplatser, parker och friluftsanlaggningar. Géteborg ér
en gron stad med manga tradmiljoer i stadens parker och ldngs gator och alléer.
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Varje ar maste flera hundra trad tas ner i staden da de blir for gamla, faller 1
samband med stormar eller inte ldngre uppfyller kraven med hénsyn till risk och
sdkerhet. Kontinuerliga reinvesteringar inom detta omrade ar nodvéndiga for att
vérna om och utveckla de befintliga parkmiljderna och den biologiska mangfalden
som finns i stadsrummet. Genom att ha en stor andel gronska i staden okar
ménniskors vélbefinnande, samtidigt som viktiga ekosystemtjénster bevaras och
utvecklas. Under perioden 2025-2029 utfors en omfattande upprustning av
Alvsborgsdammen (Plaskis) samt utflyktslekplatsen Plikta i Slottsskogen.

1.3 Beskrivning av betydande projekt

De étgéirder som omfattas i stadens definition Betydande projekt aterfinns hos
stadsmiljondmnden inom investeringsomradet Namngivna projekt. Det dr atgarder
som dr av storre karaktdr med en budget 6ver 250 miljoner kronor eller dtgirder av
principiell karaktir. Atgirderna ér ofta komplexa utifrdn en eller flera aspekter som
till exempel ekonomi, geografi, omgivningspaverkan med mera.

Nedan beskrivs de pagdende och planerade atgérderna.

Avenyn och Gétaplatsen - upprustning och utveckling

Atgirden ir ett stadsutvecklingsprojekt som genomfors som ett samverkansprojekt
mellan staden och fastighetsdgarna vid Avenyn. Syftet med atgérden &r att platsen
ska ges ett uttryck som bekréftar betydelsen och aterupprittar dess status och
skonhet som utétriktad gron paradgata samt motesplats. Avenyn och Gotaplatsens
ska kinnetecknas av vitalitet, folkliv och hindelser hela aret. Samverkan mellan
stadens forvaltningar och fastighetsdgare ar en forutséttning for projektet. Ett forsta
samverkansavtal har tecknats avseende planerings- och designfas. En
projekttavling om den nya gestaltningen och upprustningen av Avenyn och
Gotaplatsen har genomforts. Genomforandestudie for atgdrden pagar.

Slakthusmotet - kommunala delar

Atgiirden innebér anslutningar till det framtida Slakthusmotet vid Gamlestaden och
mojliggdr en avlastning av trafik ndr Gamlestaden etapp 2 ar fardigbyggd.
Slakthusmotet dr en utpekad atgérd inom Vistsvenska paketet.
Projektavtalsforhandlingar rérande atgirdens innehéll och kostnadsfordelning inom
Vistsvenska paketet padgér. Syftet med atgérden &r att skapa attraktiva stadsmiljoer
inom Gamlestaden samt mdjliggdra effektivare godstransporter.

Torslanda Tviirforbindelse

Atgirden avser en cirkulation vid Syrhilamotet samt en tvirforbindelse som
forvantas ge en tydligt avlastande effekt for trafiken mellan Torslanda torg och
Ockerdleden. Tvirforbindelsen omfattar dven en ny géng- och cykelvig. Syftet
med étgirden &r att ge okad framkomlighet, tillgénglighet och trafiksdkerhet for
fotgingare, cyklister, kollektivtrafikresenérer och bilister. Den mdjliggor dven
stadsutveckling av omradet kring Torslanda torg. Den nya forbindelsen forvintas
bidra till en 6kad robusthet i trafiksystemet och cirkulationen vid Syrhélamotet har
identifierats som viktig kopplat till nérliggande verksamhetsomraden och dess
logistikfloden till och fran Goteborgs hamn. Detaljprojektering for cirkulationen
vid Syrhédlamotet pagéar och kan genomforas inom befintlig detaljplan. Arbetet med
detaljplan for tvarforbindelsen pagér inom stadsbyggnadsforvaltningen och ér en
forutsittning for tidplan och genomforande av tvarforbindelsen.
Kommunfullmaiktige har fattat genomforandebeslut for dtgarden.
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Upprustning av kanalmurar mellan Fattighusdn och Stora hamnkanalen
Atgirden omfattar upprustning av kanalmurar lings med Stora Hamnkanalen och
Fattighusén, ett antal broar, kajmur Casinobryggan till Stora Bommens bro samt
Drottningtorgets sluss. Dértill ingér klimatanpassningsatgérder sdsom skydds- eller
slussportar vid Stora Hamnkanalen sam dven framkomlighetsatgarder for gang-
och cykel. Kulturmiljon ska bevaras samtidigt som ett attraktivare stadsrum skapas
langs kanalen.

Atgiirden innebir en rad tekniska utmaningar med anledning av ett utférande i en
komplex innerstadsmiljé med stabilitetsproblem, férekomst av rester av édldre
grundldggningar, fororeningar, eventuell arkeologi samt nérhet till befintliga
byggnader och broar som inte fir paverkas negativt i alltfér hog grad. Manga
teknikomraden berdrs vilket stiller stora krav pa béde bestéllare, konsulter och
entreprenorer.

Atgirden bedrivs som program och &tgirdens omfattning innebir stor paverkan pa
centrala delar av staden under lang tid. Kommunfullmiktige fattade véren 2023
inriktningsbeslut for tgérden varav arbetet med den forsta genomforandestudien
har paborjats.

Packhuskajen

Packhuskajen borjade anldggas pa 1860-talet och &r i behov av en omfattande
upprustning. I arbetet ingér dven att anldgga hogvattenskydd som klimatanpassning
for framtida hogre vattennivaer samt tillgingliggdrande ytskikt. Atgirden utfors
etappvis dir den forsta etappen slutfordes i slutet av 2021 och omfattade ca 120 m
av kajen. Den andra etappen &r indelad i tre huvuddelar dér den forsta delen &r
fardigstilld. Atgirden har beviljats ersittning frén Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap.

Engelbrektslinken - ny spdrvigslink

Atgirden avser en ny sparvigslink samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan fran
Sodra végen till Sk&negatan. Syftet med spérvégslinken dr att minska sérbarheten
vid driftstorningar och skapa mojligheter till nya linjedragningar i ost-véstlig
riktning genom centrala staden. Den nya cykelbanan syftar till att ge 6kad
framkomlighet och tillgénglighet samt skapa en sdkrare och tryggare trafiksituation
for cyklister. Atgirden dr komplex dé sparldsningen ska inrymmas i befintlig
gatustruktur som har svar geometri. Samtidigt méste fragor kopplat till exempelvis
vibrationer och buller for intilliggande fastigheter hanteras.

Ansdkan har gjorts om tillstand for vattenverksamhet. Beroende pé de villkor som
Mark- och miljédomstolen stéller finns osékerheter kopplat till bade tid, kostnad
och innehéll for dtgiarden. Risk finns dven att beslutet kommer overklagas.
Atgirden medfinansieras av Visttrafik samt genom stadsmiljdavtalet.
Kommunfullmaiktige fattade i juni 2020 genomforandebeslut och detaljplanen har
antagits.
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2.1

Driftskonsekvenser

Kapitalkostnadsutveckling

Belopp i mnkr Utfall Prognos
Kapitalkostnader 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 437,0 477,0 542,0 632,0 673,0
Rantekostnader 84,0 201,0 222,0 262,0 301,0
Totala 521,0 678,0 764,0 894,0 974,0
kapitalkostnader
Kapitalkostnader i 709,5 829,5 939,3 1055,9
nomineringar 2024

Kapitalkostnader

Genom att investerings- och exploateringsatgirder fardigstills och tas i bruk
innebdr det en paverkan pé driftsverksamheten genom kapitalkostnader under
manga ar framdver. Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och rénta.
Avskrivning dr den arliga virdeminskningen av anldggningar fran det ar den tas i
bruk. Kostnaden fordelas linjért over berdknad nyttjandeperiod. De olika delarna
(komponenterna) inom en anldggning kan ha olika lang nyttjandeperiod.
Majoriteten av de tillkommande anldggningarna har en berdknad livslangd pa cirka
70 ar, medan beldggningsarbeten samt belysning har en kortare livslangd pa cirka
10 ar. Réntekostnaden berdknas utifran stadens anvisningar, med en aktuell
ranteniva som uppgér till 2,25 procent.

For att berdkna kapitalkostnader gors sammanstillningar av befintliga
anlaggningar, pagaende projekt samt kommande planerade atgérder som finns
upptagna i det langsiktiga investeringsunderlaget inom forvaltningen. Dartill
tillkommer dven de investerings- och exploateringsanldggningar som utfors inom
exploateringsndmnden.

Diagrammet nedan visar prognosen for kapitalkostnadsutvecklingen.

Prognos kapitalkostnadsutveckling
(mnkr)
2500
2000
1500
1000

500

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

——Total Kapitalkostnadsutveckling Awvskrivningar Rinta

Eftersom underlaget baseras pé en uppskattning om néar anléggningar tas i bruk
kommer den arliga kapitalkostnaden att uppdateras efter att projekten slutforts.
Erfarenheten visar att genomforandetakten inte dr lika hog som ambitionsnivan.
Forvaltningen har i berékningen forsokt att ta hdnsyn till 4nnu ej identifierade
tidsforskjutningar. I exploateringsforvaltningens forslag till investeringsnominering
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framgér en volymminskning avseende exploateringar. Det rddande varldslagets
paverkan pa prisutveckling i kombination med osékert rinteldge har inneburit en
inbromsning av bostadsbyggandet.

Prognosen innebér att kapitalkostnaderna forvéntas fordubblas mot dagens volym
inom den nérmaste femarsperioden. Prognoserna for kapitalkostnader kommer
kontinuerligt foljas upp och anpassas efter forandrade tidplaner for fardigstillande
av projekt.

Diagrammet nedan visar den totala kapitalkostnadsutvecklingen i arets
nomineringsunderlag i jimforelse med det underlag som limnades foregaende ar.
Prognosen i drets nomineringsunderlag visar pa en négot lédgre kostnad mot
foregdendes ars underlag. Detta beror framst pa tidsforskjutningar av pagaende och
planerade atgérder.

Total kapitalkostnadsutveckling jamfort med tidigare prognos

2500
2000
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034

=—Prognos 2023-2033 Prognos 2024-2034

2.2 Driftkostnadseffekter (volymforandring)

Belopp i mnkr Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Arligen tillkommande 19,1 23,4 18,0 17,0
driftskostnader (netto)
Prognos nominering 19,1 18,0 21,9 17,0
2024
Arliga totala 28,2 15,6 15,0 20,0 20,0

investeringsrelaterade
kostnader (netto)

Prognos nominering 10,0 10,0 10,0 10,0
2024
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Drift och underhall av tillkommande anliggningar
Det ar avgorande for stadens utveckling att investeringar i stadsutveckling sker i
balans med en langsiktig finansiering av férvaltning och drift av anldggningarna.

De stadsutvecklande forvaltningarnas investerings- och exploateringsplaneringen
innebdr ett dkat antal fardigstéllda anldggningar som stadsmiljondmnden ansvarar
for. Att ta hand om fardigstédllda anldggningar ar en viktig del av
stadsmiljondmndens verksamhet och kostnader for drift och underhall belastar
namndens arliga driftsbudget.

Bidrag till annans anldggning/ medfinansiering statlig/regional infrastruktur
Bidrag med finansiering till investering i annans anldggning omfattar framst
cykelvédgar som dgs och genomfors av Trafikverket. Vastra Gotalandsregionen har
genomfort en satsning pa utbyggnad av cykelvégar lédngs regionala végar i Vistra
Gotaland diar kommuner medfinansierar projektering och byggnation av aktuella
cykelvdgar med upp till 50 procent. Avropen samordnas av Goteborgsregionens
kommunalférbund som gor ett samlat inspel till Véstra Goétalandsregionen och
Trafikverket. De av trafikndmnden tidigare nominerade delstrickor finns kvar som
nominerade atgérder i underlaget infor eventuellt kommande beslut.

Eftersom det &r Trafikverkets anldggning kan finansiering inte ske via
stadsmiljondmndens investeringsram utan kostnaden, som fordelas Gver 25 ar,
belastar driftverksamheten.

Investeringsrelaterade driftskostnader

Enligt gillande redovisningsprinciper far endast kostnader som tillfor ett virde for
anldggningen belasta investeringen. Rivning av en befintlig anldggning och
sanering av mark dr ibland nodvéndig for att genomfora en atgird, men bidrar inte
till den nya anléiggningens virde. Aven projektkostnader sdsom arkeologi och
detaljplanekostnader dr exempel pa kostnader som belastar driftsresultatet det ar
kostnaden uppstar. Redovisningsprinciper har férdndrats vilket innebér att
ytterligare kostnader inom projektverksamheten kommer belasta
driftsverksamheten. Det géller bland annat kostnader for myndighetsutovning fran
den egna kommunen (exempelvis bygglovskostnader) samt etableringsskotsel och
garantibesiktningar.

Forgiveskostnader/utrangering

Forgiveskostnader uppstar i de fall ett pdborjat projekt inte fullfoljs utan avbryts.
Den upparbetade kostnaden for ett avbrutet projekt belastar driftsekonomin det &r
som beslut fattas om att avbryta atgérden.

Grafen nedan visar berdknad driftskonsekvens av tillkommande anldggningar
géllande kostnader for drift och skotsel samt &rliga totala investeringsrelaterade
driftskostnader inom projektverksamheten.
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Prognos driftkostnadskonsekvenser av
investeringsverksamheten
(mnkr)

150
100

50

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

= Ackumulerade tillkommande driftkostnader 2025- (volymférindring)

Summa arliga totala inv.relaterade driftkostnader

Kostnader for planerat underhill: ej underlag for nominering

Det planerade langsiktiga underhéllet &r &tgérder som inte alltid syns men som
sdkerstiller att stadens ytor och anldggningar kommer att fungera med bibehallen
funktion. Underhallsbehov och insatser identifieras genom analys och planering for
att hitta kostnadsmaéssigt optimerade 16sningar for respektive anldggning. Vid
uteblivet planerat underhall uppstar ofta behov av akuta &tgérder pa bekostnad av
det forebyggande underhallet.

I samband med ny organisation for stadsutveckling (NOS) har anldggningar fran
tidigare stadsutvecklande forvaltningar samlats inom stadsmiljoférvaltningen.
Under 2023 har inspektion och inventering av stadsmiljondmndens samlade
anldggningar paborjats. Utifran anldggningarnas skick har akuta atgérder varit
nodvéndiga. Det finns fortsatt behov av inventering och framtagande av
underhéllsplaner f6r betydande delar av besténdet vilket kan komma att synliggora
ytterligare efterslédpat underhall. En ekonomiskt héllbar stadsutveckling behover
ske i balans med erforderligt underhall av befintliga anldggningar. Det &r viktigt att
underhall av stadens befintliga anldggningar prioriteras.
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2.2.1

2.2.2

Arligen tillkommande driftskostnader

Kostnaderna for drift och underhall av tillkommande ytor &r berdknade och
angivna som en schablonkostnad baserad pa virdet av de
exploateringsanlédggningar som tas i bruk aktuellt ar. Inom
investeringsverksamheten kan nya anlaggningar i vissa fall innebéra en positiv
effekt pa drift- och underhallsbehovet genom att de dldre mer kostsamma
anldggningarna ersitts med nya moderna anldggningar med légre drifts- och
underhallskostnad. Arbete pagar med att berdkna kostnader for forvaltnings- och
driftskostnader for tillkommande ytor och anldggningar i omradet
Jubileumsparken. Det géller exempelvis hamnbadet och bastun. Pa liknande sétt
pagar ett arbete med att berdkna kostnader for tillkommande konst. Den pagéende
stadsutvecklingen omfattar bland annat ett antal komplexa konstruktioner, sdsom
halvon vid Masthuggskajen. Komplexa anldggningar medfor krav pa omfattande
inspektioner vilket kommer att fa en paverkan pa forvaltningens driftsbudget.

I berdkningen av érliga tillkommande kostnader ingér dven bidrag till annans
anldggning. Trafikverket har rapporterat tidsforskjutning inom samtliga pagéende
cykelétgirder som stadsmiljoforvaltningen medfinansierar, varav den 6kade arliga
kostnaden har forskjutits i tid mot foregdende &rs nominerade volym.

Arliga totala investeringsrelaterade kostnader
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att folja upp investeringsverksamheten
vilket dven inkluderar investeringsrelaterade kostnader. Det &r svért att i forvéig
veta omfattning av kostnader sdsom sanering och arkeologi, varav nominerad
volym &r en bedomning som gjorts utifran rimlighet och erfarenhet. Sannolikt
kommer kostnaderna variera mellan aren. Ar 2023 innebar en betydligt hogre
kostnad mot vad som berdknats, bland annat med anledning av tillkommande
saneringskostnader. Forvaltningen ser dven en risk for tillkommande kostnader
avseende arkeologi inom kanalmursprogrammet. I den nominerade volymen ingar
kostnader for etableringsskotsel, vilket tidigare ar bokforts inom
investeringsprojekten.

Genom att arbeta med forstudier i allt storre utstrackning gor férvaltningen
beddmningen att det endast i séllsynta fall kommer bli aktuellt att avbryta pagéende
projekt, varav ingen arlig volym for utrangering/férgavesprojektering har berdknats
i nomineringsunderlaget.
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3 Bedomning utifran
hallbarhetsdimensioner

Forvaltningen arbetar med att prioritera atgirder utifran stadens 6vergripande
styrning inom omradet, sisom stadens Milj6- och klimatprogram, Jamlik stad och
stadens Ramverk for grona obligationer. Trafiken &r en stor kélla till utslapp av
vixthusgaser och luftféroreningar i staden, och for att skapa ett 1&ngsiktigt hallbart
resande behdver andelen som reser med kollektivtrafik, gdng och cykel oka.

En bedéomning av Stadsmiljondmndens investeringar och reinvesteringar utifran
hallbarhetsdimensionerna har genomforts och visar pé att en stdrre andel av
ndmndens investeringar och reinvesteringar uppfyller kriterierna for stadens Grona
obligationer. Genom att utveckla gang- och cykelvégar likval som lekplatser,
parker och torg, friluftsbad och naturomraden skapas trygga och attraktiva fysiska
livsmiljoer som kan bidra till en 6kad folkhédlsa. De reinvesteringar som genomfors
ir forutsittning for att nyttan av befintliga atgirder ska bestd. Aven specifika
reinvesteringsatgirder kan fa betydelse inom den ekologiska och sociala
dimensionen, Genom att reinvestera i belysning som gar att reglera ger
reinvesteringen en positiv paverkan bade pa ménniskor och djur.

Genom att 16pande ta hand om tidigare gjorda investeringar kan dess vérde och
funktion bibehallas. Detta leder till minskade kostnader for att drifta
anldggningarna och bidrar till god ekonomisk hushallning.

Den fysiska miljon har stor betydelse for ménniskors vilbefinnande, hélsa och
vardagsliv. Genom att skapa trygga och sékra stadsmiljoer sdvél som
tillgéngliggora naturmiljoer och utveckla ett transportsystem som bidrar till en
jamlik tillgang till stadens resurser s& som arbete, skola, service och vél
omhéndertagna niarmiljéer ges mojlighet att utveckla en trygg, sdker och jamlik
stad.

En jamstélldhetsberdkning av investeringsunderlaget har genomforts. I berdkningen
anvinds statistik som presenteras i Resvaneundersdkningar (RVU) som gjorts inom
ramen for Vastsvenska paketet. Undersokningen beskriver konsuppdelade
fardmedelsandelar for vardags(del)resor for boende i Géteborg 2014 inom gang-,
cykel-, kollektiv- och biltrafik. Utfallet frdn métningen visas i tabellen nedan:

Kvinnor Man

(%) (%)
Fotgdngare 62 38
Cyklister 48 52
Kollektivtrafikresendrer 61 39
Bilister 43 57

Kénsuppdelade fardmedelsandelar for vardags(deljresor for boende i1 Goteborg 2014 (Kalla: Resvaneundersdkning 2014)

RVU-talen anvénts for att berdkna uppdelningen av den totala investeringsvolymen
for respektive omrade. Eftersom atgirder for fotgédngare och cyklister utfors inom
ett och samma investeringsomride (Géng- och cykeltrafik) har genomsnittlig
fardmedelsandel berdknats for detta. Om inget RVU-tal finns tillgéngligt for
investeringsomradet berdknas nyttan som konsneutral 50/50. Namngivna projekt
har ofta effekter pé fler investeringsomraden och darfor gors en procentuell
beddmning av atgérdens nytta i relation till investeringsomraden inom Stadsmiljo.
Denna procent anvénds sedan tillsammans med RVU-talen.

I arets jamforelse dr den totala investeringsvolymen for perioden 2023-2034
fordelad pa 52,1 procent for kvinnor och 47,9 procent for mén, vilket visar pa att
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investeringsvolymen forvintas ge en nagot storre nytta for kvinnor jamfort med
mén. Detta dr framfor allt kopplat till att det 1 investeringsunderlaget omfattar ett
antal stora investeringar i infrastruktur for kollektivtrafiken och kvinnor tenderar
att nyttja kollektivtrafiken i hogre utstrackning dn mén.
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Stadsmiljonamndens lingsiktiga investeringsplan 2023-2034

STADSMILJONAMNDENS LANGSIKTIGA
INVESTERINGSPLAN 2023-2034 (mnkr)

Summa projekt

2023 -2034

Utfall 2023

Inriktning 2024

Inriktning 2025

Inriktning 2026

Inriktning 2027

Inriktning 2028

Inriktning 2029

Inriktning 2030

Inriktning 2031

Inriktning 2032

Inriktning 2033

Inriktning 2034

Utgift

Inkomst Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift | Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Utgift

Inkomst

Netto

Giing- och cykeltrafik | 16810 | 1180 [ 15630 [ 1110 [ 330 [ 780 [ 2250 | 400 [ 1850 | 1900 | 250 [ 1650 | 1900 | 100 [ 1800 | 2250 | 100 [ 2150 | 1400 | [ 1400 | 1000 ] [ 1000 T 1000 | [ 1000 | 1000 ] [ 1000 ] 1000 ] [ 1000 | 1000 ] [ 1000 | 1000 ] [ 1000
Kollektivtrafik [ 1smo [ 2730 [ 12980 [ 960 [ 380 [ 580 | 1450 | 800 | 650 [ 1400 | 500 | 900 [ 1600 [ 300 | 1300 | 2150 [ 250 [ 1900 [ 2350 [ 250 [ 2100 | 1800 [ 250 [ 1550 [ 800 | [ 800 | 800 | [ 800 | 800 | [ 800 ] 800 | [ 800 | 800 | [ 800
Bil- och godstrafik [ 7700 ] 100 [ 7600 [ 550 [ 100 [ 450 [ 700 ] [ 700 [ 600 ] [ 600 [ 1500 ]| [ 1500 [ 1450 | [ 1450 | s | [ 800 [ 350 ] [ 350 T 350 ] [ 350 | 350 ] [ 350 | 350 ] [ 350 | 350 ] [ 350 | 350 ] [ 350
Utemiljoer [ 10010 T 10 [ 10000 ] 410 [ 10 [ 400 | 550 | [ ss0 | 10s0 | [ 100 [ 1200 ] [ 1200 | 850 | [ 850 | 850 | [ 850 | 850 ] [ 850 [ 850 ] [ 850 | 850 | [ 850 | 850 | [ 850 | 850 | [ 850 | 850 | [ 850

Reinvestering Sparviigsbanan [ o830 ] [ 6830 [ 330 ] [ 330 [ 1000 ]| [ 1000 T 700 ] [ 700 | s00 ]| [ 500 [ 950 | [ 950 [ s00 | [ 500 T 700 ] [ 700 T s50 ] [ 550 | 400 ] [ 400 | 400 ] [ 400 | 400 ] [ 400 | 400 ] [ 400
Reinvestering Byggnadsverk [ 13960 | [ 13960 [ 660 | [ 660 | 1200 ] [ 1200 | 1400 ]| [ 1400 | 1700 ] [ 1700 | 2300 ] [ 2300 [ 1400 | [ 1400 T 900 ] [ 900 T 900 ] [ 900 | 900 | [ 900 | 900 | [ 900 | 900 | [ 900 ] 800 | [ 800
R ing Belysning och energieffektivisering [ 15120 ] [ 15720 [ 1070 ] [ 1070 | 1450 | [ 1450 [ 1400 ] [ 1400 [ 1350 | [ 1350 [ 1350 | [ 1350 | w450 | [ 1450 [ 1200 ] [ 1200 T 1250 [ 1250 | 1300 ] [ 1300 | 1300 ] [ 1300 | 1300 ] [ 1300 | 1300 ] [ 1300
Reinvestering Gator och viigar [ 29050 ] [ 29950 [ 2400 | [ 2400 | 2350 | [ 2350 | 2500 | [ 2500 [ 2550 | [ 2550 | 2350 | [ 2350 | 2350 | [ 2350 | 2400 | [ 2400 ] 2500 ] [ 2500 ] 2600 [ [ 2600 ] 2600 [ [ 2600 ] 2600 [ [ 2600 ] 2750 | [ 2750
Reinvestering Utemiljber [ ooso | 30 [ 9020 | 400 [ 30 [ 370 [ 800 ] [ 800 [ 800 ] [ 800 [ 7100 ] [ 700 [ 50 ] [ 750 | 800 | [ 800 [ 800 ] [ 800 T 800 ] [ 800 | 800 ] [ 800 | 800 ] [ 800 | 800 ] [ 800 | 800 ] [ 800
SUMMA STADSMILJO OCH REINVESTERING | 125741 | 4050 [ 121691 | 7890 | 850 [ 7040 [ 11750 | 1200 | 10550 | 11750 | 750 | 11000 | 13000 | 400 [ 12600 | 14400 | 350 [ 14050 | 11900 [ 250 [ 11650 | 10000 [ 250 [ 9750 [ 9000 | [ 9000 | 9000 | [ 9000 ] 9000 | [ 9000 | 9000 [ [ 9000 [ 9050 | [ 9050

|NAMNGIVNA PROJEKT [ 45700 [ 1680 [ 44020 [ 1200 [ 30 [ 1170 [ 1900 | 400 | 1500 [ 3150 | 850 | 2300 [ 6750 [ 400 [ 6350 | 4150 | [ 4150 [ 3100 | [ 3100 | s000 [ [ s000 [ 4500 ] [ 4500 ] 3800 [ [ 3800 [ 4000 | [ 4000 ] 4050 | [ 4050 [ 4100 | [ 4100 |
Konstniirlig utsmyckning (1%) [ 467 ] [ 467 [ 07 ] [ o7 T 50 ] [ 50 | 60 | [ 60 | 70 ] [ 70 | 80 ] [ 80 | 50 | [ 50 | 40 ] [ 40 | 30 ] [ 30 | 20 | [ 20 | 20 ] [ 20 | 20 ] [ 20 | 20 ] [ 20
fm:;ﬁiﬁﬁgfmm | 171908 | 5730 | 16617,8| 909,7 | 88,0 | 21,7 | 13700 | 160,0 | 12100 | 14960 | 160,0 | 13360 | 1982,0 | 80,0 | 1902,0 | 1863,0 | 350 | 1828,0 | 15050 | 25,0 | 1480,0 | 15040 | 25,0 | 14790 |1353,0| | 1353,o| 1zsz,0| | 1zsz,o| 1302,o| | 1302,o| 1307,o| | 1307,o| 1317,0| | 13170
R R
?;‘:ﬁfff;’;ﬁ:f‘_g;‘)’x:“yi"ve““i“g | 415033 | -105,0 |-1398,3| | | | -166,3 | 30,0 | 1363 | 1240 | 10,0 | -114,0 | -230,0 | -30,0 | -200,0 | -218,0 | 15,0 | 2330 | -200,0 | 250 | -175,0 | 79,0 | 250 | 54,0 | 78,0 | | 78,0 | -102,o| | -102,0 | -1oz,o| | -102,0 | -1oz,o| | -102,0 -102,o| | -102,0
?;‘:ﬁff;’;ﬁ:f‘_g;‘)’x:'“i“"““““g | 26778 | | 2 677,8| | | | -103,7 | | -103,7 | -172,0 | | -172,0 | 252,0 | | 252,0 | 2450 | | 2450 | -205,0 | | -205,0 | 2250 | | 2250 | 2750 | | 2750 | -280,0 | | -280,0 | -300,0 | | -300,0 | -305,0 | | 23050 | -315,0 | | 3150
SUMMA Budgetregleringspost | -4181,1 | -105,0 |-4l)76,1| | | | 2700 | 30,0 | 240,0 | -296,0 | -10,0 | -286,0 | -482,0 | 30,0 | -452,0 | -463,0 | 15,0 | -478,0 | -405,0 | 25,0 | -380,0 | -304,0 | 25,0 | 2790 | -353,0| | -353,0 | -3sz,o| | -382,0 | -4oz,o| | -402,0 | -407,0| | -407,0 -417,o| | -417,0
SUMMA STADSMILJONAMNDEN | 13 009,7 | 468,0 |12541,7| 909,7 | 88,0 | 821,7 | 1100,0 | 130,0 | 970,0 | 1200,0 | 150,0 | 1050,0 | 1500,0 | 50,0 | 1450,0 | 1400,0 | 50,0 | 13500 | 1100,0 | 0,0 | 1100,0 | 1200,0 | 0,0 | 1200,0 |1ooo,o| |1ooo,o| 900,0 | | 900,0 | 900,0 | | 900,0 | 900,0 | | 900,0 | 900,0 | | 900,0
varay nyinvestering [ 49334 | 4650 [ 44683 | 3834 | 850 [ 2984 | 4500 [ 1300 [ 3200 | 6000 [ 1500 | 4500 [ 7000 [ 500 [ 6500 | 8000 [ 500 [ 7500 | 5000 | 00 [ 5000 | 4000 [ 00 [ 4000 [ 3000 | [ 3000 T 2000 ] [ 2000 ] 2000 ] [ 2000 T 2000 ] [ 2000 | 2000 ] [ 2000
varav reinvestering [ 80763 | 30 [ 80733 ] 5263 [ 30 [ 5233 [ 6500 | [ 6500 | 6000 | [ 6000 [ 8000 ] [ 8000 [ 6000 ] [ 6000 T 6000 | [ 6000 | 8000 | [ 8000 [ 7000 ] [ 7000 T 7000 | [ 7000 | 7000 | [ 7000 T 7000 | [ 7000 | 7000 | [ 7000




dens lingsiktiga investeringsplan 2023-2034

STADSMILJONAMNDENS LANGSIKTIGA
INVESTERINGSPLAN 2023-2034 (mnkr)

Utfall 2023 Inriktning 2024 Inriktning 2025 Inriktning 2026 Inriktning 2027 Inriktning 2028 Inriktning 2029 Inriktning 2030 Inriktning 2031 Inriktning 2032 Inriktning 2033 Inriktning 2034
Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift | Inkomst Utgift Inkomst Utgift | Inkomst
Stads- Stads- Stads-miljo Stads-miljo Stads-miljo Stads Stads- Stads- Stads Stads- Stads- Stads-
miljp | Extern miljo Extern Acsmilo| - pxtern AcsmIlo|  pxtern A0SO pxtern miljs | Extern miljs | Extern miljs | Extern miljp | Extern miljp | Extern miljp | Extern miljs | Extern
: nimnd nimnd niimnd N :

Ging- och cykeltrafik

Gingviinlighet
SUMMA Gangvénlighet I 2,0] -1 20 -] 4,0] -1 4] - 100 -1 0] -] 5,0] = so - [ 100] -1 a00] -] 5,0] N 5,0] -1 sof -] 5,0] N 5,0] Y so] - [ 50] I 5,0] ) so] - [ s
Pendlingscykelviigniit
SUMMA Pendlingscykelvignit [ s70]  310] 6o 310l  720]  200] 520 200]  e90] 250 440] 250]  7s0]  100]  650] 100]  1100] so 1050 5ol 450] ] o] - 150 -] o] - T s -] o] - 50 -1 o] -] ase] -] 5ol - [ 1s0] - [ 50 50 - [ 150]
Overgripande cykelviigniit
SUMMA Overgripande cykelvigniit [ 8,0] 0] 7o no]  4so] 1] 350]  100]  300] - [ s00] -] ss] - ssol -] 6] - eoo] -] 4s0] -] a0l - [ 254 - 2s0] - [ 2s4] -] o] -] 250 -] 2s0] -] zse[ -] 250 - [ 250 - 250 250] - [ 250]
Saknade korta linkar
SUMMA Saknade korta Linkar I 5,0] -1 5ol -1 sne[ 100 aro]  100]  400] -1 w0 -] 300 -1 00l -] 200 so[ s 5ol 200] -] 200 -] 300 -] 0] - T 300 -] 00 - T 300 -] 00l -1 300 -] 300 - 300 - | 300 300] - [ 300]
Tr het & Fr i
SUMMA Trafiksikerhet & Framkomlighet I 6,0] o] 5o o] 200] - [ 200] - 200 -1 200] -] 150 -1 o] - [ 150 -1 o] -] 15 -] o] -] s -] o] - T 1s0] -] o] - 50 -] o] -] ase[ -] 0] - [ 150 - s 0] - [ 150]
Cykelparkering
SUMMA Cykelparkering [ -o0 ] A 5,0] -1 0] - 5,0] = sof - ] 5,0] = sof - ] 5,0] = sof - ] 5,0] N 5,0] -1 sof -] 5,0] N 5,0] Y so] - [ 5o -] 5,0] ) so] -] s
Belysning
SUMMA Belysning I 2,0] -1 20 -] 5,0] -1 0] - 5,0] = sof - ] 5,0] = sof - ] 5,0] = sof - ] 5,0] N 5,0] -1 sof -] 5,0] N 5,0] Y so] - [ 5o -] 5,0] ) so] - [ s
Giing- och cykelbroar
UM Girg-oh e [l T ol T ol =Tl T ol - wl T =T =T [ -1 =T =T [T [ [ T -1 =T =T T -T =T =T T T =T T T T -T-T T T -1 -] -
Summa Ging-ocheykeltrafik] 1110 330]  780] 330] 2250]  400] 1850]  400] 1900] 250 1650] 250 1900  100] 1800] 100 2250]  100] 2150] 100]  140,] - [ 1400 - [ 1000] - [ 1000] - [ 1000] - ] 1000 - [ 1000] - [ 100o] - ] 1e0o] - ] 1000] - [ 1000] - ] 1000] - 1000 - [ 1000 -
Kollektivtrafik
Trafiksikerhet & framkomlighet
SUMMA Trafiksdkerhet & Framkomlighet | 7,0] o] 6o 0] 150] - [ 50 | 330 - [ 330 [ s00] -1 seo] - 1200] - [ 1200 - 1500 -] ool - T 950 -] eso] - T se0] - [ s00] [ s00] - [ s00] so0] - [ s500] 50,0] - [ s0] so0] - [ soo] -
Pendelparkeringar
SUMMA Pendelparkeringar | 5,5] 20] 3] 20 6,0] so[  10] sol 160 15.0] 0] 150] 5,0] = | sof - ] 5,0] = | sof -] 5,0] ST sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] Y | 5,0] -1 50 so] - [ 50 5,0] Y so - s -
Buller och vibrationer
SUMMA Buller & Vibrationer | 0,5] -1 s -] 0,5] - [ o9 - 4,0] = | 4,0] | 5,0] = | sof -] 5,0] = | sof -] 5,0] ST sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] Y | 5,0] -1 50 | so] - [ 50 | 5,0] Y so - s -
Vattenburen kollektivtrafik*
SUMMA Vattenburen kollektivirafik [ 28] 20] 260] 20 a5 ze0] -s0 ] 200]  150] Y Y Y Y -1 o] -] 5,0] ST sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] Y | 5,0] -1 50 | so] - [ 50 | 5,0] Y so - s -
Hallplatser
SUMMA Héllplatser [ 3n0]  270] 40 270  seo]  sso] 250]  ssol  eee]  3s0[  250] 350l 7se]  se0]  4s0]  s00]  ese]  2s0]  400] 250]  ese]  2s0] 400] 250  eso]  250] 400[ 250]  100] -] o] -1 104] 1 0] -1 e[ -] 100 - 100 - [ 100 100 - [ 100] -
Spirviigsbana*
SUMMA Spérvigsbana [ 240] 60 180 60 28] - [ 289 Y -1 o -] 5,0] = | sof - ] 5,0] = | sof -] 5,0] ST sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] -1 sl -] 5,0] -1 sl -] so] - 5o -] 5,0] Y so - s -
Summa kollektivirafik | 960[  380[ s80[ 380] 1450]  800] 650]  800] 1400]  500] 900 soo] 1600  300] 1300] 300] 2150]  250] 1900] 250] 2350] 250 2100] 250 1800]  250[ 1550 250]  800] - s -] s00] ] sl -] soo -] seo] - 80 -] seo] - 800 - [ s -
|Bil- och godstrafik
Tr het & fr
SUMMA Trafiksikerhet & Framkomlighet [ 260 -1 20] - 250 - [ 250] Y -1 300l - | 1000] -] 00l -] sed] -1 seo] -] 370 -] o] - T 200] -1 200 - T 200] -] 200 -] 200] -] 2000 -] ze0] -] 200 - 200 - 200 200] - [ 200]
Bulleratgiirder
SUMMA Bullerdtgirder I 7,0] -1 7] - 35 - [ 350] - 100 -1 0] -] 100 -1 0] -] 100 -1 0] -] 104 -] o] - 104 -1 o] - T 100] -] o] - 104 -] 0] -] e[ -] 100 - 100 - 100] 100] - [ 100]
Lastkajer
SUMMA Lastkajer I 7,0] -1 7] -] 5,0] -1 50 - 100 -1 0] - 100 -1 0] -] 5,0] = sof - ] 5,0] N 5,0] -1 sof -] 5,0] N 5,0] Y so - [ 5o -] 5,0] ) so] - [ s
A
SUMMA Anslutingar [ 1s0] 100  s0] 00 5,0] -1 0] - 100 YY) -1 00l -] sedf -1 seo] - [ 28] -1 o] -] = = - =1 = = - | = =L -1 I =L = [ -] = = [ =L = [
Summa Bil-och godstrafik| 550 100]  450[ 100]  70,] - [ 709] - [ e00] - [ e - ] 1500] - 1s00] - [ 14s0] - wase] - [ 800] -] s - [ 350] N N - 0] -] o] - [ as0] - [ 350 -] 3s0] - 50 - ] 30 -
Utemiljoer
Stadsmiljbatgirder
SUMMA Stadsmiljsdigirder | 1,0] Y Y - [ 100] - 370 Y I Y -1 soo] -1 200 -1 200 -] 200 -] 200 -] 200] -] 200 -] z00] -] 200 -1 200] ] 2000 -1 zeo] -] 200] - 200 - 200 200 - [ 200] -
Park & Naturomriden
SUMMA Park & Naturomrdden [ 140] o] 130 o] 300] - [ s00] | 330 Y Y [ 200 -] 250 -1 a0 -] 25 ] 2o - 254 -] 20 -] 2] ] 2o - 254 ] a0l -] zse[ -] 250 -] 250 - 250 250 - [ 250] -
Lekmiljer
SUMMA Lekmiljser [ 220 -1 220] - 100 - [ 100] Y 1 00 -1 35 1 ol -] 3] -1 o] -] 3] S sl ST 350 B -] sso] -] 350 - ssol -] sse[ -] o] - [ 3] - | 350 3s0] - [ 350 -
Trid
SUMMA Triid 4,0] -1 ] -] 5,0] - [ s B 5,0] = | sof -] 5,0] = | sof -] 5,0] = | sof -] 5,0] -1 sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] -1 sl -] 5,0] -1 sl -] so] - 5o -] 5,0] Y so - s -
Summa Utemiljier| 41,0] 1] 400] 1] ss0f - [ 550 - [ 10s0] [ wso] - [ 1200 [ m00] -] 8] -1 sso] - [ ssg] -] sso] -] ss0] - [ sso] - [ sse] -] sso] -] ss0] -] sso] -] sso] -] ss0] - 850 -] sso] - 850 - [ ss0] -
SUMMA STADSMILJO|  303,0]  820] 2210] 820] 4950] 1200] 3750[ 1200] 4950]  750] 4200] 750 6200]  400] 5800] 400] 6700]  350] 6350] 350] s400]  250] s150[ 250]  4000]  250] 3750] 250]  300.0] - ] 3000 - T 3000] - [ 3000] -] 3000 - T 3000] - 3000] - ] 3000] - 3000] - [ 3000] -




Stadsmiljonimndens langsiktiga investeringsplan 2023-2034
Utfall 2023 Inriktning 2024 Inriktning 2025 Inriktning 2026 Inriktning 2027 Inriktning 2028 Inriktning 2029 Inriktning 2030 Inriktning 2031 Inriktning 2032 Inriktning 2033 Inriktning 2034
STADSMILJONAMNDENS LANGSIKTIGA Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
INVESTERINGSPLAN 2023-2034 (mnkr) . 3 3 3 3 . 3 . 3 . . 3
Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift | Inkomst Utgift Inkomst Utgift | Inkomst
Stads. Stads. Stads-mili6 Stads-mili6 Stads-mili Stads: Stads. Stads: Stads: Stads: Stads: Stads.
miljp | Extern miljo Extern Acsmilo| - pxtern AcsmIlo|  pxtern A0SO pxtern miljs | Extern miljs | Extern miljs | Extern miljp | Extern miljp | Extern miljp | Extern miljs | Extern
: niimnd niimnd nimnd N :

ing Sparvi

Reinvestering Kollektivtrafikstrak *

SUMMA Kollektivirafikstrak | - | - | -1 2,0] - [ 20 - 35 -1 o 5,0] -1 sl -1 4] -1 w0l ] 5,0 -1 5o T 35 [ o - 154 -1 o] ] = | - - | - = =] - | - [ = =] e
Reinvestering Sparkomplex*
SUMMA Spérkomplex [ 260] - 20 - 6n - [ 670] Y -1 o] -] 5,0] = | sof - 200] -1 200 -] 5,0] ST sl -] 5,0] -1 sof -] 5,0] ST sl -] 5,0] - 5.0] so] - [ 50 5,0] - 5.0] so - s -
Reinvestering Planerat underhall - Sparvigsbanan*
SUMMA Planerat underhdll - Spdrviigsbanan | 7,0] YY) - [ s10] Y -1 200] -] 40 S w0 -] 300 -1 0] -] 400 -] wo - T 300 -] 0o T 3] -] sl ST 350 - 35.0] 350] - [ 350 35,0 - 35,0] 3so] - [ 350 -
Summa Reinvestering Sparviigsbanan | 33,0] - [ 30 -] 1000] - [ 1000] B 70,0] S o] -] 50,0] -1 s -] 95,0] -1 o] -] 50,0] ] s -] 70,0] -1 o] -] 55,0] ] s -] 40,0] = 400] - 400] - [ a00] - 40,0] s 200 - 40,0] - [ 400] -
|Reinvestering Byggnadsverk
Reinvestering Maritimt
SUMMA Maritimt I 6,0] -1 so] - 470 - [ 470] Y -1 o] - | 1300 - [ poo] - | nsgf -1 wmso] - [ s -] seo] - T ese] -] eso] - T 300 -] 00 - T 300 = 30,0] 300] - [ 300] 30,0] - 30,0] 300] - [ 300]
Reinvestering Broar & tunnlar
SUMMA Broar & Tunnlar [ s3] - s0] - s - [ s8] T Y Y -1 s00] -] 350 Y -] 2ol -] 200 -1 200 - T 5] -] sso] - [ sse] = 55,0] sso] - | 550] 55,0] - 55,0] 450 - [ 450]
Reinvestering Ovriga konstruktioner
SUMMA Ovriga konstruktioner I 7,0] -1 7] - s - [ 50] - 5] -1 o] -] 100 -1 0] - sed] -1 soo] - [ 350 I 5,0] -1 sof -] 5,0] N 5,0] = 5.0] so] - [ 50] 5,0] - 5.0] so] - [ s
Summa Reinvestering Byggnadsverk | 66,0 - es0] - [ 1200 - | 1200] - [ 1400] -] 1] - [ 1700] -] o] - [ 2300 -] 200] - [ 1400] -] 0] -] 900] -] o] - [ e00] -] 0o -] e00] - 900] - 900 - [ s00] - 90,0 o 900] - 800] - [ s00] -
ing ing & ing
Reinvestering Belysning |
SUMMA Belysning [ 470] - o] - 760 - [ 760] Y -1 seo] -] s Y Y -1 o] -] ss S sso] - 850 - o] -] sse] S sso] - el - 90,0] 900] - [ 900] 90,0] - 90.0] 900 - [ w00 -
Reinvestering Trafiksignaler
SUMMA Trafiksignaler | 6,0] -1 so] - 10 - [ 0] - 100 Y T Y T -1 0] - 10 - o] -1 104] - o] - T 104] -] o] -1 104] - 10,0] 100] - [ 100] 10,0] - 10,0] 100 - [ 100] -
ing Energi ing av
SUMMA Energieffektivsering av belysning [ s40] YY) - [ s8] Y -1 seo] -1 sed] Y Y -1 seo] -] sed - seo] -1 250] -] 0] - 300 - 0ol -1 300 - 30,0] 300] - [ 300 30,0] - 30.0] s00] - [ 00 -
a Rei ing ing & ing[  107,0] -] wre] - u4s0] - | 1450 - [ 1a00] - [ 1] -] 1350 [ wso] - [ 1350 -] wso] - [ u4s0] -] s - [ 1200] - [ 1200] - 150] - s - [ 1300] - 1300] - 1300 - [ 100 - 130,0] - [ 30e] - 1300] - [ 100] -
[Reinvestering Gator & Viigar
Reinvestering Beliggning
SUMMA Beldiggning [ 2260 - 2260] - | 1960 - | 1960] - | 2160] - | 260 - [ 2100 - [ 200 - [ 2100 -1 200] - [ 2150 -] aso] - [ 2200] - [ 2200 - [ 2250] -] 22s0] - [ 2350] - | 2350] 2350] - [ 2350 235,0] - | 2350] 2500] - [ 2500]
Reinvestering Gator & Vigar
SUMMA Gator & Vigar [ 140 -1 o] - 300 - [ 390] - 340 ] 30 - [ 450 -1 o] - [ 250 -1 20 - [ 200 -] 200 -] 200] -] 200 - T 2s0] -] 2o -] 250 = 25,0] 250] - [ 250 25,0 - 25,0] 250] - [ 250]
Summa Reinvestering Gator och vigar|  240,0] - ] 2400] - [ 2350 - | 2350 - [ 2s00] -] 2s00] - [ 2550 -] 2sso] - [ 2350 -] 2so] - [ 2350] -] 2350 - [ 2400] - [ 2400] - [ 2500] - ] 2s00] - [ 2600] - ] 2600] - 2600] - [ 2600] - 260,0] - ] 2600] - 2150] - [ 2150] -
Reinvestering Utemiljoer
Reinvestering Park & Naturomriden
SUMMA Park & Naturomrdden [ 250 o] 240 0] 59.0] - [ s590] Y -1 seo] -] 40 [ ao] ] 450 [ w0l -] 4] ] o] - 450 -] w0l -] 4] ] s - 450 - 45.0] 50 - [ 4.0 45,0 - 45,0] 4s0] - [ a0 -
Reinvestering Lekmiljoer
SUMMA Lekmiljser [ 100] 20] 8o 20 160] - [ 160] - 250 -1 0] -] 240 [ 20 ] 240 - [ 240] [ 250 ] 2o - 250 -] 0] -] 2] ] 2o - 254 - 25,0] 250] - [ 250 25,0 - 25.0] 250] - [ 250] -
Reinvestering Trid
SUMMA Triid | 5,0] -1 sl -] 5,0] - [ s B 5,0] = | sof - ] 6,0] = | 60 - 6,0] = | 60l - | 100] [ o] - T 100] - o] - T 100] -] o] -1 104] - 10,0] 100 - 100] 10,0] - 10,0] 100 - [ 100] -
Summa Reinvestering Utemiljoer]  40,0] 30] 370 30 800] - [ 800 - [ s00] -1 s -] 700 BT I T -1 o] -] s -] soo] -] s00] -] s00] -] s00] - s -] s00] - 800 - 800 - | s00] - 80,0] - 800] - 800 - [ s00] -
SUMMA REINVESTERING | 486,0] 3,0 4830  3,0]  680,0] - | 680,0] - | es00] - 6800 - | 680,0] - 6800 - | 7700] - [ mmo0] - T e500] - ] 6500] - T 600,0] - ] 6000] - T 600,0] - ] e000] - T 600,0] B 6000 - 6000 - | 6000] - 600,0] 5 600,0] - 605,0] - ] e050] -
UMMA STADSMILJO OCH REINVESTERING | 789,0] 850] 7040] 850 11750]  120,0] 10550] 1200] 11750] 750] 11000] 750 1300,0] 40,0] 1260,0]  40,0] 1440, 350] 14050] 350] 1190,0] 25,0] 11650 250] 1000,0] 250] 9750] 250]  900,0] - [ 9000 - T 9000] - 900,0] - 900,0] - [ 9000 - 900,0] = 900,0] - 905,0] - [ 90s0[ -

* Ingar helt cller delvis i uppdraget att bedriva kollektivtrafik. Kapitaltjanstkostnaden bekostas av Vistra Gotalandsregionen eller genom 600-potten.

** Ingdr i Stadsmiljdavtalet



Stadsmiljonimndens langsiktiga investeringsplan 2023-2034

- Summa projekt Utfall 2023 Inriktning 2024 Inriktning 2025 Inriktning 2026 Inriktning 2027 Inriktning 2028 Inriktning 2029 Inriktning 2030 Inriktning 2031 Inriktning 2032 Inriktning 2033 Inriktning 2034 Inriktning 2035-
STADSMILJONAMNDENS LANGSIKTIGA 2023-2034
INVESTERINGSPLAN 2023-2034
(mnkr) Utgift | Inkomst Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst [ Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Tnkomst [ Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Tnkomst [ Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift | Inkomst | Netto Utgift Inkomst Netto
NAMNGIVNA PROJEKT

Stadsmiljonimnden
Avenyn och Gotaplatsen- upprustning och utveckling 417,0 1,9 415,1 4,0 1,5 2,5 12,0 0,4 11,6 31,0 31,0 150,0 150,0 150,0 150,0 70,0 70,0 - - - - - - -
Slakthusmotet - kommunala delar 300,0 - 300,0 - - - 2,0 2,0 8,0 8,0 65,0 65,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 - - - - -
Torslanda Tvirforbindelse 237,6 - 237,6 1,6 1,6 26,0 26,0 30,0 30,0 45,0 45,0 125,0 125,0 10,0 10,0 - - - - - - -
Upprustning av kanalmurar 28499 - | 28499 22 22| 237 237 370 370 3170 3170 200 200 105,0 1050] 3750 3750 3750 3750 3800 380,0[ 4000 400,0[ 4050 405,0]  410,0 4100 5500,0 5500,0
Packhuskajen 353,1 - 353,1 38,1 38,1 50,0 500 550 550|550 550 550 550 50,0 500[ 50,0 50,0 - - - - - .
Kom Fram
Engelbrektslinken - Ny sparvigslink *, ** | 313,0| 158,1 | 1548 3,0| 1,5 | 14 50,0| 31 ,6| 18,4| 160,0| 85,0| 75,0| 100,o| 40,0| 60,0| - | | | - | | | - | | | - | | | - | | | - | | | - | | - | | - | |
Viistsvenska paketet
Hisingsbron (exkl nedsénkning av E45 Gullbergsvass) 91,5 - 91,5 71,2 71,2 20,3 20,3 - - - - - - - - - - -
Initiala atgarder kollektivtrafik och cykel 8,0 8,0 - - 8,0 8,0 - - - - - - - - - - -

SUMMA NAMNGIVNA PROJEKT | 45700  168,0] 44020] 1200]  30] 1170] 1900] 400] 1500 3150] 850] 2300] 6750 400] 6350] a150] - [ 4150] 3100] - [ 3100] s000] - | so00] a4s00] - [ 4asoo] 3s00] - [ 3s00] 4000] - [ a4000] a40s0] - [ 40so] a00] - [ 4100/ 55000 - [ 55000

* Ingar helt eller delvis i uppdraget att bedriva kollektivtrafik. Kapitaltj@nstkostnaden bekostas av Vistra Gotalandsregionen eller genom 600-potten.

** Ingér i Stadsmiljoavtalet




Stadsmiljonimndens ldngsiktiga investeringsplan 2023-2034
Summa . .. R
STADSMILJONAMNDENS LANGSIKTIGA totalbelopp for Arlig kostnad (fordelad pA 25 ér)
INVESTERINGSPLAN 2023-2034 stadens
(mnkr) medfinansiering
av atgird 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Bidrag till annans anléiggning (firdigstillda atgérder)
GC-vig utmed viag 190 Grabovagen 3,9 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
GC-vig utmed vig 570 Kongahéllavdgen-Hisingsleden 2,7 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
GC-vig langs vig 574 Ellesbovigen 3,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
GC-vig v574 Ellesbovigen (St Mysternav-Rodbo idrottsg) 15,2 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Cirkulationsplats Brottskarr 42 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Bidrag till annans anléiggning (pigdende dtgiirder)
Vig 190 GC-vig Skiljebacken - Bjorredsvigen 15,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Vig 566 Bjorlanda Kyrkvig - Bjorlanda Kile 4,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vig 570 Séve Stationsviag-Kornhallsvigen 6,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vig 563 Kongahillavigen, delen Spénstvigen-Sive Flygplatsvig 15,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Bidrag till annans anliggning (aktuella att nominera infor kommande ansokningsomgdngar)
Vig 563 och Viig 570 Kongahdllavigen, delen Sive Flygplatsvig-Tuvevigen 22,5
Vig 587 och Vig 570 Kornhallsvigen, delen Kongahdllavigen-Kornhalls firjeldge 15,3
Vig 587 och Viig 570 Kongahdllavigen, delen Kornhallsvigen-Godderedsbacken 48,1
SUMMA Medfinansiering 1,2 1,2 1,6 1,6 1,6 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8




Stadsmiljonamnden (obs anges i mnkr i I6pande priser)

mnkr, avrundat till ndrmsta 50 mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nominerad bruttoinvestering 1200,0 1500,0 1400,0 1100,0 1200,0 1000,0 900,0 900,0 900,0 900,0
varav nyinvestering 600,0 700,0 800,0 500,0 400,0 300,0 200,0 200,0 200,0 200,0
varav reinvestering 600,0 800,0 600,0 600,0 800,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Investeringsinkomster -150,0 -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nominerad nettoinvestering 1050,0 1450,0 1350,0 1100,0 1200,0 1000,0 900,0 900,0 900,0 900,0
Utfall Budget  Prognos

Investeringsomrade 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034
Stadsmiljo
Géng- och cykeltrafik 111,0 225,0 225,0 190,0 190,0 225,0 140,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 845,0 500,0
Kollektivtrafik 96,0 145,0 145,0 140,0 160,0 215,0 235,0 180,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 930,0 400,0
Bil- och godstrafik 55,0 70,0 70,0 60,0 150,0 145,0 80,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 470,0 175,0
Utemiljser 41,0 55,0 55,0 105,0 120,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 480,0 425,0
Reinvestering
Reinvestering Spérviigsbanan 33,0 100,0 100,0 70,0 50,0 95,0 50,0 70,0 55,0 40,0 40,0 40,0 40,0 335,0 215,0
Reinvestering Byggnadsverk 66,0 120,0 120,0 140,0 170,0 230,0 140,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 80,0 770,0 440,0

ing ing och i ivisering 107,0 145,0 145,0 140,0 135,0 135,0 145,0 120,0 125,0 130,0 130,0 130,0 130,0 675,0 645,0
Reinvestering Gator och Vigar 240,0 235,0 235,0 250,0 255,0 235,0 235,0 240,0 250,0 260,0 260,0 260,0 275,0 1215,0 1305,0
Reinvestering Utemiljéer 40,0 80,0 80,0 80,0 70,0 75,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 385,0 400,0
Namngivna projekt 120,0 170,0 190,0 315,0 675,0 415,0 310,0 500,0 450,0 380,0 400,0 405,0 410,0 2215,0 2045,0
Summa Stadsmiljo 909,0 1345,0 1365,0 1490,0 1975,0 1855,0 1500,0 1500,0 1350,0 1280,0 1300,0 1305,0 1315,0 8320,0 6550,0
varav nyinvestering 383,0 585,0 605,0 718,0 923,0 1010,0 695,0 475,0 375,0 300,0 300,0 300,0 300,0 3821,0 1575,0
varav reinvestering 526,0 760,0 760,0 772,0 1052,0 845,0 805,0 1025,0 975,0 980,0 1000,0 1005,0 1015,0 4499,0 4975,0
Investeringsinkomster -88,0 -160,0 -160,0 -160,0 -80,0 -35,0 -25,0 -25,0 -325,0 0,0
Forvaltning av strategiska markfastigheter
varav nyinvestering 0, 0 0, 0
varav reinvestering 0,0 0,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Krisberedskap/Férmagehéjande atgirder
varav nyinvestering 0,0 0,0
varav reinvestering 0, 0 0, 0
Investeringsinkomster 0,0 0,0

1% (avser nyi ing) 0,7 7,1 5,0 6,0 7,0 8,0 5,0 4,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 30,0 11,0

Budgetregleringspost utgifter Nyinvestering -142,1 -160,0 -124,0 -230,0 -218,0 -200,0 -79,0 -78,0 -102,0 -102,0 -102,0 -102,0 -851,0 -486,0
Budgetregleringspost utgifter Reinvestering -110,0 -110,0 -172,0 -252,0 -245,0 -205,0 -225,0 -275,0 -280,0 -300,0 -305,0 -315,0 -1099,0 -1475,0
Budgetregleringspost inkomster 30,0 30,0 10,0 30,0 -15,0 25,0 25,0 75,0 0,0
Totalt bruttoinvesteringar 909,7 1100,0 1100,0 1200,0 1500,0 1400,0 1100,0 1200,0 1000,0 900,0 900,0 900,0 900,0 6400,0 4600,0
varav nyinvestering 383,7 450,0 450,0 600,0 700,0 800,0 500,0 400,0 300,0 200,0 200,0 200,0 200,0 3000,0 1100,0
varav reinvestering 526,0 650,0 650,0 600,0 800,0 600,0 600,0 800,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 3400,0 6900,0
Investeringsinkomster -88,0 -130,0 -130,0 -150,0 -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -250,0 0,0
Totalt nettoinvesteringar 821,7 970,0 970,0 1050,0 1450,0 1350,0 1100,0 1200,0 1000,0 900,0 900,0 900,0 900,0 6150,0 4600,0
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Projektredovisning - nettoinvestering

Stadsmiljonamnden (obs anges i mnkr i
lopande priser)

(mnkr, nettoinvestering) I Utfall tom | Prognos
IKF-besIut* I IStatus** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2025-2029 2030-2034
Gang- och cykeltrafik
Gangvanlighet Ink 0 0
N Utg 1,23 4,0 10,0 50 10,0 50 50 50 50 50 50 50 35,0 25,0
Netto 40 10,0 50 10,0 50 50 50 50 5,0 50 50 35,0 25,0
Pendlingscykelvagnat Ink 20,0 25,0 10,0 5,0 40,0 0,0
N Utg 1,23 72,0 69,0 75,0 110,0 45,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 314,0 75,0
Netto 52,0 44,0 65,0 105,0 45,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 274,0 75,0
Overgripande cykelvagnat Ink 10,0 0,0 0,0
N Utg 1,23 45,0 30,0 55,0 60,0 45,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 215,0 125,0
Netto 35,0 30,0 55,0 60,0 45,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 215,0 125,0
Saknade korta lankar Ink 10,0 5,0 5,0 0,0
N Utg 1,23 57,0 40,0 30,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 140,0 150,0
Netto 47,0 40,0 30,0 15,0 20,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 135,0 150,0
Trafiksdkerhet och Framkomlighet Ink 0,0 0,0
N Utg 1,23 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 80,0 75,0
Netto 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 80,0 75,0
Cykelparkering Ink 0,0 0,0
N Utg 1,23 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 25,0 25,0
Netto 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 25,0 25,0
Belysning Ink 0,0 0,0
N Utg 1,23 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 25,0 25,0
Netto 50 5,0 50 50 50 50 50 50 5,0 50 50 25,0 25,0
Gang- och cykelbroar Ink 0,0 0,0
N Utg 1,23 17,0 11,0 11,0 0,0
Netto 17,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 0,0




IKF-besIut*I IStatus** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2025-2029 I 2030-2034

Kollektivtrafik

Trafiksakerhet och Framkomlighet Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 15,0 330 50,0 120,0 150,0 95,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 448,0 250,0
Netto 15,0 33,0 50,0 120,0 150,0 95,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 448,0 250,0
Pendelparkeringar Ink 50 15,0 15,0 0,0
N Utg 1,2,3 6,0 16,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 36,0 25,0
Netto 1,0 1,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 21,0 25,0
Buller och Vibrationer Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 05 4,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 24,0 25,0
Netto 0,5 4,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 24,0 25,0
Vattenburen kollektivtrafik Ink 20,0 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 15,0 15,0 20,0 15,0 50 50 50 50 50 50 50 60,0 25,0
Netto -5,0 15,0 20,0 15,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 60,0 25,0
Hallplatser Ink 55,0 35,0 30,0 25,0 25,0 25,0 140,0 0,0
N Utg 1,2,3 80,0 60,0 75,0 65,0 65,0 65,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 330,0 50,0
Netto 25,0 25,0 45,0 40,0 40,0 40,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 190,0 50,0
Sparvagsbana Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 28,5 12,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 32,0 25,0
Netto 28,5 12,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 32,0 25,0
Bil- och godstrafik
Trafiksakerhet och Framkomlighet Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 25,0 30,0 100,0 80,0 37,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 267,0 100,0
Netto 25,0 30,0 100,0 80,0 37,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 267,0 100,0
Bulleratgarder Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 35,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 50,0
Netto 35,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 50,0
Lastkajer N Ink 0,0 0,0
Utg 1,2,3 50 10,0 10,0 50 50 50 50 50 50 50 50 35,0 25,0
Netto 5,0 10,0 10,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 35,0 25,0
Anslutningar Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2 50 10,0 30,0 50,0 28,0 118,0 0,0
Netto 5,0 10,0 30,0 50,0 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118,0 0,0
Utemilj6er
Stadsmiljoatgarder Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 10,0 37,0 60,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 157,0 100,0
Netto 10,0 37,0 60,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 157,0 100,0
Park och Naturomraden Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 30,0 330 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 128,0 125,0
Netto 30,0 33,0 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 128,0 125,0
Lekmiljoer Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 10,0 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 170,0 175,0
Netto 10,0 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 170,0 175,0
Trad Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 25,0 25,0

Netto 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 25,0




|KF-besIut* | |Status** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2025-2029 | 2030-2034
Reinvestering Sparvigsbana
Reinvestering Kollektivtrafikstrak Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2 2,0 35,0 50 45,0 50 35,0 15,0 125,0 15,0
Netto 2,0 35,0 50 45,0 50 35,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0 15,0
Reinvestering Sparkomplex Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 67,0 15,0 50 20,0 50 50 50 50 50 50 50 50,0 25,0
Netto 67,0 15,0 50 20,0 50 50 5,0 5,0 50 50 50 50,0 25,0
S:Lnav:sterlng Planerat underhall sparvégs- Ink 0,0 0,0
N Utg 123 31,0 20,0 40,0 30,0 40,0 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 160,0 175,0
Netto 31,0 20,0 40,0 30,0 40,0 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 160,0 175,0
Rei ing Byggnad k
Reinvestering Mar_itimt Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 47,0 90,0 130,0 115,0 80,0 65,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 480,0 150,0
Netto 47,0 90,0 130,0 115,0 80,0 65,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 480,0 150,0
Reinvestering Broar och tunnlar Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 58,0 35,0 30,0 35,0 25,0 20,0 55,0 55,0 55,0 55,0 45,0 145,0 265,0
Netto 58,0 35,0 30,0 35,0 25,0 20,0 55,0 55,0 55,0 55,0 45,0 145,0 265,0
Reinvestering Ovriga konstruktioner Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 15,0 15,0 10,0 80,0 35,0 50 50 50 50 50 50 145,0 25,0
Netto 15,0 15,0 10,0 80,0 35,0 5,0 50 5,0 50 50 5,0 145,0 25,0
Reinvestering Belysning och Energieffektivisering
Reinvestering Belysning Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 76,0 80,0 75,0 75,0 85,0 85,0 85,0 90,0 90,0 90,0 90,0 400,0 445,0
Netto 76,0 80,0 75,0 75,0 85,0 85,0 85,0 90,0 90,0 90,0 90,0 400,0 445,0
Reinvestering Trafiksignaler Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 50,0
Netto 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 50,0
Reinvestering Energieffektivisering av
belysning ¢ ¢ ¢ Ink 0,0 0,0
N Utg 123 58,0 50,0 50,0 50,0 50,0 25,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 225,0 150,0
Netto 58,0 50,0 50,0 50,0 50,0 25,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 225,0 150,0
Reinvestering Gator och Vagar
Reinvestering Belaggning Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 196,0 216,0 210,0 210,0 215,0 220,0 225,0 235,0 235,0 235,0 250,0 1071,0 1180,0
Netto 196,0 216,0 210,0 210,0 215,0 220,0 225,0 235,0 235,0 235,0 250,0 1071,0 1180,0
Reinvestering Gator o Vagar Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 39,0 34,0 45,0 25,0 20,0 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 144,0 125,0
Netto 39,0 34,0 45,0 25,0 20,0 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 144,0 125,0
Reinvestering Utemiljoer
Reinvestering Park och Naturomraden Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 59,0 50,0 40,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 225,0 225,0
Netto 59,0 50,0 40,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 225,0 225,0
Reinvestering Lekmiljoer Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 16,0 25,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 123,0 125,0
Netto 16,0 25,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 123,0 125,0
Reinvestering Trad Ink 0,0 0,0
N Utg 1,2,3 50 50 6,0 6,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 37,0 50,0
Netto 5,0 50 6,0 6,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 37,0 50,0




IKF-besIut* I IStatus** 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2025-2029 I 2030-2034
Namngivna projekt
Avenyn och Gétaplatsen- upprustnin,
och utveckling ° % ) Ink 5 04 00 00
Utg 2 4,0 12,0 31,0 150,0 150,0 70,0 401,0 0,0
Netto 2,5 11,6 31,0 150,0 150,0 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 401,0 0,0
Slakthusmotet - kommunala delar Ink 0,0 0,0
Utg 3 2,0 8,0 65,0 75,0 75,0 75,0 225,0 75,0
Netto 0 0,0 2,0 8,0 65,0 75,0 75,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 225,0 75,0
Torslanda Tvarforbindelse Ink 0,0 0,0
G Utg 1 10,3 26,0 30,0 45,0 1250 10,0 210,0 0,0
Netto 10,3 26,0 30,0 45,0 125,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 210,0 0,0
Upprustning av kanalmurar Ink 0,0 0,0
Utg 2 22 24,0 37,0 317,0 20,0 105,0 375,0 375,0 380,0 400,0 405,0 410,0 854,0 1970,0
Netto 2,2 24,0 37,0 317,0 20,0 105,0 375,0 375,0 380,0 400,0 405,0 410,0 854,0 1970,0
Packhuskajen Ink 12,3 0,0 0,0
N Utg 1 191,7 70,0 55,0 55,0 55,0 50,0 50,0 265,0 0,0
Netto 179,4 70,0 55,0 55,0 55,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265,0 0,0
Engelbrektslanken Ink 15,1 32,0 85,0 40,0 125,0 0,0
G Utg 1 327 50,0 160,0 100,0 260,0 0,0
Netto 17,6 18,0 75,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 135,0 0,0
Hisingsbron Ink 1973,7 0,0 0,0
G Utg 1 3748,0 20,0 0,0 0,0
Netto 1774,3 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Initiala atgarder kollektivtrafik och cykel Ink 8,0 0,0 0,0
Utg 1 8,0 0,0 0,0
Netto 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Ange med G, | eller N om projektet har Genomférandebeslut, Inriktningsbeslut eller om det har eller férvantas hanteras pa Namndsniva
**Ange 1 for genomférandefas, 2 for aktiv planeringsfas eller 3 for planering inte paboérjad




Kapitalkostnadsutveckling (inklusive exploatering)
OBS for 2025 och framat anvinds rintesats 2,25%

kapitalkostnader (netto, inklusive uppl&sning av investeringsbidrag och dvriga investeringsinkomster)

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Befintlig anlaggningsvolym (simulering) 169 172 168 178 199 249 318 462 521 638 621 605 541 561 528 481 420 357 311 295
Avskrivningar 111 120 128 137 159 202 262 383 437 450 443 437 382 412 388 350 296 239 198 185
Rénta 57 52 39 40 40 48 57 79 84 188 178 168 158 149 140 131 124 118 113 109
Pagdende investeringar 0 0 0 40 117 200 271 314 382 485 542 573 620 622
Avskrivningar 0 0 0 27 77 124 162 189 228 286 322 343 373 369
Rénta 0 0 0 13 39 76 109 125 154 198 221 230 247 253
Planerade investeringar (ej pabérjade) 0 0 0 0 27 920 162 239 323 417 509 648 842 1010
Avskrivningar 0 0 0 0 21 71 129 189 253 322 391 492 620 732
Rénta 0 0 0 0 5 18 34 51 71 95 118 156 222 278
Total Kapitalkostnadsutveckling 169 172 168 178 199 249 318 462 521 678 764 894 974 1114 1232 1383 1472 1578 1773 1927
(Avskrivningar 111 120 128 137 159 202 262 383 437 477 542 632 673 790 868 958 1009 1073 1191 1286
Rénta 57 52 39 40 40 48 57 79 84 201 222 262 301 325 364 425 463 505 582 641
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(obs anges i mnkr i l6pande priser)
Ovriga driftkonsekvenser (ej kapitalkostnader)

(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Driftkostnader tillkommande anlaggningar 23,4 18,0 17,0 18,2 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
ev varav medfinansiering statlig infrastruktur (Grlig kostnad) 0,4 1,2
ev varav minskade driftkostnader avgdende anlidggningar
varav driftkostnader tillkommande anléiggningar, konstgestaltning 1%
varav investeringsomrdde/visentligt projekt X
varav investeringsomrdde/vésentligt projekt Y
Summa (netto arligen tillkommande driftkonsekvenser) 234 18,0 17,0 18,2 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Ackumulerade tillkommande driftkostnader 2025- (volymférédndring) 23,4 41,4 58,4 76,6 93,6 110,6 127,6 144,6 161,6 178,6
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Investeringsrelaterade driftkostnader (rivning, sanering, evakuering,
utrangering) 24,6 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Detaljplanekostnader, myndighetskostnader 3,6 0,6
Etableringsskétsel (férandrad redovisningsprincip) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
varav investeringsomrdde/vésentligt projekt X
varav investeringsomrdde/visentligt projekt Y
mfl
Summa 3rliga totala inv.relaterade driftkostnader 28,2 15,6 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovriga poster som information - ej underlag fér nominering (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader - planerat och akut underhall *) 159,2 171,0
*) exklusive anldggningar som finansieras av Vasttrafik. Utfall ar 2023
ar lagre @n planerad volym pa grund av beslutade besparingar for budget i balans, i
vilket innebir att planerade atgarder har forskjutits i tid. Budget ar 2024 har Prognos driftkostnadskonsekvenser av
anpassats utifran ekonomiska forutsattningar varfor planerade atgarder senarelaggs. investeringsverksamheten
(mnkr)
200
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100
50
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

= Ackumulerade tillkommande driftkostnader 2025- (volymféréndring)

Summa arliga totala inv.relaterade driftkostnader




Stadsmiljonamnden

ologisk dimension
(Gréna obligationer)

Ekologisk dimension

(Miljé- och klimatprogrammet)

Social dimension

s . B £ £ 2= 2 §: < é g
g3 £5 g3 g3 g3 g = E iz £3
Ses55% SET SED SEF. X 2 g R 5
85302 535, 535y 5255 2z H £ z;
_ Fag58 Cefs Cegl Cegd 582 5 z 5 s 5
Nominerad volym 2025- E E ; q :g % S € é % S € E % S € £ ? % ﬁ 5 § _ g TE_D
2029 (tkr) £E58%s 5522 5528 5522 255 Fe & g 8 S£s
Investeringsomrdde Gang- och cykeltrafik
Nyinvestering 845 000 Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
Reinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
ing éde Kollektivtrafik
Nyinvestering 930000 40-60% Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
Reinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
ing dde Bil- och godstrafik
Nyinvestering 470 000 <20% Inte relevant Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis
Reinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Investeringsomrdde Utemiljéer
Nyinvestering 480000 40-60% Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Inte relevant Bidrar delvis
Reinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
ing s . ing
Spdrvigsbanan
Nyinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Reinvestering 335000 Inte relevant Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
i g G i ""!
Byggnadsverk
Nyinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Reinvestering 770 000 <20% Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
ing s oo ing
2 kti och bel,
Nyinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Reinvestering 675 000 40-60% Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar delvis
ing s oo ing
Gator och viigar
Nyinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Reinvestering 1215000 Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
ing Gi i ing Utemiljéer
Nyinvestering Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant
Reinvestering 385000 40-60% Bidrar i stor utstrackning Bidrar delvis Bidrar i stor utstrackning Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning | Bidrar i stor utstrackning Inte relevant Bidrar delvis
Namngivna projekt:
Nyinvestering:
|Avenyn och Gétaplatsen- upprustning 401 000 Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar i stor utstrackning
Torslanda Tvdrférbindelse 210000 <20% Inte relevant Inte relevant Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
Engelbrektsldnken 260 000 <20% Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis Bidrar delvis
Reinvestering:
Upprustning av kanalmurar 854 000 20-40% Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis
Packhuskajen 265 000 20-40% Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis Bidrar delvis Inte relevant Bidrar delvis
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Bilaga till

Forutsattningar for budget 2025-2027

Sammanstallning av bolagsstyrelsernas langsiktiga
investeringsplaner for perioden 2025-2034

Nedan framgar bolagens inlamnade material, samt en av stadsledningskontoret
sammanstalld 6versikt éver bolagens investerings- och lanevolymer.



Sammanstillning 2025-2029 2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029 2025-2029
Inw. kostn Muupplan I kostn MNuupplan Inw. kostn Muupplin I kostn MNuupplin I kastn MNuupplan Inv kostn Nyupplan

Energi [u} [u] 0 0 i} 0 i} a [u} 0 Energi
Ghbg Energi 2730 1450 2180 670 2130 40 1760 320 1350 S00 10780 3680 Gbg Energi
Totalt 2730 1450 2180 670 2130 740 1760 320 1980 =200 10780 3680  |Iotalt

0 0 0 0 1} 0 1} 1} 0 0
Bostader 0 0 0 0 ] 0 ] 1] 0 0 Bostader
Framtiden 3225 176D 3396 1820 3738 2008 4100 2343 4525 2734 18987 10671 Framtiden
Totalt 32325 1760 3396 1820 3738 2008 4100 2349 4528 2734 18587 10671 |Totalt

u} u} 0 0 a 0 a a u} 0
Lokaler ] ] ] 0 ] 0 ] 1] ] 0 Lokaler
Higab 342 612 T 387 224 -106 302 -28 240 -30 2425 775 Higab
Alvstranden Uty 353 330 221 -350 403 200 576 300 430 20 2898 549 Alvstranden Uty
Parkeringsbolaget 185 ] 167 ] E43 ] S0z 136 3rd o6 1871 252 Parkeringsbolaget
Totalt 2096 962 1405 EY 1270 94 1380 468 1044 16 7154 1576  Totalt

0 0 0 0 1} 0 1} 1} 0 0
Kollektivtrafik a a a a a a a a a a Kollektivtrafik
Ghbg Sparvagar 13 u] 34 u] 4 u] 3 ] T u] 67 o Gbg Sparvigar
Totalt 13 2 34 2 4 o] 3 o z 2 87 2 Totalt

0 0 0 0 1} 0 1} 1} 0 0
Turism, kultur, evenem 0 0 0 0 ] 0 ] 1] 0 0 Turism, kultur, evenem
Got Event AB 35 0 36 0 38 0 39 1} 40 0 188 0 Got Event AB
Liseberg 2 -20 203 -5 442 ES 302 -35 93 =310 1268 -475 Liseberg
Totalt 256 20 245 115 480 65 341 SEC 133 310 1456 -475 Totalt

0 0 0 0 1} 0 1} 0 0
Hamn 0 1] 0 0 1} 0 1} 1} 0 0 Hamn
Gbg Hamn 134 865 1600 1330 1642 1363 15 623 452 =150 5746 4010 Gbg Hamn
Totalt 1134 868 1600 1530 1642 1563 818 629 452 -180 3746 4010  |Totalt

0 0 0 0 1} 0 0 0
Interna bolag il il 0 0 a 0 a a il 0 Interna bolag
Ghbg Stads Leasing 753 100 a6 100 Sdd 100 g2z 100 B75 100 3880 500 Ghbg Stads Leasing
Totalt 753 100 786 100 Ba4 100 822 100 675 100 3880 500 Totalt

o o 0 o 0 0 0 0 o o
Regionala bolag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Regionala bolag
Renova AB 572 200 a0 270 164 120 435 100 483 100 2420 780 Renova AB
Gryaab AB 245 165 334 257 410 334 405 333 443 157 1843 1254 Gryaab AB
Grefab 20 0 20 0 20 0 20 1} 20 0 100 0 Grefab
Totalt 837 368 1134 527 584 454 860 439 8338 257 4363 2044  |Totalt
Totalt alla bolag 11 049 5 487 10781 4 369 10 702 4824 10 183 4209 9757 3117 52 472 22 006 Totalt alla bolag

Inw. kostn Myupplan I kostn Muupplan Inw. kostn Muupplan I kostn Myupplan I kastn Muupplan Inv.kostn Nyupplan
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029 2025-2029




Sammanstillning t.o.m. 2034 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034 2025-2034
Irekostn  Myupplin  wkostn  Myupplin  nukestn  Myuppldn Inwkostn Myupplin Iree koistn Myuppldn  Inukostn  Myupplan  Inwkostn  Myupplsn  Inukostn  Myuppldn  lnwkestn  Myupplan  Inwkestn  Myupplin lrwkostn  Muupplan  Invkostn  Nyupplan

Energi

Ghbg Energi 2730 1640 2730 1450 2130 670 2130 740 1760 320 1380 S00 2240 740 2115 SEO 1780 420 1510 400 1510 400 19934 6200

Totalt 2790 1640 2730 1450 2180 670 2130 740 1760 320 1980 500 2240 740 2115 560 1780 420 1510 400 1510 400 19934 5200

Bostider

Framtiden 3581 2280 3225 1760 3396 1820 3738 2008 4100 2349 4528 2734 481 3228 4288 2787 36860 2506 3626 2308 2607 1337 38179

Totalt 3581 2280 32325 1760 3396 1820 3738 2008 4100 2349 4528 2734 4811 3228 4288 2787 3860 2506 3626 2308 2607 1337 38179 22836

Lokaler

Higab Bz0 230 4z 612 T 387 224 -1086 302 -28 240 -390 230 =40 266 130 -Z00 T -253 S0 -280 3138 -62

Alvsranden Uty 800 o 363 350 521 =350 403 200 576 300 430 50 362 50 278 33T =250 256 o 335 a0 4470 240

Parkeringsbolaget 221 o 185 0 167 o 643 1} S0z 136 314 56 314 B2 134 314 3 3 =37 264 -78 3211 106

Totalt 1641 290 2096 962 1405 37 1279 EL 1380 468 1044 16 966 2 5§78 781 447 649 290 652 2268 10919 284

Kollektivtrafik

Gbg Sparvigar il o 13 0 3 o 4 1} 3 1} 0 a 0 47 0 18 1} 18 1} o 1} 154 )

Totalt i o 19 ] 34 o] 4 ] 3 ol i a El a 47 a 15 0 15 0 o] 0 154 a

Turism, kultur, evenem

Got Event AB & o 35 0 36 o 38 1} 33 1} 40 0 42 0 43 0 44 1} 48 1} 47 1} 410 )

Liseberg 483 235 221 -20 203 -5 442 65 302 -35 33 -310 203 134 -250 205 -ZE0 138 -275 138 -275 2265 -1760

Totalt 561 295 256 245 -5 480 65 341 o5 133 310 245 237 249 260 244 245 2275 2675 1760

Hamn

Gbg Hamn 1213 BB 34 868 1600 1330 164z 1363 918 623 452 -180 488 -163 363 =57 281 -158 244 e 267 -153 7388 3220

Totalt 1213 568 1134 868 1600 1330 1642 1363 918 629 452 180 488 169 363 57 281 o158 244 267 -89 1388 3220

Interna bolag

Gbg Stads Leasing B34 100 753 100 736 100 844 100 822 100 B7S 100 BTG 100 674 100 630 100 634 100 633 100 7313 1000

Totalt 594 100 53 100 786 100 844 100 822 100 5§75 100 576 100 574 100 5§90 100 694 100 699 100 313 1000

Regionala bolag

Renova AB 400 200 572 200 780 270 164 120 435 100 483 100 513 1z0 2n -200 B7Z 240 670 2 656 1 5148 1330

Gryaab AB 158 103 245 165 334 25T 410 334 405 333 443 =T B76 331 652 373 56T 430 BSE 581 723 Bd5 5123 3735

Grefab prai 1] 20 0 20 o 20 a 20 a 20 0 20 0 20 0 20 a 20 a 20 a 200 o

Totalt 278 303 837 368 1134 327 394 454 860 439 938 257 1215 311 883 173 1258 730 1346 851 1405 55 10471 2065

Totalt alla bolag 11 130 5576 11 049 5487 10781 4 369 10 702 4824 10183 4209 9757 3117 10 650 4257 9285 2953 8915 2891 8328 2878 7384 1860 97033 36845
Irekostn  Myupplin  wkostn  Myupplin  nukestn  Myuppldn Inwkostn Myupplan Irve koistn Myuppldn  Inukostn  Myupplan  Inwkostn  Myupplsn  Inukestn  Myuppldn  lnwkestn  Myupplan  Inwkestn  Myupplin lrwkostn  Muupplan  Invkostn  Nyupplan

2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034 2025-2034

Forklaring till den kategoribeskrivning som anvands i bolagens sifferbilagor:

Projektet &r av principiell karaktar och ska darfir till KF (Satt ett kryss)

Projektet har positiva effekter pa klimat och miljéi (Satt ett kryss) Lank till stadens grona ramverk
Kategori  Ange siffra 1, 2 eller 3

Investeringsbeslut taget i styrelse/ndmnd

Planerade, definierade investeringar, ej annu tagna i styrelse/namnd
Odefinierade investeringar

Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

Om man angivit investeringsvolymer med fasta priser gér ni har en procentuell indexering till rérliga priser.




Goteborg Energi AB

Kluster Energi

Goteborg Energi AB
Investeringsplan 2025-2034
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Bakgrund

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen for Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2024-2034 enligt en pé forhand upprittad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dér det i text redogors for de kommande arens
investeringsbehov.

Investeringsplanen ar uppstilld per produktomrade. Dessutom redogdrs separat for
investeringar som uppfyller G6éteborgs Stads ramverk avseende grona obligationer.
Syftet ér att oka informationsvérdet i investeringsunderlaget. I underlaget redovisas
ocksa det bedomda &rsvisa nyupplaningsbehovet och formégan till amortering av
befintliga 1&n sévél som en prognos for framtida kapitalkostnader.

Arendet ir styrelsebehandlat i Goteborg Energi AB styrelse 2023-12-07.

Sammanfattning

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen for Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2024-2034 enligt en pé forhand upprittad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dér det i text redogors for de kommande tio arens
investeringsbehov. I underlaget redovisas det bedomda arsvisa
nyuppléningsbehovet och formégan till amortering av befintliga 1&n sévél som en
prognos for framtida kapitalkostnader.

Processbeskrivning

Ramarna for investeringsmedel till olika verksamheter inom koncernen ar beroende
av att ett antal 14ngsiktiga ekonomiska mal och forutséttningar for koncernen kan
uppfyllas:

e Styrelsens och dgarens krav pa avkastning uppfylls.

e Koncernen utvecklas med en stabil och god finansiell stidllning med en
soliditet 30%.

Investeringsprognosen ar saledes avstamd mot en langsiktig ekonomisk plan. Syftet
ar att sdkerstdlla att denna &r rimlig inom ramen for de 6vergripande ekonomiska
maélen.

Foljande processer och dokument bildar underlag till planen:

o Afférsplanen for 2024-2026, inklusive budget 2024.

o [ affdrsplanen ingér en investeringsoversikt pa elva ar som ligger till grund
for denna rapport.

e Aktuella investeringskalkyler for storre strategiska investeringar.

Investeringsomraden

Under 2024-2034 beréknas den totala investeringsvolymen uppgé till 22 700 mkr
av vilket investeringar i fjarrvdarme utgor cirka 14 500 mkr.

10-arig investeringsprognos 2024-2034
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Investeringar i stadens infrastruktur dr en forutsattning for ett hallbart
goteborgssambhadlle. I detta ingar att sdkerstélla en langsiktigt trygg, fornybar och
atervunnen energiproduktion. I hog grad drivs ocksé de generella
investeringsvolymerna av stadsutvecklingen. Takten i stadsutvecklingen har alltsé
en betydande paverkan pa hur investeringsvolymerna utfaller inom framfor allt
fjarrvarme och elndt men ocksa fjarrkyla. Darfor r investeringsvolymerna
forknippade med relativt stor osdkerhet. I nuldget beddms nyinvesteringarna inom
dessa tre produktomraden totalt uppga till knappt 11 200 mkr f6r hela perioden
varav 4 500 mkr fram till ar 2026.

I planperioden behovs nyinvesteringar f6r 6 000 mkr i nya
produktionsanldggningar for fjarrvarme. Investeringsutgiften drivs huvudsakligen
av betydande investeringar i ny fornybar produktion for att bidra till malet om en
fjarrvarme helt baserad pa fornybara och atervunna kéllor men ocksa for att ticka
det 6kande samhillsbehovet. Aven om definitiva beslut inte ir fattade for fler
nybyggnationer &n biokraftvirmeverket i Rya sd kommer fragan handla mer om
ndr, snarare dn om, investeringarna sker under innevarande planperiod.
Forskjutningar i tid kan dock fa effekter pa det totala ldnebehovet eftersom det ar
tétt forknippat med den ekonomiska utvecklingen i koncernen.

De alltjamt &ldrande produktionsanldggningarna samt ledningsnéten for fjarrvirme
kraver ocksé storre utgifter avseende reinvesteringar. For att undvika haverier och
avbrott har koncernen en uttalad prioriteringsordning avseende ledningsnéten. |
nulédget berdknas reinvesteringarna avseende fjarrvirme uppga till 6 800 mkr.

Elndtsmarknaden regleras av energimarknadsinspektionen via lagkrav. Genom
detta &r elndtsbolagen skyldiga att reinvestera men ocksé nyinvestera i elnétet.
Reglermodellen medfor att nagra storre avsteg fran dessa volymer inte dr mojlig
om samtidigt kravet pd nuvarande 16nsamhetsnivéer ska kunna upprétthallas. For
elnit uppgér det totala investeringsbehovet till 5 600 mkr varav 2 600 mkr utgors
av nyinvesteringar. Den enskilt storsta nyinvesteringen hér samman med NOVOs
etablering av en ny batterifabrik, vilket krdver avsevérd utokning av effektbehovet
men ocksa utdkad anslutning mot regionnétet, ndgot som berdknas medfora
investeringsutgifter pad 600 mkr under planperioden.

Aven legala krav kan tvinga fram storre investeringar. Ett sidant ir
regeringsbeslutet om att infora nya funktionskrav for elmétare i hela landet. De nya
smarta elmétarna ska stirka konsumenterna och stimulera elmarknaden.
Funktionskraven ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025 och berdknas kriva
fortsatta investeringsutgifter pd ndrmare 270 mkr.

Tidplanen for genomforande av investeringsprojekt &r i det langre perspektivet ofta
osidker eftersom forslagen skall prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan
beslut om genomforande kan verkstillas. Politiska beslut, forandrade
myndighetsbeslut och tillstdndsprocesser kan ocksa fordndra
prioriteringsordningen. I synnerhet i nértid medfor dessutom det osdkra
omvarldslaget, hdga inflationstakten och betydligt hogre rantenivier 4n under de
senaste aren att exempelvis bostadsbyggandet drastiskt minskar. Detta har direkt
paverkan pa Goteborg Energis investeringsplan i och med att de
grundfOrutséttningar som investeringsplanen bygger pé fordndras. Hiar kan ndmnas
exempelvis uppfyllandet av tidplanerna for storre stadsutvecklingsprojekt till
exempel Frihamnen, Alvstaden, Backaplan och Centralenomradet.

Utdver dessa osdkerheter finns det alltid risk for storre haverier. En sddan incident
kan medfora tvingande reinvesteringsutgifter pa betydande belopp, ndgot som
saknas i investeringsplanen.

Investeringsplanen kan ocksa komma att fordndras beroende pa koncernens
ekonomiska utveckling i ovrigt.
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Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2022 22:233 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 2 2 2 2 1 1
1199 1800 790 730 180 130 760 980

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Se bifogad Excelfil

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Se bifogad Excelfil.

7 Finansiella mal och lanevolym

Under planperioden véntas lanebehovet uppga till knappt 8 000 mkr. De 6kande
investeringsvolymerna driver upp ldnebehovet vilket nar sin topp under 2024-2025
for att darefter minska i 6kningstakt. Orsaken ar frimst koncernens inriktning mot
en fornybar och dtervunnen energiproduktion vilket driver pa etablering av nya och
eller ombyggda produktionsanldggningar inom produktomrédet fjérrvarme men
ocksa investeringar i elndtet som till stor del &r en konsekvens av regleringen av
elndtsmarknaden. Reglermodellen medfor ndmligen inte att nagra storre avsteg fran
uppsatta investeringsvolymer dr mojlig om samtidigt kravet pa nuvarande
l6nsamhetsnivaer ska kunna upprétthallas.

Aven om den ackumulerade ldnevolymen fortsitter 6ka under hela planperioden
véntas 0kningstakten avta for att i slutet av perioden plana ut eftersom de beddmda
investeringsnivderna bedoms minska. P4 motsvarande sétt speglas den 6kande
ackumulerade lanevolymen i en fallande soliditet under hela planperioden.

Goteborg Energi har uttalade avkastnings- och soliditetsmél men ocksa krav fran
dgaren, Goteborgs Stadshus AB, pé att 1&imna en procentuell andel av Gverskottet 1
koncernbidrag, i dagsldaget 50%, (for 2023 ar koncernbidraget 90%). Det
resultatméssiga dverskottet ar samtidigt viktigt att till s& stor del som mgjligt
behalla inom koncernen Goteborg Energi AB for att 1 hogre utstrackning kunna
egenfinansiera de stora investeringsbehoven och bibehélla koncernens soliditet
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7.1

7.2

over tid. Pa sa sitt kan Goteborg Energi minska lanebehovet, bromsa den framtida
skuldutvecklingen och dimpa rintekostnaderna. Okad skuldsittning ger hogre
rintekostnader vilket ocksé direkt minskar koncernbidraget till dgaren. Onskvirt
hade varit ett mer dynamiskt procentuellt koncernbidrag som dgaren anpassade
efter Goteborg Energi AB:s forméaga att istéllet egenfinansiera de 6kande
lanevolymerna.

Lanevolym
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring 1 1
- 268 666 640 450 670 740 320 500

Soliditet

Se bifogad Excelfil.

Forandringar fran foregaende
ar

N/A

Utmaningar och osakerheter

Tidplanen for genomforande av investeringsprojekt &r i det langre perspektivet ofta
osiker eftersom forslagen skall prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan
beslut om genomforande kan verkstillas. Politiska beslut, fordandrade
myndighetsbeslut och tillstandsprocesser kan ocksa fordndra
prioriteringsordningen. I synnerhet i nértid medfor dessutom det osékra
omvérldsldget, hoga inflationstakten och betydligt hdgre rantenivéer 4n under de
senaste aren att exempelvis bostadsbyggandet drastiskt minskar. Detta har direkt
paverkan pa Goteborg Energis investeringsplan i och med att de
grundforutséttningar som investeringsplanen bygger pa fordndras. Har kan ndmnas
exempelvis uppfyllandet av tidplanerna for storre stadsutvecklingsprojekt till
exempel Frihamnen, Alvstaden, Backaplan och Centralenomradet.

Utover dessa osdkerheter finns det alltid risk for storre haverier. En sddan incident
kan medfora tvingande reinvesteringsutgifter pa betydande belopp, ndgot som
saknas i investeringsplanen.

Prioriteringskategorier

For att bedoma sannolikheten att en investering blir av gors en indelning av
investeringsplanen i tre kategorier:

1. Investeringsbeslut fattat

2. Planerade, definierade investeringar, beslut inte fattat
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3. Odefinierade investeringar

Affarsplanen dr, som ett styrande dokument, i sin helhet beslutad av styrelsen men
det betyder inte nddvandigtvis att varje enskild investering ar beslutad.

Som en del i beredningsprocessen och innan investeringar genomfors sker en
analys av marknadsméssiga och finansiella forutséttningar for att sékerstélla att en
investering ligger 1 linje med strategisk inriktning och uppfyller bolagets krav pa
l6nsamhet och avkastning. Avsteg kan goras men sker endast i synnerliga fall.
Genom en tydlig investeringsprocess sakerstéller Goteborg Energi AB att de olika
malen som stélls inom koncernen, i syfte att uppné dgarkraven utan likviditets-
eller lonsamhetsproblem, kan upprétthallas. Det &r ocksé genom noggrann
planering av investeringsvolymerna och genomarbetade investeringskalkyler som
koncernens begrinsade ekonomiska resurser anvéndas pa ett mer effektivt sitt.
Investeringsdrenden med en projektbudget dverstigande 20 mkr foreldggs alltid
styrelsen for beslut. Ovriga investeringsirenden beslutas inom attestordningen.
Undantaget ar dock drenden som utifran atskillnadsreglerna i lagen beslutas av
styrelsen i dotterbolaget Goteborg Energi Nat AB.

Goteborg Energi har uttalade avkastnings- och soliditetsmal men ocksa krav fran
agaren, Goteborgs Stadshus AB, pé att 1&imna en procentuell andel av Gverskottet 1
koncernbidrag, i dagsléget 50%, (for 2023 &r koncernbidraget 90%). Det
resultatméssiga Overskottet dr samtidigt viktigt att till sa stor del som mojligt
behalla inom koncernen Goteborg Energi AB for att 1 hogre utstridckning kunna
egenfinansiera de stora investeringsbehoven och bibehélla koncernens soliditet
over tid. Pa sa sitt kan Goteborg Energi minska lanebehovet, bromsa den framtida
skuldutvecklingen och dimpa rintekostnaderna. Onskvirt hade varit ett mer
dynamiskt procentuellt koncernbidrag som dgaren anpassade efter Goteborg Energi
AB:s formaga att istéllet egenfinansiera de 6kande lanevolymerna.

10 Indexupprakningar

All inrapportering har skett i rorliga priser enligt instruktionen.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

(All inmatning gors i vita falt)

{mnkr}

KF | Kategori Toral Total Totalt

x | 12 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 202572029 2030-203% 2025-2034
Fidrrvdrme 1,2 320 150 -85 330 1 414 552 547 117 T4 266 809 1 555 2 364
Fidrrvdrme - gréna X 1,2 1012 1283 857 351 438 248 210 152 434 32 0 3197 828 4 025
Fjdrrkyla 1,2 59 101 180 108 45 45 109 24 24 30 T8 489 325 815
Stadsfiber 1,2 110 22 85 78 54 B85 55 55 55 55 55 350 275 6§25
Eln&t 1,2 274 150 204 2682 384 154 363 192 154 174 174 1233 1101 2334
Laddning 1,2 10 12 1 12 1 12 1 0 0 0 0 40 1 41
Gasnat 1,2 3 -3 T 7 [ [ -] [ 6 -] -] 30 28 53
Gemensamt 1,2 g2 39 28 19 19 20 21 22 23 24 26 124 115 239
QOvrigt inkl. koncernjustering 1,2 -118 22 125 T 4 10 14 ] T 11 7 225 43 178
SUMMA NYINVESTERINGAR 1738 1719 1140 1211 961 1013 1335 1067 859 405 611 6044 4 277 10 321
Rorliga priser (™)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 1738 1719 1140 1211 961 1013 1335 1067 859 405 611 6044 4277 10 321

Totalt Totalt Totalt
REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Fjdrrvdrme 421 465 513 535 547 592 639 749 665 242 G44 2853 3 540 6§ 393
Sol- och vindenergi 0 2 0 2 5 2 0 2 1 3 0 11 1] i
Elnat 363 427 357 327 212 215 212 237 222 227 227 1538 1125 2 663
Laddning 7 1 5 1 1 1 4 5 5 5 5 9 24 33
(Ovriga produktomraden 282 115 85 53 35 57 45 55 27 28 23 324 182 508
SUMMA REINVESTERINGAR 1053 1010 1040 919 799 967 905 1048 a1 1105 899 4735 4 877 9613
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 1063 1010 1040 919 799 967 905 1048 921 1105 899 4735 4 877 9613
TOTALT INVESTERINGAR 2790 2730 2180 2130 1760 1980 2240 2115 1780 1510 1510 10 780 9154 10934
Toralt Totale Totale

UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034  2p25-2029 2030-2034 2025-2034
Arliga underhdliskostnader

Taotale Toralt Taotalt
2025-2029 2030-2034 2025-2034
Avskrivning 737 203 949 939 976 107 1068 1108 1145 1185 1200 4684 5 684 10 368
Rintekostnad 210 274 333 311 330 344 366 329 408 425 450 1593 2036 3629
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 947 1077 1282 1250 1 306 1361 1432 1408 1551 1590 1650 6277 7720 13 097
m Totalt Totalt Totalt
2025-2029 2030-2034 2025-2034
Arlig skuldfarandring (mnkr) 1640 1450 G670 740 320 500 740 560 420 400 400 3680 2520 6200
Seliditetsprognos (pracent) 46% 44% 44% 43% 44% 44% 43% 43% 43% 43% 43% A44% 43% 43%
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1 Bakgrund

Framtidenkoncernen har uppréttat investeringsprognos for dren 2024-2034 enligt
forfragan fran Stadsledningskontoret. All information i foreliggande rapport har
behandlats av Forvaltnings AB Framtidens styrelse den 13 december 2023.

Framtidenkoncernen dger per 31 augusti 2023 totalt sett ca. 75 800 bostdder med
en total yta pa ca. 4 798 000 kv samt lokaler med en total yta pa ca. 501 000 kvm.
I Framtidenkoncernen ingér, per 31 augusti 2023, Forvaltnings AB Framtiden,
Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostiader, Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget, Bygga Hem, GoteborgsLokaler samt
Storningsjouren.

Framtidenkoncernen upprittar vid tva tillfdllen per ar en langsiktig prognos dver
koncernen finansiella stidllning 6ver 11 ar. Prognoserna ligger till grund for
berdkningar av bland annat investeringar, kassafloden, soliditet och belaningsgrad
over tid. Prognosen ér ett viktigt styrinstrument for att folja den finansiella
strategin samt for att kunna fatta finansiella beslut och faststillande av érliga
kassaflodeskrav.

Koncernens bolag foljer i sin rapportering till staden K3-reglerna. Koncernens
officiella arsredovisning upprittas enligt IFRS-regelverket.

Foljande antaganden/avgransningar &dr gjorda i den finansiella prognosen:

e Bostadsritter ar inte inkluderade eftersom dessa inte binder kapital
langsiktigt

e Eventuell omstéllning av bostadsritter till hyresrétter vid behov har inte
beaktats

e Investeringar bedoms oka fastighetsvirdet med motsvarande belopp.

e Prisokningar inom drift- och underhéllskostnader samt investering i
befintligt bestdnd motsvaras av arliga hyresokningar, dock inte
rantedkningar

e Riénteantagande dr gjorda i enlighet med instruktion fran
Stadsledningskontoret

2 Sammanfattning

Framtidenkoncernens ldngsiktiga prognos 6ver totala investeringar for aren 2024-
2034 ir i paritet med foregaende ars prognos och uppgar till cirka 41,8 mdkr
(41,9), dar nyinvesteringarna (nyproduktion, forvérv, konverteringar och
solelssatsningar) utgor cirka 25,1 mdkr (25,6) och reinvesteringarna (investeringar
1 befintligt bestand och 6vriga investeringar) utgor cirka 16,7 mdkr (16,3).

Prognos 6ver underhéllskostnaderna, som inte &r en del av investeringarna, uppgér
till totalt cirka 7,7 mdkr, vilket cirka 2,7 mdkr 14gre &n prognosen i december 2022
avseende dren 2023-2033.

Totala rantekostnader for hela perioden 2024-2034 berdknas att uppga till cirka
14,4 mdkr, vilket dr en 6kning med 1,6 mdkr jaimfort med foregaende ars
langsiktiga prognos. De hogre rantekostnaderna &r framst att forklara med hogre
antagna rantenivaer.

Prognosticerade investeringar och underhéll pavisar ett 6kat lanebehov 6ver
perioden 2024-2034 om cirka 25,1 mdkr (27,4), vilket innebér en total berdknad
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lanevolym vid periodens utgang pa cirka 50,0 mdkr.

Den justerade soliditeten indikeras att uppgé till 52% och belaningsgraden
indikeras till 34% vid utgangen av ar 2034. Koncernens berdknade
sjdlvfinansieringsgrad for prognosperioden uppgar till +2%. En ackumulerad
sjdlvfinansieringsgrad fran ar 2018, som é&r basaret vid berdkning av langsiktig
finansieringsgrad, visar pa +12%.

3 Processbeskrivning

Investeringsprognosen &r baserad pa investeringsbehov rapporterad fran
koncernens bolag, vad géller nyinvesteringar och reinvesteringar.
Nyinvesteringarna ar framst baserade pa Framtiden Byggutvecklings planering for
nyproduktion av hyresritter samt investeringar i solenergi.

Nyinvesteringarna ar ocksa baserade pa de forvaltande bolagens planering gillande
investeringar i forvarv, konverteringar, solenergi samt investeringar i ovrig
nyproduktion (exempelvis pabyggnation). Reinvesteringarna &r baserade pé de
forvaltande bolagens planering géillande investeringar i befintligt bestand samt
Ovriga investeringar.

Koncernen gor darutdver anpassningar av det totala behovet av investeringar
utifrén den finansiella strategin med avseende pa balansering och prioritering for
en langsiktig finansiell uthallighet.

Nir det géller underhéll och investering i befintligt bestand foljer koncernens
forvaltningsbolag en prioritering som innebdr att 1 forsta hand prioritera atgiarder
utifran:

e Fara for liv
e Lagkrav
e Strategi for utsatta omraden

Koncernens beddmning 4r genom att ligga pa en ldngsiktig nivé pa underhall och
investering i befintligt bestand, i enlighet med f6ljande rapport, kan fastigheternas
virde och funktion i huvudsak sékerstéllas och en forvaltning kan levereras pé en
rimlig niva.

4 Investeringsomraden

Totala investeringar

Totala investeringar under perioden 2024-2034 uppgar enligt den 1&ngsiktiga
prognosen till 41,8 mdkr (41,9). Totala investeringar bestar av investeringar i
nyproduktion, konverteringar, férvarv, solenergi och investeringar i befintligt
bestand samt ovriga investeringar. Underhallskostnader redovisas separat nedan,
eftersom de inte utgor en del av investeringarna, enligt K3-regelverket.
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Nedanstaende tabell dver totala investeringar fram till 2029 visar en légre
investeringsniva, framst for aren 2025, 2026 och 2027. Avvikelsen kan i forsta
hand forklaras med en fordndrad prognos over fardigstdllande av bostidder for aren
2026-2028, da en anpassning har gjorts av produktionsplanen utifran en uppdaterad
bedomning.

Koncernen har inte bedomt att ndgra projekt ska beslutas pa komunfullméktigeniva
eller beddms inte vara av annan principiell beskaffenhet.

I investeringsprognosen for aren 2024-2034 ingar cirka 60 stycken projekt som
overstiger 250 mnkr i investeringsvolym. Utav dessa dr 43 projekt inom
nyproduktion och 17 inom investeringar i befintligt bestand (se tabell nedan).

Nyinvesteringar 31 7 2 3 43
Reinvesteringar 13 4 0 0 17
Total 44 11 2 3 60

Tabell over antal investeringsprojekt 250 mnkr, (ca.), (2024-2034)
Nyinvesteringar

Inom stadens kategorisering nyinvesteringar inkluderas investeringar i
nyproduktion, konverteringar, férvarv samt solenergi. Prognosen for perioden
2024-2034 géllande nyinvesteringar uppgér till totalt cirka 25,1 mdkr, vilket ar
cirka 0,5 mdkr ldgre dn senaste prognosen rapporterad i december 2022 avseende
perioden 2023-2033.

Fardigstéllande av nya bostdder dr hogt prioriterat utifran behov av fler bostéder,
omradesutveckling och koncernens finansiella tillvidxt. Vardeskapande
stadsutveckling dr grunden for vér nyproduktion. Vi arbetar aktivt med att né laga
produktionskostnader och laga hyresnivaer for att bygga affarsméssiga projekt som
ar attraktiva for goteborgarna.

Vara nyproduktionsprojekt bedoms utifrén foljande parametrar:

Volymmal
Omradesutveckling

En blandad stad
Utvecklingsomraden
Gestaltning och kvalitet
Hyresniva
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e Produktionskostnad
e [Onsamhet

Mojligheten till nyproduktion paverkas ocksa i hog grad av:

o Tillgang till byggritter
e Framdrift av program och detaljplaner
e Koncernens finansiella utrymme

Kommunfullméktiges mal ar att Framtidenkoncernen ska fardigstilla 2 300
bostéder per ar fran &r 2025. For aren 2025-2026 beddmer bolaget att det inte ar
mojligt att nd mélet och for aren dérefter mycket svart. For att 6ka
forutsittningarna for en hogre produktion behdver bolaget arbeta aktivt med att
erhalla fler lagakraftvunna planer och med att forvirva byggritter over hela staden.
Koncernen har finansiell beredskap for en produktion om cirka 1 000 bostéder per
ar, varav majoriteten ar hyresréitter. Blir produktionen hogre behover nya
finansiella beslut fattas och blir produktionen ldagre kan utrymmet for underhall och
renovering utokas.

Volymer avseende bostadsrétter/dganderitter dr inte inkluderade i denna finansiella
prognos med anledning av att detta inte utgoér en investering som langsiktigt
belastar balansrdkningen, utan ar till karaktéren ett rorelsekapital.

Koncernen har beslutat om en plan for solenergi for ar 2023-2030. Prognos for
investeringar i solenergi for &ren 2024-2034 uppgér till ca. 385 mnkr. Investeringar
1 konverteringar prognosticeras till ca. 955 mnkr 6ver perioden 2024-2034.

Reinvesteringar

Prognos for reinvesteringar, dar investering i befintligt bestand samt dvriga
investeringar ingar, uppgér till totalt cirka 16,7 mdkr, vilket cirka 400 mnkr hogre
an senaste prognosen rapporterad i december 2022 avseende aren 2023-2033.

Nar det géller koncernens investeringar i befintligt bestand, sa beslutas projekt 6ver
50 mnkr av Forvaltnings AB Framtidens styrelse enligt Framtidenkoncernens
riktlinje for projekt och investeringar. Varje bolag gor prioriteringen nér en
fastighet behdver underhéllas/byggas om.

Underhallskostnader

Underhéllskostnader ingar inte i investeringarna i enlighet med K3 regelverket.
Dessa redovisas dock hér, samt inkluderas i matrisen under underhéllskostnader,
for att dirmed aterge den totala langsiktiga prognosen for koncernen.

Prognos for underhallskostnaderna uppgar till totalt cirka 7,7 mdkr, vilket cirka
2,7 mdkr lagre &n prognosen i december 2022 avseende aren 2023-2033 (se avsnitt
Underhall och investering i befintligt bestand).

Underhall och investering i befintligt bestind

Prognos for underhéllskostnader och investering i befintligt bestdnd for dren 2024-
2034 uppgar totalt till 24,1 mdkr, vilket &r 2,3 mdkr ldgre &n prognosen i december
2022 avseende dren 2023-2033. Den ligre prognosen for underhall och investering
1 befintligt bestand forklaras frimst med att en anpassning har genomforts av den
totala underhallsnivan till de ekonomiska forutséittningar som aterspeglas i den
langsiktiga prognosen.
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Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2022 2223 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 3 3 3 3 4 4
2690 | 2187 | g4 | 225 | 306 | 738 | 100 | 528

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Nyinvesteringar Ca. 90% Ca. 22%
Reinvesteringar Ca. 50% Ca. 45%

I tabellen gors en bedomning, i enlighet med anvisningarna fran
Stadsledningskontoret av respektive investeringsomrade utifran tva
héllbarhetsdimensioner.

Kommentar utifrin en ekologisk dimension

Vid investering i nyproduktion eller befintligt bestand sker alltid viss negativ
paverkan pa den ekologiska dimensionen bland annat genom de klimatutslapp som
uppstar i produktionsprocessen.

Kommentar utifran en social dimension

Av koncernens investeringar i nyproduktion for perioden utgérs cirka 22% av
investeringar i ndgot av stadens sarskilt utsatta omraden, inklusive Tynnered och
omrédet kring Frolunda Torg. I koncernens strategi for utvecklingsomréden ingér
investeringar i nyproduktion for att skapa framtidstro, bidra till stadsutveckling och
till en mindre segregerad stad. Det bedoms kunna bidra till malomradena
okad/jamlik tillgang, trygga fysiska livsmiljoer samt tillgang till bostdder/minskad
bostadssegregation.

Av koncernens investeringar i befintligt bestdnd for perioden utgors cirka 45% av
investeringar i nagot av stadens sirskilt utsatta omraden, inklusive Tynnered och
Frolunda Torg. I koncernens strategi for utvecklingsomréden ingar investeringar i
det befintliga bestdndet som en vésentlig del for att skapa framtidstro och bidra till
stadsutveckling. Det beddms kunna bidra till malomradena 6kad/jamlik tillgang
och tillgidnglighet till samhéllets resurser samt trygga fysiska livsmiljoer.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Koncernens nyinvesteringar bedéms bidra till att bibehélla eller 6ka vérdet pa
omkringliggande fastigheter. Koncernens bedémning dr ocksa att investeringar i
nyproduktion bidrar att minska bostadsbristen i staden och méjliggor for fler att
kunna flytta till Géteborg och dérigenom bidra till 6kade skatteintéikter och bidra

10-arig investeringsprognos 2024-2034 7 (10)



till stadens l&ngsiktiga finansiering.

Av koncernens reinvesteringar bedoms i huvudsak bidra till minskade
driftskostnader i forhallande till idag samt/eller bidra till att bibehalla varde
och/eller funktion pa fastigheterna.

Driftskostnaderna for perioden 2024-2034 beréknas till cirka 40,1 mdkr, varav
cirka 1,2 mdkr hinfors till den prognosticerade nyproduktionen over tidsperioden.
Inom driftkostnader inbegrips de taxebundna driftskostnaderna, bland annat virme
och el, samt de icke taxebundna driftskostnaderna, sasom till exempel reparationer
och fastighetsskotsel. Driftskostnaderna, och dess 6kning genom nyproduktion,
tacks av de hyresintékter som debiteras for bostdderna.

Rénteantagande i prognosen for &ren 2024-2029 &r 3,57% och ér 3,97% for aren
2030-2034.

Totala rantekostnader for hela perioden 2024-2034 berdknas att uppga till cirka
14,4 mdkr. Tillkommande rantekostnader med anledning av utdkat lanebehov
beréknas till cirka 4,3 mdkr (5,1) 6ver perioden. Genomsnittlig arlig rantekostnad
uppgar till knappt 1,3 mdkr.

Totala avskrivningar berdknas for hela perioden 2024-2034 att uppga till cirka
17,9 mdkr (17,4). Avskrivningar hanforliga till nyinvesteringar berdknas till cirka
3,1 mdkr (3,4) for perioden.

Prognosen beaktar inga nedskrivningar pa portfoljniva avseende kommande projekt
under &ren 2024-2034. Nedskrivningar i tidigare beslutade projekt ar berdknade till
35,0 mnkr under 2024 samt 2,6 mnkr under 2025.

Vakansgraden inom koncernen ar 14g och bedoms fortsatt vara 1ag under
prognosperioden med avseende pa den bostadsbrist som rader inom G&teborgs
Stad.

7 Finansiella mal och lanevolym

Det 6verordnade mélet enligt koncernens finansiella strategi 4r att ha en begrénsad
riskniva genom att begriansa den langsiktiga belaningsgraden (lanevolym i
forhallande till fastigheternas marknadsvérde) om hogst 30% och upprétthélla en
justerad soliditet (eget kapital i forhallande till marknadsvérderad
balansomslutning) om ldgst 50% pa koncernniva.

Investeringar i befintligt bestand ska ske till 100% genom sjélvfinansiering och
maélet ar att 30% av nyproduktionsinvesteringen dver tid ska finansieras via eget
kassaflode. Sjélvfinansieringsgraden ér ett viktigt styrmedel for att halla de
beslutade langsiktiga risknivéaerna.

Framtidenkoncernen anvinder sjélvfinansieringsgrad som en parameter for att styra
de finansiella prioriteringarna pa dvergripande niva i koncernen och for att kunna
balansera nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand och
extrasatsningar i utvecklingsomraden. Dessutom anvinds sjdlv-finansieringsgrad
till den arliga kravstillningen pa operativt kassaflode.

Framtidenkoncernen definierar sjdlvfinansieringsgrad till hur stor del som
”Kassaflode innan nyproduktion & forvarv” finansierar investeringar i
nyproduktion, férvirv och konverteringar. Koncernen beréknar en vigd
sjdlvfinansieringsgrad for hela perioden.
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7.2

Kommentar utifran en ekonomisk dimension

For att spegla den forédndrade fastighetsmarknaden, med bland annat hogre
rantenivaer, har ett antagande gjorts i aktuell prognos om hogre avkastningskrav
med 0,5%-enhet under aret 2023 och ytterligare 0,25%-enhet under 2024. Inget
beaktande har gjorts av eventuella fluktuationer i marknadsvirdet utdver
ovanstaende antagande.

Den langsiktiga prognosen indikerar en justerad soliditet pa 52% ar 2034 samt en
belaningsgrad pa 34% under konstanta marknadsforhéllanden. Belaningsgradens
nivé indikerar att den i slutet av prognosperioden dverstiger koncernens finansiella
strategi. Fordndras tillgdngarnas marknadsvérde, sa fordndras belaningsgrad och
justerad soliditet.

Koncernens berdknade sjilvfinansieringsgrad for prognosperioden uppgar till +2%.
En ackumulerad sjélvfinansieringsgrad frén &r 2018, som é&r baséret vid berdkning
av langsiktig finansieringsgrad, visar pa +12%.

Resultat efter finansnetto prognosticeras over perioden till 0,4 mdkr. Operativt
kassaflode, dvs. kassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand och
Ovriga investeringar, redovisas med 0,5 mdkr 6ver perioden.

Lanevolym

Prognosticerad lanevolym per 31 december 2034 uppgar till 50,0 mdkr, vilket dr en
6kad upplaning under perioden 2024-2034 med 25,1 mdkr (27,4). Total lanevolym
per den 31 oktober 2023 ar ca. 24,5 mdkr.

Léanevolymen okar over prognosperioden 2024-2029 i forhéllande till utfall 2022
och prognos 3, 2023, framst med avseende pa 6kade investeringar i nyproduktion.
Det dr en f6ljd av hogre prognos over fardigstallandevolymer framst fran 2026 till
2031. Da en storre andel av det operativa kassaflodet gar till rdntekostnader innebar
det ocksa att lanevolymen Okar.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring 2 1 1 2 2 2
47 1232 280 760 820 008 349 734

Soliditet

Koncernen har en soliditet, enligt K3, som gér fran 30% &r 2024 till 20% ar 2034.
Den lagre soliditeten forklaras framst av att balansomslutningen i koncernen stirks
over tid med anledning av investeringsvolymen i nyproduktion samt i befintligt
bestand. Koncernens resultat over perioden viaxer dock inte i den omfattning som
kravs for att bibehalla koncernens soliditet. Resultatutvecklingen ar negativ over
tid, vilket framst dr beroende pa de hoga rantekostnaderna med anledning av hoga
rantenivaer samt en hogre ldnevolym.

Den langsiktiga prognosen ger en justerad soliditet pa 52% ar 2034.
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Total investeringsvolym for aren 2024-2034 uppgar till 41,8 mdkr, vilket &r
0,1 mdkr lagre jamfort med foregédende prognos dver 11-arsperioden.

Investeringar i nyproduktion prognosticeras pa en lagre niva med ca. 0,9 mdkr 6ver
perioden, frimst med avseende pa att en lidgre antagen produktionskostnad.
Investering i forvéarv prognosticeras hogre med 0,3 mdkr, frimst hanforlig till
anskaffande av mark till nyproduktionsprojekt.

Investeringar i befintligt bestdnd prognosticeras pa en hogre niva med 0,4 mdkr,
jamfort med foregdende &r, frimst med avseende pé en omallokering fran
underhéllskostnader. Prognosen avseende underhallskostnader och investering i
befintligt bestand prognosticeras totalt pa en légre nivd med ca. 2,3 mdkr.

Réntekostnaderna uppgor till 14,4 mdkr for tidsperioden 2024-2034, vilket &r
1,6 mdkr hogre dn foregaende prognos avseende 2023-2033. De hogre
rantekostnaderna forklaras framst av hdgre riantenivaer (intervallet 3,57%-3,97%
jamfort med foregdende ar da intervallet var 2,53% -3,33%).

Utmaningar och osakerheter

I den langsiktiga prognosen ér ranterisken och dess paverkan pé riantekostnaderna
den storsta risken, dels med anledning av eventuellt ytterligare héjda rantenivéer,
dels med anledning av 6kad lanevolym.

En hogre rdntenivd med +1%-enhet fran och med ar 2025 beréknas paverka de
totala rintekostnaderna med ca. 4,5 mdkr 6ver perioden, vilket paverkar resultatet
efter finansnetto och kassaflodet med motsvarande. Det sdnker ocksa den justerade
soliditeten med 3,1%-enheter samt hojer beldningsgraden med 3,1%-enheter per
utgédngen av ar 2034.

Okade riintenivaer paverkar ocksa efterhand avkastningskraven p4 fastigheterna,
vilket dr en avgdrande faktor vid faststédllande av fastighetsvardet.

Vid en fordndring av avkastningskravet ar 2025 med ytterligare +1%-enhet sa
paverkas virdet pa fastigheterna det aret negativt med 26,2 mdkr (-24%), vilket
ytterligare sénker den justerade soliditeten med 6,5% och hojer beldningsgraden
med ytterligare 8,3% per utgangen av ar 2034.

En viktig faktor &r tillgédngen till byggritter i staden. Om tillgdngen till byggritter
ar begransad paverkar det nyproduktionen negativt, men minskar det langsiktiga
upplaningsbehovet.

Indexupprakningar

Samtliga berdkningar ar baserade pa fasta priser och eventuella framtida
indexjusteringar ar inte beaktade.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

[All inmatning gors i vita Falt)

mnkr
Totalt Totalt Totalt

NYINVESTERINGAR 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2023 | 2030 2031 2032 2033 2034 20852023 2030-2034 2025-2034
Ewggutveckling

Myproduktion 1 = 1233 298 477 240 30 0 0 0 0 0 0 1644 0 1644
Myproduktion 2 1] 153 165 B 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 233 1] 233
Myproduktion 2 = 228 369 H51 2593 983 1067 946 E4h 334 154 27 4 363 207 E 370
fyproduktion 3 1] 0 0 -3 22 132 H7 T28 1020 1209 1366 933 463 b 246 5704
Myproduktion 3 = E 13 13 443 ad4 1062 1004 ] 472 326 a5 2605 2643 5 154
Salenergi 1 = 0 E g 2 3 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Salenergi 2 L] 1] 1] 3 0 1] 1] 0 1] 0 0 0 3 0 3
Saolenergi 2 = 1] 1] 1 g 1 T N 1] 0 1] 1] 22 1 33
Salenerqgi 3 1] 0 ] 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1
Saolenergi 3 = 1} 0 a a 3 T 7 1} a 1} 1} 10 7 17
Poseidon

Myproduktion 2 = 1] 1 13 235 03 270 3ER 33 380 380 225 922 1700 2621
Fonverteringar 1 L] B2 2% 5 0 0 1] 0 0 0 0 0 33 0 33
Konwerteringar 2 1] 25 il a 14 1} 1} a 1} a 0 0 85 1] 85
Konwerteringar 3 L] 10 2 | 0 2 1] 0 1] 0 1] 1] 25 0 25
Salenergi 1 ® 4 3 0 0 1] 1] 0 1] 0 0 0 3 0 3
Solenergi 2 X |3 |3 a a 4 i} a 1} a 0 0 & 1] &
Solenergi 3 = 2 E 13 15 1 15 14 0 1] 0 0 El 14 T4
Fidrain 1 1] il 0 a a 1} 1} a 1} a 1} 1} 1] 1] 1]
Bostadsbolaget
Kaonyerteringar 1 L] 12 7 0 0 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 7 0 7
Solenergi 3 1] 1 12 12 12 12 12 12 0 1] 0 0 k) 12 ES
Fidrain 2 1] 335 0 a a 1} 1} a 1} a 1} 1} 1] 1] 1]
Familjebostader
Kaonyerteringar 1 L] 42 1] 0 0 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 0 0 0
Konwerteringar 2 1] 1) 171 109 03 59 0 1] 0 1] 0 0 442 1] 442
Konwerteringar 23 1] 1} 0 a a 20 20 20 20 20 20 20 40 100 140
Solenergi 3 = 10 0 0 0 0 10 0 0 1] 0 0 a0 10 El
Gard I ad
fyproduktion 1] 1] 1 1] 1] 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 1] 1]
Myproduktion 1 1] El 0 a a 1} 1} a 1} 1] 0 0 1] 1] 1]
Myproduktion 1 = 12 18 1] 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 18 1] 12
Salenergi 1 4 3 7 5 5 1} 1} 1] 1} 1] 1} 0 17 1] 17
Gorel Lokal
Saolenergi ] 1] B B 5 5 B [ 5 1} 1] 0 0 30 B 36
SUMMA NYINYESTERINGAR 2 264 1803 13933 2115 2427 2734 3123 2684 | 2425 2 237 1293 o7z 11 762 22 834
Ew. pislaginden [+ 0,05 0,05 0,05 0,02 0,05 0,05 0,02 0,05 0,02 0,05
SUMMA NYINYESTERINGAR 2 264 1503 13933 2115 2427 2794 3123 2684 | 2425 2 237 1293 o7z 11762 22 834




Totalt Totalt Totalt

REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2035-2054
Foseidon
Investering ibb 434 5400 E25 940 930 920 950 930 220 az0 T30 2955 4 260 &215
Cll.'riga inuesteringar 15 n n 10 n n 10 10 n 0 10 50 50 100
Bostadsholaget
Investering ibb JER 4E5 757 TAT 894 1040 925 734 H54 462 203 3803 2878 E 740
Ouriga investeringar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25 25 50
Eamiljebostader
Inestering ibb et 380 380 4411 4411 440 44101 440 4411 44101 440 2100 2200 4 240
Ouriga investeringar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 10 20
Girdstensbostader
Inestering ibb 13 15 12 17 16 18 12 12 4 T g I B3 13
Biuriga inuesteringar 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 T T 14
GoteborgsLokaler
Investering ibb 122 B2 32 32 32 32 32 a2 a2 32 32 130 160 350
Fiuriga inuesteringar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b b 10
Investering ibb 0 -53 -3T2 A7 -E53 -T36 -E30 BG4 -454 -2 -8 -2 394 2213 -4 617
Fiuriga investeringar 0 1} 1} 1} 1] 1} 1} 0 1] 0 0 2 2 3
SUMMA REINYESTERINGAR 1317 1422 1463 1624 1673 1734 1683 1604 1436 1383 1314 T 915 T431 15 346
Rorliga priser [*7])
Ew. pislag indes [+12] 0,0 0,0 0 0,0 0 (i 0,05 0,03 0,0 0,05
SUMMA REINYESTERINGAR 1317 1422 1463 1624 1673 1734 1689 1604 1436 1389 1314 ¥ 915 7431 15 346
TOTALT INVESTERINGAR 3 581 3225 3 396 37349 4 100 4 528 4 §11 4288 | 3460 3 626 2607 18 987 19192 3513
Totalt Totalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2023 2030-2034 2025-2034
Srliga underhallzkostnader 243 T35 756 596 545 436 531 E16 785 a3 306 3134 3 6ER E 351
Torale Total Torale
2025-2023 2030-2034 2025-2034
Auzkrivning 1323 1421 14562 1508 1563 1626 1645 1754 1806 1851 1876 T 5a0 8983 16 BE2
Rintekostnad E45 1007 925 1053 1121 1221 1474 1532 1634 1786 1863 b 292 27393 12731
Iedskrivning 26 3 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0 3 0 3
SUMMA KAFITALEOSTNADER 2 003 2426 2447 2 561 2 633 2 846 3 163 3346 | 3500 3 637 3730 12 374 17 382 30 356
Torale Total Torale
2025-2023 2030-2034 2024-203F4
Eirlig skuldFérndring [makr) Z2za0 1760 1820 2003 2343 2734 3228 2787 2506 2308 1337 10 671 12 165 22 836
Soliditetsprognos [procent] 302 295 28 27 26 254 24 23 22 21 20 27 22 242
INVESTERINGAR/SKULDFORANDRING [mnkn) KAPITALKOSTMADER [muxn) SOLIDITETSPROGMNOS
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

De projekt som genomfors sker pé uppdrag av antingen dgaren eller kund och ér
knutna till specifika affarsuppldgg. I samband med beslut om att genomfora en
investering gors en affarsméssig beddmning av hur investeringen kommer att
paverka bolagets finansiella stéllning.

I planen tar bolaget inte med potentiella investeringar/padgéende forstudier som
annu inte dr beslutade hos kund eller dgare, s som exempelvis nya
arenor(ersittning for Scandinavium)

4 Investeringsomraden

Nya Arenor, initial projektbudget 50 mnkr

Scandinavium som arena dr omodern och tappar stadigt i konkurrenskraft samtidigt
som Valhalla sporthallar &r slitna. Lisebergshallen &r riven och en permanent
ersittning behovs. Valhallabadet 4r i daligt skick och nar inte upp till de krav som
stélls pa funktion.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2022-04-28 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag
att planera vidare for ny arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet.
Higab ar utpekad byggherre och framtida fastighetsdgare for den nya arenan,
annexet och sporthallarna.

Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr

Projektet kommer att innebéra nya publika ytor for utstdllningar, aktiviteter och
publika moten. Museet blir mer tillgénglighetsanpassat for besokare och det blir
forbattrade ytor for konsthantering och nya personalutrymmen, det berdknas vara
klart 2030.

Feskekorkan utveckling, total projektbudget 87 mnkr
Byggnaden &r i behov av en genomgripande upprustning.

I samband med att atgdrderna for byggnaden utfors och kommer ockséa byggnaden
att utvecklas for framtiden. Projektet berdknas vara klart Q1 2024.

Dicksonska Palatset utveckling, total projektbudget 65 mnkr

Byggnaden &r i behov av att fyllas med ny utatriktad verksamhet for att
levandegora byggnaderna och dess naromrade.

Hyresavtal har skrivits med en hyresgést som kommer att bedriva restaurang-, fest-
och eventverksambhet.
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Det beridknas vara klart till Q2 2024.
Sahlgrenska Huset, projektbudget 212 mnkr

Ambitionen med projektet dr att skapa bra kontorsytor for nya hyresgéster,
mojlighet till restaurang- och caféverksamhet pa garden.
2 st nya entréer mot gatorna for de nya hyresgistanpassningarna utreds.

Projektet berdknas vara klart Q2 2026.
Masthugget Viist, kommersiella lokaler, projektbudget 300 mnkr

Projektet bestar av tre intressenter, Parkeringsbolaget, Idrott och
foreningsforvaltningen och Higab.
Higabs inriktning &r kontor, lokaler for fri kultur och restauranglokaler.

Projektet berdknas vara klart Q2 2026.
Slottsskogsrinken, ny ishall, projektbudget 140 mnkr
Efter forstudie beslutades att upprétta en ny ishall i omradet runt Frolundaborg.

Nya Slottsskogsrinken ska vara en motesplats for foreningslivet och anpassat
framst for konstakning, teamakning och ishockey.

Kund ér Idrott- och foreningsforvaltningen som ska bedriva verksambhet i hallen.
Projektet ar slutfasen och berdknas vara klart Q1 2024.
Magasin Kulturnimnden, projektbudget 540 mnkr

Kulturférvaltningen behdver en langsiktigt hallbar magasinslosning for stadens
fyra museer;

Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseum Akvariet, Goteborgs konstmuseum och
Rohsska museet.

Projektet berdknas vara klart till Q3 2026.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Investeringar 405 500 327 649 502 87 170 160

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Magasin - 0% - Okad/jamlik tillgang och tillganglighet till
Kulturnamnden uppfyller samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
kraven framja nédringslivets och bes6ksnédringens
for utveckling

stadens
gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfor
s i linje
med
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dagens
lagkrav

Masthugget Vast,
kommersiella lokaler

- 0%
uppfyller
kraven for
stadens
gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfors
i linje med
dagens
lagkrav

- Okad/jamlik tillgang och tiliganglighet till
samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
frAmja naringslivets och besdksnaringens
utveckling

Konstmuseet, om-
och tillbyggnad

- 0%
uppfyller
kraven for
stadens
gréna
obligation
er, dock i
tidigt
skede och
kan darfor
komma att
andras

- Okad/jamlik tillgang och tillganglighet till
samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
frAmja naringslivets och besdksnaringens
utveckling

Nya Arenor

- 0%
uppfyller
kraven for
stadens
gréna
obligation
er, dock i
tidigt
skede och
kan darfor
komma att
andras

- Okad/jamlik tillgang och tiliganglighet till
samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
framja naringslivets och besOksnaringens
utveckling

Slottskogsrinke, ny
ishall

- 0%
uppfyller
kraven for
stadens
gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfors
i linje med
dagens
lagkrav

- Okad/jamlik tillgang och tillganglighet till
samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
frAmja naringslivets och besdksnaringens
utveckling

Feskekorka,
utveckling

- 0%
uppfyller
kraven for
stadens
gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfors
i linje med

- Okad/jamlik tillgang och tillganglighet till
samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
framja naringslivets och besdksnaringens
utveckling
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7.1

dagens
lagkrav

Sahlgrenska Huset, - 0% - Okad/jamlik tillgang och tiligénglighet till
utveckling uppfyller samhallets resurser - Fler arbetstillfallen och
kraven for | frdmja naringslivets och beséksnaringens
stadens utveckling

gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfors
i linje med
dagens
lagkrav

Dicksonska Palatset, - 0% - Okad/jamlik tillgang och tiligénglighet till
utveckling uppfyller samhallets resurser- Fler arbetstillfallen och
kraven for | framja naringslivets och besdksnaringens
stadens utveckling

gréna
obligation
er-
Investerin
garna
genomfors
i linje med
dagens
lagkrav

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Higab far ett forbéttrat driftsnetto for sina nyinvesteringar da dessa bygger pa
affarer med kund.

Investeringarna finansieras dels stor del via nyupplaning. Rénterisken viltras dver
pa kund till storsta del varpa Higabs finansiella risk &r liten.

Finansiella mal och lanevolym

Bolaget ska enligt dgardirektivet 6ver tid ha en justerad soliditet om minst 45 %
och en direktavkastning pa kommersiella fastigheter om minst 3,5 %.

Lanevolym

I Higabs uppdrag ingér att vara ett strategiskt verktyg for fastighetsfragor. I detta
ingar att bade kopa och silja fastigheter vilket kan komma att paverka
lanevolymen. I dagsldget finns inga planerade forvérv eller forsiljning.

Vidare pagar utredningsuppdrag om erséttningsarenor for Scandinavium m.fl. och
vid beslut om byggnation kommer Higabs lanevolym péverkas vésentligt.

Bolaget har ett bedomt 16pande kassaflode 6ver tid uppgaende till cirka 330 mnkr
exkl utdelning och koncernbidrag.
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7.2

Investeringsvolymer utover detta kommer att behdva lanefinansieras.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Skuldféréndring 110 500 290 612 387 -106 -28 -90

Soliditet

Bolaget har ett bedomt 16pande kassaflode Gver tid uppgaende till cirka 330 mnkr
exkl utdelning och koncernbidrag.

Investeringsvolymer utover detta kommer att behdva lanefinansieras.

am am n 0o L1 [o]
Forandringar fran foregaende
[}
ar
I foregaende ars investeringsprognos for perioden 2024-2033 rapporterade vi om
en investeringsvolym om 2729 mnkr. Arets prognos for perioden 2025-2034 visar
en investeringsvolym om 3238 mnkr. De storre avvikelserna bestar av tva

tillkommande projekt Kretsloppsparken Hogsbo (272 mnkr) resterande avser
reinvesteringar (planerat underhall).

Utmaningar och osakerheter

Bolaget utsétts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella risker, inklusive
effekter av fordndringar i priser och réntesatser pa rénte- och kapitalmarknad som
har baring pa den ekonomiska maluppfyllelsen. Inom Géteborgs Stad har
kommunfullméktige beslutat om en finansiell samordning dar staden tar ansvar for
all upplaning och rénteriskhantering. Detta gor att det enda sétt bolaget kan
paverka i1 form av rantekostnader dr genom fordandring av lanevolymen. Higab har
och far uppdrag inom projektverksamheten, inklusive nybyggnation som ar
kapitalintensiv, vilket gor att bolaget behdver utdka sin lanevolym vid storre
tillkommande projekt. Vidare har bolaget en storre lanevolym avseende de
bolagsforvirv som genomfordes i samband med fordndringen av bolagsstrukturen i
Goteborgs Stad.

Bolaget verkar inom bygg- och fastighetsbranschen som for narvarande ér tills viss
del overhettad marknad da resurser i form av personal, entreprendrer och vissa
materialslag 4r en bristvara. Vidare rader stor osdkerhet kring kriget i Ukraina och
hur det kommer att paverka bolagets inkop samt osékerhet kring energimarknaden.
Dessa osékerheter leder till hogre kostnads6kningar &n inflationen 1 ovrigt vilket
paverkar bolaget negativt. For 2024 &r ca storre delen av bolagets energikostnad
sdkrad men for 2025 finns i dag ingen séker prognos.

Cirka 35 % av bolagets uthyrningsbara yta hyrs ut till kommersiella mindre aktorer
och séledes agerar bolaget till viss del pa en fullt ut konkurrensutsatt marknad.
Under kommande &r kommer svingningar pa den kommersiella marknaden att ske,
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dels pa grund av nyproduktion dels av fordndrade anvandningsmdnster i
lokalmarknaden utifran effekter fran pandemin att paverka bolaget i form av
fordndrade hyresintékter och fordndringar i vakansgraden. Vidare kommer
paverkan att ske pa bolagets finansiella stéllning.

10 Indexupprakningar

Ej rapporterat i investeringsprognos.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

(All inmatning gors i vita fdlt)

{mnkr}

KF Totale Totalt Totale
X 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2023 2030-2034 2025-2034
1 Mya magasin Kulturndmnden X 3 227 270 0 0 0 0 0 0 0 0 487 0 487
2 Masthugget Vst 120 124 29 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 153
3 Om-Tillbyggnad Konstmuseet x 1 1 40 85 160 160 160 160 30 0 0 445 350 796
4 Mya Arenor x 18 15 [ -3 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13
5 My izhall Slottsskogsrinken x 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& Feskekdrkan, upprustning 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Sahlgrenska Huset, utveckling 33 100 45 0 0 0 0 0 0 0 0 145 0 145
9 Dicksonska Palatset val av verksamhet 24 0 0 0 ! 0 Y 0 Y 0 0 0 0 ]
10 Kretsloppspark Hogsbo 63 170 102 0 0 0 0 0 0 0 0 272 0 272
11 Hallearhetsfond 10 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 40 0 40
Ovwrigt 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1] 2
SUMMA NYINVESTERINGAR 327 649 502 a7 170 160 160 160 30 0 0 1568 350 1918
Rarliga priser (™)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 327 649 502 87 170 160 160 160 30 0 0 1568 350 1918
Totalt Totalt Totale
REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Norra Hamngatan 8-10 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Ullevi £ 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 32
4 Slakthuset a7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
% Larjeholms Gard 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 134 257 215 137 132 80 130 106 100 77 50 a1 463 1284
SUMMA REINVESTERINGAR 293 293 215 137 132 80 130 106 100 L 50 857 463 1320
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 293 293 215 137 132 a0 130 106 100 7 50 857 463 1320
TOTALT INVESTERINGAR 620 942 7 224 302 240 290 266 130 T 50 2425 a3 3238

UNDERHALLSKOSTNADER

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

I E Totalt E
2025-2023 2030-2034 2025-2034

Arliga underhdliskostnader 123 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 600 600 1200
Totalt Totalt Totalt
2025-2029 2030-2034 2025-2034
Avzkrivning 40 ar 187 204 212 243 255 258 261 264 267 269 271 1174 1332 2505
Riantekostnad 2,75% 97 105 122 132 130 129 126 125 123 118 111 618 504 1221
Medskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 204 309 333 376 385 jas 387 389 390 387 382 1791 1936 3rar
Totale Totale Toralt
2025-2023 2030-2034 2024-2033
Arlig skuldfirdndring [mrkr) 290 612 387 106 -28 -80 -40 -Fd4 =200 -253 -280 775 837 652
Soliditetzprognos (procent) 42% 40% 38% 38% 38% 38% 3% 37% 38% 38% 38% 38% % 35%
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1 Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra
Alvstranden Utveckling AB har idag 19 heligda dotterbolag och dotterdotterbolag.
Alvstranden Utveckling AB ir heldgt av Higab AB som #gs av Goteborgs Stadshus
AB. Alvstrandenkoncernen har ett fastighetsbestand som uppgér till cirka 60
byggnader och cirka 2,2 miljoner framtida BTA. I dagsldget arbetar koncernen med
sex detaljplaner som dnnu inte dr antagna och fyra detaljplaner som &r i
genomforandefasen. Alvstrandens fastighetsinnehav ir beléget pa Lindholmen,
Eriksberg, Frihamnen, Skeppsbron, Masthuggskajen och Gullbergsvass. Den stora
fastigheten pa Gullbergsvass kommer att avyttras till Géteborgs Stad,
Exploateringsndmnden under 2024.

Under 2023 fick Alvstranden ett nytt dgardirektiv som anger att ”Det kommunala
dndamaélet med bolagets verksambhet &r att, med utgangspunkt i bolagets
fastighetsinnehav, bidra till en héllbar, langsiktig stadsutveckling i Géteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt samordna utbyggnad av
kvartersmark”. Alvstrandens vergripande uppdrag ir att pa det sétt som ger bist
utfall for Goteborgs Stad i rollen som fastighetségare, exploator och byggherre
utveckla, forvarva, forvalta, uppfora och avyttra fastigheter i de omraden dér
bolaget ir fastighetségare. Bolaget ska vidare tillhandahalla kompetens och
anvinda metoder for att sikerstélla minimal klimat- och miljopéverkan vid
uppforande och forvaltning av byggnader och anldggningar i sina markomraden.

De ekonomiska mélen i dgardirektivet anger att ”Det langsiktiga finansiella malet
ar att Bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat”.
Soliditetsmalet &r att "Bolaget ska under varje rullande femérsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10 — 20 procent”. Géteborgs Stadshus AB fick i
uppdrag av Kommunfullmaktige 2023-02-23 (handling 2023 nr 27) att i samverkan
med Higab AB utreda hur ett avkastningskrav for Alvstranden skulle kunna
utformas.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning
och det nya dgardirektivet underlaget for kommunfullméktiges styrning av
Alvstrandenkoncernen. Genom #gardirektivet anger kommunfullmiktige
dndamélet och den langsiktiga viljeriktningen for Alvstrandens verksamhet samt
krav och forvintan pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutsittningar for ett
effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt ver bolaget.

2 Sammanfattning

Pé styrelsemotet 2023-10-23 beslutade styrelsen om en projektplan f6r omstéillning
av Alvstranden Utveckling AB:s verksambhet till foljd av nytt dgardirektiv. Utifran
styrelsens projektdirektiv till omstéllning har en projektplan for hur férandringen
ska genomforas tagits fram dér syftet ar att anpassa verksambhet, organisation och
kommunikation till det foréndrade uppdraget. Med ett omstéllningsprojekt enligt
beslutad projektplan beddomer bolaget att Alvstranden Utveckling AB kan stélla om
till en smalare och tydligare roll som kommunal exploatér inom Gdteborgs
stadsutveckling.

Omstillningen innefattar minskad omfattning av det markutvecklande uppdraget
samt uppdrag runt att se over mdjligheten att minska fastighetsbesténdet till forman
for kommunen. Nar mark som avses utvecklas langt fram i tiden, Gullbergsvass
och Yttre Frihamnen, 6vergar i stadens utvecklingsuppdrag och 4go minskar
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bolagets utvecklingsuppdrag med nérmare 50 procent.

Arets 10 ériga investeringsprognos uppgér till 4 470 mnkr jimfort med 7 573 mnkr
foregdende ar. Den storsta avvikelsen beror pa att projektet att bygga ett nytt
kontorshus i egen regi pa Lindholmsplatsen &r borttaget om drygt 2 mdkr. Sedan
har investeringsvolymen for Frihamnen minskat avsevért och investeringar pa
Skeppsbron ar borttagna helt eftersom framtiden &r valdigt oviss vad som hénder
med omradet.

3 Processbeskrivning

Arets budgetprocess har varit annorlunda med hénsyn till yttre omstindigheter.
Alvstranden fick ett reviderat dgardirektiv i februari 2023 och koncernen fick en tf
VD i borjan av juni. Omstéllning av verksamheten pagér och nar budgeten gjordes
hade inte Alvstranden ndgon verksamhetsplan klar for 2024. Den femariga
affarsplanen fanns heller inte pa plats. Verksamhetsplanen ska beslutas i februari
2024 och den femariga affarsplanen kommer senare eftersom omstéllningsarbetet
maste slutforas forst.

Nér verksamhetsplanen, affarsplanen och omstillningsarbetet ér klart kommer
ytterligare justeringar behdva goras for de langsiktiga prognoserna.

Urvalet av de investeringar som nu ingér i matrisen ar till mer &n héilften hanforliga
till pdgdende och kommande detaljplaner som 4r koncernens huvudsakliga
uppdrag. Sedan har Ledningsgruppen haft flera méten och prioriterat bland de olika
fastighetsutvecklingsprojekten som ingar. Under 2024 kommer en ny process att
arbetas fram for att prioritera bland de langsiktiga investeringsprojekten.

Redovisade volymer for reinvesteringar och planerat underhall i det befintliga
fastighetsbestandet r 1agt i forhallande till byggnadernas status. Alvstranden dger
manga gamla varvsbyggnader med eftersatt underhall. Ett omfattande arbete pagar
nu pa Fastighetsavdelningen med att ta fram langsiktiga underhéallsplaner for alla
fastigheter och de 14ngsiktiga investeringsprognoserna kommer att paverkas efter
att det arbetet &r slutfort.

4 Investeringsomraden

Masthuggskajen

Masthuggskajen ar bolagets storsta pagaende projekt. Detaljplanearbetet startades
2014, antogs 2018 och vann laga kraft 2019. Projektet forvintas avslutas i sin
helhet 2031/2032.

Projektet befinner sig i genomforandeskede sedan 2019 och genomfors i
konsortieform, dir parterna i konsortiet ir: Alvstranden Utveckling, NCC Property
Development, Riksbyggen, Elof Hansson, Balder och Nordr. For genomforande av
detaljplanen har Alvstranden ingitt genomforandeavtal med Goteborgs Stad dér
bolaget har rollen som exploatdr i enlighet med PBL, och Exploaterings- och
markfordelningsavtal med konsortieparter. Exploaterings- och
markfordelningsavtal reglerar dven bolagets och konsortieparternas rattigheter och
skyldigheter med avseende pa tidplan, markdverlatelse, forutsittningar for
samarbete, osv. Beloppen i matrisen avser exploateringsbidrag och egna kostnader
for fardigstillande av detaljplanen. Alvstranden har tre byggritter kvar att
markanvisa (G3, G4, och G5) under de kommande aren. Underbyggnaden av
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allmén plats pa halvon ingar ocksa i redovisade belopp.
Frihamnen

Markutvecklingsprogrammet for inre Frihamnen har som maél att leverera ett
godként reviderat planprogram och lagakraftvunna detaljplaner 1 och 2 for det inre
av Frihamnen. Planprogram och detaljplan 1 och 2 har dock under de senaste tio
aren kantats av avbrott, pauser, omtag och forseningar. Det aktuella ldget for
detaljplanprocesserna ar att det 1 augusti 2023 tagits beslut att aterstarta det
reviderade planprogrammet for Frihamnen, och det finns preliminéra indikationer
pa att detaljplanerna for utveckling av inre Frihamnen kommer att aterstartas under
2024.

I omradet har nyligen en mindre detaljplan for sparvag och citybuss frén
Frihamnen till Lindholmen tagits fram. En mindre detaljplan for Polestars
etablering vid Hisingsbrons féste i Frihamnen har nyligen startats.
Jubileumsparken, Jubileumsbadet och temporéra bostdder pa Kvillepiren ér andra
exempel pa hur omréadet tagits i ansprak innan de stora dragen i stadsplaneringen &r
klar.

Utfyllnad Lundbyhamnen

For att tillgodose behovet av ny mark for kvarter och stadspark i delomradet
Frihamnen och utgora édlvkantsskydd for bakomliggande omréden, ska
Lundbyhamnen enligt Goteborgs stads oversiktsplan fyllas ut. Just nu forbereds en
tillstindsansdkan om miljéfarlig- och vattenverksamhet till mark- och
miljodomstolen. En utfyllnad av Lundbyhamnen medfor dven en omledning och
forlangning av Kvillekanalen, som idag har sitt utlopp i hamnbasséngen.

Rivning pirspetsar i Frihamnen

Pirspetsarna p& Norra och Sodra Frihamnspirarna &r mycket déliga. Trapélarna ér
svart angripna av skeppsmask sa de maste rivas innan de riskerar att rasa av

egentyngd.
Lindholmen

Planeringen f6r Lindholmshamnen péabdrjades 2007 nér ett samarbetsavtal slots
mellan Peab och Fastighets AB Fribordet, som bada var markégare i omrédet.
Detaljplanen vann laga kraft 2014-12-15 och skapar genom tillférande av fler
bostader mojlighet for en mer blandad stadsbebyggelse pa Lindholmen. Projektet
bedrivs i ett konsortium av Peab, Skanska, HSB, Riksbyggen och Alvstranden
Utveckling r samordnare. Alvstranden bekostar 95% av utbyggnaden av
allménplats. Alla lotter dr avyttrade och genomforandet berdknas slutfort under
2025.

Lindholmsplatsen: Arbetet har pagatt sedan 2015 d& Alvstranden limnade in
forsta planansdkan som fick avslag. Sedan har det varit flera turer men i juni 2019
erholl bolaget positivt planbesked och planavtal tecknades i december samma ar.
Detaljplanearbetet startade dock inte som planerat. Staden hade i
planprogramsarbetet samt i arbetet med ekonomisk forstudie (EFS) for Lindholmen
identifierat ett ekonomiskt underskott betrdffande utbyggnad av allmén plats. En
ekonomisk atgérdsplan togs fram av Staden for savdl Lindholmen som for stadens
ovriga utvecklingsomraden och 2022 aterupptogs programarbetet for Lindholmen.
I slutet av samma ar kom detaljplaneprocessen i gdng. Detaljplanen for
Lindholmsplatsen forvéntas antas Q1, 2026 (villkorat att planprogrammet blir
godként).

Under &ren da detaljplanen var pausad (2020—2022) har Alvstranden arbetat vidare
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med projektet. Bland annat har en afféars- och marknadsanalys tagits fram och
exploateringsgrad/ekonomi och genomforbarheten har studerats. Bolaget har ocksa
tecknat avsiktsforklaring om markanvisning till en strategisk aktor pa 30 000 kvm
BTA kontor for forvérv vid lagakraftvunnen plan. Under 2023 har det varit god
framdrift i planarbetet. Samrad planeras till Q1, 2024 och nu sammanstills en
méngd utredningar.

Eriksberg

Detaljplanen for Séaterigatan vann laga kraft 2017, och har som syfte att férldnga
Hamnbanan i tunnel for att mojliggéra en sammanhingande bebyggelse inom
omrédet. For att mojliggora inflytt i bostadsbebyggelsen krévs att
tunnelutbyggnaden fardigstills och att befintlig banan avvecklas, vilket forvéintas
vara klart 2024.

Alvstranden har markanvisat och salt tvd fastigheter inom detaljplanen men stir
fortfarande som kommunens avtalspart i exploateringsavtalet och ska saledes vara
med och betala en del av kostnaden for utbyggnad av allmén plats. Under
projektets gang har exploateringskostnaderna dkat, dessutom har det tillkommit
kostnader for forberedenade arbeten samt byggherrekostnader.

Syftet med detaljplanen for bostdder och verksamheter vid Celsiusgatan ir att
mojliggora nybyggnation, ombyggnation respektive pdbyggnation av bostéder och
verksamheter samt att skydda och bevara kulturhistoriskt virdefulla byggnader.
Alvstranden har markanvisat och silt av stora delar av fastigheten, dock &terstar en
fastighet, den sé kallade forskoletomten, som tros kunna markanvisas under 2025—
2026. Detta medfor att bevakning av bolagets intressen kopplade till byggrétterna
samt exploateringskostnaden ér av ytterst vikt.

Projektet genomfors i samverkan med Exploateringsforvaltningen, vilka ansvarar
for utférande av projektering, upphandling, iordningstéllande av
kommunaltekniska anldggningar pa allmén platsmark. Vidare erfordras samverkan
med dvriga exploatdrer savil inom detaljplanen som utanfor.

Inre Dockan ir ett av de sista oexploaterade omradena pé Eriksberg och detta
planforslag utgdr den sista stora pusselbiten i Alvstranden Utvecklings 40-ariga
stadsutveckling av Eriksbergsomradet. Sannegarden 5:3 ar en fastighet ldngst in i
Eriksbergs dockan som é&r uppdelad i flera skiften. Fastigheten ingér idag i flertalet
olika detaljplaner.

2013 startades detaljplanearbetet och det tecknades ett planavtal (dat 2013.05.28)
dér anviandningsomradet foreslds vara bostéder (250 st), verksamhet, skola och
handel, med en tyngdpunkt péa bostdder. Detta detaljplancarbete pausades. En ny
planansokan skickades in december 2021 dir Alvstranden och dévarande
Fastighetskontoret ldmnade ett gemensamt forslag innehallande 800 bostider,
forskola, handel, rekreation och nojesliv. En affarsanalys och en
exploateringskalkyl har tagits fram i tidigt skede som ligger till grund for
planansokan. Tidigare planavtal upphéivs i samband med att beslut om positivt
planbesked beviljades i Stadsbyggnadsndmnden den 21 februari 2023.

Helrenovering av gamla varvsfastigheter

Alvstranden #ger flera gamla varvsfastigheter pa Lindholmen och planerna ir att
upprusta dessa byggnader. Entreprenaden for Utrustningsverkstaden som ska
renoveras for The Yard ar upphandlad och projektet kommer snart att paborjas.

Byggnaden Platverkstaden stér sedan pa tur for att géras om fran
varvsproduktionen till att bli en modern &ndamélsenlig byggnad for industri och
kontorsverksamhet. Den aktuella byggnaden ér identifierad som en byggnad med
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hogt kulturhistoriskt varde. Bedomningen ér att den skall std kvar for eftervarlden
och skall utvecklas och underhallas utifran det. Projektet avser att forvalta
byggnadens sérart och samtidigt addera uthyrningsbar yta om cirka 10 000 kvm.
Malet med projektet &r att anvéinda en byggnad i det befintliga bestdndet och
utveckla det till ndgot nytt som eftersoks av marknaden idag.

Investeringsomséttningen kommer att 6verstiga 250 mnkr om den kommer att

genomforas.

Att tillskapa den hér typen av ytor ger ytterligare mojligheter att stdrka klustret.
Den tredje byggnaden som ska rustas upp langre fram dr Galjonen som ocksa &r
belédgen i samma omrade.

Dessa fastigheter har ett idag attraktivt ldge mitt i gamla Gotaverksomradet. Det ar

cirka 300 m till ndrmaste busshallplats. Omradet har service i form av gym och
lunchrestauranger. Liget bedoms 0ka ytterligare i attraktivitet, dels ndr den nya
farjeforbindelsen mellan Stenpiren och Lindholmen driftsétts i december i ar dels

ndr sparvagns forbindelsen ar fullt utbyggd 2026. Fran den kommande huvudentrén

till Platverkstaden kommer det att var ca 150 m till farjan och 300 m till
sparvagnen. Det dr ett enormt virde for platsens attraktivitet att kunna erbjuda
denna typ av kommunikationer. Historiskt har man sett fastigheter dkar i virde
kopplat till att man har byggt ut sparbunden trafik. Detta for att hyresgéster
vérderar att l4tt kunna ta sig till jobbet. Om det da finns olika typer av
kollektivtrafik 1 noder sa Okar attraktiviteten ytterligare

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 526 1100 800 969 521 403 576 430

Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade

Ekologisk

Social

Upprustning av
gamla byggnader
(varvsfastigheter)

Eventuelit
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av posten
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stadens
Grona
ramverk. |
dagslaget
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e
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The Yard ar ett exempel som avser édldre

varvslokaler som ska anpassas for att bli en
ny plats for startups och teknikdrivna bolag
vilket framjar naringslivets utveckling och
skapar fler arbetstillfillen och som stérker det

innovationskluster som redan finns pa
Lindholmen.
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for att bli
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och
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en kreativ
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alternativ
miljé som
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en.

Markutveckling Se text Se text nedan
omraden nedan

Alvstranden Utvecklings hallbarhetsarbete utgér fran Agenda 2030.
Klimatomstéllningen &r en av var tids storsta utmaningar. Bolaget avser att halvera
utsldppen under byggskedet fran de nya byggnader som uppfors inom bolagets
markomraden fram till 2025. Byggsektorn och fastighetssektorn star for 21 procent
av Sveriges inhemska utslapp av vaxthusgaser som uppgar till ca 11 miljoner ton
CO2-ekvivalenter arligen. Genom import av material fran utlandet bidrar sektorn
arligen till lika stora utslépp utan for Sveriges grénser. Stora delar av bygg-och
anldggningsbranschen har samlats i en nationell fardplan for ett klimatneutralt
Sverige 2045. Annu ambitidsare malsittningar finns i Géteborg Stads miljé- och
klimatprogram, dér klimatpaverkan for ny-och ombyggda byggnader ska reduceras
med minst 50 % till 2025 och med 90 % till ar 2030.

Under 2022 salde Alvstranden byggritter med grinsvirden som ligger cirka 20
procent under Boverkets referensvérden for klimatbelastning for flerbostadshus. I
arbetet med att genomfora Masthuggskajens klimathandlingsplan har bolaget
begirt in tidiga klimatberdkningar som preliminért visar att négra av delprojekten i
Masthuggskajen ligger under Boverkets referensvarden for kontor- och
flerbostadshus. Det indikerar att Alvstranden Utvecklings arbete med att minska
klimatbelastningen har effekt. For att nd bolagets méal om att halvera utsléppen till
2025 kvarstar mycket arbete, dar savil bolaget, som véra samarbetspartners, maste
fokusera och 6ka och tempot i klimatomstéllningsarbetet.

Inom Masthuggskajens byggprojekt har anvidndningen av betong identifierats som
en betydande kélla till klimatutslépp, med tanke pé att cement- och
betongproduktion star for ungefir atta procent av de globala utsldppen. Detta utgor
en av de utmaningar som byggbranschen maste hantera for att genomga en
klimatomstéillning.

Klimathandlingsplanen innebér konkreta atgérder fran varje byggherre for att
minska klimatpdverkan frén betonganvéndningen. Det inkluderar optimering av
konstruktioner for att minska materialméngder, korrekt betongklassning i
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konstruktionen och anvindning av klimatforbattrade betongprodukter.

Varje byggherre har dven atagit sig att berdkna byggprojektets klimatpaverkan
genom hela projekteringsprocessen, med en forsta berdkning senast vid
systemhandlingsskedet. Denna berékning fungerar som en métsticka for att
utvérdera hur olika atgérder paverkar hela byggnadens klimatpéverkan vid férdig
byggnad. Berdkningen foljer Boverkets systemgrinser for klimatdeklaration 2027.
Under 2023 har arbete inletts for att uppdatera Masthuggskajens
klimathandlingsplan med maximala utslappstak for kvarvarande byggrétter.

Inom anlédggningssidan har utvecklingen och kunskapen om mojliga alternativa
material och andra besparingsétgérder inte kommit lika l&ngt som inom
husbyggnation. Det stills ocksa tuffa krav pa materialen och dimensioneringen for
att sikerstélla livslangd pé konstruktionen i en véldigt utsatt milj6. Bristen pa
underlag gor det svart att sétta upp mal om besparing, och projektets fokus ar i
stillet kunskapsinsamling och erfarenhetsaterforing vad géller arbetet med
klimatkalkyler i anldggningsprojekt. Projektet halvon har valt att anvinda
Trafikverkets klimatkalkylsverktyg som dr baserad pa metodik for livscykelanalys
(LCA) och anvénder emissionsfaktorer tillsammans med resursschabloner for att
berdkna nyttjande av energi och emissioner av koldioxidekvivalenter
(klimatbelastning) fran olika byggdelar inom ett projekt.. Kravet i upphandlingen
sattes da till 28 500 ton CO2-ekvivalenter. Detta visade sig vara ett krav som var
tufft att klara och efter fragor fran anbudsgivarna beslutade entreprenadgruppen att
hoja den kravstéllda nivan till maximalt 45 000 ton CO2-ekvivalenter. En
klimatkalkyl finns uppréttad av entreprendren och ldmnades som en del av anbudet.
Entreprendren foljer upp arbetet varannan vecka under pagéende detaljprojektering
for att identifiera mojlig sparpotential och behov av att uppdatera klimatkalkylen.
Ett 6verskridande av den maximala kravnivén dr ocksa belagt med vite.

Lindholmshamnen sitter hallbarhet i fokus genom att implementera klimatsmarta
och héllbara 16sningar. Mélet ar att minska klimatpaverkan genom att anvinda
mindre energi och ersitta fossila branslen med fornyelsebara alternativ. En viktig
del av projektet &r att hantera dagvatten pa ett naturligt sétt, sarskilt med tanke pa
forvantade klimatforandringar med stigande vattennivaer, stormar och skyfall.

Projektet har i sitt genomforande utgatt fran "Klimatstrategiskt Program for
Goteborg" som var foregangare till det nuvarande Miljo- och klimatprogrammet
som beslutades av kommunfullméktige 2021. Det inkluderar att stodja invanarna i
att minska sin klimatpaverkan, planera for energi- och transporteffektivitet, 6ka
resurseffektiviteten inom fjérrvirmen, frimja smaskalig produktion av fornybar el,
prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik samt vara ledande pé klimatsmart
godshantering.

Haéllbarheten genomsyrar hela projektet, fran social mangfald bland aktorer till en
hilsosam inomhusmiljé med grona 16sningar i byggnader. Genom att arbeta
tillsammans inom konsortiet har de skapat ett hallbarhetsprogram for
Lindholmshamnen, dér varje byggherre ansvarar for att implementera det i sitt
specifika projekt.

Alvstranden Utvecklings och Goteborgs stads klimatmal 4r ambitidsa. For att
namalen krdvs en succesiv och 6kande nedtrappning av utsldppen varje ar. Flera av
de byggprojekt som redovisas i investeringsprognosen kommer att vara i
produktion da malet om halvering ska vara uppfyllt. Flera av projekten har passerat
den tidpunkt i projektering dir klimatavtrycket avsevért kan sénkas. For att nd
malet om en halvering av klimatutsldppen méste déarfor reduktionstakten dka
viasentligt i de kommande delprojekten som ska genomforas under kommande ar.

Under 2023 har ytterligare steg tagits for att mota Goteborg Stads miljé- och
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klimatprogram. For att nd kommunfullméktiges mal med att reducera
klimatutsldappen for ny- och ombyggda byggnader med 90 procent till ar 2030 har
ett s.k. klimatramverk utarbetats under aret. Framtagande av Ramverket syftar till
att uppna en tydlig klimatstyrning for samtliga markafféarer och storre
entreprenadupphandlingar som sker inom ramen for bolagets verksamhet fram till
2030. Ramverket visar hur bolaget genom sin verksamhet avser att uppfylla
kommunfullmédktiges klimatmal om en klimatreduktion med minus 90 procent for
nybyggnation till 2030, och ddrmed indirekt Parisavtalet.

Ramverket bestar bl.a. av en stegvis nedtrappande mélbana med érsvisa
gransvarden for hur ménga kg Co2 ekvivalenter/m2 BTA en byggnad far sldppa ut
under byggskedet. Den nedtrappande méalbanan bygger pa den senaste forskningen
kring klimatomstéllningen i byggsektorn och visar de klimatkrav som aléaggs
entreprenader och byggherrar som kdper bolagets byggratter fram till 2030.
Ramverket innehaller &ven gemensamma berdakningsanvisningar, uppfoljnings- och
incitamentsmodell samt rutiner for tillimpning.

Under hosten 2023 har forberedelser gjorts for att testa ramverket skarpt i projekt i
bolagets egna projekt Platverkstaden pa Lindholmen samt i projekt B2-garaget pa
Masthuggskajen. Ramverket innehéller mél kring energiprestanda och
grundldggande miljokrav styrs genom tredjepartscerifieringar. 1
Utrustningsverkstaden gors inom ramen for The Yard-konceptet mindre
anpassningar for att stodja tech-start-ups att kunna hyra med en lag hyra. Inom
ramen for projektet sker en del aterbruk av inventarier samt en satsning pa
konstgestaltning.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Matrisen som Alvstranden limnar innehéller egna investeringar/reinvesteringar
men mer dn hélften av redovisade belopp dr uppldosning av sa kallade avséttningar.
Nir Alvstranden siljer byggritter ingar utbyggnad av allmén plats
(gatukostnadserséttning) 1 forséljningspriset. Detta innebér att bolaget vid
forsdljningstillfillet bokar upp en avsittningsskuld for framtida
infrastrukturkostnader. Resultateffekten av dessa avséttningar uppstar niar koparen
tilltrader byggritten och affdren avréknas i redovisningen. Sedan bedoms den
gjorda avsittningen i boksluten och eventuell 6kning av avséttning paverkar
resultatet omgaende. Alvstranden tecknar Exploateringsavtal med
Exploateringsndmnden for alla detaljplaner innan planen gar till
Kommunfullméktige for antagande. Alla avséttningar ér riskfyllda eftersom de
bygger pa kalkyler som gjordes fore upphandling och att utférandet sker under
manga ar framat i tiden. Férseningar av utbyggnationen ar vanligt forekommande,
alla forseningar &r forenade med 6kade kostnader.

Investeringsnivéerna dr avsevért hogre under aren 2024-2025 till f6ljd av Halvon
pa Masthuggskajen som ir det storsta projektet som bedrivs pa Alvstranden.

Driftskostnaderna for utbyggnad av allmén plats bekostas av Goteborgs Stad som
dger infrastrukturen. Alvstranden betalar endast allmén plats i form av
exploateringsbidrag. Bolaget har inget framtida driftsansvar.
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7 Finansiella mal och lanevolym

De ekonomiska malen i dgardirektivet anger att ”Det langsiktiga finansiella malet
ar att Bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat”.

Soliditetsmalet ar att "Bolaget ska under varje rullande feméarsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10 — 20 procent”. Géteborgs Stadshus AB fick i

uppdrag av Kommunfullmaktige 2023-02-23 (handling 2023 nr 27) att i samverkan
med Higab AB utreda hur ett avkastningskrav for Alvstranden skulle kunna

utformas.

7.1 Lanevolym

Lanevolymen kan paverkas av andra faktorer forutom investeringsvolymen. Vid
forséljning av byggritter forekommer reverser mot pant i fastighet och det kan

paverka uppléningsbehovet. Vid forsdljning av fastigheter flyttas tilltrddet ibland
fram i tiden till foljd av olika férseningar och detta paverkar ocksa

upplaningsbehovet.
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring -753 833 0 350 -350 200 300 50

7.2 Soliditet

Soliditetsmalet enligt dgardirkektivet ar att ”Bolaget ska under varje rullande

femarsperiod ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 — 20 procent”. Enligt
nuvarande 10 ars prognos haller soliditetskravet, se bild nedan.

Genomshnittlig Soliditet - 5 ar (agardirektivet)

Soliditet arligen 2024 - 2034:
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De storsta "investeringarna" i matrisen ar inga traditionella investeringar som blir
kvar i balansrikningen som tillgdngar. Alvstranden siljer byggritter med
ataganden om utbyggnad av allmén plats och dessa dtaganden redovisas sedan som
avsiéttningar 1 samband med vinstavréakningen pa forséljningen. Effekten blir att
balansomslutningen (skuldsidan) minskar i takt med att infrastrukturen fardigstalls.
Okningen av soliditeten enskilda ar kommer av fastighetsforsiljningar.

Nivéan pa soliditeten kommande ar ar relativt lag med hénsyn till de riskprojekt som
koncernen genomfor. Ytterligare fastighetsforsiljningar kommer att behdva
genomforas inom kommande 10-ars period.

(Graferna ovan dr baserad pa bokforda virden)

TERT = o s o

8 Forandringar fran foregaende
ar
Investeringsprognosen som lamnades 1 december 2022 uppgick till 7 573 mnkr fér
aren 2024-2033. Nuvarande prognos for aren 2025-2034 summerar till 4 470 mnkr.
Den storsta skillnaden beror pa egen byggnation av kontorshus pa
Lindholmsplatsen for drygt 2 mdkr. Investeringsvolymen for Frihamnen har ocksa
minskat till f5ljd av att Alvstranden ska exploatera en mindre del av Frihamnen &n

tidigare. Projektet Skeppsbron dr ocksa borttaget med 672 mnkr frén
investeringsprognosen eftersom framtiden dr oviss.

9 Utmaningar och osakerheter

Den stérsta risken kommande ar for Alvstranden ér att inte arbetet med
detaljplanerna i Frihamnen startas upp under 2024. Osékerheten i
fastighetsbranschen ar fortfarande stor, fa transaktioner och néstan inga
byggrittsforsiljningar genomfors. Det ir vildigt viktigt for Alvstranden att
byggrattsforsaljningen och sarskilt BTA for bostadsritter kommer igang till
prisnivaer som &r acceptabla.

Tidsfaktorn ar ocksa mycket viktig eftersom byggrittsforséljningarna oftast
genomfors direkt nér detaljplanen vinner laga kraft men kostnaderna for att bygga
ut allmén plats kommer flera ar senare och ju mer tiden gér ju dyrare blir
utbyggnaden av allmaén plats. Projektkostnaderna okar arligen med index och
okade kostnader for projekttimmar nér det drar ut pa tiden.
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10 Indexupprakningar

De investeringar som avser detaljplaner i genomforandefasen och bolaget har
tecknat ett exploateringsavtal innehéller 2-3 % index. De 6vriga kalkylerna som
ligger langre fram i tiden har ingen separat indexberdkning. Framtida
kostnadsokningar ar istéllet hanterat genom hogre paslag for risk och oférutsett.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

[All inmatning gors i vita falt)

mnkr

Totalt Tokalt Tokalt
NYINVESTERINGAR 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 | 2032 2033 2034 20252023 2030-203 20252034
Eriksherg 2 26 35 13 13 164 24 a1 2 249 g2 332
Fribkamnen 2 13 29 an 24 74 1E2 143 151 215 0 a0 318 EA7 1016
Lindhaolmen Fd [} 19 128 ar 104 38 o] 24 12 367 5 452
Masthuggsk.ajen = 465 41 T T 3 5 5 ] 5 5 437 20 457
Litfylinad Lundbyhamnen 2 21 ES 47 133 0 133
ljwigt F.d a9z 15 25 12 5 g ] 5 5 3 149 23 172
Riivning pirspetzar Frihamnen 2 A0 A0 100 0 100
Upprustning av gamila byggnader Fd x 124 1o 1o T 20 0 1] 168 il 225 535

1] 1] 1]

o 1] o

1] 1] 1]
SUMMA NYINYESTERINGAR 702 827 419 763 381 735 ZizZ 1688 7247 168 Z48 Z 144 1122 3 266
Ev. pizlagindes [+3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 0,02
SUMMA NYINYESTERINGAR 702 827 419 7863 381 735 ZiZ 188 7247 168 Z48 Z 144 1122 3 266

Totalt Totalt

REINVESTERINGAR 2025-2023  2030-2034
Egna infrastrukturitgirder (e] exploateringsbidrag) 32 A2 12 3 3 74 0 74
Schablon underhll och hyregéstanpassning mm EE an an an an an an an an an an 450 450 a00
Renowering farvaltningsfastighet 30 00 00 230 0 230

1] 1] 1]

0 0 0

1] 1] 1]
SUMMA REINYESTERINGAR a8 142 102 120 135 135 30 a0 a0 a0 an 754 450 1204
Rorliga priser [*7)
Ew. pislag indes [+52) 0,05 0,05 0,054 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
SUMMA REINYESTERINGAR 98 142 102 120 195 195 a0 a0 a0 30 an hi 450 1204
TOTALT INYESTERINGAR 800 | 969 521 [ 403 | 576 [ 430 [ 362 | 2v8 | 337 [ 258 [ 338 2 838 1572 | 4470 |

Totalt Totalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 20239 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2023 2030-2034 2035-2034
Arliga underhillskostnader 55 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 2] 1] 200 300 E00

Totalt Totalt Totalt

2025-2023 2030-2034 2035-2034
Auskrivning -116 -124 -131 -123 -135 -145 -160 -161 -165 -155 -162 -GE4 -307 -1471
Rantekostnad -ET 38 -80 -2 -109 -1 -3 -105 -85 436 93 -478 -A05 984
Medskrivning 1] 1] 1] 1] 1] 1] Ju] 1] 1] 1] 1] 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER -183 =212 =211 =221 -244 -256 -273 -266 -262 -252 -260 -1143 -1313 -2 456
m Taotalt Totale Totale
2025-2023 2030-2034 2024-203FF

Arlig skuldfSréndring fmnkr) 1] 350 =350 200 300 S0 =0 =200 =250 1] a0 543 -303 240
Soliditetspragnos [procent] 1304 17 20 16 154 134 1234 10 1234 10 i 1622 10z2 13




Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

Kluster Lokaler

Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag
Investeringsplan 2025-2034
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1 Bakgrund

Enligt gillande dgardirektiv s& ska Goteborgs Stads Parkering forvérva, uppfora,
avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering
inom Goteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet
ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksambhet.

Bolaget ska bland annat:

e Medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljé minskas och
ersitts av parkeringsanldggningar for boende, handel och service.

e  Aktivt bidra med att skapa och driva parkeringsldsningar i omréden dér
staden bedomer att parkeringsanlaggningar behover skapas.

e Bygga parkeringsanldggningar dér det ar lampligt att 16sa parkeringen for
flera fastigheters behov i gemensamma parkeringslosningar.

e Medverka i att skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar, i syfte
att frimja nya resvanor.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor ar det viktigt att
platserna kan nyttjas av flera kundgrupper, dvs av sévél besokare som boende och
verksamma.

Bolaget samordnar kommunal parkering under varumérket Parkering Géteborg, ett
varumérke som har skapats tillsammans med stadsmiljoforvaltningen. I dag
innefattar varuméarket parkeringsytor fran 52 olika kommunala bolag och
forvaltningar. Syftet med Parkering Goteborg ér att skapa ett ansikte utat och en
samstdmmighet i prisséttning, betalningsalternativ, kundmote, etc. Samordningen
bidrar ocksa till att kommunalt dgda parkeringsplatser nyttjas mer effektivt vilket
minskar behovet av nyinvesteringar.

Bolaget sékerstéller ocksa tillgdngligheten till staden genom olika tillfalliga
16sningar dé befintliga anldggningar tas i ansprak for stadsutveckling och innan
dess slutgiltig exploatering och andra mobilitetsldsningar finns pa plats.

2 Sammanfattning

Bolaget star infor omfattande investeringar i nya anldggningar samtidigt som
l6nsamma arrenderade ytor forsvinner i takt med att staden fortdtas. Bolaget har
dock ett sa pass starkt kassaflode att lanebehovet, givet nuvarande kapitalisering,
endast blir begransat under prognosperioden.

Prioritering av investeringar och underhallsinsatser sker l6pande i tydligt
definierade forum. Totalt uppgar prognostiserade investeringar till ca 3,2 mdkr for
perioden 2024-2034. Projekten befinner sig i olika faser, fran beslutade
investeringar till mer 6versiktliga bedomningar.

Bolaget planerar att kravstilla alla framtida projekt i linje med stadens
miljoambitioner gillande bland annat hallbart byggande och aterbruk. Rétt anvént
kan parkering dven vara ett verktyg for att minska de negativa effekterna av trafik
och skapa forutsittningar for béttre luftkvalitet och ljudnivéer.

Bolagets investeringar forvantas medfora att bolaget fran ar 2028 kommer att
behova léna {or att finansiera de investeringar som planeras. Bolaget har dock
fortsatt ett starkt kassaflode och klarar darfor av att finansiera stora delar av de
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investeringar som genomfors med egna medel.

Riskerna i byggbranschen har blivit stérre samtidigt som kraven pé bolaget har
oOkat. For att sékerstdlla 16nsamhet i projekten och en langsiktigt stabil ekonomi sé
kréivs frémst att bolaget tilléts arbeta med intdktssidan och att samarbetet med de
stadsutvecklande verksamheterna i staden fungerar.

3 Processbeskrivning

Bolagets investeringsprognos tar sin utgdngspunkt i stadens kommande och
pagaende stadsutveckling. Bolaget ska bygga stadens strategiska
parkeringsanldggningar vilket medfor att det &r stadens strategiska planer och
inriktningar som styr var bolaget ska genomfora nybyggnationer.

Prioritering av bolagets insatser sker i tva steg: i bolagets forum for tidiga skeden
och i bolagets portfoljstyrgrupp.

Prioriteringsforum for tidiga skeden
+ Prioritering innan TGO sker | ett mindre prioriteringsforum

Portiagljstyrgrupp
» Priorntering fran TGO och framat sker i portfoljstyrgruppen

Utvérdering och prioritering av potentiella projekt utgér framst fran bolagets
uppdrag sdsom det dr beskrivet i bolagets dgardirektiv. Utvarderingen mot
agardirektivet stills &ven mot de ekonomiska forutsittningarna och de risker som
ar forknippade med projektet. Lonsamhetsbeddmningar gors 16pande i projekten
och forfinas i takt med att forutsattningarna for projektet blir tydligare.

Prioriteratav staden
-

Investering [ mnkr)

Overgripande m
A—

UTvARDERINGS KRITERIER

| omadd |
Utvirderingskriterierna vags dven mot hur stora resurser som kréavs for
genomforande. Allt for att nyttja bolagets resurser pa ett optimalt sétt.
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For att bolaget ska kunna genomfora sitt uppdrag och minimera risken for onédiga
kostnader krivs en tidig medverkan i stadens planering, med fordel i samband med

programarbeten och detaljplanestarter. Arbetet maste darfor ske i ndra samverkan
med de stadsutvecklande nimnderna och bolagen.

For att undvika onddig miljopaverkan ska nya anldggningar bara byggas nir sa
verkligen krivs. Bolaget utvérderar dérfor alltid andra alternativa mojligheter innan
beslut tas kring nybyggnation:

e Atgirder som kan paverka behov och val av transportsitt.
o Atgirder for ett effektivt anviindande av den befintliga infrastrukturen.
e Mojlighet till om- och tillbyggnationer av befintliga anléiggningar.

Investeringsplanens innehéll varierar ndgot dver dren d& byggnationen som
planeras ofta dr beroende av genomforandet i stadsutvecklingen — bade vad géller
tidplaner och innehall.

Vissa av de anldggningar bolaget investerar i kommer inte att nd upp till
marknadsméssiga avkastningskrav. Detta kompenseras av andra mer [6nsamma
investeringar och anléggningar i bolagets projektportfolj. Totalt sett ska bolaget
sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Reinvesteringar och planerat underhall

Bolaget prioriterar reinvesteringar baserat pa en kombination av faktorer,
inkluderande bland annat géllande underhallsplan, synpunkter fran staden, teknisk
innovation, hallbarhet samt kundupplevelse. Prioriteringen syftar till att skapa mest
nytta for investerat kapital samtidigt som anldggningar méter de unika behoven i
parkeringsbranschen.

Genom att arbeta strukturerat med underhallsplanering i kombination med en tydlig
och forankrad ekonomisk planering kan bolaget sékerstélla att varje anldggnings
varde likval som funktion bibehalls 6ver tid samtidigt som kostnader och
driftsstorningar minimeras. I dagsldget ser bolaget inga storre risker knutna till
leveranssékerhet eller serviceniva.

4 Investeringsomraden

Utifrén beslutade investeringar, en analys av inriktningen for stadsutvecklingen
enligt stadens styrande dokument, pagdende stadsutveckling samt dialog med de
stadsutvecklande verksamheterna, gor bolaget de bedomningar avseende pagdende
och framtida projekt som framgér av Bilaga 2. Totalt uppgar prognostiserade
investeringar till ca 3,2 mdkr i perioden 2024-2034. Projekten befinner sig i olika
faser, fran beslutade investeringar till mer dversiktliga beddmningar. Utover
projekten finns foljande poster redovisade:

o Elladdning utanfor projekt — avser utbyggnad av laddmojligheter pa
befintliga anldggningar.

e Inventarier och &vrigt — avser till storst del en sérredovisning av de
inventarier som krévs i nybyggda anlédggningar (kameror, laddare,
biljettautomater, informationsskyltar, etc.) men dven en generell riskbuffert
for projekten.

e Ovrigt (reinvesteringar) — avser en schablon for ombyggnationer och
komponentbyten.
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Bolaget har som mal att bygga anldggningar 6ver mark. I de fall 6verslag har
behovt goras sa har darfor schablonkostnader for anldggningar 6ver mark anvénts.
For det fall vissa av de planerade anldggningarna ska byggas under mark, kommer
investeringskostnaderna 6ka markant och 16nsamheten férsémras i motsvarande
utstrackning.

Nedan foljer en beskrivning av respektive projekt/omrdde som férvintas Gverstiga
250 mnkr eller som beddms vara av annan principiell beskaffenhet

Masthugget Viist
Omrade: Alvstaden
Platser: ca 700

I den vistra delen av planomradet bygger bolaget en anldggning, Masthugget Vést,
om 700 platser. Anldggningen syftar till att bade ersétta del av befintlig parkering i
bolagets regi som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del
av parkeringsbehovet for tillkommande exploatering.

Anldggningen innehéller forutom parkering dven en fullstor gymnastikhall samt
ytor for kontor, andra verksamheter samt restaurang. Anldggningen byggs i
samverkan mellan bolaget, Higab och Idrott- och foreningsndmnden.

Projektering dr genomford och upphandling av entreprenad pagér.
Liseberg Sodra

Omréde: Evenemangsomradet

Platser: 1548

For att omhénderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark, Lisebergs hotell
och framtida vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo uppfors en
parkeringsanldggning om 1 548 p-platser integrerat med World of Volvo i World
of Volvos regi. Samarbetet initierades av Liseberg och Volvobolagen.
Kommunfullmiktige fattade 2020-10-15 beslut om bolagets engagemang i denna
anlidggning och bolaget har genom styrelsebeslut tritt i Lisebergs stélle i avtal med
Volvobolagen om uppforande av anldggningen.

Byggnation pagar och huvuddelen av anldggningen togs i bruk i april 2023. Hela
anlidggningen kommer att kunna tas i bruk januari 2024.

Masthugget Ost
Omrade: Alvstaden
Platser: 260

I 6stra delen av Masthuggskajen ska ett underjordsgarage i tva vaningar om 260
platser byggas. Anldggningen ska i forsta hand vara till for besokare och
verksamma i de kommande kontorskvarteren.

Ansvaret for att uppfora anliggningen ligger pa Alvstranden men bolaget har
forklarat sig positiva till att forvirva den fardigbyggda anldggningen till
marknadspris. Investeringen ligger dérfor med som en klumpsumma é&r 2027.
Kopeskillingen &r beroende av marknadsvéardet vid forvarvstillfillet.

Arenaomradet/Garda
Omréde: Evenemangsomradet

Detaljplanearbete pagéar inom arenaomradet och planprogram har initierats for
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Garda. Planerna innebér att markparkeringar i omradet forsvinner samtidigt som
antalet besokare forvéantas dka. Analys av tillkommande parkeringsbehov och
lamplig lokalisering pagar. Upptagna belopp avser nuvarande beddmning. Notera
att prognosen inte inkluderar en exploatering av Focushuset.

Lindholmen
Omrade: Alvstaden

Programarbetet &terupptogs augusti 2022 och i dag l6per flera detaljplaner i
omradet parallellt. Markparkeringar och parkeringshus kommer att forsvinna i
utvecklingen. Bolaget deltar i arbetet med parkering som leds av Alvstranden.
Utgéngspunkt for arbetet 4r att omradets behov av parkering ska motas genom ett
fatal gemensamt nyttjade parkeringsnoder langs med leden.

Frihamnen
Omrade: Alvstaden

Parkeringsbolaget erh6ll 2015 en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for
att anldgga parkering motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5
etapper). Under arbetets gdng med detaljplan 1 dndras detta till en anldggning om
ca 700 platser ovan jord.

Arbetet med planprogrammet haller pa att aterupptas och bolaget har forlangt
markanvisningen. Byggnation ska borja 2028. Bolaget rdknar med att kunna bygga
flera samnyttjade anlédggningar inom omrédet.

Ovriga omraden
Omrade: Centrala staden, mellanomraden

Det pdgar i dag allt fran tidiga diskussioner till konkreta affarer gédllande
avyttring/exploatering av bolagets anlaggningar som ligger ngot utanfor
stadskérnan. I vissa av dessa ldgen finns det ingen anledning for bolaget att
fortsétta verka men i andra ldgen &r det fortsatt viktigt, till exempel kopplat till
noder for resor. Hojd har tagits for detta i den tiodriga investeringsplanen.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Investeringar 302 186 221 185 167 643 502 374

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Parkeringsanlaggni | 80% Okad/jamlik folkhilsa
ngar

Fréamja besoksnaringens utveckling

Elladdning 100% Okad jamlik tillgang till samhéllets resurser

Reinvesteringar 80% Tryga fysiska livsmiljéer

I tabellen ovan gors en bedomning av respektive investeringsomrade utifran
ekologisk och social dimension.
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Bolaget planerar att kravstélla alla framtida projekt i linje med stadens
miljéambitioner géllande bland annat hallbart byggande och aterbruk. For
pagéende projekt, dér projektering redan har genomforts, kommer de krav som
géllde vid projekteringen fortsatt att gélla i genomforandet. Bolaget kommer dock
alltid att samarbeta med de upphandlade leverantorerna for att forsoka skapa en
lagre miljopéverkan.

Rétt anvént kan parkering vara ett verktyg for att minska de negativa effekterna av
trafik och skapa forutsittningar for béttre luftkvalitet och ljudnivéer. Detta kan till
exempel ske genom att nya parkeringsanldggningar planeras i utkanten av nya
bostadsomraden, i nidrheten av leder. Pa s sitt leds trafiken aldrig in i
bostadsomradena. Om man dessutom ser till att anliggningarna dr mobilitetshubbar
dér det &r enkelt att véxla till andra transportslag sa blir anléggningarna mer 4n bara
parkeringsanldggningar.

Manga av bolagets anldggningar &r helt eller till stor del avsedda for besdkare och
dérfor en viktig pusselbit i den framtida besdksnéringen i staden.

Bolagets utbyggnad av laddmojligheter ar inte bara viktigt for miljon utan ocksa
for att de som bor i ldgenhet ocksa ska ha mojlighet att ladda (en 6kad jamlikhet).

En viktig del i arbetet med reinvesteringar i befintliga anldggningar &r att fa
anldggningarna att kénnas sékrare. Detta sker bland annat genom investeringar i
trygghetskameror, ljusare farger och mer belysning.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Bolagets investeringar forvintas medfora att bolaget fran ar 2028 kommer att
behova lana for att finansiera de investeringar som planeras. Detta medfor ocksé att
bolaget far finansiella kostnader i form av rantekostnader. Investeringstakten
medfor dven att kostnader for avskrivningar dkar, inte minst fran de inventarier
som krévs i nya anldggningar.

Bolaget har dock fortsatt ett starkt kassaflode och klarar darfor av att finansiera
stora delar av de investeringar som genomfors med egna medel.

Eftersom alla anldggningar behdver ett par ar innan full beldggning uppnas ér
resultatet fran investeringarna samre &n bolaget avkastningskrav under den forsta
delen av prognosperioden, vartefter bidraget till bolaget resultat successivt okar.
Det ér i ssmmanhanget viktigt att notera att det inte ligger med négra kostnader for
underhallsinsatser 1 de nybyggda anldggningar i prognosen, da dessa kostnader
normalt uppstar senare under respektive anldggnings livslangd.

Bolaget bedomer att marknadspriset for parkering i centrala staden ar hogre dn
bolagets nuvarande taxor. Sa ldnge bolaget kan parerar 6kade kostnader med hojda
avgifter s& beddoms riskerna som hanterbara. Se vidare 9 Utmaningar och
osidkerheter nedan.

7 Finansiella mal och lanevolym

Bolaget har foljande finansiella mal:

10-arig investeringsprognos 2024-2034 8 (11)



71

7.2

e En stabil ekonomisk utveckling.

e Verksamhetens delar ska ha en kapitalstruktur och ge en avkastning som
stér 1 paritet med andra jamforbara verksamheter.

e Den ekonomiska styrningen inriktas mot en justerad soliditet lika med eller
overstigande 50 procent och en rorelsemarginal storre dn 20 procent.

Lanevolym

Givet de antaganden som investeringsplanen bygger pa kommer bolagets att
behova lana for att finansiera investeringarna fran ar 2028. Stora delar av
kapitalbehovet ticks dock fortsatt av bolagets kassaflode. Redan under 2031 borjar
skulden betas av enligt plan. Det bor dock noteras att det kan tillkomma projekt
under planens senare ar.

I planen ligger ocksa tre fastighetsforsdljningar till exploateringsférvaltningen med.
Dessa genererar ett kassaflode om ca 80 mnkr. Lanebehovet baseras pa att dessa
affarer genomfors.

For det fall koncernbidrag/utdelningar ska l&émnas i storre omfattning én tidigare ar,
kommer lanebehovet att bli hogre.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring 196 56

Soliditet

Bolaget har en fortsatt stark soliditet, &ven om den bedoms forsdmras ndgot under
prognosperioden. Att soliditeten minskar &r en naturlig f6ljd av flera storre
investeringar. Utover detta sa paverkar soliditeten av de nedskrivningar som ligger
1 planen.

Soliditet

MR HEd e 225 Fa I 2T Fa ey H0ER e i) il 32 20%3

En vikande konjunktur paverkar riskerna i fastighetsinvesteringar och darmed
ocksa marknadens avkastningskrav. Detta kan medfora ytterligare nedskrivningar i
bade befintliga och nya anldaggningar. Nedskrivningar paverkar direkt bolagets
soliditet.

Storre koncernbidrag/utdelningar &n tidigare &r skulle ocksa paverka bolagets
soliditet.
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8 Forandringar fran foregaende
o
ar
Den stora skillnaden i bolagets prognos jamfort med foregaende ar &r att projekt
Skeppsbrogaraget inte finns med. Detta medfor att bade investeringsvolymer och

storre nedskrivningar har forsvunnit i prognosen. Samtidigt har planerna for bland
annat Frihamnen tidigarelagts till foljd av uppdaterade prognoser i planarbetet.

9 Utmaningar och osakerheter

Den storsta faktorn som kan paverka bade 16nsamhet och lanebehov dr om
anldggningar i planen behéver byggas under mark snarare dn ovan mark. Grovt
forenklat dr kostnaden den dubbla for anldggningar under mark samtidigt som
intdkterna inte paverkas. Underjordsgarage har ocksa risker kopplade till langsiktig
anvandning, om behovet av parkering minskar. Anldggningar ovan mark har alltid
ett langsiktigt véarde.

Nedan foljer en sammanfattning av dvriga faktorer som kan komma att paverka
planerade projekt och/eller upplaningsbehov.

Osiker framtid for arrenderade ytor

Bolaget har i dag 11 000 platser pé ytor arrenderade av staden. Detta &r merparten
av bolagets egna parkeringsplatser. Dessa ytor dr stadens markreserv varfor avtalen
generellt 16per pa tre manader. Samtidigt dr kostnaden 1ag och intékterna i centrala
lagen hog vilket sammantaget ger en mycket god 16nsambhet.

I takt med att staden fortdtas sd kommer stadens markreserv behdva anviandas for
andra dndamaél 4n parkering. Detta innebér att [onsamma arrenderade ytor behdver
ersittas med kostsamma parkeringsanldggningar. For att sdkerstélla fortsatt god
ekonomi dven nédr de arrenderade ytorna forsvinner krivs det att bolaget far ritt
forutsattningar nér de nya anldggningarna byggs.

Det ér osékert i vilken takt de arrenderade ytorna forsvinner. I prognosen har
endast kdnda fordndringar tagits med fram till och med 2028. Dérefter antas 100
platser (1 %) forsvinna per ar. Denna siffra kan komma att bli vésentligt hogre.

Okade risker

Generellt ser bolaget hogre risker kopplade till byggande jamfor med for nagra ar
sedan. Dessa inkluderar bland annat:

Osiker konjunktur
Bristsituationer

Hog inflation

Stor volatilitet pd marknader
Osikerhet i driftskostnader

Sammantaget innebér dessa risker en storre osékerhet 1 kostnadsbedémningar och
prognoser for projekten.

Hogre krav
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En fordndrad kravbild paverkar forutsattningarna for projekten men ocksa
kostnaderna (och dirmed I6nsamheten) i projekten.

Okade krav pa hallbart byggande

Mellanstaden, dér taxorna generellt dr ldgre, blir allt viktigare

Styra trafiken, minska végtrafikarbetet

Hallbart resande, fler mobilitetsétgérder

Krav pa flexibel framtida anvdndning av anlédggningarna (exempelvis
mojlighet att géra om parkeringshusen till bostadshus om efterfragan pa
parkering minskar)

Verktyg for att parera risker och 6kade krav

1.

Intiktssidan

Bolaget maste kunna arbeta dven med pris for att kunna genomfora
bolagets uppdrag

Samverkan tidigt

Ritt typ av anléggningar i rétt lage — bolaget ska endast bygga
anldggningar i strategiska ldgen och undvika att bygga underjordsgarage
Optimering av p-hus

Anvinda befintliga anldggningar optimalt och bygga ut om mgjligt — nya
anldggningar planeras for samutnyttjande och framtida alternativ
anvindning

Samverkan kring ytteromraden

Gratisparkering pa gatan maste forsvinna om det ska vara mojligt att bygga

anldggningar i mellanstaden

Nya intiiktskillor

Nya tjinster kan ge nya intikter — till exempel genom mobilitetskop,
paketskap, etc.

10 Indexupprakningar

Bolaget har i berdkningarna rdknat med en inflation om 3 % under planperioden.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

Totalt Totalt Totalt

NYINVESTERINGAR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 203¢ 0252083 2030-2034 2023-2034
Fraojekt under upphandlingssekretess 1 0 1] 0 0
Masthugget Gst 2 i 0 0 400 0 0 1 1] 1] 0 1 400 0 400
Gésta Rahmn 1 0 ] ] 0 ] 0 0 1] 1] 0 0 1] 0 1]
Inland=gatan 1 0 40 35 0 0 0 0 1] 1] 0 0 75 0 75
P-arken 2 i 1] 40 1 0 0 1 1] 1] 0 1 40 0 40
ArenaprogrammetiGarda ¥ 1] 1} 1} 75 75 i} 1] 0 0 100 00 150 200 350
Lindhalmen 2 0 ] ] 0 100 100 100 1] 1] 0 0 200 100 300
Frihamnen 2z i 0 0 1] 150 150 1] 1] 250 100 1] 300 350 E50
K.arl Johansgatan 2 a 0 0 A0 75 1] a a a 1] 1] 125 0 125
Centrala staden 3 0 ] ] 0 ] 0 75 100 1] 0 0 1] 175 175
Civriga omriden 3 0 1] 1] 0 1] 50 75 1] 1] 50 100 50 225 275

1] 0 1]
Elladdning utanfdr projekt 2 z [ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 n a0
Inventarier och Surigt 23 33 30 106 a0 62 52 22 52 52 G2 32 230 551
SUMMA NYINYESTERINGAR 130 17D 157 633 432 364 304 124 304 304 254 1821 12390 3m
Rorliga prise
Ev. pislag indes [+ 0,0 0,03 0,0% 0,0 0,05 0,05 0,0% 0,0% 0,05 0,0%
SUMMA NYINYESTERINGAR 190 | 175 157 | 633 492 364 304 124 304 304 | 254 | 1821 | 1290 [ 3111 |

Toralt Totalt Totalt
REINVESTERINGAR 2026 2027 2032 2033 2034 2025-3023 2030-2034 2035-2034
Fiencwvering gallerian Focushuset Kl 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 0 0 1]
2 1 0 0 1 0 0 1 1] 1] 0 1 1] 0 1]
3 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 1 0 [
4 0 ] ] 0 ] 0 0 1] 1] 0 0 1] 0 1]
g 1] 0 0 1] 0 0 1] 1] 1] 0 1] 1] 0 1]
Gwrigt 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
SUMMA REINYESTERINGAR | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 S0 S0 100
Raorliga priser [™7])
Ev. pislag indes [+24) 0,02 0,03 0,03 0,0 0,05 0,03 0,03 0,03 0,05 0,03
SUMMA REINYESTERINGAR ET] [ 10 [ 1w 10 10 10 10 10 | 50 50 [ 100
TOTALT INVESTERINGAR 221 [ 185 167 | 643 502 374 314 134 314 314 | 264 1871 1340 [ 321 |

UNDERHALLSKOSTNADER

2026

2027

2023

2030

2031

2032

2033

2034

Totalt Totalt Totalt
2025-2029 2030-2034 2025-2034

Airliga underh3llskostnader H 26 45 ] T 3 10 5 g ] E A 35 126
Totalt Totalt Totalt
2024 2025-2023 303D-2034 2035-2034
Auskrivning BE 71 8 T 95 ] 19 129 130 135 135 434 E47 1080
Rantekostnad a 0 0 a 3 7 10 k] g 7 7 10 4 A1
MNedskrivning a 0 0 137 0 28 21 1] 1] 1] a 185 21 136
SUMMA KAPITALEOSTNADER 66 71 78 216 98 115 150 138 138 142 142 609 709 1317
Totalt Totalt Totalt
2024 2025-2023  2030-2034 2024-2033
Firlig skuldiorindring (mnkr) 0 0 0 0 196 56 52 -36 3 =37 -78 252 -146 106
Soliditetsprognos [pracent] G2 f2w [ T T BT it G G [Tee [ 767 687 TZx




Goteborgs Sparvagar AB

Kluster Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB
Investeringsplan 2025-2034
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Flertalet av investeringarna &r sedan tidigare beslutade av styrelsen.

Verksamhetens behov av investeringar har diskuterats och prioriterats i bolagets
ledningsgrupp innan de beslutades pa styrelsemotet i oktober 2023.

4 Investeringsomraden

Under 2024 ir de storre investeringarna uppgradering Hastus, ROX etapp 2,
skenrensare samt montagebil. Flertalet IT-investeringar ar planerade for 2024 och
kommande ar, detta for att fortsétta den utvecklingsresa som bolaget har paborjat.

Inga av bolagets investeringar &r beslutade/ska beslutas pa
kommunfullméktigeniva.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2023
260 2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 62 57 71 19 34 7 3 7

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Var kollektivtrafikverksamhet har positiv inverkan for barn, mangfald, dldre och
jamstélldhet genom att bolaget skapar forutséttningar for alla att ta sig fram Gverallt
i staden.
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7.1

7.2

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

De okade investeringsvolymerna innebér 6kade avskrivningskostnader for bolaget,
detta da flera stora investeringar har kort avskrivningstid. Avskrivningskostnaderna
kommer att 6ka fram till ar 2027 for att darefter minska under kommande ar och
dérmed ligga pa en jamnare niva mellan aren. Avskrivningar for prognostiserade
investeringar finansieras i sin helhet av véra avtal; Trafikavtalet med Visttrafik
respektive Utférandeentreprenadavtalet med Trafikkontoret.

Finansiella mal och lanevolym

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 40%

e Nettoinvesteringarna skall under en rullande feméarsperiod finansieras till
75% pa egna medel (arligt resultat+ avskrivningskostnader)

e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt
effektiviseringsmal om 1%

Lanevolym
Goteborgs Sparvigar berdknas kunna egenfinansiera sina investeringar.
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2022 | 2923 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

p3

Skuldférandring

Soliditet

Da flertalet investeringar har kort avskrivningstid kommer bolagets soliditet att 6ka
de kommande éren.

Forandringar fran foregaende
ar
Totala investeringsvolymen har minskat jamfort med foregdende érs prognos. Detta

beror framst pa omprioritering bland investeringarna samt nya/kompletterade
underlag for utrdkning av investeringsvolymerna.

Utmaningar och osakerheter

Finns osédkerhet i eventuellt ldngre leveranstider

10-arig investeringsprognos 2024-2034 4 (5)



10 Indexupprakningar

Inga indexuppréakningar har gjorts
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)
(All inmatning gors i vita falt)

{mnkr)
KF E Totale Totalt
X 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Nya kontorsstolar TLI 1 0 0 0 0
Teknizk utredning=stod vid ohycksplats
(HOAZ) 2 3 1 1 0 1
Simulator-system 2 3 0 0 0
UH-gystem utveckling (EAN), beslut 40
mnkr 1 7 [ 5 11 0 11
Rangersystem & RFID Depa Ringon
Etapp Il 1 3 0 0 0
Uppgradering Hastus del 2, tot beslut 35
mnkr 1 18 0 0 0
Cammsugare och ror installationer SP15
sandstation och Fordonstvatten MX 1 0 0 0 0
Centraldammsugare verkstad MX 1 1 0 0 0
Anpassning stddplatser MX 1 1 0 0 0
Kamerafiverv. alla depder inkl Vassen 1 3 0 0 0
W33 och M34 meters anpazzning
Rantorget 3 3 3 2 8 0 8
Hégtalarsystem Rantorget 2 1 0 0 0
Tiliggsinvestering til vagnshyft spar 2 2 1 0 0 0
Upprustning av ehverkstad Rantorget
(anpassning M34) 2 1 0 0 0
Traverser spar 10 2 i} 0 0 0
332 Boggiarbetsplatser (i hjulverkstad) 2 0 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 41 7 ] 0 3 2 1] o ] 0 0 17 0 i
Rorliga priser (™)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 41 7 5 0 3 2 0 1] 0 1] 1] 17 0 17
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Rorliga priser (*)

Ev. pdslag index (+9%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 30 | 12 29 4 0 5 2 47 15 15 0 50 86 | 137 |
TOTALT INVESTERINGAR 71 [ 18 34 4 3 7 9 a7 15 15 0 67 86 | 154 |

Torale Totalt Taotalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034  2p25-72029 2030-2034 2025-2034
Arliga underhallskostnader 1] 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Toralt Totale Totalt
2025-2023 2030-2034 Z025-2034
Avskrivning 41 57 60 50 54 33 25 27 21 21 15 264 110 374
Rantekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 40 57 60 60 54 33 26 27 21 21 15 264 110 374
Torale Totale Totalt
2025-2029 2030-2034 2025-2034
Arlig skuldfarandring (mnkr) 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soliditetsprognos (procent) 38% % 43% 49% 55% 59% 62% 59% 60% 61% 64% A9% 61% 55%
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1 Bakgrund

2 Sammanfattning

Styrelsen i Got Event beslutade i drendet 2023-12-11.

3 Processbeskrivning

Got Event ansvarar for forvaltning och drift av arenorna; Bravida Arena,
Frélundaborg, Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhallabadet, Valhalla IP,
Valhallarinken och Valhalla Sporthallar. Higab dger fastigheterna.

Got Event ansvarar for och bekostar investeringar som hor till verksamheten.
Higab, sdsom fastighetsédgare, ansvarar for investeringar i anldggningarna. Dessa
investeringar betalar Got Event genom en 6kad hyra till Higab.

Urval och prioritering av verksamhetsrelaterade investeringar gors i den ordinarie
planeringsprocessen. Behov uppstér i verksamheten, analys/utredning genomfors
och prioritering sker i ledningsgrupp och styrelse, varefter beslut fattas i styrelsen.

For att kunna prioritera bland uppkomna behov av investeringsétgérder har
styrelsen fattat beslut om foljande prioriteringsordning:

1. Uppfylla lagkrav

2. Tillgodose dgarens politiska mél

3. Nodvindigt for att upprétthalla eller stirka vésentliga
funktioner (frimst reinvesteringar)

4. Lonsamma/kostnadssénkande dtgarder (A-investeringar)
5. Atgérder for att 1angsiktigt stirka bolagets konkurrenskraft
och som bidrar till en langsiktigt hallbar anldggning ur aspekterna:
- teknisk livslangd

- rationell drift

- miljo

- tillgénglighet

- sikerhet

4 Investeringsomraden

Investeringsomradena utgar fran véra arenor; Bravida Arena, Gamla Ullevi,
Frolundaborg, Scandinavium, Ullevi, Valhallabadet, Valhalla IP, Valhallarinken
och Valhalla Sporthallar.

Investeringar 2024-2034
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Got Event har historiskt genomfort arliga verksamhetsinvesteringar pa ca 20—

30 Mkr totalt for de nio arenorna. Investeringarna finansieras indirekt genom de
avskrivningar som gors pa tidigare gjorda investeringar. Merparten av de arliga
atgdrderna utgors av ndodvéndiga reinvesteringar. Ddrmed &r utrymmet for
utvecklings- och fornyelseinvesteringar begriansat. Bolagets ekonomimodell ar inte
helt tydliggjord nar det géiller hantering av eventuella 6verskott fran goda
evenemangsar, om bolaget far behélla hela eller delar av 6verskottet. Detta gor att
en langsiktig planering av investeringar blir svarhanterlig. I investeringsplan 2024
har investeringsnivan dkats till 78 mnkr bl a p& grund av att planbelysningar och
grasmattor behdver bytas ut pé négra arenor samt att vissa utvecklingsinvesteringar
kommer att genomforas. Investeringsnivdn bedoms dérefter att ligga pa ca 35 mnkr
arligen, behovet ér dock storre.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Investeringar 48 55 78 35 36 38 39 40

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Samtliga arenor 5% 50%

Typ av investeringar varierar ar fran ar beroende behov i verksamheten. %-satser i
ovanstéende tabell bygger pa investeringsplan 2024. Generellt sett gors 16pande
investeringar som avser utbyte av armaturer, LED-belysning mm. Starkt fokus
ligger pa energieffektiviserande atgérder vilket pa sikt dven ger en ekonomisk
besparing. Investeringar gors ocksé i sékerhetshdjande och trygghetsskapande
atgérder 1 och omkring arenorna samt i publika ytor.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Bedomd driftkonsekvens i form av 6kade rdnte- och avskrivningskostnader for
total investeringsvolym (tidigare och prognosticerade investeringar) uppgér till 23
mnkr 2024 for att succesivt 6ka till ca 39 mnkr &r 2034.

7 Finansiella mal och lanevolym

Bolagets mél &r att investeringar ska finansieras inom bolagets ekonomi under
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7.1

7.2

10

forutséttning att nuvarande niva pé koncernbidraget bibehalls.

Lanevolym

Verksamheten finansierats dels med koncernbidrag, dels med intékter fran
verksamheten. Bolagets investeringar bedoms i dagsléget att finansieras inom
bolagets ekonomi under forutséttning att nuvarande niva pa koncernbidraget
bibehalls.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2022 2g§3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Skuldférandring

Soliditet

Mal for soliditeten ar 15%.

TR . o s o
Forandringar fran foregaende
ar

Got Event har historiskt genomfort arliga verksamhetsinvesteringar pa ca 20—

30 Mkr totalt for de nio arenorna. Under 2022 och 2023 har vissa
utvecklingsinvesteringar genomforts som medfort att investeringsnivan ar nagot
forhojd under dessa ar. I investeringsplan 2024 har investeringsnivan okats till 78
mnkr bl a pa grund av att planbelysningar och griasmattor behdver bytas ut pé négra

arenor. Investeringsnivan bedoms déarefter att ligga pa ca 35 mnkr arligen, behovet
ar dock storre.

Utmaningar och osakerheter

I nuldget ar det hogst osdkert hur lagkonjunktur med stigande rantor och priser
kommer att paverka ekonomin och investeringsprojekten. Osédkerheter i omvérlden
paverkar ocksa leveranser av material. Vi ser att anbuden blir férre och dyrare.

Mojligheten till egenfinansiering kan komma att minska om biljettkdp och
publikbeteende forandras vilket paverkar ekonomin och ddrmed utrymmet for
kommande investeringar.

Indexupprakningar

Matrisen innehéller indexupprakning med 3%.
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Investeringsprognos far period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)
(All inmatning gérs i vita falt)

{minkr}
KF i o Totalt Totalt Toral
x 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 R R R
Verksamhetzinvesteringar alla arenor 1 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetzinvesteringar alla arenor 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetzinvesteringar alla arenor 3 0 10 10 11 11 11 12 12 12 13 13 53 62 115
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 25 10 10 11 1 11 12 12 12 13 13 53 62 115
Rérliga priser (™)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 25 10 10 11 1 11 12 12 12 13 13 53 62 115
Totalt Totalt Totalx
REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2025-2029 2030-72034 2025-2034
Werksamhetsinvesteringar, alla arenor, kategori 1 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i) 0 0
Werksamhetsinvesteringar, alla arenor, kategori 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 1] 0
Werksamhetsinvesteringar , alla arenor, kategori 3 0 25 28 27 28 28 30 3 32 33 34 135 160 295
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 53 25 26 27 28 29 30 K| 32 33 34 135 160 295
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 53 25 26 27 28 29 30 ki 32 33 34 135 160 295
TOTALT INVESTERINGAR 78 | 35 36 [ 38 [ 39 [ 40 | 42 | 43 [ 44 [ 46 | 47 188 222 [ a0 |
Totalt Totalt Totalx
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034

Arliga underhéliskostnader 33 34 35 36 37 38 39 40 41 a2 175 200 375

32
Totalt Totalt Toral
2025-2023 2030-2034 2025-2034
Awskrivning 22 23 22 21 21 21 22 24 25 27 28 108 127 235
Réntekostnad 1 3 4 4 5 ] 7 8 9 10 10 22 45 67
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTHNADER 23 26 26 25 26 27 29 32 34 v 39 130 172 302
Totalt Totalt Toral
2025-2023 2030-2034 2024-2033
Arlig skuldfarandring (mnkr) 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Soliditetsprognos (procent) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Se bif. dokument "Anvisning byggprojekt Liseberg"

4 Investeringsomraden

Vattenpark

Avser uppforandet av en vattenpark i anslutning till hotell och ndjespark.
Vattenparken (Oceana) 6ppnar i juni 2024. Fér en mer detaljerad beskrivning se
bifogat beslutsunderlag vid styrelsemoétet den 4 november, 2020. Projektet har
paverkats av de relativt stora prisdkningarna pa framforallt byggrelaterade
kostnader och darfor har budget och gillande prognos indexjusterats med
entreprenadindex E122 och KPI. Inklusive indexjustering &r projektet i tid och
inom budget.

Under investeringsomrade Vattenpark finns dven en planerad men dnnu ej beslutad
utvidgning 2027/2028.

Nojespark

Avser investeringar i attraktioner och infrastruktur i Lisebergs nojespark.

DP2/Exploatering

Exploateringskostnader i samband med detaljplaneéndringen av Lisebergs
(davarande) fastighet Skar 40:17. Syftet med detaljplaneéndringen &r att skapa
forutsattningar for att utvidga Lisebergs verksamhet pa lang sikt, att mojliggora ett
besdkscenter for Volvo samt att skapa en attraktiv offentlig miljo och vattenmiljo
utmed Molndalsan. Planomréadet ligger mellan Mdlndalsan och E6 direkt soder om
nuvarande Lisebergsomradet.

Digital utveckling

I huvudsak uppdatering av existerande system men dven inférandet av nya system i
samband med expansionen av Lisebergs verksamhet till att inkludera &ven hotell
och vattenpark.

Lisebergsbyn

Avser renovering och utbyggnad av Lisebergs campinganldggningar.

10-arig investeringsprognos 2024-2034 3(5)



7.1

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2022 221233 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 862 951 483 221 209 442 302 93

Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Vattenpark Fler arbetstillfdllen och framja
néringslivets/bes6ksnéaringens utveckling

Nojespark Fler arbetstillfallen och framja
naringslivets/besoksnaringens utveckling

DP2/Exploatering Fler arbetstillfallen och framja
naringslivets/besdksnaringens utveckling

Digital utveckling Fler arbetstillfallen och framja
naringslivets/besdksnaringens utveckling

Lisebergsbyn Fler arbetstillfallen och framja
naringslivets/besoksnaringens utveckling

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Inga sédana forédndringar i kapitalkostnaderna har identifierats.

Finansiella mal och lanevolym

Koncernen Nojespark Hotell Vattenpark Camping &
Stugor
R.t')relse-/. >10% 8-10% 8% 0% 15-20%
vinstmarginal
Soliditet 50-60%

Liseberg finansiella mal dr utgors dels av ett mal for rorelsemarginal (EBITA) och
dels ett soliditetsmal. Rorelsemarginalmélet dr nedbrutet pa respektive
affarsomrade. Ovanstaende 4r de finansiella mal som styrelsen beslutat for
Lisebergskoncernen.

Lanevolym

Lisebergs skuldutveckling &r i sin helhet relaterad till byggandet av hotell och
vattenpark. Investeringar i néjesparken finansieras genom kassaflode fran
verksamheten 6ver tid. Kortsiktig fordandring i utgdende skuld kan dock férekomma
pa grund av sdsongsfluktuationer. Mélet &r att generera tillrdckligt med kassaflode
for att pabdrja en amortering av skulden fran och med 2025/2026.

Inga andra faktorer finns som kan paverka skuldprognosen finns.

10-arig investeringsprognos 2024-2034
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7.2

10

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2022 zggs 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldforandring | 1620 | 2390 | 2o | 605 | 550 | 615 | 520 | 210

Soliditet

For investeringar i ndjesparken har Liseberg ett mal att vara sjilvfinansierad dver
en 10-ars period. Detta mal avviker avseende bygget av hotell och vattenpark da
dessa #r langsiktiga strategiska investeringar. Over tid r bolagets avsikt att
amortera aktuell skuld och ddrmed successivt stirka soliditeten.

L] um [ o L o]
Forandringar fran foregaende
o
ar
En forskjutning av betalningsfloden avseende byggnationen av vattenparken fran
2023 till 2024 paverkar prognosen. Forskjutningar i investeringsnivan mellan

2027-2029 uppstar som en konsekvens av fordndrade investeringsplaner i
Nojesparken och Vattenparken.

Utmaningar och osakerheter

Liseberg verkar i en konkurrensutsatt miljo med stindiga férandringar. For att
kunna bibehélla en attraktiv produkt for Lisebergs géster maste investeringsplaner
kontinuerligt omprdvas och anpassas till marknadsforutséttningarna.

Indexupprakningar

Négon generell indexupprikning har inte tillimpats. Stoérre byggprojekt som
hotellet och vattenparken utgar ifrn entreprenadindex 122 men detta index &r
retroaktivt och &r inte tillimpbart p& framétsyftande investeringar.

Ovriga investeringar i parken indexeras inte.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

[All inmatning gors i vita Falt)

mnkr

Rorliga priser [*7)

Totalt Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 203¢ 20252023 2030-2034 2023-2034
Wattenpark 1 1]
Wattenpark 2 1]
Mojesparken 1 1]
Majesparken 2 55 EE 158 325 173 &4 183 183 0 0 1] 793 326 1119
Majesparken 3 1] i 0 i 0 0 1] 1] 165 165 165 [1] 435 435
DF2Exploatering 1 &7 13 0 i 0 0 1] 1] 0 0 1] 13 [1] 12
Diigital utveckling 2 1@ i 10 i 10 0 10 1] 3 0 1] 20 18 k]
Lisebergsbyn 2 2 10 15 15 10 0 1] 1] 0 0 1] 50 [1] 50
g 1] ] 0 ] 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
k] i 0 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
10 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
Olurigt 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
SUMMA NYINYESTERINGAR 443 136 183 415 274 64 173 163 173 165 165 1133 833 1972
Eu. phslagindes [+32) 0,0 0,05 0,0 0,0 0,05 0,05 0,05 0,05 00 0,05
SUMMA NYINYESTERINGAR 443 136 183 415 274 64 173 163 173 165 165 1133 833 1972

Taotale Taotale Total

REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2035-3023 2030-2034 2025-2034
Diverse reinvesteringar i verksamheten 23 26 2B 27 28 28 30 H 32 33 jox} 135 168 293
2 [1] i 0 i 0 0 [1] [1] 0 1] [1] [1] [1] [1]
3 [1] i 0 i 0 0 [1] [1] 0 1] [1] [1] [1] [1]
4 [1] i 0 i 0 0 [1] [1] 0 1] [1] [1] [1] [1]
5 1] ] 0 ] 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
Charig 1] ] 0 ] 0 0 1] 1] 0 0 1] [1] [1] [1]
SUMMA REINYESTERINGAR 34 25 26 27 28 29 30 3 3z 33 33 135 158 293

Ev. pislagindes [+3] 0,07 0,03 0,07 0,07 0,03 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05
SUMMA REINYESTERINGAR 34 | 25 26 | 27 28 29 30 H 32 33 33 135 158 293 |
TOTALT INYESTERINGAR 483 | Z221 209 | 447 302 93 203 194 205 198 198 1268 997 2 265 |
Totalt Totalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029  2030-2034 2025-2034
Firliga underhallzkoztnader 0 1] 0 1] 0 0 0 0 0 1} 0 0 0 0
Taotale Taotale Totalt
2024 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Auskrivning 253 273 278 230 297 295 300 302 305 305 309 1435 1524 2960
Fiintekostnad 72 &1 a4 25 Ell 78 64 52 4 | ] 43 216 B35
Medskrivning [1] i 0 i 0 0 [1] [1] 0 1] [1] [1] [1] [1]
SUMMA KAPITALKOSTNADER 325 355 362 376 388 374 364 354 346 338 338 1855 1740 3 595
Taotale Taotale Totalt
2024 2025-2023  2030-2034 2024-2033
Firlig skuldf&r3ndring (mokr) 295 -20 -115 55 -95 -310 -225 -250 -2E0 -275 -275 -475 -1285 1760
Soliditetsprognas [precent] It 32 33 34 36 40z dds: 45 53 59 [ 353 53% 443
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1 Bakgrund

Inledning

Goteborgs Hamn har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt
och hallbart skandinaviskt godsnav. Det innebar att Goteborgs Hamn ansvarar for
att forvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att de
anvinds pa ett optimalt sétt utifran ett tillvixt- och Ionsamhetsperspektiv. Bolaget
upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och sina anldggningar for
hamnoperation till externa operatdrer. Goteborgs Hamn utdvar tillsyn, insyn och
strategisk kontroll av operatdrernas verksamhet i enighet med tecknade avtal, bland
annat genom nira samarbete med respektive operatdr.

Bolaget utovar tillsyn och trafikledning inom hamnomrédet samt svarar for
overgripande sdkerhetsfragor i hamnomrédet i ndra samarbete med berérda
myndigheter. Vidare samordnar och marknadsfor bolaget godsnavet Goteborg,
vardar varumaérket Goteborgs hamn och verkar for rétta forutséttningar for en
langsiktig och hallbar tillvixt av godsnavet.

Goteborgs Hamn verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler destinationer och dkad frekvens for att kunna
rattfardiga sina svenska investeringar. Hamnens uppgift dr att gora de nddvéndiga
investeringar som krévs for att bibehélla sin roll som ett attraktivt godsnav i den
internationella konkurrensen.

Bolagets uppdrag

Goteborgs Hamn AB ér ett marknadsorienterat bolag pa en global marknad. Var
formaga att leva upp till marknadens krav ar det aggregerade vérdet av varor och
tjdnster som produceras tillsammans med de partners och bolag vi har i Hamnen.

Genom aktivt arbete for att stidlla om logistiken till och fran Hamnen till en gron
transportkedja samt ett 6kat digitaliseringsfokus som skall underlétta transparens
skapar vi forutsattningar for hallbar tillvéxt av volym over Goteborgs Hamn.

Genom att tillhandahalla fastighets- och anldggningstillgangar skapar bolaget
forutséttningar for operatdrer att bedriva verksamhet inom logistik-, energi-, férje-
och kryssningsverksamhet. Goteborgs Hamn AB skapar ocksé forutséttningar for
hamnens expansion genom att effektivisera befintliga ytor samt forvirva
fastigheter och driva planprocesser for utbyggnad av anldggningar.

Hamnbolagets och terminaloperatrernas respektive ansvar regleras med
koncessions- och arrendeavtal. Nér det géller befintliga anldggningar bestar
Goteborgs Hamn AB:s storsta ekonomiska ansvar i att halla kajer och farledsdjup
samt energihamnens infrastruktur.

Goteborgs Hamn driver ett systematiskt underhallsarbete med relativt omfattande
underhéllsinsatser och reinvesteringar for att forldnga livsléngden pa befintliga
kajer.

Visentliga utmaningar och oséikerheter

Bolaget har i sitt riskarbete identifierat ett antal risker som dr betydande. Till dessa
risker finns en handlingsplan for att minska sannolikheten for att de intréffar
alternativt mildra effekten om de intrdffar. Nedan listas nagra av de risker som
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definierats som de storsta:

e Obs att alla siffror i tioarsplanen bygger pa scenariot 50% utdelning for
alla ar.

e Okade byggkostnader p.g.a. mycket hog kostnadsdkning for t.e.x. stal och
cement.

o Risk att de storsta oceangdende fartygen inte kan tas emot fullastade, i det
fall farledsfordjupningsprojektet, SkandiaPorten, férsenas.

e Skandiaporten ar fortfarande i projekteringsfasen och kostnadsprognos
uppdateras 16pande.

e Den digital férdndringstakten och paverkan pa befintliga affdrsmodeller.

e Konkurrens frén andra svenska och europeiska hamnar.

e Volymutvecklingens beroende av Goteborgs Hamns marknadsandelar och
hur ekonomin och handeln utvecklas globalt.

e Terminaloperatorers och arrendatorers agerande mot marknaden.
Nationella beslut om exempelvis banavgifter, farledsavgifter samt
infrastruktursatsningar.

o Skadeutveckling, slitage av hamnens kajanlaggning.

Risk for prispress fran andra hamnar och andra transportsétt.

2 Sammanfattning

Planerad investeringsvolym for perioden 2024-2034 uppgér till 8,1 Mkr realt,
varav 6,2 Mkr (77%) avser nyinvesteringar och 1,9 Mkr (23%) avser
reinvesteringar. Motsvarande viarden med nominell berdkning &r 8,6 Mkr fordelat
pa nyinvesteringar 6,5 Mkr och reinvesteringar 2,1 Mkr. Berdkningarna bygger pa
ett generellt inflationsantagande om 2% per ar fran 2024 och framat.

Soliditetsnivén &r i genomsnitt 38% under perioden 2024 - 2034 med som lagst
33% under 2028. Agardirektivets soliditetskrav dr minimum 30%.

Avkastning pa totalt kapital &r i genomsnitt 4,4% 2024 - 2034 med som lagst 3,4%
under 2028. Agardirektivets avkastningskrav dr minimum 4,0%.

Obs att alla siffror i tioarsplanen bygger pa scenariot 50% utdelning for alla &r.

Anlaggningstillgangar, lan och soliditet
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3 Processbeskrivning

Bolagets planerade investeringsportfolj bestar av 6ver 200 enskilda projekt. Dessa
har grupperats enligt foljande principer:

Bolaget har f.n. fyra investeringsprogram: Skandiaporten, Férjelokalisering
Arendal, (motsvarar delvis Framtidssakring Farja/Roro i fg ars rapportering),
Klimatatgarder samt Kustkajen 2.0. Det tre forstndmnda programmen &r
nyinvesteringar medan det sista klassas reinvestering. Programmen redovisas pé
varsin separat rad i matrisen.

Ovriga enskilda projekt som visas separat ir Halvorséng lagerbyggnad, Ny
terminal for skogsprodukter samt Brandskydd Energihamnen. Samtliga ar
nyinvesteringar. Dessa visas separat dé de é&r, eller har varit, av betydande belopp
eller dr av sarskild betydelse for att uppna bolagets olika mal.

Ovriga projekt har ordnats i grupper efter affarsomrade eller syfte med
investeringen. Tva stora grupper for nyinvesteringar dr Kapacitetshdjning Cargo
och Kapacitetshojning Energihamnen (se vidare under avsnitt 4). Den i sérklass
storsta gruppen for reinvesteringar dr Kajplatser, vilket ér det teknikomrade inom
infrastruktur som beloppsmassigt kraver mest investeringar.

Reinvesteringsplanen och omkostnadsplanen for 2024-2034 motsvarar dtgérder for
att anldggningarnas funktion behalls under planerad livslangd.

Omkostnadsplanen for 2024-2034 omfattar dven inspektioner och utredningar for
att sikerstélla befintliga anldggningarnas status for att bedoma kvarvarande
livsldngd och planera in underhéllsatgérder, reinvesteringar och storre
ombyggnader vid ritt tillfille.

Under 2024-2034 kommer beslut om storre ombyggnader behova tas da livslangd
for flera kajanldggningar med nuvarande kunskap om anvéndning beddms vara
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uppnadd under perioden 2035-2045.

Eftersatt underhéll finns framst i VA-systemet. Detta bedoms dock inte utgéra
nagon omedelbar risk vad géller leveranssékerhet inom hamnens huvudfunktioner.

4 Investeringsomraden
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Storre projekt

Farledsfordjupningen, bendmnt Skandiaporten, startades upp 2019. Genomforda
forstudier och en uppdatering av succesivkalkylen i februari 2020 har lett till att
projektets kostnadsram justerats till total 2,5 Mkr, fordelat 50/50 mellan Goteborgs
Hamn och Trafikverket. Vara dgare har godként att bolaget for sitt dtagande far
investera maximalt 1,25 Mkr (2017 ars kostnadsldge). Detaljprojekteringen &r
avslutad enligt plan och miljodom vann laga kraft i oktober 2022. Byggstarten har
dock forsenats i avvaktan pa klartecken fran EU avseende en utredning om
statsstod. Klartecken mottogs den 17 november 2023 varfor forberedelse for
byggstart nu pagar och snarast kommer inledas. Projektet planeras att vara avslutat
under senare delen av 2027.Projektets investering &r ca 50 Mkr hogre jaimf{ort med
foregdende ars 10-arsplan. Detta beror pa ovan nimnda forseningar samt
inflationsdrivna kostnadskningar. Investeringen i 2017 ars kostnadsldge
understigs dock fortfarandejamfort med tilldelade medel.

Flera omfattande projekt finns under samlingsnamnet Firjelokalisering Arendal.
Den absoluta merparten av dessa investeringar utgors av en ny férjeterminal i
Arendal for omlokalisering av Stena Lines Danmarks- och Tysklandsterminaler
samt flytt fran Masthuggskajen och Majnabbe. Kommunfullmaktige bif6ll denna
investering vid sitt mote 2022-10-27. Totalt beréknas investeringen i en ny
farjeterminal uppga till 2,5 miljarder kronor for Géteborgs Hamn AB.
Investeringarna i nya atgirder for farjeterminalen och fardigstdllande av Arendal 2
berédknas uppga till 1,4 miljarder kronor. Utdver detta har Goteborgs Hamn ansokt
om 350 MSEK for investering i ny terminalbyggnad, vilken bifolls av
Kommunstyrelsen i oktober 2023 och behandlas i Kommunfullméktige i november
eller december.

Programmet Klimatatgérder har 6kat med 85 Mkr fran féregdende ars plan. Det har
ocksé givits ett tydligare innehall genom att ospecificerade avséttningar ersatts av
konkreta projekt, varav merparten utgors av landanslutningar for fartyg.

Halvorséng har 6kat knappt 300 Mkr jamfort med foregaende ar till f61jd av 6kade
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byggkostnader for att uppfora logistikfastigheter och bereda mark. Denna
investering forutses ske genom &4gartillskott till bolagets JV (med Castellum).

Ny terminal for skogsprodukter: Behovet av en ytterligare jarnvégsterminal f6r
skogsprodukter har aktualiserats efter att Sveaterminalen, som fardigstélldes 2020,
har haft hog tillvdxt och hamnen ser en starkt 6kad efterfragan i detta segment.

Kapacitetshojning Cargo och Kapacitetshdjning Energihamnen innehéller projekt
som syftar till att 6ka den operativa nyttan for de som nyttjar hamndelarna inom
dessa tva affarsomraden. Inom Cargo ar det framst investeringar i samband med
fornyad koncession for Ostra delen av Skandiahamnen. Inom Energihamnen é&r det
projekt som effektiviserar och utvecklar bolagets infrastruktur som rdrledningar
och andra anliggningar. Aven affirsprojekt som utvecklar kundernas affirer ingar
hér.

Kustkajen 2.0: Kustkajen ér centralt beléigen i Energihamnen i Skarvik och har
varit aktuell for ombyggnad i flera ar. Goteborgs Hamns styrelse har tagit
inriktningsbeslut om att ga vidare med stabilitetsatgarder for 300 Mkr samt en
ersittning av dagens kajplatser med tva nya lagen, for ytterligare 260 Mkr.

Utfallet 2023 understiger kraftigt budgeterat utfall p.g.a. vintan pa klartecken fran
EU avseende statsstodsfragan forhindrade byggstart. Bolagets totala investeringar
de ndrmaste dren planeras oka kraftigt till foljd av programmen som beskrivits

ovan.
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar
701 | 496 | 4513 | 1134 | 1600 | 1642 | 18| 452

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Samtliga Bolagets Bolagets investeringar bidrar till fler

mal ar att arbetstillfdllen och framjar naringslivets
reducera utveckling Investeringar i farjeterminal gynnar
CO2- sarskilt besoksnaringen.
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Ekonomiskt
Bolagets investeringar syftar bl.a. till att

Bibehalla anldggningarnas virde och funktion

Utveckla Hamnen langsiktigt enligt bolagets dgardirektiv

Bidra till stadens langsiktiga finansiering.

Bidra till stadsutveckling (genom i synnerhet farjelokaliseringen)

Investeringsbehovet inom klimatatgardsprogrammet 2024—2034 &r uppgar till cirka
700 Mkr och finns med som ett speciellt program i investeringsplanen. Samtliga
investeringar inom detta program uppfyller kriterierna for stadens ”Grona
obligationer”.

Bolaget har under perioden 2024-2034 prognosticerat 50% utdelning till Stadshus
som bidrar till stadens langsiktiga utveckling. Detta motsvarar 1,28 miljarder
kronor.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Goteborgs Hamn konfirmerade 1 Tioarsplan 2022-2032 ett signifikativt sdnkt
lanebehov som presenterades i forra arets plan genom optimering av framforallt de
tre stora projekt (Farledsfordjupningen, forberedande av utveckling av delar av
Halvorséng i ett joint venture och Farjelokaliseringen).

Bolagets Tioarsplaner for 2023-2033 och 2024-34 har gjorts i en utmanande
kontext med dkade byggkostnader och riantenivaer vilket paverkar soliditet och
upplaningsbehov. Bolaget bedomer dock att det genom fortsatt fokus pa tillvaxt
och kostnadskontroll i genomsnitt kommer kunna né dgardirektivets
avkastningskrav utan att ge avkall pd nagra framtidsinvesteringar.

Tioarsplanen inkluderar 700 Mkr for Miljoétgérdsprogram-maérkta investeringar sé
att bolaget skall klara gora den omstéllning som behdvs. Bolaget arbetar aktivt med
att soka bidrag frén exempelvis EU och Klimatklivet for miljoatgardsprogram och
dven andra investeringar. Potentiella bidrag &r inte inkluderade i planen.
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2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

10-ARSPLAN 2030 2031 2032 2033 2034
Minimum 33% 37% 41% 35% 33%
soliditet
Minimum
avkastning 4,2% 4,.9% 4.1% 4,0% 3,4%
totalt kapital
Upplanings-
behov Mdr kr 5,6 2,7 2,3 3,3 3,9
Investeringar
Mdr kr 9,5 6,3 6,0 71 8,1
Utdelnings- .

. 75 Mkr/ar(50% EBT|50% EBT|50% EBT|50% EBT
scenario

Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital 2024-2034 ar 4,4% men det &r en dip
2028 till 3,4%. Med 50% utdelningsscenario hade 2020-2030 ars plan visat en
minimum soliditet pa 28%. Arets plan ir alltsa fortfarande béttre med en minimum
soliditet pa 33%.

7 Finansiella mal och lanevolym

Avkastning pa totalt kapital &r i genomsnitt 4,4% 2024 - 2034 med som lagst 3,4%
under 2028. Agardirektivets avkastningskrav dr minimum 4,0%.

Avkastning pa totalt kapital
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7.1

7.2

Lanevolym

Uppléningsbehovet okar fram till 2027 for att darefter minska:

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring -
329 282 668 868 1330 | 1363 629 180

Soliditet

Soliditetsnivén &r i genomsnitt 38% under perioden 2024 - 2034 med som lagst
33% under 2028. Agardirektivets soliditetskrav ir minimum 30%.

Anlaggningstillgangar, lan och soliditet
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Langfristiga skulder mmmmm Anl3ggningstillgdngar e==Soliditet Soliditetskrav

Forandringar fran foregaende
ar
Foregaende ars investeringsvolym uppgick till 7124 Mkr. Arets plan innebér en

Okning med 955 MSEK i fasta priser. De storsta enskilda posterna ar:

Programmet Férjelokalisering Arendal har 6kat med +305 MSEK, mest pga att
terminalbyggnaden (350 MSEK) inte ingick i forra plan d& den da avsags
finansieras pa annat sétt.

En av de mest nyttjade kajerna i Skarvik, kaj 510-511, &r behov av renovering for
att fortsatt funktion ska kunna garanteras. Den tekniska losningen i forra arets 10-
arsplan har omprovats och kostnaden tom 2034 uppskattas nu till +320 MSEK
hogre.

Kostnaden for lagerbyggnader i Halvorsidng bedoms bli +250 MSEK hogre pga
okade kostnader (avser GHAB:s del av JV).

Ny terminal for skogsprodukter: Terminalens utformning har reviderats och
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berédknas kosta 200 MSEK mer jamfort med foregédende ars 10-arsplan.

Sametablering tull ingick i forra 10-arsplanen med 200 MSEK. Denna har utgatt i
arets plan da vi inte bedomer att det blir aktuellt att GHAB finansierar den nya
tullfunktionen.

Ovriga prioriterade projekt som har hdgre kostnader #r Skandiaporten (+54 Mkr)
och programmet for Klimatatgarder (+85 Mkr).

9 Utmaningar och osakerheter

Ovriga faktorer som paverka/kan paverka investeringsplanen:

e Utveckling pa byggnadsmaterialspriser dr en osidkerhet.

o Potentiell CEF-finansiering for farledsférdjupningen eller andra bidrag till
exempelvis klimatétgérder (som elanslutningar) har ej inkluderats utan
kommer ifall sddan beviljas minska de i planen redovisade
investeringsnivaerna.

o Eventuell forsdljning av fastighetsbestand i tex innerhamnar &r inkluderad i
planen. Forséljningsintékt-restvirde for nuvarande farjeldgen har lagts in
som en “negativ investering” (paverkar 2028 och 2029) for att fanga upp
motsvarigheten till forvirvet av farjeldge i Arendal som har gjorts under
2022.

e Obs att alla siffror i tioarsplanen bygger pa scenariot 50% utdelning for
alla &r.

10 Indexupprakningar

2% i inflation for 2025-2034 (Investeringar anges: Ej index = Realt, Indexerat =
Nominellt). Personalkostnader rédknas upp med 2,5% och 6vriga kostnader med
index 1,5.

Budget 2024 inkluderar hogre inflationstakt bade pa investeringar, intakter,
l6nedkningar, och 6vriga kostnader sdsom exempelvis el.

10-arig investeringsprognos 2024-2034 11 (11)



Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

[All inmatning gors i vita Falt)

mnkr

Toral Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2023 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 20252023 2030-2034 2025-2034
Skandiaparten 1 E15 427 536 267 0 0 0 0 0 0 0 1230 0 1230
Farjelak.alisering Arendal = 1 363 130 243 403 2497 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1174 1] 1174
Klimatatgirder 2 = 37 a3 102 a5 =11 140 123 30 0 0 a 430 153 Ed3
Halvorsang lagerbyggnader 1 5 21 21 kit ES 1] 1] 0 0 0 1] 421 1] 421
[y terminal skogsprodukter 2 = 10 248 245 a 1} a a 1} 1} 0 1} 430 0 480
Erandskydd Energihamnen 1 26 10 12 7 1} 0 0 0 0 0 0 29 0 29
K.apacitetzhdjning Cargo 2 4 10 105 105 30 a a 1} 1} 1} 15 260 15 2B5
K.apacitetzhdjning Energihamnen 2 4 41 47 1] 50 0 50 100 100 100 100 208 450 E5E
Strateqiska investeringar
TerminalytalF astighet 2 26 3 13 3 3 3 3 3 3 T8 Ta a0 166 195
Dwrigt 2 A7 20 i} i} i i} i} i 0 0 1] 20 20
SUMMA NYINYESTERINGAR 1056 1001 1336 1255 605 153 176 133 103 178 133 4 349 T83 5132

Ew. pazlagindes [++] 2.0 4,05 Bl 8.2%

10,43

126

Rérliga priser (**)

14,95 7.8 18,5 219

SUMMA NYINYESTERINGAR 1056 1021 1330 1331 654

163

138

153 121 213 235 4 565 320

Totalt Totalt
REINVESTERINGAR 2025-2023 2030-2034
Kustkajen 2.0 10 1 40 150 00 00 00 1] 1] 1] 1] 40 150 B&1
K ajplatser 134 E7 101 a2 137 143 147 126 123 22 22 537 445 352
Produktledningar K 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Sikerhettarbetsmilid 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 1] 1] 1] 1 1
Wattentavlopp 14 1 3 g 2 2 1 3 4 4 4 24 1E 40
Anpassningar byggnader 17 12 4 4 4 4 4 4 4 0 0 26 1 ar
Jarmadgsutveckling 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Civrigt 27 10 51 0 1 1 g 1] 1] 1] 1] 13
SUMMA REINYESTERINGAR 157 1 202 293 244 296 297 183 137 26 26 1106 623 1735
Rorliga priser [*7]
Eu. paslagindes [++] 20 4,0 E1x 8.2% 10,45 1265 14,35 1720 19,5% 219
SUMMA REIN¥ESTERINGAR 157 13 210 n 264 283 290 210 160 ]| ]| 1181 723 1904
TOTALT INYESTERINGAR 1213 1134 1600 1642 18 452 488 | 363 | 281 | 244 | 267 5 T46 1642 | T 388 |

8079

Summa investeringar 2024-2034, Fasta priser

Taorale Totalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2028 2029 2030 2034 2025-2023 2030-2034 2025-2034
.3.rliga underhallskostnader 88 w 73 A 74 82 A i L] a4 B3 330 374 TES
Taotalt Totalt Totalt
024 2025-2023 2030-2034 2025-2034
Auskrivning -165 -16E 177 120 -242 -28v =310 -308 -315 -8 -3 -1042 -15E2 -2 B04
Rantekostnad 78 -30 -128 178 -237 -2E1 -256 -243 -247 24 -233 -333 1225 217
Medskrivning 1] 1] 1] 1] 1] 277 2hE 1] 1] 1] 1] 277 2hE R33
SUMMA KAFPITALKOSTNADER -233 246 -303 -358 -479 -271 -309 555 | -562 -559 547 -1657 -2 531 -4 188
Taorale Totalt Totalt
2024 2025-2023 2030-2034 2024-2033
Eirlig skuldférsndring (mukr) BES belats, 1330 1363 629 -150 -163 57 -155 -217 -133 4 010 —730 3 220
Saliditetsprognas [procent] 47 4531 a8 343 3w Feprs 35 35 3T a8 ETT LS ELES ELES
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Bolagets dvervigande investeringsvolym bestér av anlédggningstillgangar som ér
inkoOpta for att leasa eller hyra ut till forvaltningar och bolag inom staden. Det &r
investeringar i 16s egendom sésom fordon, maskiner, IT-utrustning, mébler etc.
Dessa har vi inga beslut eller andra underlag att g pa utan det &r ett antagande att
den volym som varit de senaste aren fortsitter. Antagandet &r att investeringstakten
ar ungefar ofordndrad under hela perioden.

Revisonerna pa sparvagnar kommer att pagéa under 7 ar och uppga till cirka
778 mkr. Vi har i prognosen utgatt fran planen som Visttrafik har gett oss.

Maskiner 4r ett omrade som vi satsar pa och dér vi tror att mer och mer kommer ga
via oss. Vi bedomer att 80 % kommer kunna ga som grona investeringar.

4 Investeringsomraden

De investeringsomraden som redovisas ar leasingobjekt, revision av sparvagnar
samt fordon och maskiner for operationell leasing. Leasingobjekten innefattar all
typ av 16s egendom inom staden och bolagets verksamhet innebér enbart
finansiering av egendomen.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 688 675 694 753 786 844 822 675

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

1 Leasingobjekt fin. | 0

Leasing

2 F\:evision 100
sparvagnar

3 Fordon 80
4 Maskin 80
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7.1

7.2

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Kapitalkostnaderna foljer investeringsbehovet de enskilda &ren.

Finansiella mal och lanevolym

Bolagets mal dr huvudsakligen att finansiera stadens behov av inventarier sdsom
16s egendom, fordon maskiner och sparvagnar samt IT-produkter sasom Klient som
tjénst. Inom operationell leasing kan vi styra staden mot fordon och maskiner som
ar bra for miljon och ligger i linje med stadens mal for klimatarbetet. ”Fossilfritt
2023”. Detta gors i samtal med véra kunder dér vi dven hjdlper till att se Gver
behovet och mojligheten att optimera stadens fordonsflotta.

For finansiell leasing finns ocksa en stor fordel att samla anliggningsregistret pa ett
stélle och vi jobbar kontinuerligt for att staden ska kunna gamot en mer cirkulér
modell. Tex. med TAGE och redesign.

Bolagets ekonomiska mal ar att ha en sund ekonomi med en mindre vinst for att
kunna utveckla bolaget.

o
Lanevolym
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring 100 100 100 100 100 100 100 100

Soliditet

Goteborg Stads Leasing AB har en d&ndamaélsenlig kapitalstruktur som ar anpassad
till bolagets risk- och behovs niva. Bolagets Soliditet ligger pa 30% (2024) och
prognosticeras ligga pa samma niva tom. 2034 enligt prognosen vi lamnade in
(Investerings prognos for period 2024 + 2025 - 2034)

Forandringar fran foregaende
ar

10-arig investeringsprognos 2024-2034
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9 Utmaningar och osakerheter

Da vi finansierar stadens behov sé har inte klar insikt i investeringsbehovet av
inventarier och 10s egendom men baserat pa historik sa brukar detta ligga pa en
jadmn niva.

Spérvagnarna bor nu ligga pa rétt niva.

10 Indexupprakningar

Inga indexupprékningar har tillimpats.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

[All inmatning gors i wita Falt)

mnkr
Totalt Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 2031 2032 2033 2034 202023 Z030-203%4 2023-2034
1Leazingobjekt fin. Leazing
2 Rewision spirvagnar 7B 130 158 20 174 22 17 0 0 1] 1] E35 17 72
3 Faordon 137 137 137 147 147 147 47 157 167 167 167 15 205 1520
4 Mazkin 28 28 249 29 an 30 il il 32 32 32 146 153 304
g 1] 0 0 0 0 o o o o o o o o 1]
B 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
T 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 1]
g 1] 0 0 0 0 o o o o o o o o 1]
k] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
10 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
lﬁurigt 1] 0 0 0 0 1] 1] o o o o o o 1]
SUMMA NYINYESTERINGAR 694 753 786 844 827 675 676 674 630 694 599 3 880 3433 7313
Ew. pslag indes [+34) 0,03 0,05 0,03 0,03 0,02 0,02 0,07 0 0m: 0,02
SUMMA NYINYESTERINGAR 694 753 786 844 822 675 676 674 690 6594 599 3 880 3433 7313
Totalt Totalt
REINVESTERINGAR 2025-2023 2030-2034
OmridelFrojekt o 1] 1] 1] 1] o o o o o o o o 1]
2 o 0 0 0 0 o o o o o o a a 0
3 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
4 o 1] 1] 1] 1] o o o o o o o o 1]
] o 1] 1] 1] 1] o o o o o o o o 1]
lﬁurigt 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
SUMMA REINYESTERINGAR 1] 1] 1] 1] 1] L1} 1] 1] 1] 1] 1] (1] 1] 1]

Ev. paslagindes [+32) 0,05 0,0 0,05 0,05 0,05 0,0 0,02 0,0 0,0 0,02
SUMMA REINYESTERINGAR [1] [] [1] [] [] [1] [] [] [1] [1] [1] [] [1] [1]
TOTALT INYESTERINGAR 634 | 753 786 | 844 | 822 | 675 | 676 | 674 [ 690 | 634 | 633 3 880 3433 | 7313 |
Taotalt Taotalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2023 2030-2034 2025-2034
Firliga underhllzkoztnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Totalt Totalt
2024 2025-2023 2030-2034 2025-2034
Auskrivning E14 E20 E27 E34 E40 E4F EAZ EEO EEE EVZ ETE 3167 3328 £ 435
Fntekostnad 40 40 4 4+ 42 42 42 43 44 44 44 205 217 423
Medskrivning [1] 0 0 0 0 [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 654 661 668 BVS 682 688 694 703 710 716 T22 3373 3 545 6 918
Totalt Totalt Totalt
2025-2029 2030-2034 2024-2033
Arlig skuldfsréndring [mnkr) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 500 500 1000
Soliditetspragnas [procent] 30 30 302 30 30 30 30 303 30 30 30 3022 3022 302
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1 Bakgrund

I rapporten finns kommentarer till den bifogade excelfilen.

2 Sammanfattning

Renova édr fortsatt i en expansiv investeringsfas. De storsta investeringar samt
reinvesteringar giller for avfallsforbranningsanlédggningen pa Sidvends.

3 Processbeskrivning

Beloppen for nyinvesteringar dr uppskattade efter de affarsplaner som &r aktuella
inom bolaget. Varje ar revideras de 10-ariga investeringsplanerna och det
tillkommer investeringar samtidigt som en del investeringar i planen kan foréndras
utifrén att planer justeras. Merparten av investeringarna genomfors under den
arliga revisionen av anldggningar tillhdrande forbranningsanlaggningen, Savenas.
Dessa investeringar bygger pa en underhallsplan for anldggningen. Varje ar
revideras planen och syftet dr att behalla virdet pd forbrinningsanldggningarna.
Nér pannorna (4st) tas ur produktion en i taget kan status konstateras och
nddvindiga investeringar utfors.

Kategori 1 dr den investeringsram for betalningsutfall for ndstkommande budgetér
(2024) som ér beslutad i styrelsen i samband med beslutad budget. For varje enskilt
investeringsdrende dver 5 mnkr méste ett tillkommande beslut tas av styrelsen.
Detta gors 16pande under aret.

I denna kategori finns dven de investeringar som verksamheten lyft fram som
forslag for att utforas efter 2024, koncernens 10-arsplan. 10-arsplanen ldggs utifran
bolagens ldngsiktiga ambitioner. 10-arplanen tas av styrelsen varje ar, i samband
med budget.

Kategori 2 anvénds ej
Kategori 3 anvénds ej

Storre nyinvesteringar i 2024 ars plan dr utveckling av deponiverksamhet samt
utveckling av behandling av farligt avfall.

Renova 16ser inte sina investeringar med egen kassa under perioden. De eventuella
nyinvesteringar som vi ser i framtiden avser lonsamhetsdrivna framtidsprojekt eller
investeringar som kan komma att finansieras av deldgarna med hogre avskrivningar
eller vad marknaden ar beredd att betala nir det giller den konkurrensutsatta
verksamheten. Betalningsutfall for investeringar 2025-2034 ir inte beslutade utan
kommer att féregas av investeringsbedomningar.

4 Investeringsomraden

Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i matrisen
Deponi

Under denna kategori aterfinns investeringar/reinvesteringar som genomfors pa de
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aktiva deponierna Tagene & Fléskebo.

Energiomvandling (Forbrinningsanldggning)

Under denna kategori aterfinns

e Sivends anldggning- investeringar 1 kringutrustning till
forbranningsanldggning pa Sévends.
e Underhallsinvesteringar direkt kopplade till pannor.

e Process - investeringar i processystem vilka dr kopplade till
forbranningsanldggningen.

Biologisk behandling — investeringar i processanldggning for biologiskt avfall,
anldggning Marieholm.

Materialatervinning — investeringar kopplade till alla omlastningsstationer samt
sorteringsanlédggningar.

Ovriga investeringar — Fastighetsinvesteringar samt investeringar som inte r
kopplade direkt till anldggningar ovan. Hér aterfinns dven IT- och

verksamhetsprojekt.
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
. 2023
Betalningsutfall 2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 240 400 400 572 780 483 435 469

Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social

Deponi 0 Okad tillgang och tillganglighet till samhillets
resurser

Biologiskt 100 Okad tillgang och tillganglighet till samhallets
resurser

Energiatervinning 50 Okad tillgang och tillganglighet till samhallets
resurser

Materialatervinning 50 Okad tillgang och tillganglighet till samhallets
resurser

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Vi har en del storre projekt ar 2024-2034 vilka 6kar vara kapitalkostnader mer dn

under tidigare ar, nagra av de stérre investeringarna som tas i bruk under 2023 och

2024 &r byggnation av en ny fordonsverkstad och anldggning for Zinkatervinning
samt ny rokgasrening till forbranningsanldggningen.

10-arig investeringsprognos 2024-2034
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7 Finansiella mal och lanevolym

Renova har en budget pa 42 mnkr i vinst for ar 2024. Fér Renova AB giller
sjalvkostnadsprincipen och ddrmed ett noll resultat medans dotterbolaget har ett
lonsamhetsmal.

Da ett antal storre pagaende investeringar finns sd kommer ldnebehovet att 6ka
under 2024. Vi har en kreditram pa 1800 mnkr vilket vi bedomer vara tillracklig.

7.1 Lanevolym

Vi har inga Gvriga storre finansiella transaktioner. Att notera kan vara att vi har en
storre utbetalning 1 december manad varje ar gillande betalning av utslappsratter.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldférandring 235 206 185 270 119 -47 76

7.2 Soliditet

Investeringsbudgeten i sin helhet bygger pa en form av bedémd niva dér alla
investeringar bedoms utifrdn sin nddvéandighet, om den &r att betrakta som
tvingande eller att den skapar en l16nsamhet inom sitt segment. Inget mal finns for
egenfinansieringsgrad per investering utan en helhetsbedomning gors av
koncernens och bolagens totala likviditet.

Med planerade 16nsamma investeringar &r soliditeten stabil under &ren. Malen &r en
soliditet pa minst 25%.

8 Forandringar fran foregaende
ar
Vi har en del omflyttningar i tidsplaner men inga storre fordndringar pa planerade
projekt.

9 Utmaningar och osakerheter

Osikerhet finns géllande inflationens utveckling och rianteutvecklingen. Risken
finns att investeringskostnaderna dkar mer dn budgeterade varden.

10 Indexupprakningar

Investeringssummorna ar i den bifogade excelfilen beréknad till 2% vilket foljer
riksbankens inflationsmal for KPIF.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 {mnkr)

{All inmatning gors i vita F3lt) 1*. Betalningsutiall Fér budget 2024 5rtagen av styrelsen som enrambudget. Investeringar pd éver 5 mnkr tas som enskilda investeringsbesiut av sturelsen under budgetaret.

mnkr
Torale Taotale Taotale
NYINVESTERINGAR i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 | 2032 | 2033 2034 20252023 2030-2034 2025-2034
Deponiverksamhet 1 1] 1]
Bialogizk behandling 1 17 35 35 L) L) L) | L) L) | a5 25 10
Biokolanlaggning 1 z 1] 50 1] 1] 1] 1] i] i] 1] 1] 1] 50 1] 50
Energiatervinning ink CCS 1 T2 38 2 33 128 302 361 1 a1 A1 A1 A03 1866 2374
Projekt my rékgasrening 1 z 10 100 100 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 200 1] 200
MaterialAtervinning 1 26 E 376 275 100 1] 1] 1] 1] 1] 1] THE 0 THE
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0
a 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ell.'rigt 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0
SUMMA NYINYESTERINGAR 160 344 598 313 273 307 356 56 506 506 506 1835 1930 3765
Ew.pslagindes [+3) 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 205 205 2,05 205 205
SUMMA NYINYESTERINGAR 160 350 610 313 278 313 363 57 516 516 516 1871 139639 3 840
1 1 026 1 028 1 030 1 1 1 1 | I 030 | | |
OimirbdedProjekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1} 0
Deponiverksamhet 1 5 5 5 5 25 28 50
Energidtervinning 1 145 132 az a5 5] =] 15 153 5] 153 52 446 220 TEG
Materialdtervinning 1 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 30 120 150 270
Ourigt [containrar, T, verksamhetsuveckling, 1 T 1] 1) 501 501 1) 50 501 501 50 50 250 250 510
Oiwrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1} 0
SUMMA REINYESTERINGAR 240 217 167 161 153 153 153 151 153 131 137 851 45 1596
Raorliga priser [*7]
Ew.pslagindes [+3) 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 205 205 2,05 205 205
SUMMA REINYESTERINGAR 240 221 170 164 156 156 156 154 156 154 140 Fi ] TED 1628
TOTALT INYESTERINGAR 00 | 572 780 | 483 | 435 [ 463 [ 513 [ 211 | 672 | 670 | 656 2739 2729 | 5468 |
Torale Taotalt Taotalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2023 2030-2034 2025-2034
Euliga underhillskostnader - externa kostnader [har ef endast uh] 1274 1289 1304 13187 1333 1348 1363 1378 1394 1408 1423 18 461 E SEE 25 427
e
2025-2023 2030-2034 2025-2034
Luwskrivning 262 226 241 247 260 269 273 2EE 288 320 333 1222 14380 2702
Réntekostnad 24 35 o] 42 44 52 [:11) 1) an an a0 21 360 a7
Medzkrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 291 260 279 289 294 31 333 326 368 400 413 1433 1840 3273
o4 _ows oz oozr om0 zom oo 2032 203
2024 2025-2023 2030-2034 2024-2033
Erlig skuldFérndring (make] 200 200 270 120 100 100 120 -200 240 270 110 T30 240 1330
Soliditetsprognos [precet] v | 2w | ews | omee [ omme | @ | 3w | osem s | ama | 3w | 29 35x% 323
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1 Bakgrund

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerérsplan pé investerings- och laneniva.

Syftet med den har rapporten r att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
upplaningsbehov samt effekter pa driftsekonomi mellan 2024 till och med 2034.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2024 avser kommande budgetér och 10-
arsperioden 2025 till 2034 avser langtidsplanen.

2 Sammanfattning

Gryaab AB upprittar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
niastkommande ar och 10 &r framdver. Syftet med underlagen ér att ge Gryaabs
styrelse och dgare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera 4garkommunerna
under de ndrmaste aren. Den ekonomiska planen ingér som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Investeringsvolymerna forvintas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasd. Under perioden 2025 till 2029 ar det framst
nyinvesteringarna i dykarledning under Mélndalsan och samt den nya
pumpstationen som utgér huvuddelen av investeringsvolymerna. Dérefter tar
kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya vid och fortsitter efter denna 10 ariga
prognosperiod fram till ar 2037.

Upplaningsvolymen okar frén att gé fran ca 170 mkr ar 2025 till att &r 2028 uppgé
till ca 340 mkr. Dérefter tar produktionsfasen fér Nya Rya vid men
uppléningsbehoven bromsas tillfélligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under &ren 2029 - 203 1. Deldgarnas delfinansiering
reducerar uppléningsbehoven med motsvarande 200 mkr per ar under denna
period. Fran och med 2032 bedoms upplaningsvolymen stiga fran ca 650 mkr till
att ar 2034 uppga till ca 645 mkr.

I foregéende ars motsvarande tio- ariga investeringsprognos inkluderades inte
deldgarnas kapitaltillskott. Vid den tidpunkten hade inte respektive deldgares
kommunfullméktige fattat beslut om kapitaltillskottet. I nuvarande forstudiefas
uppskattas investeringsvolymen till mellan 4-6 miljarder kronor.

Avskrivningsvolymernas utveckling &r blygsam dé dessa speglar volymen
ibruktagna tillgdngar. Rantekostnaderna déaremot okar i takt med att kassaflodena
blir negativa och finansieringen maste 16sas genom 6kad uppléning. Utover okad
uppléning okar rintekostnaderna som en effekt av hogre réntenivéer.

3 Processbeskrivning

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvirldsanalys samt tekniska- och operativa risker. Identifierade projekt
dokumenteras i en investeringsprognos som ar ett underlag till Gryaabs arliga
ekonomiska plan samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive
avdelningschef ansvarar sen for att arbeten, uppdrag och projekt i
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verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for ndstkommande ar ses investeringsprognosen dver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhéllsplan som i
sin tur dr lankad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifrdn genomforda riskanalyser.
o Informationen sammanstélls och uppdateras.
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifran justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifran effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk langtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Qryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.

Investeringsomraden

Dvkarledning Moélndalsan

Detaljprojektering ar under avslut avseende att sdkerstélla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Mdlndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas i mitten av 2024 och beddéms idag uppgé till cirka
250-300 mkr.

Investeringsbudgeten for detaljprojekteringen, nér beslut om att genomfora denna
del, uppgick till 25 mkr. Detaljprojekteringen visar dock pa en storre komplexitet
och stora utmaningar, dir bland annat hinder under mark patréaffats. Detta samt
virldsldget med dkande entreprenadkostnader péverkar kostnaden béde for
projekteringen och byggnationen i sin helhet. Prognosen for projekteringen uppgar
nu till 40 mkr.

Nva Rya - pumpstation IN

Investeringsbeslut for genomférande av Nya Rya planeras kunna tas 2028.
Investeringsbeslut for delprojekt pumpstation IN planeras kunna tas 2025.
Forstudiefasen kommer paga till och med ar 2024. Forstudien belastar Gryaabs
resultat arsvis. Mellan 2025 till och med 2028 genomfors forprojekteringen och
delinvesteringsbeslut tas vid behov. Forprojekteringskostnaderna uppskattas till
mellan 100 och 300 mkr, vilka lyfts in i investeringsbudgeten om
investeringsbeslut tas. Utgifterna for Nya Rya de ndrmaste 10 aren, forutsatt att
Gryaabs styrelse och dgarna tar de nddvandiga beslut uppskattas att ligga inom
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intervallet 4 — 6 miljarder kronor, i 2018-ars kostnadsniva.

Angsviolen

Nér forbindelseledningarna under Mdlndalsén ska laggas kommer en
trafikomldggning av E6 att behova goras. For att detta ska bli sa kostnadseffektivt
som mojligt har Gryaab under 2023 beslutat att forvirva en fastighet. Overtagandet
sker 1 januari 2024.

Ombyggnad Biobiddar

Ett av Ryaverket befintliga reningssteg utgors av biobdddar. Utrustningen som
behovs for att rena avloppsvattnet borjar na sin tekniska livslangd. Utredningar
pagar for att klargora hur detta processteg kan byggas om for att komplettera
befintliga anlédggningsdelar och Nya Rya pé bista sétt. Detta dr en investering som
ligger langre bort i investeringsplanen, men som é&r av betydande omfattning.
Ombyggnad av den hir anldggningsdelen sker forst efter att Nya Rya ar tagen i
drift, efter 2036.

Luckor barriirer

Efter projektets genomforande kommer arbeten i bassidnger att vara mindre riskfyllt
och kommer leda till bittre tillgang till reningsprocessen eftersom man kan
genomfora underhallsarbeten med betydligt farre avstdngningar i processen an i
dagslédget. En forprojektering dr genomford och installationer av flera delomraden
pégar.

SF Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjélpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lickage & livsldngden ar
svarbedomd. Beslut har fattats om att paborja detaljprojekteringen av ett nytt
system uppbyggt av plast, vilket ar ett nytt material for Gryaab att arbete i samband
med liknande applikation. Forst efter detaljprojekteringen nér kalkylen for
investeringen dr faststilld tas beslut om byggnation. Projekteringen berdknas vara
fardig 1 mitten av 2023.

Styr El IN
Genomforandefasen ér i sitt slutskede. Projektet avser att byta ut &ldre elutrustning

samt utoka styrningen fran processtyrsystemet. Huvuddelen av installationerna ar
genomforda och anldggningen ar tagen i drift. Projektet berdknas vara fardigstallt i
sin helhet i borjan av 2024.

AKktiv slam, luftning och omroérning

Aktiv slamanldggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrdrning. Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska
livsldngd och behover bytas ut. I en forprojektering utreds vilka dtgérder som
behovs och till vilken kostnad for en 6kad flexibilitet och forbattrad BOD- och
kvévereningen. Investeringsbeslut for ett genomforande forvéntas kunna tas under
2024.

Grovrenshantering

Dagens anldggning ar frdn 2005 och har uppnatt sin tekniska livsldngd.
Reparationer héller inte och det dr svart att fa tag i utbytesdelar. Genom att ersétta
den gamla utrustningen aterfas nddvéndig funktion i grovrensanldggningen, kas
driftsdkerheten samtidigt som tillgéngen till reservdelar och utbyteskomponenter
kommer att vara tryggad. Installationer pagér och planeras att tas i drift i sin helhet
2024.
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Katastrofluckor IN

I slutet av tunnelsystemet innan avloppsvattnet leds in i inkommande pumpstation
finns idag katastrofluckor installerade. Dessa har till syfte att undvika
Oversvamning vid extremt hoga vattennivaer i tunnelsystemet. |
investeringsprognosen finns en budget upptagen for reinvestering av dessa da det
borjar né sin tekniska livslédngd.

Portbyte tunnlar

Till tunnelsystemet har Gryaab olika accesspunkter. Dessa ér forsedda med portar
for att halla allménheten ute. Reinvesteringar sker regelbundet och i samband med
dessa sed dven sidkerhetssystemen 6ver och behov av utdkade sdkerhetssystem.

Pump IN revision

I Gryaabs inkommande anldggningsdel finns 4 pumpar installerade vilka pumpar
inkommande flode 20 m under markplan upp till vattenreningsprocessen. For att
sakerstilla pumparnas drift genomf6rs l16pande revisioner.

Slamdirektiv

Under en ldngre tid har det aviserats om ett nytt slamdirektiv. Det dr idag oklart nir
slamdirektivet kommer eller hur det kommer att paverka oss. Gryaab har dock
reserverat en budget i investeringsprognosen for framtida anpassningar av befintlig
anldggning for att kunna f6lja direktivet.

Skyddsobjekt

Gryaabs avloppsreningsverk ir idag inget skyddsobjekt. Arligen gors en ny
bedomning. Med tanke péa radande varldsldge okar risken att beddma reningsverket
som ett skyddsobjekt vilket kommer att krdva anpassningar av verksamheten. En
budget for dessa anpassningar finns darfor upptagen i investeringsprognosen.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 50 100 158 245 334 410 405 449

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade | Ekologisk | Social
MoIndalsan 100% 0%
Nya Rya 100% 0%
Pumpstation In, Nya 100% 0%
Rya

Angsviolen 0% 0%
Luckor Barriarer 0% 100%
SF korrosionsskador | 0% 0%
Styr El In 100% 0%
Aktiv slam, luftning 100% 0%
och omrérning

Grovrenshantering 0% 0%
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Katastrofluckor IN 0% 0%
Portbyte tunnlar 0% 0%
Pump In revision 0% 0%
Slamdirektiv 100% 0%
Skyddsobjekt 0% 0%

Huvuddelen av Gryaabs projekt dr definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1&g péverkan pa den 14ngsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgor
underlag for stadens grona obligationsupplaning.

6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Gryaabs verksamhetskostnader, vilket ocksa inkluderar kapitalkostnaderna
finansieras via de sjélvkostnadsbaserade avgifter som deldgarkommunerna
debiteras och som utgdr ca 20 % av VA-taxan.

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen dr framforallt
utvecklingen av de framtida rdntenivderna och dess paverkan pa riantekostnaderna.
Uppléaningsbehoven som bolaget star infor i samband med utékningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra 6kande rantekostnaderna utifran den 10-
ariga investeringsprognosen. Rantekostnaderna kommer dock i jamforelse med
foregdende ars prognos att fran och med 2030 bli légre da arets prognos inkluderar
det ovillkorade kapitaltillskott som deldgarkommunerna forbundit sig att betala in
till Gryaab.

Da investeringsvolymen for Nya Ryas kapacitetsutbyggnad inte dr berdknad finns
en osédkerhet kring bade rintekostnadernas omfattning men ocksa kring vilka éar
dessa kommer att belasta resultaten. Detta géller ocksé for investeringen i den nya
pumpstationen vars forprojektering pagar nu.

Gryaab bedomer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medfora
nagra betydande driftkostnadskonsekvenser. Givetvis kommer fardigstdllandet av
nyinvesteringarna att generera viss 6kad energi- och materialatgang men detta &r
blygsamt i jamforelse med vad férdigstdllandet av Nya Rya 2037 kommer att
medfOra nér det géller kapitalkostnader.

7 Finansiella mal och lanevolym

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgér att:

"Avgifterna fér inte Overskrida det som behdvs for att ticka de kostnader som &r
nddvéndiga for att ordna och driva va-anldggningen".

Det innebér att Gryaab, trots att det ar ett aktiebolag, inte fir generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som overskrider dess sjdlvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utdver vattenreningen vars tjanster séljs pd marknaden till
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marknadsmassiga prisnivaer. Det avser i1 nuldget forsdljning av biogas och
spillvarme vilket sdljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portfoljen av sidointékter.

De positiva resultaten frdn denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, gora skatteméssiga 6veravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sakerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillracklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dgardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstéllande soliditet”.

Gryaab har i drendet ”Hemstéllan om stéllningstagande avseende inriktningsbeslut
géllande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pa 10%.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e Gryaab ska Over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frin och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Delégarnas kapitaltillskott som betalas in under &ren 2029 - 2031 medf{or
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver ersétts ddrmed i huvudsak av
agarkapital (skattekollektivet) fran och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal &r darfor att ha en soliditet pa ca 10 % G6ver
tid

Lanevolym

Under den tiodriga prognosperioden (2025 - 2034) vintas lanebehovet 6ka med

3 735 mkr. Upplaningsbehovet for perioden (2024 - 2033 uppgick enligt
foregéende ars prognos till 3 655 mnkr). Den marginella 6kningen beror bland
annat pa att investeringsvolymerna ir betydligt hdgra ar 2034 &n 2024. Ovriga
fordndringar utgdrs av att ombyggnation av biobidddarna inte léngre inkluderas i
prognosperioden samt att foregdende ars 5 %-iga indexupprékning ér borttagen. De
successivt 0kande investeringsvolymerna driver pa ldnebehovet vilket nar sin topp
under dren 2030-2034.

Upplaningsvolymen dkar frén att gé fran ca 170 mkr ar 2025 till att &r 2028 uppgé
till ca 340 mkr. Dérefter tar produktionsfasen fér Nya Rya vid men
upplaningsbehoven bromsas tillfalligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under &ren 2029 - 2031. Deldgarnas delfinansiering
reducerar uppléningsbehoven med motsvarande 200 mkr per ar under denna
period. Fran och med 2032 bedoms upplaningsvolymen stiga fran ca 650 mkr till
att ar 2034 uppga till ca 645 mkr.
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Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos

2022 221233 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Skuldféréndring -59 40 103 168 257 334 339 157

7.2 Soliditet

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e Gryaab ska over tid ha en soliditet runt 10 procent.

e Avgiftsuttaget fran och med &r 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstéllts.

e Soliditeten via obeskattade reserver (VA kollektivet) ersitts ddrmed i
huvudsak av dgarkapital (skattekollektivet) fran och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal ar darfor att ha en soliditet pa ca 10 % Over
tid

L1} m n o L1} (o)
8 Forandringar fran foregaende
o
ar
Den storsta fordndringen i kalkylerna &r att dessa nu tar hinsyn till det
kapitaltillskott som deldgarkommunerna beslutat betala in som delfinansiering av

kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya. Tillskottet som ska utgdra 10% av
investeringsbeloppet berdknas forstirka Gryaabs fria egna kapital med 600 mkr.

I jamforelse med foregdende ars prognos inkluderar berdkningarna inte heller ett
indexpaslag pa 5%.

Investeringen i att bygg om biobdddarna har skjutits pa framtiden och ingar dérfor
inte heller lédngre i kalkylerna.

9 Utmaningar och osakerheter

Den storsta osdkerheten ligger 1 att Gryaab &n sa lange bara &r i en forstudiefas
gillande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2025 6vergar forstudien i en
forprojektering och forst 2028 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i samtliga deldgarkommuners
kommunfullméktige.
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10 Indexupprakningar

Gryaab har valt att inte ta hojd for ndgra indexupprékningar i berdkningarna.
Gryaab bedomer att uppskattningarna om de framtida investeringsvolymerna
innehaller en sa stor grad av osédkerhet att en indexering snarare riskerar att gora
bedomningarna mer felaktiga dn tvartom.
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)

(All inmatning gors i vita falt)

{minkr)
KF | Kategori Total Totalt Totalt
X | 12 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033 2034 20252029 2030-2034 2025-2034
1 Dykarledning Milndalsan 1 v 80 &l 50 0 0 0 0 0 0 0 210 0 210
2 Pumpstation IN 1 24 42 100 125 150 125 150 125 10 0 0 542 285 827
3 Nya Rya X 2 5 55 a0 170 200 300 500 500 500 550 500 805 2 660 3 455
4 Angsviolen (fastighetskip) 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Slamdirektiv 2 0 10 20 35 0 0 0 0 0 0 0 65 0 65
8 Skyddsobjekt 2 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
7 Qwrigt 2 10 12 12 10 10 10 10 10 ] 7 12 54 48 102
SUMMA NYINVESTERINGAR 91 209 302 300 360 435 660 635 519 567 612 1696 2993 4689
Rarliga priser (™)
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 91 209 302 300 360 435 660 635 519 567 612 1696 2993 4 689
Totale Totalt Totalt
REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
1 Luckor Barridr 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 AS Luftning, omrirning 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 o 10
3 Grovrenspressar 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Katastrofluckor IN 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 30 0 30
5 Ombyggnad befintliga pumpstation IN 0 0 0 0 0 0 0 0 40 a0 100 0 220 220
& Portbyte tunniar 3 3 3 3 1 1 1 0 0 0 0 11 1 12
T Pump IN revision 0 3 7 2 0 2 0 0 0 2 2 14 4 18
8 Gvrigt 19 20 22 15 14 11 15 17 ] 7 15 82 62 144
SUMMA REINVESTERINGAR 67 36 32 20 45 14 16 17 48 89 117 147 287 434
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 67 36 32 20 45 14 16 17 48 89 117 147 287 434
TOTALT INVESTERINGAR 158 | 245 334 | 410 405 449 | 676 | 652 | 567 | 656 | 729 1843 3280 [ 5123 |

UNDERHALLSKOSTNADER
Arliga underhdllskostnader

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

T

45

Tatalt

2025-2029 2030-2034 2025-2034

45

Taoralt

91

M Totale Totale Totalt
2025-20239 2030-2034 2025-2034
Avskrivning 73 79 a1 84 89 il &5 94 102 105 105 421 452 913
Réntekostnad 28 33 24 51 87 559 57 75 a7 59 113 254 440 595
MNedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 1] 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 101 112 124 136 156 147 153 170 189 203 217 675 933 1608
Tatale Tatalt Taralt
[ 2025-2029 2030-2034 2024-2033
Arlig skuldfaréndring (mnkr) 103 168 257 334 339 157 391 373 490 581 645 1254 2481 3735
Soliditetsprognos (procent) A% 7% 6% 5% 3% 10% 14% 17% 15% 13% 11% &% 14% 10%
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GREFAB
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1 Bakgrund

. WO DN

Sammanfattning

Processbeskrivning

Investeringsomraden

Anléggningsobjekt som foljer styrelsebeslut

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023
2022 p3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Investeringar 10 7 25 15 10 10 10 10

5 Hallbarhetsdimensioner

Investeringsomrade

Ekologisk

Social

brygga

30

70

Varje objekt medfor 6kad hallbarhet och social trygghet

6 Kapital -och

driftskostnadskonsekvenser

7 Finansiella mal och lanevolym

7.1 Lanevolym

Planerar inte att 1ana

‘ Belopp i mnkr

Utfall/Prognos

Prognos
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2023

2022 p3

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Skuldférandring 0 0

7.2 Soliditet

8 Forandringar fran foregaende

ar

9 Utmaningar och osakerheter

10 Indexupprakningar
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Investeringsprognos for period 2024 + 2025 - 2034 (mnkr)
(All inmatning gors i vita falt)

{minkr}
KF Totalt Totalt Totalt
X 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025°2029 2030-2034 2025-2034
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]
2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]
3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o o
a8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Owrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ]
SUMMA NYINVESTERINGAR 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0
Rarliga priser (™)
Ev. pdslag index (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Taotalt Totale
REINVESTERINGAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Omréde/Projekt 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 75 T 150
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25 25 50
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Owrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
TOTALT INVESTERINGAR 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Totalt Totalt Totalt
UNDERHALLSKOSTNADER 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2029 2030-2034 2025-2034
Arliga underhdliskostnader
m Totalt Torale Toralt
2025-2029 2030-2034 2025-2034
Avskrivning 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 30
Rintekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
SUMMA KAPITALKOSTNADER 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 30
m Totalt Totalt Totalt
2025-2029 2030-2034 2024-2033
Arlig skuldforandring (mrkr) 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
Soliditetsprognos (procent) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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4 Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

1 Sammanfattning

En betydande del av fordjupningen avser kommunens och koncernens
forutsittningar att f6lja stadens finansiella inriktningar f6r god ekonomisk
hushallning, med utgangspunkt i styrelsers och nimnders langsiktiga
investeringsplanering, med ett sarskilt fokus pa effekter av kommunens skuld-
och kapitalkostnadsutveckling och kommunkoncernens forméga att upprétthalla
efterstriavad soliditetsniva over tid.

Dérutoéver har en fordjupad uppf6ljning genomforts av nimndernas formella
styrning 1 ndimnden via beslut och éterrapportering kring
investeringsverksamheten. Detta har kompletterats med intervjuer med
forvaltningarna for att bedoma vilka forutsattningar det finns att vardera
behovet av reinvesteringar och underhall for att bibehalla kommunens
anldggningars virde och funktion, samt forutséttningar att virdera vilka
konsekvenser forskjutna eller uteblivna investeringar far for stadens
maluppfyllelse och for verksamheten.

Genom uppfoljningen kan kontoret konstatera att namnderna i mycket
begransad utstrackning problematiserar och redovisar konsekvenser i
kommunens verksamhet och maluppfyllelse med anledning av uteblivna och
framskjutna investeringar. Nimnderna problematiserar och har ett aktivt arbete
kring reinvesteringsbehovet, dven om kunskapen kring hur stort det eftersatta
underhéllet och strategier for att hantera statusen pa anldggningarna varierar
mellan ndmnderna.

Samtidigt kan stadsledningskontoret se en positiv utveckling vad avser
niamndernas arbete med struktur och former for nimndens investerings- och
projektstyrning, bade vad avser beslutsprocesser, uppfoljning och
avvikelsehantering. En utvecklings som stirker namndens forutséttningar att ta
ansvar for sin verksamhet och prioriteringar.

Néamnder har infor budget 2025 nominerat investeringar samt tagit fram en tio-
arig investeringsprognos. De investerande bolagen har dven de tagit fram en tio-
arig investeringsprognos till och med 2034. Utifran de lamnade uppgifterna har
ekonomisk analys gjorts med tyngdpunkt mot hur det paverkar kommunen och
kommunkoncernens ekonomi och inriktning utifrén god ekonomisk
hushallning. I analysen har olika scenarier anvénts med tanke pé att kommunen
och bolagen historiskt inte genomfort alla planerade investeringar i tid.

I ett hogsta scenario (100 procents genomforande) ar lanebehovet for
kommunen narmare 4 mdkr arligen fram till 2034. Det innebér en femdubbling
av laneskulden pa 11 &r. I scenariot med ett genomfoérande om 85 procent ser
utvecklingen liknande ut men med ett [&nebehov om ca 3 mdkr arligen. Det &r
mer #n en fyrdubbling av l4neskulden. Aven det ligre scenariot om 66 procent
genomforande innebir behov av att 6ka l&neskulden, nistan en tredubbling pé
11 &r.



Kommunens 6kade nettoldneskuld innebér en 6kade risk avseende
ranteforédndringarna. Genomfors alla investeringarna fram till och med 2034
medfor 4ven en modest fordndring av rdntan pa en procent att kommunens
kostnader paverkas med nédrmare 0,5 mdkr.

For alla tre genomforande-scenarierna dr den procentuella 6kningen av
avskrivnings- och rintekostnader hogre én motsvarande okning for
skatteintdkter, generella stadsbidrag och utjamning.

Kommunkoncernsoliditeten ar sjunkande pa grund av de stora
investeringsvolymerna. Aven om flertalet bolag och kommunen planerar for att
upprétthélla soliditeten innebar Framtiden AB:s sjunkande soliditet (utifran
redovisningsreglerna fér kommunkoncernen) att hela kommunkoncernens
soliditet &r sjunkande.

1.1 Stadsledningskontorets
sammanfattande bedomning av
namndernas planering, uppfoljning och
rapportering

Med utgéngspunkt i stadsledningskontorets dvergripande genomgéang av
verksamheternas 16pande formella hantering vad avser beslut och
uppfoljning/aterrapportering i nimnden och genomf{orda samtal med
forvaltningarna gor stadsledningskontoret ndgra sammanfattande medskick for
det fortsatta arbetet utifran de utpekade férdjupningsomradena.

Stadsledningskontoret bedomer att:

e kommunstyrelsen fortsatt behdver ha en aktiv uppsikt 6ver nimndernas
utvecklingsarbete vad avser nimndernas investeringsstyrning kring
struktur for beslut, uppfoljning och avvikelsehantering, men att
ndamnderna behover tid att synka arbetet med den Gvriga
processutvecklingen som sker inom och mellan framfor allt de nya
nimnderna inom stadsutveckling.

e nidmnderna behdver utveckla struktur for att bedoma de &rliga
reinvesterings- och underhallsbehoven samt det eftersatta underhéllet i
ekonomiska termer. Det behover ske en tydligare 16pande
aterrapportering till ndmnd, kommunstyrelse och kommunfullméktige
for att samlat kunna beddma kommunens forméaga att vidmakthalla
vérde och funktion pd kommunens tillgéngar och som grund for
prioritering och inriktning kring ambition och prioriteringar.

e namnderna behdver forbattra sin rapportering avseende konsekvenser
och effekter med anledning av dterkommande forskjutningar av
investerings- och exploateringsvolymer, sa vil mot ndmnd som mot
kommunstyrelse och kommunfullméktige. Det bor ske ett tydligare
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kravstéllande pa aterrapportering inom ramen for kommunfullmaktiges
l6pande uppfoljning.

1.2 Stadsledningskontorets
sammanfattande bedomning av
investeringsvolymernas utveckling

Stadsledningskontoret bedomer att kommunen behover en eller flera strategier
for att hantera de nominerade/planerade investeringsokningarna. Med tanke pa
skatteintdktsutvecklingen kan stadsledningskontoret se fyra mojliga strategier
for att mota de ekonomiska konsekvenserna. Antingen behdver kommunen i
budgetprocessen arbeta med en lagre investeringsvolym (dn ndimndernas
planerade investeringar), 6ka kommunens resultat eller skapa utrymme genom
att aktivt fordela sé att en allt storre andel skatteintéikterna anvénds till
avskrivningar och rantekostnader. Den fjarde strategin innebar en kombination
av detta. Alternativet dir kommunen inte aktivt gor nagon forandring &r inget
alternativ som stadsledningskontoret rekommenderar.

Stadsledningskontorets bedomer att:

e om kommunen ska genomfora investeringsplanerna som lyfts i
ndmndernas nomineringar behdver andra verksamheters andelar av
skatteintikterna minska. Berdkningar fér kommunen visar pa visentlig
undantriangningseffekt for avskrivningar och réntekostnader om
planerad investeringsvolym genomfors. Aven om inte allt genomfdrs
visar berdkningarna undantringning dar avskrivningar och
rantekostnader 6kar snabbare procentuellt én skatteintékterna.

e linebehovet utsitter kommunen for 6kade ekonomiska risker. Om
planerade investeringar ska genomforas ar lanebehovet ndrmare 4 mdkr
arligen fram till 2034. Det innebér néstan en femdubbling av
laneskulden pa 11 &r. Okningen finns dir trots att alla beréikningar utgar
frén att kommunens resultat dr 2 procent av skatteintikter, generella
stadsbidrag och utjamning, dar de 6kande avskrivningarna och
rantekostnaderna hanteras via omfordelningar frén andra verksamheter.

e de planerade investeringarna, bade for kommunen och for bolagen,
medfor att kommunen och kommunkoncernen riskerar att inte kunna
leva upp till de inriktningar pa de finansiella malen som finns foreslaget
i ”Oversyn av riktlinje for god ekonomisk hushéllning”. Genomfors
investeringarna uppnas inga av de tre inriktningarna.

e kommunens och dvriga bolagens prognoser inte viger upp AB
Framtidens sjunkande soliditet. Det indikerar att dven
kommunkoncernens soliditet kommer att sjunka framat om de tankta
investeringsnivaerna genomfors.
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2 Bakgrund

Kommunen har 6kat investeringstakten kraftigt den senaste tioarsperioden.
Denna utveckling giller s vil kommunens exploaterings- och
investeringsverksamhet som for kommunkoncernen som helhet. Aven om
investeringstakten har okat konstateras att kommunen inte nér de volymer som
investeringsplaneringen pekar ut och som kommunfullméiktige skapat
forutsattningar for genom sina beslut och investeringsramar, specifika projekt
eller lanetak. Utfallet innebér att utpekade forvéntningar inte infrias och att
beslutade ekonomiska mal inte uppnas.

Da verksamheterna inte nar den beslutande ambitionsnivén medfor det att de
nyttor, leveranser och funktioner som forvintas uteblir eller forskjuts kraftigt i
tid. Stadsledningskontoret kan konstatera att dessa konsekvenser dr svara att
fanga inom ramen for nuvarande planerings- och uppféljningsprocesser. Det
innebadr att det blir svart for den centrala politiken att aktivt kunna styra om
resurser, prioritera om mellan atgérder eller utdva en aktiv styrning utifrén sitt
overgripande ansvar for kommunens verksamhet och ekonomiska férvaltning.

Dagens beslutsunderlag och rapportering har dven svart att fanga en samlad bild
av de kommunala bolagens langsiktiga forméaga att béra sin langsiktiga
investeringsplanering utifrén inriktning f6r god ekonomisk hushallning I
forlangningen innebér det dven att det dr svart att bedoma bolagens formaga att
upprétthélla den verksamhet som dr dgarens syfte med &gandet.

Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att den volymutveckling som
speglas i nimndernas investeringsplanering innebér betydande
kostnadsokningar for kommunen pa sikt, inte minst avseende verksamheternas
kapitalkostnadsutveckling. Konsekvensen blir att en allt stérre andel av
kommunens tillgéngliga resurser kommer att behdva avséttas for denna typ av
fasta kostnader som gor att det laggs ett dkat tryck pad kommande generationer
utifrén ett god ekonomisk hushéllnings-perspektiv. Med en helt ny rdntemiljo i
forhéllande till de senaste aren kravs darfor ett 6kat fokus och beredskap for att
viga de langsiktiga effekterna och osidkerheterna i forhallande till 6nskad
investeringstakt.
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3 Syfte, mal och avgransning

3.1 Syfte och mal

Malet och syftet med den fordjupande uppfoljningen ar att dels férdjupa
uppfoljningen kring utvalda fordjupningsomraden som grund for en analys infor
budget 2025, dels att vid behov peka ut och foresla utvecklingsomraden i
kommunens planering- och uppfoljning av investeringsverksamheten for att
stairka kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forutséttningar och
mojlighet for en aktiv styrning och uppsikt.

Fordjupningsomréaden:

e Langsiktiga konsekvenser i kommunens verksamhet och maluppfyllelse
med anledning av uteblivna och framskjutna investeringar

e Langsiktig ambition och konsekvenser av kommunens
reinvesteringsverksamhet, undersdka om det finns forutséttningar for att
bedoma hur pass vil reinvesteringarna motsvarar behovet av underhall
for att behélla anldggningars vérde och funktion.

e Kommunens ldngsiktiga forutséttningar i forhéllande till inriktningarna
for god ekonomisk hushéllning. Sarskilt fokus pa kommunens
skuldutveckling och kapitalkostnadsutveckling utifran rantekénslighet
och konjunkturscenarier.

e De kommunala bolagens langsiktiga forutsittningar att upprétta
efterstrdvad soliditet utifran bolagens ldngsiktiga investeringsplanering
och utifran inriktning for god ekonomisk hushallning.

Rapporten ska ge en kunskapsbank kring uppfoljning av investeringarna med
inriktning mot f6ljsamhet mot budget, konsekvenser angédende ndmndernas
prioriteringar, beddmning av reinvesteringstakt samt utveckling av laneskuld
med béring pé risker och konsekvenser. For investeringar, bdde kommunala och
kommunens bolags, 4r malséttningen att rapporten vid behov ska ge underlag
for att utveckla uppfoljningen till kommunfullméktige. Vidare ska rapporten ge
en bild av hur planerade investeringar forhaller sig till kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, speciellt med tanke pé skuldutveckling och
utvecklingen av kapitalkostnaderna.

3.2 Avgransning

Uppf6ljningen har avgrénsats till att i forsta hand utgé fran befintliga
styrkanaler och avser inte att vara en bred uppfoljning mot forvaltningar eller
bolag. Bedomningsunderlaget har avgransats till information och eventuellt
ytterligare underlag inom ramen for de befintliga planerings- och
uppfoljningsprocesserna. Under arbetet har dessa kompletterats med intervjuer
kring utvalda forvaltningars interna arbetsformer och strukturer.

Darutover har fordjupningen avgrénsats till att utgé fran beslut och
stdllningstaganden behandlade pa kommunfullméktige och ndmnds eller
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styrelseniva. Fordjupningen avser inte heller att analysera eller problematisera
gjorda prioriteringar, beslutad resursférdelning eller andra stédllningstaganden
som styr investeringsverksamhetens inriktning eller omfattning. I den mén det
finns pagaende uppdrag kopplat till investeringsverksamheten generellt har
fordjupningen avgrinsats till att analysera nimndernas system for att hantera
uppdraget.

4 Namndernas planering,
uppfoljning och
rapportering

Den fordjupade uppfoljningen har utgatt frén de investerande nimndernas
l6pande formella hantering vad avser beslut och uppfoljning/aterrapportering
till nimnden och darutdver genomfort intervjuer med representanter fran
respektive forvaltning.

Fokusomraden for uppf6ljningen avser nimndernas styrning och rapportering
av investeringar, bedomningar kring reinvesterings- och underhallsbehovet och
forutséttningar for att bedoma konsekvenser for stadens méluppfyllelse och for
verksamheten utifran forskjutna och uteblivna investeringsvolymer.

4.1 Namndernas styrning och rapportering
av investeringar

Sammantaget kan stadsledningskontoret konstatera att det pagar
utvecklingsarbete i en eller annan form inom respektive forvaltning vad avser
den interna styrningen. Detta till f61jd av den nya organisationen for
stadsutveckling, fortydligande krav fran politik och forvaltningsledning eller
sedan tidigare utpekade rekommendationer fran exempelvis revisionen.
Forvaltningarna har kommit olika langt i arbetet och strukturer och rutiner
skiljer sig at lite beroende pa verksamhet och vilka arbetssitt som géllt i den
tidigare namndstrukturen.

Utgéngspunkten for den mer projektspecifika styrningen ér framfor allt
ndmndernas delegationsordningar, vilket avspeglas i forvaltningens
aterrapportering till nimnden. En mer detaljerad eller nivabeskriven
delegationsordning avseende projektbeslut, avvikelsehantering och
motsvarande, synliggdrs i strukturen for aterrapporteringen och uppféljningen
till ndmnden.

Det finns dven en skillnad i styrfilosofi vad det géller ndmndernas
budgetstyrning. Vissa nimnder beslutar enbart om totala investeringsramar for
respektive &r medan andra ndmnder beslutar om ramar pa en mer detaljerad niva
for exempelvis verksamhetens investeringsomréden.
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Stadsledningskontoret kan konstatera att stadsfastighetsndmnden,
stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden lopande, manatligen eller med
annan periodicitet, foljer upp eller statusrapporterar antingen utpekade storre
projekt, viasentliga avvikelser i projekt beslutade av ndmnden eller avvikelser
och status inom respektive investeringsomrade. I samband med dessa fattar
dven namnden reviderade beslut eller om atgdrder om det dr av sddan karaktér
som Overstiger delegationsordningen. Vad avser exploateringsnimndens storre
projekt dr dessa av saddan karaktir att de allt som oftast har beslutats av
kommunfullméktige, vilket medfor att eventuella behov av reviderade
projektbeslut behdver hanteras i sérskild ordning och i enskilda drenden till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret konstaterar dven att exploateringsndmnden har en
utvecklad metodik kring styrningen avseende sina investeringsprojekt, men att
den inte &r lika tydlig avseende uppf6ljning och nimndens styrning nér det
géller exploateringsprojekten. Samtidigt kan kontoret konstatera att sa vl
revisionen i sin granskning av nimnden 2023 samt ndmnden sjédlv genom
yrkande 1 ndmnden har uttryckt behov av en mer transparent uppf6ljning och
beslutsfattande avseende verksamhetens exploateringsinvesteringar.

Kretslopp och vattenndmnden lyfter snarare projekt for projekt i samband med
avvikelserapportering eller behov av reviderade nimndbeslut. Idrott och
foreningsnamnden lyfter framfor allt information vid vésentliga avvikelser i
enskilda projekt.

Stadsledningskontoret kan konstatera att merparten av nimnderna numera har
nagon form av beloppsgranser avseende investeringsbeslut som ska hanteras pa
nimndniva eller for nér avvikelser ska hanteras pa ndmndniva.

Idrott- och féreningsndmnden &r den ndmnd dér férvaltningsdirektdren har
langst gdende befogenheter och i stort har rtt att fordela och omfordela hela
kommunfullméktiges beslutade investeringsramar till nimnden. Det finns
ddrmed inte nagon tydlig struktur for ansvarsférdelningen mellan nimnd och
forvaltningsdirektor.

I Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning anges
att nimnd/bolagsstyrelse ska i budgetbeslutet ange ekonomiskt mal for
budgetaret avseende drift- och investeringsverksamheten. Fordndringar av det
ekonomiska malet under l6pande budgetér kan endast ske pa initiativ fran
nimnden/bolagsstyrelsen och forutsétter ett nimnd/styrelsebeslut.
Stadsledningskontoret har under arbetet med den fordjupade
investeringsuppfoljningen iakttagit att idrott- och féreningsndmnden under de
senaste dren inte har beslutat om négon arlig investeringsbudget utifran
kommunfullmiktiges beslutade ramar for planperioden 2021-2025. En sérskild
dialog har darfor skett med forvaltningsledningen, som har for avsikt att
foréndra sina rutiner och redan f6r 2024 komplettera nimndens styrning for att
folja regelverket och eventuellt dven se 6ver forvaltningsdirektdrens omfattande
delegation.
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I stort 4r beddmningen att det har skett en positiv utveckling av arbetssatt och
arbetsformer fOr att skapa forutsittningar for nimnderna att ta ett aktivt ansvar
for styrningen for sin investeringsverksamhet. Dock ar det ur ett
uppsiktsperspektiv fortsatt av vikt att f6lja utvecklingen i ndimnderna och hur
ndmnderna etablerar styrformer kring sin investeringsstyrning éver tid. Inte
minst i de delar dér beslut och styrning sker i flera nimnder i samma
planeringsprocesser.

Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att arbetsformer och struktur har
en tydlig koppling till den utveckling som framfor allt pagér inom de nya
stadsutvecklandendmnderna vad avser processutvecklingen for den
sammanhéllna stadsutvecklingen. Hur arbetet med den strategiska och taktiska
planeringen, plan- och exploateringsprocessen och andra ndmndoverskridande
arbetsformer landar har en betydande péverkan dven pé hur besluts- och
uppfoljningsprocesser kring investeringar och exploateringar utformas och
etableras.

Aven stadsledningskontorets forslag till riktlinje for hantering av dgarstyrda
projekt, som i skrivande stund bereds pa kommunstyrelseniva, kan komma att
paverka kraven pa namndernas arbete om kommunstyrelse och
kommunfullméktige beslutar i enlighet med forslaget.

Stadsledningskontorets anser dérfor inte att det i dagsldget finns behov av
ytterligare uppdrag eller forstarkt struktur, utan att 1ata nimnderna fortsitta
utvecklingsarbetet i takt med att Gvrig styrning kring
stadsutvecklingsprocesserna landar inom och mellan nimnderna.

4.2 Nodvandig niva pa reinvesteringar och
planerat underhall

Den fordjupade uppféljningen har utgatt fran de investerande namndernas
l6pande formella hantering vad avser beslut och uppfoljning/aterrapportering
till nimnden och darutdver genomfort intervjuer med representanter fran
respektive forvaltning. Med den redovisningsméssiga 6vergéng som har skett de
senaste dren mot komponentavskrivningar och att det planerade underhallet har
Overgatt fran att belasta driften till att hanteras som investeringar genom
komponentutbyte, har férdjupningen framfor allt rért nimndernas
reinvesteringsarbete och nimndens kontroll och strategier for att folja eventuellt
eftersatt underhall.

I sammanhanget 4r det viktigt att skilja pé situationer dér behovet av underhall
annu inte finns och kan skjutas pd framtiden respektive situationer dér behovet
finns och dér atgirder borde genomforas, men inte genomfors. Det dr forst i det
senare fallet som begreppet eftersatt underhall bor anvéndas. Det senare betyder
att komponenter ar uttjdnta och behover renoveras eller bytas ut s snart som
mojligt for att fastighetens virde och funktion inte ska paverkas negativt. I det
andra fallet handlar det endast om ett framflyttat planerat underhall, vilket kan
vara rationellt och god ekonomisk hushallning.
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Kretslopp och vattenndmnden har av tradition ett stort fokus pa férnyelsetakten
av sitt ledningsnit. Bdde genom intervjuer och forvaltningens 16pande
rapportering till nimnden framgar att verksamheten har en béttre struktur och
overblick dver reinvesteringsbehovet i ledningsnétet men dér det fortsatt finns
behov av ett strukturerat arbete knutet till produktionsanléggningarna.
Forvaltningen anser sig har en god dverblick av behovet dven till dessa
anldggningar men att det utgér fran en mer personberoende kéinnedom om
anldggningarna, vilket behover systematiseras. Statusbedomning pagar for
Ovriga anldggningar.

Likt 6vriga VA-Sverige finns det ett betydande eftersatt underhall i
ledningsnétet och en utmaning att reinvestera i den takt som anldggningarna
egentligen har behov av. Inte minst avser utmaningarna finansieringen av
atgérderna som slar direkt mot taxebehovet och belastar dagens VA-kollektiv.
En upptrappning av reinvesteringstakten pagar for narvarande dar malet framfor
allt ar att nd en niva som inte ytterligare skapar ett eftersatt underhall, men
kommer inte arbeta i kapp det eftersatta underhéllet.

Inom stadsmiljondmnden pégér en kulturresa for att hitta ambitionsnivéer och
beddmnings- och arbetssétt for att & ett mer likformat reinvesterings- och
underhéllsarbete mellan tidigare trafikndmndens och park- och naturndmndens
ytor och funktioner. I dagsldget dr bedomningen att nimnden har en battre
kontroll 6ver de anldggningar som &verfordes fran trafikndmnden och ett mer
strukturerat planerings- och prioriteringsarbete. Inventering av de gréna ytorna
pagar. Namnden har i dagsldget ingen egentlig monetir bedomning av det arliga
reinvesteringsbehovet eller pa det eftersatta underhéllet. Bedomningen dr dock
att nuvarande budgeterade nivaer pa reinvesteringsvolymerna ar att kunna jobba
ikapp det eftersatta underhallet pa de tekniska anldggningarna pa 10-30 &r.
Utvecklingsarbete pagar for att {4 fram reinvesteringsstrategier for flertalet av
nimndens anldggningstyper.

Idrott och foreningsforvaltningen bedomer i1 dagslaget att de inte har nagot
eftersatt underhall i sitt bestdnd. Ndmnden jobbar utifran branschens framfor allt
tekniska bedomningsgrunder for nimndens typ av anldggningar. En storre
inventering genomfordes 2013, samtidigt som ett underhallssystem uppréttades.
Det eftersatta underhéllet frén den inventeringen har arbetats i kapp till idag.
Forvaltningen har en reinvesteringsprocess som utgar fran det tekniska behovet
utifrdn underhéllssystem som végs ihop med dnskemal fran tex hyresgéster och
foreningar och forvaltares/projektledarnas bedomningar. Nuvarande
reinvesteringsnivaer bedoms ligga pa en takt for att bibehélla varde och
funktion.

Stadsfastighetsndmnden har haft betydande utmaningar avseende
verksamhetens reinvesteringsarbete och det eftersatta underhallet, vilket dven
har framgétt av s vil revisionsgranskningar som andra utredningar och
genomlysningar de senaste dren. Utvecklingsarbete pagér for att komma till
ritta med struktur och arbetsformer och forvaltningens beddmning ér att man &r
pa god vég i arbetet. En ny reinvesteringsprocess ir pa plats dér en femtedel av
bestandet inventeras arligen for att uppdatera underhéllsplanen.
Underhéllsplanen utvirderas [6pande for att virdera den tekniska vérderingen i
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forhéllande till verkligt behov for att hantera reinvesteringsatgéarderna pa ett
hallbart sitt. Verksamheten har valt att definiera eftersatt underhall som
avvikelse mot underhallsplanen. Namnden har fortsatt en utmaning att definiera
det eftersatta underhallet i monetéra termer och arbetar aktivt for att uppskatta
volymerna i ekonomiska termer. Forvaltningen bedomer att behovet ligger pé ca
1 miljard om aret i reinvesteringar for att uppratthélla en efterstrdvad niva under
den kommande tioarsperioden.

Sammantaget gor stadsledningskontoret bedomningen att det saknas eller &r
otydligt vad det finns for 6vergripande beslutade prioriteringar eller strategier
avseende nimndernas reinvesterings och underhallsarbete, &ven om det finns
for delar av anldggningsbestandet. Stadsledningskontoret uppfattar samtidigt att
verksamheterna inom ramen for den 16pande uppf6ljningen inte pa nagot tydligt
eller strukturerat sétt lopande aterrapporterar status, prioriteringar eller
avvikelser och dess konsekvenser knutet till reinvesterings- och
underhéllsarbetet i forhallande till planeringen.

Med utgéngspunkt i befintlig rapportering och utifrén dialogen med
forvaltningarna finns det inte forutséttningar for att bedoma hur pass vil
reinvesteringarna motsvarar behovet av underhéll for att behélla anldggningars
vérde och funktion.

Stadsledningskontoret bedémer att de investerande forvaltningarna/nédmnderna
behover ha ytterligare kontroll pa reinvesteringsarbetet och utvecklingen det
eventuella eftersatta underhéllet. Dock kan konstateras att forvaltningarna &r pa
ratt hall bade avseende nivé och forbéattrad kontroll jamfort med tidigare.

Stadsledningskontorets medskick &r att det finns behov av att stirka
uppfoljningen av reinvesteringsarbetet och utvecklingen pa underhéllet av
kommunens anldggningstillgangar. Namnderna behdver hitta ett sétt att kunna
beskriva det arliga behovet av reinvestering och underhall for att bibehalla
virde och funktion d&ven monetért, som utgdngspunkt for att kunna vardera
prioriteringar och ambitionsniva.

Stadsledningskontoret avser att se 6ver den lopande uppfoljningen for att
fortydliga rapporteringskravet och for att mojliggéra en mer samlad bild av
status och utveckling dven for kommunstyrelse och kommunfullmaktige. I
avvaktan pa att alla forvaltningarna skaffar sig kontroll pé eftersatt underhall
bor forvaltningarna i den 16pande uppfoljningen véirdera om det eftersatta
underhallet minskat eller 6kat under aret samt i budgetfoérutsattningarna ange
om nominerade reinvesteringar ger forutsittning for att minska eller bibehalla
nuvarande eftersatt underhall.

4.3 Effekter av forskjutna eller inte
genomforda investeringar

Stadsledningskontoret har 16pande lyft namndernas bristande aterrapportering
vad det géller att beskriva konsekvenser med anledning av forskjutningar i
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namndernas investeringsplanering. De senaste arens betydande avvikelser i
forhéllande till budgeterade investeringsvolymer har belyst fragan ytterligare.

Stadsledningskontoret kan &ven efter genomforda intervjuer konstatera att det
inte pagar nagot direkt sétt pagar nagot direkt arbete i verksamheterna for att
stirka detta arbete och for att utveckla analys och konsekvensbeddmningar.
Verksamheternas uppfoljningar fokuserar framfor allt pa avvikelser i
forhéllande till kostnad, tid och eventuella innehallsférdandringar i enskilda
projekt eller for investeringsramar som stort, men effekt pa maluppfyllelse eller
efterstravade nyttor framgar inte pa nagot tydligt satt.

I de fall effekter beskrivs fokuserar dessa foretradelsevis pa effekter pa den egna
verksamheten och inte p& leverans mot mél eller effekter mot de vi &r till for.

Till del aterfinns avvikelser i férhéllande mélséttningar och inriktningar i andra
delar verksamheternas rapportering mot ndmnd och mot kommunstyrelse och
kommunfullméiktige, men det saknas en rod och strukturerad trad till den egna
investerings- eller exploateringsverksamheten i analyserna.

Kontoret ser darfor inga mojligheter i detta skede att kunna gora ndgon samlad
eller balanserad analys av vasentliga effekter till f6ljd av de senaste arens
kraftiga forskjutningar i investeringsvolymerna som helhet eller i enskilda
projekt.

Stadsledningskontoret anser dock fortsatt att det &r av vikt att nimnderna kan
beskriva vilka effekter och konsekvenser forskjutningar eller uteblivna
investeringar for med sig framfor allt med fokus pa maluppfyllelse och effekter
pa de nyttor som anldggningarna syftar att bidra till.

Stadsledningskontoret ser darfor behov av att kravstélla dessa analyser inom
ramen for framtida uppfdljningar, dér forvaltningarna/nimnderna behdver
vardera och redogora for visentliga konsekvenser och effekter med anledning
av forskjutningar eller omprioriteringar.

Med den nuvarande budgetstyrningen med investeringsramar for en fast
planperiod bedomer stadsledningskontoret dven att det har varit lite for enkelt
skjuta investeringsvolymer framfor sig. Med den nya styrningen fran och med
2025 med arliga budgetramar for den kommande femarsperioden innebér
forskjutningar i investeringar och projekt att det kommer paverka prioriteringen
under de efterfoljande &ren for att kunna inrymma forskjutningar i pagaende
projekt. Det innebér tydligare konsekvenser for dvrig planering som dédrmed
medfor att verksamheten maste prioritera i investeringsplaneringen som darmed
far direkta konsekvenser for framtida leveranser och nyttor.
Stadsledningskontoret bedomer att fordndringen kommer innebéra ett dkat
fokus och krav pa aterrapporteringen av visentliga konsekvenser pa grund av
forskjutningar och omprioriteringar.
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5 Kommunens investeringar

For att bedoma kommunens langsiktiga ekonomiska forutsattningar anvands
uppgifter som nimndernas ldmnat niar de nominerat investeringar infor budget
2025. Siffror avseende 2024 utgar frén ndmndernas ldmnade uppgifter samt
kommunens budget med hiansyn tagen till kompletteringsbudgeten i mars. Det
ar svart att bedoma om nominerade nivéer ar realistiska. Historiskt har
namnderna inte lyckats att genomfora investeringar i den omfattning som
budgeteras. Samtidigt har reglerna kring ombudgetering av investeringsmedel
mellan &ren foréndrats och 2025 &r det forsta aret som de nya reglerna ska borja
gélla. For de tre sista aren i perioden har ndmndernas prognoser fungerat som
underlag men bedomning har gjorts att prognoserna &r for lagt satta pa grund av
att forslag pa enskilda projekt saknas. Déarfor har en justering gjorts for att béattre
motsvara nivéerna tidigare i perioden.

Andel genomf6rda investeringsvolym 1 forhallande till

budget
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2019-2023

m Kommunen ™ Koncernbolagen

Diagrammet visar for kommunen en relativt stabil niva pa genomférande med
undantag for 2022 (lagt) och 2023 (hogt). Dock ér skillnaden mellan den lagsta
(60%) och hogsta (74%) inte sa stor. Hur de nya reglerna kring begriansad
mojlighet att Overfora mellan aren paverkar gar ej att siga men sannolikheten
for att genomforandet okar torde 6ka eftersom det stiller krav pa en hogre
genomforandegrad. Noterbart ar att koncernbolagen har ett hdgre genomforande
an kommunen. For perioden dr genomsnittet 85 procent.

Osikerheten kring vilken genomforande som kommunen kommer att ha medfor
att investeringsnivéerna beskrivs utifran 3 olika scenarier med utgédngspunkt i
hur stor del av de nominerade investeringarna som genomfors varje ar. De tre
scenarierna &r:

1. Alla planerade investeringar genomfors inom planerade tid och till
planerat belopp

2. 85 procent av planerade investeringar genomfors

3. 66 procent av planerade investeringar genomfors
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Scenariot med att 85 procent av planerade investeringar genomfors utgar fran
den gréins som finns i principer for Goteborgs Stads investeringsstyrning dér
ndamnderna sjéalv fran och med ar 2025 kan forskjuta 15 procent av sin
investeringsram till kommande ar. Det lagre scenariot om 66 procent ar det
genomsnitt av budgeterade investeringar som kommunen genomfort &r 2017-
2023. Dock bor betdnkas att namnderna innan det nya regelverket haft betydligt
storre mdjlighet att Gverfora ej nyttjade investeringsmedel, vilket kan ha
paverkat genomforandegraden negativt.

5.1 Investeringsvolym

Kommunens investeringsvolym har 6kat de senare aren, bade avseende budget
och utfall. I nimndernas nomineringar okar investeringarna ytterligare for att
dala négot de sista aren i perioden. Att investeringarna gér ned i slutet pa
perioden behdver dock inte innebéra att nimnderna planerar for lagre
investeringsvolym utan kan vara kopplat till att investeringsplaneringen i slutet
pa perioden inte dr sa konkret att hela volymen finns med.
Investeringsplaneringen har ocksa i samband med omorganiseringen av de
stadsutvecklande ndmnderna foréndrats och har dnnu inte fullt ut funnit sin
langsiktiga form. Aren 2032 till 2034 har nimndernas uppgifter dirfor
kompletterats sa att nivan pa investeringar, avskrivningar och rantor motsvarar
ett normalar under perioden 2034-2031.

Kommunens investeringar mnkr
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Ovan diagram utgar frén att 100 procent av investeringsnomineringarna
genomfors. Det dr framfor allt nyinvesteringar som varierar i storlek medan
ersittningsinvesteringarna enligt planeringen ar nédgonstans kring 2,5-3,0 mdkr
per ar.
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De alternativa scenarierna nedan visar pa en ldgre investeringsnivd men en niva
som énda &r hog jamfort med utfall tidigare ar.

Investeringsvolym vid olika utfallsscenario, mnkr

e | 00 procent genomforande === {85 procent genomforande

e (6 procent genomforande

Aven om endast 66 procent av de nominerade investeringarna genomfors ligger
det pé en hog nivé, en niva som &r hogre én tidigare &r. Om genomforandet blir
hogre dn sa innebar det betydligt hdgre investeringsvolymer én tidigare.

5.2 Lanevolym

De olika scenarierna medfor alla ett lanebehov érligen, atminstone fram till
2032. Lanebehovet utgér fran ett tankt &rligt resultat om 2 procent av
skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning. Till det kommer att de
prognostiserade avskrivningarna kan anviandas for att finansiera investeringar
dé de inte genererar ett utflode av pengar. Lanebehovet har beréknats som arets
investeringar minus arligt resultat och avskrivningar.
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Prognos kommunens upplaning, mnkr
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I det hogsta scenariot dr lanebehovet narmare 4 mdkr arligen fram till 2034. Det
innebédr en femdubbling av laneskulden pé 11 &r. I scenariot med ett
genomforande om 85 procent ser utvecklingen liknande ut men med ett
lanebehov om ca 3 mdkr arligen istéllet. Det 4r mer &n en fyrdubbling av
laneskulden Aven det ligre scenariot om 66 procent genomforande innebir
behov av att 6ka laneskulden, néstan en tredubbling pa 11 ar.

5.3 Kostnader for ranta och avskrivningar

I samband med investeringsnomineringarna ldmnar ndmnderna ocksa uppgifter
om prognostiserade avskrivningar och internrintor, vilket summerat bendmns
kapitalkostnader. Nedan redovisas kapitalkostnaderna exklusive Kretslopp och
vattens kostnader avseende VA-kollektivet for att fokusera pa de ekonomiska
effekterna for den skattefinansierade delen av den kommunala ekonomin.
Kretslopp och vatten investeringar finansieras till storsta delen av
avgiftskollektivet.

Kommunens kapitalkostnader exklusive avgiftsfinansierade
Kretslopp och vatten, mnkr
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Kostnaderna dkar snabbt, mer #n en fordubbling pa 11 &r. Okningen ar stor for
alla nimnder med undantag for exploateringsndmnden. Ndmndernas
sammanstillningar inkluderar internrdnta vilket d4r en modell for att belasta
verksamheterna med kostnader for finansiering oavsett hur kommunen har
finansierat den enskilde investeringen. Fér kommunen é&r det i stéllet
lanekostnaderna i form av ridntekostnader som belastar ekonomin. Om de
nominerade investeringarna beslutas och genomfors, ska dessa finansieras.
Finansieras en storre del av investeringarna med dverskott i verksamheten
minskar det rintekostnaderna oavsett vilket internrdnta som verksamheterna
belastas med. For att se investeringarnas paverkan pad kommunens totala
ekonomi har darfor en berdkning gjorts pa kommunens rantekostnader for
nettolaneskulden. For att kunna folja hur den férdndrade nettolaneskulden
paverkar kommunens kostnader anvénds en konstant rdntenivé i berdkningarna
under hela perioden. Utgangspunkten i berdkningen ar den rdnteniva som finns
berdknad 1 budgetforutsittningarna for 2025. Det innebér att réntan som
anvands ar 2,6 procent. Berdkningarna baseras pa en ofoérandrad ranta under
perioden, detta for att visa effekten av fordndring av nettoldneskuldens storlek
pa rantekostnaderna.

For att se effekten pd den kommunala ekonomin gors en jaimforelse med
kommunens huvudsakliga finansiering, det vill sdga skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Den senaste med den senaste skatteprognosen som
underlag. Skatteprognosen visar pa arligen 6kade skatteintdkter under hela
perioden, vilket kan finansiera 6kade avskrivnings- och rintekostnader. Det som
innebdr en extra belastning for kommunen 4r dock att 6kningen av
avskrivningar och rantekostnader dr snabbare dn skatteintdkterna inklusive
generella statsbidrag och utjaimning. Detta géller alla tre scenarierna. Det
innebér att avskrivningarna och rintekostnaderna dkar som andel av den
kommunala ekonomin.

Avskrivningar och rantekostnader (exklusive
avgiftsfinansierade Kretslopp och vatten ) som andel av
skatteintékterna
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Okningen, som #r markant, innebdr att en allt storre del av de beriiknade
skatteintékterna gér at for att finansiera kostnader for investeringar i form av
avskrivningar och rantor. Om alla nominerade investeringar genomfors under
perioden berdknas drygt 14 procent av alla 6kade skatteintikterna ga at till
okade kapitalkostnader (exklusive Kretslopp- och vatten) forutsatt att
rantenivan dr oférandrad. Det innebar att vid periodens bdrjan motsvarar
avskrivningar och réntor drygt 5 procent av skatteintidkterna men da alltmer av
de tillkommande skatteintdkterna gar at till att finansiera avskrivningarna och
rantekostnaderna, berdknas dessa kostnader motsvara knappt 9 procent vid
periodens slut. Okningen om ca 4 procent (frén 5 till 9 procent) kan tydas som
mattlig men omvandlat till driftbidrag motsvarar det 2,8 mdkr. I siffrorna
exkluderas avgiftsfinansierade delen av Kretslopp och vatten. Som jamforelse
har utbildningsndmnden 2,7 mdkr i kommunbidrag 2024. Det forutsitter dock
att alla investeringar genomfors. Genomfors 85 procent motsvarar det drygt 75
procent (2,1 mdkr) av utbildningsndmndens kommunbidrag.

For att tydliggora behovet av att fordela resurserna annorlunda om
investeringsnivaerna genomforts visas i nedan diagram hur mycket som behover
fordelas annorlunda i miljoner kronor. Det som visas ar den delen av de
berdknade rante- och avskrivningskostnader som overstiger
skatteintdktsutveckling. Utgdngspunkter ar att om dkningen av rantor och
avskrivningar foljt utvecklingen pa skatteintékter finns det inte behov av
omfordelning eftersom andelen av skatteintékterna dé ar oférandrad.

Kostnader for rantor och avskrivningar som ér utover
nuvarande andel av skatteintdkterna, mnkr
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Till det kommer att manga av framfor allt nyinvesteringarna dven medfor okade
driftkostnader.

Aven med de alternativa scenarierna beriknas kapitalkostnaderna ta i ansprak
en allt storre andel av skatteintdkterna. Det innebér att om resultatet och
skattesatsen ska vara oforandrat stéller det krav pd annan fordelning av
resurserna.

Ovan berdkning gors med utifran en ofoérdandrad ranteniva vilket i sig ar en
teoretisk utrdkning. Utrdkningen utgér fran 2,53 procent vilket dr den niva som
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anvands for 2025 i budgetforutsattningarna. Stadsledningskontoret bedomer att
nivan pé langre sikt dr hogre. Forutom att en storre andel av skatteintidkterna
behover anvéndas till kapitalkostnader medfor ocksa investeringsvolymen att
kommunen exponeras for 6kade risker med rianteféréindringar. For att illustrera
riskerna har en berdkning gjort av effekten péd den kommunala ekonomin vid en
forandrad rantekostnad pa 1 procent.

Effekt av fordndrad rdnta med 1 procent pé stadens
ekonomi, mnkr
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I slutet pa perioden innebér en procents forédndring av réntan foljande fordndring
av kostnader:

1. 100 procent genomforande — 498 mnkr
2. 85 procent genomférande — 425 mnkr
3. 66 procent genomforande — 288 mnkr

Rénterisken 6kar med 6kad nettolaneskuld. Kommunen blir dd mer exponerad
for rantefordndringar. Som tidigare noterats utgar nedan berdkning frén att
kommunen uppritthéller ett resultat om 2 procent trots dkade avskrivnings- och
rantekostnader.

6 Bolagens investeringar

For att bedoma de kommunala bolagens langsiktiga forutséttningar att uppratta
efterstridvad soliditet anvénds uppgifter som de lamnat till
stadsledningskontoret. Uppgifterna som samlats in ber6r investeringsvolym,
lanevolym, rante- och avskrivningskostnader samt underhallskostnader. Till det
har bolagen dven gjort en ldngsiktig prognos avseende soliditeten.
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6.1 Investeringsvolym

Total Investeringsvolym 2024-2034 1 bolagen, mnkr
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Investeringsplanerna som bolagen arsvis lamnar har ett 10-arigt perspektiv och
aktuell plan innehéller prognoser for bruttoinvesteringar och nyuppléning for
perioden 2024-2034. Lamnade uppgifter ér naturligt mer konkreta i inledningen
av perioden och i stérre omfattning baserade pa en tinkbar eller planerad
utveckling for den senare delen av perioden. Utéver det saknas sannolikt projekt
dé vissa bolag enbart genomfor nyinvesteringar efter sérskilda beslut i
kommunfullméktige. Efter att bolagen tidigt i budgetprocessen ldmnat sina
investeringsplaner har bolagen i samband delarsrapporten i mars gjort prognoser
for 2024. Dessa har dock inte inarbetats i materialet eftersom analysen bygger
pa investeringsplaner for 10 ar, vilket ska ses i sin helhet. Scenariot innehaller
inga antaganden om avyttringar. Den planerade multiarenan som planeras
byggas 1 slutet pa perioden finns inte med i Higabs prognos. Bolagen genomfor
historiskt en storre del av budgeterade investeringar &n kommunen. Darfor
bedoms det vara meningsfullt att endast arbeta med tva scenarier avseende
bolagen, ett scenario dar alla planerade investeringar genomfors och ett scenario
dér 85 procent av de planerade eller prognostiserade investeringarna.

Aven utan Multiarenan 4r det hoga investeringsvolymer i bolagens prognoser.
Ar 2023 var utfallet 8,1 mdkr (7,8 mdkr &r 2022) och budget 9,5 mdkr (8,8
mdkr ar 2022). Med investeringsvolymer om drygt 11 mdkr bade 2024 och
2025 &r det vdsentligt hdgre volymer och till en del ser det ut som om
volymerna kommer att ligga kvar pd den hdga nivan atminstone till och med ar
2030. Perioden 2024-2030 planeras investeringarna ligga p 9,6-11,1 mdkr
arligen.

En stor del av investeringarna avser bostider dir den gemensnittliga
investeringsvolymen under 2024-2034 &r 3,8 mdkr. Utfallet 2023 var 2,1 mdkr
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(2,7 mdkr ar 2022) medan budget var 2,7 mdkr (3,1 mdkr i budget 2022). Aven
energikoncernen uppvisar hoga planerade investeringar med ett genomsnitt pa
2,1 mdkr per éar.

Investeringsvolym 2024-2034, mnkr
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6.2 Lanevolym

Lanevolymen beréknas 6ka oavsett vilket scenario som analyseras.
Lanevolymen bygger pé bolagens egna forvantningar pa vilka lanevolymer de
planerar for.

Laneskuld koncernbolagen utifran scenario, mnkr
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Skuldutvecklingen ér dock pé aggregerad nivé dér flertalet bolag planerar att
Oka laneskulden medan enstaka bolag planerar avbetalningar under vissa
perioder. I nértid lanefinansieras mellan 40-50 procent av investeringarna pa
aggregerad nivd. Senare i perioden 4r de planerade investeringsvolymerna légre
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vilket medfor att l1anefinansieringen sjunker ner mott 30 procent av de arliga
investeringarna. mer n en tredjedel av investeringarna. I slutet pa period &r det
flera av bolagen som planerar att minska sina skulder. Genomfors planeringen
motsvarar Okningen fran 2023 till 2034 cirka 40 mdkr eller 88 procent.
Observera att 6kningen inte inkluderar den nya arenan som om den genomfors
bedoms paverka i slutet pa perioden.

6.3 Kostnader for ranta och avskrivningar

Réntekostnader plus avskrivningar jamfort 2024, procentuell
utveckling
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Som ett resultat av de hdga investeringsvolymerna Skar bolagens réntor och
avskrivningar under perioden, 6kningen ar i genomsnitt 6,5 procent per ar.

Sarskilt stor 6kning far hamnen dar avskrivningarna och rdnta mer dn
fordubblas till 2030. Bolaget har for ndrvarande fyra investeringsprogram:
Skandiaporten, Farjelokalisering Arendal, (motsvarar delvis Framtidssakring
Férja/Roro i fg ars rapportering), Klimatétgirder samt Kustkajen 2.0. Det tre
forstndmnda programmen &r nyinvesteringar medan det sista klassas som
reinvestering. De tva forstndmnda ar i1 nartid vilket gor att hamnens
investeringarna till storsta delen ligger under den forsta halvan av perioden.

Aven inom bostadsomrédet 6kar rintor och avskrivningar snabbt. Dir 4r dock
okningen om i genomsnitt 7,4 procent per &r mer langdragen och jaimn over
perioden.

Aven om investeringarna ir stora och laneskulden okar ar fran ar kan detta
kompenseras om bolagen far en avkastning pa investeringen och dirigenom
oOkar avkastningen monetért. For att analysera hur bolagens ekonomi paverkas
av investeringsnivderna anvéinds bolagens prognostiserade soliditet. En
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bibehallen eller forbattrad soliditet trots stora investeringar innebar sannolikt att
bolaget har en avkastningen pa investeringarna som medfor att egna kapitalet
okar i samma takt 6kningen av totala kapitalet. En temporéart minskad soliditet
behover inte vara negativt om det samtidigt innebér att avkastningen pa lédngre
sikt 6kar och dérigenom medfor en lang sikt 6kad eller bibehallen soliditet.
Investeringar ar affarsrisker for bolagen. Sjunkande soliditet med stora
investeringar innebér att riskerna 6kar for bolaget. Det kan finnas andra motiv
till att investera &n att fa 6kad avkastningen (politiska, laglighetsskal,
miljoméssiga etcetera) men nér tillgdngarna i allt storre utstrackning finansieras
av lanat kapital 4n eget kapital okar affarsrisken och bolaget utsétter sig for
storre rinterisk.

6.4 Bolagens soliditetsutveckling

Soliditetsutveckling - stora investerande bolag, procent
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Diagrammet visar soliditetsutveckling for respektive bolag/koncern enligt
prognoserna. Tjockleken pa linjen representerar hur stor investeringsvolym
respektive bolag/koncern har. Det ar tydligt att en stor del av investeringarna
star bostadskoncernen Framtiden for. Framtiden, hamnen och Energikoncernen
berdknas alla f& sjunkande soliditet i nértid.

Bade hamnen och energikoncernen rdknar med att hilften av avkastningen delas
ut till Stadshus AB. Eventuell utdelning minskar respektive bolags/koncerns
soliditet men péaverkar ddremot inte Stadshuskoncernens soliditet. Framtidens
stora nedgéng ar ett resultat av att stora investeringsvolymer som till stor del
lanefinansieras.

Béde hamn- och energikoncernen har soliditetskrav om minst 30 procent
inskriva i dgardirektiven. Bada klarar kraven enligt investeringsprognoserna.
Framtidskoncernen har inte soliditetskrav i dgardirektiven. Daremot ar det
Framtidskoncernens finansiella strategi att ha en begransad risknivé genom att
begrinsa den langsiktiga beldningsgraden (lanevolym i férhallande till
fastigheternas marknadsvérde) om hogst 30 procent och uppritthalla en justerad
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soliditet (eget kapital i férhallande till marknadsvérderad balansomslutning) om
lagst 50 procent pa koncernniva. Enligt koncernens beddmning klaras
malsdttningen kring soliditet da berdkningen av justerad soliditet visar pa 52
procent. Det dr dock en rejél nedgang jamfort med ar 2023 da den var 63
procent.

Enligt prognosen klarar inte Framtidenkoncernen sin mélséttning om hogst 30
procentig belaningsgrad. Vid periodens slut 4r den 34 procent enligt deras
berdkningar.

Samtidigt flaggar hamnen for att deras avkastning enstaka &r kommer att ga
under den minimigrans som finns i dgardirektivet dar de skriver att avkastning
pa totalt kapital &r i genomsnitt 4,4 procent 2024 - 2034 med som lagst 3,4
procent under 2028.

7 God ekonomisk
hushallning

Analysen utifran god ekonomisk hushallning gérs med utgdngspunkt fran
forslaget ("Oversyn av riktlinje for god ekonomisk hushdllning ) till nya
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning med de definitioner och de nivaer som
foreslas dar. Analysen dr langsiktig och utgar fran att kommunen har ett resultat
om 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjdmning.

7.1 Egenfinansieringsgrad investeringar

Nyckeltalet dr berdknat enligt forslaget till nya riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning da stadsledningskontoret bedémer att den nya definitionen betydligt
bittre speglar ldneskuldens faktiska utveckling.

Enligt forslag bor egenfinansieringsgraden av investeringar, inklusive utdelning
fran de kommunala bolagen, under en rullande 10-arsperiod uppga till minst 50
procent men efterstravas overstiga 60 procent.

Gillande utfall under mandatperioden kan konstateras att
egenfinansieringsgraden har under de senaste aren varit hog, klart over
grinserna. P4 motsvarande sitt som resultatmalet behéver vérderas utifran
investeringsbehovet kan man omvént konstatera att utrymmet for nya
investeringar dr beroende av arets resultat.

Det &r av vikt att noterat att prognoserna som anvinds i berdkningarna utgar
fran en resultatniva om 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjimning. Foéréndrad resultatniva medfor att egenfinansieringssgraden ocksa
forandras.

I det tjansteutlatande som lag till grund for beslutet om nu gillande riktlinjer,
2019-09-12 § 29, konstaterade stadsledningskontoret att nér det géller sa kallade
reinvesteringar och erséttningsinvesteringar som syftar till att bibehalla
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kapaciteten sa bor upplaning helt undvikas. Nar det géller investeringar som gor
det mojligt att mota en vixande befolkning genom till exempel nya
verksamhetslokaler, dr det rimligt att det sker en viss lanefinansiering.
Sammantaget landade stadsledningskontoret i beddmningen att i den expansiva
fas som kommunen befinner sig i dr det rimligt att efterstrdva en
egenfinansieringsgrad pa 60 procent.

Enligt stadsledningskontorets foreslagna definition uppgar
egenfinansieringsgraden Over en rullande tiodrsperiod till cirka 70 procent i
bokslutet 2023. Utifran berdkningarna ar det tydligt att det ar svart att
upprétthélla egenfinansieringsgraden, den &r sjunkande for alla tre scenarierna.
Det ér tydligt att trenden &r sjunkande och att den har funnits dven tidigare &r.
Om alla investeringar genomfors ar trenden véldigt kraftigt nedat.

Egenfinansieringsgrad investeringar genomsnitt 10 ar - 3
scenarior, procent
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Anledningen till att kurvorna gar upp i slutet pa perioden beror dels pa att
avskrivningarna okar snabbt, vilket skapar ett storre utrymme for investeringar.
Delvis beror uppgangen ocksa pa att 6kade skatteintdkter medfor att det
berdknade resultatet om 2 procents dverskott i forhéllande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjimning monetért dkar i slutet p& perioden. Dessa
tva komponenter 6kar egenfinansieringen. Under hela perioden raknas med ett
resultat om 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
Aven om avskrivningar i dessa beriikningar skapar dkat investeringsutrymme,
sa ska de dkande avskrivningarna i sin tur finansieras genom omfordelning fran
annan verksamhet. De av nimnderna prognostiserade lagre
investeringsvolymerna i slutet pa perioden, gor att atminstone scenariot med
den genomsnittligt genomforda andelen investeringar om 66 procent ger
egenfinansieringsgrad som under storsta delen av perioden dverstiger
efterstravansvirda 60 procent. Daremot resulterar de andra scenarierna i att
egenfinansieringen dven understiger den foreslagna miniminivén.
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7.2 Lanevolym

Regelverket kring god ekonomisk hushallning styr endast pa soliditeten nér det
géller kommunkoncernen. Trots det kan det vara bra att analysera laneskuldens
utveckling totalt inkluderande bade kommunens del och koncernbolagens del
eftersom det finns risker kopplat till detta.

Léneskuldens utveckling kommun och koncernbolag,
mnkr
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Analysen utgar fran tva scenarier, dels ett fullstindigt genomforande av
investeringsplanerna, dels ett scenario dér bade bolagen och kommunen
genomfor 85 procent av investeringarna. Med det 1dgre scenariot fordubblas
laneskulden pa 10 ar. Om alla investeringar genomfors ér 6kningen i det
ndrmsta 140 procent. Forutom att rédntekostnaderna ska finansieras innebér en
Okad laneskuld ett okat risktagande fran kommunkoncernens sida, bland annat i
form av en storre utsatthet for fordndrade réntor. Vid en 14neskuld pa 140 mdkr
innebér en procents fordndring av rantan fordndrade kostnader pé 1,4 mdkr. Det
ar inte orimligt att Aven ténka sig scenarier dér rantan fordndras d&nnu mer &n sa.

7.3 Nettolaneskuldens andel av
kommunens skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

En del i det nya forslaget till god ekonomisk hushallning som finns i “Oversyn
av riktlinje for god ekonomisk hushallning” berdr ett tak for hur stor andel av
kommunens skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning som kommunen
kan ha. Aven om forslaget inte r antaget kan det vara intressant att analysera
hur de planerade investeringarna forhaller sig till forslaget.
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Kommunens nettoldneskuld som andel av skatter, generella

statsbidrag och utjdmning
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De stora investeringsvolymerna medfor en snabbt vixande laneskuld som i sin
tur medfor 6kade finansiella kostnader och en storre kénslighet for
ranteforandringar. I forslaget till 6versyn av riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning foreslas ett mélvérde som innebér att nettoldneskuldens andel av
skatter, generella statsbidrag och utjamning inte ska dverstiga 45 procent.
Forslaget bygger i huvudsak pa de analyser, jimforelser och slutsatser om vilka
malnivéer som bor efterstrivas som lamnas i betdnkande En god kommunal
hushéllning. Aven om endast 66 procent av de nominerade investeringarna
genomfors Overstiger nettolaneskulden det 6vre taket. De tva andra scenarierna
med genomforande om 85 respektive 100 procent berdknas leda till
nettoldneskuld 6verstigande 60 respektive 80 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjimning.

7.4 Soliditet

I riktlinjerna for God ekonomisk hushallning samt resultatutjimningsreserv
anges bland annat att riktlinjerna anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv
pa verksamhet och ekonomi som stracker sig langre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre ar. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Har fokuseras pa det finansiella perspektivet dar
principen &r att varje generation sjélv ska béra kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation har forbrukat.

Uttolkning av god ekonomisk hushallning sker utifran ett antal inriktningar med
langsiktiga mélvérden. Ett av métvirdena utgar frin kommunkoncernen:

e Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga till 15 procent (inkluderat
ansvarsforbindelsen for pensionsatagande for pensioner intjdnade fore
1998).
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For 2023 var detta nyckeltal 26,9 procent, sa det ska stora investeringsvolymer
och/eller laga resultat for att det ska finnas risk for att kommunens
kommunkoncern kommer nerat 15 procent.

Prognosen for kommunen innebir att soliditeten &dr oforandrad eller béttre
beroende pa hur mycket av de planerade investeringarna som genomfors.

Prognos kommun - Solditet inklusive pensionsatagande
inom linjen exklusive vidareutldning koncernforetag,
procent
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Ovan diagram visar den berdknade utvecklingen pad kommunens soliditet
inklusive pensionsatagandet som redovisas inom linjen men exklusive den
langsiktiga utldningen till de kommunala koncernbolagen. Utldningen
exkluderas fran siffrorna da bolagen har den med i sina soliditetsprognoser. Till
det kommer att vidareutlaningen matematiskt sinker kommunen soliditet utan
for den delen innebéra en sémre kommunal ekonomi. Prognosen for kommunen
utgdr frin ndmndernas investeringsnomineringar, prognos for avskrivningar
samt att kommunen upprétthéller malsittningen med att resultatet arligen ska
uppga till 2 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag. Aven om bade
avskrivningskostnader och resultat skapar utrymme for investeringarna ar det
framfor allt resultatnivan som i den arliga budgeten ar mojlig att paverka.
Avskrivningskostnader for aret ar till storsta delen ett resultat av tidigare
investeringar.

Sett 6ver tid sa skulle ett 100 procent genomforande innebéra sjunkande
soliditet. Det negativa resultatet i kombination med hoga investeringsnivéer gor
att soliditeten berdknas sjunka vésentligt 2024. Det ar forst i slutet pa perioden
som nimndernas nomineringar berdknas innebéra att soliditeten dkar. Med
tanke pé att det finns en risk att nimndernas underlag underskattar
investeringsnivéderna i slutet pa perioden bedéms utvecklingen vara oroande.
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Utifran investeringsvolymer och forvintade resultat ar soliditetsutvecklingen i
kommunens bolag skiftande. Nedan visas soliditetsutvecklingen for
Stadshuskoncernen utifrén proformabudgeten som avser 2024-2027. For
perioden 2028-2034 beréknas solditeten genom att sammanvéga respektive
investerande bolags prognostiserade soliditet utifran deras andel i
kommunkoncernens balansomslutning.

Prognos soliditet stadshuskoncernen, procent
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Det ér inget exakt métt p& hur Stadshuskoncernen kommer att utvecklas efter
2027 eftersom det finns fler komponenter, exempelvis utdelningar,
koncernbidrag etc, som inte fingas men kurvan indikerar att
investeringsnivderna dr s stora i bolagen att stadshuskoncernens soliditet ar pa
vég nerat. Som tidigare framgétt i analysen ar det framfor allt AB Framtiden
som berédknar att deras nominella soliditet &r pa vég nedat och de &r en stor part
1 Stadshuskoncernen.

Utefter budgeten for 2024 samt prognos fran Stadshus AB avseende resultat och
forandring av balansomslutning 2025-2027 har en prognos gjorts avseende
soliditetsutveckling i kommunkoncernen. Prognosen stricker sig till 2027,
dérefter har bolagens och kommunen soliditetsprognoser legat till grund for att
berékna fordndringarna av soliditeten. Det &r ett sitt att indikera hur soliditeten
utvecklas. For att markera skillnaden i exakthet mellan séttet att berékna
soliditeten 2027 och soliditeten 2028 har 2028 och dérefter prickats i
diagrammet istillet for en heldragen linje.

Det har gjorts tre scenarior utifran hur stor andel av planerade investeringar som
genomfors, ett med 100 procent och ett med 85 procent. Den tredje tar hiansyn
till att kommunen historiskt genomfor mindre del av sina investeringar jaimfort
med bolagen, darfor rdknas med 66 procents genomforande for kommunen och
85 procent for bolagen. Att kommunen genomfor 66 procent dr dock osékert att
forhalla sig till da regelverket for hur ndmnderna kan ta med sig dverskott pa
investeringsbudgeten har stramats it betydligt framat.
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Soliditet kommunkoncern inklusive pensionsatagande
inom linjen, procent
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Tydligt &r att kommunens och 6vriga bolagens prognoser inte ser ut klarar av att
viaga upp AB Framtidens sjunkande soliditet. Det indikerar starkt att Aven
kommunkoncernens soliditet kommer att sjunka framat om de tdnkta
investeringsnivaerna genomfors. D4 kommunen budgeterar {or ett underskott
dven om bolagen ska dela ut 750 mnkr beddms kommunkoncernens resultat inte
vara tillrdckligt starkt for att uppréatthalla solideten 2024 heller.

Enligt nuvarande riktlinje for god ekonomsik hushéllning ska soliditeten
inklusive pensionsatagandet inom linjen for koncernen vara ldgst 15 procent.
Det finns ett forslag om att hoja malséttningen till 25 procent. For att
upprétthélla en soliditet kring 25 procent behdver da var fjérde utokning av
balansomslutningen finansieras av positiva resultat. Det finns ménga
komponenter som kan péverka kommunkoncernens balansomslutning men tva
komponenter dr centrala, dels investeringsvolymen, dels avskrivningar. Nettot
for dessa komponenter paverkar balansomslutningen direkt. Ndamnderna och
bolagen har ldmnat uppgifter om ténkta investeringar for 2025 uppgéende till
sammanlagt 17,3 mdkr och avskrivningar om 6,1 mdkr. Mellanskillnaden om
11,2 mdkr okar i s fall balansomslutningen. Om kommunkoncernen ska ligga
kring 25 procent i soliditet behdver dé var fjarde utdkning av
balansomslutningen finansieras via ett positivt resultat. I det hir fallet motsvarar
det 2,8 mdkr i resultat for kommunkoncernen. Det forutsétter dock att hela
investeringsvolymen genomfors. I det fall kommunen (66 procent) respektive
bolagen (85 procent) genomfor sina historiska genomsnittliga andelar av
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budgeterade investeringar berdknas balansomslutningen 6ka med 7,8 mdkr. I
sadant fall krévs ett resultat p& 1,9 mdkr for att ligga kring 25 procent i soliditet.

7.5 Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Med utgangspunkt frin de definitioner och de nivaer som foreslas i “"Oversyn
av riktlinje for god ekonomisk hushdllning” konstateras att kommunen och
kommunkoncernen, utifran de nominerade och prognostiserade
investeringsnivderna, har en utmaning att uppna God ekonomisk hushallning.
Scenarierna visar att dven med det ldgsta genomforandet klaras inte helt den
efterstravade nivan om lagst 60 procents egenfinansieringsgrad under en
rullande tio-arsperiod. Hogre genomfdrande kan ocksé innebéra att
egenfinansieringsgraden géar under 50 procent.

Det medfor i sin tur att nettolaneskulden 6kar och att i alla tre scenarierna
Overstiger nettolaneskulden som andel av skatter, generella statsbidrag och
utjimning taket som finns i forslaget till riktlinje.

Trots den hoga investeringstakten i kommunen é&r det investeringsnivén inom
koncernforetagen som till stor del bidrar till att kommunkoncernens soliditet ser
ut att sjunka framat. Det innebér att dven soliditeten berdknas sjunka under den
foreslagna mélséttningen pa 25 procent, detta i alla tre scenarierna.

Stadsledningskontoret ser att det finns behov av strategier for att mote de
ekonomiska konsekvenserna av de nominerade och prognostiserade
investeringarna for att uppnd god ekonomisk hushéllning. De tre finansiella
inriktningarna som berdr investeringar och som foreslas i “Oversyn av riktlinje
for god ekonomisk hushallning” uppnas inte, med nagot enstaka undantag, i de
olika scenarierna. Ett flertal strategier finns till hands. En strategi ar att arbeta
med ldgre investeringsvolymer, en annan strategi ar att 6ka kommunen och
kommunkoncernens resultat. En tredje strategi kan vara att skapa utrymme
genom att aktivt fordela s att en allt storre andel skatteintédkterna anvénds till
avskrivningar och riantekostnader. En fjdrde strategin kan vara en kombination
av de andra strategierna. Anvénds strategierna 6kar mojligheten att uppna god
ekonomisk hushéllning.
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