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Verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut
I exploateringsndmnden

1. Exploateringsnimnden godkénner verksamhetsplan 2024
2. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart

Sammanfattning

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppfoljining och kontroll ska férvaltningen utarbeta
forslag till budget och verksamhetsplan med utgdngspunkt i fullméktiges budgetbeslut,
reglementet samt andra relevanta styrande dokument.

Exploateringsndmndens budget som faststélldes av ndmnden den 18:e december 2023
beskriver de ekonomiska ramarna och resursfordelning inom forvaltningen.
Verksamhetsplanen syftar till att redogora for exploateringsndmndens riktning och
prioriteringar med sérskilt fokus pa fullméktiges budgetmal.

I verksamhetsplanen ingéar dven forvaltningens samlade riskbild samt internkontrollplan.

Bedomning ur ekonomisk dimension
De strategier och insatser som beskrivs i verksamhetsplanen beddms hanteras inom
befintlig ram.

Beddmning ur ekologisk dimension

I verksamhetsplanen beskrivs i stora delar om hur den ekologiska dimensionen ska
omhéndertas utifrdn berorda fullméktige mal.

Beddmning ur social dimension

I verksamhetsplanen beskrivs i stora delar om hur den sociala dimensionen ska
omhéndertas utifrdn berorda fullméktige mal.

Samverkan
Forvaltningen samverkansgrupp (FSG) har fatt ta del av ett utkast till verksamhetsplan
2024

Bilagor
1. Verksamhetsplan
2. Samlad riskbild 2024
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Arendet

Exploateringsndmnden har att ta stillning till forvaltningens forslag till verksamhetsplan
for 2024. Exploateringsnimnden maste senast den 29:e februari besluta om
verksamhetsplan for aret.

Beskrivning av arendet
Kommunfullméktiges budget &dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Det 4&r nimndens ansvar att gora verklighet av budgetens

inriktningar och prioriterade méal. Verksamhetsplanen konkretiserar fullméktiges
budgetmal 2024.

I verksamhetsplanen ingér dven forvaltningens samlade riskbild samt
internkontrollaktiviteter.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef Utveckling och styrning
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1 Inledning

Kommunfullméiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ar tinkt att styra stadens utveckling. Enligt stadens riktlinje for styrning,
uppféljning och kontroll ska forvaltningen utarbeta forslag till budget och
verksamhetsplan med utgangspunkt i fullméktiges budgetbeslut, reglementet samt
andra relevanta styrande dokument.

Nér ndmnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mél och uppdrag
och arbetar in dem i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na
maélen. Nar ndmnden fattat beslut om verksamhetsplan pé en dvergripande nivé ar
det forvaltningsdirektorens uppdrag att tillse att forvaltningens
verksamhetsomraden och avdelningar tar hand om beslutade mal och uppdrag och
verkstdller dem utifran planerade aktiviteter.

Verksamhetsplanen ska faststillas av nimnden senast i februari ménad.

Omhindertagande av fullméktiges budgetmal

Néamnden ska ange hur de avser att arbeta for att na god méaluppfyllelse i sina
verksamhetsplaner och budgeter. Malen ska omsittas i praktisk handling av
ndmnder och anpassas till deras specifika verksamhet.

I verksamhetsplanen beskrivs hur forvaltningen ska omhénderta sex av
fullmiktiges sju mal. Malet Goteborgs stad ska en vilfdird som moter
Gaéteborgarnas behov ingér delvis i de fyra mal som berdr verksamheten.
Forvaltningen har dérfor valt att inte gora négra sirskilda atgérder kopplat till
mélet.
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2 Hallbar utveckling

Kommunfullméktiges budget 2024 dr tydlig i att takten och arbetet mot en hallbar
utveckling behover intensifieras.

Vi befinner oss i ett klimatnodldge. Géteborg behéver oka takten i
omstdllningen for att bli gronare, friskare och mer robust. Det dr hog tid att
stdrka insatserna for att klimatanpassa Goteborg och nd vdra miljé- och
klimatmal, déir FN:s globala hallbarhetsmdl med Agenda 2030 utgor ramarna.
Goteborg ska bli en av EU:s 100 forsta klimatneutrala stider senast 2030. Att
ligga i framkant skapar méjligheter till mdanga nya grona jobb i den cirkulira
ekonomin och industrier som bryter sitt fossilberoende.

Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna

Exploateringsforvaltningen ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete
som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 utifran det uppdrag som
exploateringsndmnden har enligt reglementet.

Under 2023 har forvaltningen utvecklat arbetet kring agenda 2030 och de tre
dimensionerna. Ett miljéledningssystem har bland annat utvecklats samt en
miljoutredning har genomforts.

Fyra av kommunfullméktiges mal beror till stor del arbetet kring hallbar
utveckling.

Vid framtagandet av strategier och mal har férvaltningen bland annat anordnat
workshops med medarbetare. Workshoparnas syfte har bland annat varit att skapa
ett brett engagemang och mojlighet att dela erfarenheter och kunskaper mellan
olika professioner och avdelningar.

En viktig utgangspunkt vid framtagandet av mal och strategier har sirskilt varit
fyra av stadens program:

e Goteborgs stads miljo- och klimatprogram
e Goteborgs stad for en jimlik stad
e Program for bostadsforsorjning 2021-2026
e Goteborgs Stads plan mot hemloshet 2020-2022 (forlangd till 2024)
B B T B
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndens mal

Fem fokusomraden och fyra strategier

Bilden nedan sammanfattar hur férvaltningen har ténkt att omhénderta de fyra
kommunfullméktigemalen som berdr héllbar utveckling genom fyra strategier och
fem fokusomraden.

Arbete inom fokusomradena ska tydliggdra prioriteringar och styrning under 2024
och bidrar direkt och indirekt till flera av kommunfullméktigemalen vilket
illustreras i bilden.

Strategierna syftar till att skapa goda forutsattningar och att kraftsamla for att na
resultat inom ndmndens fokusomraden.

Hallbarutveckling

Goteborg ska vara
en jamlik och trygg Giteborg ska Goteborg ska vara
stad dar alla byggas ihop fill en ) - ledande i
invanare ges gron och levande G __Et%e:regaﬂpn:n ! - Kimatomstallningen
inflytande och stad utan e TOD S och ha en hig
majlighet till bostadsbrist biologisk mangfald
delaktighet.

KF mal

Stirk forvaltningens kunskap inom hallbarhet genom kunskapshéjande insatser

Skapa forum for att samordna och utveckla det interna hallbarhetsarbetet
Integrera hallbarhet i forvaltningens processer och arbetssitt
Samverkan och innovation for stadsutveckling

1.  Stirk arbetet kring social analys i stadsplaneringen . . .

Strategier

2. Utveckla metoder och verktyg for att minska boendesegregationen . ‘ i o

3. Medverka till minskad bostadsbrist i Géteborg genom att
= Arbeta for minskad hemlidshet
- Aktiv markpolitik fér att skapa forutsattningar for bostadsbyggande
- Majliggdra ett varierat uthud av bostader
»  Frdmja en mangfald av aktdrer

4. Bygg en robust stad med 6kad biologisk mangfald genom att
= Arbeta med ekosystemijanster vid markanvisning, utformning av
allmén plats och upplatelser.
5. Minska klimatpaverkan genom att
~  Prioritera halibar mobilitet i stadsutveckiingen
- Stalla kiimatkrav i markanvisningar
- Anvanda kiimatkalkyler i projekt
- Stélla kiimatkrav § upphandlingar av entreprenader

Fokusomraden

Fyra overgripande strategier
Stirk forvaltningens kunskap inom héallbarhet genom kunskapshdjande
insatser

En 6kad kunskap och forstielse for héllbarhet kan skapa 6kad forstéelse och
engagemang. Det innebér inte att alla medarbetare ska vara experter men alla bor
ha grundforstaelse for hallbarhetsfragorna kopplat till sin yrkesroll och sina
arbetsuppgifter. En del av det strategiska omradet handlar dérfor om att ta fram en
overgripande plan for hur kunskapen kring hallbarhet kan 6ka pa forvaltningen. En
andra del handlar om att genomfora kunskapshdjande insatser utifran behov for att
uppna specifika mal.
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3.1.1

3.1.1.1

Skapa forum med syfte att samordna och utveckla det interna
héllbarhetsarbetet

Genom att skapa forum for att samordna och utveckla héllbarhetsarbetet ges
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och storre mojlighet till att identifiera
konkreta och gemensamma aktiviteter och dtgirder inom forvaltningen. Syftet &r
okad maluppfyllelse och storre effektivitet. Bland annat kan ett 6vergripande forum
bidra till att fortsétta utveckla strategier, mal och indikatorer och att konkretisera
forvaltningens roll kopplat till hallbarhet och pa sé sétt skapa en storre forstaelse
och driv pa enheterna inom fragorna.

Integrera hallbarhet i forvaltningens processer och arbetssétt

For att fa till ett effektivt arbete kring hallbarhet maste perspektiven integreras i
forvaltningens ordinarie processer. Dartill bor dessa samordnas mellan de
stadsutvecklande forvaltningarna.

Samverkan och innovation for stadsutveckling

Det ar tydligt att vi behdver 6ka takten i arbetet mot hallbar utveckling och hitta
nya 16sningar inom stadsutvecklingen. Darfor &r samverkan och innovation viktigt.
Det innebér att forvaltningen ska ha ett aktivt deltagande i nitverk utifran sitt
grunduppdrag och stadens mal for att utveckla och testa nya metoder och 16sningar
tillsammans med andra forvaltningar, kommunala bolag och andra aktdrer.

Mal kopplat till hallbarhet

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och mgjlighet till delaktighet

1 fullmdiktiges budget anges att:

Ett demokratiskt samhille bygger pé att allas ménskliga réttigheter ska respekteras
och att alla har lika rdtt och mojligheter att paverka samhillet och sina livsvillkor.
Arbetet for detta ska utdokas genom exempelvis en forstarkning av Goteborgs Stads
program for en jamlik stad. Jaimlikhetsarbetet ska genomforas bade
kommundvergripande och i alla ndmnder och bolagsstyrelser.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och
l6pande medborgardialog samt bidra till det kommundvergripande
demokratiuppdraget. Medborgardialogerna ska genomforas sa att dven grupper
som sdllan kommer till tals blir inkluderade och det ojamlika deltagandet ska vagas
in nér resultaten tas om hand.

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna kénna sig trygga och den fysiska
tillgédngligheten ska fortsatt forbattras i byggnader, transportmedel och kommunens
lokaler. Det géller d&ven allmdnna ytor som exempelvis lekplatser och parker.

Sd omhdindertar vi mdlet:
Fokusomrade 1
Stiark arbetet kring social analys i stadsplaneringen

Namnden har ett uppdrag att planera och bygga miljoer som bidrar till att alla
manniskor har mojlighet att leva och nyttja staden. For att lyckas med det behdver
utvecklingen végledas av den kunskap och de erfarenheter som finns hos dem som
anvander eller bor i omrddena som utvecklas. Genom att genomfora och utveckla
arbetet med delaktighet och dialog samt social konsekvensanalys och

Namndens verksamhetsplan 2024 5 (16)



3.1.1.2

barnkonsekvensanalys kan forvaltningen bidra till en mer jamlik och trygg stad for
alla. Exempel pa utveckling &r att sdkerstdlla att resultatet fran social
konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys integreras i forslagshandling for
allmén plats och projektering samt utveckla sociala krav i markanvisningar dar
social analys bor vara vigledande.

Sad hir foljer vi upp malet

Uppf6ljning kring hur lokal kunskap och sociala erfarenheter omhéndertas i
planering och byggnation genomfors inte systematiskt utan dr nagot som behover
utvecklas. Bland annat genom att ta fram indikatorer som maéter pa kvalitativa
vérden i projekten.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
1 fullmdiiktiges budget anges att:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. For att bryta segregationen kravs
en rad insatser inom flera kunskapsomraden. I budgeten lyfts bland annat
forskolan, skolans och socialtjidnstens uppdrag kopplat till att bryta segregationen.
Program for jamlik stad beskriver att boendesegregationen kan minska genom att
komplettera med de bostéder som saknas i omradena. Genom olika
upplatelseformer, bostadstyper och kostnadsnivaer i hela staden kan en storre
blandning pa omradesniva nés.

Fullméktiges budget lyfter att gemensamt dgda tillgdngar ska vérdas och vérnas.
Dirfor dr Goteborgs Stads inriktning att mark eller fastigheter inte ska sdljas for
lagre &n marknadspris och att exploateringsekonomin ska ge ett overskott.
Diérigenom kan exploatering finansieras dven i planer och projekt som inte kan
generera dverskott. Dessa kan ddarmed tilldtas gd med underskott, exempelvis i
ytteromraden eller i omrdden med hoga naturviarden. Det dr av betydelse att foretag
kan etablera sig i Goteborg. Det skapar arbetstillfdllen vilket bidrar till 6kad vélfard
och minskad segregation.

Stadens omhiindertagande av malet att bryta segregationen

Staden, genom stadsledningskontoret, har nyligen paborjat en kraftsamling kring
malet om att bryta segregationen. De stadsutvecklande forvaltningarna kommer
inom kort att involveras i detta arbete. Resultatet kan komma att paverka hur
exploateringsforvaltningen omhéndertar malet.

Sd omhdndertar vi mdlet:
Fokusomréde 2
Utveckla metoder och verktyg for att minska boendesegregationen

Boendesegregation &r ett relationellt fenomen och uppstar nér olika grupper,
exempelvis med olika socioekonomiska forutséttningar, lever étskilda i olika
geografiska omréden. Ett bostadsomrade kan alltsa inte vara segregerat utan det &r
staden som &r segregerad.

Segregation har komplexa orsakssamband och det finns ingen enskild insats som
kan bryta boendesegregationen. Att bygga kunskap och samverka &r darfor viktigt
for att skapa en tydligare samsyn och ett effektivt arbete.

Inom stadsutvecklingen har vi verktyg som i flera fall kan utvecklas och genom
samverkan bittre synkroniseras for en 6kad effekt. Exempel pé verktyg &r att
planera for en variation i bostadsbestandet pa omrédesnivé. Ett annat verktyg &r att
arbeta med den rumsliga organisationen och gestaltningen av den byggda miljon
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3.1.1.3

som kan bidra till att minska segregationens negativa eftekter.
Sa hdr foljer vi upp malet

Staden f6ljer upp segregationen genom uppfoljning av program for jimlik stad dér
bland annat Boverkets segregationsbarometer anvinds. Forvaltningen f6ljer upp
malet bland annat genom indikatorer kopplat till antal och typer av bostdder men
det finns en vilja att utveckla indikatorer som miter dven andra kvaliteter och
effekter av bostadsbyggandet

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.
1 fullmdiiktiges budget anges att:

Stadsutvecklingens syfte &r att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg
stad for alla. Gronomraden, parker och andra offentliga platser ska ha god
tillgédnglighet, vara vélskdtta i hela Goteborg och bidra till biologisk méngfald i
grona strak. Goteborgarnas mojlighet att komma néra vattnet ska sikerstéllas.
Foréndringar i gestaltning av det offentliga rummet ska goéras varsamt och ta
hinsyn till uppskattade platsers kulturhistoriska kvaliteter.

Alla som bor och vistas i Goteborg ska ha en hélsosam livsmiljo fri frén farliga
kemikalier, buller och fororeningar. Barn dr mer kinsliga for hilsofarlig paverkan
dn vuxna. Darfor ska miljoer dir barn vistas prioriteras. Idrotts-, forenings- och
folkhilsoperspektiven ska vara en sjélvklar del i all stadsplanering genom att
tillgodose behoven av idrottsplatser, idrottshallar och omraden for spontanidrott
och utevistelse.

I den grona omstillningen och den snabbt véxande cirkuldra ekonomin ar
néringslivet och industrin avgorande. For att stotta etableringen av gron industri
ska Goteborgs Stad sékerstélla att det finns ldmplig mark for industriell produktion
och logistikverksamhet. Néaringslivsperspektivet ska finnas med i stadsplaneringen.
For att locka arbetskraft méaste Goteborg vara en bra stad for familjer.

Till 2026 éars slut ska 25 000 bostéder planeras, framfor allt genom att pabdrja
planering for kvartersstad pa ytor som sedan tidigare identifierat som lampliga for
bostadsbyggnation.

Markanvisningarna ska folja inriktningarna i G6teborgs Stads budget. Mark ska
garanteras for kommunala dndamal, sdsom skolor, service och bostdader. Goteborgs
Stad ska verka for att byggandet av kategoriboenden sdsom studentbostéder,
trygghetsbostéder och seniorbostéder ska dka. Goteborgs Stad ska inte anvisa mark
till eller planera for vinstutdelande skolor. Fastigheter ska ha manga
anviandningsomraden for att skapa levande miljoer 6ver storre delen av dygnet.
Genom att planera yteffektivt kan naturomraden och brukbar jordbruksmark sparas.

Hemlosheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrakas. Modellen ”Bostad forst”
ska utdkas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet.
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Sd omhdndertar vi mdlet:

Se dven fokusomréade 1, 2 och 5

Fokusomréade 3

Medverka till minskad bostadsbrist i Géteborg genom att

o  Arbeta for minskad hemloshet

o Aktiv markpolitik for att skapa forutsittningar for bostadsbyggande
o Mojliggora ett varierat utbud av bostiider

o  Frimja en mdangfald av aktorer

Arbeta for minskad hemloshet

Hemloshet representerar en av de mest extrema formerna av utanforskap och
fattigdom. Orsakerna till hemldshet 4r ménga och komplexa. En del personer som
riskerar eller befinner sig i hemldshet kan ha social problematik och behov av olika
vard- och stodinsatser. Det finns ocksé personer som inte har andra problem &n att
de saknar en bostad.

Staden far arligen lagenheter fran de kommunala bostadsforetagen for olika
boendesociala behov. Dérutdver ska privata byggaktdrer som har fatt
markanvisning pd kommunens mark ldmna lagenheter utifran kommunens behov.
Dessa lagenheter formedlas sedan genom exploateringsforvaltningen.

Ytterst behovs ett 0kat bostadsbyggande for att bostadsforsorjning for alla ska bli
en verklighet. Det handlar dels om att 6ka byggtakten generellt, dels att utveckla
bostadsforsorjningen for att fler hushéll med ldgre inkomster fér tillgang till en
bostad.

Aktiv markpolitik for att skapa forutsittningar for bostadsbyggande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav mdjligheter att pdverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgdngar utgdr en stor del av stadens och
goteborgarnas samlade tillgdngar och maste dérfor forvaltas och utvecklas pa ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksé en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och varden utvecklas. Markdgandet utgor ett viktigt
verktyg for att uppfylla malséttningar for bostadsforsorjningen. Goteborgs Stad stér
infor markpolitiska utmaningar i och med behovet av ett hdgt bostadsbyggande.
Utmaningarna bestér dven i att samtidigt sdkerstélla utbyggnaden av nédvéndig
kommunal service, transportinfrastruktur och moéta néringslivets utvecklingsbehov.

Ett hallbart och uthalligt bostadsbyggande forutsitter att mark for kommunala
behov och offentliga platser kan utvecklas i motsvarande takt. I Goteborgs Stad ar
det exploateringssndmnden som har ansvar for den strategiska mark{forsorjningen,
och exploateringsverksamheten. Ndmnden har dérigenom till uppgift att kopa,
iordningstilla och tillhandahalla samt sélja och uppléata mark for de &ndamal, i den
omfattning och pé de villkor som kommunfullméktige faststéller.

Genom markanvisningar kan staden péverka vad som byggs pa den kommunigda
mark som ska séljas eller upplatas med tomtrétt, men ocksa stilla krav pé att den
som bygger uppfyller vissa villkor.

Majliggora ett varierat utbud av bostider

Forvaltningen ska i samverkan med marknadens aktorer mdjliggora ett varierat
utbud av bostéder savil vad avser upplételseformer, bostadsstorlekar och hustyper
som pris- och hyresnivéer for att mota olika behov och en differentierad
efterfrigan.
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3.1.14

Frimja en mangfald av aktorer

Goteborgs Stad ska frdmja en méngfald av aktdrer och goda
konkurrensforhéllanden for att bidra till rimliga boendekostnader i nyproducerade
bostéder.

Fokusomrade 4
Bygg en robust stad med 6kad biologisk mangfald genom att

o Arbeta med ekosystemtjinster vid markanvisning, utformning av allmdin
plats och upplatelser.

Arbeta med ekosystemtjinster

Utifran Sveriges nationella miljomal anges att ”senast 2025 ska en majoritet av
kommunerna ta tillvara och integrera stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana
miljoer vid planering, byggande och forvaltning i stdder och tétorter”. Mélet
bygger pé tidigare malséttning om att ’betydelsen av biologisk mangfald och
vardet av ekosystemtjdnster ska vara allmént kidnda och integreras i ekonomiska
stdllningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhéllet dér sa &r
relevant och skiligt”.

Arbetet med ekosystemtjanster och att prioritera grona och bla virden i
stadsutvecklingen &r ett omrade som tydlig behdver starkas. Viktiga aktiviteter
inom malomradet handlar om att utveckla kunskap och arbetssétt for att stirka
ekosystemtjénster och utveckla hur vi arbetar som markégare for att gynna grona
och bla vérden. I Miljo- och klimatprogrammet lyfts ocksé mal om att 6ka inkdp av
bygg- och anldggningsentreprenader enligt kriterier om betydelsefull paverkan som
bidrar till att framja biologisk mangfald.

Sa hir foljer vi upp malet

Uppf6ljning kommer ske bland annat genom att f6lja upp: kdp och forsdljningar av
fastigheter, krav i markanvisningar, pagdende och fardigstilla bostidder och
kommunal service, gronytefaktor och ekosystemtjénster i alla projekt samt arbete
med stadsnéra odling.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk
mangfald.

1 fullmdiiktiges budget anges att:

Virlden och Goteborg befinner sig i ett klimatnddlége och den biologiska
mangfalden minskar. G6teborgs Stad ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet och bli en av EU:s forsta klimatneutrala stader 2030. Stora
systemforandringar och nytdnkande behovs for att uppna tydliga
utsldppsminskningar under mandatperioden

For att omstéllningen ska lyckas krévs en bred folklig acceptans nér fler och
forstirkta atgérder ska genomforas. Omstéillningstakten ar idag otillracklig.
Omstillningen ska vara réttvis, dir de med storst utsldpp ska bidra mest.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram beskriver att vigtrafiken dr den nést
storsta kéllan till geografiska utsldpp av vixthusgaser i Géteborg. Darfor finns ett
delmal i programmet som séger att klimatpaverkan fran transporter ska minska
med minst 90 procent till 2030 jaimf{ort med 2010 och det motoriserade
vagtrafikarbetet ska minska med 25 procent till 2030 jamfort med 2020. For att né
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delmaélet krivs overflyttning av bilresor till gdng och cykel samt till kollektivtrafik,
och av godstransporter fran vig till jarnvig och sjofart

For att fler ska kunna ga och cykla sikert behdver utrymme for gdende och
cyklister ges hog prioritet. Arbetet med Cykelprogram for en néra storstad ska
paskyndas, dér atgérder for okat cyklande ska prioriteras. Stadsutvecklingen
forutsatter ocksa ett effektivt nyttjande av den begransade mark som finns i de
delar av Goteborg som ligger nira redan utbyggd kollektivtrafik.

Byggsektorn star for en stor del av Sveriges miljo- och klimatpéverkan. For att
minska de negativa aspekterna av nybyggnation ska Goteborgs Stad stilla hoga
krav pa miljoanpassat byggande, bade for bostadshus och byggnationer for andra
dndamal.

Sda omhdindertar vi malet:
Fokusomrade 5
Minska klimatpaverkan genom att

e Prioritera hallbar mobilitet i stadsutvecklingen

o Stilla klimatkrav i markanvisningar

o  Anviinda klimatkalkyler i projekt

o Stilla klimatkrav i upphandlingar av entreprenader

Prioritera hallbar mobilitet i stadsutvecklingen

For att uppna ett modernt transportsystem med liten miljo- och hilsopéaverkan ar
arbetet med hallbara transporter och hallbar tillgéinglighet centralt. Olika aktiviteter
och atgérder for att bidra till malet handlar om att prioritera, bygga och utveckla
infrastruktur for géng, cykel och kollektivtrafik i enlighet med trafikstrategin,
aktivt arbeta med mobilitetsavtal och grona transportplaner och att utveckla
arbetssitt for att mdjliggdra mer mobilitetstjénster (delat resande).

Stiilla klimatkrav i markanvisningar

Genom markanvisningar finns mojlighet att stélla krav som styr i riktning mot
uppsatta mal. Det finns ett tydligt uppdrag i Kommunfullméktiges budgetforslag
som handlar om kravstéllning i markanvisningar. Genom att utveckla en
kravstéllning och uppf6ljning som styr mot klimatneutralitet kan
exploateringsndmnden bidra till G6teborgs Stads klimatmal.

Anvinda klimatkalkyler i projekt.

Att ta fram en klimatkalkyl for projekten ar en forutséttning for att kunna f6lja upp
hur klimatpéverkan ser ut. Det dr ocksa ett redskap som kan bidra till att tydliggora
vilka atgérder som kan bidra till att minska klimatpaverkan i linje med att uppna
mal i Milj6- och klimatprogrammet for 2030 om att minska utslépp med 90 procent
jamfort med 2020. Mélet om att anvénda klimatkalkyl handlar som forsta steg om
att utveckla ett arbetssitt for exploateringsndmnden.

Stilla klimatkrav i upphandlingar av entreprenader

Inom Milj6- och klimatprogrammets klimatmal finns delmélet Goteborgs Stad
minskar klimatpdverkan frdn inkép. Att minska klimatpaverkan fran transporter
inom kopta bygg- och anldggningsentreprenader 4r en viktig del i att na
klimatmalet. Géteborgs Stad har tillsammans med Malmo och Stockholms stad
samt Trafikverket tagit fram gemensamma krav som géller i alla upphandlingar av
entreprenader. Kraven inkluderar klimatkrav i linje med klimatmal till 2030. Ett
aktivt arbete med krav och uppf6ljning samt dialog med marknadsaktorer bidrar till
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3.1.2

att minska klimatpéverkan fran entreprenader. Dértill kan forvaltningen i
entreprenader mojliggdra for pilotprojekt och andra initiativ som bidra till
ytterligare minskade utslapp.

Sd hdr foljer vi upp mdlet

Uppf6ljning av malet med fokus pa transporter kan goras baserat pa till exempel p-
tal samt olika indikatorer for hur fotgdngare och cyklister prioriterats i projekt.

Uppfdljning gors ocksa utifran de markanvisningar som nimnden gor.

Infér kommande éar kan en konkret mélséttning pa klimatkalkyl tas fram och
uppfoljning av klimatpaverkan kan genomforas pa projekt- och portfoljniva.
Genom uppfoljning av klimatkalkyl i projekten fangas resultat av tgarder inom
flera omraden, sdsom utslapp baserat pa drivmedel, materialval och méangder.

Uppf6ljning utifrén klimatkrav i upphandling kan genomforas utifrén de miljokrav
som stéllts i upphandlingar s& som klimatutslépp fran drivimedel, pilotprojekt och
initiativ.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
1 fullmdiiktiges budget anges att:

Goteborgs Stads viktigaste resurs dr de omkring 60 000 anstéllda som arbetar inom
en méngd yrkesomrdden. Den frimsta utmaningen ir att mdta de omfattande
behoven av kompetensforsorjning.For att rekrytera och behélla personal ska
Goteborgs Stad erbjuda hilsoframjande arbetsplatser. Det bidrar dven till att
minska bade korta och lénga sjukskrivningar. Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor,
bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstillningar. Goteborgs Stad ska préglas av
en tillitsbaserad styrning och inneborden och férdelningen av arbetsmiljouppgifter
ska vara tydlig. Aldre och erfarna anstillda erbjudas en arbetssituation med
uppgifter och rimlig arbetstid som mdjliggor ett hallbart arbetsliv fram till
pensionen. Mentorskap och metodhandledning for nyanstéllda kan vara en del av
det arbete

Sda omhdndertar vi malet:

Genom ett strukturerat kompetensforsorjningsarbete kan forvaltningen i tid
identifiera och tillgodose verksamhetens behov av ritt kompetens. Som ett led i
den strategiska kompetensforsorjningen &r det angeldget for
Exploateringsforvaltningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Malsittningen &r att
behalla och utveckla befintlig personal och att attrahera och rekrytera nya
medarbetare.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett kontinuerligt arbete for att kunna erbjuda "ett
héllbart arbetsliv". Utifran ett tillitsbasert ledarskap skapar forvaltningens chefer
goda forutsittningar for me3darbetare genom tydliga roller och mandat och ett
delegerat ansvar bidrar till ett utvecklat medarbetarskap.

Sad hir foljer vi upp malet
Forvaltningens arbetsmiljomal.

1. Upplevd hog arbetsbelastning ska minska
-Medarbetarenkéten

2. Ohiilsa som helt eller delvis beror pa arbetsforhillanden ska motverkas
-Forvaltningens sjukfranvaro
-Antal rehabédrenden som helt eller delvis beror pa fysiska och/eller psykiska
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3.1.3

arbets-forhallanden 1 Adato

3.Exploateringsforvaltningen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
-Medarbetarenkéten
-Nyckeltal personalomsittning.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

1 fullmdiktiges budget anges att:

Goteborgs Stads viktigaste resurs dr de omkring 60 000 anstéllda som arbetar inom
en méangd yrkesomraden. Den fraimsta utmaningen ar att mota de omfattande
behoven av kompetensforsorjning. For att rekrytera och behélla personal ska
Goteborgs Stad erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser. Det bidrar dven till att
minska bade korta och langa sjukskrivningar. Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor,
bra arbetsmilj6 och trygga tillsvidareanstillningar. Goteborgs Stad ska praglas av
en tillitsbaserad styrning och inneborden och férdelningen av arbetsmiljouppgifter
ska vara tydlig. Aldre och erfarna anstillda erbjudas en arbetssituation med
uppgifter och rimlig arbetstid som mojliggdr ett hallbart arbetsliv fram till
pensionen. Mentorskap och metodhandledning for nyanstéllda kan vara en del av
det arbete

Sa omhdiindertar vi malet:

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett kontinuerligt arbete for att kunna erbjuda "ett
héllbart arbetsliv". Utifran ett tillitsbaserat ledarskap skapar forvaltningens chefer
goda forutsittningar for medarbetare genom tydliga roller, mandat och ett delegerat
ansvar som bidrar till ett utvecklat medarbetarskap.

Sad hir foljer vi upp malet
Forvaltningens arbetsmiljomal.

1. Upplevd hog arbetsbelastning ska minska
-Medarbetarenkéten

2. Ohiilsa som helt eller delvis beror pa arbetsforhillanden ska motverkas
-Forvaltningens sjukfranvaro

-Antal rehabédrenden som helt eller delvis beror pa fysiska och/eller psykiska
arbets-forhéllanden i Adato

3.Exploateringsforvaltningen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
-Medarbetarenkéten
-Nyckeltal personalomsittning.
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3.2 Namndens uppdrag

Nedan listas de uppdrag som ingér i fullméktiges budget 2024.

Uppdrag

Sa har tar vi oss an uppdraget

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden utdka dialogen med kretslopp- och
vatten-namnden for att de tidigt ska kunna involveras i stora och
for dem relevanta projekt.

Inom saval "analysera och initiera” fas som inom de tidiga
skedena i PLEX deltar kretslopp och vatten for samplanering i
relevanta projekt.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgangliggora lokaler som efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver hela Géteborg.

Namnden saknar lokaler som kan anvandas for uppdraget.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden underlatta for exploatorer att byta
upplatelseform till hyresratter for att i radande konjunkturlage
framja bostadsbyggande

Vilken upplatelseform det ska vara i ett exploateringsprojekt
regleras i exploateringsforvaltningens genomférandeavtal och
férfragningar om att &ndra villkoren i avtalen inkommer till
férvaltningen. Forvaltningen kan i samband med sadana
férfragningar beakta detta uppdrag men behdver dven bedéma
om en férandring dven ger en paverkan pa andra delar av
projektet.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden utreda hur valfardsnamnderna kan fa
lagre hyra om byggnationen bidrar till 6kad exploatering.

| samrad med SLK utreds om EXF kan bara vissa
projektkostnader som t ex avgifter for detaljplanelaggning sa att
dessa kostnader inte utgér hyresunderlag for
valfardsnamnderna.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla miljokrav,
exempelvis pa klimatneutralt byggande, aterbruk och
energieffektivitet vid markanvisningar for bade bostader och
andra verksamheter.

Miljékrav kring klimatneutralt byggande, aterbruk och
energieffektivitet ar framarbetat och ska nu kravstéllas i framtida
markanvisningar.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och
stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att starka arbetet inom
strategin "Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande" i
Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030.

Forvaltningen kan bidra genom att stalla relevanta miljokrav vid
upphandlingar av byggnation av allman plats inom
exploateringsprojekt pa projektavdelningarna samt
investeringsprojekt pa Stora projekt.

Deltagande i BRG's klimatneutralt byggande

Exploateringsnamnden och AB Framtiden far i uppdrag att
utdka tilldelningen av bostader till "Bostad forst”. Tilldelningen
ska i huvudsak ske utanfor utsatta omraden, riskomraden och
sarskilt utsatta omraden.

Tilldelningen &r utékad for 2024 och AB Framtiden har levererat
utifrén stadens utékade behov.
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4.1

Risk och internkontroll

Samlad riskbild

Enligt riktlinjer for “styrning, uppfoljning och kontroll” ska varje nimnd, i
samband med budget eller verksamhetsplan, faststélla en riskhantering for olika
verksamhetsomrade som ska faststillas till en samlad riskbild. Arbetet med
riskhantering handlar om att, med rimlig grad av sdkerhet, sdkerstélla att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, foljer lagstiftning och riktlinjer

samt att den finansiella rapporteringen é&r tillforlitlig och tillrdcklig. Utifran den
samlade riskbilden ska sedan en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehélla
omraden som sarskilt ska granskas under 2024.

Nedan presenteras de risker som forvaltningen bedomt som sérskilt kritiska.

Riskanalysen som helhet bifogas verksamhetsplanen. (bilaga 1)

Risker

Beskrivning av risken

Sanno-
likhet

Konse-
kvens

Totalt

Risk for att
klimatanpassningar i
stadsutveckling inte méter
den snabba
klimatférandringen.

Effekter av klimatpaverkan kommer snabbare &n vi hinner
anpassa och genomféra justeringar och utbyggnad av stadens
infrastruktur sdsom exempelvis hogvattenskydd. Férutom att
effekter av klimatpaverkan har stora ekonomiska konsekvenser
kan mycket av samhallets allmanna service med vardcentraler,
brandstation, butiker och annan offentlig service kommer att
drabbas av svara storningar.

Dricksvattenforsorjningen kan paverkas, da markytor ovanfor
vattenintaget blir versvammade. Oversvamningar kan &ven
orsaka ras och skred som i sin tur medfér konsekvenser pa
manniskors halsa. Oversvamningar kan medfora stor paverkan pa
kommunens avloppsreningsverk och avloppssystemen for
spillvatten. Aven avfallshanteringen i delar av staden, da
renhallningsfordon inte kan ta sig fram i staden. Transportvéagar
och infrastrukturproblematik kan leda till att raddningstjanst, polis,
ambulans och hemtjéanst far svarare att snabbt och effektivt
forflytta sig.

4

16

Lagkonjunktur - risk for
fortsatt minskat byggande
till foljd av forsamrad
konjunktur

Hoéga bostadslanerantor for hushall, fallande bostadspriser, hogre
bygg- och finansieringskostnader fér byggféretag samt uteblivna
statliga investeringsstdd paverkar bostadsinvesteringarna och
bostadsbyggandet negativt. Lagkonjunktur och stigande rantor
leder till sjunkande fastighetspriser som tillsammans med 6kade
byggkostnader utgor en risk for att reavinsterna minskar och att
exploateringsverksamhetens sjalvfinansieringsmal inte uppnas.
Vikande marknadsforutsattningar har fatt stora konsekvenser for
byggandet.

En lagre takt i bostadsbyggandet har negativ effekt for

bostadsforsorjningen och riskerar att forvarra bostadsbristen samt
Oka risken for att fler hamnar i strukturell hemléshet.

16

Risk for att staden inte
klarar att av att planera
stadsutveckling i den takt
som beslutas i staden

Stadens héga ambitioner for stadsutveckling ar fortsatt hogre an
vad stadens organisation och marknaden for tillféllet kan moéta
och i dagslaget har férvaltningen svart att resurssétta projekten i
planeringsskedet.

Nuvarande portfolj innehaller ca 300 exploateringsprojekt varav
ca 50 % ar i ett genomférandeskede dvs efter detaljplanernas
laga kraft. En 6kad planeringsvolym samtidigt som manga projekt
har en 6kad komplexitet samt att projekten i 6kad omfattning
behdver samordnas med varandra innebar att manga resurser ar
bundna i ett genomférande.

Nuvarande konjunktur innebér att projektens byggstart férskjuts
vilket innebar tidsforskjutningar och risk foér kostnadsékningar. Det

12
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Risker

Beskrivning av risken

Sanno-
likhet

Konse-
kvens

Totalt

kommer aven att innebara att antalet fardigstallda bostader
kommer vara lagre under de kommande aren. Boende, besokare
och verksamma i Géteborg uppfattar inte staden som attraktiv och
perioden med storningar forlangs.

Risker hanforliga till
implementering av nya
arbetssatt

De nya férvaltningarna har under det senaste aret format nya
arbetssatt som varit en direkt konsekvens av omorganisationen.
Utover detta har en stor arbetsinsats gjorts for att ta fram
férvaltningsgemensamma processer. Stadsutvecklingen har langa
planeringscykler vilket gor att det tar langre tid &n férvantat innan
resultatet och implementeringen av férandrade arbetssatt slar
igenom.

Det tar langre tid an 6nskat att uppna intentionerna med
omorganisationen. Aven om férvaltningarna &r pa plats och
levererar kommer det att drdja innan nya arbetssatt har formats
och implementerats. | ett mellanlage kan arbetsuppagifter ta langre
tid pa grund av att implementering av nya arbetssatt tar tid.

Risker hanforliga till tillfallig
flytt till andra lokaler i
samband med
ombyggnation

Forvaltningen kommer att ha sin hemvist i Lillhagsparken vid tva
perioder under ombyggnad av Traktéren. Detta kommer att
medféra forlangda restider och langre tid fran hemmet for en stor
del av forvaltningens medarbetare. Restid fér de medarbetare
som ska ha fysiska m&ten med kollegor pa de olika
forvaltningarna som sitter pa olika platser kommer att 6ka.
Sakerhetsfragor kopplade till behdrighet och information om
brandskydd kommer att bli mer komplext da fler medarbetare ror
sig mellan tillfalliga lokaler.

Risk att vi férlorar medarbetare och nyckelkompetenser om
evakueringstiden upplevs som pafrestande. Risk for forsamrad
psykosocial arbetsmiljé med 6kade sjukskrivningar och
medarbetare som slutar om situationen under evakueringen
upplevs som rorig och otydlig. Risk for svarigheter att hantera
sakerhetsfragan da fragor kopplade till behérigheter till lokaler,
information om brandskydd och sakerhet blir mer komplexa
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4.2

I nedanstaende tabell redovisas de tester som ska goras under 2024.

Internkontrollplan

Kontrollaktiviteterna &r delvis framtagna utifran forvaltningens riskanalys. Syftet
ar att kvalitetssékra att arbetsprocesser fungerar effektivt och sékert och for att
forebygga och uppticka allvarliga och brister. Testerna genomfors av gruppen for
intern styrning och kontroll och bestér av intervjuer, enkéter och/eller stickprov for
att undersoka om rutiner &r kinda och efterlevs.

Internkontrollaktivitet

Kosekvensbeskrivning

Existerande
kontrollakviteter

Metod for kontroll

Risk for att staden inte
klarar att av att planera
stadsutveckling i den
takt som beslutas i
staden

Stadens hoga ambitioner for
stadsutveckling ar fortsatt hdgre an
vad stadens organisation och
marknaden for tillfallet kan méta
och i dagslaget har férvaltningen
svart att resurssatta projekten i
planeringsskedet.

Dokumenteriade méten for
synkronisering av portfoljer for
gemensamma prioriteringar,
gemensamma malsattningar
och gemensam resurssattning
for att sakerstalla att SBF och
EXF startar upp resurssatta
projekt med gemensamma
malsattningar.

Stickprov for att undersdka om de
exploateringsprojekt som startas
upp har éverenskomna mal och
resurstillsattningar vid méten mellan
portfoljagare Detaljplaner, SBF samt
portféljagare explaoteringsEXF.

Risk for bristande
avtalsuppféljning*

Att férvaltningen inte upptécker
felaktigheter avseende krav som
stéllts i upphandlingen.

Att fusk och felaktigheter i inkdp
och upphandlingar inte upptacks.
Risk for att leverantoren inte
levererar det som har avtalats
under avtalsperioden gallande
stéllda krav i
upphandlingsdokumenten
avseende kvantitet, kvalitet pris, tid,
plats, (leverantor).

Rutiner for
avtalsuppféljning

Genomférande av stickprov for att
kontrollera huruvida det faktiska
utfallet under avtalsperioden
stdmmer 6verens med innehallet i
avtalet.

Att rutiner finns och ar kanda.

Risk vid
implementering av
miljéledningssystem.

Att miljdledningssystemet inte blir
implementerat och kant pa
férvaltningen

Anvisningar och
rollbeskrivningar for
miljéledningssystem

Stickprov i verksamheten om
kannedom om
miljéledningssystemets innehall och
tilldmpning

Stickprov av stéllda krav enligt
stadens gemensamma miljokrav for
entreprenader.

Risker hanforliga till
tillfallig flytt till andra
lokaler i samband med
ombyggnation. Risk att
rutiner kring sékerhet
och brandskydd inte &r
kadnda av medarbetare

Sakerhetsfragor kopplade till
behorighet och information om
brandskydd kommer att bli mer
komplext da fler medarbetare rér
sig mellan tillfalliga lokaler.

Rutiner for brandskydd och
sakerhet

Stickprov for att kontrollera om
rutiner for utrymning, brandskydd
och sakerhet ar kanda for de lokaler
medarbetarna vistas i.

Risk hanférlig till
implementering av nya
arbetssatt inom
stadsutvecklingen

De nya forvaltningarna har under
det senaste aret format nya
arbetssatt som varit en direkt
konsekvens av omorganisationen.
Utover detta har en stor
arbetsinsats gjorts for att ta fram
férvaltningsgemensamma
processer. Stadsutvecklingen har
langa planeringscykler vilket gor att
det tar langre tid an férvantat innan
resultatet och implementeringen av
foérandrade arbetssatt slar igenom.

Beskrivningar av processer
och arbetssatt

Stickprov for att kontrollera att
beslutade forvaltningsévergripande
processer ar kanda och tillampas.

* Kontrollaktiviteten svarar mot "yrkande angdende Utvecklat kontrollarbete
for upphandling och avtal" EXN 20230925
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Samlad riskbild 2024 Exploateringsnamnden

Enligt riktlinjer for “styrning, uppfolining och kontroll” ska varje ndmnd, i samband med budget, faststilla en riskhantering for olika verksamhetsomrade som ska faststillas till en samlad riskbild. Arbetet med

riskhantering handlar om att, med rimlig grad av sdkerhet, sdkerstdlla att verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och effektivt, foljer lagstiftning och riktlinjer samt att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
tillracklig.

Bilaga 2

Utifrdn den samlade riskbilden ska sedan en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehdlla omraden som sérskilt ska granskas under 2024. Den interna kontrollplanen aterfinns 1 verksamhetsplan 2024.

Riskomraden

Leverans till kund

samt Ekonomi

Risker

1 Risk for att klimatanpassningar i
stadsutveckling inte méter den
snabba klimatférandringen.

Beskrivning av risken

Riskbeskrivning

Effekter av klimatpdverkan kommer snabbare &n vi hinner anpassa och genomféra justeringar och utbyggnad av stadens infrastruktur s&som exempelvis
hégvattenskydd.

Konsekvensbeskrivning
Férutom att effekter av klimatpaverkan har stora ekonomiska konsekvenser kan mycket av samhéllets allmédnna service med vardcentraler, brandstation,

butiker och annan offentlig service kommer att drabbas av svara stérningar. Dricksvattenférsérjningen kan paverkas, da markytor ovanfér vattenintaget blir

6versvadmmade. Oversvdmningar kan &ven orsaka ras och skred som i sin tur medfér konsekvenser pa ménniskors hélsa. Oversvdmningar kan medféra
stor pdverkan pa kommunens avioppsreningsverk och avioppssystemen for spillvatten. Aven avfallshanteringen i delar av staden, d& renhallningsfordon
inte kan ta sig fram i staden. Transportvdgar och infrastrukturproblematik kan leda till att réddningstjénst, polis, ambulans och hemtjdnst far svarare att
snabbt och effektivt forflytta sig.

Sannolikhet

Konsekvens

Totalt

16

2 Lagkonjunktur - risk for fortsatt
minskat byggande till foljd av
forsamrad konjunktur

Riskbeskrivning

Hbéga bostadslaneréntor fér hushall, fallande bostadspriser, hégre bygg- och finansieringskostnader fér byggféretag samt uteblivna statliga
investeringsstéd paverkar bostadsinvesteringarna och bostadsbyggandet negativt.

Lagkonjunktur och stigande réantor leder till sjunkande fastighetspriser som tillsammans med 6kade byggkostnader utgér en risk for att reavinsterna
minskar och att exploateringsverksamhetens sjélvfinansieringsmal inte uppnas.

Konsekvensbeskrivning

Vikande marknadsférutséttningar har fatt stora konsekvenser fér byggandet. En ldgre takt i bostadsbyggandet har negativ effekt fér bostadsférsérjningen
och riskerar att férvérra bostadsbristen samt 6ka risken for att fler hamnar i strukturell hemléshet.

16

3 Risk for att staden inte klarar att av
att planera stadsutveckling i den takt
som beslutas i staden

Riskbeskrivning

Stadens héga ambitioner fér stadsutveckling &r fortsatt hégre dn vad stadens organisation och marknaden fér tillféllet kan méta och i dagsldget har
férvaltningen svart att resurssétta projekten i planeringsskedet. Nuvarande portfélj innehéller ca 300 exploateringsprojekt varav ca 50 % ér i ett
genomférandeskede dvs efter detaljplanernas laga kraft. En 6kad planeringsvolym samtidigt som manga projekt har en 6kad komplexitet samt att
projekten i 6kad omfattning behéver samordnas med varandra innebdr att manga resurser &r bundna i ett genomférande. Nuvarande konjunktur innebér
att projektens byggstart férskjuts vilket innebar tidsférskjutningar och risk for kostnadsékningar. Det kommer dven att innebéra att antalet férdigstéllda
bostader kommer vara ldgre under de kommande éaren.

Konsekvensbeskrivning
Boende, besbkare och verksamma i Géteborg uppfattar inte staden som attraktiv och perioden med stérningar férléngs.

12

Interna processer

4 Risker hanforliga till
implementering av nya arbetssatt

Riskbeskrivning

De nya férvaltningarna har under det senaste aret format nya arbetssétt som varit en direkt konsekvens av omorganisationen. Utéver detta har en stor
arbetsinsats gjorts for att ta fram férvaltningsgemensamma processer. Stadsutvecklingen har ldnga planeringscykler vilket gér att det tar langre tid &n
férvéntat innan resultatet och implementeringen av férédndrade arbetssétt slar igenom.

Konsekvensbeskrivning )
Det tar ldngre tid &n 6nskat att uppna intentionerna med omorganisationen. Aven om férvaltningarna ar pa plats och levererar kommer det att dréja innan
nya arbetssétt har formats och implementerats. | ett mellanidge kan arbetsuppgifter ta ldngre tid pa grund av att implementering av nya arbetssétt tar tid.




Riskomraden

Arbetsmiljo/
personal och
kompetens

Risker

5 Risker hanforliga till tilifallig flytt till
andra lokaler i samband med
ombyggnation

Beskrivning av risken

Riskbeskrivning

Férvaltningen kommer att ha sin hemvist i Lillhagsparken vid tva perioder under ombyggnad av Traktéren. Detta kommer att medféra férldngda restider
och langre tid fran hemmet fér en stor del av férvaltningens medarbetare. Restid fér de medarbetare som ska ha fysiska méten med kollegor pa de olika
férvaltningarna som sitter péa olika platser kommer att 6ka. Sdkerhetsfragor kopplade till behérighet och information om brandskydd kommer att bli mer
komplext da fler medarbetare rér sig mellan tillfélliga lokaler.

Konsekvensbeskrivning
Risk att vi férlorar medarbetare och nyckelkompetenser om evakueringstiden upplevs som pafrestande.

Risk fér férsdmrad psykosocial arbetsmiljé med 6kade sjukskrivningar och medarbetare som slutar om situationen under evakueringen upplevs som rérig
och otydlig.

Risk fér svarigheter att hantera sékerhetsfragan da fragor kopplade till behérigheter till lokaler, information om brandskydd och sékerhet blir mer komplexa

Konsekvens

Bilaga 2

Totalt

Leverans till kund

6 Risk att forvaltningen inte uppnar
malséttningarna i klimat- och
miljoprogrammet inom givna
tidsramen

Riskbeskrivning

| ett flertal av de omréden som férvaltningen &r verksam inom krévs betydande insatser for att na malséttningarna. Med de langa planeringscyklerna inom
stadsutvecklingen kommer resultatet av det arbete som pabdérjats inom forvaltningen inte att visa sig forrén projekten &r genomférda. Det finns dven risk att
de atgdrder och arbetssétt som nu &r kdnda och som férvaltningen har radighet 6ver inte récker till fér att uppna malséttningarna.

7 Risk for att lamnade lagenheter for
kommunala kontrakt i nyproduktion
ar for dyra for malgruppen

Riskbeskrivning

Enligt budgeten ska exploateringsndmnden stélla krav om att 12,5 procent av de nyproducerade hyresrétterna ska l&mnas till kommunen fér uthyrning i
andra hand till hushall som av sociala eller medicinska skél inte kan ordna egen bostad. Det finns en risk att dessa hyresrétter har en hyresniva som &r fér
hég fér malgruppens betalningsférmaga. De bostéder som &r byggda med statsbidrag ligger &nnu lite Iagre i pris, men da statsbidragen upphér kommer
kostnaderna for dessa ldgenheter att 6ka.

8 Risk for att staden inte nar
atagandet i Sverigeférhandlingen

Riskbeskrivning

De faktorer som bidrar till bostadsbyggandet riskerar att minska kraftigt paverkar dven stadens atagande inom Sverigeférhandlingen. Detta medfér
ytterligare finansieringsrisker fér staden som behéver adresseras.

9 Risk for kvalitetssdankningar av
allmén plats

Riskbeskrivning

Mot bakgrund av 6kade byggkostnader och ddrmed 6kade investeringsutgifter och driftskostnader riskerar detta att leda till sdnkt ambitionsniva och
besparingar med avseende pa kvalitet pa allmén plats. Med kvalitetssénkningar avses justeringar som leder till av den allménna platsen inte utformas
utifran stadens styrande dokument avseende utformning och upplevelse av det offentliga rummet

Oegentligheter

10 Risk for otillborlig paverkan

Riskbeskrivning

Risk fér férekomst av oegentligheter genom mutor, jév eller fértroendeskadlig bisyssla

Risk fér inkdp av konsulttidnster utan genomférd behovsanalys

Medarbetare méter entreprenérer, leverantérsmarknad och fastighetségare. Risk finns att medarbetarna blir paverkade att agera pa ett oénskat sétt och
fatta felaktiga beslut.

Otydlighet och svaga kontrollsystem 6kar riskerna. Tydliga system minimerar risken.

Konsekvensbeskrivning
Fértroendeskada

Arbetsmiljo/
personal och
kompetens

11 Risk for hog arbetsbelastning

Riskbeskrivning
Risk att arbetsbelastning bkar till foljd av krav pa framdrift i kombination med begrédnsad mdjlighet att paverka nér och hur arbetet ska utfras leder till dalig
arbetsmiljé

Konsekvensbeskrivning
Okad sjukskrivning. Légre produktivitet och méaluppfyllelse. Stress

Existerande kontrollaktiviteter

APT

Medarbetarenkét (NMI)

Utvecklingssamtal

Uppféljningssamtal

Tillfélliga forstérkningar vad géller bemanning

12 Risk for kompetensbrist inom
vissa specialistomraden

Riskbeskrivning
Risk att vi inte har tillracklig kompetens pa grund av nagra ar av h6g personalomséttning, svarigheter att rekrytera erfarna medarbetare, konkurrens om
arbetskraft (kompetenser) mm

For att kunna skapa en langsiktig portfolj med bostdder maste tillrdckliga resurser med rétt kompetens sékras.

Konsekvensbeskrivning
Konsekvensen blir att vi inte klarar att uppna vara mal och att det blir bristande kvalitét pa genomférda utvecklingsprojekt. En h6g arbetsbelastning under




Riskomraden

Risker

Bilaga 2

Beskrivning av risken

lang tid innebdr ocksa arbetsmiljéproblem fér medarbetarna. Vi kan inte leverera enligt uppdrag. Minskad rekryteringsbas. Kunskapstapp. Rekrytering tar
langre tid &n beréknat.

Sannolikhet Konsekvens Totalt

Ekonomi

13 Risk for att investeringsplanens
beslutade projekt och program blir
dyrare an planerat.

Riskbeskrivning

Under kommande period gar betydligt fler stora och komplexa projekt in i produktionsskeden och ddrmed 6kar riskexponering avsevért. Genomférandet
om beslutad investeringsplan &r férenad med hég ekonomisk risk.

Konsekvensbeskrivning:
Prioritering i investeringsplanen - tillskjutande av medel till investeringsplan eller féréndrat innehall.

Om Sverigeférhandlingsprojektens kostnader 6kar mer dn vad som finns férhandlat inom Sverigeférhandlingen far staden tillskjuta mer medel &n beréknat
fér att tdcka kostnaderna.
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