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1.

Exploateringsnamnden godkanner arsrapport 2023 och 6versander den till
kommunstyrelsen

Exploateringsnamnden faststaller arets resultat till -85,1 miljoner kronor

Exploateringsndmnden begar att underskottet hanteras i bokslutsberedningen och
att det egna kapitalet 2024 ska uppga till 25 miljoner kronor

Exploateringsnamnden godkanner flytt av budget om 95 miljoner kronor fran
projekt Skeppsbron till projekt Paseglingsskydd Skeppsbron.

Exploateringsndmnden godké&nner avslut av nedan uppdrag (jamfor bilaga 7)

a. Inget krav pa formedling genom BoPlats (exploateringsnamnden
2023-02-27 § 59)

b. Gestaltningstavling for GC-bro dver Gota alv (exploateringsnamnden
2023-05-22 § 149)

c. Inriktningsbeslut om Lindholmsforbindelsens strackning pa Lindholmen
(exploateringsnamnden 2023-09-25 § 234)

d. Exploateringsnamnden far i uppdrag att vid markanvisningar stélla krav
pa klimatneutralt byggande och anvandning av aterbrukat byggmaterial.
(kommunfullméktiges budget)

e. Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden
skapa nya platser fér egen odling och tillsammansodling.
(kommunfullméktiges budget)

f. Exploateringsnamnden far i uppdrag att foresla lampliga placeringar for
tillfalliga bostader pa ytor dar det for tillfallet inte ar mojligt att bygga
permanenta bostader. (kommunfullméktiges budget)

g. Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla krav inom ramen for
markanvisningsprocessen pa att privata fastighetsagare ska dverlata i
snitt 12,5 procent av nytt bostadshestand till sociala &ndamal. Malet &r att
nya sociala kontrakt ska vara utspridda 6ver hela Goteborg, och endast i
undantagsfall forekomma i utsatta omraden. (kommunfullmaktiges
budget)

h. Exploateringsnamnden far i uppdrag att sakerstalla och l16pande folja upp
att stadsplaneringen har en balans i ekonomin. Exploateringsprojekt ska
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efterstrava ett positivt ekonomiskt resultat. Enskilda projekt kan tillatas
uppvisa negativt ekonomiskt resultat om det finns goda skal for detta.
(kommunfullméktiges budget)

i. Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden, stadsfastighetsndmnden och idrott-och
foreningsnamnden sakerstélla att plats och ytor bereds fér kommunal
service i all framtida planering, inklusive som delar av funktionsblandade
fastigheter. (kommunfullmaktiges budget)

j. Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Business
Region Goteborg sékerstélla att det finns lamplig mark tillganglig for
industri- och logistikverksamhet, exempelvis genom fortatning av
befintliga industriomraden. (kommunfullmaktiges budget)

k. Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med framforallt
exploateringsnamnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora:

- Kuvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska exploateras via
géllande avtal med Forvaltnings AB Framtiden dar intdktsoptimering
enligt underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas.

- Fastigheten Kinesiska muren ska intdktsoptimeras, och det alternativ
som ger bast ekonomisk intékt for staden ska véljas.

- Den andrade upplatelseformen enligt tjanstutlatandet for programmet
fran hyresratter till bostadsratter ska kvarsta. (exklusive kvarteret
Redaren som gar till Forvaltnings AB Framtiden for exploatering av
hyresratter).

- Triangeltomten exploateras enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att intaktsoptimeras.

- Aven byggratten pa Skeppsbropiren ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intaktsoptimeras likt Triangeltomten.
(kommunfullméktige/lkommunstyrelseuppdrag utanfér budget)

Sammanfattning

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och ndmndens rapporteringsplan upprattas
en arsrapport for verksamhetsaret 2023 som sammanfattar resultatet av det planerade
arbetet med verksamhet, ekonomi och personal.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska dimensionen berors i stora delar. Framfor allt i kapitlet 3.2 och framat, 4
samt bilaga Over resultat och balansrakning.

Beddmning ur ekologisk dimension
Den ekologiska dimensionen berdrs framfor allt i kapitel 2.2

Beddmning ur social dimension
Den sociala dimensionen berdrs framfor allt i kapitel 2.2

Samverkan
Forvaltningen samverkansgrupp (FSG) har fatt ta del av ett utkast till arsrapport 2023

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande

2(4)



Bilagor
1.

N o &~ w

oo

Arsrapport 2023 Exploateringsnamnden
Resultat och balansrékning inkl. noter
Sammanstallning éver markanvisningar
Bostadsbyggandet i Géteborg 2023
Matt for sammanhallen stadsutveckling
Barnbokslut

Uppfoljning av ndmndens uppdrag

Kartlaggning av hemloshet

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande

34



Arendet
Forvaltningen presenterar arsrapport for exploateringsnamnden 2023.

Beskrivning av arendet

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och ndmndens rapporteringsplan upprattas
en arsrapport for verksamhetsaret 2023 som sammanfattar resultatet av det planerade
arbetet med verksamhet, ekonomi och personal. Rapporten utgér dven underlag for
forutsattningar och stéllningstaganden kring eventuella justeringar av innevarande ars
verksamhet och kommande budgetarbete fér 2025. Arsrapporten utgér tillsammans med
bokslutet den formella arsredovisningen/ forvaltningsberattelsen och ar féremal for
revision och ansvarsprévning.

Arsrapporten &r uppréttad enligt anvisningar fran kommunledningen. Struktur, innehall
och disposition féljer rapportmall fér facknamnder. Arsrapporten éversands till
stadsledningskontoret 2024-02-01.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningens bedémning framgar av bilaga 1.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef utveckling och styrning
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Sammanfattning

Exploateringsndmnden &r en av fyra nya forvaltningar som bildades i januari 2023.
Aret har priiglats av att bygga upp och utveckla den nya férvaltningen samt att,
tillsammans med de andra forvaltningarna, 6ka effektiviteten och transparensen i
stadsutvecklingen for boende, besdkare och néringsliv.

Verksamheten inom ndmndens ansvarsomraden och samverkan med ovriga
forvaltningar inom sammanhallen stadsutveckling har fungerat bra under aret.
Inférandet av ny organisation har i delar samtidigt varit resurskrdvande. En samlad
beddmning &r att forvaltningen har levererat enligt ndimndens grunduppdrag.

Forvaltningen har under &ret drivit nistan 350 exploaterings- och
investeringsprojekt.

I dagslaget bedomer forvaltningen att det finns svarigheter att na inriktningen om
25 000 fardigstéllda bostéder till 2028. Marknaden gjorde en kraftig inbromsning
avseende byggstartade bostidder under 2023. Antalet halverades jamfort med
genomsnittet de fem senaste aren. Dock har ett fortsatt stort antal bostéder
fardigstallts under aret, 5 500 bostéder.

Néamnden har beslutat om 10 markanvisningar innehallande 1 030 bostdder. Under
aret har sju markanvisningar aterlamnats vilket dr en historiskt hog niva.

Forvaltningen har under aret erhéllit positivt planbesked /stadsbyggnadsforslag for
cirka 1 470 bostdder varav 44 BmSS, 470 studentbostidder samt 376 smahus.
Utfallet ligger i linje med forvaltningens planering om 1 500.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostdder ska fardigstillas till
2035. Utfallet samt nuvarande prognos nar i dagsldget inte upp till atagandet. Om
bostadsdtagandet inte uppfylls erhélls inte full statlig medfinansiering till de
avtalade infrastrukturobjekten.

Socialstyrelsens kartliggning av hemldshet 2023 visar en minskning av
hemlésheten 1 Goteborg, jamfort med 2017. Det géller frimst personer som har
langsiktiga boendeldsningar och personer som var i akut hemldshet.

Efterfrdgan pa industrimark ir mycket stor. Oversiktsplanen anger att 2 miljoner
kvm behdver tas fram under en 10-arsperiod. I det korta perspektivet ar det en
utmaning att tillgodose markbehoven medan det pa langre sikt finns mojligheter att
mota efterfragan.

Under aret har forvaltningen arbetat med inférandet av ett miljoledningssystem. En
miljoutredning har genomforts for att identifiera verksamhetens betydande
miljopaverkan.

Inom ndmndens ansvar for storre infrastrukturprojekt ér den storsta utmaningen for
ndrvarande tidsforskjutningar i projektens planeringsskede. Projektens
genomforande senareldggs pa grund av att ledtiderna i planeringen forskjuts ldngre
an forvéntat.

HR

Forvaltningen har under &ret haft utmaningar med att
kompetensforsorjaorganisationen. 61 rekryteringar har genomforts men det ér trots
det utmanande att bemanna organisationen med den kompetens som krivs och
manga tjanster har varit svarrekryterade.
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Ekonomi

Arets forlust uppgar till -85,1 mnkr, eget kapital ir negativt och uppgar till -60,1
mnkr. Underskottet beror helt pd kommunfullmaéktiges beslut den 12 oktober att
avveckla projekt Skeppsbron. Lopande verksamhet visar ett overskott om ca 25
mnkr exkl Skeppsbron. Overskottet i Idpande verksamhet beror frimst pa ligre
kostnader for personal pa grund av vakanser, ldgre kostnader for trygghetsbostiader
och planprogram samt 6kade rorliga arrendeintikter.

Beslutet om Skeppsbron medfor forgédveskostnader om 110,6 mnkr f6r
forvaltningen avseende utrangering, nedskriven fordran och kostnader mot
projektor som inte r till bestdende véirde for SBN:s fortsatta arbete med ny
detaljplan for Skeppsbron. Forvaltningen har en kvarstiende tvistig fordran mot
Alvstranden Utveckling AB om ca 73 mnkr avseende Skeppsbron som av
forsiktighetsskél har ett nollvarde i bokslutet vilket dkat forlusten med motsvarande
belopp.

Forgdveskostnaderna ér orsaken till forvaltningens negativa resultat och negativa
egna kapital. Forvaltningens bedomning ar att kostnaderna dr att betrakta som en
kommuncentral risk och att det egna kapitalet ska aterstdllas med kommuncentrala
medel.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal markanvisade bostader 602 1242 1032
Antal bostader i lagakraftvunna detaljplaner 29 600 27 500 23100
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande 10 arsperiod vara i balans 112 % 114 % 114%
Antal hemlésa vuxna* 2 564 2524 2 581
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 165 160 97
Antal beslutade trygghetsbostader 144 75 0

*Vuxna utifran Socialstyrelsens kartliggning

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling
Matt 2021 2022 2023
Resultat av reavinster 592,8 233,4 126,3
Resultat av markexploatering 916,4 619,8 327,3
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet exploateringsbidrag 0 429,6 473,3
Resultat av tomtratter 412,3 420,2 4425

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Ekonomiska konsekvenser av avbrytandet av projekt Skeppsbron

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kommunfullmaktiges beslut den 12 oktober 2023 om avbrytande av detaljplanearbetet for projekt Skeppsbron medfor
forgaveskostnader om totalt 110,6 miljoner kronor. Kostnaderna bestar av upparbetade projektkostnader, nedskrivna
fordringar samt ersattning till projektor vilka inte ar till bestdende varde for SBN:s uppdrag avseende nasta detaljplan for
Skeppsbron.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utbyggnaden av Skeppsbron férsenas med ett antal ar vilket medfér konsekvenser for medborgare, exploatdrer och staden.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Projektorganisationen for Skeppsbron avvecklas och medarbetare far nya arbetsuppgifter i andra projekt.

Ekonomiska konsekvenser

Totalt 110,6 miljoner kronor i kostnader fér utrangering, nedskrivning av fordran samt erséattning till projektoér.

Vidtagna atgérder

Projektet ar avbrutet och kontrakt ar uppsagda fér att minska de ekonomiska effekterna.
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2.2

2.21

2.2.2

2.23

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

1 Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018—-2026 beskrivs att den fysiska
miljon vi lever och verkar i, det vill sdga livsmiljon, har stor betydelse for
minniskors livsvillkor. Aven tillgang till en fullgod och ekonomiskt dverkomlig
bostad ér ett centralt livsvillkor och en forutsittning for en god och jaimlik hélsa.

Ett varierat bostadsbyggande i hela staden bidrar till att motverka segregation och
ojamlikhet i staden. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla alla delar av
staden och med att komplettera med de bostadstyper och upplatelseformer som é&r
underrepresenterade i respektive omride for att minska segregationen. Staden
frdmjar dven stadsliv och en méngfald av lokaler for verksamheter. Dar det bedoms
lampligt efterstrévar darfor staden att bostdder och olika former av kommersiella
eller kommunala verksamhetslokaler integreras i bebyggelsen.

Utformning och utbyggnad av en trygg och jamlik allmén plats dar manniskor har
tillgang till resurser s& som kollektivtrafik, offentliga platser, gronomraden,
kommersiell och offentlig service, skola, arbete i sitt niromrade dr ocksa en viktig
del i arbetet med att skapa en jamlik stad. For att analysera och identifiera behov
och kvaliteter ur ett socialt perspektiv i projekten sa anvénder sig staden av sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser. Dessa verktyg ska anvéndas i
stadens stadsutvecklingsprojekt men rutinerna for det arbetet behover ses dver i
och med inforandet av ny plan och exploateringsprocess.

For att sékerstélla kvalitet i stadens framtida fysiska milj6 har forvaltningen under
aret bland annat inréttat ett rdd for gestaltad livsmiljd, vars syfte &r att skapa en god
struktur for infingande och forankring av fragor avseende kvalitet. P4 sa sitt
sdkerstéller forvaltningen att ratt kompetens ligger till grund for beslut. Radet
arbetar med frdgor som ror exploateringsforvaltningen, i enlighet med méal och
preciseringar i politikomrédet Gestaltad livsmiljo. Forvaltningen samarbetar ocksa
med Ovriga stadsplanerande forvaltningar avseende gestaltad livsmiljo.

Genom markanvisningar kan staden paverka vad som byggs pa den kommunégda
marken samt stélla krav sa att den som bygger uppfyller vissa villkor. Som
exempel pa villkor som staden kan stélla i samband med markanvisning &r
fordelningen av upplatelseform, hustyper, bostadsstorlek, pris- och hyresnivéer.
Grunderna for detta foljer av Goteborg Stads riktlinje for markanvisningar. Under
aret har forvaltningen startat ett utvecklingsarbete med syfte att se ver rutiner for
att ytterligare stdrka det sociala perspektivet i det tidiga skedet med
projektutveckling och markanvisning.

Segregationen i Goteborg ska minska.

Se mélet om att livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jimlika

Hemlosheten ska upphora till 2028.
Exploateringsndmnden &r huvudansvarig for malet

Némnden gor bedomningen av maluppfyllelsen dr “god ” med anledning av de
senaste arens trend med minskad hemloshet. Malet dr dock att ingen hemldshet ska
finnas 2028.
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Uppf6ljning visar att hemldsheten minskar i Géteborg trots lang tid med
befolkningsokning och bostadsbrist. Hemldsheten har minskat 6ver tid vilket ar ett
overgripande mal i stadens hemldshetsplan. Aven mal om att minska den akuta
hemlosheten har forverkligats.

Det ska betonas att orsakssambanden for hemldshetens utveckling ér flera och
komplexa samt att det finns morkertal.

Forklaringar till minskningen &dr bland annat satsningar kring formedlade
lagenheter, 6kad boenderadgivning/ coachning, ldgre mottagande av nyanldnda
samt 0kat bostadsbyggande.

Socialstyrelsens kartliggning av hemldshet 2023 visar en minskning av
hemldsheten i Goteborg, jamfort med 2017. Det géller frimst personer som har
langsiktiga boendeldsningar och personer som var i akut hemldshet (se bilaga 8).

Slutredovisning av plan mot hemléshet 2020-2022

Planen mot hemldshet 2020-2022 omfattade ett Gvergripande mal, fem &

mal, fyra fokusomraden och 15 atgérder for att minska hemldsheten.
Overgripande malsittningen var att minska antalet personer i hemldshet
med 20 procent. Exploateringsnimndens uppfoljning av Goteborgs
Stads plan mot hemldshet 2020-2022 visar att hemlosheten har minskat
med 36 procent eller med 1 794 personer, vad géller antalet vuxna och
barn i hemldshet. Tre av sex mal har uppnatts och samtliga 15 atgirder 2 5 8 1
har genomforts, men att det &terstér fortsatt implementering av vissa

atgérder. vuxna

Forldngning av plan mot hemloshet 2020-2022 hemlGsa i
Goteborg

Kommunfullméktige godkdnde den 12 oktober 2023 2023

exploateringsnamndens uppfoljning av Géteborgs Stads plan mot
hemloshet 2020-2022 samt att Goteborgs Stads plan mot hemloshet 2020-2022
forlangs i avvaktan pa att en ny plan antagits, som léngst till 2024 ars utgang.

Framtagande av ny plan mot hemloshet

Kommunstyrelsen godkinde exploateringsndimndens begiran om
igangsittningsbeslut for att ta fram en ny plan mot hemldshet utifran inriktning att
kommande plan bor utgd fran regeringens nationella strategi for att motverka
heml6shet 2022—-2026 och med maélet att hemldsheten ska upphora, samt inriktning
att barnfamiljer inte ska vrikas (0497/23).

Forvaltningen genomforde en workshop om ny plan mot hemldshet 2024-01-26
med ett 30-tal representanter for berdrda forvaltningar och bolag samt
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland. Dérefter ska brukarradet, representanter for stadens
hemldsa, 1amna synpunkter. Dessa aktiviteter genomfors for att fa inspel till den
nya planen.

Under véren planeras nimndhantering av forslag till ny plan infor remissutskick till
berorda forvaltningar, bolag, idéburna organisationer och statliga myndigheter.
Dérefter ska planen justeras utifran inkomna remissvar och aterigen nimndhanteras
infor vidarebefordran till kommunstyrelsen och kommunfullméktige som faststéller
planen.
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2.2.5

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Forvaltningen har som utgangspunkt att bemota boende, besokare och niringsliv pa
ett likvardigt sétt. Bland annat genom att forvaltningen anordnar och medverkar i
flera allménna samrddsméten. Forvaltningen kommunicerar ocksé lépande kring
projekt pa "Goteborg Viixer” samt har sarskilda kommunikationsaktiviteter for
sdrskilda projekt sdsom sparviag Brunnsbo-Linné, Géng- och cykelbro mellan
Packhuskajen till Hugo Hammars kaj, Kanalmursprogrammet och
Centralenomrédet.

[ utvecklingen av forvaltningens arbete med delaktighet och inflytande initierades
under hosten ett arbete med att ta fram en gemensam forstudie for stadsbyggnads-,
stadsmiljo-, stadsfastighet- och exploateringsforvaltningen. Forstudien &r ett forsta
steg i att utveckla och stirka arbetet kring demokratisk delaktighet och inflytande
inom stadsutvecklingen dér nuldge, forutséittningar och behov for att arbeta med
fragan pa de fyra forvaltningarna kartldggs och analyseras med syfte att ge
rekommendation pé fortsatt utvecklingsarbete. Rapporten planeras vara klar i
februari 2024.

I nimndens budget for 2023 anges att Goteborgs Stads program for jamlik stad ar
ett av tre utpekade program som ska genomsyra forvaltningens omhéandertagande
av sina mal och uppdrag. Som stdd i detta arbete har forvaltningen utsett sarskilt
ansvariga som ska stotta, utbilda och bevaka att fragorna omhéndertas i
verksamheten. Under 2023 har dven ett arbete med att ta fram forvaltningsspecifika
mal kopplat till hallbarhet och som gar i linje med stadens budget tagits fram i syfte
att inarbetas i 2024 ars verksamhetsplan.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

I milj6- och klimatprogrammet finns sju strategiomraden. Exploateringsndmnden
bidrar inom merparten av dessa och nimnden é&r en sérskilt viktig aktér inom
strategiomradena ” Vi agerar som foregdngare”, Vi driver pd utvecklingen av
cirkuldr ekonomi”, ” Vi driver pd utvecklingen for hallbart byggande” och Vi

driver pa utvecklingen av hallbara transporter”.

Inom mélomradet finns sérskilt malvirde om att minska utsldppen med minst 90
procent for utsldpp av vaxthusgaser ur ett livscykelperspektiv fran bade ny- och
ombyggda byggnader samt anldggningar i egen regi eller vid nyexploatering pa
mark med markanvisningar.

Byggnation och anldggningar har en betydande péverkan pé klimatutslédppen
tillsammans med de bygg- och anlidggningstransporter som de ger upphov till.
Mojligheter till hallbara mobilitetslosningar har ocksa en betydande paverkan pa
klimatutslédppen och genom att prioritera gang, cykel och kollektivtrafik kan vi
minska utslédpp fran bilanvidndande.

Under aret har forvaltningen arbetat med inférandet av ett miljdledningssystem. En
miljoutredning har genomforts for att identifiera verksamhetens betydande
miljopaverkan. Utifran resultatet i miljoutredningen samt stadens dvergripande
miljo- och klimatmal sétts forvaltningens miljomal samt indikatorer for dessa som
en del i ordinarie verksamhetsplan for kommande ar. Forvaltningen har arbetat

Arsrapport 2023 namnder

9 (54)



2.2.6

fram anvisningar for miljéledningssystemet som kommer att antas och arbetas
utifran under 2024.

For att frimja ekologisk héllbarhet kan Goéteborgs Stad som villkor for
markanvisning exempelvis ange att dtgérder vidtas for att exempelvis forbéttra
luftkvalitet, minska buller eller stélla specifika krav pa bebyggelsen. Under aret har
forvaltningen stéllt krav i markanvisningar pé att aktorerna ska redogdra hur de
arbetar for héllbarhet och klimatneutralitet. Samtliga markanvisningar har legat i
kollektivtrafiknira lagen. Under hosten har forvaltningen arbetat fram underlag for
att 1 kommande markanvisningar stélla krav pa klimatneutralt byggande,
anviandning av aterbrukat material och héllbara transporter.

Forvaltningen har deltagit i utvecklingsprojekt exempelvis Electric Worksite som
nu dr avslutat och implementerat i linjen. I projektet har 13 aktdrer samarbetat for
att visa hur elektrifierade arbetsmaskiner av olika storlekar kan integreras i
anlidggningsprojekt. Den forsta ellastbilen har tagits i drift pA Masthuggskajen.

Under aret har en genomlysning av modeller for klimatkalkyler gjorts. Planering
pagar for att kravstilla pa klimatkalkyler i upphandlingar. Under éret har
forvaltningen sérskilt tittat pa klimatpaverkan av betong. Kravstillning pa betong
kommer framdver ske i vissa projekt.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Malbilden for miljo- och klimatprogrammet dr att Goteborg ska stilla om till en
ekologiskt hallbar stad till 2030. Ett av de tre 6vergripande mélen ar att Goteborg
har en hog biologisk méngfald. Det innebér att Géteborg senast 2030 ska ha
tillrackliga arealer av naturtyper och livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de
arter som finns i kommunen och ge forutséttningar for att utveckla
ekosystemtjanster.

Till malomradet kan flera styrande dokument kopplas, framfor allt Goteborgs
“Gronstrategi for en tdt och gron stad”, "Gaoteborgs Stads dtgdardsplan for god
vattenstatus” och “Riktlinje for kompensationsdtgdrder for ekosystemtjinster i
plan och exploateringsprojekt i Goteborgs stad”. Exploateringsforvaltningen
ansvarar for markforsorjning och langsiktigt hallbar utbyggnad av Géteborg och
har darfor stor mdjlighet och ansvar att pdverka malomréadet.

Gronytefaktor och kompensationsdtgdrder

Malet med gronytefaktorn &r att garantera en viss mingd gronyta i ett omrade som
exploateras. | omraden som saknar gronytor kan det behova skapas nya ytor, till
exempel blomsterrabatter eller plantering av tridd. Vid planering av nyanldggning
av trdd, exempelvis alléer och andra tradplanteringar, anvénder forvaltningen en
storre variation av tridarter i syfte att skapa biologisk mangfald och fler livsmiljéer
for andra arter. Likasa planerar forvaltningen for fler dngsytor for att 6ka den
biologiska mangfalden.

Kompensationsétgérder innebér att funktioner och viarden som gér forlorade vid en
exploatering kompenseras genom étgirder inom planomrédet eller p& en annan
plats i kommunen. I de fall férvaltningen svarar for utformning och utbyggnad
kompenserar forvaltningen de eko-systemtjanster som forsvinner vid
exploateringen.

Stadsndra odling

Stadsnéra Odling skapar biologisk mangfald, rekreation, sociala motesplatser,
trygghet, medvetna konsumenter, arbetstillfallen och ndrproducerad mat framstélld
genom ekologiska principer. Stadsndra Odling &r allt fran bostadsnéra odling i
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2.2.7

2.2.8

foreningsform via smaskalig kommersiell odling (Stadsbruk Géteborg) till
fullfjadrat lantbruk pa jordbruksmark (Jordbruk).

Under &ret har en satellitodling etablerats i Anggarden inom ramen for projekt U
Garden. Syftet med projektet dr att hoja kunskapen kring odling i staden inriktat
mot goteborgarna. Forvaltningen har dven anlagt bevattningsdam i Skogome och
paborjat arbetet med dammbyggen i Angered i samverkan med VGR 1 anslutning
till testbaddar samt i Bergumshdgen pé ett jordbruksarrende.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmil;jo.

Den fysiska livsmiljon géteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa
och vilbefinnande. Exponering for skadliga &mnen, luftféroreningar och miljoer
med hdga ljudnivéer kan ge ménniskor hilsoproblem. Barn ar sérskilt sarbara for
den exponeringen.

I arbetet med utformning och utbyggnad av allmén plats bidrar
exploateringsverksamheten till malet om en hilsosam livsmiljé genom att skapa
goda forutsittningar for gang, cykel och kollektivtrafik dé végtrafiken ar det enskilt
storsta bidraget till hdga halter av luftféroreningar och hoga bullernivaer.

For en hilsosam livsmiljo ar ocksa tillgangen till parker, naturomraden och grona
stadsrum viktigt. Den grona och bla strukturen ska locka till utevistelse, fysisk
aktivitet och ge plats for vila och aterhdmtning i den byggda staden. Vatten- och
gronytor bidrar ocksd med ekosystemtjanster som i sin tur bidrar till hilsosamma
miljoer. Exploateringsverksamheten bidrar med detta genom att skapa nya och
bevara viktiga befintliga park- och naturomraden.

Forvaltningen foljer inte sjdlva upp andelen gron och bla yta i ssmmanhéngande
stadsbebyggelse utan det genomfors inom ramen for miljé- och klimatprogrammets
mal om att gbteborgarna har en hélsosam livsmiljo.

Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare
som anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som
biltrafiken ska minska, i linje med Goéteborgs Stads
trafikstrategi.

Investeringar i ny infrastruktur, som exploateringsforvaltningen ansvarar for, ska
bidra till god och siker framkomlighet for samtliga trafikslag och alla typer av
resendrer i ett vixande Goteborg, men investeringarna ska samtidigt bidra till
omstéllningen till ett mer hallbart resande, dvs gang, cykel och kollektivtrafik. Det
innebdr att géteborgarnas, niringslivets och besdkarnas mobilitet och
transportbehov ska tillgodoses samtidigt som klimatutsldppen minskar och
trafiksdkerheten forbéttras.

Investeringarna i ny infrastruktur handlar bland annat om att mojliggéra nya,
snabbare och mer kapacitetsstarka kollektivtrafikférbindelser. Flera av de projekt
som exploateringsforvaltningen ansvarar for dr avgoérande for forverkligande av
Malbild koll 2035. Malbilden antogs 2018 av kommunfullméktige i Géteborg,
Molndal och Partille, samt regionfullméktige i VGR. Malbild Koll 2035 beskriver
hur kollektivtrafiken ska utvecklas i det sammanhéngande tatortsomrédet fram till
ar 2035

Exploateringsverksamheten ska bidra till mélet genom att utforma allmén plats
med fokus pa framkomlighet for gang, cykel och kollektivtrafik och dimensionera
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gator efter trafikstrategins fairdmedelsandelar. Samverkan med stadsmilj6- och
stadsbyggnadsforvaltningen sker for att sdkerstilla att ratt atgarder genomfors.
Verksamheten deltar i fordjupade Gversiktsplaner och planprogram dér avgérande
systemfragor sdsom trafiknit, gronstruktur, VA med mera som inte gar att hantera i
en enskild detaljplan kan 16sas ut proaktivt.

I samband med exploateringsprojekt bidrar forvaltningen genom att teckna
mobilitetsavtal med exploatdrer samt bidra till framtagandet av grona
transportplaner. Observera att mobilitetsavtal &r frivilligt for exploatorer vilket gor
att forvaltningen har begrinsad radighet. Grona transportplaner ar ett systematiskt
sétt att arbeta for att uppna mal om hallbart resande.

Exploateringsforvaltningen bidrar till en omstéllning till 6kat hallbart resande 1
genomforandeskedet genom ett aktivt arbete med Mobility management som &r en
metod for framja hallbara transporter och paverka bilanvindningen genom att
forandra resendrers attityder och beteenden. I dagsldget dr det endast ett mindre
antal projekt som nyttjar detta verktyg fullt ut, utvecklingspotential finns.
Forvaltningen har ocksa trafiksamordningskompetensen i planering och
genomforandefasen for att sdkra framkomlighet for samtliga trafikslag inklusive
byggtrafik.

2.2.9 Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

En hélsosam livsmilj6 for alla géteborgare innebér att hilsa och vilbefinnande ska
frdmjas genom battre luftkvalitet och ljudmiljo samt minskad anvéndning av
skadliga &mnen.

I Goteborg star végtrafiken for det enskilt storsta bidraget till hoga halter av
luftfororeningar och hoga bullernivéer diar méanniskor vistas. For att gdteborgarna
ska fa en hélsosam livsmiljo krévs det att vigtrafiken minskar, och att gng, cykel
samt kollektivtrafik prioriteras i stadens planering och forvaltning.

Exploateringsforvaltningen bidrar till malet genom arbete for att minska utslépp
frén transporter och arbete for hallbar mobilitet. Som exempel kan ndmnas ett
pagéende samarbete med entreprenorer for elektrifierade arbets- och
transportfordon.

2.2.10 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

I dagsliaget bedomer forvaltningen att det finns svarigheter att na
inriktningen om 25 000 fardigstéllda bostader till 2028. Eftersom
konjunkturléget har lett till tidsforskjutningar i redan startade
projekt och att marknaden har gjort en kraftig inbromsning
avseende byggstartade bostdder. Under 2023 péabdorjades
nybyggnation av 2 700 bostédder vilket 4r en halvering jamfort
tidigare 5 ar. For att nd mélséttningen om 25 000 férdigstillda
bostader till 2028 behover i genomsnitt 5 000 bostédder
fardigstillas per ar 2024-2027, vilket i sin tur krdver att antalet
byggstarter ér pa en liknande niva per ar. Under 2023 N
fardigstalldes 5 500 bostidder, men bedomningen ér att antalet La;gtlgjzar"da
byggstartade bostider kommer minska ytterligare under 2024 2023
vilket kommer paverka antalet fardigstillda bostédder ett par ar
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2.2.11

fram i tiden.
Bostader

I exploateringsverksamhetens projekt finns totalt cirka 47 800 bostéder, varav cirka
24 700 &r i pagdende detaljplaner och cirka 23 100 &r i lagakraftvunna detaljplaner.
Av dessa dr 1 400 smahus och 2 420 studentbostider, ytterligare beskrivning av de
potentiella bostédernas fordelning pa upplatelseform och bostadstyp finns under
avsnitt 5.2.2.1.2 Exploateringsportfoljen.

Réadande lagkonjunktur har dock inneburit att antalet byggstarter for exempelvis
sméihus har minskat, samtidigt har d&ven byggstarter av andra hustyper minskat.

Némnden har hittills beslutat om 10 markanvisningar innehéllande 1 030 bostider
varav 390 studentbostdder och 200 smahus. Konjunkturléget har paverkat hur
forvaltningen arbetat med projektutvecklingar och markanvisningar. Effekten av
konjunkturen har blivit att markanvisningar behdver genomforas i senare skeden dé
exploatorerna kan kénna storre sékerhet for projektets genomforande. Under éret
har 7 markanvisningar avbrutits/ldmnats tillbaka. De aterlamnade
markanvisningarna har varit i olika skeden.

Forvaltningen har under &ret hittills erhéllit positivt planbesked
/stadsbyggnadsforslag for cirka 1 470 bostader varav 44 BmSS, 470
studentbostdder samt 376 sméhus.

Kommunal service

I exploateringsverksamhetens projekt finns i pagaende och lagakraftvunna
detaljplaner cirka 270 forskoleavdelningar och cirka 7 200 elevplatser for skola.
Likasé finns 420 boenden med sirskilt service (BmSS) i pdgaende och
lagakraftvunna detaljplaner.

Blandad stad

Forvaltningen har under éret utvecklat samverkan med Framtiden Utveckling for
att bland annat mojliggdra utvecklingsprojekt i socialt utsatta omraden dir bada
aktorerna dger mark.

Statistik om bostadsbyggandet i Goteborg aterfinns som bilaga 4. Sammanstallning
Over markanvisningar aterfinns som bilaga 3.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Exploateringsforvaltningen ar en ny organisation sedan arsskiftet. Medarbetarna
kommer ifrén olika organisationer och det pagéar ett arbete med att implementera
stadens HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt for att skapa
tydlighet i roller och mandat for savél chefer som medarbetare.

Samtidigt som vi dr en ny organisation och behdver hitta vara former och etablera
strukturer hanterar vi en 16nedversyn, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och vi
utvecklar ett samverkansarbete. Det stéller stora krav pd organisationens chefer att
samtidigt som vi etablerar nya arbetssatt enligt den nya organisationens tankar dven
hantera vart grunduppdrag enligt bestdmda tidplaner.

Det &r av stor vikt att ha en grundstruktur i organisationen som ar tydlig for att
skapa god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor i organisationen utifrén ett tillitsbaserat
ledarskap.

Forvaltningen har under éret arbetet med att utveckla béde den fysiska och
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2.213

psykosociala arbetsmiljon i syfte att erbjuda en attraktiv arbetsplats. Forvaltningen
har ett standigt pagaende arbete for att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv for
medarbetarna. Utifrén detta dr det viktigt att aktivt arbeta brett med
arbetsmiljofragor, inte minst kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon inom
organisationen. Nedan foljer ndgra exempel pé de aktiviteter som forvaltningen
genomfort under &ret;

e Forvaltningsdvergripande arbetsmiljomal framtagna for 2023

e Systematiskt arbetsmiljoarbete med néra samarbete tillsammans med
fackliga representanter

e Lokal samverkansoverenskommelse pa plats med nédra samarbete
tillsammans med fackliga representanter.

e Implementerade APT och arbetsmiljoronder i samtliga chefsled

e Centralt framtaget APT-material med syfte att sprida kunskap om
forvaltningens rutiner och processer

e Aggregerad sammanstéllning av forvaltningsdvergripande frisk och
riskfaktorer kopplat till var arbetsmiljo

e Integrerade HR-Specialister ute i verksamheten och i avdelningarnas
ledningsgrupper

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohialsa ska
minska.

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal
som bland annat innebér att man i sa hog grad som mgjligt inte ska ha
arbetsrelaterad sjukskrivning, och sa tidigt som mdjligt finga ohélsosignaler. Det ar
av stor vikt att ha en grundstruktur i organisationen som ér tydlig for att skapa god
arbetsmiljo och bra arbetsvillkor i organisationen utifran ett tillitsbaserat ledarskap.
Forvaltningen har under aret haft fortsatt fokus pa att utveckla arbetet med ett
hallbart arbetsliv vilket forvaltningen bedomer som viktigt for att minska antalet
sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohélsa.

Nedan foljer exempel pé aktiviteter som forvaltningen genomfort under éret:

e Fokus pa ett néra och tillitsbaserat ledarskap som kan fanga arbetsmiljon.

e Preventivt arbete med sjukskrivningar genom att erbjuda Falck Healtcare
(samtalsstod) for forvaltningens medarbetare

e HR-specialisterna foljer nogsamt utvecklingen av sjukskrivningarna inom
forvaltningen - bade kort och ldngtidssjukskrivningar

e Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pd FSG och LSG
kopplat till sjukfranvaro och IA-anmélningar inom organisationen.

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Forvaltningen bidrar genom att delta i inkép och upphandlingsférvaltningens
aktiviteter for att nd samtliga héllbarhetsmal. Exempelvis deltar férvaltningen i ett
kategoristyrningsrad.

Forvaltningen har startat med att formulera nya kravstéllningar och héllbarhetsmél
i exempelvis upphandlingar, enskilt och i samverkan med andra bade internt och
externt exploateringsforvaltningen.

Forvaltningen har startat ett arbete med att standardisera upphandlingsmallar
exempelvis allménna foreskrifter (AF) vilka géller for alla kommande
upphandlingar exempelvis for exploateringsprojekt, investeringsprojekt, stora
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2.2.14

komplexa stadsutvecklingsprojekt for 6kad kvalitet och effektivitet.

Forvaltningen arbetar med systematisk kravuppfoljning genom att kontroller gors
infér nya ramavtal/ nya leverantorer avseende sund konkurrens. Vid behov gors
kontroller avseende exempelvis miljo- och kvalitetsledningssystem/ISO och genom
att begéra in underlag och/eller granskning av exempelvis ritt tillhandhéllen resurs
jamfort med anbud eller andra stéillda krav. Forvaltningen deltar vid behov i inkop
och upphandlingsforvaltningens revisioner av krav.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

De fyra sa kallade NOS-forvaltningarna har beslutat om ett antal fokusomraden i
det fortsatta arbetet med att dstadkomma en effektiv och sammanhéllen
stadsutveckling. Bland dessa fokusomriden aterfinns att arbeta processinriktat,
vilket syftar till 6kad transparens och fokus pa dem vi ar till for. En effektiv
stadsutveckling inbegriper &dven resurseffektivitet, vilket bland annat uppnas genom
tydligare mandat inom respektive skede och digitalisering. Nedan ges exempel.

Processer

Forvaltningen arbetar vidare med att forvalta och utveckla sitt processbaserade
ledningssystem som mojliggor effektivitet samt ger full insyn i vara processer och
styrande dokument. Forvaltningen dr en aktiv part i utvecklandet av gemensamma
processer for sammanhaéllen stadsutveckling i form av plan- och
exploateringsprocessen PLEX), processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen. Andra exempel pa processutveckling d&r UPEX vilket
syftar till en enhetlig hantering av processerna kring planering och utbyggnad av
allmén plats.

Digitalisering

Allt processarbete leder ocksa till 6kad digitalisering och minskad
"handpéldggning" kopplat till stadsutvecklingsprocesserna. Utover
digitaliseringsarbetet i samband med processutveckling sa pagér ocksa arbete med
att skapa gemensamma ID:n f6r stadsutvecklingsprojekt for att undvika
dubbelarbete och for att kunna optimera den sammanhallna planeringen, samt
arbete med att automatiskt hdmta data fran verksamhetssystem och visualisera
denna data i Power BIL.

Ciceron, nytt iirendehanteringssystem

Nytt drendehanteringssystem mdjliggor att t.ex. bekréftelse av upprittade
dokument, hantering av tjénsteutldtanden infoér nimndbeslut och anmailan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 4,7
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 71
Antal arsarbetare 357.9

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal
som bland annat innebér att i s& hog grad som mojligt fanga tidiga signaler pa
arbetsrelaterad ohéilsa. Ett pAgiende arbete sker for att skapa god arbetsmilj6 och
bra arbetsvillkor utifrin roller, mandat och ett nira ledarskap. Det skapar
forutséttningar for att minska sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohélsa.

Rekryteringar och avgangar -

Kompetensforsorjningen har under aret varit en utmaning och det har genomforts
en hel del rekryteringar. I tabellen ovan redovisas den forvaltningsexterna
personalomséttningen som &r 7,1%. Totalt har forvaltningen rekryterat 61
tillsvidareanstillda medarbetare och 35 tillsvidareanstéllda har slutat. 19 av dessa
slutar och gar externt och 16 har gétt vidare internt dvs inom egen eller annan
forvaltning. Tva av de 19 personerna som slutat externt har gatt i pension.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Exploateringsforvaltningen dr en ny organisation sedan arsskiftet. Medarbetarna
kommer ifrén olika organisationer och det pagar ett arbete med att implementera
stadens HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt for att skapa
tydlighet i roller och mandat for savél chefer som medarbetare.

Ett fokus har varit bemanning och kompetensforsorjning. Att bemanna den nya
organisationen med befintlig kompetens men dven att rekrytera kompetens som
kréavs for att na verksamhetens mal och uppdrag men som en fortsatt attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsmiljo och samverkan har varit viktigt att organisera dé vi ar i ett
fordndringsarbete dér nya arbetssétt ska etableras och nya samarbeten identifieras
ar det angelédget att fa arbetsmiljdarbetet pa plats och att etablera en god
samverkanskultur med vara fackliga parter.

Som ny organisation har vi haft stort fokus pa att virdegrund utifran véra
forhallningssétt och bérande principer for att etablera nya arbetssétt. Att motivera
vér organisation till att hélla i.

Gléddjande nog kan vi konstatera att vi har bra resultat i medarbetarenkdten vilket dr
positivt for framtiden.

HR-verksamheterna inom de fyra NOS-forvaltningarna har aktivt under aret arbetat
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3.2

tillsammans for att verka for en mer sammanhaéllen stadsutveckling. Initialt under

aret skapades ett forvaltningséverskridande HR-chefsforum med syfte att

identifiera gemensamma aktiviteter, projekt och initiativ som bidrar till en mer
sammanhallen stadsutvecklingsorganisation. Gemensamma aktiviteter som bidrar
till kulturforflyttningen fér en mer sammanhallen stadsutveckling identifierades.

Exempel p& milomraden som identifierades dr gemensamt samverkansavtal,

arshjul for vara arbetsplatstriaffar, gemensamt krafttag kring
utvecklingssamtalsmallar baserat pd NOS-barande principer och stadens
forhéllningssétt samt en gemensam grund for flextidsavtal.

Bedomningen ar att forutséttningarna for att genomfora grunduppdraget ar goda.
Men det finns utmaningar som t ex att vi agerar pa en konkurrensutsatt marknad
och kan se svarigheter i att fullt ut kunna bemanna organisationen med nédvéndig
och ritt kompetens. Ett systematiskt arbete med kompetensforsdrjningen &r en
forutsittning for att kunna identifiera och tillgodose verksamhetens behov av ritt
kompetens. Vi behover fortsatt arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare

for sévil befintliga som nya medarbetare. Skapa tydlighet i organisationens

strukturer men dven bevaka arbetsbelastningen. Kunskap och insikt om attityder,

varderingar och normer ska bidra till att lyckas med uppdraget om en dkad

sammanhallen stadsutveckling dir vara medarbetare fortsatt 4r motiverade for att
utveckla och implementera nya arbetssitt.

Ekonomisk uppfdljning

3.21 Analys av arets utfall
Resultatredovisning i sammandrag
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2021

Intékter 2471,0 18243 646,7

Kostnader -1331,2 -925,8 -405,4

Kommunbidrag 126,5 126,5 0,0

Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1 369,4 -1042,0 -327,4 -1703,0 -1921,5
Kommuninterna bidrag férdelade 18,0 17,0 1,0

Kommuninterna bidrag specifika 0,0 0,0 0,0

Resultat -85,1 0,0 -85,1

Eget kapital -60,1 25 -85,1

Resultatet for nimnden for aret uppgér till -85,1 mnkr.

Det negativa resultatet av nimndens verksamhet beror pé forgiveskostnader om
110 mnkr efter beslut om avveckling av projekt Skeppsbron. Kostnaderna avser
utrangering av nedlagda projekt- och entreprendrskostnader samt tvistig fordran.
Némnden skulle som prognoserna under hosten indikerat haft ett 6verskott om

ca 25 mnkr exkl forgiveskostnader. En tvistig projektfordran mot Alvstranden AB

om 73 mnkr har av forsiktighetsskél redovisats till 0 kronor vilket belastar

resultatet. Utan resultatpaverkan &r intékter och kostnader omkring 270 mnkr for
hoga beroende pa hantering av projektkostnader mellan forvaltningar i NOS och

felbudgeterad stabilitetsutredning.

Intéktsavvikelser 1 ovrigt beror pa hogre intdkter fran arrenden, lagre hyresintékter
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pa grund av volymminskning av kommunala kontrakt samt minskade anvisningstal
fran migrationsverket. Forséljning av en av véra bostadsratter paverkar dven vara
intikter och kapitalkostnader positivt dessa redovisas med reavinsterna till
kommuncentrala poster.

Kostnaderna exkl projektkostnader och stabilitetsutredning &r ldgre avseende
trygghetsbostidder och hyreskostnader for kommunala kontrakt, planansékningar,
planprogram samt IT-kostnader. Personalkostnaderna inklusive kurs och konferens
ar lagre an budgeterat pa grund av vakanser samt férre aktiviteter n planerat.

Kostnader for beredskap for 6kade kostnader for temporira bostidder overstiger de
medel som i kommuncentral budget avsattes for nimnden att avropa. Kostnaderna
ar hogre pa grund av tomstéllda boenden Askimsviken samt osékra fordringar som
inte kan vidarefaktureras.

Overskottet av nimndens verksamhet beror frimst pa ligre kostnader for

trygghetsbostider, planprogram och personal.

Trygghetsbostider +4,9 mnkr, beroende pa inga nya ansdkningar under aret och
pagéende avtal dr inte fullt nyttjade.

Kostnader for beredskap for 6kade kostnader for temporira bostédder overstiger de
medel som i kommuncentral budget avsattes for nimnden att avropa. Kostnaderna
dr hogre pa grund av tomstéllda boenden Askimsviken samt osékra fordringar.

Planansdknings- och planprogramsavgifter avviker +3,2 mnkr jdmfort med budget
beroende pa farre planbesked och senarelagda planprogram.

Personalkostnaderna dr 18,6 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa
vakanser och ej tillsatta tjanster vilket innebar ligre l6nekostnader +36 mnkr vilket
dven leder till ldgre redovisad tid i projekt -17,4 mnkr.

En 6verenskommelse med Prime Living har traffats och forvaltningens ansvar for
aterstéllande av mark belastar resultatet med 3 mnkr.

Namnden har under aret levererat in totalt 1369,4 mnkr kronor till kommuncentrala
poster. (126,3 mnkr reavinster, 327,3 mnkr resultat av markexploatering, 473,3
mnkr exploateringsbidrag samt 442,5 mnkr tomtréttsavgild). Det ar +327,4 mnkr
jamfort med budget och beror pa exploateringsbidrag som inte var budgeterade
infor aret enligt ny redovisningsmodell samt framflyttad markforsaljning i projekt.

3.2.1.1 Fordjupning till namnden

- Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

(Mnkr) N200 exkl tomtratter, rearesultat 2023 2023 Avvikelse 2022 2021

Intakter 434,0 515,2 -81,2

Kostnader -656,3 -651,4 -4.9

Kommunbidrag 119,2 119,2 0,0

Kommuninterna bidrag férdelade 18,0 17,0 1,0

Resultat -85,1 0,0 -85,1

N200 BOL Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2021

Intakter 48,5 57,8 -9,3 57,3 77,3

Kostnader -67,3 -76,2 8,9 -70,4 -91,0

Kommunbidrag 17,0 17,0 0,0 16,0 16,2

Resultat -1,8 -1,4 -0,4 3,0 2,5
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(Mnkr) N200 exkl tomtratter, rearesultat ngzk; = ?(;12(13get Avvikelse 2B§2k2$ = 2(;)2k1s i

N200 tomtratter och rearesultat Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2021

Intakter 1625,2 1245,5 379,7 1894,1 2051,6

Kostnader -263,1 -210,8 -52,3 -200,1 -139,1

Kommunbidrag 7,3 7,3 0,0 9,0 9,0

Kommuninterna bidrag reavinster och -1369,4 -1042,0 -327,4 -1703,0 -1921,5

tomtratter

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N200 inkl tomtrétter, rearesultat Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2021

Intakter 2476,5 18243 652,2

Kostnader -1336,7 -925,8 -410,9

Kommunbidrag 126,5 126,5 0,0

Kommuninterna bidrag reavinster och -1369,4 -1042,0 -327,4 -1703,0 -1921,5

tomtréatter

Kommuninterna bidrag férdelade 18,0 17,0 1,0

Resultat -85,1 0,0 -85,1

Jamforelsemdjlighet avseende forvaltningens resultat tidigare dr saknas dd forvaltningen

startade 1 januari 2023.

Bosiittningslagen

Kostnader for beredskap for 6kade kostnader for temporira bostidder dverstiger de
medel som i kommuncentral budget avsattes for nimnden att avropa. Kostnaderna
ar hogre pa grund av tomstéllda boenden Askimsviken samt osékra fordringar som

inte kan vidarefaktureras.

Reavinster, resultat av markexploatering, exploateringsbidrag samt

tomtritter

Intékter och kostnader avseende tomtritter och reavinster 6verfors varje manad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokfors som en kostnad i kontoklassen
"kommuninterna bidrag". Resultatet av tomtritter och reavinster paverkar inte
nimndens nettoresultat men intdkterna och kostnaderna syns i resultatrakningen.

Némnden har under 2023, till kommuncentrala poster, levererat in cirka 1369,4
miljoner kronor avseende reavinster, resultat av markexploatering,
exploateringsbidrag och tomtrattsavgilder vilket dr 327,4 miljoner mer &n

budgeterat.

Resultatet av tomtréttsverksamheten dr 442,5 miljoner, 0,5 miljoner hdgre én
budget. En tomtrétt for verksamheter som legat i domstol sedan 2021 har vunnit
laga kraft d& motparten accepterat domen i tingsratten. Domen péaverkar inte ovriga
(ca 70) omregleringsmal 1 domstol d& detta mal rérde markvéardet och inte
avgildsrintan som &r den huvudsakliga tvistefrdgan i 6vriga mél. Kommunen har
tidigare haft framgang i processerna men tomtrétter i domstol ger endast nu
l6pande avgild, dvs enligt tidigare avtal. Lagakraftvunna domar véntas forst
2024/2025. Den retroaktiva differensen mellan yrkad ny avgild och 1dpande avgéld
for stimda tomtrétter uppgar per december till 95 miljoner. Om vi far domar till var
fordel debiteras avgéldshdjningen dé retroaktivt.

Arsrapport 2023 namnder

19 (54)




Resultatet av exploateringsverksamheten vad avser forsdljning av kvartersmark
blev 327 miljoner kronor. Budgeterat belopp var 500 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa framflyttade forsiljningar. Den totala forsiljningsintdkten uppgick till 550
miljoner kronor och kostnaden for att iordningstélla marken till 223 miljoner
kronor. Budgeten var pa 700 respektive 200 miljoner kronor.

Resultat av exploateringsverksamheten
mnkr utfall 2013-2023

iiiI iiiI |ii| |“| |“‘ iiii I“‘ |||| ‘iiil

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ar

Exploateringsbidrag ér ersittning fran en exploator (markégare) for kommunens
utgifter for att anldgga allmén plats, park, och gata.

Intdkterna fran exploateringsbidrag uppgick under 2023 till 500 miljoner kronor,
varav 214 miljoner kronor avsag anldggande av gata.

Kommunen har fatt ersittning fran exploatdrer under aret med 14 miljoner kronor
for sddana éatgérder dar kommunen, for att genomférande av en detaljplan skulle
vara mojlig, medfinansierat atgérder i statliga anldggningar t ex Trafikverkets
vagar.

Resultatet for 6vriga reavinster dr 126,3 miljoner kronor, en 6kning med 26,3
miljoner jamf{ort med budget. Det beror pa att reavinster dr svarprognostiserade da
flera forsdljningar avser frikdp som sker pa initiativ av koparen.

Reavinster och dverskott som uppkommer i samband med
exploateringsinvesteringar ger forutséttningar {for att finansiera andra kommunala
investeringar.

3.2.2 Investeringsredovisning
3.2.2.1 Investeringar
. Utfall Budget . Utfall Budget

SElerD mhly 2023 2023 | Avvikelse | 50512025 | 2021-2025
Inkomster 284 431 -147 433 1616
Utgifter -549 -895 346 -1077 -4 685
- varav reinvestering - - - -3 -3
- varav nyinvestering -549 -895 346 -1 074 -4 682
Netto -265 -464 199 -644 -3 069
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Investeringsutgifternas utfall uppgér till 549 miljoner kronor vilket &r en avvikelse
med 346 miljoner (39 procent) mot budgeterad niva. Storsta anledningen till
avvikelsen dr forseningar i projekten, vilket férvaltningen har rapporterat om under
aret. Avvikelsen mot prognosen i oktober dr ca 32 miljoner kronor. Den storsta
anledning till denna avvikelse dr en lantmaéteriforrattning infor ett markforvarv som
inte blev klart innan arsskiftet. Férvarvet kommer att hanteras i borjan pa 2024.

Efter att 2023 4rs budget for investeringsinkomsterna gjordes har nya betalplaner
inom Sverigeforhandlingen tagits fram som paverkat arets utfall.

Planperioden

Utfallet for planperioden é&r fortsatt mycket lagt i férhéallande till budgeten. Ménga
och stora forseningar framst inom infrastrukturprojekten paverkar framdriften. I de
flesta fall ar forseningarna orsakade av andra aktorer dér forvaltningen inte har
nagon paverkansmdjlighet. Exempel pé sadana projekt dr Station Haga och
Korsvégen. Projektet Citybuss Backastraket paverkas av att skyfallsfragan inom
detaljplanen for Gésagangen drar ut pa tiden.

En stor enskild projektbudget inom planperioden dér utfallet ar 14gt &r utbyggnaden
av Skeppsbron, som nu &r avbrutet.

Aven utfallet for markforvirv ar 1agt i forhallande till budget. Stora investeringar
for forvarv planeras framover, bland annat fastigheten Gullbergsvass 703:17 av
Alvstranden dir den gemensamma malsittningen for genomforande av dverlatelsen
4r beslut i Exploateringsnimnden samt i Alvstranden Utvecklings styrelse i april
2024. Med hénsyn till fastighetens storlek och stadsutvecklingspotential bedoms
kopeskillingen vid ett kommande forvirv dverskrida ndimndens nu gillande
investeringsram for fastighetsforvérv.

Investeringsredovisning per omriade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2023 Budget 2023
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Foérvarv och markberedning 166,5 4,0 254.6 0,9
C)vriga investeringar 14,5 941 35,6 -
Namngivna projekt Exploateringsforvaltningen 89,1 40,8 187,9 84,7
Namngivna projekt Koll 2035 - - 5,0 5,0
Namngivna projekt Sverige férhandlingen 194,8 120,1 317,8 298,4
Namngivna projekt VP 32,7 24,8 55,5 42,4
Jubileumsparken 51,1 - 39,0 -

Férvirv och markberedning

Under aret har ett antal forvérv gjorts dér det storsta markforvérvet var Sorred 8:2,
Lexby 3:13 och del av Sérred 7:3 frén Volvo for drygt 121 miljoner kronor.

Inom investeringsomradet “Ovriga investeringar” har det kommit in inkomster
fran Trafikverket avseende aterstdllande av ytor inom Vistlanken deletapp
Kvarnberget. Utgifterna kommer forst under 2024 och 2025. Arets utgifter &r
frimst inom projekten “Pendelparkering i Skra Bro” och “’Fiskebédckshamns

utveckling”.

Namngivna projekt Exploateringsforvaltningen

Budgetavvikelsen avseende utgifterna dr inom projektet Skeppsbron etapp 2.
Projektet ar stoppat sedan beslut togs av Kommunfullmédktige den 12 oktober.
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Stations Hagas prognos forskjuts jamfort med budget pa grund av de forseningar
Trafikverket har 1 Vastlanken-projektet.

Namngivna projekt Sverigeforhandlingen

Storsta anledningen till budgetavvikelsen for utgifterna &r problemet med

skyfallsfragan inom detaljplanen for Gasagangen. Detta far till foljd att
utbyggnaden av norra delen av Litteraturgatan och Skalltorpsvigen inom Citybuss

Backastraket forsenas. En del av utbyggnaden forskjuts till perioden efter 2025.

Budgetavvikelsen avseende inkomsterna ar fraimst inom Citybuss Backastréket och

Sparvig och Citybuss Norra Alvstranden centrala delen dér nya betalplaner inom

Sverigeforhandlingen nu géller.

Namngiva projekt VP

Trafikverkets projekt vid Korsvigen dr forsenat vilket paverkar nér vi fér tillgang

till marken och kan utfora véra projekt inom omrédet. Forseningen péverkar
utfallet for aret och prognosen for planperioden.

Jubileumsparken

Fordyringen inom projektet beror fraimst pa arliga prisokningar sedan 2018 da
budgeten faststilldes. I arbetet med hamnbadet har vi haft tva europeiska

entreprendrer som tecknat avtal i Euro. Vaxelkursédndringen sedan avtalstecknande

innebér en 6kad kostnad pé drygt 1,5 miljoner kronor for projektet.

Fordjupning till namnden

3.2.2.2 Exploateringsinvesteringar

Bokslut Budget Avvikelse Utfall Budget

2023 2023 2021-2025 | 2021-2025
Exploateringsinkomster 1085 1925 -840 3627 10 978
Kvartersmarksutveckling -243 -770 527 -837 -2 827
Exploateringsfinansierad allman -675 -850 175 -1 677 -4 229
plats
Skattefinansierad allman plats -115 -190 75 -236 -675
Exploateringsutgifter -1 033 -1 810 777 -2 750 7731
Arligt exploateringsnetto 52 115 -63 877 3247
VA-utbyggnad (exploatering)
Inkomster anslutningsavgifter 34 62 -28 163 309
Utgifter utbyggnad -159 -120 39 -317 -905
Arligt Utbyggnadsnetto -125 -58 -67 -154 -596

Nettot av forvaltningens exploateringsinvesteringar for 2023 uppgar till 52
miljoner kronor, en negativ avvikelse mot arets budget pa ca 63 miljoner kronor.

Exploateringsinkomsterna blev ca 840 miljoner ldgre dn budgeterat for aret. Pa
grund av rddande marknadsldge inom byggbranschen har ett flertal

markforséljningar forskjutits framat i tiden. Exempel pé projekt dir detta har skett

4r Fixfabriken och Ny Alvforbindelse.

Avvikelsen mellan budget och utfall nir det géller exploateringsutgifterna blev
ca 800 miljoner kronor. Bland annat s& har markatgérder pa kvartersmark inte
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arbetats upp som planerat. Omfattande saneringsarbeten inom projektet Ringén
sparvagnsdepan har skjutits framat ett ar. Budgeterade utgifter for markforvérv och
arkeologi inom Gamlestads torg etapp 2 ar framflyttade.

Aven planperiodens utfall jimfort med periodens budget paverkas av nuvarande
marknadsldge. Inkomstprognosen for planperioden &r kraftigt sinkt dd manga
markf6rsaljningar dr framskjutna till efter 2025.

Sjdlvfinansiering

Malet om sjdlvfinansiering dver en rullande tio arsperiod bedomer forvaltningen att
nimnden kommer att klara under de ndrmast kommande &ren. Detta mot bakgrund
av starka ekonomiska resultat de senaste dren. Med tanke pa& nuvarande
marknadsldge och osdkerheten om nér det vinder uppat igen, ar det svart att
forutspé hur sjilvfinansieringsgraden kommer att paverkas framover.

Prognos for sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar, padgdende exploateringsprojekt
inkl exploateringsférvaltningens ekonomi i Alvstaden
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— Silviinansieringsgrad, genomsnitt 10 &r med scenario* godkénd prognos
— Ml 100% sjalvfinansiering *Scenariot avser godkind prognos novembemed en
inkomstminskning med 25 % 2024 for att sedan dka med 5 %

per ar 2025-2028 till dagens nivé och utgiftsdkning 8% 2024,

= Sjilviinansieringsgrad, genomsnitt 10 &r godkénd prognos
: gsered, g & prog ytterligare +6 % 2025, +5 % 2026, +4% 2027, +3 %/4r 2028-

Kretslopp och vatten

Avvikelsen mellan utgiftsutfallet och budgeten pa 39 miljoner kronor beror pa att
utgiften for projektet Skra bro blev dyrare dn beréknat, god framdrift i padgdende
projekt samt forskjutning av kostnader fran 2022.

Orsaken till det 1aga utfallet for planperioden vad avser utgifterna mot budget ar
tidigare ars lga utgiftsutfall, en anpassning till stadens minskade exploateringstakt
och konjunkturléget.

Inkomsterna dvs anslutningsavgifterna ar svéra att bedoma och i dagslédget finns en
osidkerhet pa grund av konjunkturlaget.
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Fordjupning till namnden

3.2.2.3 Projektuppfdlining

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

Projekt b:sFl;Jt Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar

(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

PDIOALE U PDIroje

Exploatering - Selma Lagerl6fs Torg N 209 -239 209 -257 209 -257 | 2025
(I1B495) (prisniva 2023)
Exploatering - Gamlestads torg etapp 1 N 199 -630 269 -666 269 -666 | 2027
(1B213) (prisniva 2023)
Exploatering - Norr om Masthugget (IB186) J 644 (varav -612 (varav 1880 -2 340 1860 -2130 | 2031
(prisniva 2017) AUAB 501) AUAB -334)
Exploatering - Norr om Masthugget J 1190 -585 (varav 1600 -1 631 1607 -1636 | 2031
Alvstranden (prisniva 2017) EXF 497)
Exploatering - Ny Alvférbindelse N 68 -293 568 -482 568 -482 | 2032
kvartersbebyggelse (11218) (prisniva 2023)
Exploatering - Per Dubbsgatan (111007) J 200 -115 248 -302 248 -302 | 2037
(prisniva 2019)
Exploatering - Olof Asklunds gata (IB1069) N 20 -30 214 -263 214 -263 | 2032
(prisniva 2023)
Exploatering - Vastlanken, Centralstation N 52 -31 198 -274 198 -274 | 2027
(1219) (prisniva 2023)
Exploatering - Volvo Lundby (111017) N 29 -48 104 -262 104 -262 | 2030
(prisniva 2023)
Exploatering - Ringdnsparvagnsdepa N 17 -240 187 -380 187 -380 | 2025

(11451) (prisniva 2023)

Investeringsprojekt

Skeppsbron etapp 2 (2017 ars prisniva) J 41,9 -88,5 41,9 -88,5 -1 405
Slfep_psbron paseglings skydd (2023 ars N -95 2026
prisniva)

C.Eér)g qch cykelbro 6ver Gt').ta élv N 7,3 -23,3 30 -900 30 -900 | 2032
(inriktningsbeslut taget) (Prisniva 2020)

Station Haga (2017 ars prisniva) J 0,9 =77 40 -660 0 -660 | 2032
Citybuss Backastraket (2016 ars prisniva) J 48,8 -54 300 -400 300 -400 | 2029
Cityb_l_Jss — Norra Alvstrgnden_, vésﬂtra och N 14,9 -5,4 525 -700 525 -700 | 2031
nordvastra delen (2016 ars prisniva)

Frihamnen -Lindholmen (2020 ars prisniva) J 91 -143 525 -700 525 -700 | 2025
Lindholmen — Linné (inriktningsbeslut) J 62,9 -90,8 3288 -4549 3288 -4 549 | 2039

aBru n_nspou-HjaImarBrantingsplatsen (2019 J 20,3 -17,5 332 -442 332 -442 | 2029

arsprisniva)

Knutpunkt Korsvagen (2017 ars prisniva) J 44.6 -52,6 746 -860 746 -860 | 2029

Kvilleleden (2016 ars prisniva) J 69,3 -138,2 318 -768 318 -768 2029

Jubileumsparken (2018 ars prisniva) J - -216,0 - 220,2 - -347,0 2024
Exploateringsprojekt

Selma Lagerldfs torg

Under 2023 har Hokerum och Riksbyggen levererat och fatt slutbesked for 501
lagenheter och under 2024 péagar fortsatt byggnation av 122 bostdder samt lokaler i
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bottenplan av bostadshusen. Hokerum Bygg berdknar att fardigstélla sitt kvarter
under 2024, och Framtiden byggutvecklings etapp norr om stadsdelshuset kommer
fortsétta dven under 2024,

Ett par exploatdrer beskriver att det raidande marknadsléget har medfort att
forséljningen av de kvarter med bostidder som dr upplatna med bostadsritt helt har
stannat av. Konsekvensen av att bostdderna inte séljs blir att flertalet lagenheter
inom planomradet kan forvintas st outnyttjade till dess att marknadsldget
stabiliseras.

Innan den sista deletappen av Selma Lagerlofs parkstrak kan anses fardigstilld
krévs nagra atgérder for att forhindra parken fran att kdras sonder. Storre delen av
Litteraturgatan och Backadalen dr fardigstillda forutom mindre justeringar och
tradplantering. Det har uppdagats att flertalet trddgropar inom torgytan dr felaktigt
utbyggda och behdver atgérdas, vilket entreprendren motsatt sig. All utbyggnad av
allmén plats forvéntas kunna féardigstéllas under ar 2024.

Gamlestads Torg etapp 1

Under varen 2023 fardigstélldes 35 bostidder. Byggnation av kontor, beldget norr
om Virldslitteraturhuset och resecentrum, pagar. Med anledning av de risker och
osidkerheter som radande omvirldssituation medfor, sésom dkade byggkostnader,
materialbrist och en osédker finansmarknad, ar det osdkert nér den sista byggritten
med bostéder kan byggstarta. Detta paverkar tidplanen for fardigstillande av
projektet som nu bedoms till 2027.

Projektet ar en del av portfoljen for Gamlestaden och ndmnden tillstyrkte i augusti
ett drende om fortsatt planeringsinriktning, inklusive ekonomiska forutsittningar.

Norra Masthugget

Under hosten 2023 6ppnade hotell Draken vid Jarntorget. Utbyggnad av halvons
underbyggnad pdgar men har forédndrade deltider. Sluttiden ligger dock dn sé lange
kvar till slutet av 2025. Huvudentreprenaden for utbyggnad av allmén plats ar i
géng med PEAB som entreprendr och har god framdrift.

Ny ekonomisk kalkyl dr framtagen, vilken visar pa behov av uttag ur riskreserven
samt 0kad projektbudget. Nuvarande projektbudget ar 2,13 miljarder och ny
foreslas till 2,34 miljarder (prisniva 2017). Av dessa foreslas 36 miljoner
finansieras via riskreserv. Dessutom foreslas en omfattningsforandring bestaende
av farjeldge vid halvon samt bryggkonsoler for att mota vattnet. Totalt uppgar
dessa till 34 miljoner. Resterande 140 miljoner ar kostnadsokningar inom
utbyggnad av allmén plats, sdsom utokade tillfilliga dtgirder pa grund av dndrade
utbyggnadsordningar, 6kad omfattning av geotekniska atgdrder samt 6kade
kostnader for ledningsomlaggningar. Kalkylen har dven analyserats utifran
mojligheten att 6ka intidkterna. Det finns vissa mindre mojligheter att 6ka
exploateringsgraden, men 4 andra sidan ir osékerheten med avseende pa
konjunkturen sa stora att intdktsprognosen ldmnas oférdandrad.

I december 2023 tillstyrkte exploateringsndmnden drendet enligt ovan med
tilliggsyrkande om fordjupad rapportering till nimnden minst en géng per halvar.
Arendet gar nu vidare till KS/KF, férutom delen om riskreserv di nimnden har
mandat att besluta om denna.

Projektets riskexponering ar fortsatt mycket hog med tanke pa de tekniskt
komplicerade arbetena med utbyggnad av halvon med mera. Bland annat ror detta
risk for 6kade kostnader for att uppna acceptabel underhéllsvéinlighet sésom rostfri
armering. Dessutom finns risk for 6kade kostnader pa grund av olika
avtalstolkningar avseende exempelvis vilka kostnader som ska tickas av
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exploateringsbidrag samt ansvar for kostnadsékningar pa grund av index.
Ny Alvforbindelse

Vasakronans projekt Kaj 16 6ster om Hisingsbron har byggstartat under &ret och
planeras vara fardigstallt 2027. I rddande marknadsldge ar byggstarter for kvarteren
véster om Hisingsbron osékra i tid. Inom detaljplanen kvarstar forsiljning av tre
kvarter och prognoserna for dessa kvarters forséljningsintdkter far anses vara
osdkra med anledning av konjunkturliget.

Kommande entreprenader for utbyggnad av allméin plats omfattar ombyggnation av
kaj samt iordningsstillande av gagata inklusive trappa upp till Hisingsbron, hjning
av Hamntorgsgatan/Norra Sjofarten samt fardigstéllande av torg och ovrig
finplanering av gatuutrymmet. Ombyggnation av kaj ér planerad att utforas under
2026 och en ansokan om tillstind for vattenverksamhet enligt 11 kap. Miljobalken
ar under framtagande.

Per Dubbsgatan

Genomforande av erforderliga fastighetsdverforingar och fastighetsbildningar har
utforts under 2023, endast mindre forrattningséatgirder aterstar. Omfattande
ledningsflyttar har utforts under aret, aterstillning och utrangering av gamla
ledningar vintas pagd under 2024. Ledningsflyttarna mojliggor att exploatorerna
kan borja med sina grundldggningsarbeten preliminirt under andra halvan av 2024.
Regionstyrelsen har i juni 2023 fattat beslut om att forvirva projektet frén Intea
Anggarden AB samt utreda olika alternativ for utforande. Arbete med forvirv och
utredningar pagér for ndrvarande.

Allmén plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom
separata hallplatslagen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkdrfalten minskas
och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av korfilt i Annedalsmotet kommer utforas hosten 2024. Huvuddelen
av arbetena med allmén plats i Per Dubbsgatan skjuts fram och planeras att starta
ca 2027-2028 och utforandet planeras till 2030-2032. Att tidplanen forskjuts beror
pa att exploatdrerna behdver mer tid for uppforandet av de nya vard- och
forskningslokalerna, tidplanen ar preliminér.

Projektet ser att kostnaderna for allmén plats kommer att 6ka, en genomgéng av
kalkylen kommer ske i bérjan av 2024.

Olof Asklunds gata

Projektering och utbyggnad av allmén plats genomfors etappvis. Utbyggnad av
etapp 1 har péborjats och planeras att vara utbyggd till hosten 2025. Utbyggnad av
etapp 2 forskjuts med undantag av forberedande arbeten. Etapp 3 (géng- och
cykelvédg 6ver Marconimotet) planeras att genomforas under 2024 och
stadsdelsparken planeras att genomforas under 2025-2026. Arbeten s& som
erforderliga fastighetsoverforingar och fastighetsbildningar sker i takt med
genomforandet av detaljplanen.

Det finns osékerheter géllande tider for utbyggnad. Planerade byggstarter av
bostéder forskjuts i tid mot bakgrund av rddande marknadslédge. Forskjutningar
paverkar projektets genomforandetid och ekonomi. Samordning blir en viktig del i
projektet, flera stora projekt pagar parallellt med olika beroenden sdsom spontning,
byggtrafik, storre ledningsutbyggnad mm samtidigt som nya och befintliga
verksamheter inom och i anslutning till omréadet ska vara i drift.

Vistldinken, Centralstation detaljplan

For nérvarande pagar byggnation av Vistlanken inom planomrédet, Trafikverkets
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entreprenader pa markniva kommer snart att vara avslutade och arbetet kommer da
1 huvudsak att ske under mark. Jernhusen, dgare till de bada stora byggrétterna,
startar byggnationen av Park Central i januari 2024 och byggnationen av Nya
Stationshuset i juni 2024. Det pagar flera lantmaéteriforrattningar inom
planomradet.

Projektets ekonomi dr mycket oséker da omradet dr komplext med flera stora
projekt som pagar parallellt och ar beroende av varandra, exempelvis
ledningsutbyggnader och angéringstrafik. Okade byggkostnader utgér ocksa en
stor osdkerhet inom projektet. Projektens beroenden mellan varandra péverkar dven
tidplanen for kommunen dé kvartersbyggnationerna gar fore utbyggnaden av
allmén plats. Kommunens mojlighet att pdverka tidplanen ar saledes begransad.

Allmin plats kommer behdva byggas ut i etapper och omfattar utbyggnad fran
Kasinot i vister till Kdimpegatan i 0ster. Andra byggnationer (Jernhusen och
Vistldnken) kommer vara styrande i hur den etappvisa utbyggnaden kan ske.

De tvé kringliggande detaljplanerna Norr om Nordstan och Norr om Centralen har
annu inte vunnit laga kraft. Skulle detaljplanen Norr om Centralen inte vinna laga
kraft far det en direkt inverkan pa Vistlanken, Centralstationen och dess ekonomi
da Norr om Centralen ska vara med och finansiera del av allmén platsutbyggnaden
inom projektet.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Genomforandet av detaljplanen pagér dar Trafikverket under slutet av andra
kvartalet har borjat bygga tillfart till Lundbyleden. Kommunen, genom
exploateringsforvaltningen, har under det tredje kvartalet paborjat byggnation av
resterande delar av allmén plats. Volvo har sedan ndgot ar byggstartat olika delar
inom sitt verksamhetsomréde.

Mellan kommunen och Trafikverket ar ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som
reglerar dtgérderna ndrmast Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo ér ett
exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilldggsavtal tecknat 2023 som reglerar
genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna. Bdde Trafikverkets
och exploateringsforvaltningens arbeten kommer paga under ca 1,5-2 ar.

Ringén Spdrvagnsdepad

Just nu pagar marksanering samt byggnation av sparvagnsdepan. Under hosten har
utbyggnad av lokalgator i anslutning till sparvagnsdepan paborjats, dessa kommer
att fardigstéllas under 2024. Diskussioner mellan Véstfastigheter och kommunen
pagar gillande kostnader for marksanering samt avtal om markoverlatelse.
Ambitionen &r att markoverlételsen ska ske under 2024.

Investeringsprojekt

Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Skeppsbron etapp 2

Skeppsbron ingr i Sédra Alvstranden, som ir ett av sju delomraden i Alvstaden.
”Detaljplan for Skeppsbron m.m inom stadsdelen Inom Vallgraven i Géteborg”
beslutades av kommunfullméktige 2014 och vann laga kraft 2015.
Kommunfullméktige beslutade i oktober 2023 att ge Stadsbyggnadsndmnden, i
samverkan med berérda naimnder och bolag, i uppdrag att skyndsamt utreda
forutséttningar for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for
Skeppsbron. Stadsbyggnadsndmnden fick &ven i uppdrag att paborja arbetet med
ny detaljplan for Skeppsbron utifrén den inriktning som antas for Sodra
dlvstranden. Alvstranden Utveckling AB, i samverkan med berdrda parter, fick i
uppdrag att pausa programorganisationen for genomforandet av befintlig detaljplan
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pa Skeppsbron med undantag for arbete som ar nédvandigt for genomforandet av
andra detaljplaner.

Med anledning av ovanstidende pagér endast nddviandigt arbete med atgérden
utifran kommunfullméktiges beslut. I det pagadende arbetet ingar bland annat det
paseglingsskydd som ar nodvandigt for Masthuggskajens framdrift.

Beslutet innebér ocksa att hittills upparbetade atgirder och kostnader har vérderats
utifrén om atgérderna har ett bestdende vérde for en ny detaljplan. De atgérder och
kostnader som inte bedoms ha ett bestdende véirde har utrangerats och kostnaden
belastar forvaltningens driftsekonomi for 2023.

Gdng och cykelbro éver Géta dlv

Atgirden #r en géng- och cykelbro dver Géta Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pa fastlandssidan. Kommunfullmaktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en utpekad placering mellan
Packhuskajen och Hugo Hammars kaj och en maximal projektram om 900 miljoner
kronor i 2020 ars prisniva. Under 2023 har arbetet med genomforandestudien
fortsatt. Bland annat har detaljplanearbetet startat upp. En fordjupad tidplan och
hur bron kan komma att gestaltas har hanterats av exploateringsndmnden.
Projektets inriktning framat &r att genomfora gestaltningsprocessen med hjilp av en
aktor med erforderlig kompetens inom béde gestaltning och den tekniska
kompetens som krivs for genomforande. Projektet har under aret informerat
nimnden om att bedomningen &r att bron bor kunna tas i bruk 10—12 ar efter
inriktningsbeslutet om inga dverklaganden sker av miljodom eller detaljplan, det
vill sdga nagon gang under perioden 2031-2033. En medfinansiering frén
Vistsvenska paketet om 24 miljoner kronor i 2009 ars prisniva finns till arbetet
med genomforandestudien.

Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spér inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss,
underjordiskt cykelgarage samt allmén plats i anslutning till Vistldnkens station
Haga samt norr om Rosenlundsbron. Projektering och byggnation av spar utfors av
Trafikverkets projekt Vistlanken liksom projekteringen av underjordiskt
cykelgarage. Osidkerhet kring Vistlankens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark inklusive det planerade cykelgaraget. Tidplan och
byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Cykelgaraget har statlig
medfinansiering genom stadsmiljoavtalet. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgdrden &r 2019. Namnden hemstillde 2023-09-25 till
kommunfullméktige att 4 i uppdrag sdga upp avtalet for cykelgaraget vid station
Haga och starta utforhandling med berdrda parter. Efter avslutad utférhandling ska
forvaltningen aterkomma till nimnden med forutsittningar for en uppsagning samt
en beslutspunkt om att g vidare med en uppsigning. Arendet &terfordes fran
kommunstyrelsen till exploateringsndmnden i november och forvaltningen arbetar
for nirvarande med &drendet.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastrdket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanléggning med egen kdrbana, med linjeféring och sektionsbredd
forberedd for spérvég fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstraket ska ansluta
till den nya spér- och citybusstrickan mellan Linnéplatsen och Brunnsbo.
Byggnation pagar. Trafikstart for citybuss pa strackan ar planerad till &r 2025 och
straket planeras att vara fardigbyggd till ar 2027. Forseningar inom utbyggnad av
DP Gésagangen medfor en risk att strickan kan bli klar senare dn 2027.
Forvaltningen ser nu 6ver mdjligheterna och behovet till eventuellt tillfdlliga

Arsrapport 2023 namnder 28 (54)



trafiklosningar for att sékerstélla citybussens framkomlighet om Gésagangen blir
ytterligare forsenad. Kommunfullméiktige fattade investeringsbeslut for atgérden ar
2021. Projektet r en del av Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véistra och nordviistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen korbana som éar forberedd for
sparvég fran Lindholmen till Varvéiderstorget via Ivarsbergsmotet. Stréckan ér
indelad i tva huvudetapper. Etapp 1 dr Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2
Ivarsbergsmotet till Varvaderstorget. Del 1 av etapp 1 stér infor
genomforandebeslut och del 2 invéntar arbete med detaljplaner kring Vistra
Eriksbergsgatan.

Genomforandestudie for etapp 2 pagér och arbete med att bland annat se ver hur
atgdrden kan samverka med program for Biskopsgarden kring framfor allt planerna
for Yrvadersgatan. Projektet dr en del av Sverigeférhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véistra och nordviistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen korbana som ér forberedd for
sparvig fran Lindholmen till Varvéiderstorget via Ivarsbergsmotet. Strackan ar
indelad i tva huvudetapper. Etapp 1 dr Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2
Ivarsbergsmotet till Varvéderstorget. Del 1 av etapp 1 stér infor
genomforandebeslut och del 2 invéntar arbete med detaljplaner kring Véstra
Eriksbergsgatan.

Genomforandestudie for etapp 2 pagér och arbete med att bland annat se dver hur
atgdrden kan samverka med program for Biskopsgarden kring framfor allt planerna
for Yrviadersgatan. Projektet 4r en del av Sverigeforhandlingen.

Spdrvigs- och citybusstrdik Norra Alvstranden, centrala delen

P& delstrackan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
kollektivtrafikstrék for citybuss forberett for sparvig utforas. Byggnation av forsta
etappen pa strickan har paborjats under 2023 medan de 6vriga deletapperna ar
fortfarande i planeringsskede. Hela strickan forvéintas vara klar 2029. Delstrackan
har ett stort beroende till Kvilleleden/Gator vid Backaplan dé straket bland annat
planeras att ga i en tunnel som byggs av projekt Kvilleleden.

For delstrackan Frihamnen-Lindholmen startades produktionen under 2023. I
entreprenaden ingdr ombyggnaden av Lindholmsallén fran dagens busskorfalt till
sparvig. Trafikoppning ar planerad till arsskiftet 2025/2026.

For delstriackan Lindholmen-Linnéplatsen pagér nu tva olika genomforandestudier,
Lindholmen till Vegasvackan samt Vegasvackan till Linnéplatsen. En rad olika
undersokningar genomfors for att studera bergtidckning och bergkvalitet 1angs hela
strackan. Parallellt har arbete bedrivits med olika utredningar for att kunna fastsla
linjestrackningen for sparet. Delstrickan hanteras genom en jarnvagsplan i
kombination med en rad olika detaljplaner som styr planldggningen utanfor
tunneln, det vill sdga de ytorna utanfér omradet for jarnvagsplanen. Arbetet med
jarnvégsplan kan sannolikt innebéra att kostnader for planeringsarbete tidigareldggs
jamfort med tidigare rapportering. Trafikpéslépp ar planerat till 2039.

Samtliga tre delstrickor dr en del av Sverigeforhandlingen.
Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvigen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, dir resandet med region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt sétt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning
till denna knutpunkt, som en del i omradets stadsférnyelse.
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Projektering pagar. Osédkerhet kring Viastlankens byggtid paverkar stadens
byggnation av allmédnplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med
Trafikverket. Atertagande av ytor frin Vistlinken, och dirmed méjligheter for start
av produktion, bedoms i dagsldget tidigast till senare delen av 2025. Projektet
delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 603 miljoner i 2009 ars prisniva.
Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgdarden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar planering, projektering samt utbyggnad av detaljplanen Gator i
Backaplan samt intilliggande kommunal infrastruktur som behdver modifieras med
anledning av ombyggnation av Lundbyleden samt utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr dven en forutséttning for ny pendeltigsstation i Brunnsbo
samt mojliggdr framtida sparvédg och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Skede projektering pagar for narvarande i projektet. Projektet
drivs i1 ndra samarbete med Trafikverkets projekt Lundbyleden, som kommer att
utfora arbete i omridet under Bohusbanans avstingning som planeras att starta i
april 2024. Projektet delfinansieras av Véstsvenska Paketet med totalt 295 miljoner
kronor i 2009 ars prisniva och beréknas vara fardigstalld kring ar 2030.
Kommunfullmaiktige fattade investeringsbeslut for atgérden 2017.

Jubileumsparken

Kommunfullméktiges investeringsbeslut for Jubileumsparken 2019 faststéllde en
budget pa 347 miljoner kronor i 2018-ars prisniva for de delar av parken som
skulle genomforas till och med 2023. Pa grund av att arbetet med detaljplanen for
Frihamnen pausades informerades projektet 2020 om att enbart den
skattefinansierade delen om 141 miljoner kronor fanns tillginglig for utbyggnaden
av Jubileumsparken. Detta resulterade i att kommunfullméktige beviljade, i budget
for 2021, ytterligare 60 miljoner kronor i skattemedel for att genomfora det
flytande hamnbadet i enlighet med tidigare planering.

Till detta tillkom drygt 17 miljoner kronor bokférda investeringsmedel 2019 da
park- och naturndmnden hanterade vissa exploateringsinvesteringar.

Totalt innebér det att projektet har drygt 218 miljoner kronor i 2018-ars prisniva
tillgéingliga for Jubileumsparkens genomforande. Ovriga av investeringsbeslutets
arbeten som 2020 inte rymdes inom den reviderade budgeten pausades. Resterande
exploateringsfinansierade delar kommer saledes inte arbetas upp forrén
detaljplanen for Frihamnen byggs ut.

En forsta deletapp av Jubileumsparken med parkytor, utflyktslekplats,
servicebyggnader och hamnbad fardigstélldes till jubileumsfirandet i juni 2023.
Invigningstalade gjorde kommunfullméktiges ordférande, i ndrvaro av bland annat
H.M Konungen och H.M Drottningen. Arbetet med ombyggnationen av bastun i
Jubileumsparken pagér och den berdknas kunna dterdppna under varen 2024. I och
med att ombyggnationen av bastun fardigstélls anses arbetena inom denna forsta
deletapp av Jubileumsparkens utbyggnad fardigstéllda.

Projektet har 6kade kostnader bland annat pa grund av mer komplicerade
markarbeten dn planerat, parkentreprendrens konkurs, pandemirelaterade
kostnadsokningar for olika byggmaterial samt 6kade byggkostnader for
bastubyggnaden. Aven den svaga svenska kronan har paverkat pga. att vissa avtal
for genomforandet av hamnbadet var slutna i Euro. Forvaltningen bedomer att total
prognosen for pagidende arbeten av Jubileumsparken &dr 253,2 miljoner kronor i
l6pande prisniva. Omréknat till 2018-ar prisniva ger detta en kostnad pa 220,1
miljoner.
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3.2.3 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering 2023 Utfall 2023

Investeringsrelaterade kostnader -46,4 -35,1
varav Detaljplanekostnader -15,0 -11,3
varav Utredningar fére GFS -15,2 -11,1
varav Rivning -6,5 -3,2
varav ovriga driftskostnader 9,7 94
Investeringsrelaterade intakter 36,5 22,6
varav Kommunintern finansiering 7,0 54
varav Statsbidrag SVF 18,7 5,0
varav Statsbidrag VP 10,8 12,2
Totalt (arligen tillkommande driftkonsekvenser) -9,9 12,4

Nominering for investeringsrelaterade driftskostnader gjordes i annan organisation
och kan inte hirledas exakt per post diarfor har budgeterat lagts in i kolumnen

nominering 2023.

I tabellen har vi utelamnat forgaveskostnader som hanfors till avbrutna projektet

Skeppsbron.

3.2.4

genom beslut av andra namnder

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall e Avvikelse
belopp

Hogvattenskydd 5418 7 000 1582

Klimatvaxling 2023 -17,5 0 -17.,5

Beredskap for 6kade kostnader for 18 787 17 000 -1787

temporara bostader

Stimulansmedel Jubileumsparken 1000 0 1 000

I tabellen redovisas i budgeterat belopp de medel ndmnden avropat fran kommuncentrala medel.

Kostnader for beredskap for 6kade kostnader for temporara bostdder overstiger de
medel som i kommuncentral budget avsattes for nimnden att avropa. Kostnaderna
ar hogre pa grund av tomstéllda boenden Askimsviken samt osékra fordringar som
inte kan vidarefaktureras.

Némnden har genom avrékning fatt kostnad for att kompensera klimatvéxling, 17,5
tusen kronor en avgift som &r svér att berdkna vad det kan uppga till och har inte
budgeterats. Detta var inte budgeterat och &r en avgift for att klimatkompensera
som baseras pé nyttjande av bilar och flygresor i tjénsten exempelvis.

Stimulansmedel for Jubileumsparken har erhéllits om 1 mnkr, ej budgeterat.

Hogvattenskydd eller &ven bendmnt stérkt klimatanpassning vilket forvaltningen
tilldelades 7 miljoner kronor i kommunbidragstilligg under aret. Utfallet nar inte
upp till budget och det beror bland annat pé leverantdr inte kunnat ta fram
strukturplaner som tidigare planerats.
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3.2.5 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen ersattning

Specialdestinerat/riktat statsbidrag Of(;%?;r:vzzzzzzd Speckod Bidrsakg;?,::riz)(tex
2023 (tkr)

Tomgangskostnader 90 9003 Migrationsverket
Statsbidrag VP 6 363 9Vv03 Trafikverket
Sverigeférhandlingen 5776 * Trafikverket
LONA-projektet 286 9116 Naturvardsverket
Stabiliseringsatgarder 619 9109 Statens Geologiska Institut
Lénebidrag 102 9068 Arbetsformedlingen
Hogriskskydd sjukldnekostnader 5 9084 Forsakringskassan
Statsbidrag Bostad forst 306 9058 Socialstyrelsen

3.3

Fotnot: Statsbidrag VP ersdttning for kostnader Vistlinken. Vidarefakturering for ersdttning av
kostnader har ej bokforts med speckod for en rad som dr konterad som forsdljning verksamhet ddrav
tva olika rader.

Vardering av eget kapital

Exploateringsnimnden hade vid ingdngen av 2023 ett eget kapital pa 25 mnkr.
2023 ars ekonomiska resultat ar ett underskott om -85,1 mnkr.
Eget kapital ar negativt och uppgar till -60,1 mnkr vid utgangen av 2023.

Kommunfullméktige antog den 23 mars 2023 Regler f6r ekonomisk planering,
budget och uppfoljning i stadens ndmnder och styrelser. Det huvudsakliga syftet
med ndmndernas egna kapital ar att mojliggora ett langsiktigt ekonomiskt tinkande
i verksamheten s att hastigt fordndrade forutséttningar kan 6verbryggas. Namnd
bor darfor striva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan motiveras utifran
verksamheten och de forutséttningar under vilken ndimnden verkar och ddrmed
speglar den enskilda nimndens specifika riskbild, den sa kallade “ndmndsrisken”.
Kommunen centralt tar ansvar for risker darutover, det vill siga “kommunrisker”.

Namnd ska arligen aktivt i samband med faststillandet av det ekonomiska utfallet i
bokslutet viardera den egna verksamheten utifran ett risk och
vasentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva pa det egna kapitalet.
Néamnd ska i detta ssmmanhang beakta den rekommenderade riktnivan. For
exploateringsndmnden &4r den rekommenderade nivan pé eget kapital 25 mnkr.

Exploateringsndmnden har att utéva den formella dgarrollen for all kommunal
mark utanfor bolagssektorn. Med anledning av att kommunen har ett mycket stort
markinnehav, finns betydande risk for oforutsedda hiandelser, t.ex. skred, ras och
naturkatastrofer, vilka kan medf6ra stora kostnader. Detta férutsatts vara en
kommunrisk. Utrymme for sddana kostnader kan inte, med nagon rimlig precision,
avsittas i Exploateringssndmndens budget.

Det finns ocksé betydande risker i investerings- och exploateringsverksamheten.
Det finns en risk att projekteringskostnader i exploateringsprojekt behover tas pa
resultatet. Projektering av allmén plats kan komma att pabdrjas innan detaljplanen
vunnit laga kraft. Kostnaden behdver tas pé resultatet om detaljplanen inte skulle
vinna laga kraft efter ett eventuellt 6verklagande. For investeringsprojekt genomfor
exploateringsndmnden parallellt med detaljplanearbete genomforandestudier och
projektering som finansieras med investeringsmedel. Skulle detaljplanen inte bli
faststilld eller arbetet med investeringsprojektet avbrytas eller vésentligt férdandras
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kommer kostnaden behdva redovisas som utrangering eller forgdavesprojektering.
Aven dessa kostnader forutsitts vara en kommunrisk da risken och kostnaderna ér
svéra att uppskatta samt att reavinster och resultat av markexploatering inte
tillfaller nimnden utan levereras in till kommuncentrala poster.

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning
22§ ska forvaltningschef infor ndmndens beslut om bokslutet foresla vilka &tgérder
som kan vidtas for att eliminera det negativa egna kapitalet senast till utgdngen av
nistkommande budgetar. Néamnden ska samtidigt med beslut om bokslut fatta
beslut om atgérder for att eliminera det negativa egna kapitalet senast till utgdngen
av niastkommande budgetdr. Samtliga &tgérder ska ha trétt i kraft senast den 1 juli
aret efter bokslutet.

Att effektuera besparingsétgérder om 85,1 miljoner under 2024 beddms inte vara
mdjligt. De besparingsétgérder som krivs skulle innebéra en dramatisk
inbromsning i samtliga planerade och pagéende projekt med en mycket stor
paverkan pa dvriga forvaltningar och bolag i staden, exploatorer, samt boende,
besokare och néringsliv.

Exploateringsnimndens uppfattning ar att arets forlust, som ar hanforlig till
kommunfullméktiges beslut om avveckling av projekt Skeppsbron, &r att betrakta
som kommunrisk vilket innebér att det egna kapitalet ska aterstillas med 85,1 mnkr
genom kommuncentrala medel. Egna kapitalet for exploateringsndmnden efter
aterstdllande av eget kapital blir dirmed 25 mnkr.

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppfoéljning och
kontroll

Forvaltningens bedomning ar att systemet for styrning, uppfoljning och kontroll
successivt har kommit pé plats under &ret och nu fungerar pa ett tillfredsstéllande
sdtt, &ven om en del arbete aterstar mot bakgrund av att nimnden endast har
existerat sedan arsskiftet.

Forvaltningen har organiserat verksamheten under 2023 sé att ndimndens mal och
uppdrag har fullfoljts.

Nér det géller frdgan om hur vél forvaltningen utfor sina uppdrag och hur
samarbetet mellan ndmnd och forvaltning fungerar ar det forvaltningens
bedomning att

- ansvarsfordelningen mellan nimnd och verksambhet &r tydlig

- det finns en tydlig struktur/rutin i arbetet mellan ndmnd och forvaltning (det
handlar exempelvis om strukturen for arbetet med planering av
ndmndsammantrddena, presidiemoten, omhédndertagande av uppdrag frén
ndmnden, rutiner for framtagande av tjénsteutlatanden med mera, som tagits fram
under 2023)

- forvaltningens planering (tex nedbrytning av méal) samt uppfoljning fungerar vél

- forvaltningen genomfor beslut fran nimnden (det finns en tydlig struktur for
omhéndertagande och uppfoljning av ndmndbeslut)

- forvaltningens prioriteringar stimmer vdl med ndmndens fattade beslut (Detta
hanteras sérskilt i samband med ndmndens beslut om budget och verksamhetsplan)
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3.4.2

3.4.3

Néamnden har tillit till forvaltningens verksambhet, enligt uttalanden fran nimnden i
samband med ndmndsammantriden.

Mojliga forbattringsomraden som forvaltningen identifierat utifrén dialog med
ndmnden &r bland annat tydligare beslutsunderlag med konsekvensbeskrivningar
och utveckling av uppféljningen av fattade beslut. Forvaltningen kommer
ytterligare att utveckla arbetet med verksamhetsplaneringen och riskarbetet under
2024.

Ett omrdde dir forvaltningen lagt stort fokus under 2024 &r arbetet med sékerhet
och beredskap. Forvaltningen har sett dver och fattat beslut om samtliga styrande
dokument inom omradet, sisom sdkerhetsskyddsanalys, beredskapsplan,
informationsséikerhetsplan och krisledningsplan.

Stadsrevisionens granskning av internkontrollarbetet har inte visat pa nigra
allvarligare brister i det interna kontrollarbetet.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Exploateringsforvaltningen forsoker sténdigt forbéttra sin service gentemot
kunderna. Som ett led i detta arbete genomfors 16pande kundundersdkningar i syfte
att f4 information om vad mélgrupperna tycker fungerar bra och vad som behover
utvecklas. Under 2023 har forvaltningen genomfort NKI-métningar for remittenter,
dvs samarbetspartner inom socialtjdnst och funktionsstdd som skickar remisser om
kommunalt kontrakt till exploateringsforvaltningen, fastighetsdgare som ldmnar
bostiader for kommunalt kontrakt samt hyresgister. Resultatet analyseras av
ansvarig verksamhet och eventuella atgirder hanteras i kommande arbete.

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har en funktion som granskar och 6verprovar alla 6nskemal om
rekrytering av medarbetare, inkl. vikariat och ersittningsrekryteringar. Detta
innebdr att rekryterande chef behdver motivera varfor en rekrytering behovs och
vilka konsekvenser ett avstdende fran rekrytering far for verksamheten.

Detta har bland annat inneburit att férvaltningen har valt att avveckla vissa
verksamheter kopplat till kommunikationsuppdrag som forvaltningen dvertagit fran
Alvstranden utveckling AB, eftersom forvaltningen bedomer att den verksamheten
inte ska prioriteras 6ver annan verksamhet. Besparingen uppgar till 3-4 miljoner
kronor.

Forvaltningen har ocksa valt att inte erséttningsrekrytera eller utoka
administrationen trots utokning av verksamheten.

Stort fokus lidggs pa digitalisering dér forvaltningen genomfor en rad
digitaliseringsprojekt som syftar till bade kvalitetsutveckling samt mindre
dubbelarbete och ddrmed effektivisering.

Nér det géller konsultanvandning pagar ett gemensamt arbetet mellan NOS-
forvaltningarna kring identifiering och atgérder for att minska konsultanvéindandet.
Arbete pagar fortfarande

Insats/atgard Effekt/besparing (Tkr)

Avvecklat sarskild kommunikation for Alvstaden inkl. Alvrummet 3500

Beslut om att inte ersattningsrekrytera 750
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3.4.4 Utbyggnad av skyfallsanlaggningar och att skyfallssakra
fastigheter

Exploateringsndmndens ansvar for skyfallshantering hanteras genom stadens arbete
med plan- och exploateringsprocessen. I nya detaljplaner ska skyfallshanteringen
redovisas. Detta sker genom en tydlig process med flera férvaltningar inblandade.
Forvaltningen for kretslopp och vatten gor erforderliga skyfallsutredningar och
foreslar lampliga tekniska 16sningar. Stadsbyggnadsforvaltningen ser till att varje
detaljplan med tillhorande planbestimmelser ger mojlighet att realisera den tinkta
tekniska 16sningen. Exploateringsforvaltningen del av processen bestér i att
budgetera erforderliga medel, sdkra finansieringen genom exploateringsavtal (i
tillampliga fall), tillse att detaljplanen dr genomforbar ur juridisk och ekonomisk
synvinkel, teckna erforderliga avtal samt att planera, projektera och bygga ut
skyfallsanldggningarna (som ofta &r integrerade med de nya gatorna och parkerna).
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Den ekonomiska analysen finns under kapitel 3.2

Se bilaga 2 for resultat- och balansrikning inklusive noter.

Arsrapport 2023 namnder

36 (54)



5 Styrinformation till namnden

5.1 Sammanhallen stadsutveckling

Kommunfullméktige beslutade i november 2021 om ny organisation for
stadsutvecklingsomradet och organisationen tradde i kraft den 2 januari 2023.
Syftet med organisationsforandringen &r att skapa en organisation som ger en mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savil planering, genomférande som
forvaltning av staden. Organisationsforandringen ska ocksé bidra till 6kad
effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for boende, besdkare och
niringsliv. De nya nimnderna som bildades i organisationsférdndringen ir;
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden och
stadsmiljondmnden. Organiseringen

utgér fran foljande fyra skeden:

Anatyiars oh planers Genomicen
Laditvedhling ]

For att konkretisera och forklara srcrrercs o

begreppet sammanhéllen — @ N Srstaies
stadsutveckling har foljande malbild o

tagits fram: plasaes Unsehila e ech

bryggnad Utvechla utbyged stad

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i

behoven hos boende, besokare och

ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och férvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika
mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam malsdttning om en
hdllbar stad.

Genomford verksamhet

Under forsta aret i ny stadsutvecklingsorganisation har fokus legat pa att sékerstélla
verksamhet och leveranser i de nya forvaltningarna. Det innebér bade att fortsitta
forvalta fungerande processer inom de fyra berdrda forvaltningarnas
ansvarsomraden samt att utveckla nya arbetssitt och arbetsformer i syfte att strava
efter en mer sammanhallen stadsutveckling.

Samverkan pé olika nivier

En viktig del under &ret har varit att utveckla och d6ka samverkan mellan de berdrda
forvaltningarna men ocksa med Gvriga forvaltningar som arbetar inom
stadsutveckling. P4 ledningsniva har detta konkretiserats genom att direktorerna
har regelbundna ledningsmoéten for att sékerstilla samverkan och arbetet mot den
gemensamma maélbilden. Samverkansforumet, kallat Sammanhdllen
stadsutveckling, bestar av direktorerna for stadsbyggnads-, exploaterings-,
stadsmiljo-, stadsfastighets-, kretslopp- och vatten- och idrott- och
foreningsforvaltningen samt direktoren for stadsledningskontorets avdelning for
stads/samhéllsutveckling. Utdver detta har samtliga forvaltningsledningar mellan
de berdrda forvaltningarna tréffats fem génger under éret. Teman for dessa moten
har varit de gemensamt beslutade fokusomrédena; ett processorienterat arbetssitt,
ett transparent och kundfokuserat arbetssétt och samarbetskultur. Tidigt under aret
tog ocksa de fyra forvaltningarna fram vilka beteenden som ska kédnneteckna
samverkan mellan forvaltningar och gentemot kunder baserat pé stadens fyra
forhallningssétt. Samverkan kommer att fortgd under 2024 och de gemensamma
forvaltningsledningsmétena kommer i delar att utdkas med forvaltningsledningarna
for kretslopp- och vatten samt idrott- och forening.
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En grundldggande tanke for styr- och stodfunktioner inom de nya forvaltningarna
var att 0ka forutsdttningarna for samverkan genom att skapa karnlika
organisationer. Detta val av organisation har gjort att en 6kad samverkan skett
mellan stodavdelningarna inom dvergripande lednings- och styrningsfragor.
Dessutom har samverkan skett mellan flertalet av de verksamhetsomradden som
ligger under avdelningarna med ansvar for utveckling och styrning. Inom ramen for
detta samarbete héller gemensamma arbetssitt rorande till exempel
omvérldsbevakning samt forskning och innovation pa att etableras.

Arbetssitt och processer

Forvaltningarna har prioriterat arbetet med att kartldgga tre av de mest
verksamhetskritiska processerna inom vara verksamheter; plan- och
exploateringsprocessen, taktisk planering och strategisk lokalforsorjning. Detta
arbete har pagétt under hela aret och kommer att fortsdtta &ven kommande ar. For
att oka den sammantagna processmognaden i forvaltningarna har gemensamma
processutbildningar tagits fram. Syftet har varit att skapa en gemensam plattform
for fortsatt utvecklingsarbete.

En annan viktig del, utifrdn syftet med den nya organisationen, &r att den
sammanhallna stadsutvecklingen sker utifran de fyra skedena. Processer som
hanteras inom stadsutvecklingsomréadet 16per 6ver en langre tid och det kan ta
manga ar fran en idé om exploatering till byggnation av bostider eller
verksamhetslokaler. Detta gor att det kan vara svart méta effekter av fordndrade
arbetssitt. I bilaga 5 till arsrapporten finns trots detta ett antal matt beskrivna
utifran de fyra skedena. Mattbilagan dr gemensam for de fyra nimnderna inom
sammanhallen stadsutveckling. Pé sikt och 6ver tid behdver de nya forvaltningarna
kunna visa pa att genomford omorganisation leder till exempelvis 6kade
leveranser, mer effektiv handldggning och néjdare kunder i form av boende,
besokare och néringsliv. For att kunna méta detta har forvaltningarna pabdrjat ett
arbete med att identifiera métt for att ge mojlighet att analysera om
stadsutvecklingen gradvis blir mer sammanhallen.

Samlokalisering

En betydande forutsittning, som tidigt identifierades som en mojlig
framgéngsfaktor, for ny organisation var att samlokalisera stora delar av
verksamheten hos de fyra forvaltningarna. Redan under hosten 2022 initierades ett
lokalprojekt. Projektet syftar till att 6ka samverkan mellan forvaltningarna
samtidigt som lokaler som idag anvénds kan avyttras for att skapa mojligheter for
staden att utvecklas i &ven dessa omraden. For ndrvarande pagar planering
avseende temporéra lokaler och ombyggnation. Om lokalprojektet genomfors
enligt nuvarande planering kommer inflyttning i ombyggda lokaler att ske under
2026.

Resultat och effekter

Under de senaste aren har staden genomfort ett antal omorganisationer. I ménga
fall har det konstaterats att denna typ av verksamhetsmissiga fordndringar tar tid
att & pa plats for att uppna forvéintad nytta med de genomforda forédndringarna. For
stadsutvecklingsomrédet, med delar som omfattar l&nga processer inom sévél
planering och genomférande som forvaltning, kommer det ocksa att ta tid att uppna
full effekt av omorganisationen.

Implementering av sammanhallen stadsutveckling

Under véren genomfordes en tidig uppfoljning av férutsittningarna for ny
organisation. Vid uppfdljningen framkom inga storre behov av justeringar av
reglementen eller ansvars- och personalférdelning. Samtliga férvaltningar ar av
uppfattningen att ny stadsutvecklingsorganisation skapar forutsattningar for att
arbeta skedesindelat och processinriktat.

I hostens medarbetarenkét framkom att det fortfarande finns en utmaning i att {2 till
Arsrapport 2023 namnder 38 (54)




nya arbetssétt och forhéllningssétt i den samlade organisationen. Det finns delar av
respektive forvaltning som inte upplever sig vara delaktiga i att dstadkomma en
sammanhallen stadsutveckling. Det &r darfor viktigt med forankring och
delaktighet i det fortsatta arbetet.

Nya arbetssiitt
Négra av de leveranser som pégér alternativt 4gt rum i ny organisation ir:

e En 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS) ér klar.
En forstudie omradesplanering dr ocksa klar och det finns forslag till
process for inriktningsbeslut for storre investeringsprojekt och
planprogram

e Kartldggning av gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX) pagar i
samverkan mellan berérda férvaltningar

e Ny styrmilj6 for stadens lokaler har tydliggjorts for staden som helhet och
haller pa att implementeras

e Ny typ av drende har skapats dér stadsbyggnadsforslag som ar
overenskomna i tidigt skede tas fram for utveckling av stadens mark

e Ny rutin f6r markanvisningar som innebér att avstimning mellan berérda
niamnder sker innan de genomfors.

Det konkreta arbetet kommer fortsatt innebdra behov av att exempelvis se ver
processer, samarbetsformer med berdrda aktdrer och kulturfragor i syfte att uppna
en mer sammanhdllen stadsutveckling.

5.2 Uppfoljning av grunduppdraget

Némndens grunduppdrag, som utgér
frén reglementet, beskrivs utifrén tre

verksamhetsomraden. Stadsutveckling Boendesocialt
.. . . » Infrastruktur ansvar
Férvaltningens arbete inom » Planera och Exploatera Anskaffning av bostader

verksamhetsomréadet stadsutveckling
ar organiserat i tva portfoljer.
Portf6ljerna dr en samling av olika Mark-  Exploaterings
projekt i olika skeden. "wer't:f‘fll'."gs poitlen
Markutvecklingsportfoljen omfattar POTISRER
projektutvecklingar samt
markanvisningar.
Exploateringsportfoljen omfattar
forvaltningens exploateringsprojekt. L
I portfoljen ingér dven den tidigare Markforsorjning
Alvstadenportfdljen. . Markagande

» Upplatelser

Trygghetsbostader

Hemldshet

5.2.1 Markforsorjning
Markigande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav mdjligheter att pdverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgdngar utgdr en stor del av stadens och
goteborgarnas samlade tillgdngar och maste dérfor forvaltas och utvecklas pa ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksé en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och virden utvecklas.

Markégandet utgor ett viktigt verktyg for att uppfylla malsattningar for
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bostadsforsorjningen. Goteborgs Stad star infor markpolitiska utmaningar i och
med behovet av ett hogt bostadsbyggande. Utmaningarna bestér dven i att samtidigt
sdkerstélla utbyggnaden av nodvindig kommunal service, transportinfrastruktur
och méta ndringslivets utvecklingsbehov. Ett héllbart och uthélligt
bostadsbyggande forutsétter att mark for kommunala behov och offentliga platser
kan utvecklas i motsvarande takt.

Exploateringsforvaltningen ansvarar for den strategiska markforsorjningen och
exploateringsverksamheten. Forvaltningen forvarvar, utvecklar, tillhandahaller
samt siljer och upplater mark for de &ndamal, i den omfattning och pa de villkor
som kommunfullmaiktige faststiller. Forvaltningen driver som exploator/markégare
markutvecklingsuppdraget utifrén stadens dvergripande planering och prioritering
samt Ovriga malsittningar. Under aret har 4ven en markagarstrategisk arbetsgrupp
bildats i samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetsgruppen ska analysera
framtida behov av strategiskt markinnehav och foresla strategiska forvérv och
forsdljningar utifrén behov for framtida stadsutveckling.

Upplatelser

Exploateringsndmndens markinnehav uppléts i olika former genom till exempel
tomtrétter, arrenden och olika former av kommuninterna upplatelser. Totalt ar cirka
46 % av stadens mark uppléten. Forvaltningen har under aret inlett ett
utvecklingsarbete i syfte att forenkla for géteborgare och foretagare att léttare
inkomma med relevanta forslag pa mark som kommunen kan upplata. Under éret
har ett digitalt kartskikt utvecklats, vilket innebér att det nu &r mojligt att se vilken
mark som &r tillgénglig att uppléata. Kartan finns nu tillgénglig for allménheten.
Genom att forenkla forfarandet kan antalet arrendeupplételser 6ka och medfora
hojda intékter. Trots rddande ldgkonjunktur och inflationsanpassning av
arrendeavgift dr efterfrdgan pé att arrendera mark fortsatt hog.

Under aret har forvaltningen effektiviserat processen for omreglering av
tomtréttsavgiften for sméhus. Det dr nu d&ven mojligt med digitala utskick vid
omreglering av tomtréttsavgiften for flerbostadshus och 6vriga &ndamal.
Forvaltningen har tagit tillvara pa de tekniska 16sningar som finns p& omradet.
Effektiviseringen har lett till resursbesparing och kvalitetsforbattring.

Forvaltningen har under aret effektiviserat hanteringen av bygglovsarenden. Detta
innebdr att forvaltningen endast tar del av de bygglovsarenden som &r remitterade
till forvaltningen och relevanta i forvaltningens egenskap som stadens markégare.
Effektiviseringen har medfort att antalet d&renden som skickats for synpunkter har
minskat. Antalet remisser har &ven minskat under aret pa grund av den det radande
marknadsléget.

Néringsliv

Efterfragan pa industrimark dr mycket stor i Géteborg och regionen.
Oversiktsplanen anger att 2 miljoner kvm behdver tas fram under en 10 arsperiod.
Savil den samlade planeringen i staden som exploateringsndmndens del moter
Oversiktsplanens arealméssiga inriktning over tid, men méter inte den omedelbart
stora efterfrdgan idag. Det finns i nuléget en efterfragan fran smé och medelstora
egenanviandare (som vill kopa, bygga och driva egen verksamhet) som inte kan
tillgodoses med kommunal mark. Detta m&ter utmaningar vid bland annat
nyetableringar, expansion eller behov av omlokaliseringar pa grund av
stadsutveckling. BRG bedomer att det dr 6nskvirt att cirka 100-150.000 kvm
tillskapas inom regionen for dessa malgrupper. Nyligen genomférda kartlaggningar
visar att det finns cirka 1 miljon kvm redan planlagd industrimark. En betydande
del av detta utgdrs av detaljplan for Batterifabriken och Volvo Lundby. Det finns
dven spridda ytor med antagen detaljplan dir exempelvis markstabiliserande
atgarder/utfyllnad pagéar pa den kommunala marken innan marken kan séljas. Det
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pagar detaljplanecarbete som omfattar cirka 920.000 kvm industrimark och
exploateringsforvaltningens mark i del av Séave flygfalt samt vid Sérredsviagen och
i Fiskebécks hamn ingar i dessa. I tidiga skeden ingér kommunal mark om knappt
800.000 kvm i projekt vid Marieholmstunnelns mynning samt i séder och norr om
Holmvégen vi Norrleden.

Stora arealer som planeras eller redan finns planlagd pé t ex privat mark eller inom
Goteborg Hamns mark &r endast tillgénglig for hyreskunder. Stora nyckelaktorer i
stadens fordonsindustri har prioriterats for savil planresurser pa egen mark som
tilldelning av kommunal mark och det finns i nuldget en efterfragan frdn smé och
medelstora egenanvindare (som vill kdpa, bygga och driva egen verksamhet) som
inte kan tillgodoses med kommunal mark. Detta mdter utmaningar vid bla
nyetableringar, expansion eller behov av omlokaliseringar pga stadsutveckling.
BRG beddmer att det dr 6nskvért att cirka 100-150.000 kvm tillskapas inom
regionen for dessa malgrupper.

En nuldgeskartldggning av verksamhetsomraden, noder, strategiska tyngdpunkter
och innerstaden har genomforts och utmynnat i rapporten "Féretagsmiljéer i
Goteborg". Rapporten ér ett kunskapsunderlag for planering och utveckling av den
fysiska miljon och synliggoér hur néringslivssammanséttningen och
bebyggelsegraden ser ut pa de platser som dversiktsplanen pekar ut for
verksamheter. Rapporten utgdr bland annat ett underlag for att arbeta vidare med
fortatningsmojligheter och har dven véckt intressehosovriga GR kommuner. [ takt
med ett alltmer allvarligt omvérldsldge har forvaltningen genom inriktningen i
nyligen antagna handlingsplaner for markberedskap inom det néringslivsstrategiska
programmet valt att lyfta fram samhéllsviktigt niringsliv- som bidrar till
totalforsvarets uppbyggnad - som visentligt att identifiera och prioritera.

Stadsniira odling

Stadsnéra Odling skapar biologisk mangfald, rekreation, sociala métesplatser,
trygghet, medvetna konsumenter, arbetstillfallen och narproducerad mat framstalld
genom ekologiska principer. Stadsnira Odling &r allt frdn bostadsnéra odling i
foreningsform via smaskalig kommersiell odling (Stadsbruk Goteborg) till
fullfjadrat lantbruk pa jordbruksmark (Jordbruk).

Under aret har samtliga odlingsomraden besiktigats. Forvaltningen har dven
fortydligat avtalsvillkoren for odlingsomradena och utvecklat en 6kad kontakt med
odlarféreningarnas styrelser. En satellitodling har etablerats i Anggarden inom
ramen for projekt U-Garden. Syftet med projektet &r att hoja kunskapen kring
odling i staden inriktat mot géteborgarna.

Under aret har ett véixthus med spillvirme fran ett datacenter vid Exportgatan
uppforts. Spillvirmen frén datacentrets servrar virmer upp véxthuset och mdjliggor
odling under en stor del av aret.

Forvaltningen har dven anlagt bevattningsdamm i Skogome och har paborjat
arbetet med dammbyggen i Angered i samverkan med VGR i anslutning till
testbdddar samt i Bergumshdgen pé ett jordbruksarrende.

5.2.2 Stadsutveckling

5.2.2.1 Planera och exploatera
Faktorer som paverkar framdriften av projekt

Under aret har lagkonjunkturen paverkat framdriften i exploateringsverksamheten.
Bland annat har antalet byggstarter minskat jimfort med tidigare ar, och forvéntas
minska ytterligare under 2024, eftersom byggkostnader {or exploatorer och
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fastighetsdgare ar fortsatt hoga samtidigt som efterfragan pa nybyggda bostdder har
minskat och kraven for finansiering blivit hardare. Detta leder ocksa till
tidsforskjutningar i redan pagéende projekt, och dirmed skjuts fardigstéllande
framat i tid. Aven om konjunkturen paverkar projekten i de senare skedena, bland
annat kring antalet byggstarter, sa dr det fortfarande ett hogt tryck pé verksamheten
i de tidigare skedena med en vilja fran Stadsbyggnadsforvaltningen att starta ett
stort antal nya detaljplaner.

Exploateringsverksamhetens framdrift paverkas ocksa av att arbetet med
klimatanpassningar inte kommer in tillrdckligt tidigt i projekten lyfts in i projekten
1 ett for sent skede, lI6sningarna blir d mer komplicerade och tenderar att innebéra
hogre kostnader — sérskilt géller detta for skyfallsytor.

Avseende kommunal service sa har utveckling av réttspraxis for Lagen om
offentlig upphandling (LOU) inneburit att férvaltningen inte langre kan hantera
inhyrning, av exempelvis Bostad med sérskild service (BmSS), p4 samma sétt som
tidigare. Forvaltningen arbetar med att utreda detta och utveckla nytt arbetssitt.

Kapacitetsbrist i planering och utbyggnad av allmén plats

Forvaltningens enheter for planering och utbyggnad av allmén plats har under aret
haft flera vakanta tjanster. Det beror dels pa att med omorganisationen foljde det
med ett antal vakanta tjanster, dels att medarbetare valt att sluta samt att det ar
svarrekryterade tjanster. Rekrytering har pagatt kontinuerligt under aret. Vid arets
utgéng var inte alla tjdnster aterbesatta.

Under aret har forvaltningen forstirkt med ett flertal tjénster inom planering allmén
plats for att sékerstilla leverans av forvaltningens uppdrag, utover det har ocksa
upphandling av resurskonsulter genomforts. For att kunna anpassa
resursbemanningen inom detta omrade for kommande behov har forvaltningen ett
16pande samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen om vilka detaljplanprojekt
som ska finnas med p& kommande &rs startlistor.

Utveckling av plan- och exploateringsprocess (PLEX)

Den nya organisationen for stadsutveckling utgar fran ett processorienterat
arbetssitt och en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta
arbete har varit att i de stadsutvecklande forvaltningarna infora en plan- och
exploateringsprocess (PLEX). Genom en gemensam plan- och
exploateringsprocess kommer stadsutvecklingsprojekt genomforas i ett tydligt
flode genom hela processen, fran idé till iordningstélld plats. Processorganisationen
ar satt och en forsta version av PLEX-processen har tagits fram. Under varen 2024
kommer PLEX processen implementeras. Ett antal processteam fran de olika NOS
forvaltningarna har startats upp och de kommer under varen 2024 arbeta med att
fordjupa och anpassa de olika delprocesserna samt att tillse att nuvarande
aevaltningsspecifika processer anpassas till den gemensamma PLEX-processen.

MARKUTVECKLINGSPORTFOLJEN

Markutvecklingsportfoljen innehéller forvaltningens projektutvecklingar och
markanvisningar pa stadens mark. Under aret har forvaltningen utvecklat ett
nara samarbete med ovriga NOS forvaltningar. En utdkad dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen avseende de projekt som ligger i
projektutvecklingsportfoljen har inletts for att fa en samsyn om vilka projekt som
ska startas och om hur de padgéende projektutvecklingarna ska fortlopa.

Forvaltningen samverkar dven med stadsbyggnadsforvaltningen for att gemensamt
prioritera nér, var och vad som ska projektutvecklas for att béttre mota efterfragan.
Det 6kande samarbetet har inneburit att forvaltningen under aret har arbetat i
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pagaende projekt med att utveckla gemensamma rutiner och arbetssétt.

Genom att projektutveckla och planera for utvecklingen och utbyggnaden av
stadens mark kan staden bland annat 6ka det ekonomiska virdet pa marken.
Forvaltningen projektutvecklar marken for att optimera vardeutvecklingen och for
att sikerstélla den ekonomiska genomforbarheten. Marken &r ocksé ett verktyg for
en socialt och ekologiskt héllbar stadsutveckling. Under &ret har forvaltningen
infort ett digitalt arbetsredskap for projektutveckling; Forma, som mojliggor tidig
utvirdering och provning av olika projektidéer och bidrar till en minskning av
konsultinsatser.

Forvaltningen har under aret hittills erhallit positivt planbesked
/stadsbyggnadsforslag for cirka 1 470 bostader varav 44 Boende med sérskild
service (BmSS), 470 studentbostdder samt 376 smahus. Forvaltningen planerade
for 1 500 bostider i positiva planbesked/stadsbyggnadsforslag under 2023. Utfallet
ligger i linje med planeringen. De projektutvecklingar som startat under 2023 har
generellt sett varit pa platser som kriver nadgot mer omfattande arbete. De kommer
darfor presenteras som stadsutvecklingsidéer under 2024,

Forvaltningen har haft en dialog med Framtiden Byggutveckling for att & en 6kad
gemensam méaluppfyllelse utifran stadens budget, vad géller planering i tidiga
skeden. Under aret har forvaltningen startat en arbetsgrupp med
stadsbyggnadsforvaltningen, forvaltningen for funktionsstéd och
stadsfastighetsforvaltningen kring tidiga tomtutredningar gdllande BmSS for
komplexa behov. Processen kan bli en modell for hur staden ska samverka for
andra kommunala behov.

Matt/ indikator 2023

Antal bostader i positiva planbesked /stadsbyggnadsférslag 1467
Varav antal smahus i positiva planbesked/stadsbyggnadsférslag 376
Varav antal BmSS i positiva planbesked/stadsbyggnadsférsiag 44
varav antal studentbostéder i positiva 470
planbesked/stadsbyggnadsférslag

Bostider med Sirskild Service- utvecklat arbetssatt

Under aret har en sérskild grupp fran Stadsfastighetsforvaltningen, Férvaltningen
for funktionsstdd och Stadsbyggnadsforvaltningen bildats. Malet har varit att
identifiera 10 tomter for BmSS for komplexa behov. I arbetet har dven ett antal
tomter for vanliga BmSS identifierats.

Preliminéra bedomningar har utforts enligt plan- och bygglagen men osékert kring
vad kommande prévning resulterar i:

e 116 tomter framtagna pé exploateringsforvaltningen

e 42 tomter har efter internt urval tagits vidare till arbetsgruppen

e 8 tomter har bedomts ldmpliga for BmSS-komplexa enhet (hanteras vidare
med forhandsbesked)

e Utover dessa har 7 tomter bedomts lampliga for vanligt BmSS
Markanvisningar

Under 2023 har forvaltningen tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen gjort
avvagningar vilka markanvisningar som bor ske och vilka som bor genomforas i ett
senare skede. Marknadslédget har séledes paverkat antalet annonserade
markanvisningar och dven intresset och utfallet av genomforda markanvisningar
med fa eller 1 ndgot fall inga anbud. Konjunkturldget paverkar hur forvaltningen
arbetar med markanvisningar. Forvaltningen har under &ret markanvisat 10 projekt.
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(5 jamforelseforfarande / fore detta reservationer samt 5 direktanvisningar).

Markanvisningarna

innehaller bland

1030 10 17 7
bostider varav 390

studentbostéider markanvisade markanvisningar markanvisade aterlamnade/avbrutna
OCh 200 sméhus, bostdader aktérer markanvisningar

Forvaltningen har

férutom bostdder

dven markanvisat férdelning markanvisningar

till néringsliv och

industrin. Under

Sret har sju 150 290 390 200 2
markanvisningar hyresratter bostadsritter studentbostider sméhus BmSS
aterlamnats/

avbrutits.

Under aret har ett utvecklingsarbete pagétt med syfte att ta fram markanvisnings-
krav kopplat till social och ekologisk hallbarhet.

Studentbostider 7000+

Gbg7000+ studentbostdder ar en samverkansgrupp dir deltagarna gemensamt
verkar for byggandet av minst 7 000 studentbostédder under perioden 2016-2026.
Gruppen samverkar for att utveckla Goteborg som en kunskapsstad och tydliggora
studenternas betydelse for staden. Under 2023 har arbetet intensifierats i samarbete
med stadsbyggnadsforvaltningen och samverkansgruppen i syfte att finna atgérder
for ett 6kat studentbostadsbyggande och stadens mal om att utses som arets
studentstad 2026.

Det finns ett stort investeringsintresse bland studentbostadsaktorer for Goteborg.
Detta giller bade for vid nyproduktion och ombyggnation. Det rader 4ven en
fortsatt god efterfragan pa mark for studentbostdder. Forvaltningens bedémning ar
att mélséttningen om 7 000 fler studentbostidder under perioden 2016-2026 kommer
vara svar att nd enbart genom nyproduktion.

EXPLOATERINGSPORTFOLJEN

Exploateringsportfoljen innehaller forvaltningens samt stadens samtliga
exploateringsprojekt, fran att detaljplanen startar till projektet ar utbyggt.

Portf6ljens innehall &r projekt pa stadens eller privata fastighetsédgares mark,
avseende bostdder, kommunal service och mark for niringsliv samt stadens
utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt. Portfoljens sammanséittning
styrs dirmed av vilka detaljplaner som pabdrjas.

Portfoljen innehéller cirka 320 exploateringsprojekt med samlad nettobudget om

3 250 miljoner kronor for perioden 2021-2025. Cirka 40 % av projekten &r under
planering med pagéende detaljplan och cirka 60% har lagakraftvunna detaljplaner
och &r under eller infor genomforande. Under forsta halvaret har 16 projekt startats
samt 20 avslutats.

Under 2023 fardigstilldes 5 500 bostdder och 2 686 bostdder byggstartades. (5 051
bostader byggstartades 2022). Antalet byggstarter halverades 2023 i jaimforelse
med foregéende ar vilket innebér att de kommande &ren kommer antalet
fardigstallda sjunka ungefér i motsvarande man (tidigare ar har antalet byggstarter
for ett specifikt ar varit det ungeférliga utfallet tva ar senare).
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Forvaltningens resurser kopplat till exploateringsverksamheten dr uppbundna i de
cirka 320 pagaende exploateringsprojekten. Méanga av projekten har
tidsforskjutningar pa grund av att byggstart skjuts fram i tiden. Tidsforskjutning av
projekten innebdr kostnadsfordyringar samt att farre projekt avslutas. Vilka nya
projekt som startas i portfoljen dr beroende av start av nya detaljplaner pa
Stadsbyggnadsforvaltningen. Det &r ddrmed viktigt att portfoljstyrningen mellan
Exploateringsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen ar synkroniserad.
Portf6ljstyrningen &r viktig for att prioritera och samordna projekten samt for en
effektiv resurstilldelning.

Da antalet projekt i exploateringsportfoljen 6kar behdver en prioritering goras
avseende vilka projekt som ar mest angeldgna att resurssitta. Nuvarande
prioritering utgér fran att tilldela resurser for start av nya detaljplaner samt att
prioriterade pagaende detaljplaner antas. Vid resursbrist har detta en paverkan pé
forvaltningens mojlighet att

tilldela resurser till B (o Sté d er i O I i ka S ke d en

utbyggnadsskedet av projekten.

Portfﬁljens sammanséittning B?stadsplanerir'!gen kan delas. upp i ?Iikﬁ skeden, fran
Bostider: Inom portféljen finns pagaende detaljplanearbete till fardigstilld bostad.
néra 47 800 potentiella bostédder Uppdelningen visar hur bostadsplaneringen fér tillfallet ar
varav cirka 24 700 ar inom férdelad mellan pagaende detaljplan, lagakraftvunnen
pégéende detaljplan samt cirka detaljplan, pagaende byggnation och fardigstalld bostad.
23 100 &r inom lagakraftvunna
detaljplaner (varav ca 5 500
fardigstillts under 2023).
Diagrammen visar férdelning av
hustyp, upplatelseform och 20000
boendeformer samt fordelning av = 15900
bostider i olika skeden.

30000

25000

10 000

Diagram 1. Antal potentiella bostdder i olika skeden inom exploaterings-portfoljen.

detaljplan planer, gj byggstartade nybygagnation bostader 2023

Bostader i lagakraftvunna planer vid slutet av 2023
férdelat pa hustyp och upplatelseform

Bostader i lagakraftvunna 550 3%
detaljplaner ar det antal Studentbostader 300 2%
bostader som ar planerade Ovriga specialbostader

i detaljplaner som har vunnit
laga kraft, men som inte
annu har fardigstallts.

150 1%

Smahus

8600 47%

Flerbostadshus
Bostadsritt

Det betyder att uppgifterna

. N N o
innehaller bostader som har 6700 36%
pabdrjat byggskedet. Flerbostadshus

Hyresratt

2000 1%

Flerbostadshus
£ specifierad upplatelssform

Uppgifterna ar hamtade vid slutet av ar 20232 och avser planer som vunnit
laga kraft och har ett bedomt bostadsutfall 2024 och framat.

Diagram 2. Potentiella bostdder inom exploateringsportfljen med bedomt fardigstillande 2024 och framdt
uppdelat per hustyp, inklusive uppldatelseform for flerbostadshus.
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Antal bostader i lagakraftvunna planer vid slutet av 2023
Férdelat pa hustyp och historiska stadsdelar

Inom exploateringsprojekt med lagakraftvunnen detaljplan
vid slutet av ar 2023 &r nastan 4000 bostader inom det
geografiska omradet Lundby*. Knappt 600 bostader finns i
lagakraftvunnen detaljplan i Angered®.

Ostra Goteborg NN
Orgryte-Harlanda I
Wastra Hisingen [N I
Vastra Goteborg | |

MNorra Hisingen [l | ]

Majorna-Linne
Lundby
Centrum

Askim-Frelunda-Hogsbo

Angered
o] 500 1000 1500 2000 2500 2000 3500 4000 4500
M Flerbostadshus, Bostadsratt B Flerbostadshus, Ej specifierad upplatelseform Studentbostader
Flerbostadshus, Hyresratt W Sméahus Ovriga specialbostader

Uppgifterna avser planer som vunnit laga kraft och har ett planerat bostadsutfall 2024 och framat.

* historiska stadsdelar. De tidigare stadsdelarna har valts for att fa en
indelning pa en niva mellan dagens stadsomraden och mellanomraden.

Diagram 3. Potentiella bostdder inom exploaterings portfoljen med bedomt firdigstillande 2024 och framat i
lagakraftvunna detaljplaner, fordelat pa hustyp och historiska stadsdelar.

specialbostader, i pégéende och Iag‘akraf‘t’vunna
detaljplaner

420

100 40

= Bostad med sarskilt service = Seniorbostader = Trygghetsbostéder = Aldreboende

Diagram 4. Antal potentiella bostdder inom exploateringsportfoljen uppdelat per boendeform inom évriga specialbostdder.

Kommunal service: Utover Bostad med sérskild service (BmSS) och
dldreboenden (inom Ovriga specialbostéider), som redovisas i diagram 4, innehéller
exploateringsportfoljen byggritter, framtida och inom lagakraftvunna detaljplaner,
for kommunal service sa som skolor, forskolor, idrottsanlaggningar och
kulturverksamhet. Vid arsslutet finns cirka 280 potentiella tillkommande
forskoleavdelningar samt cirka 8 800 elevplatser.
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Niringsliv: Forvaltningen foljer for tillfallet upp all nytillkommen mark for
nédringslivet i antal
kvm BTA
(bruttoarea) byggrétt
inom kategorierna 1200000
industri, logistik,

kontor, handel, hotell 09090
verksambhetslokaler.
Som for ovrigt

innehall i portfoljen 600000
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o o 400000
pagéende
detaljplaner samt 200000 .
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Antal kvm BTA per kategori
1400000

800000

detaljplaner. « P ; . B -
Diagrammet visar & & & W@ & 38
. oY & NS \9\0 &
antal kvm BTA for S@
respektive kategori. e
For att skapa cn m Lagakraftvunnen detaljplan  mPdagéende detaljplan

tydligare struktur Diagram 4. Antal kvm BTA per kategori for néringsliv. inom kontor ingdr bland annat projekten Per
avseende ledning Dubb (lokaler for véird och_f'orsknir?'g), Volvo Lundby, Gamlestads torg (etapp 2), Smdlandsgatan
och styrning av (Polisen) samt programmen inom Alvstaden.

projekten har

forvaltningen under aret arbetat med ett verksamhets-utvecklingsprojekt som syftar

till att samla tidigare organisationers projekt-arbetssitt till ett nytt och samlat

arbetssitt for exploateringsforvaltningen, med en tydlig ledning och styrning. Det

nya projektarbetssittet planeras att borja implementeras under 2024.

Sverigeforhandlingen

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen &r att 45 680 bostader ska fardigstillas till
2035.

Till och med 2023 har det fardigstéllts totalt 15 028 bostdder inom atagandets
influensomraden. Sammanlagt fardigstilldes 2 906 bostdder under 2023, vilket ar
ett fortsatt stort antal. Av exploateringsportfoljens potentiella bostidder (pagéende
eller lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka 26 300 inom atagandets
influensomraden och som, enligt prognos, kan vara fardigstillda till och med 2035.
Det innebér att staden i dagsldget inte har tillrackligt med potentiella bostédder inom
pagéende eller lagakraftvunna detaljplaner for att nd atagandet, sammantaget
saknas ca 6 400 bostédder for influensomrade 1 och 4 medan prognosen 6verskrider
atagandet for influensomrade 3.

Forvaltningens bedomning &r att utifrén atagandet sa bor ytterligare bostdder inom
influensomrédet avseende Sparviig och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo -
Linnéplatsen) prioriteras vid start av nya detaljplaner.

Om bostadséatagandet inte uppfylls erhélls inte full statlig medfinansiering till de
avtalade infrastrukturobjekten. Enligt avtal minskas den statliga medfinansiering
med 25 % av finansieringen ur nationell plan, vilket motsvarar 571 miljoner kronor
12016 ars prisniva. Medfinansieringen rdknas upp med KPIL.

5.2.2.2 Infrastruktur

Exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedéms vara sirskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte &r i regel att bidra i omstéllningen
till héllbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for
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kollektivtrafiken (exempelvis sparvdg Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsvigen mm) eller for gang- och cykeltrafik (ny gang- och cykelbro
over Gota dlv). Namnden leder ocksa programmet for hogvattenskydd.

Projektens karaktér och komplexitet gor att dessa sammantaget innebér en stor
riskexponering for staden. Formagan att hantera risker och osékerheter ar
avgorande for att framgangsrikt leverera projekten.

Den storsta utmaningen for nirvarande ar tidsforskjutningar i projektens
planeringsskede. Det finns flera olika orsaker kring dessa forskjutningar. Dels ar
det tidsforskjutningar pa grund av dverklaganden av detaljplaner, upphandlingar
mm. Under 2023 har flera projekt ocksa paverkats av forskjutningar i Véastlanken.
En tredje orsak dr dock ocksa brister i projektens tidplanering och prognoser vilket
innebdr att ledtiderna i projekten forskjuts langre &n forvéntat. Det far ocksé
ekonomiska konsekvenser da lingre projekttider ger 6kade kostnader. 1
Sverigeforhandlingsprojekten ér detta sarskilt patagligt da den fasta, statliga
medfinansieringen rdknas upp med KPI, vilket i allménhet &r ldgre &n utvecklingen
for relevanta byggindex.

I den kommande investeringsplaneringen ser forvaltningen stora behov i att planera
for investeringar géllande klimatanpassning sisom hogvattenskydd.

Under ekonomiavsnittets rubrik 3.2.2.3 Projektuppfoljning finns en redovisning av
de olika namngivna projekten med ekonomi, slutir och en beskrivning av de olika
projekten.

Nedan ges en statusuppdatering av tid, kostnad och innehéll per december 2023.

Projekt/Program Tid Kostnad | Innehall | Skede Del av

Haga Projektering

Korsvagen Projektering Vastsvenska paketet
Skeppsbron Beslut saknas

Brunnsbo - Linné Samtliga Sverigeférhandlingen
Kvilleleden, gator vid Backaplan Projektering Vastsvenska paketet
Gang- och cykelbro 6ver Gota alv Planering Vastsvenska paketet
Citybuss Norra Alvstaden Projektering Sverigeférhandlingen
Citybuss Backastraken Projektering Sverigeférhandlingen
Masthuggskajen, gata och kaj

5.2.3

Gront - ingen avvikelse

Gult - mindre avvikelse (dtgdrder finns och hanteras inom projektets givna ramar)
Rott - storre avvikelse (dtgdrder finns for ndrvarande inte)

Bldtt - beslutade ramar saknas

Boendesocialt ansvar

Anskaffning och forvaltning av bostider med enskilda hyresavtal till hushall
med sérskilda behov

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har 6kat jamfort med
motsvarande 2022. Skillnaden pa 92 ldgenheter beror pa att saval antalet ldgenheter
till projekt barnfamiljer som antalet remisser fran socialtjdnst har 6kat nagot pa
senare tid.

Exploateringsndmnden beslutade 2023-02-27 (EXF-2023-00669) om fortsatt
hantering av projektet Barnfamilj med korttidsavtal i enlighet med att barnfamiljer
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som, forsokt hitta annan bostad, men inte lyckats ordna annan bostad under
projekttiden ges mojlighet att ta dver befintligt hyresavtal under forutséttning att
vuxna i hushéllet har haft eller aktivt sokt sysselsdttning, deltagit i
utbildningsinsatser, deltagit i svenskundervisning, har ett belastningsregister som
inte innehaller grov och allvarlig kriminalitet, samt inte har upprepade allvarliga
storningar hos hyresvéirden. Beslutet 6verklagades utifran laglighetsprovning enligt
kommunallagen till forvaltningsritten som avslog 6verklagandet 2023-10-18.

Beslutet innebdr att ett reviderat arbetssatt inforts pa forvaltningen och arbetet med
att overldta lagenheter till de barnfamiljer som skétt sig enlig nimndbeslutet har
paborjats men vid arsskiftet hade dnnu ingen dverldtelseforfragan hunnit stéllas.

Observera att tjansteutlatandet gdllande om BoL-barnfamiljerna med femars
hyrestid ska kunna provas for overlatelse dr bordlagd i exploateringsndmnden, sa
detta beslut géller ENBART korttidskontrakt barnfamiljer.

Antalet dverlatelser till forstahandsavtal har minskat jamfort med 2022. Det har i
huvudsak att géra med att antalet forvaltade avtal kopplat till remisser fran
socialtjanst och sjukvérd har minskat under tidigare ar.

Som en effekt av minskat flyktingmottagande under senare ar sé fortsitter antalet
forvaltade genomgangsbostéider att minska under perioden. Cirka hilften av
barnfamiljer i genomgéngslégenhet 16ser sitt nésta boende pé egen hand.
Resterande har av socialférvaltningarna nominerats for ett korttidsavtal for
barnfamiljer, i ett projekt som &ar dppet for nomineringar under aren 2021 till och
med 2023. Antalet kommunanvisade personer utifrén bosattningslagen har
halverats jamfort med 2022. Forvaltningen anvisar dessa sistnimnda hushall i
forsta hand till forvaltningens bestdnd av bostadsriéttsldgenheter samt temporira
bostéder i Askimsviken.

I samband med att exploateringsforvaltningen tillkom sa dverfordes ansvaret for
arbetet med trygghetsbostider till ny enhet. Under perioden har inga beslut tagits
géllande tillkommande trygghetsbostéder, sedan tidigare finns beslut om 1 378
trygghetsbostédder hos kommunala och privata fastighetségare.
Exploateringsforvaltningen har under 2023 fort samtal med sévél de tre stora
kommunala bostadsbolagen som enstaka privata bostadsbolag géllande befintliga
och nya trygghetsbostider, men det har inte foranlett ndgon ansdkan.
Exploateringsforvaltningen arbetar aktivt for att forstarka kommunikationen kring
subventionen for att sikerstilla sa att fastighetsdgare har kinnedom om
mojligheten att f4 kommunal subvention for trygghetsbostéder.

Matt/ indikator 2021 2022 Utfall 2023
Antal remisser for bostadsanskaffning fran socialtjanst och sjukvard 313 303 316
Antal anvisade lagenheter med kommunala kontrakt 308 259 291
- varav F100 73 51 56
- varav Bostad Forst 38 41 51
Antal anvisade lagenheter med korttidsavtal 18 man barnfamiljer 44 133 89
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 165 160 97
Genomsnittlig vantetid for anvisning (exkl. Bol) 3,5 méan 3,1 man i.u*
Antal férvaltade lagenheter med kommunala kontrakt 781 783 875
- varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamiljer 44 159 191
Antal 6verlatelse till férstahandskontrakt 355 267 191
- varav lagenheter med kommunala kontrakt 355 267 191
- varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamiljer 0 0 0
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Matt/ indikator 2021 2022 Utfall 2023
- antal personer som erhallit dverlatelse 559 367 277

- varav antal barn som erhéllit en fast bostad 189 93 77

Antal forvaltade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 1019 744 600

Antal beslutade trygghetsbostader 144 75 0

5.3

* Da verksamheten under 2023 overgick till nytt IT-stéd sd har denna uppgift inte kunnat tas fram.
Da leveranser av ldgenheter varit god under 2023 sd kan med sdkerhet sdgas att den genomsnittliga

vdntetiden inte 6verstiger 4 mdnader under 2023.

Sakerhet och beredskap

Uppfoljning av sikerhetsarbetet 2023

Enligt Sékerhetspolisen bedriver Ryssland, Kina och Iran omfattande
underréttelseverksamhet och sikerhetshotande aktiviteter i Sverige, vilket innebar
ett hot mot den territoriella suveréniteten och ett oberoende beslutsfattande.
Ryssland ér den enskilt storsta hotaktoren mot Sveriges sékerhet, och bedoms dven
vara den enda aktdren i Sveriges ndromrade som utgor ett militirt hot. Samtidigt
bidrar den oroliga omvérlden till en véixande extremism, ett kat attentatshot och
ett bredare forfattningshot. Uppgiften att skydda den nationella sékerheten har
aldrig varit viktigare.

Koranbrianningarna, tillsammans med de desinformationskampanjer som pagatt
sedan tidigare har inneburit ett fordndrat sdkerhetsldge for Sverige och Goteborg.
Som en konsekvens av detta beslutade Sakerhetspolisen den 17 augusti att hoja
terrorhotnivan till niva 4, vilket innebér att sannolikheten att aktorer har avsikt och
formaga att genomfora attentat 4r hog. Den 16 oktober skots tva svenska
medborgare till dods i terrordadet i Bryssel.

Sédkerhetsldget har forsdmrats ytterligare pd grund av kriget i Gaza. Det ar béde
angeldget och bradskande att tillsammans fortsétta med att bygga en
motstdndskraftig stad som &r rustad for bade kris och krig. Terrorhotet &r hogre 4n
tidigare enligt polisen i Goteborg och vi behover gora allt vi kan for att forsvara
terrordad och for att hjdlpa polisen. Terrorhotnivén &r dock kvar pa en 4:a.

Hotbilden mot Sverige har successivt forédndrats och attentatshotet frn framfor allt
véldsbejakande islamistisk extremism har dkat. Det &r ett allvarligt lige och
Sakerhetspolisen bedomer att det kommer att kvarsta en langre tid.

Forvaltningsdirektoren beslutade att utse en ny sdkerhetsskyddsansvarig den 14
juni. P4 grund av den dkade hotbilden har forvaltningen sett 6ver sékerhetsrutiner
och genomfort 6vningar. Krisledningen genomforde en inkallningsévning under
juni och en brandévning genomfordes pa Postgatan 10 under september. Bada
dessa dvningar bedoms ha genomforts med ett bra resultat.

Omvirldsbevakningen har forstarkts. Informationsinsatser for att 6ka
sdkerhetsmedvetandet med anledning av den hojda terrorhotnivén har genomforts.
Samarbetet med stadsledningskontorets avdelning for sdkerhet och beredskap samt
ovriga NOS-forvaltningar har intensifierats. Rakel har kopts in och utbildning har
genomforts. Ett antal styrande dokument har tagits fram sa som anvisning for
informationssékerhet och nddvatten samt rutin vid héndelse av pandemi.
Beredskapsplan och anvisning for kontinuitetshantering har uppdaterats.

Anvisningen for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) for Postgatan 10 har
uppdaterats for att anpassas utifran kommande evakuering av Traktdren och nya
arbetssitt efter pandemin dvs ett utokat hemarbete. Dértill har ett APT underlag
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tagits fram for att medarbetare inom forvaltningen och andra forvaltningar ska ha
vetskap om brandskyddet och utrymningsplanen for Postgatan 10. For kontroll av
brandskyddet p& Postgatan 10 anvénds Brandkontroll.nu och var tredje ménad gors
kontrollaktiviteter av 166 punkter dir eventuella avvikelser rapporteras for atgard.
Rapporterade avvikelser har blivit dtgérdade i anslutning till rapporteringen. Los
slackutrustning och utrymningsplaner har kontrollerats och dokumenterats av
extern entreprendr under november.

Det aterstar arbete med att gora dessa anvisningar och rutiner kdnda pa
forvaltningen.
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6 Uppfoljning av internkontroll

Uppfoljning av kontrollaktiviteter

I nedanstéende tabell redovisas de tester som gjorts 2023. Kontrollaktiviteterna &r
framtagna utifrén forvaltningens riskanalys. Syftet dr att kvalitetssékra att
arbetsprocesser fungerar effektivt och sékert och for att forebygga och upptécka

allvarliga och brister.

Testerna genomfors av gruppen for intern styrning och kontroll och bestér av
intervjuer, enkéter och/eller stickprov for att underséka om rutiner &r kénda och

efterlevs.

Internkontrollaktivitet

lakttagelse/ atgard

Risk for forekomst av oegentligheter
genom mutor, jav eller
fortroendeskadlig bisyssla.

Konsekvensbeskrivning

Risk for forekomst av oegentligheter genom
mutor, jav eller fértroendeskadlig bisyssla.
Medarbetare méter entreprendrer,
leverantdrsmarknad och fastighetsagare. Risk
finns att medarbetarna blir paverkade att
agera pa ett oonskat satt och fatta felaktiga
beslut. Otydlighet och svaga kontrollsystem
Okar riskerna. Tydliga system minimerar
risken.

Existerande kontrollaktiviteter

Vid introduktion av nyanstalld lyfts fragan om
eventuell bisyssla. | det arliga
utvecklingssamtalet besvarar medarbetaren
fragor om bisyssla samt otillaten paverkan.
Vid bisyssla fylls anmalningsblankett i, och vid
otillaten paverkan anmals dessa i systemet for
rapportering av arbetsskador och tillbud.
Kontrollmetod

Stickprov, kontroll vid nyanstallning

Rutiner, genomgang av gallande rutiner

lakttagelser

Eftersom forvaltningen &r ny frdn och med januari 2023 sa har arbete med att ta
fram och implementera rutiner pagatt I6pande, och fortsatt pagar. Forvaltningen har
under aret tagit fram en rutin f6r hantering av misstanke om oegentligheter. | och
med det har en informationsinsats genomforts for att 6ka kAnnedom om
oegentligheter, otillaten paverkan och rutinen for hantering av misstanke om
oegentlighet. Likasa innehaller introduktionen av nyanstallda en informations-film
om oftillaten paverkan. Ytterligare rutiner och egenkontrollpunkter haller pa att tas
fram for att sedan implementeras.

Forvaltningens rutin for hantering av bisyssla har varit géllande under stérre delen
av aret. Kontrollen har darfor fokuserat pa denna aspekt under 2023. En kontroll pa
om anmalningsblankett ar ifylld fér eventuell bisyssla hos nyanstallda har gjorts
genom ett stickprov. Stickprovet har innefattat ett antal nyanstallda medarbetare,
dar de forst tillfragats ifall de har nagon bisyssla. Av de 5 tillfragade var det ingen
som svarade att de har en bisyssla. Darmed finns det inte heller nagon inlamnad
anmalningsblankett for bisyssla.

Bedémning

Kontrollen visar inte p4 om existerande kontrollaktiviteter ar tillrackliga eller inte.
Dock finns gallande rutiner for att pa olika satt fanga upp eventuell bisyssla hos
medarbetare. Sammanfattningsvis &r bedémningen att en liknande kontroll bor
genomféras pa lampligt tidsintervall for att sékerstalla att dvriga existerande
aktiviteter ar tillrackliga.
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Risk for inkép av konsulttjanster utan
genomfoérd behovsanalys

Konsekvensbeskrivning
Risk for inkdp av konsulttjanster utan
genomférd behovsanalys

Existerande kontrollaktiviteter

Rutiner, attestbehdrighet,
vidaredelegationsordning samt arbetssatt dar
upphandlare behdver ges information for att
kunna utforma underlag.

Kontrollmetod
Rutiner, genomgang av information i gallande
rutiner. Arbetssatt

lakttagelser

Inkép av konsulter sker pa olika satt, genom specifika upphandlingar, genom avrop
pa tidigare lokala upphandlingar och genom avrop pa ramavtal som har
upphandlats av inkdp och upphandlingsforvaltningen. Fran 1 januari till och med 30
november 2023 sa har cirka 87 inkdp av konsulter gjorts pa ramavtal upphandlade
av inkdp och upphandlingsforvaltningen, 72 inkdp av konsulter pa avtal gjorda av
tidigare forvaltningar och 20 avtal pa upphandlingar gjorda under 2023 (totalt 8
upphandlingar).

Forvaltningen saknar tydliga rutiner som beskriver om en behovsanalys ska utféras
innan inkdp. Likasa saknas ocksa beskrivning av vem som ar ansvarig for att
genomféra behovsanalysen, samt om analysen ska dokumenteras eller ej. Dock
gors en behovsanalys i de fall ett behov av en ny upphandling anmals, eftersom
bestallaren da ger information om behovet fér att upphandlaren ska kunna utforma
underlag for upphandlingen. Rutiner fér om denna behovsanalys ska dokumenteras
eller ej saknas dock.

En viss existerande kontrollfunktion finns i och med attestbehdérighet och
vidaredelegation.

Fdrvaltningen arbetar med att ta fram gemensamma rutiner fér inkdp och
upphandling pa exploateringsforvaltningen.

Bedémning

Eftersom det inte framgar i dokumenterade rutiner vid vilka typer av inkdp en
behovsanalys ska genomféras, och om den i sddana fall ska dokumenteras, ar det
inte mojligt att kontrollera om behovsanalys har genomférts.

| de fall ett behov av en ny upphandling inkommer till en upphandlare sker en viss
kontroll per automatik eftersom upphandlaren behéver information om behovet for
att kunna avgora vilken form av férfarande som ar Iamplig. Fér att hantera risken att
inkdp av konsulttjanster genomférs utan behovsanalys bér arbetssatt och rutiner
tydliggéras med beskrivning om vilka typ av inkdp som kraver en behovsanalys,
vem som ansvarar for dess framtagande samt hur den ska dokumenteras.

Att namnden inte far kinnedom om
beslut som tagits pa delegation

Konsekvensbeskrivning
Risk for rutin- och lagefterlevnad

Existerande kontrollaktiviteter
Delegationsordning och
vidaredelegationsordning

Kontrollmetod
Stickprov, enkat Kdnnedom av rutiner,
genomgang av gallande rutiner

lakttagelser

Det pagar 6versyn av delegationsordningen samt fortsatt framtagning och
implementering av rutiner och instruktioner kopplat till denna. Eftersom utveckling
av rutiner och arbetssatt pagar har kontrollen istéllet fokuserat pa medarbetarnas
kannedom om hantering av delegationsbeslut. Ett stickprov har gjorts i form av en
enkat som skickats ut till 64 slumpmassigt utvalda medarbetare och chefer pa
férvaltningen och totalt har 38 personer fran olika delar av organisationen svarat.

Enkéatresultatet visar att 86 procent av de tillfragade vet vad som kannetecknar ett
delegationsbeslut, och 70 procent vet vilken beslutsfattare som har mandat att fatta
beslut inom dess arbetsomrade. Dock ar det endast 21 procent av de tillfragade
som vet att delegationsbeslut ska anmalas till namnden for att vinna laga kraft, och
endast 31 procent vet hur de ska ga till vaga for att anmala ett fattat
delegationsbeslut. Trots det ar det 50 procent som vet vem som ansvarar for att
anmala ett fattat delegationsbeslut. | enkatens 6ppna fraga inkom synpunkter om
bland annat otydligheter i gallande delegationsordning samt behov av
aterkommande utbildning.

Bedémning

Sammanfattningsvis tyder enkatresultatet pa att det finns ett relativt stort behov av
att 6ka kdnnedomen om gallande rutiner och arbetssatt, men ocksa behov av att
utveckla och tydliggéra gallande delegationsordning och arbetssatt. Sarskilt
eftersom organisationen ar ny for 2023, men ocksa eftersom ett nytt
arendehanteringssystem inférdes under aret.

Flera av de tillfragade lyfter synpunkter om att det efter omorganisationen kravs en
tydlighet i vad delegationsordningen omfattar, hur och vem som anmaler
delegationsbeslut till nAmnden samt kunskapshdjande insatser. Det framkommer
ocksa att information om mandat enligt delegationsordningen behdver inga i rutiner
for introduktion vid nyanstallning. Arbete och 6versyn pagar for att utveckla
arbetssatt och rutiner fér hantering av delegationsbeslut. Infér 2024 pagar ett
arbete att revidera vidaredelegationerna sa att det blir en forvaltningsgemensam
vidaredelegation istallet for fyra olika. | detta tillkommer/tas ocksad en gemensam
instruktion for anmalan av delegationsbeslut fram.
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Informationssakerhet: efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR)

Konsekvensbeskrivning
Risk for bristande efterlevnad av
dataskyddsférordningen

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig kontroll av stadens dataskyddsombud
Rutin for hur eventuell personuppgiftsincident
ska identifieras och hanteras inklusive en mall
for riskbeddmning vid incident.

Kontrollmetod

Rutiner, genomgang av géallande rutiner
Intervju med dataskyddskontakt
Genomgang av anmalda
personuppgiftsincidenter.

lakttagelser

Rutin finns framtagen och publicerad for hantering av personuppgiftsincident.
Ytterligare rutiner for hantering av dataskydd, personuppgifter och
informationssakerhet haller pa att tas fram. Vad galler kAnnedom om rutiner sa
genomfors utbildning cirka tva ganger per ar for nyanstallda och medarbetare med
behov att repetera sina kunskaper om dataskydd, personuppgifter och
informationsséakerhet. ,

Forvaltningen har, vid tidpunkten for uppféljning av kontrollaktiviteten, inte en
faststalld dokumenthanteringsplan med gallringsbeslut.

Kontrollen har gjorts i form av att samtliga personuppgiftsincidenter har gatts
igenom och kontrollerats om dels riskbeddmning har gjorts enligt beslutas mall och
dels om de incidenter som anmalts, som troligen medfor risk for de registrerade,
har rapporterats till Integritetsmyndigheten (IMY).

Under 2023 har 7 personuppgiftsincidenter anmalts, av dessa har 4 anmalts till IMY
och for 3 stycken har vi gjort riskbedémning enligt géllande rutin.

Bedémning

Fdrvaltningens faststallda rutin for hantering av personuppgiftsincidenter har varit
gallande sedan 2023-06-29. Det innebar att personuppgiftsincidenter som intraffat
innan dess inte kan forvantas hanterats i enlighet med rutinen, som antagits
senare.

Av de 7 personuppgiftsincidenter som anmalts under aret var 2 av dessa innan
rutinen faststélldes. Bland de aterstaende 5 incidenterna var det 2 som anmaldes
till IMY och fér 2 andra incidenter gjordes en riskbedémning med hjalp av den
faststallda mallen.

Faststallande av dokumenthanteringsplan bedéms vara nédvandigt for att kunna
kontrollera och sakerstalla efterlevnad av gallringsrutiner for personuppgifter, och
kommer att faststallas under forsta kvartalet 2024.

Risk att forsaljningar och kdp av mark
inte registreras i markis

Konsekvensbeskrivning
Risk att kdpekontrakt inte registreras

Existerande kontrollaktiviteter
Rutiner

Kontrollmetod

Rutiner, genomgang av gallande rutiner
Stickprov, jamforelse av férséaljningar och kdp
gjorda under forsta halvaret for 2023.

lakttagelser

Arbetssattet har under aret justerats for att minska risken att kdpekontrakt (kop och
férsaljning av mark) inte registreras i systemet markis. Samtliga handlingar lamnas
nu till administratér som, beroende pa handlingstyp, registrerar informationen i
aktuellt system alternativ Iamnar vidare for diarieféring ifall ingen information
behdver registreras.

Kontroll har genomforts i form av ett stickprov dar forsaljningar och kép av mark
som handlaggarna har genomfort under forsta halvaret 2023 har jamforts med
registreringar av férsaljning och kép i markis under samma period. Stickprovet
visade att av 13 genomférda kdp och forsaljningar var det 2 som inte registrerats i
systemet markis.

Bedémning

For att sakerstalla att arbetssattet inte ar personberoende bér arbetssattet
dokumenteras — vilket har gjorts under tiden fér kontrollen. Under kontrollens
genomférande inférdes en extra kontrollaktivitet, information till administrator i
samband med ekonomisk registrering, som syftar till att mojliggora fér administrator
att reagera ifall kdpekontrakt inte inkommer for registrering. Likasa bor en
egenkontroll inféras 1-2 ganger per ar dar en jamforelse gors mellan genomforda
kop/férsaljningar och registrerade kép/forsaljningar i markis.

Arsrapport 2023 namnder
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N200 Exploateringsférvaltningen

Resultatrakning N200 (belopp i tkr)

(exklusive forvaltningsinterna intakter/kostnader)

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljningsintakter

Forsaljning av omsattningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Summa Verksamhetens intakter (Not 1)
Personalkostnader

Lamnade bidrag

Kop av huvwudverksamhet

Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bransle, energi och vatten

Kostnader for transportmedel

Kop av entreprenad och tjanster

Ovriga verksamhetskostnader diverse
Kostnader exploatering

Forlust anlaggningstillgangar

Summa Verksamhetens kostnader (Not 2)
Avskrivningar

Summa Avskrivningar (Not 3)

Summa Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Summa Generella statsbidrag och utjamning (Not 4)

Summa Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Summa Finansiella intakter (Not 5)
Finansiella kostnader

Summa Finansiella kostnader (Not 6)
Summa Resultat efter finansiella poster
Summa Resultat (Not 7)

Arshokslut
2023-12-31

Utfall
2023

15 080
843 876
13 984
420 765

0

1 050 477
117 874

2 462 108
-202 063
-35 360

0

-173 676
-463 753
-955

-561

-71 292
-57 217
-223 373
-76 530

-1 304 780
-7 571

-7 571
1149 758
-1 224 889
-1 224 889
-75 131

8 906

8 906

-18 915
-18 915
-85 140
-85 140

Budget
2023

20 935
848 029
96 523
58 752

700 000
100 000
1824 239
-220 691
-19 660
0

-180 964
-129 829
-770
-545
-118 118
-27 374
-200 000

-897 951
-8 145
-8 145
918 143
-898 430
-898 430
19 713
65

65

-19 778
-19 778

Bilaga 2

Avv utf-
budget

-5 855
-4 153
-82 539
362 013
0

350 477
17 874
637 870
18 628
-15 700
0

7 288
-333 924
-185

-16

46 826
-29 843
-23 373
-76 530
-406 829
574

574
231 615
-326 459
-326 459
-94 844
8 841

8 841
863

863

-85 140
-85 140



Redovisningsprinciper
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med lagen om
Kommunal Redovisning och god redovisningssed.

Noter resultatrédkning och balansrékning
Ny organisation fran arsskiftet med ny verksamhet och kan darfér inte redovisa jamférelser med féregdende ar i
2023 ars noter.

Resultatrékning
Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter &r 637,9 mnkr hogre jamfort med budget 2023.

Taxor och avgifter visar negativ avvikelse mot budget 2023 om 5,8 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa
5 mnkr for plantaxa for tid i detaljplanarbetet tidiga skeden budgeterat men ingen erséttning medgavs for det
under aret.

Hyres- och arrendeintékter ar 4,1 mnkr lagre an budgeterat 2023. Orsaken till det lagre utfallet beror framst pa
minskade anvisningstal och volymminskning av boenden inom uppdraget for bosattningslagen -8,3 mnkr samt
Okning av frikbp av tomtratter +1,9 mnkr och arrende +5,1 mnkr. Volymen for kommunala kontrakt blev lagre an
vad som antogs i budget -4,2 mnkr.

Bidragen ar 82,5 mnkr lagre jamfort med budget 2023 vilket framst beror p& felbudgetering av stabilitetshidrag
om 71,5 mnkr. Motsvarande felbudgetering finns p& kostnadssidan pa kontogrupp kép av entreprenad och
tjanster. En annan orsak till avvikelsen &r kostnader i driftprojekt inte fatt s& hogt utfall som beraknat vilket aven
far motsvarande effekt pa de budgeterade intakterna som ska tacka hela eller delar av kostnader i projekten
exempelvis Sverigeférhandlingen. | dvrigt har vi fatt ersattning i form av lIonebidrag samt statsbidrag for projekt
Bostad forst.

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster ar 362 mnkr hogre jamfort med budget 2023. Budgetavvikelsen
beror framst pd omorganisationen dar olika projektmodeller fran olika férvaltningar inte hunnits integreras till en
ekonomimodell utan hanteras tillfalligt som tidigare. Det &r komplext och ett utvecklingsarbete som pagatt under
aret och fortsatter nasta ar fér implementering. | utfallet finns intakter fér vidarefaktureringar av
driftsprojektskostnader, utldnad personal samt egen arbetad tid i projekt. Motsvarande kostnadsavvikelse for
finns under fastighetskostnader.

Forséljning av omsattningstillgangar avser forsaljningsinkomster vid markexploatering. Forsaljningsinkomsterna
ar 153,3 lagre an 2022 och 350,5 mnkr hdgre an budgeterat. Avvikelsen beror pa exploateringsbidrag som inte
var budgeterade infor aret enligt ny redovisningsmodell samt framflyttad markférsaljning i projekt.

Forsaljning av anlaggningstillgangar avser forsaljningsinkomster for rearesultat 6vriga investeringar. Forsaljning
av anlaggningstillgngar ar 125,8 mnkr lagre an féregdende ar. Budgetavvikelsen 2023 ar +17,9 mnkr.
Awvvikelsen beror pa att flera tomtrattshavare till flerbostadshus har valt att frikopa. Dessa forsaljningar sker pa
initiativ av képarna och &ar svara att prognostisera.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnaderna ar 406,8 mnkr hogre an budget.

Personalkostnaderna &r 18,6 mnkr lagre an vad som budgeterats for 2023. Antalet anstallda (arbetad tid) ar
357,9 arsarbetare. Personalomsattningen uppgar till 7,1% och sjukfranvaron till 4,7 %.

Awvikelsen beror p& vakanser i samband med aterbesattningar av tjanster och ej tillsatta tjanster vilket innebar
lagre I6nekostnader +36 miljoner vilket &ven leder till I1agre redovisad tid i projekt -17,3 miljoner.

Kostnader for lAmnade bidrag &ar 15,7 mnkr hogre jamfort an budgeterat. Storsta orsaken for arets avvikelse ar
kostnader for medfinansiering om -20,7 mnkr samt féarre ansékningar avseende bidrag for trygghetsbostader &n
budgeterat +4,9 mnkr.

Kostnader for lokal- och markhyror ar 7,3 mnkr lagre @n budget. Det lagre utfallet beror pa minskade
anvisningstal fran migrationsverket jamfort med indikationerna som fanns nar budget beslutades, farre
genomgéngsbostader samt volymminskning avseende kommunala kontrakt.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader for aret ar 334 mnkr hogre an budgeterat. Avvikelser mot
budget beror pa framst pa omorganisationen dar olika projektmodeller fran olika férvaltningar inte hunnits
integreras till en ekonomimodell utan hanteras tillfalligt som tidigare. Det ar komplext och ett utvecklingsarbete
som pagatt under aret och fortsatter nasta ar for implementering. Motsvarande intéktsavvikelse finns under



forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. | dvrigt finns det exempelvis kostnader som vidarefaktureras till
ledningségare samt kostnader for fastighetskatt som redovisas tillsammans exploateringsbidragen.

Kostnaden for kdp av entreprenad och tjanster ar 46,8 mnkr lagre jamfort med budgeterat. Avvikelsen beror pa
en felbudgeterad post pa tekniska konsulter, kostnad for stabilitetsutredningar om 70 mnkr som aven
felbudgeterats pa som bidrag pé intaktssidan da forvaltningen skulle f& tackning for motsvarande kostnader. |
ovrigt har vi utfall for konsultkostnader som tillkommit for att tdcka vakanser men &ven utredningskostnader som
ej budgeterats d& behovet var osakert infor den nya organisationen. Kontot arbetad tid under kop av
entreprenad och tjanster har utfall om 10 mnkr men har inte budgeterats. Detta konto ar kostnadskonto for
tidredovisningen och utfallet kan hénforas till tidrapportering i driftsprojekt. Tidredovisningen budgeterades helt
pa personalkostnadskonton enligt stadens resultatrakning for att minska lonekostnaderna vid tid i projekt vilket
ar orsaken till att budget inte finns pa denna post.

Kostnader for 6vriga verksamhetskostnader ar 29,8 mnkr hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa
forgaveskostnader pa grund avbestallt uppdrag, Skeppsbron. | 6vrigt har vi haft lagre kostnader &n budgeterat
avseende personalrepresentation kurs och konferens samt planansdknings- och planprogramsavgifter.

Kostnader for exploatering &r 23,4 mnkr hégre &n budget och hanfors till resultat av markexploatering.
Kostnaden for forlust anlaggningstillgdngar avser utrangering av Skeppsbron 76,5 mnkr

Not 3 Av- och nedskrivningar
Kostnaderna for avskrivningar ar 0,6 mnkr lagre an budget vilket beror p& senare aktiverade investeringsprojekt
och férandrat bestdnd avseende arrenden.

Not 4 Kommunbidrag / Generella statsbidrag och utjamningar

I raden fér kommunbidrag redovisas erhalina kommunbidrag, erhallna kommuncentralt avsatta medel,
kommuninterna bidrag samt till kommuncentrala poster éverfort exploateringsbidrag, resultat av
markexploatering, rearesultat och tomtrattsverksamhet. Kommunbidraget for 2023 uppgar till 126,5 mnkr.
Avropade kommuncentralt avsatta medel for uppdraget med "Beredskap for 6kade kostnader for temporara
bostader” uppgar till 17 mnkr. Ett stimulansbidrag for Jubileumsparken om 1 mnkr har erhallits och beviljades
efter budgeten var beslutad.

Totalt har 1369,4 miljoner levererats in till kommuncentrala poster fér perioden. Namnden har under perioden
levererat in 126,3 avseende reavinster, 327,3 avseende resultat av markexploatering, 473,3 avseende
exploateringsbidrag samt 442,5 avseende tomtrattsavgalden. Det &r +327,4 miljoner jamfért med budget och
beror pa exploateringsbidrag som inte var budgeterade infor aret enligt ny redovisningsmodell, R2, samt
framflyttad markforséaljning i projekt. Resultatet av férsaljningar, tomtratter och reavinster paverkar inte
namndens nettoresultat men intékterna och kostnaderna syns i resultatrakningen.

Not 5 Finansiella intakter
Arets finansiella intékter uppgér till 8,9 mnkr och avser framst forsaljning av bostadsratter. Dessa intékter
redovisas med reavinster till stadskassan men syns i resultatrékningen.

Not 6 Finansiella kostnader
Internrantan for ar 2023 &ar 1,0%. Utfall &r i 0,9 mnkr hogre an budgeterat vilket framst beror pa forandrat
bestand.

Not 7 Arets resultat
Arets resultat uppgar till -85,1 mnkr. Underskottet beror p& nedskrivning av Skeppsbron med férgaveskostnad
om 110,6 mnkr efter kommunfullmaktiges beslut att avbryta projektet.



Goteborgs Stad
N200 Exploateringsforvaltningen

Lag:
Balansrakning H200 (belopp i tkr)

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Orvriga fastigheter

Pagaende ny- til- och ombyggnad

Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Byggnadsinventarier

Summa Maskiner och inventarier
Langfristiga fordringar

Bostadsratier

Summa Finansiella anliggningstillgdngar
Summa Anldggningstillgangar (Mot 1)
Exploateringsfastigheter

Kundfordringar

lcke réntebdrande kortfristiga fordringar
Farutbetalda kostnader och upplupna intakker
kassa och bank

Summa Omsdttningstillgdngar (Mot 2)
Summa Tillgangar

Eget kapital, ingaende virde

Justeringar

Periodens resultat

Summa Eget kapital

Andra avsdttningar

Summa Avsattningar (Mot 3)
Rantebdrande langfristiga skulder

Summa Langfristiga skulder (Mot 4)
Kortfristiga skulder (Mot 5)

Summa Skulder

Summa Epet kapital, avsdttningar och skulder
Summa Balansrikning

Arsbokslut
2023-12-31

1B
2023

455 866
373 448
29523
369 416
990 367
1374
2947 854
3 167 849
o

0

51 966
13 066
65 031

3 131 880
1274193
124 500
-6 448 795
153 493
348 747
-4 547 861
685 018
-54 836

-54 836
-88 706
-88 706
-327 237
-32F 237
-231 450
-558 687
-685 018
0

Farandring
2023

2 859
203 149
-718

19 662
-134 659
-1374
954 435
1043 353
o

0

-31 784
-248
-32032
1011 321
30 390
111 769
-639 558
69 123
-108 652
-586 919
424 392

28 836
-12 624
17 2112
-7 77
-7 779
-2h5 735
-255 735
-258 643
-514 378
-424 392
a

UGB
2023

458 726
576 597
28 805
3894073
855 708

1]

3 902 289
6211 202
1]

1]

20181

12 817
32999

6 244 21
1304 5383
236 269
-7 138 354
222 616
240094

-5 134 TM
1109 410
-54 836

20 836
-12 624
-37 624
96 485
06 485
-582 971
-582 971
-490 094
-1 073 065
-1 109 410
1]



Noter Balansrékning

Not 1 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna uppgar netto till 6 244 mnkr (inkl finansiella tillgangar) och &r hoga da vi har
manga pagaende stora projekt t.ex. Brunnsbo Linne och Masthuggskajen. Nettot har 6kat med 1 011 mnkr
under aret. Okningen avser den tkade volym pagaende investeringar som utforts under &ret.

Forandringen pa anlaggningstillgadngarna fordelar sig

enligt foljande (belopp i mnkr): 2023
Bokforda kapitalutg (kdp & investering) anskaffning 1404,01
Planenlig avskr av fast o inv -7,57
Bokfort varde forséljningar -3,54
Overfort mellan namnder -209,02
Omklassat till lager expl fastigheter -64,00
Nedskrivningar/utrangeringar -76,59
Férandring LF fordr Bostadsratter -0,2

Forandring LF fordr Gatulan

Forandring LF fordr moms Marconihallen

Foréndring LF fordr dvr -31,8
Summa 1011,3

De planenliga avskrivningarna avser byggnader pa var mark for t.ex. stall och markanlaggning exempelvis
avloppsanlaggning.

Overforingar av anlaggningstillgangar om 196 mnkr, avseende fardigstéllda park- och gatuanlaggningar
samt storre infrastrukturprojekt, har under &ret skett till Stadsmiljéforvaltningen. Aven éverforing av
byggnader till Stadsfastighetsforvaltningen fér ca 13 mnkr.

Langfristiga fordringar ar p& 20 mnkr dar 17 mnkr ar fordran for moms mot exploator for Munspelsgatan.

Utrangering har gjorts av Skeppsbron om ca 76,5 mnkr efter beslut av kommunfullméktige att avbryta
projektet.

Not 2 Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna uppgar till 5 135 mnkr.

Exploateringsprojekt avsedda for forsaljning redovisas som omsattningstillgangar under
exploateringsfastigheter. En 6kning under aret uppgar till 30,4 mnkr. Det &r framst ett markforvarv inom
Sorred 7:36 som har klassats om till omsattningstillgang infor forsaljning 2024.

Kundfordringar avser framst flera stora faktureringar gjorda i november och december kopplat till
exploateringsavtal samt bidrag fran Sverigeférhandlingen.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter &r pa 222 mnkr och avser framst upplupen inkomst pa 72
mnkr mot Alvstranden géllande Skeppsbron. 91 mnkr avser upplupna intakter for vidarefakturering till
ledningségare, 26 mnkr for kdpeskilling Vasakronan som inbetalas Q1 2024.

Till foljd av likvidregleringsmodell inom staden regleras inte fakturor och évriga interna transaktioner med
likvider mellan namnder pa kassa/bank utan detta regleras under icke rantebarande kortfristiga fordringar.
Icke rantebarande fordringar och kassa och bank har minskat med 798 mnkr. Minskningen beror framst pa
I6pande overforing av intakter till Stadsfastighetsforvaltningen da vi fakturerat pa deras uppdrag fran var
forvaltning (130 mnkr). Kommunbokforingsorder regleras i denna kontogrupp da vi for 6ver intakter och
kostnader mellan forvaltningar samt IB 6verféringen i samband med NOS.



Not 3 Avséattningar

Avséttningarna pa 96 mnkr avser framtida ataganden i exploateringsprojekten t.ex. Gamlestads fabriker,
Per Dubbsgatan, Vastlanken station centralen. Avsattningarna for miljoatgarder avser framst Larjeholm pa
20,6 mnkr.

Not 4 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder uppgar till 583 mnkr varav 567 mnkr avser offentliga investeringsbidrag i pagaende
projekt. Resterande avser forutbetalda exploateringsbidrag samt inbetalning av sékerheter i projekten.

Not 5 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgar till 490 mnkr.

Leverantorsskulderna ar 309 mnkr och avser framst infrastrukturprojekten. Upplupna évriga kostnader
uppgar till 23 mnkr och avser framst ej fakturerade projektkostnader.

Forutbetalda 6vriga intakter ar 72 mnkr dar 58 mnkr avser tradkompensation fran Trafikverket i pAgaende
projekt.



Markanvisningar

@

Bilaga 3

Goteborgs
Stad

Markanvisade projekt

Exploatoérer

Bostdder i markanvisade projekt

Markanvisade hyresraitter

Markanvisade bostadsritter

Markanvisade studentbostéader

Markanvisade BmSS

Smahus

Hallbar stad — &ppen for varlden

10

651

95

300

240

16

633

227

382

24

602

90

445

45

22

11

16

1242

429

479

150

24

160

10

17

1032

150

290

390

200



Markanvisningar 2023

Beslutade av exploateringsnamnden

Markanvisning e fsede Jake lsosuder __ JAnalkm

Lagerstromsplatsen, bostader och kontor

Direktanvisning till Volvo Lastvagnar AB inom
fastigheten Tuve 36:8 m.fl.

Livsmedelslager inom Lassby

Polestar Performance AB i Frihamnen

Avfallskraftvarmeverk inom del av
fastigheten Savenas 747:134

Kraftvarmeverksanldggningar inom delar av fastigheterna
R&djan 727:18 och Sannegarden 734:9

Bussdepa vid Vadermotet
inom del av fastigheten Biskopsgarden 830:822

Norr om Tuve Torg

Hjallbo centrum
Studentbostader, forskola och lokaler vid Guldhedsgatan

Totalt

Hallbar stad — &ppen for varlden

Fd reservation

Direktanvisning

Jamforelse

Direktanvisning

Direktanvisning

Direktanvisning

Direktanvisning

Fd reservation

Jamforelse

Jamforelse

Innan DP Tornet, Wallenstam, Balder

Under pagaende DP Volvo Lastvagnar AB

Under pagaende DP NREP AB
Innan DP Polestar Performance AB

Under pagaende DP Renova AB

Under pagaende DP Goteborg Energi

Under pagaende DP Vistfastigheter/Vasttrafik

Ekeblad Bostad AB. OBOS/

Karnhem
Development partner 09
Innan DP ihop med Malmstrém Edstrom
Jemmett AB
Innan DP Egnahemsbolaget
DP Wastbygg

Goteborgs
Stad

600 varav 300
studentbosta der

330 000 kvm TA

70 000 kvm TA

80 000 kvm BTA

6 800 kvm TA
22 000 kvm TA

34 000 kvm TA

200 smahus

140 BR
90 studentbostader, forskola 450 kvm lokaler

1 030 bostader



Goteborgs
Stad

Bostadsbyggandet i Goteborg 2023

Fardigstallda bostader

Ett fortsatt mycket stort antal bostader fardig-
stalldes under 2023, 5 502 bostader varav 5 200
i nybyggda hus. Nybyggnationen féordelar sig pa
208 smahus, 4 718 ldgenheter i flerbostadshus (2
366 bostadsratter, 2 338 hyresratter och 14 dgan-
deratter) och 274 specialbostader.

Fardigstallda bostdader 2021-2023

Smahus 262 282 208
Flerbostadshus, totalt 4197 4161 4718
Bostadsratt 1622 1818 2 366
Hyresratt 2575 2343 2338
Specialbostader, totalt 726 1246 274
Studentbostader 42 644 -
Ovr. specialbostader 684! 6022 274
Nybyggnad, totalt 5185 5689 5200
Ombyggnad 180 241 302
Totalt 5365 5930 5502

Varav tidsbegransade bygglov, 100 bostader' och 230 bostader? och 233 bostider”.
Varav 14 dganderitter*

Vanligaste lagenhetsstorleken ar 2:or, 38 %. Ande-
len pd 1rum &ar 28 %, 3 rum 23 %, 4 rum 10 % och 2
% ar pa 5 rum eller stdrre av nyregistreringarna av

vanliga ldgenheter i ldagenhetsregistret under 2023.

Flest bostader fardigstéalldes i stadsomradet Hi-
singen, bl.a. i Lindholmen och vid Selma Lagerléfs
Torg.

Firdigstéillda bostédder per stadsomrade 2021-
2023

Stadsomrade 2021 2022 2023
Hisingen 1547 1503 2337
Centrum 1511 1677 1660
Sydvast 1430 1657 1071
Nordost 877 1093 434
Totalt 5365 5930 5502

De senaste aren har antalet fardigstallda bostéder
Okat kraftigt. Under de senaste 5 aren har igenom-
snitt 5 100 bostader per ar fardigstéllts genom ny-
eller ombyggnad.

Fardigstdllda bostader, 2004-2023
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Paboérjade bostader

Byggstarterna av bostader har vant nedat under
2023. Det pabérjades byggande av 2 886 bostader,
varav 2 738 i nybyggda hus. Det pabdrjades

177 smahus, 2 181 ldgenheter i flerbostadshus

(1116 bostadsratter och 1 065 hyresratter) och 380
specialbostader.

Pabérjade bostiader 2021-2023

Smahus 319 200 177
Flerbostadshus, totalt 4729 4130 2181
Bostadsratt 2130 1655 1116
Hyresratt 2599 2 475 1065
Specialbostéder, totalt 454 510 380
Studentbostader 214 - -
Ovr. specialbostader 240! 510? 380°
Nybyggnad, totalt 5502 4 840 2738
Ombyggnad 342 211 148
Totalt 5844 5051 2 886

Varav tidsbegriansade bygglov, 196 bostider' och 367 bostader?.



Under 2023 pabédrjades flest bostdder i stadsomra-
det Centrum déaribland bostader i Fixfabriken.

Pabérjade bostdder per stadsomrade helaren 2021-
2023

Stadsomrade 2021 2022 2023
Centrum 1507 1723 894
Nordost 847 233 624
Hisingen 2063 1902 748
Sydvast 1427 1193 620
Totalt 5844 5051 2 886

Pagaende bostader

Vid slutet av 2023 pagick nybyggnation av 6 756
bostader. Det &r bostadder som paborjats under 2023,
eller tidigare, men som annu inte ar fardigstallda.

Pagaende bostidder i nybyggda hus,
31 december 2023

Smahus 188
Flerbostadshus, bostadsratt 2817
Flerbostadshus, hyresratt 3260
Specialbostader 491
Totalt 6 756

Kartan visar den pagdende nybyggnationen férde-
lad pa Goteborgs 96 primadromraden. Flest bostader,
drygt 800, byggs i Lindholmen, stadsomrade Hising-
en (majoritet bostadsratter) och i Sanna, Centrum
(cirka 600 bostader, mestadels bostadsratter).

Pagaende bostidder i nybyggda hus per
primdromrade, 31 december 2023
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Pagaende bostader de
senaste aren

Den pagaende nybyggnationen uppgick under hds-
ten 2022 till 6ver 10 000 bostader men har sedan
dess minskat kraftigt till foljd av farre byggstarter.

Pagaende bostader i nybyggda hus per kvartal
31 december 2017 - 31 december 2023
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Pabdrjade bostdder mats genom startbesked och
fardigstallda genom slutbesked. Stadsbyggnadsfor-
valtningen ar uppgiftslamnare fér den statistik som
SCB framstaller.

Mer statistik om bostadsbyggande i Géteborg hittar
du pa goteborg.se/statistikbostadsbyggande och pa
goteborg.se/statistik.
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Om sammanhallen
stadsutveckling

Mattbilagan ar en sammanstéalining dver ett antal
dvergripande matt féor sammanhallen stadsutveckling.
Indelningen utgar fran de fyra olika skedena i stads-
utvecklingen. Tonvikten pa matten &r olika typer av
leveranser. Matten utgar fran befintliga matt och avser
endast utfall fér 2023.



Gemensam
prioritering

Stadsutvecklingens fyra skeden
Skedena kan forstas som fyra faser
som en specifik idé/ett projekt
flodar genom. Det ar samtidigt fyra
stdndigt pagdende skeden som
sker parallellt med varandra: fran
vilja och behov till férvaltning och
utveckling av var byggda stad.

Analysera och planera
stadsutveckling

Overens om
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Genomfora
utbyggnad

Hﬂ Aterkoppling
|

vilja/behov

Underhalla, férvalta och

utveckla utbyggd stad

Overldmning
forvaltning



Analysera och planera

stadsutveckling

Analysera och planera stadsutveckling handlar om

att skapa en langsiktig inriktning fér stadens markan-

vindning baserat pa politisk vilja och stadens behov.

| detta skede sker framtagande av strategisk och
taktisk styrning som underlag for prioritering av hur
staden ska utvecklas 6ver tid, vilket innefattar saval
oversiktsplanering enligt plan- och bygglagen (PBL)
som Overgripande planering av infrastruktur, bostads-
och lokalforsoérjning. Skedet omfattar aven taktiska
stallningstaganden kring stadsutvecklingens takt och
volym.

Arsvisa uppfdljningar av éversiktsplanen
Stadsbyggnadsfoérvaltningen féljer upp hur planering
och byggande féljer dversiktsplanens intentioner och
riktlinjer. Detta redovisas arligen i en uppféljnings-
rapport.

En férdjupad uppfdljning av Oversiktsplanen
presenteras i stadsbyggnadsnamnden den 27 februari.

| rott kommunagd mark dar
slutlig anvandning ej ar faststalld.

Kommunens markinnehav m

Kommunagd mark 25 000

Kommunéagd mark dér slutlig
anvandning ej ar faststalld 8100
(mark for framtida stadsutveckling)

Kommunagd mark dar slutlig
anvandning ej ar faststalld inom
OP:s forandrad markanvandning

1100

Kommunagd mark dar slutlig
anvandning ej ar faststalld inom 220
OP:s forandrad markanvandning

Planera utbyggnad

Planera utbyggnad syftar till att driva projektutveckling
utifran langsiktig inriktning, styrande dokument och
taktiska beslut samt att sakerstalla ekonomi och ge-
nomfdrbarhet. | detta skede provas ocksd markanvand-
ning i detaljplan enligt plan- och bygglagen.

Antal antagna detaljplaner

S

Goteborg/
Innerstaden

Lantmateri

336

Inkomna ansékningar
lantmateriférrattning

7 6

Mellanstaden Ytterstaden

5,9

manader, median
handlaggningstid lantmateriforrattningar



Markanvisningar 2023

1030

markanvisade
bostader

17

markanvisade
aktorer

10

markanvisningar

7

aterlamnade
markanvisningar

Foérdelning markanvisningar

150 290

hyresratter bostadsratter

200 2

smahus BmSS

390

studentbostader

6

naringsliv
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Detaljplanering

28

24 30

veckor, median Startade manader, median
Handlaggningstid detaljplaner senaste 24 manaderna
planbesked Handlaggningstid

24 700

pagaende detaljplaner
bostader

detaljplan

Antagna/godkénda

detaljplaner bostader
varav ldgenheter i
studentbostidder

varav ldgenheter
i BmSS
Antagna/godkéanda
detaljplaner 9

forskoleavdelningar

Bygglov

3424

inkomna
bygglov

S

veckor, median
handlaggningstid bygglov
(fullstandig ans6kan)

3 391

beslut
bygglov

n



Genomfora utbyggnad

Genomféra utbyggnad syftar till att bygga ut staden
sa att det sker enligt beslutad plan vad galler kvalitet,
tid och ekonomi. Erfarenheter fran genomférandet tas
tillvara och paverkar planeringsstadiet.

Pabérjad byggnation

Bostader
flerbostadshus flerbostadshus ombyggnad
hyresratter bostadsratter

380 O 177

ovriga studentbostader smahus
specialbostader

1200- 1 065 1116

1000

I

800 -

600 -

380

400 -

148 177

flerbostadshus  flerbostadshus ombyggnad smahus dvriga
hyresratter bostadsratter specialbostader

Bostader i lagakraftvunna planer

Vid slutet av 2023 férdelat pa 550 3%
bostadstyp och upplatelseform stugentoostader \ —— 300 2%

Ovriga specialbostader

. . 150 1%
| exploateringsprojekt med s

lagakraftvunnen detaljplan
fanns vid slutet av ar 2023
cirka 23 100 bostader.

8 600 47%

Flerbostadshus
Bostadsratt

6 700 36%

Flerbostadshus
Hyresratt

2 000 1%

Flerbostadshus
Ej specifierad upplatelseform

13
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Pagaende byggnation
Kommunala behov

grundskolor forskolor BmSS
Fardigstalld kommunal service

O 100 432

BmSS vard och
omsorgsboenden

forskoleplatser

1585 O

grundskoleplatser gymnasieplatser

Fardigstadlld byggnation

Bostader

2338 2 380

flerbostadshus flerbostadshus
hyresratter bostadsratter

274 O

ovriga studentbostader
specialbostader

302

ombyggnad
(netto)

208

smahus

15
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Fardigstalld investering infrastruktur

9

uppdrag/projekt
gang- och cykeltrafik

9

uppdrag/projekt
kollektivtrafik

S

uppdrag/projekt
bil- och godstrafik

8

uppdrag/projekt
utemiljéer

Pagaende investering infrastruktur

30

uppdrag/projekt
gang- och cykeltrafik

11

uppdrag/projekt
kollektivtrafik

10

uppdrag/projekt
bil- och godstrafik

7

uppdrag/projekt
utemiljoer

17
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Underhalla, forvalta och
utveckla utbyggd stad

Nasta skede syftar till att underhalla, férvalta och ut-
veckla den utbyggda stadens kvaliteter dver tid. Har
sker forvaltningen av mark och byggnader samt den
dagliga driften av staden, men ocksa utveckling i form
av aktivering och reinvestering.

Underhalla

Fardigstalld reinvestering infrastruktur

uppdrag/projekt uppdrag/projekt
Byggnadsverk Belysning och
energieffektivisering

inkl. reinvestering utemiljoer

uppdrag/projekt uppdrag/projekt
Gator och vagar Sparviagsbanan

Pagaende reinvestering infrastruktur

42
13
15

uppdrag/projekt
Byggnadsverk

inkl. reinvestering utemiljéer

uppdrag/projekt
Gator och vagar

uppdrag/projekt
Utemiljéer

10
12

uppdrag/projekt
Belysning och
energieffektivisering

uppdrag/projekt
Sparviagsbanan

19
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Forvalta

Bostader for sarskilda behov

Foérvaltade lagenheter
med kommunala kontrakt

Foérvaltade genomgangsbostider
utifran bosattningslagen

Trygghetsbostader
totalt beslutade

Forvaltning av fastigheter och anlaggningar

1784 229
581 466

40 500

kvadratmeter yta
Egenégt bestand

kvadratmeter yta
Inhyrt bestand

Genomfdrda reperationer
forvaltade byggnader

21
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T T [LC

1500

gator och vagar

172

km spar och ledningar

5 &
980 550

gangbanor cykelbanor

100 000

stycken belysningspunkter

24 12000 478

tunnlar hektar broar
Mark och vattenforvaltningen

12 700 297

trad i stadsmiljon lekplatser
aktiv skoétsel

11 52

stadsparker stadsdelsparker

23
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Markupplatelser

3331 10 2435

530 794 725 399
3 046 489

antal resor
elsparkcyklar

Fardmedelsféordelning

=X

42%

bilresor

@)

I\
22%

till fots

29%

kollektivtrafik

X0

7%

cykelresor

25
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1 Inledning

Kommunfullmiktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadenovergipande barnréttsplan, samt till samtliga ndamnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnréttsplanen antog av kommunfullméktige
2022-06.09 §12.

Ett barnbokslut dr en sammanstéillning och ett underlag for nimnder och styrelser
att fa en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt barnréttsarbete
utifrén barnkonventionens artiklar. Syftet &r att tillgodose barn och ungdomars
rattigheter utifran barnkonventionen. Barn &r varje ménniska under 18 ar.

Barnbokslutet utgar ifran barnkonventionens fyra grundlédggande artiklar 2, 3, 6
och 12 enligt nedan.

De fyra grundliggande artiklarna:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering: Alla bam ir lika mycket virda
och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3 — Barnets biista: Vid alla beslut som rér barn ska i férsta hand beaktas
vad som bedéms vara bamets bésta. Begreppet “bamets bista” dr konventionens
grundpelare. Vad som dr bamets b#sta m dste avgéras i varje enskilt fall och hansyn
ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet.

Artikel 6 - Barns riitt till liv, 6verlevnad och utveckling: Med utveckling menas
framjandet av god fysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling.

Artikel 12 — Barns riitt till delaktighet: Barn har ritt att uttrycka sin mening och
horas i alla frigor som ror barnet. Hansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets
alder och mognad.

Barnbokslut - mall fér arsrapport



2.1

2.2

2.21

Barnbokslut

Exploateringsforvaltningen ar en ny forvaltning sedan arsskiftet 2022/2023 dér
forvaltningens uppdrag tidigare var fordelat pa trafikkontoret, fastighetskontoret
och park- och naturforvaltningen. Det paverkar bokslutet da ingen av de tidigare
forvaltningarna tydligt pekat pé insatser som skulle genomforas under 2023.

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Aret har priglats av att landa i den nya organisationen och att hitta gemensamma
former for arbete dér en del utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka. Forvaltningen
som helhet har dnnu inte skapat sig en bild kring hur barnrittsperspektivet behdver
utvecklas for att forvaltningens verksamhet béttre kan leva upp till
barnkonventionen.

Exploateringsnimnden ansvarar for bostadsanskaffning for hushall med sérskilda
behov och inom ramen for det uppdraget fattade nimnden 230227 beslut om att
barnfamiljer boende inom projekt barnfamiljer med korttidsavtal, under vissa
forutsittningar, kan ges mojlighet att overta sitt hyresavtal under forutsittning att
fastighetségaren godkénner det. Forberedelser for sddana dvertaganden gjordes
under 2023 men till f6ljd av att nimndbeslutet 6verklagades till férvaltningsrétten
sd fordrojdes arbetet. Forvaltningsrétten fann inte att exploateringsndmndens beslut
230227 var felaktigt. Vid arsskiftet hade dnnu ingen Overlatelseforfragan stéllts till
nagon fastighetsdgare men overlatelseforfrdgningar kommer att borja stéllas till
fastighetsdgare 1 borjan av 2024

Analys

Foljande analys bygger pa arets arbete i forvaltningen samt vad som framkommit i
tidigare barnbokslut fran fastighetsndmnden, park- och naturnimnden samt
trafiknimnden och som nu har beréring med exploateringsnimndens ansvar.

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
I forra arets barnbokslut lyftes utvecklingsomradden som medskick fran respektive

forvaltning in till de nya ndmnderna och foérvaltningarna. Nedan punktas respektive
medskick tillsammans med en kort analys kring status.

Genomfor en genomlysning av verksamheten utifrian ett barnrittsperspektiv

Det har inte genomforts ndgon genomlysning av exploateringsforvaltningens
verksamhet utifrén ett barnréttsperspektiv under 2023. Daremot har flera lyft
behovet.

Barnbokslut - mall fér arsrapport
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Stirka arbetet med barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser

Det sker ett gemensamt utvecklingsarbete av barnkonsekvensanalyser och sociala
konsekvensanalyser mellan stadsbyggnadsforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltingen och socialforvaltningarna.
Under aret har gruppen arbetat med att identifiera var i plan- och
exploateringsprocessen det sociala perspektivet behdver komma in. Under 2024
behdver det arbetet implementeras i processen.

Tydligare styrning — se dver befintliga rutiner, riktlinjer och stodjande
dokument

Genomlysningen ur ett barnrittsperspektiv kan vara ett forsta steg i att identifiera
vad for styrning som finns och vad som eventuellt saknas kopplat till ett
barnréttsperspektiv i exploateringsférvaltningens verksamhet.

Oka kunskapen

Det finns idag personer med stor kdinnedom om barnkonventionen och
barnperspektivet inom forvaltningen men den generella kunskapen hos
medarbetare kan o0ka. Alla pa forvaltningen bor fa en grund i vad barnkonventionen
innebér for forvaltningens verksamhet samt pa vilket sitt barnens egna perspektiv
bor och kan samlas in i olika typer av projekt.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och dvriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Arbetet med ett barnrattsperspektiv syftar till att bevaka barns rittigheter. Barn ar
olika och olika diskrimineringsgrunder behover beaktas, exempelvis
socioekonomiska, sprakmaissiga, psykosociala och geografiska.

Stadsplanering utifran artikeln

I samtliga detaljplaner och planprojekt ska en barnkonsekvensanalys genomforas
dar diskrimineringsgrunderna ska beaktas. Resultatet ska omhéandertas i utformning
och gestaltning av allmén plats.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifrin artikeln

Anvisning av ldgenheter for hushall som utifran sin medicinska och eller sociala
situation inte pa egen hand kan l6sa sin boendesituation sker efter remiss fran
socialtjansterna. Vid provning av remisserna forutsétts att alla aspekter av
betydelse for individen, ddribland icke diskriminering, har beaktats.
Bostadsenheten har inte ndgon systematisk uppfoljning av besluten om
bostadsanskaffning och sikring av icke diskriminering utifrén de sju
diskrimineringsgrunderna. En sadan uppfoljning vore heller inte mojlig da
uppgifter om barnens situation utifran de sju diskrimineringsgrunderna inte
registreras.

Barnbokslut - mall fér arsrapport



2222

2223

Artikel 3 — barnets basta

Allt arbete med miljéer som paverkar barn ska utga fran barnperspektivet, vilket
innebdr att samtliga projekt behdver utgé fran barns bésta och analysera hur de
paverkas. For att kunna bedoma barns bésta utifran ett vuxenperspektiv kravs en
utarbetad metodik for att inte fastna i vuxnas forestéllning av vad som ar bést for
barn. Hér 4r barnens egna perspektiv viktigt.

Stadsplanering utifran artikeln

Det saknas idag en systematik i analys och dokumentation kring hur barns bésta
omhéndertas i det exploateringsforvaltningen &r med och planerar och bygger. 1
alla detaljplaner och planprogram genomfors en barnkonsekvensanalys men hur
resultatet omhéandertas i utveckling av exempelvis allmén plats varierar. Det beror
pa att det saknas rutiner for hur fragan ska integreras vilket leder till att hur barnets
bista beaktas blir upp till respektive projektledare och/eller utformare av allmén
plats. For att 6ka kvaliteten i det som utvecklas och byggs behover behovet av
analys av barnets bésta lyftas redan i projektdirektiv och projektmal. P4 sa vis kan
ratt resurser i form av tid och kompetens tillsittas i projektet. Ytterligare behdver
de metoder och rutiner som idag finns utvecklas. Exempelvis behover
barnkonsekvensanalyser utvecklas och integreras i plan- och
exploateringsprocessen samt i forvaltningens projektmodell UPEX.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifrin artikeln

For att ta fram en ldmplig och funktionell boendeldsning samverkar handldggarna
pa exploateringsforvaltningens bostadsenhet vanligtvis med socialtjansten och/eller
sjukvarden samt kollegor med erfarenhet av bostadsanvisningar till familjer med
barn med funktionsnedsittning. Anvisningen ska bland annat frimja barnets
sdkerhet och mojlighet till delaktighet i samhéllet. Exploateringsforvaltningen
inhdmtar dven kompletterande info for att fa fram sé bra, lamplig (sdker) och
funktionell boendelosning som mojligt fran andra externa aktorer. Till exempel
fran kunskapscentrum mot organiserad brottslighet/polisen

Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Alla projekt ska syfta till att stiarka barns mojligheter till liv pa egna villkor och ge
alla barn mgjligheter att utvecklas. Barn ska ges forutsittningar och utrymme i
staden fOr att kunna utvecklas, vara fysiskt aktiva, kunna umgas, leka och vara
trygga. Den hér artikeln samlar ocksa ritten till sjalvstandighet och rorelsefrihet
kring hemmet och alla andra platser dér barn befinner sig.

Stadsplanering utifran artikeln

I samtliga detaljplaner och planprogram genomfors en gronstrukturutredning. I
utredningen analyseras gronstruktur, inklusive lekvérden i ett geografiskt omrade
och belyser bland annat nérhet till lekplatser enligt riktvirden som anges i
Goteborgs gronplan samt riktlinje for lekplatser. Styrdokumenten anger att alla
barn ska na en mindre omradeslekplats inom 500 meters gangavstand utan att
behova korsa en storre barridr. Dessa mindre lekplatser ska ha lekvéirden som
framfor allt tilltalar yngre barn (0—6 ar). Utdver detta ska alla invénare na en storre
stadsdelslekplats inom 1000 meters gangavstand, som erbjuder lekaktiviteter for
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bade yngre och édldre barn. Om gronstrukturutredning visar pa att det saknas nérhet
till Iek enligt ovan riktvédrden, eller om de nya bostdderna i ett planprojekt medfor
ett okat behov av lekplatser, foreslas atgirder.

En viktig del i stadsplaneringens bidrag till artikeln om barns rétt till liv,
overlevnad och utveckling ar barns rorelsefrihet. Exploateringsforvaltningen har
under &ret varit engagerad i kommunfullméktiges uppdrag om att skapa bilfria
zoner och sékra cykelvégar vid skolor. I arbetet med uppdraget har flera
utvecklingsomréden identifierats. Bland annat behdver stadens planeringsprinciper
for barns skolvigar ses dver. Planeringsprinciperna bor gilla bade ny och befintlig
stad och forslagsvis innehélla principer for lokalisering av skola, infrastruktur for
géng och cykel, 1dmna och hédmta zon for bil, bil- och cykelparkering med mera.
Ett uppdrag kring att ta fram planeringsprinciper kraver samverkan mellan samtliga
fyra forvaltningar inom stadsutvecklingen samt grundskoleforvaltningen. Idag
finns dock inget beslut om att starta ett sidant utvecklingsarbete.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifrin artikeln

Grundforutsittning for barns liv, 6verlevnad och utveckling ar tillgang till en trygg
bostad.

For att minska och motverka barn i akut hemloshet startade projekt ”Barnfamiljer
med korttidsavtal” i juni 2021 av exploateringsforvaltningen, socialférvaltningarna
och AB Framtiden. Projektet innebér att socialtjansten har mojlighet att nominera
barnfamiljer till exploateringsforvaltningen. Familjerna kunde fran borjan
maximalt bo i 18 ménader i ldgenheterna. En malgrupp ar fordldrar med barn som
ska avflytta frin genomgéangsbostaden men som inte har ordnat annan bostad och
riskerar dirmed att hamna i akut hemldshet. En annan malgrupp ér barnfamilj som
befinner sig i akut hemldshet, i sa kallade nddbistandsboende. Under 2023 flyttade
89 ytterligare hushéll in i en ldgenhet som tillkommit genom ”Barnfamiljer med
korttidsavtal”. Sedan starten fram till &rsskiftet 23/24 hade 266 hushéll flyttat in,
samtliga i en 14genhet som levererats fran bolagen inom AB Framtiden. Av de
nominerade familjerna kommer ndrmare 90 % fran genomgéngsldgenhet och drygt
10 % fran nddbistandsboende. AB Framtiden levererar lagenheter till projektet,
exploateringsforvaltningen forvaltar lagenheterna och socialtjinsten ger fordldrarna
stod 1 sokandet efter bostad.

”Barnfamiljer med korttidsavtal” &r ett tidsbegrinsat projekt som fran borjan gillde
aren 2021 t o m 2023. Genom ett beslut i exploateringsndmnden 231218 sa stéllde
sig ndimnden positiv till att forldnga projektet att ocksa gilla 2024. Fran AB
Framtidens sida har dnnu inte beslut tagits om koncernen kommer att leverera
lagenheter till detta projekt under 2024.

Exploateringsforvaltningen har i tjansteutldtande ldmnat forslag till
exploateringsndmnden géllande hur barnfamiljer anvisats bostad genom
Migrationsverket, sa kallade genomgéangsbostider, skulle kunna ges mojlighet,
under vissa fOrutsittningar, att provas for overtag av forstahandsavtalet.
Exploateringsndmnden bordlade fragan senast vid mdte 231218.

Barnbokslut - mall fér arsrapport



2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

2.3

Barnets eget perspektiv ska finnas med i planering och utférande av projekt som
paverkar dem. For att det ska vara mdjligt behdver det finnas metoder, stod och
rutiner for nér och hur barn ska involveras i stadsutvecklingen. Barn kan bidra med
sitt perspektiv som individ men dven med perspektiv pa barn som grupp.

Stadsplanering utifrin artikeln

Barn och ungas perspektiv har ett begrinsat utrymme i exploateringsforvaltningens
arbete. Det saknas styrning, kompetens och rutiner som sékerstéller att barn gors
delaktiga dér det har betydelse. Under 2023 har de fyra forvaltningarna inom
stadsutveckling tillsammans arbetat med en forstudie dir syftet &r att kartldgga hur
forvaltningarna arbetar med delaktighet och inflytande for invanare och andra
grupper. I kartldggningen framkommer att barn séllan gors delaktiga i processerna.
I de fall det sker sa ér det inom ramen for barnkonsekvensanalys i
detaljplanearbetet samt i nagra fatal fall i projekteringsfasen. Flera medarbetare
som deltagit i kartlaggningen utrycker att de saknar forutséttningar i form av tid,
metoder och stod for att kunna arbeta med delaktighet. Forstudien kring utveckling
av delaktighet och inflytande planeras vara klar i slutet av februari och kommer da
ge forslag pa fortsatt arbete for att forbéttra forvaltningens arbete.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifrin artikeln

Det ar socialtjanstens uppgift att inhdmta barns asikter infér ansékan om
kommunalt kontrakt eller om hushéll med barn maste avflytta fran ldgenhet med
kommunalt kontrakt utifrdn hyreslagen, till exempel p& grund misskdtsamhet
genom storande beteende eller obetalda hyror. Bostadsenheten forlitar sig pa och
utgér fran de uppgifter om familjen som framkommer i remissen.

Det nya nuldget och vagen framat

Exploateringsforvaltningen dr en ny forvaltning och det ar inte en sjilvklarhet att
barnréttsperspektivet omhindertas i forvaltningens projekt och processer kopplat
till stadsutvecklingen. Inom ramen for bostadsanskaffning finns en tydligare
systematik framfor allt kring hur barns béasta omhéndertas.

Det finns ett behov av en genomlysning med syfte att identifiera hur forvaltningens
verksamhet paverkar barns rittigheter samt hur verksamheten kan stérka arbetet
utifran ett barnrittsperspektiv. Genomlysningen bor identifiera vilka av
barnkonventionens artiklar som primért berdr verksamheten, vad forvaltningen gor
idag och vad forvaltningen kan utveckla utifran ett barnrattsperspektiv.
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:": Goteborgs
Stad

Exploateringsnamnden

Bilaga 1

Uppfoljning av uppdrag

Exploateringsnamnden

- Ej paborjad

. Pagaende 27

@ Pagaende med avvikelse 7
Totalt antal uppdrag 34




1 Exploateringsnamndens egna uppdrag

Uppdrag Slutdatum Kommentar

@ Pagaende med avvikelse Forvaltningen har tagit fram ett tjansteutlatande, EXF-2023-01246, som foreslar att barnfamiljer som
anvisats genom boséattningslagen erbjuds majlighet till forstahandsavtal efter en viss boendeperiod samt

Exploaterinasférvaltni fari d tt utvird d angav_alternativa Iq_sningar som _skulle kunna vara mojliga_. Tjansteutllléta.r_?det foreslog ocksa en"forla.ngning

ét);péi:);efggrgnsgzrr\:zm?g:g:g fg: la;psarl;:‘g;"j:rvsa;mera © av projekt barnfamiljer med korttidsavtal under 2024. Slutligen innehdll tjansteutlatandet en utvardering av

omfattades av bosittningslagen och/eller de atgarder som gjorts for langsiktiga boendeldsningar fér barnfamiljer.

korttidsboendeprojektet skulle fa forstahandskontrakt eller Exploateringsnamnden bordlade delar av arendet.

hitta annan langsiktig boendelésning. Utvarderingen ska

foresla Iosningar for att i framtiden undvika den situation

som ledde fram till ett extraordinéart beslut om 6vertag av

forstahandskontrakt vid férra métet med

exploateringsnamnden (EN230327)

@ Pagaende med avvikelse Exploateringsnamndens beslut innebar att barnfamiljer som inte ordnat annan bostad under projekttiden ges
mojlighet att ta dver befintligt hyresavtal under vissa i beslutet angivna férutsattningar. Nar

Fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med korttidsavtal exploateringsforvaltningen erhallit efterfragat underlag av respektive hushall, och stallda kriterier bedémts

(EN 20230227) uppfyllda, stélls dverlatelseforfragan till det allmannyttiga bolag som &ger lagenheten om bolaget kan inga
hyresavtal med hushallet. Vid arsskiftet 2023/224 var férberedelser klara for att kunna bérja stalla
Overlatelseférfragningar for de forsta hushallen inom snar framtid.
Exploateringsndmndens beslut blev dverklagat till férvaltningsratten som i dom den 18 oktober 2023 i mal
3070-23 faststallde att exploateringsnamndens beslut 230227 var lagligt. Forvaltningsrattens dom ar av en
medborgare 6verklagat till kammarratten, mal 6733-23 men dom har annu inte avkunnats.
Projektet ar forlangt tom 2024.

@ Pagaende med avvikelse Uppdraget foreslas avslutas i samband arsrapporten
Exploateringsférvaltningen kommer inte stalla krav pa privata fastighetsagare att formedia tillkommande

Inget krav pa férmedling genom BoPlats (EN20230227) hyresratter genom Bo Plats inom ramen fér markanvisningsprocessen enligt beslut i kommunfullmaktige.
(Kommunfullmaktige 2023-05- 25)

. Pagaende Feb 2024 Arendet kommer aterredovisas till exploateringsnamnden i februari 2024.

Blandade upplatelseformer i utsatta omraden (EN20230522)

. Pagaende Q1 2024 Forvaltningen har pabdrjat en lokaliseringsutredning i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen i dialog

Atertagande av ansékan om planbesked och atertagande
av markanvisning for utbildningslokaler inom stadsdelen
Nolered (EN20230522)

med Novum for att hitta en ny plats for en internationell skola. BRG arbetar med framtagande av analys
kring vilket typ av inriktning av internationell skola som efterfragas. Analys klar Q1 2024.

Uppfdljning av uppdrag




Uppdrag

Slutdatum

Kommentar

-. Pagaende

Gestaltningstavling for GC-bro 6ver Goéta alv (EN20230522)

Uppdraget foreslas avslutas i samband arsrapporten

Alternativa I6sningar presenterades i exploateringsndmnden i augusti och ett beslutsdrende avseende
fortsattningen togs upp i exploateringsndmnden i september.

. Pagaende

Citygate- 6kade ambitioner for hallbarhet (EN20230612)

Varen 2024

Forvaltningen har inlett ett samarbete med SKANSKA for att sékerstélla en 6kad ambitionsniva i och hogre
kvaliteter i fler aktiviteter an tidigare under en langre tid fér social hallbarhet inom forvaltningsfasen.
Forslaget togs upp till ndAmnden fér beslut den 20 november 2023.

Forvaltningens uppdrag att efter projektets slut félja upp och f6r nAmnden redovisa maluppfyllelsen inom
ekologisk och social hallbarhet kommer redovisas under varen 2024.

. Pagaende

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att i
markanvisningen aven stélla krav som sakerstéller
varierande och uttrycksfulla fasader. (EXN20230925)

Forvaltningen har ett pagaende samarbete med stadsbyggnadsférvaltningen for att arbeta med hog
arkitektonisk kvalitet. Uppdraget kommer att hanteras i den arbetsgruppen.

. Pagaende
Inriktningsbeslut om Lindholmsférbindelsens strackning
pa Lindholmen (EXN20230925)

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
2023-11-28 6versandes arendet till stadsbyggnadsnamnden foér beslut.

. Pagaende

Utreda mojliga besparingar i stadens projekt Haga
station (EN 20230227 samt 20230925)

Mars 2024

Arendet &r aterfort fran kommunstyrelsen till exploateringsndmnden for fortsatt utredning och
stallningstagande. Resultatet férvantas redovisas i exploateringsnadmnden i mars manad 2024.

. Pagaende

| ett tidigt skede sidkerstalla att fragor som ror erforderliga
miljotillstand samt gang- och cykelbrons paverkan
betraffande oppettider for Hisingsbron ska vara utredda,
och att dessa redovisas for namnden. (EXN 20231023)

Varen 2024

Avrapporteras i exploateringsnamnden under varen 2024.

. Pagaende

Atgérder for 6kat studentbostadsbyggande (EXN 20231023)

Sep 2024

Uppdraget delredovisades i exploateringsndmnden i oktober 2023. Den andra delen av uppdraget kommer
att redovisas i februari och en slutredovisning av uppdraget kommer att ske i september 2024.

. Pagaende

Atgérder for att minska bullerstérningar fran befintliga
skjutbanor i Delsjoomradet (EXN 20231023)

Varen 2024

Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar for anlaggningen pa platsen och sa
aven atgarder for att minska bullerstérningar.

Forvaltningen kommer redovisa arendet i exploateringsnamnden under varen 2024.

. Pagaende

Fler seniorbostader i Goteborg (EXN 231120)

Feb 2024

Uppdraget kommer att redovisas till exploateringsndmnden i februari 2024.

Uppfdljning av uppdrag




2 KF budgetuppdrag

Uppdragsar

Uppdra Kommentar
A Slutdatum
@ Pagaende med avvikelse 2023 Forvaltningen erbjuder inte nyanlénda enligt bosattningslagen genomgangsbostéder i sa kallade utsatta
Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med 2023-12-31 omréQen. .Genomgéngslé'genheterna har en relativtjf'émn geografisk spridning éver §tgden, varav Nordost
socialnamnderna inféra riktlinjer for att nyanlinda som har minst i antal. Forvaltningen anser att uppdraget tillgodoses men kommer noga félja utvecklingen vid
anvisas enligt bosittningslagen i hégsta mojliga man ska anvisning i de geografiska omradena.
erbjudas boendelésningar i de primaromraden som har Forvaltningen tog fram ett tjansteutldtande, EXF-2023-01246, som foreslog att barnfamiljer som anvisats
hogst socioekonomisk status och hég andel invanare genom bosattningslagen erbjuds mdjlighet till férstahandsavtal efter en viss boendeperiod samt angav
med svenska som modersmal. Barnfamiljer som anvisats alternativa I6sningar som skulle kunna vara méjliga. Tjansteutlatandet foreslog ocksa en forlangning av
genom boséttningslagen ska erbjudas mer langsiktiga projekt barnfamiljer med korttidsavtal under 2024. Slutligen innehdll tjinsteutlatandet en utvardering av de
bosittningsvillkor, med majlighet till fasta kontrakt. atgarder som gjorts for langsiktiga boendeldsningar for barnfamiljer.
Exploateringsnamnden bordlade delar av arendet och fattade beslut om férlangning av projekt barnfamiljer
med Korttidsavtal under 2024.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
2023-12-31 Forvaltningen har under 2023 arbetat med att ta fram olika kravnivaer i markanvisningar som méter
Exploateringsndmnden far i uppdrag att vid klimatneutralt byggande. Malet &r att stalla krav i alla typer av markanvisningar. Foérvaltningen kommer fran
markanvisningar stélla krav pa klimatneutralt byggande och med 2024 stélla upp kriterier och féresla krav i markanvisningar pa klimatneutralt byggande och
och anvéandning av aterbrukat byggmaterial. anvandning av aterbrukat byggmaterial.
Férvaltningen har &ven medverkat i ett seminarium med andra kommuner angéende klimatkrav i
markanvisningar. Det har aven inletts ett samarbete med Alvstranden Utveckling och Framtiden i for att hitta
gemensamma kravstallningar.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
2023-12-31 Forvaltningen har under 2023 fardigstallt en sa kallad tillsammansodling i Utby och pabdrjat en ytterligare
Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med tilsammansodling i Skogome.
AB Framtiden skapa nya platser for egen odling och
tillsammansodling.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
Exploateringsnamnden far i uppdrag att féresla lampliga 2023-12-31 Forvaltningen har pabdrjat en utredning infér byggande av sa kallade tiny-houses for tillfalligt boende pa
placeringar fér tillfilliga bostader pa ytor dar det fér kommunal mark. Det identifierade omradet ligger i anslutning till ett befintligt kolonistugeomrade.
tillfallet inte ar mojligt att bygga permanenta bostéader.
. Pagaende 2023 Forvaltningen arbetar i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen med att ta fram en tillaggsutredning till
2023-12-31 Goteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 0ka produktionen av smahus. Arbetet pagar och leds av

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden genomféra en tillaggsutredning
till Goteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka
produktionen av smahus och radhus enligt

stadsbyggnadsférvaltningen.

Uppfdljning av uppdrag




Uppdragsar

Uppdra Kommentar
et Slutdatum
tradgardsstadens principer och for att mojliggora en arlig
byggnation av 500 smahus.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
Exploateringsnamnden far i uppdrag att stilla krav inom 2023-12-31 Forvaltningen staller krav i markanvisningar pa att privata fastighetségare ska 6verlata i snitt 12,5 % av nytt
ramen fér markanvisningsprocessen pa att privata bostadsbesténd till sociala &ndamal.
fastighetsédgare ska overlata i snitt 12,5 procent av nytt
bostadsbestand till sociala andamal. Malet ar att nya
sociala kontrakt ska vara utspridda 6ver hela Géteborg,
och endast i undantagsfall forekomma i utsatta omraden.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
Exploateringsnamnden far i uppdrag att sakerstélla och 2023-12-31 Forvaltningen har en modell for portfélj- och projektstyrning som ska sakerstélla en ekonomi i balans fér de
I6pande félja upp att stadsplaneringen har en balans i exploateringsprojekt som exploateringsndmnden har budgetansvar fér. Genom lagesrapportering och
ekonomin. Exploateringsprojekt ska efterstrava ett systematisk projektuppfoljning féljs exploateringsekonomin kontinuerligt upp. P& en aggregerad portféljniva
positivt ekonomiskt resultat. Enskilda projekt kan tillatas sker en samlad uppféljning av exploateringsekonomin for att sakerstélla att den ar i balans och har en
uppvisa negativt ekonomiskt resultat om det finns goda sjalvfinansieringsgrad pa 100% &ver rullande 10 ars perioder.
skal for detta. Méjligheten till en ekonomi i balans paverkas dock i stor utstréackning av vilka detaljplaner som startar, och
darmed ocksa vilka exploateringsprojekt som startar, vilket ar ett beslut som ligger hos
Stadsbyggnadsnamnden.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med 2023-12-31 Forvaltningen har inom sammanhallen stadsutveckling ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsbyggnadsnidmnden, stadsfastighetsndmnden och stadsfastighetsforvaltningen och idrott- och féreningsfoérvaltningen for att sakerstalla plats och ytor for
idrott-och foreningsnamnden sakerstilla att plats och kommunal service i framtida planering.
ytor bereds for kommunal service i all framtida planering, Genom processutvecklingen av forvaltningarnas gemensamma plan- och exploateringsprocess (PLEX)
inklusive som delar av funktionsblandade fastigheter. sakerstalls att behoven av kommunal service beaktas i ett tidigt skede av planeringen.
. Pagaende 2023 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
2023-12-31

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
Business Region Goteborg sikerstilla att det finns
lamplig mark tillganglig for industri- och
logistikverksamhet, exempelvis genom fortiatning av
befintliga industriomraden.

Under aret har en nuldgeskartlaggning av verksamhetsomraden, noder, strategiska tyngdpunkter och
innerstaden gjorts i rapporten Foretagsmiljoer i Géteborg. Rapporten ar ett kunskapsunderlag for planering
och utveckling av den fysiska miljén och synliggér hur naringslivssammansattningen och bebyggelsegraden
ser ut pa de platser som 6versiktsplanen pekar ut for verksamheter. Rapporten utgdér bland annat ett
underlag for att arbeta vidare med fortatningsmajligheter hos berdrda férvaltningar, avdelningar och enheter.
Forvaltningen har aven pabdrjat ett arbete med Gversyn av interna processer for kartlaggning samt kép och
sélj av verksamhetsmark.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med foértatning under 2024 och 2025 tillsammans med SBF med
rapporten som utgangspunkt. Arbetet kommer under 2024 aven att fortsatta inom KF budgetuppdraget:

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsndmnden ta fram en tydlig plan fér
vilken kommunal industrimark som &r mdjlig att projektutveckla, planldgga och markanvisa. | férsta hand ska
redan ianspréktagen mark anvéndas och befintliga industriomraden fértétas.

Uppfdljning av uppdrag




Uppdragsar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta
med hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller dven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Uppdra Kommentar
S Slutdatum
-. Pagaende 2023 Forvaltningen har tilsammans med BRG initierat arbetet med en producentorganisation for lokala

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med 2023-12-31 matproducenter samt anordnat workshops fér kommersiella odlare.

Business Region Goteborg stédja grona naringar i syfte

att 6ka stadens sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget ingar

att tillskapa nya platser for kommersiell odling.

. Pagaende 2023 Exploateringsforvaltningen ar en ny organisation sedan arsskiftet. Medarbetarna kommer ifran olika

2023-12-31 organisationer och det pagar ett arbete med att implementera stadens HR-processer och att etablera nya

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att stirka de gemensamma arbetssatt for att skapa tydlighet i roller och mandat for saval chefer som medarbetare. Det &r

organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer en forutsattning for att skapa goda organisatoriska forutsattningar.

och genomféra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap. Alla chefer pa exploateringsférvaltningen har genomgatt utbildningen "utvecklande ledarskap" som en grund
for att kunna bedriva ett tillitsbaserat ledarskap.
Pa forvaltningens chefsméten pagar en kontinuerlig utbildning och dialog om arbetssatt och verktyg for
ledare att kunna agera som tillitsbaserade ledare. Forvaltningen genomfér kontinuerligt
fordjupningsutbildningar i syfte att stérka ledarskapet.

. Pagaende 2023 Exploateringsférvaltningen har inte nagon stor andel timanstallda.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att 2023-12-31

andelen arbetade timmar som utférs av timanstallda inte

overstiger fem procent.

. Pagaende 2023 Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utse ansvariga for att bevaka att de tre olika

2023-12-31 hallbarhetsdimensionerna omhandertas i verksamheten. Tanken ar att det ska finnas en ansvarig

utvecklingsledare for den social- respektive ekologiska dimensionen samt en ansvarig chef i FLG. Nar det
galler det naringslivsstrategiska programmet finns utpekade ansvarig i FLG fér de omraden dar férvaltningen
sarskilt berors.

| férvaltningens arbete med gestaltad livsmiljo i bade planering och genomférande bedrivs verksamheten for
att mota hallbarhetsmalen. Nagra textfraser kring detta ur maldokumenten for gestaltad livsmiljo: Den stad vi
utvecklar och férvaltar idag kommer att finnas kvar under mycket lang tid framéver. Genom ett medvetet
arbete kan stadens livsmiljoer i hdgre grad bli langsiktig hallbara. Arkitektur, form och design ska bidra till ett
hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljder, dar alla ges goda
forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.

Uppfdljning av uppdrag




3 KF/KS uppdrag (utanfor budget)

Uppdragsar

Uppdrag Slutdatum Kommentar
@ Pagaende med avvikelse 2020 UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS | ARSRAPPORT 2023
2023-12-31 Kommunfullméaktige har fattat beslut om att avbryta allt arbete inom nuvarande detaljplan férutom arbeten
Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med som ar nédvandiga for genomforandet av andra detaljplaner. Uppdraget kan darmed istallet ses som input
framférallt exploateringsnamnden och till nastkommande detaljplan.
kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora:
- Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska exploateras
via géllande avtal med Forvaltnings AB Framtiden dar
intéktsoptimering enligt underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas.
- Fastigheten Kinesiska muren ska intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast ekonomisk intakt for staden ska valjas.
- Den &andrade upplatelseformen enligt tjanstutlatandet for
programmet fran hyresratter till bostadsratter ska kvarsta.
(exklusive kvarteret Redaren som gar till Férvaltnings AB
Framtiden for exploatering av hyresratter).
- Triangeltomten exploateras enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att intaktsoptimeras.
- Aven byggratten pa Skeppsbropiren ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intéaktsoptimeras likt Triangeltomten.
. Pagaende 2022 Uppdraget avser att utreda ett &ndamalsenligt &gar- och forvaltarskap av Géteborgs kajer.
2023-10-27 Uppdraget ar paborjat och méten har skett med dvriga ansvariga forvaltningar; stadsbyggnadsfoérvaltningen
Exploateringsnamnden, i ny organisation for och stadsmilj6forvaltningen. Stadsbyggnadsfdrvaltningen har uppdraget att ta fram en strategi som behéver
stadsutveckling, i samverkan med stadsmiljondmnden ligga till grund for stallningstaganden i 6vrigas delansvar. Arendet kommer redovisas till
far i uppdrag att aterkomma med en redovisning av exploateringsnamnden efter beslut i stadsbyggnadsnamnden. Redovisning kommer att ske till
den samlade ekonomiska bilden till kommunstyrelsen, kommunstyrelsen senast 2024.
senast 2024.
@ Pagaende med avvikelse 2023 Forvaltningen har under hésten aterkommit till exploateringsn@mnden med en redovisning av antalet
2023-01-31 intressenter som efterfragat frik6p samt en redovisning av vad som forsvarar frikdp.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att redovisa hur
manga intressenter det funnits kring att kopa stadens
jordbruksmark samt motivering till utfallet av
eventuella forfragningar.

Arendet &r bordlagt i exploateringsndmnden 2023-10-23

Uppfdljning av uppdrag




Uppdragsar

Uppdrag Slutdatum Kommentar
-. Pagaende 2023 En forsta redovisning har gjorts i samband med verksamhetsnomineringarna. Slutredovisning under hésten.

2023-12-31

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att, utifran

rapporten, ta fram konkreta atgérder i syfte att minska

administrationen. Uppdraget ska aterredovisas i

respektive namnd/bolag.

. Pagaende 2023 Forvaltningen kommer att ta upp ett arende for beslut 5:e februari 2024.
2023-12-31

Exploateringsnamnden och Higab AB far i uppdrag att

i overenskommelse renodla dgandet av fastigheten

Gamlestaden 39:9.

@ Pagaende med avvikelse 2023 En 6versyn har skett och arenden kring renodlat agande har fattats beslut om samt bordlagts i
2023-12-31 exploateringsnamnden den 20:e november 2023.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att renodla

adgandet av kvarstaende fastigheter med motsvarande

tomtrattsupplatelse.

. Pagaende 2023 Uppdraget ar pagaende och vi arbetar med att identifiera praktikplatser.
2023-12-31

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att
mojliggora for anstéllningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och styrelse.

Uppfdljning av uppdrag




suf Goteborgs
ot :

Stad

Exploateringsférvaltningen

Kartlaggning av hemloshet

Sammanfattande urval av de delar som i huvudsak berdr Goteborg Stad. Socialstyrelsen
redovisar inte antalet barn per kommun.

Hela kartlaggningen finns pa Socialstyrelsens kartlaggning av hemldsheten 2023

Hemlosheten mer pataglig i stora kommuner

Hemlosheten dr mer utbredd i Sveriges storsta stdder och kommuner. Néstan tvé av tre
hemldsa personer i kartldggningen vistades i landets 34 kommuner som har fler 4n 70 000
invanare. Dér bodde 51 procent av landets befolkning i slutet av 2022. I de fyra storstdder
fanns 31 procent av alla personerna i hemldshet som kartlagt 2023, medan knappt 21
procent av landets befolkning bodde dir. Samtidigt har antalet inrapporterade personer i
hemldshet minskat bade i Malmé och Goteborg 2023, jamfort med 2017. Det géller
framst personer som har langsiktiga boendeldsningar och personer som var i akut
hemloshet.

Tabell 4. Antal personer i de 4 hemldshetssituationerna i Malmé, Goteborg och Stockholm, fordelning per
situation i stdderna samt i riket (andelar) varav andel i stiderna, 2023.

Stad Situation1 | Situation2 | Situation3 | Situation 4 Total

Malmo 577 207 480 254 1534
Goteborg 475 366 1500 231 2581
Stockholm 785 383 1296* 208 2 685

*[ Stockholm finns dven 1900 hushall som bor i SHIS, som dr langsiktiga boendeldsningar utan
besittningsrdtt, med remiss fran socialtjinsten. De kan ses som en typ av andrahandsuthyrning av staden som
skulle kunna likstéillas med hemloshetssituation 3. Personer som bodde i motsvarande ldgenheter i SHIS
ingick inte heller i kartliggningen 2017.

Fa kommuners minskning paverkar nationellt

Det totala antalet personer i en hemldshetssituation 2023 é&r alltsd 2707 farre jamfort med
2017. Om det ar stora skillnader i resultaten i landets stora stader far det effekt pa antalet
personer i hemloshet nationellt, eftersom de har sa stor andel av alla personer som ér i
heml6shet. [ ndgra av landets storre kommuner har ocksa antalet personer i hemldshet
minskat pétagligt. I Malmo, Goteborg, Norrkdping och Linkdping var antalet personer i
hemloshet sammantaget 2 709 férre 2023 jamfort med 2017.

Tabell 5. Antal personer i hemléshet totalt i vistelsekommun Malmé, Goteborg, Norrképing och Linkoping
2023 och 2017 med motsvarande uppgifisldmnare.

Stad 2017 2023 Skillnad

Malmo 2773 1534 -1239
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Goteborg 3433 2593 -840

Norrkoping 814 473 -341
Linkoping 639 350 -289
Totalt 7 659 4 950 -2709

Malmé och Goteborg stir for stor del av foridndringen

Stdderna Malmo och Goteborg star tillsammans for 2 079 farre inrapporterade personer i
hemldshet 2023, jamfort med 2017. Det dr frimst tv8 hemloshetssituationer som skiljer
sig markant fran 2017. Dels ar det farre personer som uppges bo i langsiktiga
boendeldsningar med bistdndsbeslut enligt SoL (situation 3), dels &r det férre
inrapporterade personer som befinner sig i akut hemloshet (situation 1). Sammantaget
motsvarar antalet personer som var i dessa situationer nistan hela minskningen i Malmo
och Goteborg, 92 procent.

Bada stiderna genomfor arligen egna hemldshetskartldggningar. Resultaten fran deras
kartlaggningar visar att hemldsheten minskat i bada stiderna sedan 2017. I Malmés
kartlaggning 2022 rapporterades totalt 1381 personer vara i hemldshet och i Goteborgs
hemldshetskartlaggning frén 2022 rapporterades det in sammanlagt 2359 personer.

I samtal som Socialstyrelsen haft med representanter i Malmo och Goteborg bekréftar de
minskningen. De bedomde inte att resultaten i Socialstyrelsens kartlaggning beror pa
problem i insamlingen eller for fi enkétsvar frin stiderna.

Att antalet personer i hemldshet minskat forklaras framforallt av att bada stiderna har
genomfort satsningar for att motverka hemldsheten, enligt representanter i Goteborg och
Malmg. Malmo stad har t.ex. sedan 2018 en bostadsradgivning for att ge malmdbor stod
for bostadssokande. Vidare har bostadsbyggandet 6kat i bada stdderna och kderna till
hyresldgenheter har blivit kortare, menar stidernas representanter. Att stdderna fétt ta
emot farre nyanlédnda anges ocksé ha bidraget till den minskade hemldsheten. I Géteborg
har socialtjdnsten i tvd omgangar gett hyreskontrakt till barnfamiljer som var utestéingda
frén bostadsmarknaden.

Forindrade rutiner om stod till strukturellt orsakad hemloshet

Under 2019 inférde socialforvaltningarna i bdde Goteborg och Malmé en ny végledning
som innebar att endast hushall med speciella svarigheter enligt SoL skulle fa bistand till
langsiktiga boendeldsningar i form av kommunala andrahandskontrakt. Detta arbetssétt
medforde ett okat ansvar for personer som var strukturellt hemldsa att sjélva finna en
bostad. Strukturellt hemldsa personer fick direfter enbart nddbistdnd max sju dagar i
taget!, for att fa tak 6ver huvudet. I bdde Malmo och Goteborgs egna
hemloshetskartldggningar minskade antalet personer i strukturell hemldshet efter att
rutinerna infordes.

12020 forlingdes nddbistdndet i Goteborg for vuxna personer med barn till en manad i taget
utifrén barnperspektivet.
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