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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Géteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med dennaregel

Syftet med dessa regler ar att definiera Socialndmnden Centrums ansvar i det arbete som
ska ske inom ramen for den ekonomiska planerings- och uppféljningsprocessen samt
overforing av eget kapital vid arsskiften.

Dessa regler anger dven befogenhetsfordelningen mellan nédmnd och forvaltning.

Vem omfattas av dessa regler

Reglerna géller tillsvidare for alla chefer i férvaltningen

Bakgrund

I det styrande dokumentet Ga6teborgs stads regler for ekonomisk planering, budget och
uppféljning” anges att varje namnd ska besluta om interna regler och riktlinjer for
ekonomisk uppféljning och 6verforing av eget kapital vid arsskiften. Dessa regler och
riktlinjer ska ocksa ange befogenhetsfordelningen mellan namnd och dess férvaltning.

Koppling till andra styrande dokument

e GoOteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

e GoOteborgs Stads Budget

e Goteborgs Stads riktlinje for god ekonomisk hushallning samt
resultatutjamningsreserv

o Kommunstyrelsens struktur- och tidplan for budget och uppféljning av
kommunfullmé&ktiges budget och dess verksamheter
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Regler

Overgripande bestammelser

Namnden ska bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa kvalitet
for dem verksamheten riktar sig till. Detta ska ske inom befintliga ramar och utifran
géllande lagstiftning. Lagstiftning och ekonomiska ramar &r dverordnade 6vriga i
budgeten angivna mal och inriktningar liksom andra program, planer och riktlinjer.

Namnden ska aktivt folja och agera pa férandring och utveckling kopplat till
ansvarsomradet, i syfte att forbattra verksamhet och arbetsformer. Vidare ska
verksamheten bedrivas sa att den éver tid bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Ekonomisk planering

Budget
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige tar arligen beslut om budget. Budgeten &r det dvergripande
styrdokumentet for alla ndmnder och bolag. | budgeten anges inriktningar och
prioriteringar for namnder inom ekonomiska ramar och lagstiftning. Andra mal, planer
och regler &r underordnade budgeten och stddjer den.

Namndens ansvar

Né&mnden beslutar om forvaltningens budget och ger avdelningar en ekonomisk ram for
att utfora uppdrag och na mal. Namnden ska samrada och samverka med andra namnder
for helhetssyn.

Néamnden ska fatta beslut om genomférandeplan for kommunfullmaktiges budget senast
den sista november. Namnden ska senast den 31 december fatta beslut om nédstkommande
ars budget. Principiella andringar i verksamheten lyfts till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

Avdelningschefens ansvar

Avdelningschefen forfogar 6ver av ndmnden tilldelad ram och ansvarar for att budgeten
ar i balans pa avdelningsniva. Budgeten ska svara pa inriktningar, mal, prioriteringar och
lagstiftning. Utifran dessa fordelar avdelningschef ramen till avdelningens enheter.
Verksamhetsekonomen och HR-specialisten stodjer avdelningschefen i budgetprocessen.

Enhetschefens ansvar

Enhetschefen ansvarar for att budgeten ar i balans pa enhetsniva. Verksamheten ska dels
folja lagstiftning och ingangna avtal, dels ligga i linje med beslutade inriktningar, mal och
prioriteringar. Med detta i beaktning bestdimmer enhetschef sjalvstandighet hur uppdraget
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ska utforas och prioriterar sina resurser darefter. Verksamhetsekonomen och HR-
specialisten stddjer enhetschefen i budgetprocessen.

Omfordelning av budget

Budgeten &r bindande pa forvaltnings- och avdelningsniva. Befogenhet att besluta om
omfoérdelningar i de av namnden faststéllda budgetramarna regleras enligt foljande:

Organisatorisk niva Befogenhet att besluta om omférdelning
Fran namndes budget till avdelningar N&mnden
Mellan avdelningar Némnden
Mellan enheter inom en avdelning Avdelningschef
Mellan ansvar inom en enhet Enhetschef
Uppféljning

Namnden ska folja upp forvaltningens verksamhet och ekonomi varje manad med
undantag fran juli.

De prognoser som lamnas av namnden ska vara sa realistiska som mojligt och
utga fran det mest sannolika utfallet utifran tillgangliga fakta. Analyser, slutsatser
och kommentarer som forklarar resultatet ska vara av sadan kvalitet att namnden
kan agera pa eventuellt forandrade forutsattningar utan oskaligt drojsmal.

Overskridande av ekonomisk ram pé enhets- och avdelningsniva kraver
medgivande fran 6verordnad chef.

Atgarder vid avvikelser

Awvikelser fran budgetens ekonomiska mal ska analyseras och forklaras

skriftligen av forvaltningschefen. Det galler bade positiva och negativa avvikelser.

Om helarsprognosen pa forvaltningsniva avviker negativt fran budgeten galler
foljande:

o Forvaltningschef ska senast 20 kalenderdagar efter att avvikelse har
konstaterats foresla atgarder for namnden.

« Atgarderna ska hjalpa namnden nd budgetmélet senast vid arets slut.

« Forvaltningschefen far inte foresla att sénka budgetmalet eller anvanda
positivt eget kapital.
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Namnden har sedan 30 dagar att besluta om atgarder efter att en prognos med
negativa avvikelser presenterats. Namnden kan pa eget initiativ anvanda positivt
eget kapital upp till 0,5 % av ramen utan kommunstyrelsens prévning savida
kommunfullmaktiga inte har beslutat om andra nivaer i samband med beslut om
budget.

Overforing av eget kapital vid arsskiften

Syfte med eget kapital ar att mojliggora ett langsiktigt ekonomiskt tankande i
verksamheten. Namnd ska strava efter att ha ett eget kapital som motiveras utifran
verksamheten och dess specifika riskbild. Kommunen tar centralt ansvar for risker
utdver namndens specifika risker. Eget kapital som 6verstiger den motiverade
nivan ska aterredovisas till kommunstyrelsen.

Namnden ska arligen vardera sin verksamhet utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva pa det egna
kapitalet. Namnden ska beakta de rekommenderade riktnivaerna for eget kapital
och ha goda skal for att avvika fran dessa. Det styrande dokumentet ” G6teborgs
Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning” innehaller
detaljerade omsattningsintervall med min- och maxnivaer for eget kapital, vilket
ger en tydlig vagledning for hur mycket eget kapital ndmnderna bor ha beroende
pa deras omséttning.
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