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Exploateringsforvaltningen I GOtebOl'gS
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2024-05-21 Per Forsstrom

Arendenummer EXF-2024-00799 Telefon: 0722133979

EXN 2024-06-17 E-post: per.forsstrom@exploatering.goteborg.se

Yttrande till stadsrevisionen om granskning
av verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden

1. Exploateringsndmnden godkénner forvaltningens yttrande inklusive atgirdsplan och
Oversiander detsamma som eget yttrande till stadsrevisionen.

2. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har avslutat och avrapporterat sin granskning av Exploateringsnimndens
verksamhet for 2023. Stadsrevisionens beddmning i revisionsberéttelsen ar att nimnden
har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, att nimndens ekonomiska resultat i allt vasentligt ar rattvisande och
att ndmndens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser brister 1 verksamheten och syftar till att
utveckla och forbéttra verksamheten. Stadsrevisionen har ldmnat sex stycket
rekommendationer.

Forvaltningen har tagit till sig av de rekommendationer som Stadsrevisionen ldmnat.

Av atgirdsplanen (Bilaga 1) framgar vilka atgdrder nimnden har gjort, pabdrjat eller
kommer vidta for att hantera de lamnade rekommendationerna.

Tvé av rekommendationerna kommer att behandlas som egna drenden i nimnden den
17:e juni. Ovriga fyra rekommendationerna berdr mer forvaltningsintern utveckling,
implementering och framtagande av styrande dokument for att sikerstélla arbetssétt.

En samlad uppf6ljning av samtliga rekommendationer kommer att ske i samband med
arsrapporteringen for 2024.

Ambitionen &r att samtliga rekommendationer ska implementeras snarast mojligt.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Exploateringsforvaltningen bedomer att redovisade dtgirder ryms inom befintlig ram.
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Fyra av stadsrevisionens rekommendationer beror styrning och kontroll av
exploateringsekonomi.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har skett.

Bilagor
1. Atgirdsplan till stadsrevisionens rekommendationer for verksamhetsaret
2023

Protokollsutdrag skickas till
Stadsrevisionen
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Arendet

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen senast den 21 juni 2024. Av yttrandet ska
framgé vilka atgédrder som ndmnden har gjort eller planerar att géra med anledning av
stadsrevisionens rekommendationer.

Beskrivning av arendet

Revisorernas uppdrag ér att prova om nidmnden skéter verksamheten pa ett
dandamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rikenskaperna &r
rittvisande samt om ndmndens interna kontroll &r tillricklig. Efter genomford granskning
lamna revisorerna ofta rekommendationer till de granskade ndmnderna.
Rekommendationer lamnas nér revisorerna ser brister 1 verksamheten dér revisorerna
beddmt att det finns behov av forbéttringar.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen har tagit till sig av de rekommendationer som Stadsrevisionen ldmnat.

Néamnden foreslas 6verldmna atgérdsplanen (bilaga 1) som svar till stadsrevisionen
géllande revisionsberittelse och revisionsredogorelse 2023 for exploateringsndmnden.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef utveckling och styrning

Goteborgs Stad exploateringsférvaltningen, tjansteutlatande
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1 Inledning

Av tabellen nedan framgar vilka dtgérder ndimnden har gjort, paborjat eller
kommer vidta for att hantera de limnade rekommendationerna.

Tvé av rekommendationerna kommer att behandlas som egna drenden i
ndmnden den 17:e juni. Ovriga fyra rekommendationerna berdr mer
forvaltningsintern utveckling, implementering och framtagande av styrande
dokument for att sékerstélla arbetssitt. Dessa kommer inte gd upp som enskilda
drenden i nimnden.

En samlad uppfoljning av samtliga rekommendationer kommer att ske i
samband med &rsrapporteringen for 2024.

Ambitionen &r att samtliga rekommendationer ska implementeras snarast
mojligt.
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2 Atgardsplan

Omrade

Stadsrevisionens rekommendation

Atgiirder

Styrning och kontroll av exploateringsekonomi

Némnden rekommenderas att tydliggdra
ndmndens beslutsfattande for
exploateringsprojektens ekonomiska
ramar samt for nimndens hantering av
avvikelser.

Inférande av inriktnings- och genomforandebeslut till
ndmnden for exploateringsprojekten.

Forslag upp till nimnd den 17 juni.

Ansvarig: Ekonomichef

Némnden rekommenderas att stirka
foljsamheten gentemot stadens regler for
ekonomisk planering, budget och
uppf6ljning géllande hantering och
effekter av budgetavvikelser 1
exploaterings- och investeringsprojekten.

Inforande av inriktnings- och genomforandebeslut till
ndmnden for exploateringsprojekten vilket dven
inkluderar avvikelsehantering.

Forslag upp till nimnd den 17 juni.

Avvikelser gillande investeringsprojekt hanteras
genom ndmnd och KF-beslut samt redovisas som
staende punkt, komplexa projekt, till ndmnden varje
mdnad.

Ansvarig: Ekonomichef

Némnden rekommenderas att stirka
foljsamheten gentemot stadens riktlinjer
for intern styrning, uppfoljning och
kontroll genom att se till att
kontrollrutinerna i exploateringsprojekten
utvecklas.

Forvaltningen kommer att se 6ver och utveckla
kontrollrutinerna under &ret.

Atgérden fljs upp i nimndens &rsrapport

Ansvarig: Ekonomichef

Namnden rekommenderas att
implementera framtagna rutiner for
kalkylering och riskbedémning i tidiga
skeden av exploateringsprocessen.

Forvaltningen arbetar med implementering av
framtagna rutiner for kalkylering och riskbedomning.
For narvarande implementeras modellen i ett antal
utvalda projekt i olika skeden (savél planprogram-
som detaljplane- och genomférandeskeden) samt i
savil exploaterings- som investeringsprojekt.
Samtidigt 4&r modeller och rutiner tillgéngliga att
anvinda for alla projekt. Efter denna
implementeringsfas planeras rutiner och modeller att
vid behov justeras och darefter faststéllas som
styrande dokument.

Atgirden f6ljs upp i nimndens &rsrapport

Ansvarig: Avdelningschef Stora projekt
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Hantering av delegationsbeslut

Némnden rekommenderas att se till att de
beslut som ndmnden delegerat, anmils sé
snart som mojligt, i enlighet med
delegationsordningen.

Forvaltningen kommer att ta fram en instruktion for
anmadlan av delegationsbeslut. Nodvandiga lathundar
kommer att tas fram for att stodja efterlevnaden av
instruktionen.

Atgirden foljs upp i nimndens &rsrapport

Ansvarig: Enhetschef Arendehantering

Némnden rekommenderas att stirka
styrningen och kontrollen av hanteringen
av delegationsbeslut, exempelvis genom
rutiner och uppfdljning av processen.

Forvaltningen kommer att stirka styrningen och
kontrollen av delegationsbeslut genom ovannidmnda
instruktion. Detta dd den kommer innehalla ett
forvaltningsgemensamt arbetssétt och vara mer
likartad oavsett system. Vidaredelegationerna kommer
ocksa omarbetas till att vara ett dokument for att
underlitta savil efterlevnad och uppfoljning som
revidering.

Atgirden oljs upp i nimndens &rsrapport

Ansvarig: Enhetschef Arendehantering
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Exploateringsforvaltningen
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: exploatering@exploatering.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad
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