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N200 Exploateringsforvaltningen

Resultatrakning N200 (belopp i tkr) (exklusive
forvaltningsinterna intakter/kostnader)
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Hyror och arrenden
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Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljningsintakter

Ovriga intakter
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Forsaljning av anlaggningstillgangar
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Redovisningsprinciper
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med lagen om
Kommunal Redovisning och god redovisningssed.

Noter resultatrakning och balansrakning

Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 6kar med 65,3 mnkr jamfort med 2023. Jamfort med budget 2024 ar utfallet pa
intdkterna 558,6 mnkr hogre.

Taxor och avgifter 6kar 5,2 mnkr jamfort mot 2023 och visar positiv avvikelse mot budget 2024 om 0,9 mnkr.
Avvikelsen mot budget beror framst pa -5 mnkr for plantaxa for tid i detaljplanarbetet tidiga skeden budgeterat
men ingen ersattning medgavs for det under aret. Dock har oférutsedda intakter 6kat i form av erséattning fran
Gota Lejon om +3,3 mnkr, 0kade ersattningar for ledningsratter servitut +2,1 mnkr 6kade vidarefaktureringar
skadestandshyror och skadesténdsersattningar +0,5 mnkr.

Hyres- och arrendeintakter 6kar med 30,7 mnkr jamfért med 2023 och 6kar mot budget 2024 med 6,2 mnkr.
Orsaken till det hogre utfallet jamfért med 2023 beror framst pa minskade anvisningstal och volymminskning av
boenden inom uppdraget for bosattningslagen -8,8 mnkr samt 6kning av frikdp av tomtratter +14 mnkr och
arrende +26,7 mnkr. Intakterna for arrenden 6kar med 13 mnkr jamfért med budget 2024 dock minskar
tomtrattsavgalder med 2,7 mnkr samt volymminskning av kommunala kontrakt -3,6 mnkr jamfért med budget
2024.

Bidragen okar med 3 mnkr jamfort med 2023 och beror pa 6kning av upparbetade kostnader som
vidarefaktureras for driftprojekt. Jamfért med budget 2024 minskar intakterna med 7,9 mnkr. Avvikelsen ar
kostnader i driftprojekt inte fatt s& hogt utfall som budgeterat vilket aven far motsvarande effekt pa de
budgeterade intdkterna som ska tacka hela eller delar av kostnader i projekten exempelvis
Sverigeférhandlingen. Gava om 400 tkr dar exploatér bygger ut allman plats har erhallits i 6vrigt har vi fatt
ersattning i form av I6nebidrag samt statsbidrag for projekt Bostad forst.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster minskar med 154,6 mnkr jamfért med 2023 men 6kar mot budget
2024 med 140 mnkr. Budgetavvikelsen beror framst pa vidarefaktureringar av driftprojektkostnader, utlanad
personal samt egen arbetad tid i projekt. Motsvarande kostnadsavvikelse finns under fastighetskostnader.

Forsaljning av omsattningstillgangar avser forsaljningsinkomster vid markexploatering samt exploateringsbidrag.
Forsaljningsinkomsterna ar 36,4 mnkr lagre an 2023 och 214,1 mnkr hogre an budgeterat. Avvikelsen beror pa
exploateringsbidrag som inte var budgeterade infor aret enligt ny redovisningsmodell samt lagre
forsaljningsintakter pa grund av framflyttad markforsaljning i projekt.

Forsaljning av anlaggningstillgangar avser forsaljningsinkomster for rearesultat évriga investeringar. Forsaljning
av anlaggningstillgangar ar 217,3 mnkr hogre an féregaende ar. Budgetavvikelsen 2024 ar +235,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa att flera tomtrattshavare till flerbostadshus har valt att friképa. Dessa forsaljningar sker pa
initiativ av kOparna och ar svara att prognostisera. Detta reflekterar en mindre minskning av vara
anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnaderna minskar jamfort med féregaende ar med 257,7 mnkr. Kostnaderna ar 163,6 mnkr
hogre an budget.

Personalkostnaderna 6kar med 21,2 mnkr jamfért med 2023 varav I6nekostnader utgdr 27,6 mnkr samt 6kad
redovisning av tid i projekt som minskar kostnaderna med 6,3 mnkr jamfort med féregaende ar. Avvikelserna
beror pa att rekrytering av vakanser fran forra aret gjorts under aret samt forstarkningar for uppdrag.
Personalkostnaderna for 2024 ar 2,4 mnkr lagre an budget, I6nekostnaderna ar 13,3 lagre samt redovisad tid i
projekt ar 10,9 mnkr lagre an budget vilket beror pa vakanser och glapp i rekryteringarna.

Antalet anstallda (arbetad tid) ar 376,1 arsarbetare och har 6kat med 18,2 arsarbetare jamfért med 2023.
Personalomséattningen uppgar till 8,4 % jamfért med 7,1% foregaende ar, sjukfranvaron har minskat med 1%
sedan foregaende ar till 3,7 % for 2024.

Kostnader fér lamnade bidrag 6kar med 121,1 mnkr jamfoért med féregaende ar. Férandringen beror framst pa
Okad medfinansiering i pagaende exploateringsprojekt totalt 119,5 mnkr. Kostnaderna for aret ar 140,3 mnkr
hogre an budgeterat. Storsta orsaken for arets avvikelse ar kostnader fér medfinansiering +140,1 samt nagot
hogre bidrag for trygghetsbostader an budgeterat -0,3 mnkr.



Kostnader for lokal- och markhyror, 6kar med 10,7 mnkr i jamforelse med féregaende ar volymminskning av
boenden inom uppdraget for bosattningslagen. Jamfort med budget 2024 ar utfallet 3,7 mnkr lagre. Minskningen
beror pa farre genomgangsbostader +2 mnkr samt volymminskning avseende kommunala kontrakt +3 mnkr
samt hogre hyreskostnader for projektkontor fér storre projekt -1,3 mnkr.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader for aret ar 145,1 mnkr lagre an 2023 men 129,9 mnkr hégre an
budgeterat. Avvikelser mot budget beror pa framst pa upparbetade kostnader i driftprojekt som vidarefaktureras.
Motsvarande intdktsavvikelse finns under férsaljning av verksamhet och konsulttjanster. | utfallen inkluderas
avsattning om 8,4 mnkr for att aterstalla mark for projekt cykelgarage i Haga efter KF beslut om projektavbrott. |
Ovrigt finns det exempelvis kostnader som vidarefaktureras till ledningsagare samt kostnader for fastighetskatt
som redovisas tillsammans exploateringsbidragen.

Kostnaden for kop av entreprenad och tjianster ar 36,2 mnkr hogre an foregaende ar samt 45,7 mnkr hogre
jamfért med budgeterat. Den storsta avvikelsen -40,8 mnkr kan hanforas till ny hantering av projekt for
kommunal service i valfardsomraden i staden dar hantering av kostnader for utredningar i exploateringsprojekt
bokfors mot exploateringsersattningar. | dvrigt har vi utfall for konsultkostnader som tillkommit for att técka
vakanser men aven utredningskostnader som ej budgeterats.

Kostnader for 6vriga verksamhetskostnader ar 49,8 mnkr lagre an 2023 samt 15,3 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen beror framst pa forgaveskostnader pa grund avbestallt uppdrag Skeppsbron. | évrigt har vi haft Iagre
kostnader an budgeterat avseende personalrepresentation kurs och konferens samt plananséknings- och
planprogramsavgifter.

Kostnader fér exploatering ar 120,2 mnkr lagre an budgeterat samt 143,6 mnkr lagre utfall &n 2023 och orsaken
ar lagre forsaljningsbelopp och farre forsaljningar av mark vid exploatering an budgeterat vilket innebar
motsvarande lagre kostnader.

Nettot av kostnaden for forlust anlaggningstillgangar avser utrangering av inkomsttransaktionerna for
Skeppsbron om +53,2 mnkr, Haga Cykelgarage -24,8 mnkr samt férsaljning Bramaregarden 50:19 -17,9 mnkr.
Dessa minskar vart anlaggningstillgangar och beskrivs i noterna fér balansrakningen.

Not 3 Avskrivningar
Kostnaderna for avskrivningar ar i nivd med budget da vara tillgangar skrivs av enligt plan. Avskrivningarna
jamfort med foregaende ar minskar med 0,3 mnkr.

Not 4 Kommunbidrag / Generella statsbidrag och utjamningar

| raden fér kommunbidrag redovisas erhallna kommunbidrag, erhallna kommuncentralt avsatta medel,
kommuninterna bidrag samt till kommuncentrala poster éverfort resultat av markexploatering, rearesultat och
tomtrattsverksamhet. Kommunbidraget for 2024 uppgar till 133,7 mnkr och ar 7,2 mnkr hégre an féregaende ar.
Avropade kommuncentralt avsatta medel for uppdraget med "Beredskap for 6kade kostnader for temporara
bostader” uppgar till 16 mnkr jamfért med 17 mnkr avsatt ar 2023. Under ar 2024 har tillaggsbudget erhallits for
hogvattenskydd +3,6 mnkr samt resande utveckling 1,5 mnkr.

Totalt har 1511 miljoner levererats in till kommuncentrala poster for perioden. Namnden har under perioden
levererat in 320,9 avseende reavinster, 487,2 avseende resultat av markexploatering, 253,3 avseende
exploateringsbidrag samt 449,5 avseende tomtrattsavgalden. Det ar +357,8 miljoner jamfért med budget och
beror pa storre frikdp av tomtratter an budgeterat samt exploateringsbidrag som inte var budgeterade infor aret
enligt ny redovisningsmodell, R2, samt framflyttad markforsaljning i projekt. Resultatet av forsaljningar,
tomtratter och reavinster paverkar inte namndens nettoresultat men intakterna och kostnaderna syns i
resultatrakningen.

Not 5 Finansiella intéakter

Arets finansiella intakter uppgar till 8,6 mnkr och avser framst forséljning av bostadsratter samt ersattning for
anstand med betalning vid férsaljningar. Dessa intékter redovisas med reavinster till stadskassan men syns i
resultatrékningen.

Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnaderna jamfért med foregaende ar ar 26,7 mnkr hogre. Internréntan har héjts med 1,25% fran
foregaende ar till 2,25%. Utfallet for ar 2024 ar i 1,5 mnkr hogre an budgeterat vilket framst beror pa férvarvet av
Gullbergsvass 703:17 pa 680 mnkr resulterade i en ranta pa 0,8 mnkr 202412 samt forvarv av Tolered 731:274
0,4 mnkr. Dessa forvarv var ej budgeterade.

Not 7 Arets resultat ) )
Arets resultat uppgar till 74,1 mnkr. Overskottet beror framst pa betalning om 73 mnkr fran Sédra Alvstranden
Utveckling AB avseende tidigare nedskriven fordran.



Goteborgs Stad

Arsbokslut

N200 Exploateringsforvaltningen 2024-12-31
Balansrakning N200 (belopp i tkr) pokslt i ForaNchlng |BRBoksILE
2023-12-31 2024 2024-12-31

Markreserv 458 726 490 757 949 483
Verksamhetsfastigheter 576 597 214 792 791 388
Fastigheter for affarsverksamhet 28 805 -718 28 086
Publika fastigheter 389 078 73 053 462 131
Fastigheter for annan verksamhet 855 708 7 825 863 532
Ovriga fastigheter 0 0
Pagaende ny- till- och ombyggnad 3902 289 916 432 4 818 721
Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggning 6 211 202 1702 140 7 913 342
Langfristiga fordringar 20 181 -18 004 2178
Bostadsratter 12 817 -127 12 690
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 32 999 -18 131 14 868
Summa Anlaggningstillgangar (not 1) 6 244 201 1 684009 7928 210
Exploateringsfastigheter 1 304 583 23 282 1 327 865
Kundfordringar 236 269 -61 944 174 325
Icke rantebarande kortfristina fordringar -7 138 354 -1 309 278 -8 447 632
Forutbet kostn o uppl intakter 222 616 -37 034 185 582
Kassa och bank 240 094 -10 304 229 790
Summa Omsattningstillgangar (not 2) -5 134 791 -1 395 279 -6 530 069
Summa Tillgangar 1 109 410 288 731 1 398 141
Arets resultat 74 125 74 125
Eget kapital, ingdende varde 60 140 -85 140 -25 000
Summa Eget kapital 60 140 -159 265 -99 125
Andra avsattningar -96 485 36 450 -60 035
Summa Avsdttningar (not 3) -96 485 36 450 -60 035
Rantebarande langfristiga skulder -582 971 -311 024 -893 995
Summa Langfristiga skulder (not 4) -582 971 -311 024 -893 995
Summa Kortfristiga skulder (not 5) -490 094 145 107 -344 986
Summa Skulder -1073 065 -165916 -1 238 981
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder -1 109 410 -288 731 -1 398 141
Summa Balansrakning (0] (0} (0}



Noter Balansrakning

Not 1 Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna uppgar netto till 7 928 mnkr (inkl finansiella tillgangar) och nettot har 6kat med 1
684 mnkr under aret.

Forandringen fordelar sig enligt féljande (belopp i mnkr): 2024 2023

Bokfoérda kapitalutg (kdp & investeringar) anskaffning 2 461,93 1404,01
Planenlig avskr av fast o inv - 7,85 -7,57
Bokfort varde forsaljningar - 93,49 -3,54
Overfért mellan namnder - 677,59 -209,02
Omklassat till lager expl fastigheter - 9,32 -64,00
Nedskrivningar/utrangeringar 28,47 -76,59
Forandring LF fordr Bostadsratter - 0,12 -0,2

Forandring LF fordr Gatulan

Forandring LF fordr moms Marconihallen

Forandring LF fordr 6vr - 18,04 -31,8
Summa 1 684,00 1011,3

Vara anskaffningar har 6kat under aret pa grund av férvarv av Gullbergsvass 680 mnkr samt den 6kade
volymen av pagaende investeringar dar bland annat stora projekt som sparvag Frihamnen-Lindholmen,
Centralstationen och Masthuggskajen ingar.

De planenliga avskrivningarna har ingen storre differens jamfoért med tidigare ar och avser byggnader pa
var mark for stall och lantbruk samt markanlaggningar i vart markbestand for exempelvis
avloppsanlaggning.

Under aret har vi haft manga forsaljningar darav har vara tillgangar minskat. Forsaljningar har varit bland
annat fastigheten Bramaregarden 50:19 34 mnkr och tomtratten Majorna 721:85 39 mnkr.

Overféringar av anlaggningstillgangar mellan oss och andra namnder uppgar till 677 mnkr dar 415 mnkr &r
fardigstallda park- och gatuanlaggningar samt storre infrastrukturprojekt éverforda till Stadsmiljo for
forvaltning. Ovriga avser forvarvade byggnader som forts dver till Stadsfastigheter varav férvarv av
Gullbergsvass om 170 mnkr.

Langfristiga fordringar uppgar till 2 mnkr da vi erhallit foregaende ars fordran fran Skatteverket pa 18 mnkr
som avsag moms mot exploatdr fér Munspelsgatan.

Utrangerings beloppet uppgar till ett positivt saldo pa 28,5 mnkr som ar ett netto for utrangering av
pagaende inkomsttransaktionerna tillhérande projekt Skeppsbrons om 53,2 mnkr samt utrangering av
kostnader fér Hagas Cykelgarage om 24,8 mnkr. Detta efter KF beslut 202403 om att AUAB ska reglera
sin skuld mot férvaltningen samt nytt beslut 202410 om att avbryta projekt Cykelgarage.

Not 2 Omséttningstillgangar
Omesaéttningstillgangarna uppgar till -6 530 mnkr.

Exploateringsprojekt avsedda for forsaljning redovisas som omsattningstillgangar under
exploateringsfastigheter. En 6kning under aret uppgar till 23,3 mnkr som ar netto fér arbeten att
iordningstalla kvartersmark infor férsaljning och férsaljningarna har forskjutits framat i tiden.

Kundfordringar for perioden har minskat med 62 mnkr da vi inte hade lika mycket fakturerade
exploateringsersattningar som féregaende ar samt att Stadsfastigheter har tagit 6ver debitering av hyror
for kommersiella fastigheter om 11 mnkr.

Till f6ljd av likvidregleringsmodell inom staden regleras inte fakturor och 6vriga interna transaktioner med
likvider mellan namnder pa kassa/bank utan detta regleras under icke rantebarande kortfristiga fordringar.



Icke rantebarande fordringar och kassa och bank har minskat med 1 319 mnkr. 895 mnkr avser skillnad pa
tdmning av bank féregaende ar som vi inte utférde i ar med tanke pa det stora forvarvet av Gullbergsvass
pa 850 mnkr 202412. Leverantorskostnaderna har 6kat med 500 mnkr vilket 6kar vara
anlaggningstillgangar samt ékning av faktureringsintakter med -300 mnkr (netto 200 mnkr). Okning med
135 mnkr avser avrakning rea mot stadsledningskontoret.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 37 mnkr jamfért med féregéende ar. Detta
avser framst reglering av upplupen intékt pa 73 mnkr mot Alvstranden géllande Skeppsbron. Motkontering
av denna fordran redovisas dven under utrangering av inkomstintakter (53,2) samt évriga kortfristiga
skulder (19,6 mnkr). Fordran mot ledningsagare har minskat med 51 mnkr da vi fakturerat I6pande under
aret. Daremot ar tillkommande fordran bland annat mot Vasakronan pa 87,5 mnkr for fastighet
Gullbergsvass 1:16 samt exploateringsbidrag fran AUAB pa 19,7 mnkr.

Not 3 Avsattningar
Avsattningarna har minskat med 36,5 mnkr da vi upparbetat kostnader for bland annat Per Dubbs gata om
20 mnkr samt aterfort 9,2 mnkr for miljoatgarder i Larjeholm efter nytt avtal med exploatér Trafikverket.

Not 4 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder har 6kat med 311 mnkr och avser framst offentliga bidrag pa pagaende
investeringsprojekt, 288 mnkr, dar vi far bidrag fér bland annat Sverige férhandlingen for vara stora
infrastrukturprojekt exempelvis sparvag Frihamnen-Lindholmen. Vi har aven erhallit en deposition for
sakerhet fran var exploator for Hornsgatan Blandstad pa 21,9 mnkr.

Not 5 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgar till 345 mnkr och har minskat med 145 mnkr. Minskningen avser framst
leverantorsskulder med 88 mnkr och beror pa farre fakturerat vid arsskiftet an foregaende ar. Mycket har
fakturerats under aret vilket vi ser har minskat vara “icke rantebarande fordringar” pa stadens fiktiva
bankkonto samt 6kat vara anlaggningstillgangar. Det har tillkommit ett statsbidrag fran staten for
stabilitetsatgarder pa -20 mnkr som 6kat skulderna.

Den osékra fordran mot Sédra Alvstrandens Utveckling AB avseende Skeppsbron pa 19,6 mnkr regleras
har och motkonteringen ar under upplupna intdkter samt utrangering av anlaggningstillgangar.

Vara forutbetalda dvriga intakter har minskat 58 mnkr avseende tradkompensation fran Trafikverket da vi
fort ver intékten till Stadsmiljo som ska ansvara dver det.



Exploateringsnamnden

Goteborgs
Stad

Per Forsstrom, forvaltningscontroller

Uppfoljning av uppdrag KF/ KS

tanfs Exploaterings-
. . utanror =
Exploateringsnamnden il namnden

11 15

(3 foreslas avslutas) (5 foreslas avslutas)

KF budget

12

(9 foreslas avslutas)

Totalt 38 uppdrag

17 foreslas avslutas



1 Exploateringsnamndens egna uppdrag

Uppdrag Uppdragsar Kommentar
@ Pagaende Uppdragsar Frikbpen ar klara och beslutade av exploateringsnamnden, kommunstyrelsen och av kommunfullmaktige. Samtliga
2024 avtal &r undertecknade. Stena tilltradde den 1 oktober 2024. Férsaljningen ar villkorad av etablering av nya terminaler.
Frikdp av tomtritten till fastigheten Majorna 721:85 Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024
samt Masthugget 712:39, och hérande i samband
med flytt av farjeverksamhet langs soédra
dlvstranden avseende forsiljning av fastigheten
Masthugget 712:30 (EXN 20240205)
@ Pagaende Uppdragsar Forvaltningen har under hosten 2023 aterkommit till exploateringsndmnden med en redovisning av antalet
2024 intressenter som efterfragat frikdp samt en redovisning av vad som forsvarar frikop.
Redovisa antalet frikop av jordbruksmark som Forvaltningen har informerat namnden om hur man via hemsidan kan visa vilka omraden som kan vara mojliga att
upplats med arrende (EXN 20240205) sdlja. Antal forfragningar redovisas I6pande i arsrapport och delarsrapport.
® Pagaende Uppdragsar
2024 Uppdraget bestar av tre deluppdrag
Blandade upplatelseformer i utsatta omraden (EXN 1. Férvaltningen redovisar i den I6pande redovisningen av arets markanvisningar de markanvisningar som ar
20240205) inom utsatta omraden. | &r har inga markanvisningar genomférts inom utsatta omraden.
2. Det finns inga pagaende exploateringsprojekt i sammanstaliningen dar det bedéms mdjligt att &ndra
upplatelseform.
3. Pagrund av konjunkturlaget har under aret intresset for att bygga bostadsratter i utsatta omraden varit lagt.
Via Byggsamverkan kommer under 2025 kontakt tas med byggaktorer for att upplysa om mdjligheten att
Overvaga att andra upplatelseform fran hyresratt till bostadsratt vid planering av byggandet av bostader i
utsatta omraden. Detta géller nar kommunen inte har radighet éver upplatelseform genom markanvisningar.
@ Pagaende Uppdragsar Exploateringsforvaltningen har arbetat tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen och idrott- och
2024 foreningsforvaltningen for att hitta mark for en ny curlinghall. Uppdraget ar delredovisat i exploateringsnamnden och

Mark for en ny curlinghall (EXN 20240205)

en fordjupning pabdrjad.
Mark for curlinghall ar framtagen. Ansékan om planbesked ar inskickad till Stadsbyggnadsforvaltningen.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

Uppfdljning av uppdrag
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Uppdrag

Uppdragsar

Kommentar

® Pagaende

Ytterligare atgarder under varen 2024 for att
genomfora uppdraget "Exploateringsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden utreda hur
valfardsnamnderna kan fa lagre hyra om
byggnationen bidrar till 6kad exploatering. (EXN

20240226)

Uppdragsar
2024

Ett arende forbereds till exploateringsnamnden i februari med redovisning av atgarder och forslag om att sedan
avsluta uppdraget.

® Pagaende

Atertagande av ans6kan om planbesked och
atertagande av markanvisning for
utbildningslokaler inom stadsdelen Nolered
(EN20230522)

Uppdragsar
2023

Dialog pagar med Novum om lamplig aktor och plats for skola.

® Pagaende

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att i
markanvisningen dven stélla krav som séakerstéller
varierande och uttrycksfulla fasader.
(EXN20230925)

Uppdragsar
2023

Forvaltningen har under 2023 genomfort en markanvisning med krav pa uttrycksfulla fasader i Tuve Torg.
Forvaltningen kommer ta med erfarenheterna fran denna markanvisning med i det kommande arbetet med en
markanvisning som kommer genomféras i en planerad markanvisning i bérjan av 2025.

® Pagaende

| ett tidigt skede sékerstalla att fragor som ror
erforderliga miljotillstand samt gang- och
cykelbrons paverkan betraffande oppettider for
Hisingsbron ska vara utredda, och att dessa
redovisas for namnden. (EXN 20231023)

Uppdragsar
2023

Forutsattningarna avseende miljétillstand, verksamhetsansvar mm redovisades till exploateringsnamnden 2024-05-21
och i stadsbyggnadsnamnden 2024-04-23. | denna information beskrevs aven bedémd paverkan pa éppningstiderna
for Hisingsbron. Dialog fortsatter med Sjofartsverket, Trafikverket och lansstyrelsen om forutsattningar for samverkan
mellan sjofarten och dppningar fér gang- och cykelbron.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

® Pagaende

Atgarder fér 6kat studentbostadsbyggande (EXN

20231023)

Uppdragsar
2023

Uppdraget delredovisades i exploateringsnamnden i oktober 2023. Den andra delen av uppdraget att redovisades i
februari 2024 och en slutredovisning av uppdraget genomfordes i september 2024. Ytterligare fordjupad uppfdljning
utifran avvikelser skedde i dec.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

Uppfdljning av uppdrag

3 (10)




Uppdrag Uppdragsar Kommentar
Pagaende med avvikelse Uppdragsar Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar fér anlaggningen pa platsen och sa aven
2023 atgarder for att minska bullerstérningar.
Atgarder for att minska bullerstérningar fran Férvaltningen har redovisat drendet i exploateringsnamnden 2024-03-25. Arendet &r aterremitterat. Férvaltningen ska
befintliga skjutbanor i Delsjbomradet (EXN aterkomma med férdjupning av kostnader och effekter av bullerddmpande atgarder vid skjutbanorna vid Delsjon.
20231023) Aterkoppling kommer att ske till ndmnden under bérjan 2025.
@ Pagaende Uppdragsar Forvaltningen planerar att under 2025 markanvisa permanenta husbatsplatser pa Lindholmshamnen.
Markanvisning permanenta husbatsplatser pa 2024 Stadsbyggnadsférvaltningen och Exploateringsforvaltningen arbetar tillsammans for att ta fram ett
Lindholmshamnen (EXN 240422) stadsutvecklingsforslag. Forst darefter ar det mojligt att genomféra markanvisningen.
@ Pagaende Uppdragsar Alternativa utformningsférslag har tagits fram och information om dessa har hallits i exploateringsndmnden 2024-11-
2024 18. Darefter har ett dialogmoéte hallits med boende i Eriksberg. Forslag till beslut att aterga till trafikforslag 1 enligt
Detaljutformning av pendlingscykelbana Norra Eenomfora:ﬂc_].estudlfe GFal(lnn?batrande m.'.ndrg upprustnlqugggeflntllg cykelbana samt trafiksakerhetsatgarder)
Alvstranden etapp 1 (EXN 240422) ommer att Iaggas fram till exploateringsndmnden i januari .
@ Pagaende Uppdragsar For att omhanderta uppdraget har forvaltningen genomfért en rekrytering for att 6ka resurserna inom hallbar mobilitet.
2024 Forvaltningen ser dven att det finns mojlighet att forstarka arbetet kring gréna transportplaner i den pagaende
Trafik- och resandeutveckling (EXN 240829) planeringen for Backaplansomradet och Arenaomradet, dar arbetet inom det sisthndmnda projektet redan &r igang.
Uppdragets inriktning &r beskriven i férvaltningens tjansteutlatande; "Aterredovisning av uppdrag angaende atgérder
med anledning av rapporten om trafik- och resandeutveckling 2023 samt inriktningsbeslut” (drendenummer EXF-
2024-00620), som innehaller forslag pa atgarder inom hallbar mobilitet som kan genomféras pa kort och lang sikt
kring resandeutvecklingen. Arendet var uppe pa exploateringsnamndens sammantrade i december och bordlades da.
@ Pagaende Uppdragsar Ansokan om planbesked ar inskickad till stadsbyggnadsférvaltningen.
2024
Ansodkan om planbesked och frikop for del av
fastigheten Goteborg Backa 866:342 (EXN241118)
@ Pagaende Uppdragsar Uppdraget pabdrjat och dialog ska tas med aktuella parter pa platsen for att finna tillfalliga och kostnadseffektiva
2024 atgarder.

| dialog med Fiskhamnens aktorer ta fram forslag
pa enkla, tillfalliga och kostnadseffektiva atgarder

som kan implementeras for att forhindra

oversvamningar av Fiskhamnen under de ndrmaste

aren. (EXN20241216)

Uppfdljning av uppdrag
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2 KF budgetuppdrag

Uppdrag Uppdragsar

Kommentar

® pagaende 2023

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med socialndmnderna inféra riktlinjer
for att nyanlanda som anvisas enligt
boséttningslagen i hogsta mojliga man ska
erbjudas boendelésningar i de primaromraden som
har hogst socioekonomisk status och hég andel
invanare med svenska som modersmal.
Barnfamiljer som anvisats genom boséattningslagen
ska erbjudas mer langsiktiga boséttningsvillkor,
med mojlighet till fasta kontrakt.

Forvaltningen erbjuder inte nyanlanda enligt bosattningslagen genomgangsbostader i sa kallade utsatta omraden.
Genomgangslagenheterna har en relativt jamn geografisk spridning éver staden, varav Nordost har minst i antal.
Forvaltningen anser att uppdraget tillgodoses men kommer noga félja utvecklingen vid anvisning i de geografiska
omradena.

Exploateringsnamnden beslutade i december 2024 att inratta tidsbegransade kommunala kontrakt som &r riktade fill
barnfamiljer som riskerar akut hemléshet men som inte har ratt till bistand till boende enligt socialtjanstlagen. Arbetet
kommer att verkstallas under forutsattning att anskaffning av Iagenheter fran fastighetségare ar mojlig.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

® Pagaende 2023

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden
genomfora en tilliggsutredning till Goteborgs
Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av
smahus och radhus enligt tradgardsstadens
principer och for att méjliggora en arlig byggnation
av 500 smahus.

Forvaltningen arbetar i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen med att ta fram en tillaggsutredning till Géteborgs
Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av smahus. Arbetet pagar och leds av stadsbyggnadsférvaltningen.

| uppdatering och utvidgning av Goéteborgs utvidgade innerstad (GUI) s& har utvidgningen fardigstallts i
Frélunda/Tynnered. Nasta steg ar att fortsatta utvidgningen i Kortedala/vastra Bergsjon. Uppdraget i sin helhet
beraknas paga till kvartal 4 2026.

® Pagaende 2023

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med Business Region Goéteborg stodja
grona naringar i syfte att 6ka stadens
sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget ingar att
tillskapa nya platser for kommersiell odling.

Forvaltningen har tillsammans med BRG etablerat ett arbete med en producentorganisation for lokala matproducenter
samt anordnat workshops for kommersiella odlare.

Forvaltningen har aven tillsammans med Goteborgs Energi anlagt ett vaxthus uppvarmt med spillvarme fran en av
stadens dataserverhallar. Ett test for att utforska hur staden i framtiden kan producera mat genom industriell symbios.
Vaxthuset hyrs ut till smaskalig kommersiell odlare.

Arbetet ar nu en del av ordinarie verksamhet och en stadsbonde ar anstalld. Mal och aktiviteter for “mat 2035,
fardplan for 6kad férsériningsgrad som bidrar till fler arbetstillféllen kring matproduktion” kommer att arbetas in i
handlingsplan for det naringslivsstrategiska programmet.

Uppdraget foreslas avslutas.

Uppfdljning av uppdrag
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Uppdrag Uppdragsar Kommentar

@ Pagaende 2023 Vara medarbetare kommer ifran olika organisationer och det pagar nu ett arbete med att implementera stadens HR-
processer och att etablera nya gemensamma arbetssatt for att skapa tydlighet i roller och mandat for saval chefer som

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att stirka medarbetare. Det ar en férutsattning for att skapa goda organisatoriska férutsattningar.

de organisatoriska forutsattningarna for forsta Alla chefer pa exploateringsforvaltningen ska ha genomgatt utbildningen "utvecklande ledarskap” som en grund for att

linjens chefer och genomféra utbildningar om kunna bedriva ett tillitsbaserat ledarskap.

tillitsbaserat ledarskap. Pa férvaltningens chefsmoéten pagar en kontinuerlig utbildning och dialog om arbetssatt och verktyg for ledare att
kunna agera som tillitsbaserade ledare. Férvaltningen genomfér kontinuerligt fordjupningsutbildningar i syfte att starka
ledarskapet.
Chefers arbetsmiljo foljs kontinuerligt genom arbetsplatstraffar och arbetsmiljédialoger fér chefer.
Under 2024 alt i borjan av 2025 kommer forvaltningen att arbeta med chefers organisatoriska forutsattningar genom
stadens verktyg chefioskopet.

@ Pagaende 2023 Andelen timavlonade ligger pa strax under 1,5% for exploateringsférvaltningen.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta Uppdraget féreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

for att andelen arbetade timmar som utférs av

timanstéllda inte 6verstiger fem procent.

@ Pagaende 2023 Exploateringsforvaltningen utgar i genomférandet av ndmndens grunduppdrag och kommunfullméktiges budget fran
att detta ska ske med sarskild hansyn till hallbarhetsperspektiven, s& som de tar sig uttryck i programmet for jamlik

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att aktivt stad, miljé- och klimatprogrammet samt det naringslivsstrategiska programmet.

arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och Prioriteringsgrunder och bedémningar utifran hallbarhetsdimensionerna for investerings- och exploateringsprojekt tas

uppfoljningsprocesser. Detta géller dven om hand och hanteras exempelvis inom Stadsbyggnadsforvaltningens detaljplaneprocess. For framtida

jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i ospecificerade markforvarv hanteras bedémning av hallbarhetsdimensionerna vid framskrivande av TU for respektive

investeringsbudgetar. forvarv.
Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

@ Pagaende 2024 Exploateringsforvaltningen har godkant att Postgatan 10 anvands som vallokal vid EU valet 2024 enligt valnamndens
Onskemal.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att

tillgéngliggéra lokaler som efterfragas av Uppdraget féreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

valndmnden for att sdkerstélla tillgang till vallokaler

over hela Goéteborg.

@ Pagaende 2024 Ett arende forbereds till exploateringsnamnden i februari 2025 med redovisning av atgarder och férslag om att sedan

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsfastighetsnamnden utreda
hur valfardsnamnderna kan fa lagre hyra om
byggnationen bidrar till 6kad exploatering.

avsluta uppdraget.

Uppfdljning av uppdrag
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Uppdrag Uppdragsar

Kommentar

® pagaende 2024

Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla
miljokrav, exempelvis pa klimatneutralt byggande,
aterbruk och energieffektivitet vid markanvisningar
for bade bostader och andra verksamheter.

Forvaltningen har tagit fram miljékrav som ska stéllas i markanvisningar. Kravet kommer att stéllas i markanvisningar
under 2025.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

® Pagaende 2024

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden
och stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att
starka arbetet inom strategin "Vi driver pa
utvecklingen for hallbart byggande™ i Géteborgs
Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030.

Under 2024 har forvaltningarna kommit igdng med att férdjupa kunskapen kring hallbart och cirkulart byggande. Med
stdd i strategin Vi driver pa utvecklingen fér héllbart byggande’ har forvaltningarna, i samarbetsgrupper, delat med sig
av erfarenheter, utmaningar och kunskaper. Fokus har under aret legat pa att 6ka kompetens om varandras uppdrag.
Fokus i det fortsatta samarbetet ar att gemensamt identifiera hur och var mest paverkan kan ske inom respektive
skede i stadsplaneringsprocessen samt hur férvaltningarna kan organiseras internt for att méta utvecklingen inom
hallbart byggande. Uppdraget betraktas som avslutat eftersom férvaltningarna bade fatt igang ett arbete internt samt
att samarbete sker 6ver forvaltningarna.

Klimatkrav vid upphandling av entreprenader ar inférda i AF-mallar och teknisk handbok fér sakerstallande av
kravstallning vid upphandlingar av entreprenader.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

® Pagaende 2024

Exploateringsnamnden och AB Framtiden far i
uppdrag att utoka tilldelningen av bostéader till
”Bostad forst”. Tilldelningen ska i huvudsak ske
utanfor utsatta omraden, riskomraden och sarskilt
utsatta omraden.

Efter dialog mellan AB Framtiden och exploateringsforvaltningen senhdsten 2023 s& godkénde AB Framtiden att
askandet gallande lagenheter till "Bostad Férst” 6kade fran 70 lagenheter 2023 till 100 lagenheter 2024.

Det finns sedan tidigare en inriktning i samverkan mellan AB Framtiden och exploateringsforvaltningen som innebar
att lagenheterna i sparet "Bostad Forst” huvudsakligen inte ligger i utsatta omraden, riskomraden eller i sarskilt utsatta
omraden.

AB Framtiden och exploateringsforvaltningen har samsyn i att fortsatt kvalitetsarbete maste bedrivas for att minimera
risker for stérningar for fastighetsdgarnas ordinarie hyresgaster.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

® Pagaende 2024

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden
underlatta for exploatorer att byta upplatelseform
till hyresratter for att i radande konjunkturlage
framja bostadsbyggande.

Forvaltningen har inte fatt in nagra konkreta forfragningar om byte av upplatelseform under 2024.

Vid beddmningen av eventuella férfragningar kommer forvaltningen sarskilt beakta om forslaget bidrar till att framja ett
bostadsbyggande i nartid. Forvaltningen behdver dven belysa hur en féreslagen férandring paverkar ekonomin inom
exploateringsprojektet.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024.

Uppfdljning av uppdrag
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3 KF/KS uppdrag (utanfor budget)

Uppdrag

Uppdragsar

Kommentar

Pagaende med avvikelse

Exploateringsnamnden far i uppdrag att utreda och
redovisa hur ndmnden ur markagarrollen kan bidra
till att atgarder genomfors vid de befintliga
skjutbanorna sa att bullerstérning fran
verksamheten minskar.

2022

Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar for anlaggningen pa platsen och sa aven
atgarder for att minska bullerstérningar.

Férvaltningen har redovisat drendet i exploateringsnamnden 2024-03-25. Arendet &r aterremitterat. Férvaltningen ska
aterkomma med férdjupning av kostnader och effekter av bullerddmpande atgarder vid skjutbanorna vid Delsjon.

Arendet kommer att behandlas i exploateringsnamnden under 2025.

Pagaende med avvikelse

Exploateringsndmnden, i ny organisation for
stadsutveckling, i samverkan med
stadsmiljondmnden far i uppdrag att aterkomma
med en redovisning av den samlade ekonomiska
bilden till kommunstyrelsen, senast 2024.

2022

Uppdraget avser att utreda ett &andamalsenligt agar- och forvaltarskap av Goéteborgs kajer.

Stadsbyggnadsforvaltningen har uppdraget att ta fram en strategi som behdver ligga till grund for stallningstaganden i
ovrigas delansvar. Exploateringsforvaltingen har pabdrjat en inventering av berérda kajer samt pabdrjat en avstamning
med berérda projekt och Géteborgs Hamn. Férvaltningen har inlett dialog med Alvstranden AB om deras kajer och
intakter/kostnader kopplade till dessa samt pabdrjat en utredning om férutsattningarna/méjligheten till férvarv av
Goteborgs hamns och Alvstranden AB:s kajer. Arendet kommer redovisas till exploateringsnamnden efter beslut i
stadsbyggnadsnamnden. Redovisning kommer att ske till kommunstyrelsen under 2025.

® Pagaende

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att
mojliggora for anstallningar och praktikplatser for
fler personer med funktionsnedsiattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och styrelse.

2023

Forvaltningen har hittills kunnat erbjuda tva praktikplatser till personer med funktionsnedsattning. Arbete pagar med
att skapa fler mojligheter.

® Pagaende

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,

stadsmiljondmnden samt stadsfastighetsndmnden
ges i uppdrag att utveckla metoder och arbetssatt

for samnyttjan och samlokalisering i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2024

Forvaltningen har bidragit till att ta fram riktlinjer for styrande nyckeltal samt riktlinjer for samnyttjande och
samlokalisering av kommunala verksamhetslokaler och deltar fortsatt i samverkan med relevanta ndmnder inom
ramen fér uppdraget.

Uppfdljning av uppdrag
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Uppdrag Uppdragsar Kommentar

@ Pagaende 2024 Forvaltningen arbetar med trafikanalyser och kostnader kring beddmda erforderliga atgarder i Munkebacksmotet.
Foérhandling med Trafikverket pagar.

Exploateringsnimnden far i uppdrag att sikerstélla Uppdraget bedéms avslutas sommaren 2025.

att kommunen i arbetet med Munkebacksmotet inte

tar pa sig kostnader som faller under det statliga

ansvaret.

@ Pagaende 2024 Syftet med Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling, som sjosattes 2023, ar 6kad samverkan och
effektivitet for att uppna en &nnu mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess. Det géller givetvis dven den

Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs Stad gemensamma kommunikationen om stadsutvecklingen i Goteborg. Arbetet med att effektivisera de stadsutvecklande

far i uppdrag att aktivt Gverviiga méjligheter till forvaltningarnas kommunikationsverksamhet, genom att samnyttja, prioritera och samordna kommunikationsarbetet,

6kat samutnyttjande av resurser inom har lett till minskade kostnader och 6verlappning pa bade kort och lang sikt. De stadsutvecklande forvaltningarna har

kommunikationsomradet. Konsekvenser relaterade gemensamt arbetat fram en kommunikationsplattform som syftar till att ytterligare stérka en enhetlig rost fran

till arbetsmiljaspekter oc.:h eventuella stadsutvecklingen for att 6ka forstaelse och fortroende, bade externt och internt. Den stramare och mer strategiska

upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan ska anvandningen av bland annat digitala kanaler, resurser och utrustning kommer aven framat att sakerstalla att

i samband med uppdragets genon;férande ske med kommunikationen blir &n mer kostnadseffektiv och nar ratt malgrupp och dem vi &r till for.

fackliga parter.
Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

@ Pagaende 2024 Uppdraget pagar och kommer vara klart i mars 2025. Uppdraget omhandertas av forvaltningens sakerhetsfunktion
tilsammans med HR.

Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad

far i uppdrag att identifiera befattningar i sina

verksamheter som bedéms vara utsatta for hog

risk for infiltration. Uppdraget ska ha genomforts

sex manader efter kommunfullmaktiges beslut.

® Pagaende 2024 Exploateringsforvaltningen genomfor inga inkdpsstopp som inte ar beslutade av FN eller EU.

Samtliga ndmnder och styrelser féar i uppdrag att Uppdraget féreslas avslutas i samband med arsrapport 2024

omedelbart sédkerstilla att geografiska inkopsstopp

och annan sanktionspolitik enbart utgar fran

sanktioner beslutade av FN eller EU.

® Pagaende 2024

Exploateringsnamnden far i uppdrag att
omforhandla nyttjanderéatten pa fastigheten
Goteborg Anggarden 35:1, som upplatits
vederlagsfritt till Goteborgs Sjukhem.

Uppdraget ar pagaende och forvaltningen har bestallt en vardering avseende byggnaden.

Uppfdljning av uppdrag

9 (10)




Uppdrag

Uppdragsar

Kommentar

® Pagaende

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i dialog
med Grefab och Goteborgs Stads Parkerings AB
undersoka mojligheten till att avsluta Grefabs
arrendeavtal for parkeringsplatser i Saltholmens
inre hamn och erbjuda Géteborgs Stads Parkerings
AB att arrendera parkeringsytan aret om.

2024

Forvaltningen har pabdérjat en utredning med berérda parter for att undersoka majligheten att avsluta Grefabs
arrendeavtal.

Kommunstyrelsen hemstaller till samtliga ndmnder
och bolag att sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller affirsmédssiga
konsekvenser som kriget i Ukraina och tillhérande
effekter har inneburit for verksamheterna. Samtliga
namnder och bolag ska dven redovisa
verksamheternas prognoser pa
kostnadsutvecklingen for direkta kostnader som ar
kopplade till flyktingmottagandet. Uppféljningen
ska redovisas i samband med delarsrapport per
mars for Staden.

2022

Hemstallan redovisades i delarsrapport per mars 2022 i Fastighetsnamnden.
Uppdraget foreslas avslutas i arsrapport 2024

Uppfdljning av uppdrag
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Exploateringsnamnden

Barnbokslut 2024

Exploateringsnamnden



1.1

1.2

1.2.1

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Exploateringsforvaltningen har nu funnits i tva &r. Inom arbetet for
bostadsanskaffning s finns ett systematiskt arbete i barnrétt men forvaltningen
som helhet har &nnu inte skapat sig en bild kring hur barnrittsperspektivet behdver
utvecklas.

Exploateringsndmnden ansvarar for bostadsanskaffning for hushall med sarskilda
behov och inom ramen for det uppdraget fattade ndimnden 230227 beslut om att
barnfamiljer boende inom projekt barnfamiljer med korttidsavtal, under vissa
forutsittningar, kan ges mojlighet att overta sitt hyresavtal under forutsittning att
fastighetségaren godkénner det. Under 2024 sa har fastighetsdgarna godként
overlatelse for 67 ldgenheter inom projekt barnfamiljer med korttidsavtal. Genom
detta har cirka 200 barn slutat vara hemldsa enligt socialstyrelsens definition.

Nya nomineringar i projekt barnfamiljer med korttidskontrakt kunde bara inkomma
fram till och med december 2024, och for inkomna nomineringar kommer
lagenhetsanvisningar att ske under varen 2025.

Exploateringsndmnden fattade beslut 241216 om att permanent inrétta
tidsbegransade kommunala kontrakt som ér riktade till barnfamiljer som riskerar
akut hemloshet men som inte har rétt till bistand till boende enligt socialtjénstlagen
4:1. Det nya sparet géller alltsa strukturellt hemlosa barnfamiljer.
Exploateringsforvaltningen fick beviljat frin AB Framtidens forvaltande bolag att
dessa lamnar ldgenheter i detta nya spér strax innan nyar 2024.
Exploateringsforvaltningen arbetar nu, i samverkan med socialtjénsterna, for att
nomineringar i det nya spéret ska kunna emottas under kvartal 2 2025.

Utifran beslut i EU-radet och i Sveriges riksdag sa har ukrainska hushall som flytt
till Sverige pa grund av Rysslands krig mot Ukraina fatt rétt att folkbokfora sig i
Sverige under 2024. Cirka en tredjedel av dessa hushall &r barnfamiljer. Under
2024 har drygt 200 ldgenheter anvisats for flyktingar i den ukrainska gruppen,
vilket innebér att ménga barn i denna flyktinggrupp flyttat fran anvisningsboenden
till inspréngda lagenheter dir barnfamiljerna har rétt att bo kvar i fem &r, om de ar
kvar i Sverige.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
I forra drets barnbokslut lyftes tva utvecklingsomraden med en insats kopplat till

respektive omréde. Ingen av insatserna har genomforts. Specifik orsak beskrivs i
utfall i tabell nedan.
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Prioriterade

Forvantade

Koppling
till

utvecklings- Insatser barnratts- | Utfall 2024
5 resultat
omraden planens
insatser

Kompetenshojning Oka den Starkt kunskap 1:1 Under 2024 planerades for en
grundlaggande om barnréatt och kompetenshdjande insats med syfte att 6ka
kompetensen om vad forvaltningens grundlaggande kompetens kring
barns rattigheter. barnrattsarbetet hallbarhet i stort. [dén var att inkludera delar
Insatsen kopplas till innebar i kring vad barnkonventionen innebar utifran
behovet av 6kad férvaltningens forvaltningens verksamhet i det materialet. Pa
kompetens kring uppdrag. grund av resursbrist har dock insatsen skjutits
hallbarhet i nAmndens pa framtiden.
verksamhetsplan

Styrning och Genomfér en Forvaltningen 2:1, 2:2, Det har inte genomférts nadgon genomlysning

ledning genomlysning av behdver skapa sig | 2:3 av exploateringsforvaltningens verksamhet

verksamheten utifran
ett barnrattsperspektiv

en bild av
verksamhetens

utifran ett barnrattsperspektiv under 2024.
Detta pa grund av resursbrist. Behovet kvarstar

direkta och for 2025.
indirekta paverkan
pa barns
rattigheter enligt
barnkonventionen.
En genomlysning
blir sedan ett stdd
for att identifiera
insatser som kan
bidra till att
férvaltningen gor

forflyttningar.

1.2.2

1.2.2.1

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Arbetet med ett barnrattsperspektiv syftar till att bevaka barns rattigheter. Barn ar
olika och olika diskrimineringsgrunder behdver beaktas, exempelvis
socioekonomiska, sprakmissiga, psykosociala och geografiska.

Stadsplanering utifrin artikeln

I samtliga planprogram och detaljplaner ska en barnkonsekvensanalys genomforas
dér diskrimineringsgrunderna ska beaktas. Resultatet ska bland annat omhéndertas
i detaljplan genom att barns friyta ska tillgodoses men ocksa i utformning och
gestaltning av allmén plats. Se &ven analys artikel 3 — barnets bésta.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifran artikeln

Anvisning av ldgenheter for hushall som utifran sin medicinska och eller sociala
situation inte pé egen hand kan I6sa sin boendesituation sker efter remiss fran
socialtjansterna. Det ar ocksé socialtjdnsten som nominerar in familjer med behov
inom projekt barnfamiljer med korttidskontrakt. Vid provning av bade remisser och
nomineringar forutsétts att alla aspekter av betydelse for individen, déribland icke
diskriminering, har beaktats. Bostadsenheten har inte ndgon systematisk
uppfoljning av besluten om bostadsanskaffning och sékring av icke diskriminering
utifrdn de sju diskrimineringsgrunderna. En sddan uppf6ljning vore heller inte
mojlig d& uppgifter om barnens situation utifrén de sju diskrimineringsgrunderna
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1.2.2.2

1.2.2.3

inte registreras.

Anvisning av ldgenheter utifran Boséttningslagen baserar sig pa underlag frén
Migrationsverket.

Artikel 3 — barnets basta

Allt arbete med miljoer som paverkar barn ska utgé fran barnperspektivet, vilket
innebér att samtliga projekt behdver utga fran barns bista och analysera hur de
paverkas. For att kunna bedoma barns basta utifran ett vuxenperspektiv kravs en
utarbetad metodik for att inte fastna i vuxnas forestéllning av vad som é&r bést for
barn. Hér dr barnens egna perspektiv viktigt.

Stadsplanering utifrin artikeln

I alla detaljplaner och planprogram genomfors en barnkonsekvensanalys men hur
resultatet omhéndertas i utveckling av exempelvis allmén plats varierar. Det beror
pa att det saknas rutiner for hur fragan ska integreras vilket leder till att hur barnets
bista beaktas blir upp till respektive projektledare och/eller utformare. For att 6ka
kvaliteten i det som utvecklas och byggs behdver behovet av analys av barnets
bésta lyftas tidigt. Pa sa vis kan rétt resurser i form av tid och kompetens tillséttas i
projektet.

Ytterligare behover de metoder och rutiner som idag finns kring
barnkonsekvensanalys utvecklas sé att perspektiven omhéndertas i projektering och
genomforande. Under 2024 har en mappning som beskriver vilka forvaltningsegna
processer inom ramen for plan- och exploateringsprocessen som behdver utvecklas
utifran sociala perspektiv genomforts. Dér identifieras bland annat att perspektivet
behover stirkas i exploateringsforvaltningens processteg som handlar om att ta
fram forslagshandling for allmén plats och kvartersmark, samordna
utbyggnadsordning samt genomfora projektering. Detta géller dven utifran ett
barnperspektiv.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifrin artikeln

For att ta fram en lamplig och funktionell boendeldsning samverkar handlaggarna
pa exploateringsforvaltningens bostadsenhet vanligtvis med socialtjansten och/eller
sjukvarden samt kollegor med erfarenhet av bostadsanvisningar till familjer med
barn med funktionsnedséttning. Anvisningen ska bland annat frimja barnets
sdkerhet och mojlighet till delaktighet i samhéllet. Exploateringsforvaltningen
inhdmtar dven kompletterande information for att fa fram sa bra, lamplig (sédker)
och funktionell boendeldsning som mojligt fran andra externa aktorer. Till exempel
fran kunskapscentrum mot organiserad brottslighet/polisen

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Alla projekt ska syfta till att stdrka barns mdjligheter till liv pa egna villkor och ge
alla barn mdjligheter att utvecklas. Barn ska ges forutséttningar och utrymme i
staden for att kunna utvecklas, vara fysiskt aktiva, kunna umgas, leka och vara
trygga. Den hér artikeln samlar ocksa rétten till sjdlvstdndighet och rorelsefrihet
kring hemmet och alla andra platser dir barn befinner sig.

Stadsplanering utifréin artikeln

En viktig del i stadsplaneringens bidrag till artikeln om barns rétt till liv,
overlevnad och utveckling ér barns rorelsefrihet. Exploateringsforvaltningen har
under aret varit engagerad i arbetet med att ta fram handlingsplan for barns
skolresor tillsammans med bland annat stadsmiljoforvaltningen. Handlingsplanen
syftar till att 6ka det aktiva resandet hos barn, med sérskilt fokus pa atgarder
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rorande sékra skolvigar. Forutsittningar for det ska skapas genom att upprétta ett
langsiktigt, systematiskt arbete med sikra skolvégar och paverkansarbete i samtliga
berdrda forvaltningar i Goteborgs Stad. Handlingsplanen samlar darfor forslag pa
atgdrdsomraden och aktiviteter som ska bidra till ett systematiskt och gemensamt
arbete. Handlingsplanen ar inte beslutad eller implementerad.

Handlingsplanen pekar ut flera atgérder. Bland annat efterfragas
planeringsprinciper for barns skolvdgar. Planeringsprinciperna bor gélla bade ny
och befintlig stad och forslagsvis innehélla principer for infrastruktur for gang och
cykel, 1dmna och hédmta zon for bil, bilfri zon, bil- och cykelparkering med mera.
Att ta fram planeringsprinciper kriver samverkan mellan samtliga stadsutvecklande
forvaltningar samt grundskoleférvaltningen.

I samtliga detaljplaner och planprogram genomfors en gronstrukturutredning. I
utredningen analyseras gronstruktur, inklusive lekvéarden i ett geografiskt omrade
och belyser bland annat nérhet till lekplatser enligt mal och riktvdrden som anges 1
Oversiktsplan, Goteborgs gronplan samt riktlinje for lekplatser. Styrdokumenten
anger att alla barn ska na en bostadsnédra park inom 300 meter samt en mindre
omrédeslekplats inom 500 meters gdngavstdnd utan att behdva korsa en storre
barridr. Dessa mindre lekplatser ska ha lekvarden som framfor allt tilltalar yngre
barn (06 ar). Utover detta ska alla invanare na en storre stadsdelslekplats inom
1000 meters gédngavstand, som erbjuder lekaktiviteter for bade yngre och éldre
barn. Om gronstrukturutredning visar pa att det saknas nérhet till lek enligt ovan
riktvarden, eller om de nya bostdderna i ett planprojekt medfor ett 6kat behov av
lekplatser, foreslas atgérder.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifran artikeln

Grundforutsittning for barns liv, 6verlevnad och utveckling &r tillgang till en trygg
bostad.

For att minska och motverka barn 1 akut hemldshet startade projekt ”Barnfamiljer
med korttidsavtal” i juni 2021 av exploateringsforvaltningen, socialforvaltningarna
och AB Framtiden. Projektet innebar att socialtjdnsten fick mojlighet att nominera
barnfamiljer till exploateringsforvaltningen. Familjerna kunde fran borjan
maximalt bo i 18 ménader i ligenheterna. En méalgrupp ar fordldrar med barn som
ska avflytta frdn genomgéngsbostaden men som inte har ordnat annan bostad och
riskerar dirmed att hamna i akut hemldshet. En annan malgrupp &r barnfamilj som
befinner sig i akut hemloshet, i sa kallade nodbistdndsboende. Projektet forlangdes
och nomineringar var mojliga fram till utgéngen av 2024.

1.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Barnets eget perspektiv ska finnas med i planering och utférande av projekt som
paverkar dem. For att det ska vara mdjligt behdver det finnas metoder, stéd och
rutiner for nir och hur barn ska involveras i stadsutvecklingen. Barn kan bidra med
sitt perspektiv som individ men dven med perspektiv pa barn som grupp.

Stadsplanering utifréin artikeln

Barn och ungas perspektiv har ett begrinsat utrymme i exploateringsforvaltningens
arbete. Det saknas styrning, kompetens och rutiner som sékerstiller att barn gors
delaktiga dér det har betydelse. 2023 genomfordes en kartldggning med syfte att f4
en bild om hur de stadsutvecklande forvaltningarna arbetar med delaktighet och
inflytande. Kartldggningen visar att barn séllan gors delaktiga i processerna. I de
fall det sker sa dr det inom ramen for barnkonsekvensanalys i detaljplanearbetet
samt i ndgra fatal fall i projekteringsfasen.

Under 2024 har de stadsutvecklande forvaltningarna gemensamt arbetat fram en
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végledning for delaktighet och inflytande som ska gélla samtliga fyra forvaltningar.
Vigledningen lyfter ingen specifik grupp men &r en forutséttning for att kunna

utveckla arbetet med att stirka barns rétt till delaktighet.

Ansvaret kring bostadsanskaffning utifran artikeln

Det ér socialtjanstens uppgift att inhdmta barns asikter infor ansékan om
kommunalt kontrakt eller om hushall med barn maste avflytta fran ldgenhet med
kommunalt kontrakt utifran hyreslagen, till exempel pa grund misskotsamhet
genom storande beteende eller obetalda hyror. Bostadsenheten forlitar sig pa och
utgér fran de uppgifter om familjen som framkommer i remissen samt i underlag

fran Migrationsverket.

1.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

1.3 Det nya nulaget och vagen framat

Idag &r det inte sjalvklart att barnrattsperspektivet omhindertas i forvaltningens
projekt och processer kopplat till stadsutveckling. Inom ramen f6r
bostadsanskaffning finns en tydligare systematik framfor allt kring hur barns bésta

omhéndertas.

Det finns ett fortsatt behov av en genomlysning med syfte att identifiera hur
forvaltningens verksamhet paverkar barns réttigheter samt hur verksamheten kan
stirka arbetet utifran ett barnrattsperspektiv. Genomlysningen bor identifiera vilka
av barnkonventionens artiklar som primért berdr verksamheten, vad forvaltningen
gdr idag och vad forvaltningen kan utveckla utifran ett barnrittsperspektiv. Utover
det behover forvaltningen oka den grundldggande kunskapen kring ett
barnrittsperspektiv. Idag finns specifika medarbetare med god kunskap men den
generella kunskapen behover bli bittre.

Koppling till
Prioriterade utvecklings-omraden Insatser Forvéantade resultat barnrattsplanens
insatser
Kompetenshdjning Oka den Starkt kunskap om barnratt och vad 1:1
grundlaggande barnrattsarbetet innebar i férvaltningens

kompetensen om
barns rattigheter.
Forslagsvis
kopplas insatsen till
behovet av 6kad
kompetens kring
social hallbarhet pa
férvaltningen

uppdrag.

Styrning och ledning

Genomfér en
genomlysning av
verksamheten
utifran ett
barnrattsperspektiv

Forvaltningen behoéver skapa sig en bild av
verksamhetens direkta och indirekta paverkan
pa barns rattigheter enligt barnkonventionen.
En genomlysning blir sedan ett stéd for att
identifiera insatser som kan bidra till att
férvaltningen gor forflyttningar.

2:1,2:2,2:3
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Exploateringsférvaltningen
Handlaggare: Daniel Planhage

)

oteborgs
tad

Forandringar i fastighetsbestandet
2023 till oktober 2024

Tilltriaden genomforda 2023 - oktober 2024

Forvarv 9 123 879
ARENDAL 12:49 1 496
GULLBERGSVASS 20:1 1 409
LUNDBYVASSEN 736:175 1 36411
MAJORNA 223:10 1 3181
MAJORNA 223:7 1 4776
MAJORNA 223:9 1 4956
SORRED 7:36 1 61463
SORRED 7:37 1 9431
ALVSBORG 315:2 1 2756

Forviarv som medfor bl.a. mgjlighet till framtida utveckling av Hagenskolan,
industrimark i anslutning till batterifabriken och foérvirv till kommande
utveckling pa Sédra Alvstranden.

Frantriden genomforda 2023 - oktober 2024

Ej kommunalt behov 2 4302
BRAMAREGARDEN 50:19 1 1172
OLOFSTORP 3:6 1 3130

Extern utveckling 5 48 670
HAGA 715:36 1 738
HEDEN 705:37 1 925
JARNBROTT 168:2 1 34844
JARNBROTT 168:3 1 12144
LORENSBERG 706:44 1 19

Flerbostadshus 11 38331

GARDSTEN 12:16 1 2707
GARDSTEN 12:17 1 5261
GARDSTEN 123:4 1 3039
HOGSBO 55:12 1 5160
JARNBROTT 219:2 2 5731
KVISLIUNGEBY 3:143 1 4319



KVISLJUNGEBY 3:165 1 5209
LUNDEN 10:40 1 1187
MASTHUGGET 4:13 1 955
TYNNERED 34:6 1 4763

Frantrdden av fastigheter dér exempelvis kommunalt behov upphort eller
dér utveckling sker av annan part, t.ex. forsdljning till Egnahemsbolaget for
bostadsindaméal med hyrkdpskoncept och forsiljning till Vistra
Gotalandsregionen for byggnation av bussdepa.

Industri 23 213918
ANGERED 33:14 1 11401
BERGSJON 49:3 1 4529
BERGUMS-HOGEN 1:18 1 829
BISKOPSGARDEN 48:23 1 3268
BISKOPSGARDEN 48:24 1 2055
FISKEBACK 756:465 1 2009
GAMLESTADEN 39:9 1 1680
GAMLESTADEN 63:3 1 10469
LASSBY 3:142 1 64791
LASSBY 3:143 1 57183
OLOFSTORP 2:133 1 6299
OLSKROKEN 35:10 1 3953
OLSKROKEN 35:11 1 3434
OLSKROKEN 35:12 1 1852
OLSKROKEN 35:13 1 4061
OLSKROKEN 35:14 1 6219
OLSKROKEN 35:16 1 1218
OLSKROKEN 35:17 1 2365
OLSKROKEN 35:18 1 5773
OLSKROKEN 35:3 1 957
OLSKROKEN 35:6 1 6689
OLSKROKEN 35:7 1 3760
OLSKROKEN 35:9 1 9124

Parkering 1 806
BRAMAREGARDEN 15:23 1 806

Frantraden av fastigheter for renodlandet av dgande, t.ex.
partihandelsomradet som ska forvaltas av HIGAB.
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Frantriden genomforda 2023 - oktober 2024

Smahus 27 266 494
ANGERED 123:2 1 782
ANGERED 123:3 1 764
ANGERED 123:4 1 951
ANGERED 123:5 1 789
ANGERED 123:6 1 751
ANGERED 19:1 1 1657
ANGERED 40:5 1 1640
ASKESBY 2:28 1 1799
BACKA 966:10 1 658
BACKA 966:6 1 1090
BACKA 966:7 1 757
BACKA 966:8 1 658
BACKA 966:9 1 653
BILLDAL 38:3 1 1428
HJALLBO 177:18 1 657
HASTEVIK 2:21 1 236072
KALLHED 1:129 1 538
KYRKBYN 24:3 1 532
KYRKBYN 24:6 1 600
KYRKBYN 53:20 1 890
LILLEBY 22:3 1 3506
RAGARDEN 14:1 1 2088
SKOGOME 13:3 1 2063
SKOGOME 13:5 1 2033
SKOGOME 13:9 1 1948
STYRSO 1:425 1 640

ALVSBORG 555:583 1 550
Frantrdden av fastigheter for tillskapande av smédhus i1 enlighet med KF-
beslut handling 2015 nr 199 samt bostadsarrenden.
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Frikopta tomtratter 2023-2024

Fastighet Frantride Andamal

Tuve 86:9 2023-03-15  Industriandamal
Onnered 4:3 2023-04-01 Smahus
Onnered 62:16 2023-06-01 Smahus

Rud 51:19 2023-06-30  Industriandamal
Rud 52:8 2023-06-30  Industriandamal
Tolered 142:6 2023-11-15 Smahus
Kvillebadcken 64:1 2023-12-01  Smahus

Skar 28:6 2023-12-01  Smahus
Kortedala 36:5 2023-12-15  Industriandamal
Lindholmen 7:4 2023-12-15 Smahus

Bur 134:3 2024-02-01  Smahus

Bur 134:5 2024-02-01  Smahus

Hjallbo 42:29 2024-02-01  Smahus

Torp 20:2 2024-02-01  Smahus
Savends 170:1 2024-03-01  Industriandamal
Skar 20:1 2024-03-01  Smahus

Bracke 40:4 2024-06-27  Ovriga andamal
Torp 24:6 2024-10-01  Flerbostadshus
Majorna 721:85 2024-10-01  For hamnbolaget
Masthugget 712:39 2024-10-01 For hamnbolaget
Rud 51:7 2024-10-30  Industridgndamal
Tolered 29:16 2024-12-10  Industriandamal

For sméhus medges alltid frikop. FrikOpspriset r 65% av
marktaxeringsvirdet.

For flerbostadshus, industri och dvriga andamal dr huvudregeln att medge
frikdp. Forvaltningen provar om frikdp kan medges eller om fastigheten kan
bli foremal for stadsutveckling inom snar framtid. Fastigheten viarderas och
frikop erbjuds till marknadspris
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Exploateringsnamnden

Per Forsstrom forvaltningscontroller

Test av internkontrollaktiviteter 2024

Exploateringsnamnden

I nedanstdende tabell redovisas de tester som genomforts 2024. Kontrollaktiviteterna dr delvis framtagna utifrdn
forvaltningens riskanalys. Syftet ar att kvalitetssdkra att arbetsprocesser fungerar effektivt och sékert och for att
forebygga och upptécka allvarliga och brister. Testerna genomfors av gruppen for intern styrning och kontroll
och bestar av intervjuer, enkéter och/eller stickprov for att underséka om rutiner dr kidnda och efterlevs.



Internkontrollaktivitet

lakttagelse/ atgard

Risk for bristande avtalsuppfoljning*

Konsekvensbeskrivning

Att man inte f6ljer upp de krav som stillts i upphandlingen. Om
forvaltningen som bestéllare inte pavisar for leverantoren att uppfoljning
sker kan leverantérerna anvénda det vid anbudslamning och vinna
upphandlingen pé felaktiga grunder.

Risk for att leverantdren inte levererar det som har avtalats under
avtalsperioden géllande stdllda krav i upphandlingsdokumenten avseende
kvantitet, kvalitet, pris, tid och plats.

Existerande kontrollaktiviteter

Projektledarna gor 16pande uppfoljningar och eventuella korrigeringar i de
projekt som de ansvarar for. En seriositetskontroll sker vid tecknande av
nya ramavtal samt direktupphandlingar.

Kontrollmetod

Som en del i ett examensarbete har en student granskat forvaltningens
avtalsuppfoljning. Underlaget baseras pa granskning av befintliga rutiner
samt fem intervjuer med tva upphandlare samt tre projektledare pa
forvaltningen.

Ansvariga for kontrollen
Per Forsstrom (genom studenten Martin Jonason)

Iakttagelser

Undersokningen visar att det ur upphandlarnas perspektiv inte finns ndgon systematisk avtalsuppfoljning. Uppf6ljning
gors dock nir man fér indikationer pé att ndgot misskots.

Projektledarna anser att det sker en 16pande uppfoljning i projekten, framst av tid, kostnad och innehall.

Skillnaden i beddmningen mellan upphandlare och projektledare beror sannolikt pa att de &r aktiva i olika delar i
processen.

Lokala rutiner som faststéller vad som ska foljas upp, nér det ska géras samt vem som ansvarar saknas.

Bedomning
Resultatet visar att avtalsuppfoljning ar ett forbattringsomrade for forvaltningen. Upphandlarna respektive projektledarna
som intervjuats har olika syn pé hur vil avtalsuppfoljningen fungerar.

Det som framst framkommit som forbattringsomraden i intervjuerna med upphandlarna &r att man behdver 6kade
resurser samt utforma lokala rutiner.

Inom f6rvaltningen bér man prioritera avtalsuppfoljningen. Detta bér man gora inte minst med tanke pa de langtgéende
krav som stélls i miljo- och klimatfragor. Forvaltningen har inte konkretiserat hur detta ska gé till. Detta &r ett
forbattringsomrade.

Projektledarna som intervjuats efterfragar tydliga och gemensamma kriterier for avtalsuppféljningen for att kunna jobba
enhetligt. De efterfragar dessutom entreprenadjuridisk kompetens i upphandlingsskedet.

Projektledarna framhéller att de skulle behdva stdd av en jurist och en upphandlare som jobbar operativt i projektet och
hjélper till med uppfoljning av olika avtalsvillkor. De olika yrkeskategorierna &r inblandade i olika skeden av
upphandlingsprocessen. Till exempel har projektledarna 16pande avstimningar som byggmdéten dé de har goda
mojligheter att snabbt korrigera eventuella avvikelser.

Risk for att staden inte klarar att av att planera
stadsutveckling i den takt som beslutas i staden

Konsekvensbeskrivning

Stadens hoga ambitioner for stadsutveckling ar fortsatt hogre dn vad stadens
organisation och marknaden for tillfdllet kan méta och 1 dagsldget har
forvaltningen svart att resurssétta projekten i planeringsskedet.

Existerande kontrollaktiviteter

Iakttagelser

Stickprov och informationsinsamling har avgrénsats till att avse projekt i planeringsfasen.

Vad giller startade exploateringsprojekt under 2024 har ett stickprov genomforts dar svar inkommit fran samtliga tre
tillfragade projekten. Dessa tre projekten svarar att de har nddvéndiga kompetenser i projektet for att kunna starta
planeringen av stadsutvecklingen. Tvé av projekten svarar ocksa att de har ett gemensamt framtaget forenklat
stadsutvecklingsforslag som innehéller gemensamma mal for projektet, det tredje framfor att det inte finns da det &r en
plan initierad av privat aktor.

Det ér stadsbyggnadsforvaltningen som beslutar om start av detaljplaneprojekt, och behov av resursséttning av projekt
lyfts i ett gemensamt forum for berérda forvaltningar. Vid slutet av 2024 har information samlats in fran forumet om
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Dokumenterade méten for synkronisering av portfoljer for gemensamma
prioriteringar, gemensamma malsattningar och gemensam resurssattning for
att sékerstilla att SBF och EXF startar upp resurssatta projekt med
gemensamma malséttningar.

Kontrollmetod

Stickprov for att undersdka om de exploateringsprojekt som startas upp har
overenskomna mal och resurstillsittningar vid méten mellan portfoljagare
Detaljplaner, SBF samt portfoljagare.

Ansvariga for kontrollen
Amalia Johnsén

antal projekt dar behov av resurser fortfarande finns for projekt som ska eller nyligen har startat. Av denna information
framgar att det att, av de 11 projekt dar resurser fran nagon ber6rd forvaltning saknas eller invéntas, var det ca 5 projekt
som Exploateringsforvaltningen inte har haft mojlighet att resurssétta dannu. Utdver dessa var det ocksé 3 projekt dar
resurser dr beslutade fran exploateringsforvaltningen, men invéntas av anledningar som exempelvis att avrop av konsult
pagar, att resurs nyligen har beslutats eller att resurs ar tillgdnglig fran ett visst datum léngre fram i tiden. De resurser
som saknas, dér behovet inte har kunnat resursséttas fran Exploateringsforvaltningen &nnu, géiller framst trafik- och
landskapskompetens for planeringen av allmén plats.

Bedomning
Det genomforda stickprovet visar att for de tillfrdgade projekten dr nddviandig resurssittning sakerstilld for att pdborja
projektet utan hinder, samt att det finns gemensamma mal for projektet. Dock finns det alltsa ett antal projekt som
fortfarande har behov av resurser dér, bland annat, Exploateringsforvaltningen inte &nnu har haft mojlighet att resurssitta
projekten i enlighet med behovet. De kompetenser som framst har saknats for resurssattning av projekten &r trafik- och
landskapskompetens.

Risk vid implementering av miljoledningssystem.

Konsekvensbeskrivning
Att miljoledningssystemet inte blir implementerat och kint pa férvaltningen

Existerande kontrollaktiviteter
Anvisningar och rollbeskrivningar for miljoéledningssystem

Kontrollmetod

Stickprov i verksamheten om kdnnedom om miljoledningssystemets
innehall och tillimpning

Stickprov av stdllda krav enligt stadens gemensamma miljokrav for
entreprenader.

Ansvariga for kontrollen
Amanda Froberg

Iakttagelser
Kéinnedom kring det systematiska miljoarbetet

En betydande del for det systematiska miljoarbetet &r att berérda medarbetare har kinnedom om forvaltningens miljomal
och dven stadens miljomal och hur de kan bidra till 6kad maluppfyllelse. For att méita kunskapen kring detta har en enkét
skickats ut till alla medarbetare pa forvaltningen.

Enkéten hade hog svarsfrekvens och sammanfattningsvis visar att relativt 14g andel anser ha god kunskap om innehéllet i
miljo- och klimatprogrammet samt malen i ndmndens verksamhetsplan.

Det visar pa att forvaltningen behdver hoja kunskapen kring det systematiska miljoarbetet pa forvaltningen. Dérfor &r nu
ansvariga for det systematiska miljoarbetet i samverkan med forvaltningens héllbarhetsforum i gang med att ta fram en
utbildningsplan/material for miljdomradet som kommer lanseras under 2025.

Implementering av det systematiska miljoarbetet

Miljoforvaltningen utfor varje ar miljorevisioner hos stadens forvaltningar. Revisionen ger en ldgesbild av
forvaltningens miljoarbete samt beskriver och analyserar utmaningar och mojligheter.

Exploateringsforvaltningen bedomdes utifran revisionen i dagslaget (oktober 2024) delvis ha ett systematiskt
miljoarbete enligt stadens anvisnings bestimmelser men forvéntas ha det integrerat fullt ut vid arsskiftet.

Utifrdn de rekommendationer forvaltningen fick utifran revisionen kommer fokus kring forbéttring av det systematiska
miljoarbetet ligga inom foljande omraden framédver:

» Utveckla stdd kring miljomal for projektledare
» Utveckla arbetet med internrevisioner

* Systematik for kompetensutveckling

» Samverka med 6vriga SUV-forvaltningar
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Gemensamma miljokrav for entreprenader

Forvaltningens upphandlingar av entreprenader gors alltid genom teknisk handbok déir stadens gemensamma miljokrav
for entreprenader ér inkluderade.

Risk hiinforlig till implementering av nya arbetssitt inom
stadsutvecklingen

Konsekvensbeskrivning

De nya forvaltningarna har under det senaste aret format nya arbetssétt som
varit en direkt konsekvens av omorganisationen. Utdver detta har en stor
arbetsinsats gjorts for att ta fram forvaltningsgemensamma processer.
Stadsutvecklingen har langa planeringscykler vilket gor att det tar ldngre tid
an forvéntat innan resultatet och implementeringen av fordandrade arbetssatt
slar igenom.

Existerande kontrollaktiviteter
Beskrivningar av processer och arbetssitt

Kontrollmetod
Stickprov for att kontrollera att beslutade forvaltningsévergripande
processer dr kdnda och tillimpas.

Ansvariga for kontrollen
Malin Hagenklev

lakttagelser
Fran och med april till 30 augusti sa skulle alla pagaende detaljplane- och exploateringsprojekt borja f6lja PLEX genom
att ta fram ett forenklat stadsutvecklingsforslag.

Alla pagdende projekt skulle da tagit fram ett forenklat stadsutvecklingsforslag och fatt det godként av projektets
projektdgare. For pagéende projekt tog projektledaren tillsammans med projektgruppen fram ett forenklat
stadsutvecklingsforslag.

For projekt i planerafasen ansvarar projektledaren for detaljplaneprojektet for att ett stadsutvecklingsforslag tas fram.
For projekt i genomforandefasen ansvarar projektledaren for exploateringsprojektet for att ett stadsutvecklingsforslag tas
fram.

Kontrollen av hur ménga pagéende projekt som har tagit fram ett forenklat stadsutvecklingsforslag genomférdes under
hosten 2024. Samtliga projektigare fick 1 uppdrag att skicka den ifyllda mallen for stadsutvecklingsforslag till en intern
e.post inkorg.

Bedomning

Av uppskattat 150 pagéende projekt i planerafasen hade da 50 forenklade stadsutvecklingsforslag tagits fram. En viss
andel av projekten bedoms inte behova ta fram forenklade stadsutvecklingsforslag, t.ex. pd grund av att
stadsutvecklingen sker pa endast privat mark.

Av uppskattat 150 pagédende projekt i genomforandefasen har det i 70 fall beslutas att projekten &r sa langt fram 1
processen att det inte behdvs tas fram négot stadsutvecklingsforslag. Av de 80 som skulle ta fram ett
stadsutvecklingsforslag hade da 50 tagits fram.

Den genomforda kontrollen visar att det behovs ett fortsatt arbete med att sékerstilla att det tas fram forenklade
stadutvecklingsforslag for berdrda projekt.

Risker hanforliga till tillfillig flytt till andra lokaler i
samband med ombyggnation. Risk att rutiner kring
sikerhet och brandskydd inte ir kiinda av medarbetare

Konsekvensbeskrivning

Sakerhetsfrdgor kopplade till behdrighet och information om brandskydd
kommer att bli mer komplext da fler medarbetare ror sig mellan tillfalliga
lokaler.

Existerande kontrollaktiviteter
Rutiner for brandskydd och sikerhet

lakttagelser

En enkidtundersdkning om fysisk sékerhet pa arbetsplatsen genomfordes i december 2024. Medarbetare fran alla
avdelningar besvarade enkdten mellan den 5 och 12 december, med 30 av 45 medarbetare som deltog. Majoriteten av de
svarande hade sin arbetsplats pa Postgatan och Skeppsbron.

Resultat av enkiit

1. Systematiskt brandskyddsarbete (SBA): 60% av medarbetarna kénner inte till att SBA-dokumenten finns pa
Digitala Navet. Detta indikerar ett behov av béttre kommunikation och utbildning kring var dessa viktiga dokument
finns tillgdngliga.

2. Agerande vid utrymning: 90% vet hur de ska agera vid en utrymning, vilket dr mycket positivt. Det visar att de
flesta medarbetare ar vl forberedda pa att hantera en nddsituation.

3. Atersamlingsplats vid utrymning: 70% vet var itersamlingsplatsen #r, men det finns fortfarande en betydande
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Kontrollmetod
Stickprov for att kontrollera om rutiner for utrymning, brandskydd och
sdkerhet dr kdnda for de lokaler medarbetarna vistas i.

Ansvariga for kontrollen
Mikael Chrona

andel (30%) som behdver mer information om detta.

4. Hjartstartare: 56% vet var hjirtstartarna finns, vilket innebér att néstan hilften av medarbetarna inte & medvetna
om var hjértstartare finns. Hér finns ett tydligt behov av 6kad synlighet och information.

5. Sékerhetsrutiner vid besok: 63% kéanner till sdkerhetsrutinerna vid besok, vilket dr bra men kan forbattras
ytterligare for att sdkerstilla att alla medarbetare dr medvetna om dessa rutiner.

6. Sikerhetsrutiner vid in- och utpassering: 83% kénner till dessa rutiner, vilket &r ett starkt resultat. Det visar att de
flesta medarbetare 4r medvetna om hur de ska hantera in- och utpassering pé arbetsplatsen.

Bedomning

For att forbattra medvetenheten och sékerheten ytterligare kan foljande atgérder 6vervégas:

1. Informationskampanjer: Oka synligheten av SBA-dokument och hjirtstartare genom informationskampanjer och
paminnelser.

2. Utbildning och 6vning: Regelbundna utbildningar och dvningar for att sikerstélla att alla medarbetare vet hur de
ska agera i nodsituationer.

3.  Kommunikation: Forbéttra intern kommunikation om sakerhetsrutiner och var viktig information finns tillganglig.
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Exploateringsférvaltningen
Handlaggare: Charlotte Karlsson

(i Goteborgs
Stad

For att mojliggora storre kliv for att mota hallbarhetsutmaningarna och na stadens mal ar samverkan och
innovation vasentligt. Vi arbetar tillsammans i de stadsutvecklande forvaltningarna med gemensamt

arbetssatt och en gemensam plattform for forskning och innovation for att 6ka vara forutsattningar att

tillsammans nd Goteborgs stads mal, ett arbete som ar under utveckling.
Under 2024 har Exploateringsforvaltningen deltagit/deltar i 13 innovationsprojekt med extern finansiering
tillsammans med andra aktorer for att utforska nya omraden.

Projekt Om projektet Pagar Koppling till
KF-mal

Cirkuldr ekonomi och Syftar till att skapa en hallbar modell fér jordférbattring genom| 2024-2027 '
resursanvandning inom planetens | ateranvandning av restprodukter sasom hastgddsel och
granser livsmedelsavfall.

Forstudie for att strukturera planeringsproblematiken vid 2024-2024 [ ]
ELEVATE — Electric Vehicles for elektrifiering av byggtransporter genom att ta ett
Advanced Transportation Efficiency | systemperspektiv av aktdrernas roller, relationer och

beroende.

Utreda mojligheter och hinder for att integrera klimathansyn | 2024-2026 ._.
PlanGeoSmart, strategisk planering | kopplat till geokonstruktioner redan i den kommunala fysiska
for klimatsmarta eokonstruktioner | planeringen.

Avser att forenkla framtagningen av EPD (Environmental 2024-2026 '
Utveckling av ett webbaserat EPD- | Product Declaration) for ergmaterial, sa kallad ballast. Syftet
verktyg for bergmaterialproduktion| med projektet ar att i forlangningen minska utslapp av

vaxthusgaser vid entreprenader.

Att forbattra och arbeta med risker inom ”palitligheten hos 2024-2027 '
STORMSAFE — Software reliability | mjukvaror for (samhalls-)kritisk infrastruktur”. Fallstudie
for critical infrastructures Co- genomfors i syfte att faststalla randvilkor och forutsattningar
Development sa att regleringen av MolIndalsan, tillsammans med

hogvattenportarna vid Rosenlund och Packhusplatsen, kan

bidra till att stormsakra Goéteborg.

Framja kapacitetsuppbyggnad och kunskap for utbyggnad av 2022-2025 .
U-GARDEN stadstradgardar i europeiska stader
UNDER, Geosystemtjanster under | Utveckla ett ramverk som kan végleda och st6tta planerare att | 2021-2025 ._._‘_
mark for hallbara samhallen och systematiskt och strategisk hantera geosystemtjanster och
forbattrade planeringsprocesser deras samhallsvarden i praktiken inom planeringsprocessen

och darmed stotta en omvandlingsprocess till hallbara stader

och samhallen.
GotPark - Utvardering av Projektet syftar till att bidra till kunskapsuppbyggnad inom 2023-2024 o0
mobilitetsavtal och effekter av mobilitet och parkering genom att félja upp och undersoka
minskad parkeringsutveckling och | effekterna av de mobilitetsavtal som tecknats mellan
mobilitetsatgédrder i Géteborgs Goteborgs Stad och fastighetsagare vid nybyggnation av
Stad bostader.

Malet med projektet, ar att stotta stadsutvecklingen genom 2022-2024 [ ]
Storningsfri stad 2.0 att ta fram ett verktyg som lankar samman stads- och

trafikplanering i staden med bygg- och logistikplanering for

byggprojekten i en gemensam visualisering som anvands i en

kollaborativ planeringsprocess.

Ett storstadssamarbete for cirkulart byggande 2030 kan 2023-2025 .
Kraftsamling for cirkuldrt byggande | beskrivas som en kraftsamling mellan storstaderna, i ndra
2030 samarbete med branschen. En gemensam strategi for att

stimulera och successivt skala upp cirkulart byggande fran

nisch till mainstream i praktiken, dar kostnaderna for

omstallningen kan hallas nere fér bade bestéllare och

utforare.




SPADES uppdrag ar att utveckla, testa och implementera praxis| 2024-2028 290
Spatial Planning And Design with som integrerar och inkluderar mark och jord inom fysisk
Soil (SPADES) planering och design, genom att sammanfoéra EUs Soil Missions|
mal att forbattra markkvaliteten och — kvantitet (mal. 1-6),
minska det globala fotavtrycket (7) och forbattra
markkunskapen (8) med territoriella koncept, tillvidgagangssatt
och l6sningar som syftar till hdlsosamma, motstandskraftiga,
naturbaserade |6sningar for stader, stadsnara omraden och
landsbygdsomraden.
Car-goNE City — Cargo Bikes and Projektet syftar till att undersoka i vilken utstrackning som 2024-2026 ._._._
Neighbourhood Engagement in the | eldrivna lastcykelpooler kan skapa 6kad tillganglighet, lagre
15-Minute City: Resident-Based transportkostnader, minskad bilanvandning samt lagre
Participatory Apporaches to bilinnehav och darigenom bidra till 15-minutersstaden.
Implmenting Effective Shared Bike
Mobility for Increasing Accessibility
and Reducing Car Use
Syftet med projektet ar att bana vag for fler kommuner i 2024-2024 [ ]

MASTODONT - Hallbara
massstransporter med HCT-fordon i
stader

Sverige att ta ett snabbt kliv framat i effektiviseringen och
elektrifieringen av tunga masstransporter (HCT) genom farre
lastbilar och ett battre

utnyttjande av bade existerande vagnat men dven en
mojlighet att transportera schaktmassor pa vattenvagar med

malet att sanka utslappen med upp till 80%.

Koppling till KF-mal:

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist
Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Exploateringsforvaltningen ar daven medlem eller part i flera olika plattformar och
arenor for forskning och innovation.
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Implementering

Uppfoljningsfragor Kommentar

Exploateringsforvaltningen har valt att implementera stadens
plan i férvaltningens kompetensforsoérjningsplan. Konkreta
aktiviteter har skapats utifran de fyra fokusomraden som beror
férvaltningen.

Beskriv kortfattat hur férvaltningen/bolaget foljer
planens riktning i de fem fokusomradena och
utifran den tar aktivt &garskap.

Pa vilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits i
forvaltningen?

Aktivitet som beror Status pa Berdknas vara

verksamheten genomfdrandet genomférd Kommentar

1:1 Identifiera var i
verksamheten
kompetenshojande
insatser avseende digital
kompetens och férmaga
behover ske och darefter
vidta &ndamalsenliga
atgarder.

a Pabdrjad

Utifran forvaltningens "plan fér digitalisering" har
nedan tva utvecklingsomraden identifierats:

+Oka var digitala mognad och medarbetarnas
kompetens for att uppna de effekter som ar méjliga
genom digitalisering. Ett flertal mindre
utvecklingsinsatser har skett, tex visualisering av
verksamhetsinformaton i PowerBl, projektsynk etc

*Sakerstalla att vara medarbetare i 6vrigt har
andamalsenliga digitala verktyg och tjanster som
framjar effektiva arbetsprocesser och en séaker
informationshantering.

1:4 Etablera arbetssatt
som sakerstaller att
medarbetarnas idéer fran
dialoger pa
arbetsplatstraffar eller
motsvarande,
omhandertas och
varderas i organisationen
pa ett systematiskt satt.

a Pabdrjad

Forvaltningen tar tillvara pa idéer fran
arbetsmiljéronder och medarbetarundersdkningar
genom att sammanstélla och redovisa dessa pa
olika samverkans- och ledningsgruppsnivaer. Aven
genom faststélld agenda och arshjul fér APT saval
som arbete med Chefoskopet, identifieras
medarbetarnas respektive chefers idéer
kontinuerligt. Férvaltningen har identifierat ett behov
att utveckla arbetet med att kontinuerligt sékerstalla
att medarbetares idéer hanteras och varderas pa
basta mojliga satt. Arbetet med detta pagar.

2:4 Erbjuda platser for
praktik, arbetsplatsforlagt
larande och larande i
arbetslivet for studerande
vid gymnasiala och
eftergymnasiala
utbildningar samt

a Pabdrjad

En systematiskt process for att erbjuda praktik,
arbetsplatsforlagt larande samt praoplatser ses over
i dialog med verksamheten.
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Aktivitet som beror Status pa

Berdknas vara

verksamheten genomforandet genomford Sommentay

praoplatser utifran

utbildningsanordnarnas

behov.

3:4 Verksamheterna ska | samarbete med 6vriga stadsutvecklande

uppratta en planering for forvaltningar (SUV) ar utvecklingsarbetet kring

att mojliggéra for fler processen for Morgondagens chef snart fardigt och
kandidater, som har gatt [ [ implementerat (Q1 2025). Syftet ar att 6ka
chefsutvecklingsprogram Paborjad 2025 mojligheterna for de som gatt programmet att

inom staden, att fa ett erbjudas chefsuppdrag antingen inom den egna
chefsuppdrag inom férvaltningen eller inom nagon av de andra SUV-
stadens verksamheter. férvaltningarna.

5:1 Ta fram foérdjupad

analys av stadens I6nebild Arligen genomférs grundliga Iénekartlaggningar vid
samt tydliggéra behovet Genomford 2024 I6nedversynen for att vid behov gora strategiska

av strategiska
Ionerelationsforandringar.

satsningar.

Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfoljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se

anvisning).

Uppf6ljning av implementeringen av Goteborgs Stads plan fér kompetensférsorjning

2024-2026




Exploateringsforvaltningen

Atgardsplan till
Stadsrevisionens
rekommendationer for

verksamhetsaret 2023

2024-12-31




1 Inledning

Av tabellen nedan framgar vilka dtgérder ndimnden har gjort, paborjat eller
kommer vidta for att hantera de limnade rekommendationerna.

Tvé av rekommendationerna redovisades som egna drenden i nimnden den 17:e
juni 2024. Ovriga fyra rekommendationerna berdr mer forvaltningsintern
utveckling, implementering och framtagande av styrande dokument for att
sakerstilla arbetssétt. Dessa har inte gatt upp som enskilda drenden i ndimnden.

En samlad uppf6ljning av samtliga rekommendationer kommer att ske i
samband med arsrapporteringen for 2024.

Ambitionen &r att samtliga rekommendationer ska implementeras snarast
mojligt.
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2 Atgardsplan

Omrade

Stadsrevisionens rekommendation

Atgirder

Styrning och kontroll av exploateringsekonomi

Némnden rekommenderas att tydliggdra
ndmndens beslutsfattande for
exploateringsprojektens ekonomiska
ramar samt for nimndens hantering av
avvikelser.

Inférande av inriktnings- och genomforandebeslut till
ndmnden for exploateringsprojekten.

Forslag upp till ndimnd den 17 juni.

Némnden beslutade om inforande av inriktnings- och
genomforandebeslut den 17 juni. Fordndringen ar
implementerad och aktuella inriktnings- och
genomforandebeslut dr tagna under hosten 2024.

Némnden rekommenderas att stirka
foljsamheten gentemot stadens regler for
ekonomisk planering, budget och
uppf6ljning géllande hantering och
effekter av budgetavvikelser i
exploaterings- och investeringsprojekten.

Inférande av inriktnings- och genomforandebeslut till
namnden for exploateringsprojekten vilket dven
inkluderar avvikelsehantering.

Forslag upp till ndmnd den 17 juni.

Avvikelser gillande investeringsprojekt hanteras
genom ndmnd och KF-beslut samt redovisas som
stdende punkt, komplexa projekt, till ndmnden varje
mdnad.

Fran 17 juni géller separata inriktnings- och
genomforandebeslut till ndmnden eller enligt
vidaredelegation. Avvikelser fran dessa beslut tas av
namnd eller enligt delegationsordningen och anmails
till nimnden.

Némnden rekommenderas att stirka
foljsamheten gentemot stadens riktlinjer
for intern styrning, uppfoljning och
kontroll genom att se till att
kontrollrutinerna i exploateringsprojekten
utvecklas.

Forvaltningen kommer att se dver och utveckla
kontrollrutinerna under aret.

Atgirden foljs upp i nimndens &rsrapport

Interna dokument och besluts- och prognosfloden har
uppdaterats i systemstddet Antura for att hantera den
nya beslutsordningen och utveckla kontrollen i
exploateringsprojekten.
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Forvaltningen arbetar med implementering av
framtagna rutiner for kalkylering och riskbedémning.

Némnden rekommenderas att Ett antal piloter har genomforts under hosten med gott
implementera framtagna rutiner for resultat. Arbetet fortsitter nu med implementering i
kalkylering och riskbedémning i tidiga storre skala.

skeden av exploateringsprocessen.

Hantering av delegationsbeslut

Forvaltningen kommer att ta fram en instruktion for
anmalan av delegationsbeslut. Nodvandiga lathundar
kommer att tas fram for att stodja efterlevnaden av

Namnden rekommenderas att se till att de instruktionen.

beslut som ndmnden delegerat, anmils sa
snart som moj ligt’ i enlighet med En instruktion faststélldes 2024-10-17 och frén och
delegationsordningen. med 20 november har exploateringsforvaltningen ett
gemensamt sitt att anméila delegationsbeslut till
ndmnden.

Det nya arbetsséttet géller infor forsta
nidmndsammantridet 2025.

Forvaltningen kommer att stirka styrningen och
kontrollen av delegationsbeslut genom ovanniamnda
instruktion. Detta da den kommer innehalla ett
forvaltningsgemensamt arbetssétt och vara mer
likartad oavsett system. Vidaredelegationerna kommer
ocksa omarbetas till att vara ett dokument for att
underlitta savél efterlevnad och uppf6ljning som
revidering.

Némnden rekommenderas att stirka
styrningen och kontrollen av hanteringen
av delegationsbeslut, exempelvis genom

rutiner och uppfdljning av processen. Nya arbetssitten innehaller en kontroll.

Det nya arbetsséttet tydliggor att det dr handlédggaren
av delegationsbeslutet som ansvar for anmalan.

Arbetssittet innehaller ocksa en kontroll i och med att
besluten redovisas utifran beslutfattarens
organisatoriska placering och sammanstéllningen
godkinns av avdelningschef.
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Exploateringsforvaltningen
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: exploatering@exploatering.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad




Exploateringsférvaltningen
Handlaggare: Simon Engstrém

s A» Goteborgs
Stad

Sammanstillning av frikopsforfragningar av
jordbruksarrenden 2019-2024

Frikdpsforfragningar férvaltningen har sagt nej till alternativt

i avvaktan om politiska beslut eller kommande detaljplan:
Arrendator: Privat, Bjorlanda 2:5, ca 16 000 kvim

Andamal: Foderproduktion

Vart skl till att siga nej: Betesmark utan byggnad siljs inte av princip
Arrendator: Bolag, Bulycke 1:3, ca 39 000 kvm

Andamal: Ridskola

Vart skl till att siga nej: Betesmark utan byggnad siljs inte av princip

Arrendator: Privat, 5:2, ca 3 000 kvm
Andamal: Hasthallning

Vart skal till att sédga nej: Utvidgning av Bohusbanan till tva spar, i dagsldget svart
att bedoma hur mycket utbyggnaden paverkar arrendestillet

Arrendator: Privat, Hasteback 1:15, ca 50 000 kvm

Andamal: Sommarbete for tva, tre histar

Vart skl till att séga nej: Betesmark utan byggnad siljs inte av princip. Vi har
erbjudit langre arrende.

Arrendator: Privat, Lexby 1:3, ca 2 000 kvm

Andamal: Bostad, men ingen verksamhet
Avvaktar med besked

Arrendator: Privat, Nordslatt 1:3, ca 250 000 kvm (6nskemalet ar att kdpa del av
arrendestallet)

Andamal: Grisuppfodning

Vart skal till att sdga nej: Del av omradet ligger 1 6versiktsplanen inom
utredningsomrade for blandad stadsbebyggelse for Sive.

Arrendator: Privat, Skogome 1:11, ca 12 000 kvm
Andamal: Bostad, bedriver ingen verksamhet sjilv
Vart skal till att siga nej: Avvaktar med definitivt besked

Arrendator: Privat, Skogome 1:12, ca 6 000 kvm
Andamal: Odling
Viért skal till att sdga nej: Marken ingar i ett nytt planomrade

Arrendator: Privat, Storegarden 1:7, ca 11 000 kvm
Andamal: Fritidsodling
Vart skl till att siga nej: Sidoarrende utan byggnad — mark som inte séljs

Arrendator: Privat, Tuve 3:32, ca 13 000 kvm

Andamal: Farfarmare

Vart skl till att siga nej: Ev ny dp for bostadsdindamal- Om detta genomfors
behover en del av arrendestéllet anvindas for ny vég.



Arrendator: Privat, Tuve 37:1, ca 160 000 kvm
Andamal: Nétproduktion, hdsthallning
Vart skl till att sédga nej: Eventuell stadsomvandling som kan berdra arrendestéllet.

Arrendator: Privat, Osterhog 1:14, ca 392 000 kvm
Andamal: Odling, kdttproduktion m m
Vart skal till att siga nej: Avvaktar med definitivt beslut

Arrendator: Privat, Tumlehed 2:3, 91 000 kvm
Andamal: Djurhélining (far)
Vért skal till att sdga nej: Stora delar av arrendestillet dr inom strandskydd.

Frikopsforfragningar dar forvaltningen accepterat frikop av
delar av arrendestallet

Arrendator: Privat, Angered 4,32, ca 1 000 kvm
Andamal: Notkéttsproduktion
Vart skal till att inte sélja hela arrendestéllet: Utredningsomrade for bostidder samt

planering av naturreservat

Arrendator: Privat, Géddered 1:7,

Andamal: Notkottsproduktion

Vart skl till att inte sélja hela arrendestéllet: Vi har erbjudit forséljning av
géardsbilden (bostadshuset). Arrendatorn har inte accepterat offerten.

Arrendator: Privat, Kalshed 1:3, 330 000 kvm

Andamal: Ridskola

Vart skal till att inte sélja hela arrendestéllet: Av markstrategiska skél vill vi inte
sélja all mark. Vi har erbjudit forséljning av gérdsbilden (bostadshuset).

Arrendator: Privat, Kalshed 2:6, 40 000 kvm

Andamal: Odling

Vart skl till att inte sélja hela arrendestéllet: Av markstrategiska skél vill vi inte
sélja all mark. Vi har erbjudit forséljning av ladugarden.

Arrendator: Privat, BERGUMS-HOGEN 1:4, 281 000 kvm

Andamal: Odling

Vart skal till att inte sélja hela arrendestéllet: Stora delar av arrendestéllet planeras
for naturreservat. Vi har erbjudit en mindre del dér bl a vixthusen &r uppforda.

Arrendator: Privat, Oxnis 4:2, 300 000 kvm

Andamal: Notkéttproduktion

Vart skl till att inte sélja hela arrendestéllet: Marken omfattas av riksintresse for
kulturmiljovard. Vi har erbjudit forsiljning av gardsbilden (bostadshuset).

Arrendator: Privat, Karra 18:12, 22 000 kvm
Andamal: Hastbete, gdrdsarrende med bostadshus. Ett par histar
Arrendatorn har tertagit sin forfragan om frikop
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Skedesindelad
sammanhallen
stadsutveckling

Bilagan ar en sammanstallning dver ett antal matt for
sammanhallen stadsutveckling. Indelningen utgar fran
de fyra olika skedena i stadsutvecklingen. Tonvikten pa
matten &r olika typer av leveranser. Matten utgar fran
befintliga matt och avser endast utfall 2023 och 2024.



Gemensam
prioritering

Stadsutvecklingens fyra skeden
Skedena kan forstas som fyra faser
som en specifik idé/ett projekt
flodar genom. Det ar samtidigt fyra
stdndigt pagdende skeden som
sker parallellt med varandra: fran
vilja och behov till férvaltning och
utveckling av var byggda stad.

Analysera och planera
stadsutveckling

Overens om
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Genomfora
utbyggnad

Hﬂ Aterkoppling
|

vilja/behov

Underhalla, férvalta och

utveckla utbyggd stad

Overldmning
forvaltning



Utfallets relation till stadens intentioner i dversiktsplanen

Ana Iyse ra OCh planera foljs upp separat och delges stadsbyggnadsnamnden i april.
stadsutveckling

_ Markinnehav (hektar) 2023
Analysera och planera stadsutveckling
handlar om att Skapa en langSIktlg Stadens totala markinnehav 25 000
inriktning fér stadens markanvandning
baserat pa politisk vilja och stadens behov. Kommunagd mark dar slutlig anvandning inte
ar faststalld inom oversiktsplanen utrednings- 220
omrade

Under aret har uppféljningen av stadens dversiktsplan lett

fram till planeringsstrategi for hur staden ska arbeta for att
sakerstalla en aktuell dversiktlig planering genom tematiska
och geografiska andringar. Kommunfullmaktige antog stra-
tegini juni och i december fattade stadsbyggnadsnamnden

beslut om gemensamt samrad fér samtliga férslag till and- Lagakraftvunna detaljplaner (antal) 2023
ringar av éversiktsplanen.

Kommunen ager totalt 25 000 hektar mark, av dessa ar 250

hektar mark sddan dar den slutliga anvandningen inte ar Innerstaden 2
faststalld inom &versiktsplanenens utredningsomrade. Under

2024 bkade stadens markdgande med 30 hektar inom omra-

det. Mellanstaden 7

Stadens &versiktsplan delas upp i geografisk indelning; in-
ner-, mellan- och ytterstaden. Drygt halften av antalet av de
lagakraftvunna detaljplanerna &r med bostadsinnehall dar
majoriteten, knappt tusen bostader, ligger i omradet inner-
staden.

Ytterstaden 6

2024

25 000

250

2024



Planera utbyggnad

Planera utbyggnad syftar till att driva
projektutveckling utifran stadens langsiktig
inriktning, styrande dokument och taktiska
beslut samt att sakerstadlla ekonomi och
genomfdrbarhet. | detta skede provas
ocksa markanvandning och bygglov.

Markanvisningar

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket
ar historiskt sett f4. Markanvisningarna har innehallit
550 bostader med fordelningen 190 hyresratter, 260
bostadsratter och 100 smahus. | hyresratterna ingar
150 studentbostader.

Detaljplanering

Totalt startade staden 30 detaljplaner under aret.
Av dessa kommer merparten fran startplanen 2024,
endast ett fatal andra planer har startat under aret.
Beddmningen ar att antalet startade detaljplaner ar
ratt utifran vad stadens som helhet har resurser att
hantera.

Bygglov

Trenden under de senaste aren ar att antalet ansdk-
ningar om bygglov minskar, sa dven mellan 2023 och
2024. Detta beror pa konjunkturlaget dar farre bygg-
projekt startas.

Exploateringsekonomi i balans
Kommunfullm&ktiges resultatmal om att exploaterings-
ekonomin ska var i balans under en rullande 10-arspe-
riod ar uppfyllt. Pa sikt kan hég kostnadsutveckling,
marknadslaget samt framskjutna férsaljningar paverkar
malet.

Matt inom planerad utbyggnad (antal) 2023

Markanvisningar 10
Startade detaljplaner 24
Inkomna bygglov 3424

Exploateringsekonomi i balans

rullande 10 ars period (procent) Sk

Mal om 100 procent 114

2024

30

3 287

2024
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Exploateringsprojekt i
genomférandeskedet (antal)

Projekt
Bostader
Forskoleavdelningar

Elevplatser i skolan

Naringsliv i lagakraftvunna DP
exkl industri & logistik (kvm BTA)

Fardigstadllda projekt - kommunal service

Antal nya samt ersittningsplatser i egenproduktion

Forskola

Grundskola

Gymnasium
Funktionsstdd inkl. BmSS

Aldre- samt vard och omsorg

2023

ca 180
23100

280
8 800

877 000

2023

2140

2024

ca 160
19 400

285
9 540

1071000

2024

288

791

Fardigstadlld nyinvestering (antal)
Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik

Kollektivtrafik
Utemiljéer
Namngivna projekt

Pagaende nyinvesteringsprojekt*
(antal)

Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik
Kollektivtrafik
Utemiljéer

Namngivna projekt

*Projekt inom omrade stadsmiljo

2023

2023

30
10

n

2024

2024

25

13

28

21

12

n
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Genomfora utbyggnad

Genomfodra utbyggnad syftar till att bygga
ut staden sa att det sker enligt beslutad
plan vad galler kvalitet, tid och ekonomi.
Erfarenheter fran genomférandet tas
tillvara och paverkar planeringsstadiet.

Exploateringsprojekt i genomférandeskedet
Narmare 160 stycken exploateringsprojekt har lag-
akraftvunna detaljplaner och &r i genomférandeskede.
Under aret har 33 stycken exploateringsprojekt avslu-
tats. Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i
exploateringsverksamheten. Bland annat fortsatter an-
talet byggstarter att minska. Nettobudgeten for explo-
ateringsportfoljen (inklusive projekt i planeringsskedet)
ar 3 280 miljoner kronor fér perioden 2021-2025.

Investering

Stora komplexa infrastrukturprojekt

Under aret pagick atta stora och komplexa infrastruk-
turprojekt/-program. Projekten &r av varierande stor-
lek, fran cirka 700 miljoner kronor till 5,5 miljarder i
investeringskostnad. Inga projekt har tillkommit under
aret och inga har heller fardigstallts. Totalt sett sker en
forskjutning till stérre andel projekt i projektering och
produktion an planering.

Kommunal service

Nyinvestering i fastighetsbestandet uppgick till cirka 1200 mil-
joner kronor vilket ligger knapp 700 miljoner kronor under be-
slutad budget. Anledning till att utfallet ar under budget beror
till exempel framflyttade tidsplaner pa grund av férandringar i

omfattning, bygglov, upphandling, langre beslutsprocess samt
forvaltningens arbete med att sanka produktionskostnader.

Totalt pagar 148 projekt inom kommunal service. Utfallet dar
merparten av projekten avser grundskola, férskola och funk-
tionsstdd. Under aret har 1 079 nya platser levererats. Detta ar
en minskning mot tidigare ar. Beroende pa hur projekten ligger
i tid ar det naturligt med stdrre variationer. Lokalférsérjningen
beddms motsvara stadens verksamheters behov med undan-
tag for boende med sarskild service (BmSS) dar det féreligger
en avvikelse. Under 2024 levererades 40 nya platser fér BmSS
genom inhyrning.

Nyinvesteringar inom stadsmiljo

Under aret fardigstalldes ett femtiotal projekt inom nyinveste-
ring stadsmiljo, med flertalet fér gang- och cykeltrafik. Utfallet
pa 333 miljoner kronor inneb&r en minskning (-32,8 procent)
mot tilldelad budgetram, framst beroende pa att férstudier
tagit langre tid an berdknat samt langa handlaggningstider fér
nddvandiga myndighetsbeslut. Arets investeringstakt innebéar
anda en dkning med 9,6procent jamfort med féregaende ar.
Pagaende projekt &r ocksa fler an tidigare ar med ett sjuttiotal
under produktion 2024.

13
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Underhalla, férvalta
och utveckla staden

Underhalla, férvalta och utveckla den
utbyggda staden syftar till att sakra och
utveckla stadens kvaliteter 6ver tid. |
detta skede ingar att forvalta mark och
byggnader samt genomfdra den dagliga
driften av staden. Skedet omfattar aven
den reinvestering som sker i befintlig stad.

Goéteborgs Stad ar en av de storsta offentliga fastighets-
dgarna i Sverige. Enligt Goteborgs stads riktlinjer ar ambitio-
nen att &ga framfoér att hyra. Utvecklingen fran 2023 till 2024
visar att andelen egendgd yta ékat med 2 procent i forhal-
lande till det inhyrda bestandet.

For att sakra lokalforsérjningen for staden férvaltas narmare
2,5 miljoner kvadratmeter bruksarea (BRA) med tillhérande
utemilj®. Skdtsel av utemiljder har under flera ar samordnats
inom staden. Ett aktivt arbete med att utveckla den samord-
nade skotseln avseende kostnadseffektivitet och kvalitet har
genomférts under aret fér att mojliggdra en hdgre service
och nytta fér gdteborgarna och stadens besdkare.

Av stadens totala markinnehav upplats cirka 46 procent i
huvudsak genom arrende eller tomtrattsavtal. Intakterna av
upplatelserna har 6kat under 2024.

Den héga investeringstakten i staden kommer pa sikt kréava
6kade medel fér underhall och reinvestering.

Lokalforsérjning (kvm BRA) 2023

Forvaltad egenagd yta 1781960
Inhyrd yta 578 733

Total yta 2 360 693
Markupplatelser 2023
Arrende- och tomtréattsavtal (antal) 13 574
Intakter av arrende och tomtrattsupplatelser (mnkr) 695 000

2024

1907 635
572 621

2 480 256

2024

13 508

729 000

15
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Drift och forvaltning inom
sammanhallen stadsutveckling

8 Hada

1800

fastighetsobjekt

172

kommersiella
fastigheter
kilometer
sparvidgsbana
(enkelspar)

© o/{

97 000 940
belysnings-
670 punkter lekplatser
kilometer
cykelbana

O00eOOO
() |ooooooo| ()
I oma) T

AN

W 60 600

serviceanmalnigar
250 i fastigheter
grund- och

gymnasieskolor

/ \
LR )
42 800
400 fastigheter och
B tillhérande utemiljoer
férskolor 40 000
trad
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Tematiska rapporter

Fordjupade rapporter inom sarskilt valda omraden.

Temarapporter Datum 2025

Planering och byggande av bostader mars/september

Trafik- och resandeutveckling Xmars

Uppfoéljning av 6versiktsplan mars

18

19
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