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Delarsrapport per mars 2023
Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden

1. Godkénna delarsrapport per mars 2023

2. Godkénna avslut av tva KS/ KF uppdrag enligt bilaga 2

3. Godkénna de tre uppdrag som inte formellt avslutats av fastighetsnimnden enligt
bilaga 2

4. Namnden hemstéller till kommunstyrelsen om en 6verforing av kommunbidrag
om 5 mnkr for 2023 och framét fran exploateringsndmnden till
stadsbyggnadsndmnden, avseende justering av ansvarsfordelning for resurser
kopplat till taktisk planering.

Sammanfattning
Uppf6ljning av kommunfullmiktiges budget, uppnadda resultat samt ekonomi sker
genom tre uppfoljningstillfallen under aret, varav delarsrapport mars ar den forsta.

Rapporten, som dven inkluderar en prognos for helaret, fokuserar pa ekonomi samt
personal. Till och med mars ménad redovisar forvaltningen ett driftresultat for perioden
som uppgar till +14,9 miljoner kronor jaimfort mot budgeterade 1,8 miljoner.

I helarsprognosen for nimnden bedoms att budgeten foljs och ar i balans vid arets slut.

Forvaltningen rapporterar inga visentliga avvikelser.

I bilaga 2 redovisas namndens uppdrag. Totalt har ndmnden 32 uppdrag. Fem uppdrag
foreslas avslutas:

Tva uppdrag fran KF/KS:

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att skyndsamt stoppa forsdljningen av stora
Varholmen.

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att samordna genomforandet av Goteborgs
Stads plan mot hemloshet 2020-2022.

Tre uppdrag var inte formellt avslutade av fastighetsndmnden varfor
exploateringsndmnden forslés avsluta dessa.

e Fastighetsndmnden far i uppdrag att ordna en markanvisningstdavling under 2021
dar laga klimatutsldpp ar ett viktigt kriterium.
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e Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att inféra verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det ordinarie uppfoljningssystemet senast 2020. Malen
ska vara baserade pa att vi globalt uppnér 1,5-gradersmalet.

e Fastighetsndmnden, byggnadsndmnden, milj6- och klimatndgmnden samt
trafiknimnden far i uppdrag att féresla en revidering av viagledningen for
trafikbuller i planeringen sa att den ocksa omfattar buller vid forskolor och
grundskolor i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande

I samband med ny organisation for stadsutveckling (NOS) gjordes en uppskattning kring
vilka resurser som skulle hamna pé respektive forvaltning. I samband med att den slutliga
fordelningen blev klar sa stér det klart att medel om 5 miljoner kopplat till Taktisk
planering pa stadsbyggnadsforvaltningen aterfinns i exploateringsforvaltningens budget.
Ansvaret for frdgan, och ddrmed bemanningen aterfinns dock pa
Stadsbyggnadsforvaltningen. Berdrda forvaltningar hemstéller darmed till
kommunstyrelsen om att justera kommunbidraget mellan ndmnderna fran ar 2023 och
framat.

Som information till némnden aterfinns som bilaga 4 en uppfoljning kring det
trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet som forvaltningen rapporterat in
till Stadsledningskontoret.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Rapporten beskriver i stora delar den ekonomiska dimensionen.

Bilaga 4 om trygghetsskapande och brottsférebyggande programmet berdr i delar den sociala
dimensionen.

Forvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn den ekologiska
dimensionen.

Samverkan
Ingen samverkan har skett

Bilagor

1. Delarsrapport per mars 2023

2. Uppf6ljning av exploateringsndmndens uppdrag

3. Uppfoljning av det trygghetsskapande och brottsférebyggande programmet
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1 Sammanfattning

Exploateringsndamnden bildades vid arsskiftet och har nu funnits i tre manader.

I stort har férvaltningen kunnat upprétthélla sina leverenaser samtidigt som arbete
har fatt 14ggas pa internt arbete for att skapa strukturer, arbetssétt och fa rutiner pa
plats. Nya arbetssitt har ocksa skaps kring den sammanhallna stadsutvecklingen
tillsammans med 6vriga berdrda stadsutvecklande forvaltningar och bolag.

Fortsatt generell hog framdrift i exploateringsprojekt. Bedomningen ér att en
inbromsning avseende bostadsbyggandet kommer ske under senare delen av aret.
Forvaltningen beaktar noggrant konjunkturen och andra omvéarldsfaktorer som
paverkar verksamheten.

Som bilaga till delarsrapporten finns en uppfoljning av ndmndens 32 uppdrag.
Personal

Forvaltningen har hittills en relativt 14g sjukfrdnvaro pa 3,4 %. Det finns ett fortsatt
behov av att bemanna den nya organisationen.

Ekonomi

I samband med ny organisation for stadsutveckling (NOS) gjordes en uppskattning
kring vilka resurser som skulle hamna pa respektive forvaltning. I samband med att
den slutliga fordelningen blev klar sé star det klart att medel om 5 miljoner kopplat
till Taktisk planering pa stadsbyggnadsforvaltningen aterfinns i
exploateringsforvaltningens budget. Ansvaret for fragan, och ddrmed bemanningen
aterfinns dock pa Stadsbyggnadsforvaltningen. Berorda forvaltningar foreslar
ddarmed respektive ndmnd att hemstilla till kommunstyrelsen om att justera
kommunbidraget mellan ndmnderna fran ar 2023 och framaét.

Driftresultatet for perioden uppgar till +14,9 miljoner kronor jamfort mot
budgeterade 1,8 miljoner.

I helérsprognosen for ndmnden beddms att budgeten foljs och é&r i balans vid arets
slut.

Namndens nettoinvesteringar for 2023 prognosticeras till cirka 350 miljoner kronor
vilket dr cirka 100 miljoner ldgre &n arets budget.

Arsprognosen avseende exploateringsinvesteringar visar pa ett exploateringsnetto
pa minus 185 miljoner kronor. Det dr cirka 300 miljoner légre én &rets budget.
Avvikelsen beror frimst pa att budgeterade inkomster i flera projekt flyttas framat i
tiden till f6ljd av rddande marknadslége.

Osékerheten 1 marknaden har 6kat markant och bostadsproduktionen bromsar in
kraftigt. An sé lange dr inbromsningen inte lika kraftig for kontors- och
verksamhetslokaler men forutsattningarna kan fordndras snabbt.

Malet géllande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10-
arsperiod, uppfylls. Pa ndgra ars sikt 6kar risken for bristande maluppfyllelse
genom osédkerheten i marknaden.

Reavinster, resultat av markexploatering och tomtréttsavgélden levereras in till
kommuncentrala poster. Arsprognosen avseende resultat av tomtriitter, reavinster
och resultat av markexploatering uppgér till ca 1,6 miljarder kronor. Rapporterad
prognos per mars avviker med 577 miljoner jamfort mot budget.
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2.1

Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
n Utfall perioden Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 2023 helar 2023
Fardigstallda bostader 5365 5930 955 *
Bostader i exploateringsprojekt med lagakraftvunna 24 400 22 200 22 200
detaljplaner
Bostader i exploateringsprojekt med pagaende 22 000 21 300
detaljplan
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande 112% 114% 119%
tioarsperiod vara i balans**
Antal bostader i positiva planbesked 340 1500
Antal smahus i positiva planbesked 110 500
Antal BmSS i positiva planbesked 16 150
Antal utbildningslokaler (férskola/ skola) i positiva 2 férskolor 2 skolor/ 9
planbesked férskolor
Antal hemldsa (vuxna & barn) 3161 3221 iu iu

Matt dr under uppbyggnad och kommer att utvecklas till delar augusti

*Prognos for helar 2023 kommer att redovisas for exploateringsndmnden i maj
**Redovisning over en rullande tiodrsperiod ddr innevarande dr dr periodens sista ar

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

period foregaende ar

Utfall perioden jamfort med samma

foregaende ar

Prognos helar jamfért med helar

Resultat av reavinster +27 1 -133,4
Resultat av markexploatering +2,0 -119,9
Exploateringsbidrag** +43,5 151,6
Resultat av tomtratter +2,9 19,0
* mdtt dr under utveckling
** Fordndrad redovisningsprincip avseende exploateringsbidrag i enlighet med RKR 18 implementeras pd
forvaltningen fidn 2022.
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
Inga visentliga avvikelser finns att rapportera
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget

2023?

Av kommunfullmiktiges 27 mal 1 budgeten berors exploateringsndmnden av 14.

Néamnden dr huvudansvarig for malet om att "hemlésheten ska upphora till 2028"

Bilden nedan beskriver hur nimndens grunduppdrag forhaller sig till uppfyllelse av
kommunfullmédktiges mal, politiska inriktning, politiska uppdrag och av
kommunfullméktige beslutade program och planer. Genom grunduppdraget har
namnden storst mojlighet att genom egna beslut paverka maluppfyllelse.
Exploateringsndamnden forviantas bidra till ett stort antal av kommunfullmaktiges
mal och tva av dessa; “"Gdteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses” och
“Hemldsheten ska upphéra till 2028, har en tydlig koppling till nimndens
grunduppdrag. Forvaltningen anser dérfor att arbetet med dess mal bor prioriteras.
Vid omhéndertagandet av dessa mal samt det dvriga grunduppdraget ska
forvaltningen forhalla sig till beslutade program och planer, de inriktningar och
uppdrag som fastslas i kommunfullméktiges budet och darmed bidrar ndmnden till
maluppfyllelse dven till Gvriga mal.

Grunduppdrag

Kapitl 2 = Exploateringsndmndens
uppdrag

Dt Bgmumynale Sndsmaist

Rbsndind virkiamhetiomsbde S2N upoge

Program och planer Politiska

= Jamlik stad tex.

= Milj5- och = Hyresratter
klimatprogrammet = 500 smahus
= NMaringslivs-

strategisk program

Hemlosheten ska
upphora till 2028

Goteborg ska bli en mer
blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av
lokaler f6r kommunal service
tillgodoses.

Politiska uppdrag

Lex.

inriktningar
Lex.

= Klimatneutralt
byggande
= Ekonomi i balans

Som ger maluppfyllelse pa
ovriga mal

Segregationen i Géteborg ska minska.
» Goteborgs biclogiska mangfald ska oka.

Alla gdteborgare ska ha en hélsosam
livsmiljd.

Framkomligheten ska vara god och andelen
géteborgare som anvénder hallbara
trafikslag ska &ka, samtidigt som biltrafiken
ska minska, i linje med Géteborgs Stads
trafikstrategi.

Buller, luftfGroreningar, partiklar och utslapp
av vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Livsvillkoren for Giteborgs invanare ska bli
mer jamiika,

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld
stad dér alla beméts likvardigt, far sina
ménskliga rattigheter tillgedosedda och ges
likvardiga majligheter cberoende av kén.

Géteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska
for att vara néra noll senast 2030 i linje med
Goteborgs Stads miljg- och klimatprogram,

Nir det giller de strategier och aktiviteter som forvaltningen behdver beskriva for
att na maluppfyllelse kommer forvaltningen att ta fram dessa i samverkan med
ovriga forvaltningar och ndmnder som &4r ansvariga for respektive mél.
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3 Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

. Motsvarande period Prognos Utfall

AhimaliEses) féregaende ar 2023 2022
Antal arsarbetare 94,3 i.u i.u i.u
Total sjukfranvaro (%) 3,4 iu 4 iu
Antal férvaltningsexterna avgangar, 5 i.u
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna rekryteringar, 18 i.u
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 10 i.u

Prognosen for sjuktal ar utifran en ambition att det i mojligaste man inte ska
forekomma nagon hogre grad av arbetsrelaterat sjukdom. Ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete och tydlighet i roller och mandat ska bidra till 1ag

sjukfranvaro. Det finns utmaningar i att skapa goda organisatoriska férutsattningar
ndr man sétter en ny organisation och nya arbetssitt och samarbeten 6ver

forvaltningsgrénser ska etableras.

Det ér relativt ménga forvaltningsexterna rekryteringar genomforda dd den nya
organisationen hade en del vakanser att hantera redan ifran start.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Exploateringsforvaltningen &r en ny organisation sedan arsskiftet. Véra
medarbetare kommer ifrén olika organisationer och det pagér nu ett arbete med att
implementera stadens HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt

for att skapa tydlighet i roller och mandat for savél chefer som medarbetare.

Samtidigt som vi dr en ny organisation och behdver hitta vara former och etablera
strukturer hanterar vi en 16nedversyn, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och vi
utvecklar ett samverkansarbete. Det stéller stora krav p& organisationens chefer att

samtidigt som vi etablerar nya arbetssétt enligt den nya organisationens tankar &ven

hantera vart grunduppdrag enligt bestdmda tidplaner.

Kompetensforsorjning och employerbranding &r tvd omraden som vi bland annat
har fokus pa. Vi har en del vakanser att bemanna i organisationen. Da vi befinner
oss pa en konkurrensutsatt marknad &r det manga ganger svért att attrahera den
kompetens vi soker. Det stéller stora krav pa organisationen att inte vara fullt
bemannad men dnda med hoga krav pa leverans. En utmaning ar att samtidigt
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo och bra

organisatoriska forutsattningar for sdvil ny som redan anstédlld kompetens.

Vi behover sékerstélla var kompetensforsorjning pa ett systematisk sitt sa att vi
tidigt kan finga organisationens behov. Samtidigt behover vi bedriva ett aktivt,
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3.1.3

3.2

samordnat och langsiktigt arbete for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen r ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av foregaende
ar ej kunnat goras.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen r ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av foregaende
ar ¢j kunnat goras.

Ekonomisk uppfodljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget  Awvikelse lthf?” Prognos Fg Budget BOKS,,M
g ar prognos fg ar
Intakter 107,6 128,1 -20,5 508,4 514,5 515,2
Kostnader -128,1 -161,7 33,6 -649,6 -655,7 -656,4
Kommunbidrag 31,1 31,1 0,0 124,2 117,2 124,2
K"ommunlnterna bidrag 43 43 0.0 17.0 17.0 17.0
fordelade
Kommuninterna bidrag specifik 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0
Resultat 14,9 1,8 131 0,0 0,0 0,0
(Mnkr) N200 inkl tomtratter & Utfall Budget | Awikelse Utf?ll Prognos Fg Budget Boksolut
rearesultat fg ar prognos fg ar
Intakter 771,9 479,9 292,0 24719 24753 1824,3
Kostnader -336,1 -198,7 -137,4 -1001,8 | -1000,8 -930,9
Kommunbidrag 32,9 32,9 0,0 131,5 124,5 131,5
Kommuninterna bidrag 4581 | -3166| -1415| -3825| -16186| -1623,1| -10420| -17030
reavinster och tomtratter
K"ommunlnterna bidrag 43 43 0.0 17.0 17.0 17.0
fordelade
Kommuninterna bidrag specifik 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0
Resultat 14,9 1,8 13,1 0,0 0,0 0,0
Ny forvaltning sedan drsskiftet i flera fall finns inte utfall foregdende dr att redovisa. Oversta delen av tabeller
redovisar resultat exklusive reavinster och vidarefaktureringsansvar avseende projekt.
3.2.1 Utfall till och med perioden

Driftresultatet for perioden uppgar till 14,9 miljoner kronor jamfort mot
budgeterade 1,8 miljoner.

Intdkterna &r 291,9 miljoner hogre for perioden dn budgeterat varav 269,5 miljoner
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3.2.2

avser reavinster.

Utan resultatpaverkan &r intdkter och kostnader omkring 40 miljoner for hoga. Det
beror pa hantering av upparbetade projektkostnader vid forflyttningar mellan
forvaltningar i NOS. Rutinen for detta kommer att ses 6ver under varen.

Bidrag for stabilitetsutredningar har budgeterats felaktigt d& forvaltningen inte &r
markégare 1 projektet men delaktig som stadens representant och har en
kontrollfunktion. Utan resultatpaverkan ar intdkter och kostnader 18 miljoner lagre
an budget.

Intdktsavvikelser 1 dvrigt beror pa lagre hyresintdkter pa grund av volymminskning
av kommunala kontrakt, minskade anvisningstal samt osékra fordringar som inte
kan vidarefaktureras.

Kostnaderna &r 137,4 miljoner hogre dn budgeterat for perioden varav 128 miljoner
avser reavinster. Minskade volymer och anvisningstal paverkar utfallet pa
kostnadssidan. Inga nya ansdkningar om trygghetsbostéder har inkommit hittills 1
ar. Vissa planerade atgérder dr under uppstart vilket innebér lagre kostnader for
perioden dn budgeterat. I 6vrigt sé finns det viss eftersldapning fran
omorganisationen som fortfarande paverkar utfallet.

Totalt har 458,1 miljoner kronor levererats in till kommuncentrala poster for
perioden. Mer detaljerad information finns under avsnitt 3.2.5 Reavinster och
tomtrétter.

Prognos

I helarsprognosen for nimnden beddms att budgeten f6ljs och ar i1 balans vid érets
slut.

Prognosen innehéller forandringar som paverkar béde intékter som kostnader men
dér resultatet forblir ofordndrat. Det har budgeterats for en stabilitetsutredning dér
det antogs att vi skulle vara projektdgare men det r privat markagare vilket
innebdr att var roll blir bevakande. Detta innebdr att intdkter och kostnader ar for
hogt budgeterade men péaverkar inte resultatet.

Verksamheten har en volymminskning av kommunala kontrakt samt férdndrade
anvisningstal frdn migrationsverket som innebér en volymminskning. Kostnaderna
minskar dock inte lika mycket som intdkterna pa grund av bundna avtal samt en
Okning av osdkra kundfordringar som inte kan vidarefaktureras.

Forvaltningen redovisar 6kade arrendeintéikter dér nya och omforhandlade avtal
tillkommit samt intékter for stenbrytning. En 6verenskommelse gjordes under forra
aret med Prime Living som far en paverkan pa kostnaderna i ar da forvaltningen
har en forpliktelse att aterstédlla marken.

Kommunstyrelsen beslutade i mars om budgetjustering som for forvaltningens del
innebdr 7 miljoner 1 kommunbidragstillagg och avser medel for projektet
Hogvattenskydd.

Arsprognosen avseende resultat av tomtritter, reavinster och resultat av
markexploatering uppgar till ca 1,6 miljarder kronor. Rapporterad prognos per
mars avviker med 577 miljoner jamfort med budget mer detaljerad uppfoljning
finns under avsnitt 3.2.5 Reavinster och tomtrétter.
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3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Investeringar
Ar 2023
. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 103 295 431 -136
Utgifter -46 -647 -895 248
varav reinvestering
varav nyinvestering -46 -647 -895 248
Investeringsnetto 57 -352 -464 112
Planperioden 2021-2025
. Ack utfall Prognos Budget 2021- .
BRI 2021-2025 2021-2025 2025 A
Inkomster 262 1214 1616 -402
Utgifter -585 -3 649 4 685 1036
varav reinvestering -3 -3 -3
varav nyinvestering -320 -3 646 -4 682 1036
Investeringsnetto -323 -2 435 -3 069 634

Exploateringsndamndens investeringsbudget for planperioden 2021-2025 uppgar till

3 069 miljoner kronor netto. Planperiodens nettoprognos beréknas till 2 435
miljoner kronor, vilket 4r en minskning mot budgeterad niva med 634 miljoner

kronor (21 %).

Prognosen baseras pa rapportering fran pagaende projekt samt berdkningar for

kommande skeden och planerade &tgérder. I prognosen ar det framfor allt
forskjutningar i tid i tva projekt, Skeppsbron och Haga station, som star for
avvikelsen mot budgeten for planperioden.

Erfarenhet fran tidigare ar visar att det inom en omfattande investeringsverksamhet
uppstar oforutsedda avvikelser som har paverkan pé framdriften av projekten. Det
ar ocksa svart att med sédkerhet fordela kostnader pa enskilda ar. For att finga
denna avvikelse budgeteras och prognosticeras ett arligt avdrag med ca 20% av den
samlade kommande investeringsvolymen for de namngivna projekten.

Ca 25% av utgiftsprognosen for perioden 2021-2025 &r avsatta medel for
strategiska och Ovriga fastighetsforvarv.

Vi har i ar fatt in inkomster fran Trafikverket avseende éterstéllande av ytor inom
Vistlanken deletapp Kvarnberget. Utgifterna forskjuts dock till aren 2024 och
2025.

Arets ack utfall dr nagot 1agt jimfort med prognosen for aret. Tinkta forvirv for
aret uppgar till ca 250 miljoner kronor och dessa berdknas ske under andra
halvaret. Jubileumsparken ska vara klar i juni och dir forvéntas aterstdende utgifter
komma i ar. Frihamnen-Lindholmens entreprenad berdknas starta efter sommaren
och jarnvégsplanen for Lindholmen-Linné péagér for fullt dir utfall kommer att
komma under éret.
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Ack utfall for planperioden ar ocksa lagt gentemot prognosen for samma period,

trots det schablonmissiga avdraget pa 20% for de namngivna projekten. Prognosen

for Kvilleleden ér oforéndrad till dess att ny information om fortséttningen
kommer. Vér forvéntan &r att vriga projekt ska rulla p& som det &r tédnkt i denna

prognos.

Redovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Arets utfall Progr:os Budget helar HEERTE AU Budget 2021-2025
helar 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forvarv och markberedning 3,9 253,7 - 254,6 0,9 1101,7 - 1103,3 1,7
Ovriga investeringar 1,4 85,7 21,4 89,7 35,6 259,4 89,9 160,0
Namngivna projekt 18,2 12,6 115,5 59,7 | 187,9 84,7 708,0 162,4 1091,3 204,3
Exploateringsforvaltningen*
Namngivna projekt Koll 2035 - - 5,0 5,0 20,0 20,0 65,0 55,0
Namngivna projekt Sverige 16,5 210,4 1350,7 956,4 1527,5 1027,1
fﬁrhand"ngen 150,3 317,8 298,4
Namngivna projekt VP* 6,0 4,7 60,2 471 55,5 42,4 413,2 | 227,0 518,1 327,9
Schablonavdrag 20% -77,2 | -514 -448,3 -241,4
namngivna projekt
Jubileumsparken* 62,9 39,0 - 2440 220,2

*Schablonavdraget pa 20% i budgeten dr ut fordelat pad olika investeringsomrdaden

Namngivna projekt

- Exploateringsforvaltningen

Prognosen for Haga station forskjuts framat i tiden. Vi ar beroende av
Trafikverkets arbete med vistlinken inom omréadet och i dagsliget kan de inte
presentera en ny tidsplan med anledning av deras uppsidgning av avtalet med
entreprendren AGN i Haga. Viss produktion pa allmén platsmark kan paborjas
tidigare men projektet som helhet riskerar att bli forsenat. Totalkostnaden for
projektet 1 2017 ars varde dr dock oférdndrat.

- Sverigeforhandlingen

Citybuss Backastréket - Detaljplan Gasagangen har problem med skyfallsfridgan
vilket riskerar att utbyggnaden av norra delen av Litteraturgatan och
Skélltorpsvagen forsenas. En del av prognosen flyttas mellan dren inom
planperioden medan en del forskjuts till perioden efter 2025.

Citybuss Norra Alvstranden vistra och nordvistra delen - Alvstranden har
exploateringsplaner for delar av omradet vilket paverkar utformningen. Mer
samordning krivs med Alvstranden och for att underlitta arbetet framover har
etapp 1 har delats upp i tvé delar. Den del som berdr bade oss och Alvstranden
kommer byggas senare dirav sjunker utgiftsprognosen under planperioden, for att
sedan Oka igen i nésta planperiod.

- Namngivna projekt VP

Trafikverkets projekt vid Korsvagen ér forsenat vilket paverkar nar vi far tillgang
till marken och kan utfora vara projekt inom omradet. Del av prognosen 2025 &r
framflyttad till efter planperioden.

Projektet Kvilleleden dr i denna prognos ofordndrad mot budget. Invéntar beslut
fran Trafikverket om en eventuell férdndring av deras projekt Lundbyleden.
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Under 2023 planeras forstudiearbetet att paga kring Bangardsforbindelsen.
Stadsbyggnadsforvaltningen har for avsikt att lyfta ett inriktningsbeslut till
stadsbyggnadsndmnden som gar vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige for beslut. Ett inriktningsbeslut beddms preliminért kunna
fattas under varen 2024

Fordyringen inom Jubileumsparken beror framst pa arliga prisokningar sedan 2018
dé budgeten faststalldes.

3.2.3.2 Exploateringsinvesteringar

A S Progno Budget

Belopp i mnks bres | Frogno | Budger | el | oo | o0
2025 2025 2025

Exploatering
Exploateringsinkomster 420 1450 1925 2962 11 020 10 978
Kvartersmarksutveckling -33 -750 -770 -667 -2770 -2 827
Exploateringsfinansierad allméan -129 -670 -850 -1 096 -4 200 -4 229
plats
Skattefinansierad allman plats -20 -215 -190 -136 -730 -675
Exploateringsutgifter -182 -1 635 -1 810 -1 899 -7 700 7731
Arligt exploateringsnetto 238 -185 115 1063 3320 3 247
VA-utbyggnad (exploatering)
Inkomster anslutningsavgifter 20 75 60 148 366 309
Utgifter utbyggnad -7 -140 -191 -165 -558 -905
Utbyggnadsnetto 13 -65 -129 17 -192 -596

Kretslopp- och vattenndmnden har for 2023 tagit en reviderad budget mot KF's beslutad budget ddr
nettobudgeten for dret dr -58 miljoner kronor.

Nettoprognosen for 2023 visar pa ett lagre netto dn vad som &r budgeterat. Det
beror framfor allt pa att inkomsterna i flera projekt har skjutits framét i tiden som
en konsekvens av radande marknadslage.

Nettoprognosen for planperioden, 2021-2025, visar dock pa ett dverskott om

ca 3 320 miljoner kronor vilket dr en avvikelse mot budget pa ca +70 miljoner.
Projekt med verksamhetsfokus, som nya polishuset pa Smélandsgatan, verksamhet
norr om Stenebyvégen (Volvo Tuve) samt verksamheter vid Sorredsvégen, bidrar
starkt till att prognosen for planperioden visar positiva siffror.

I de bostadsprojekt dér forsaljningsavtal finns rdknar vi med att dessa séljs men att
de sedan byggs inom en nértid ar osdkert. Vi ser en stor risk att marknadslaget
paverkar vér leverans av bostdder framdver.

Sjdlvfinansieringsgraden

Forvaltningen bedomer att nimnden kommer att klara mélet om sjédlvfinansiering
under de ndrmast kommande aren. Detta mot bakgrund av starka ekonomiska
resultat de senaste aren och att pagadende verksamhetsinriktade projekt fortsatt gar
bra. Men med tanke pa nuvarande marknadsldge och den 6kade osdkerheten, dr det
svart att forutsdga hur var sjalvfinansieringsgrad kommer att paverkas framover.
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3.2.3.3

Prognos for sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar, pagiende
exploateringsprojekt samt tillkommande projekt med en 100%
sjalvfinansieriering fran 2028, exkl Alvstaden

Sjalvfinansieringsgrad, procent

..--'"'_-" e —
e ——— e
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50%
0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Arl
=S jalvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar prognos = Sjilvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar med scenario®

Arlig sjalvfinansieringsgrad med scenario® — &1 100% sjalvfinansiering

Utifran scenarier om fortsatta kostnadsdkningar och lagre forsiljningsinkomster
bedomer forvaltningen att exploateringsverksamheten far svarigheter att uppna
malet om en sjélvfinansieringsgrad 6ver rullande 10 ar runt ar 2029. Det forutsétter
dock att portféljen fylls pa med projekt, dir varje enskilt projekt har en
sjdlvfinansiering pa minst 100%. Forvaltningens portfolj med projekt i tidiga
skeden, dér vi sokt och fétt positivt planbesked men dér projekten &nnu inte har
borjat med detaljplanearbetet, visar pa ett positivt nettoresultat.

I grafen ovan #r projekten som ingér i Alvstaden exkluderade. Férvaltningen har
fran arsskiftet ett portfoljansvar for Alvstaden och avser att dterkomma med hur
uppfoljningen av den portfoljen kommer att hanteras.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Den ekonomiska situationen i Sverige och omvarlden har forsamrats kraftigt pa
kort tid.

Pandemin péverkade varuforsorjningen genom leveransstérningar vilket medforde
Okade transport- och varupriser globalt. Rysslands invasion av Ukraina innebar att
energipriser och kostnader for konstgddsel samt spannmal m.m. 6kade mycket
kraftigt.

Inflationen har ddrmed Okat rejalt och Sverige paverkas ytterligare av en forsvagad
krona.

For att minska inflationen har riksbankerna i USA, EU och Sverige inlett kraftiga
rantedkningar. Rintedkningarna paverkar enskilda bostadskdpare men ocksé
exploatorernas mojlighet att finansiera nyproduktion.

Sammantaget har detta 6kat osdkerheten visentligt i marknaden och priser pa
bostader och mark har sjunkit.

Intresset for kop av nyproducerade lagenheter samt produktion av bostédder har
fallit mycket kraftigt pa kort tid.

Exploatorerna har svart att 4 ihop kalkylerna med fallande forséljningspriser och
okade produktionskostnader for bostdader samt allmén plats. Koparna uteblir
samtidigt och vill inte langre kdpa pa ritning. Det innebér att projekt inte startas
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alternativt skjuts fram.

Forvaltningen far forfragningar fran exploatorer om att ombilda bostadsrétter till
hyresritter, senareldggning av byggstarter, dterlimnande av markanvisningar samt
har svarigheter att komma Overens om byggrattspriser.

Efterfragan pé kontors- och verksamhetslokaler i Géteborg ér fortsatt god. En
snabb konjunkturforsdmring skulle paverka efterfrdgan negativt. I prognosen
forutsitts en fortsatt god efterfragan pé lokaler.

Kraftiga prisokningar i nimndens egna investeringar kan paverka kommande
investeringsutrymme, framdrift och prioritering av projekt.

Forvaltningen ser en stor sannolikhet for 14gre bostadsproduktion de kommande
aren men behover ha en fortsatt hog planerings- och utbyggnadstakt for att vara vél
rustade vid en aterhdmtning i marknaden.

En langvarig nedgang i bostadsproduktionen riskerar att paverka
sjdlvfinansieringsgraden i exploateringar negativt.

3.2.4 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

. Utfall Prognos o
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) perioden helar Budgeterat belopp helar
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 1450 17000 17000
Hoégvattenskydd 1750 7000 7000

Ndmndens nettokostnader for nyanlinda berdknas uppga till 20,2 miljoner kronor vilket dr hogre dn de
kommuncentralt avsatta medel (17 miljoner) som nimnden har rekvirerat. I mars beslutade Kommunstyrelsen om
tilldelning av medel avseende hogvattenskydd, Exploateringsnimnden tilldelas 7 miljoner for uppdraget med
hogvattenskydd vilket medforde budgetjustering av kommunbidrag.

3.2.5 Reavinster och Tomtratter

(Mnkr) Period Helar

Utfall Budget | Avvikelse fLth?II Prognos Fg Budget .,BOKSM fg

g ar prognos ar

Reavinster 80,4 74,5 +5,9 53,3 100,0 100,0 100,0 2334
Resultat av 226,2 134,0 +92,2 2242 | 500,0 500,0 500,0 619,8
markexploatering
Exploateringsbidrag 43,5 0,0 +43,5 0,0 581,1 581,1 0,0 429,6
Resultat av tomtratter 108,0 108,1 -0,1 105,0 | 430,2 4420 4420 420,2
Summa reavinster 458,1 316,6 141,5 382,5 | 1611,3 1599,1 1020,2 1681,9
inlevereras
kommuncentralt

Reavinster, resultat av markexploatering och tomtréttsavgélden levereras in till
kommuncentrala poster. Nedan foljer en kort rapportering per post.

Reavinster

Rearesultatet uppgar for perioden till 80,4 miljoner, en avvikelse pa + 5,9 mnkr och
beror pé att budgeten &r svarperiodiserad.

Helarsprognosen for resultat av reavinster dr oférandrad mot budget, 100 miljoner
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kronor. Utfallet kan bli vdsentligt hdgre, en tomtréittshavare som 6nskat frikdpa har
accepterat offerten om ca 175 mnkr. I dagsldget finns dock inget undertecknat avtal
och beloppet ér inte med i prognosen.

Resultat av markexploatering

Resultatet av markexploatering bestér av forsdljningsintékter minus kostnaden for
forvarv och iordningstéllande av kvartersmark 1 séljbart skick.

Resultatet for perioden dr intékter pa 370 miljoner kronor och kostnader for
iordningstillande av mark pa 144 miljoner kronor vilket ger ett resultat pa 226
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa hur férsiljningarna ar periodiserade i budget
och dar framflyttning av storre forsiljningar paverkar utfallet.

Helarsprognosen for resultat av markexploatering bedéms vara oférandrad mot
budget, 500 miljoner.

Den totala forséljningsintdkten beddms i prognosen uppga till ca 1,2 miljarder
kronor mot 700 miljoner kronor i budgeten och utgiften for iordningstillande av
kvartersmarken till 270 miljoner kronor mot 200 miljoner kronor i budgeten.
Héndelser i omvirlden som kan paverka utfallet av prognosen dr bland annat den
okade inflationen och 6kad osékerhet i marknaden vilket riskerar att forvéintade
forsdljningar skjuts upp eller uteblir.

Exploateringsbidrag

I budgeten fanns inte resultatet av arets exploateringsbidrag med eftersom beslut
om hanteringen inte var klart vid tillfallet nir budgetunderlaget ldmnades in.
Intdkten fran exploateringsbidrag i &r bedoms till ca 580 miljoner kronor. Ca 400
av dem berdknas komma fran projektet Norra Masthugget, véster om
Jarnvagsgatan. Det finns en osdkerhet om hur mycket som hinner upparbetas och
faktureras under aret. I 6vrigt fordelar sig exploateringsbidragen over ett 50-tal
projekt vilket innebdr ett snitt pa ca 12 miljoner kronor per projekt. Prognosen ar
svar att periodisera eftersom den beror av arbetstakten och nér vi far
kostnadsfakturor. Utfallet for perioden &r ca 43 miljoner kronor.

Tomtriitter

Resultatet av tomtréttsverksamheten uppgér for perioden till 108,0 miljoner kronor,
en avvikelse pa -0,1 miljon.

Prognosen for tomtréttsverksamheten ar 4,5 miljoner ldgre &n budgeterat, 442
miljoner kronor. Ett antal tomtrétter ligger i domstol, dessa dr varken med i budget
eller prognos da processerna bedoms bli utdragna och inga avgoranden berdknas
komma i ar. Avvikelsen beror pé att det efter budgettillfallet har tillkommit fler
bade stdmda och frikopta tomtratter. Tomtrétter i domstol ger endast nu 16pande
avgild, dvs enligt tidigare avtal. Lagakraftvunna domar viantas forst 2025. Den
retroaktiva differensen mellan yrkad ny avgéld och 16pande avgild for stimda
tomtrétter uppgar per mars till 66 mnkr.

For nérvarande handléggs i mark- och miljodomstolen cirka 70 mal rérande
omreglering av tomtréttsavgild. Huvuddelen av malen géller flerbostadshus dér
kommunens yrkande grundar sig pa den av kommunfullmaktige beslutade
avgildsmodellen. Négra mal giller komplement till flerbostadshus sdsom parkering
och varmecentral. I nagra mal ar upplételsedndamalen andra, exempelvis sjukhus,
skola, hotell och industri.

I takt med att avgdldsperioderna narmar sig sina slutpunkter tillkommer 16pande
nya avgéldsmal.
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Den huvudsakliga tvistefragan i malen ar vilken avgéldsranta och vilken metod for
faststéllande av riantan (realrdnte- eller direktavkastningsmetoden) som ska
anvéndas. Bevisningen frén bada sidor i processerna dr omfattande, vilket gor att
processerna blivit utdragna. Intill dess att utgangen é&r klar debiteras den hittills
utgdende tomtrattsavgilden. Var bedomning ar att kommunen i majoriteten av
malen har goda mojligheter att na framgang med yrkade avgélder.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Atgirder kopplade till energiforsoérjningen

3.3.1.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har ndmnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Den nyinréttade exploateringsndmnden har hittills inte informerats om uppdraget
eller vidtagna atgéarder.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Informationsinsatser till vara personalgrupper ska fortga for att medvetandegora
samt identifiera ytterligare insatser i kontorsmiljoer och arbetsplatser.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Atgirder som kan antas ge en storre verksamhetspaverkan lyfts och prioriteras i
forvaltningens ledningsgrupp.
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4 Styrinformation till namnden

Exploateringsndmnden bildades vid arsskiftet. Detta &r ndimndens forsta
uppfoljning.

Under forsta kvartalet har stort fokus varit pa att skapa strukturer, arbetssitt och fa
rutiner pa plats. I stort har férvaltningen kunnat upprétthalla sina leverenaser
samtidigt som mycket arbete har fatt 1aggas pa internt arbete.

Nya arbetssétt har ocksa skaps kring den sammanhéllna stadsutvecklingen
tillsammans med 6vriga berérda stadsutvecklande forvaltningar och bolag.

I nimndens budget beskrevs overgripande hur forvaltningen avser att omhénderta
grunduppdraget samt de olika mélen. Utifran den beslutade budgeten har sedan
arbetet fortsatt med att ytterligare bryta ner budgeten pa avdelnings- och
enhetsniva. [ delarsrapport per augusti kommer en uppfoljningen att géras av
forvaltningens verksamhet och mal.

Fortsatt generell hog framdrift i exploateringsprojekt. Bedomningen ér att en
inbromsning avseende bostadsbyggandet kommer ske under senare delen av éret.
Forvaltningen beaktar noggrant konjunkturen och andra omvérldsfaktorer som
paverkar verksamheten. En samlad redovisning kommer att presenteras i ndmnden
i maj kopplat till konjunktur och omvérld.
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Uppdrag Exploateringsnamnden mars 2023

Exploateringsnamnden

Uppdragen redovisas utifran fyra kategorier:

e Uppdrag fran KF budget

e Uppdrag fran KF/KS

e Exploateringsnimndens uppdrag

e Tidigare uppdrag for Fastighetsndmnden

Uppdragen redovisas utifran status:
Ej paborjad
O Pigédende

Pégdende med avvikelse



Uppdrag KF Budget 2023

Uppdrag fran KF/KS Status Slutdatum  Kommentar

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med o 2023-12-31 Forvaltningen erbjuder inte nyanlanda enligt bosattningslagen genomgangsbostader i sa kallade

socialndmnderna infora riktlinjer for att nyanldanda som Pagaende utsatta omraden. Genomgangslagenheterna har en relativt jamn geografisk spridning éver staden,

anvisas enligt bosattningslagen i hogsta mojliga man ska varav Nordost har minst i antal. Férvaltningen anser att uppdraget tillgodoses men kommer noga

erbjudas boendelésningar i de primdaromraden som har folja utvecklingen vid anvisning i de geografiska omradena.

hogst socioekonomisk status och hog andel invanare med Forvaltningen avser att ta fram riktlinjer fér att barnfamiljer som anvisats genom boséttningslagen

svenska som modersmal. Barnfamiljer som anvisats genom ska erbjudas mer langsiktiga bosattningsvillkor med méjlighet till fasta kontrakt. Detta gérs i

bosattningslagen ska erbjudas mer langsiktiga samverkan med socialférvaltningar och etableringsenhet. Ett underlag for beslut kommer att

boséttningsvillkor, med méjlighet till fasta kontrakt. presenteras for namnden under varen 2023.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att paskynda o 2023-12-31 Genforandestudie for gang- och cykelbron ar upphandlad och startad. Dessutom pagar uppstart av

byggnationen av den beslutade gang- och cykelbron. Pagéende erforderlig detaljplan samt tidskritiska tillstandsprocesser. For narvarande genomfors ocksa en
noggrann tidsplaneanalys for att besvara fragan om mdjligheter att paskynda projektet. Resultatet
av denna kommer att presenteras i exploateringsndmnden under varen.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att vid markanvisningar o 2023-12-31 Forvaltningen kommer under 2023 stalla upp kriterier och kravstalla pa klimatneutralt byggande

stédlla krav pa klimatneutralt byggande och anvandning av Pagaende och anvandning av aterbrukat byggmaterial.

aterbrukat byggmaterial.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB o 2023-12-31 Forvaltningen kommer under 2023 starta upp flera projekt med egen- och tillsammansodling. Under

Framtiden skapa nya platser for egen odling och Pagaende aret har forvaltningen fardigstallt en tillsammansodling i Utby samt pabdrjat en i Skogome.

tillsammansodling.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att foresla lampliga o 2023-12-31 Forvaltningen kommer utveckla ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen for en langsiktig

placeringar for tillfélliga bostader pa ytor dar det for tillfallet Pagaende planering for omraden dar tillfalliga bostader ska kunna uppforas.

inte ar mojligt att bygga permanenta bostader.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med (> 2023-12-31  Férvaltningen planerar att, i samverkan med stadsbyggnadsnamnden, genomféra en

stadsbyggnadsnamnden genomféra en tillaggsutredning till Pagéende tillaggsutredning till Géteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av sméahus.

Goéteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen

av smahus och radhus enligt tradgardsstadens principer och

for att mojliggora en arlig byggnation av 500 smahus.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla krav pa privata 2023-12-31 Exploateringsférvaltningen pausar inférandet av att stélla krav pa privata fastighetsagare att

fastighetsagare att formedla tillkommande hyresratter genom Péagéende férmedla tillkommande hyresratter genom Bo Plats inom ramen fér markanvisningsprocessen till

BoPlats inom ramen for markanvisningsprocessen. med dess att hemstéllan har behandlats av kommunfullmaktige. (Enligt beslut i exploateringsndmnden

avvikelse 2023-03-27)
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Uppdrag fran KF/KS Status Slutdatum Kommentar

Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla krav inom [» 2023-12-31  Forvaltningen kommer stélla krav pa att privata fastighetségare ska overlata i snitt 12,5 % av nytt

ramen for markanvisningsprocessen pa att privata Pagaende bostadsbestand till sociala &ndamal. Endast i undantagsfall i utsatta omraden.

fastighetsdgare ska overlata i snitt 12,5 procent av nytt

bostadsbestand till sociala andamal. Malet ar att nya sociala

kontrakt ska vara utspridda 6ver hela Goteborg, och endast i

undantagsfall forekomma i utsatta omraden.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att sdkerstélla och o 2023-12-31 Forvaltningen har en modell for portfélj- och projektstyrning som ska sakerstalla en ekonomi i

I6pande folja upp att stadsplaneringen har en balans i Pagaende balans for de exploateringsprojekt som ndmnden har budgetansvar fér. Genom lagesrapportering

ekonomin. Exploateringsprojekt ska efterstrava ett positivt och systematisk projektuppféljning foljs exploateringsekonomin kontinuerligt upp.

ekonomiskt resultat. Enskilda projekt kan tillatas uppvisa P& en aggregerad portféljniva sker en samlad uppfdljining av exploateringsekonomin for att

negativt ekonomiskt resultat om det finns goda skal for detta. sékerstalla att den &r i balans och har en sjélvfinansieringsgrad pa 100% &ver rullande 10 &rs
perioder. Overgripande risker for portf6ljen ar konjunkturlaget som kan paverka byggkostnader for
allman plats samt minskade intakter vid férsaljning av mark. Kommande projektutvecklingar
behover beakta osakerheter i portfoljen for att sékerstalla en ekonomi i balans.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med o 2023-12-31 Forvaltningen kommer i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen och idrott- och

stadsbyggnadsnamnden, stadsfastighetsnamnden och Pagaende foreningsforvaltningen arbeta for att sakerstalla plats och ytor fér kommunal service i framtida

idrott-och foreningsnamnden séakerstélla att plats och ytor planering.

bereds for kommunal service i all framtida planering,

inklusive som delar av funktionsblandade fastigheter.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att skyndsamt stoppa o 2023-12-31 Uppdraget féreslas avslutas i samband med delar mars

forsaljningen av stora Varholmen. Pagaende Forsaljningen ar genomford och kdpekontrakt tecknades 2022-11-21

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med o 2023-12-31 Forvaltningen planerar att projektutveckla fér industri- och logistikverksamhet under 2023.

Business Region Goteborg sdkerstilla att det finns lamplig Pagaende

mark tillganglig for industri- och logistikverksamhet,

exempelvis genom fortatning av befintliga industriomraden.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med [>) 2023-12-31  Férvaltningen kommer i samverkan med Business Region Géteborg st6dja gréna naringar i syfte

Business Region Goteborg stédja grona naringar i syfte att
oka stadens sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget ingar att
tiliskapa nya platser for kommersiell odling.

Pagaende

att 6ka stadens sjalvforsorjningsgrad.

Fokus pa arbetet ligger pa att synkronisera befintliga tjanster och utveckla dessa for att battre
passa malgruppen gréna naringar samt 6ka maluppfyllelsen av uppdraget. Utifrdn en gemensam
workshop har en kartlaggning, klustring och prioritering gjorts.

Exempel pa aktiviteter som ska genomféras ar exempelvis bevattningsdammar pa jordbruksmark,
investeringar i infrastruktur pa stadens jordbruksmark samt stotta grona féretag att véxa och skala
upp.
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Uppdrag fran KF/KS Status Slutdatum Kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de o 2023-12-31 Det pagar en inventering av exploateringsforvaltningens chefers utbildningsniva inom tillitsbaserat
organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens chefer Pagaende ledarskap men aven en planering for att genom insatser starka de organisatoriska forutsattningarna
och genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap. for forsta linjens chefer.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att o 2023-12-31 Forvaltningen bevakar andelen arbetade timmar som utférs av timanstéllda sa att de inte Overstiger
andelen arbetade timmar som utfoérs av timanstallda inte Pagaende fem procent.

overstiger fem procent.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta () 2023-12-31  Exploateringsforvaltningen har paborjat planering och organisering av arbetet med att omhanderta

med hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler dven
jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Pagaende

malsattningar och strategier fran reglementet, kommunfullmaktiges budget, samt de planer och
program som ska beaktas och implementeras i verksamheten. De hogst prioriterade programmen i
detta arbete ar jamlik stad, miljé- och klimatprogrammet, samt naringslivsstrategiska programmet.
Under varen kommer organisering av verksamheten, samt faststallande av rutiner och arbetssatt
tas fram med malsattningen att arbetet ska kunna implementeras under hosten.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdrag fran KF/KS

Status

Slutdatum

Kommentar

Exploateringsnamnden far i uppdrag att samordna
genomforandet av Goteborgs Stads plan mot hemloshet
2020-2022.

>

Pagaende

2023-12-31

Uppdraget foreslas avslutas i samband med delar mars

En slutrapport redovisas i Exploateringsnamnden den 27 mars 2023. Planens samtliga 15
atgarder ar slutférda. | planen anges mal om att minska hemlésheten med minst 20 procent. Den
senaste kartlaggningen (april 2022) visar att hemlésheten har minskat 36 procent. Aven mal om
att minska den akuta hemlésheten har férverkligats. Arets kartlaggning visar det lagsta antalet
hushall, vuxna och barn i akut hemloshet sedan 2015.

Exploateringsnamnden, ihop med 6vriga planerande
namnder och berorda bolag, far i uppdrag att redovisa
andra planer som ekonomiskt vager upp prognostiserat
underskott i Skeppsbroplanen. Aterrapportering av
uppdraget ska ske till kommunstyrelsen senast 31 mars
2021.

>

Pagaende

2023-12-31

Uppdraget pagar och beraknas redovisas hosten 2023

Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med framférallt
exploateringsndmnden och kommunstyrelsen far i
uppdrag att genomféra:

- Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska exploateras via
gallande avtal med Férvaltnings AB Framtiden dar intaktsoptimering
enligt underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas.

- Fastigheten Kinesiska muren ska intéaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast ekonomisk intékt for staden ska véljas.

- Den andrade upplatelseformen enligt tjanstutlatandet for
programmet fran hyresratter till bostadsratter ska kvarsta. (exklusive
kvarteret Redaren som gar till Forvaltnings AB Framtiden for
exploatering av hyresratter).

- Triangeltomten exploateras enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att intéktsoptimeras.

- Aven byggratten pa Skeppsbropiren ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intédktsoptimeras likt Triangeltomten.

>

Pagaende

2023-12-31

Uppdrag har dvergatt fran Fastighetsnamnden till exploateringsnamnden enligt KS beslut

Samtliga punkter hanteras i huvudprogram Skeppsbron inom Alvstaden och kommer att
redovisas successivt i ndmnder, styrelser och KS/KF.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att utreda och
redovisa hur namnden ur markagarrollen kan bidra till att
atgarder genomfors vid de befintliga skjutbanorna sa att
bullerstoérning fran verksamheten minskar.

>

Pagaende

2023-12-31

Uppdrag har 6vergatt fran Fastighetsnamnden enligt KS beslut.

Forvaltningen har tagit fram en redovisning éver befintliga skjutbanor. Det finns i dagslaget 6
skjutbanor pa kommunens mark. Férvaltningen upplater marken via arrendeavtal. Det &r
arrendatorns uppgift att genomféra de atgarder som ar nédvandiga enligt myndighetskrav for att
minska bullerstérning fran verksamheten. Vid avtalsforandringar finns mojligheter att kravstalla
angaende bulleraspekten.
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Uppdrag fran KF/KS Status Slutdatum  Kommentar

Exploateringsnamnden, i ny organisation for = Ej 2023-10-27  Uppdraget avser att utreda ett andamalsenligt gar- och forvaltarskap av Goteborgs kajer.

stadsutveckling, i samverkan med stadsmiljsndmnden far  pabériad Férvaltningen utreder hur uppdraget ska omhandertas

i uppdrag att aterkomma med en redovisning av den

samlade ekonomiska bilden till kommunstyrelsen, senast

2024.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att redovisa hur o 2023-01-31 Forvaltningen kommer under aret aterkomma till exploateringsnamnden samt kommunstyrelsen

manga intressenter det funnits kring att kopa stadens Pagéende med en redovisning av antalet intressenter som efterfragat frikp samt en redovisning av vad som

jordbruksmark samt motivering till utfallet av eventuella forsvarar frikop, exempelvis férsaljningsbelopp. Det har aven fattats politiska beslut om att staden

forfragningar. inte ska avyttra mark med reservatsféreskrifiter. (En stor del av jordbruksmarken omfattas av
reservatsforeskrifter.)

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att o 2023-12-31 Exploateringsforvaltningen har pabdrjat arbetet med att ta fram ett andamalsenligt

analysera klimateffekternas paverkan och konsekvenser Pagaende miljéledningssystem for verksamheten och kommer under aret att genomféra en miljéutredning

for sin verksamhet, samt identifiera och nominera vilket innefattar analys av klimateffekternas paverkan och konsekvenser fér verksamheten och

atgardsbehov till stadens kommande darefter ta fram en plan for atgarder kopplat till miljo- och klimatpaverkan.

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska aterrapporteras

till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Exploateringsnamnden ges i uppdrag att vid utredning = Ej 2023-12-31 Forvaltningen utreder hur uppdraget ska omhandertas

om avyttring av kommunédgda bebyggda fastigheter pabérjad

sarskilt beakta mojligheten att konvertera byggnadens

anvandning for studentbostader fore avyttring.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att, utifran o 2023-12-31 En forsta redovisning har gjorts i samband med verksamhetsnomineringarna. Slutredovisning

rapporten, ta fram konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska aterredovisas i
respektive namnd/bolag.

Pagaende

under hosten.
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Uppdrag fran Exploateringsnamnden

Uppdrag Status Slutdatum

Kommentar

2023-05-22

Utreda mdéjliga besparingar i stadens 0 Pagaende

projekt Haga station (EN 20230227)

Analys av besparingsmdjligheter pagar och resultatet av uppdraget kommer att redovisas i
exploateringsnamnden i maj manad.

Fortsatt hantering av projektet 2023-12-31

Barnfamilj med korttidsavtal (EN
20230227)

() Pagaende

Exploateringsnamndens beslut om fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med korttidsavtal ar éverklagat till
forvaltningsratten. Forvaltningen forbereder utskick till berérda hushall med information om beslut, dverklagande
och vad som fodras for att ta éver befintligt hyresavtal. Det sker ingen 6verlatelse av befintligt hyresavtal férran
dom har meddelats av forvaltningsratten. Hushall som tidigare sagts upp for avflytt under perioden 230228 t o m
230630 har i nulaget fatt framflyttad avflyttningsdag for att férvaltningen ska kunna préva hushallen utifran
exploateringsndmndens beslut. Om inte dom har meddelats innan besittningsskydd intrader sags hushall upp fér
avflyttning.

Exploateringsndmndens beslut innebar att barnfamiljer som inte ordnat annan bostad under projekttiden ska ges
mojlighet att ta dver befintligt hyresavtal under vissa i beslutet angivna férutsattningar.

Nar exploateringsnamnden erhallit efterfragat underlag av respektive hushall, och stallda kriterier bedomts
uppfyllda, underrattas Forvaltnings AB Framtiden for att bolaget ska kunna inga hyresavtal med hushallet. Detta
innebar att exploateringsnamnden efter att ha I1amnat underrattelse om hushallet till Férvaltnings AB Framtiden
inte lAngre har mojlighet att ratta verkstalligheten av sitt beslut. Den omsténdigheten kan darfér tala emot att
exploateringsnamnden ska verkstalla sitt beslut innan det vunnit laga kraft.

Overklagandet med yrkandet att namndens beslut ska upphévas baseras huvudsakligen pa att beslutet skulle
strida mot den kommunala likstallighetsprincipen och diskrimineringslagen. Vidare har klaganden yrkat inhibition,
innebarande att forvaltningsratten forordnar att beslutet tills vidare inte far verkstallas. Forvaltningsratten har i
beslut 2023-03-16 avslagit inhibitionsyrkandet.

2023-05-22

Lagesbeskrivning om radande (> Pagaende

byggkonjunktur (EN20230130)

Uppdraget kommer att aterrapporteras i exploateringsnamnden den 2023-05-22.

Inget krav pa formedling genom 2023-12-31

BoPlats (EN20230227)

Pagaende
med avvikelse

Exploateringsforvaltningen pausar inférandet av att stélla krav pa privata fastighetsagare att formedla
tilkommande hyresratter genom Bo Plats inom ramen for markanvisningsprocessen till dess att hemstallan har
behandlats av kommunfullmaktige. (Enligt beslut i exploateringsnamnden 2023-03-27)

Exploateringsndmnden, Uppdrag Exploateringsnamnden 2023

7(8)




Ej formellt avslutade uppdrag fran Fastighetsnamnden

Uppdrag Status Slutdatum Kommentar

Fastighetsndmnden far i uppdrag att (> Pagaende  2023-12-31 Uppdraget féreslas avslutas i samband med delar mars.

ordna en markanvisningstavling Uppdrag ar ej avslutat av Fastighetsndmnden

under 2021 dar laga klimatutslapp ar N . . Y . __ . . . _—

ett viktigt kriterium Laga klimatutslapp var ett av kriterierna i markanvisningen for projekt Ambrosiusgatan. Markanvisningen
) beslutades i fastighetsnamnden 2022-10-24

Samtliga namnder och bolag far i 0 Pagaende  2023-12-31 Uppdraget foreslas avslutas i samband med delar mars

uppdrag att infora . . Uppdraget ar ej avslutat av Fastighetsndmnden

verksamhetsspecifika klimatmal som . - . .

en del i det ordinarie Fastlghetskontore.t.pabqrjade eftt arbete med ett miljéledningssystem som underlag till att ta fram

uppféljningssystemet senast 2020. verksamhetsspecifika klimatmal.

Malen ska vara baserade pa att vi

globalt uppnar 1,5-gradersmalet.

Fastighetsnamnden, (> Pagaende  2023-12-31 Uppdraget féreslas avslutas i samband med delar mars

byggnadsnamnden, miljé- och
klimatnamnden samt trafikndmnden
far i uppdrag att foresla en revidering
av vagledningen for trafikbuller i
planeringen sa att den ocksa omfattar
buller vid forskolor och grundskolor i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Uppdrag ar ej avslutat av Fastighetsnamnden

Riktlinje framtagen som ar tillamplig i projektutvecklingsskedet och i planeringen enligt PBL men &ven vid
beddmning av bullersituationen i bygglovshantering och tillsynsarenden enligt miljébalken.
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Exploateringsnamnden

Trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet mars 2023

Exploateringsnamnden

Bilaga 3



1 Omhandertagande/implementering av det
trygghetsskapande och brottsforebyggande
programmet

Exploateringsforvaltningen startade vid arsskiftet och arbete pagér med att kartlagga hur nimnden &r berérd av samtliga ca. 50 program
och planer. Ingen sarskild implementering av det trygghetsskapande och brottsférebyggande programmet har hittills gjorts.

Forvaltningen arbetar dock redan idag med flera av strategierna i programmet vilket beskrivs nedan.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast 2 (10)

20:e mars)



2 Strategier dar alla namnder och styrelser har ett

ansvar

Goteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala lagesbilder och aktuell forskning

Ett mindre
utvecklingsarbete
behover ske for att

arbeta i enlighet med
strategin

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beraknar kunna arbeta enligt strategin

| detaljplaner ska social konsekvensanalys genomforas som syftar till att samla in de
behov och brister som finns i omradet som ska planeras och byggas ut. Dessa behov
och brister ska sedan fungera som underlag i val av atgarder och planering och
utbyggnad av allman plats. Inom ramen for det arbetet s& ryms det trygghetsskapande
arbetet.

Sociala konsekvensanalyser ska genomféras i alla detaljplaner och &r en del av
planprocessen. | vilkken omfattning det sker ar dock fortfarande mycket upp till
handlaggare vilket betyder att analyserna ar av varierande kvalitet.

Fragorna ar ocksa viktiga genom hela processen och bor inte bara begransas till
detaljplaneskedet. Darfér behdver vi se 6ver hur social konsekvensanalys kan integreras
och fa en betydelse i utveckling av plan- och exploateringsprocessen.

Goéteborgs Stad ska sékra kompetens hos
ansvariga och utférare i det
trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni berédknar kunna arbeta enligt strategin

Inom exploateringsforvaltningen finns en funktion med uppdrag att utveckla och stddja
verksamheten i utveckling av det sociala perspektivet. For att utveckla fragorna innebar
det darfor att fokus bor ligga pa att utbilda medarbetare samt integrera perspektivet i
férvaltningens processer. Detta gors I6pande inom ramen for den ordinarie
verksamheten.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast

20:e mars)
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Géteborgs Stad ska bjuda in till centrala
och lokala trygghetsskapande och
brottsférebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och vidare
samverkan bor ske.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beraknar kunna arbeta enligt strategin

Forvaltningen deltar i arbetet med dverenskommelse om samverkan i
kommungemensamma fragor som trygghetsarbete, sociala erfarenheter i
samhallsplaneringen, folkhdlsoarbete och samverkan med civilsamhallet. Férvaltningen
kommer under aret att se dver hur vi organiserar oss for att méta upp samverkan.

Goteborgs Stad ska ta initiativ och aktivt
delta i saval internt som externt initierade
trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder samt kontinuerligt utveckla nya
strukturer och dverenskommelser for
samverkan internt samt lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behéver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Férvaltningen behdver identifiera vad denna strategi innebar och hur den kan tillampas i
var verksamhet. Detta kommer géras under aret.

Goteborgs Stad ska medverka till att starka
civilsamhallets och naringslivets delaktighet
i det gemensamma trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behéver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt satt
analysera och ta hansyn till vilka
malgrupper och individer som har storst
behov nar trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder planeras och
genomférs.

Om arbetet behéver utvecklas, beskriv den utveckling som behéver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Trygghet i staden ar férknippat med méanniskorna i staden. Manniskor soker sig ofta till
platser dar det finns andra manniskor, eftersom det kanns tryggt. Vid planering och
utbyggnad av allman plats ar foérvaltningens malsattning att utformningen ska bidra till
anvandbarhet, tillganglighet, trygghet och attraktivitet.

| detaljplaner ska social konsekvensanalys genomforas som syftar till att samla in de
behov och brister som finns i omradet som ska planeras och byggas ut. Dessa behov
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och brister ska sedan fungera som underlag i val av atgarder och planering och
utbyggnad av allman plats. Inom ramen for det arbetet sa ryms det trygghetsskapande
arbetet.

Sociala konsekvensanalyser ska genomféras i alla detaljplaner och &r en del av
planprocessen. | vilken omfattning det sker ar dock fortfarande mycket upp till
handlaggare vilket betyder att analyserna ar av varierande kvalitet. Fragorna ar ocksa
viktiga genom hela processen och bér inte bara begrénsas till detaljplaneskedet. Darfér
behdver vi se 6ver hur social konsekvensanalys kan integreras och fa en betydelse i
utveckling av plan- och exploateringsprocessen.

Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt satt
analysera och ta hansyn till vilka platser
som ar mest otrygga och utsatta nar
trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder planeras och genomfors.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beraknar kunna arbeta enligt strategin

Trygghet i staden ar forknippat med manniskorna i staden. Manniskor soker sig ofta till
platser dar det finns andra manniskor, eftersom det kanns tryggt. Vid planering och
utbyggnad av allman plats ar férvaltningens malsattning att utformningen ska bidra till
anvandbarhet, tillganglighet, trygghet och attraktivitet.

| detaljplaner ska social konsekvensanalys genomféras som syftar till att samla in de
behov och brister som finns i omradet som ska planeras och byggas ut. Dessa behov
och brister ska sedan fungera som underlag i val av atgarder och planering och
utbyggnad av allman plats. Inom ramen for det arbetet sa ryms det trygghetsskapande
arbetet.

Sociala konsekvensanalyser ska genomfédras i alla detaljplaner och ar en del av
planprocessen. | vilken omfattning det sker ar dock fortfarande mycket upp till
handlaggare vilket betyder att analyserna ar av varierande kvalitet.

Fragorna ar ocksa viktiga genom hela processen och bdér inte bara begransas till
detaljplaneskedet. Darfér behdver vi se 6ver hur social konsekvensanalys kan integreras
och fa en betydelse i utveckling av plan- och exploateringsprocessen.

Goteborgs Stad ska verka for att stoppa
vald i néra relation, hatbrott samt X
hedersrelaterat vald och fortryck.

Om arbetet behéver utvecklas, beskriv den utveckling som behéver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast
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Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt satt
vidta brottsforebyggande atgarder i
verksamheter, pa platser och vid tjanster
dar brott riskerar att begas.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beraknar kunna arbeta enligt strategin

Goteborgs Stad ska forstarka sina
kontrollfunktioner och samverka internt och
externt for att motverka ekonomisk X
brottslighet och att oseritsa aktorer
kommer at stadens resurser.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske I upphandlingskedet sa stalls krav for att utesluta oseriésa aktérer. Fér anbud dar

samt nar ni beraknar kunna arbeta enligt strategin priserna forefaller vara onormalt laga ar forvaltningen skyldig enligt LOU att begéra in en
forklaring till anbudspriset for att skerstalla att leverantdren kan efterleva de krav som
stallts for t.ex. arbetsrattsliga skyldigheter, vilket kan vara en signal pa oserids aktor.
Forvaltningen kontrollerar &ven samtliga leverantérer i Creditsafe och mot skatteverket
for att sékerstalla att de inte har obetalda sociala avgifter eller andra skulder innan avtal
tecknas.

Tidigare har park- och naturférvaltningen kontrollerat upphandlade féretag mot "Svarta
Listan” (Las Svarta Listan gratis och kontrollera féretag innan kdp - Svartalistan.nu).
Fastighetskontoret har haft en liknande rutin genom att arligen kontrollera befintliga
leverantérer mot Creditsafe. Ambitionen &r att ett liknande arbetssétt ska upprattas for
exploateringsférvaltningen.

Stor del av férvaltningens inkdp gors via stadens ramavtal och da ar det inkdp och
upphandling som star fér kontrollen av féretagen samt uppféljning.

Forvaltningen behdver se 6ver om ytterligare atgarder behdver goras for att efterleva
strategin. | dagslaget saknas personella resurser for att sakerstéalla god systematisk
uppfdljning.

Vid markanvisningar genomfors sa kallade seriositetskontroller dar képaren granskas
utifran olika parametrar.

Goteborgs Stad ska motverka utvecklingen
av parallella samhallsstrukturer genom att X
stoppa gangkriminalitet, sléktbaserade
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kriminella natverk och valdbejakande
extremism.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Forvaltningen behdver utdka sin kunskap om hur strategin kan implementeras i
organisationens verksamheter. Darefter kan forvaltningen ta stéllning till nar strategin kan
tilldampas fullt ut i verksamheten.

Goteborgs Stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla former
av otillaten paverkan av dess chefer och
medarbetare.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni berdknar kunna arbeta enligt strategin

Den nya forvaltningen har en fraga i de arliga medarbetarsamtalen om man har varit
utsatt for otillaten paverkan och organisationens system for att anmala arbetsmiljétillbud
fangar dven otilldten paverkan. Aven NMI fangar fragan. Dialogen om otillaten paverkan
med alla chefer och medarbetare behdver dock sékerstallas i den nya férvaltningen.
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3 Strategier dar utpekade namnder och styrelser har
ett ansvar eller ett sarskilt ansvar

Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt
satt ta hansyn till trygghetsskapande och
brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering av ny och befintlig stad.

Ett mindre
utvecklingsarbete
behover ske for att

arbeta i enlighet med
strategin

Om arbetet behover utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beréknar kunna arbeta enligt strategin

Exploateringsforvaltningen vidtar trygghet och brottsférebyggande atgarder vid planering
av nya omraden samt utveckling av allman plats. Férvaltningen behdver utveckla arbetet
med Social konsekvensanalys. Social konsekvensanalys kommer utvecklas i den
pagéende processutvecklingen av plan- och exploateringsprocessen.
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4 Strategier dar utpekade namnder och styrelser har
ett ansvar eller ett sarskilt ansvar

Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt
satt vidta trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder vid ny- och
ombyggnation samt vid férvaltning av
bostadsomraden och offentlig miljo.

Ett mindre
utvecklingsarbete
behover ske for att

arbeta i enlighet med
strategin

Om arbetet behover utvecklas, beskriv den utveckling som behdver ske
samt nar ni beréknar kunna arbeta enligt strategin

Exploateringsforvaltningen vidtar trygghet och brottsférebyggande atgarder vid planering
av nya omraden samt utveckling av allman plats. Férvaltningen behdver utveckla arbetet
med social konsekvensanalys. Social konsekvensanalys kommer utvecklas i den
pagéaende processutvecklingen av plan- och exploateringsprocessen.
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5 Manniskohandel, prostitution eller sexuell
exploatering

Fragor

1. Har er forvaltning/bolag ndgon metod for att uppticka méinniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering i anslutning till
ert ansvarsomriade?

- Exploateringsforvaltningen forvaltar ldgenheter med kommunala kontrakt och har en tét dialog med hyresviardarna och socialtjinsten om
hyresgésterna orsakar stérningar. Forvaltningen har rutiner och personal som agerar om det inkommer klagoméal om brottslig verksamhet.

2. Har ni sett tecken pa méinniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering i anslutning till, eller bland ménniskor ni méter i,
era verksamheter? Om ja, beskriv vad ni sett.

- Nej, det har vi inte sett.
3. Vad gor ni om ni upptiicker ménniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering?

- I de fall vi uppticker/misstanker ndgon form av brottslig verksamhet s ar det i forsta hand till socialtjénsten (ibland i form av
etableringsenheten) eller till forvaltningen for funktionsstdd vi signalerar. Utifrén informationen vi har sa skulle vi kunna polisanméla om
ingen annan part gor det.
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