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1.1

1.2

Namndens nomineringar

Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt
Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)
Socialnamndernas
gemensamma nomineringar
1 Lénebildning och 16neniva +30,7 mnkr | +30,7 mnkr | +30,7 mnkr
1 Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5 mnkr +5 mnkr
1 Trygghet och +21 mnkr +21 mnkr +21 mnkr
brottsférebyggande arbete
1 Andamalsenlig Beraknas Beraknas Beréknas
forvaltningsorganisation ej ej €j
Namndspecifika
nomineringar Centrum
1 Utokade insatser for att +5 mnkr +5 mnkr + 5 mnkr
férebygga gangkriminalitet
1 Samlad avhopparverksamhet +15 mnkr +15 mnkr | + 15 mnkr

Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Socialndmndernas gemensamma nomineringar

Lonebildning och 16neniva

Goteborgs Stads I6ner ska vara sakliga, jamstéllda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensforsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvardiga arbeten i stadens
forvaltningar kravs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
och férskola, som inte nar den malbild som finns for I6nenivaer i Géteborgs
stad. For att sdkra den langsiktiga kompetensforsérjningen inom
socialférvaltningarna maste Iénenivaerna hojas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan ar det inte mojligt att hoja I6nenivaerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigora medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensforsérjningen da medarbetare
soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprékning fér att komma i
fas med stadens malbild for samtliga yrkesgrupper sa kvarstar l6neskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser helar och inkluderar personalomkostnadspalagg (PO).
Summan foreslas fordelas till de fyra socialférvaltningarna enligt
resursfordelningsmodellen.
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Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanférskapet i samhallet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet vaxlas upp. Ett steg ar att inratta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bér ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser 6ver tid. Manniskor
som flytt kriget i Ukraina och som har uppehallstillstand genom
massflyktsdirektivet har idag begransad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen.

Genom ett Welcome House kommer stadens resurser kring nyanldnda och
integration kunna samlas pa en gemensam arena, vilket gér att det blir mer
tillgangligt for malgruppen, gor att samverkan mellan olika parter underlattas
och att integrationen kan paskyndas. Det kan handla om information om hur
samhallet fungerar och om rattigheter och skyldigheter, stéd i
myndighetskontakter, att lotsa personer till ratt stalle och sa vidare. Det blir
ocksa en arena for att samlat arbeta med arbetsmarknads- och sprakinriktade
insatser gentemot malgruppen. Det ger ocksa staden 6kad mojlighet att
arbeta for att motverka den desinformation som finns kring socialtjanstens och
kommunens arbete.

Socialférvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen
for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra forvaltningar i
staden samt andra externa aktérer som exempelvis Arbetsférmedlingen,
Vastra Goétalandsregionen, civilsamhallet och foreningslivet. Langsiktiga
effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran socialndmndernas
perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av ekonomiskt
bistand. Battre kunskap och forstaelse for hur samhallet fungerar leder till 6kat
tillit, stérre delaktighet i samhallet och ett minskat utanférskap. Okad
delaktighet och tillit skapar ocksa en stérre motstandskraft gentemot den
pagaende desinformationskampanjen.

Trygghet och brottsférebyggandearbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och Géteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsféorebyggande arbete innebar
en ambitionshojning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar aven insatser for att 6ka formagan att forebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det
kommunala aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan.

Insatserna for att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor
behdver aven finansieringen vara langsiktig och férutsagbar. Insatser inom
omradet har i hdg utstrackning finansierats med tillfalliga statliga medel. Krav
och 6kade ambitioner medfér 6kade kostnader. Pa langre sikt bor insatserna
vara samhallsekonomiskt Ionsamma. De minskade kostnaderna som
uppkommer genom ett val utfort trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hederteam finansieras med statsbidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialférvaltningarna har aven fatt 4 miljoner i statsbidrag for arbetet mot vald
i nara relation. Statsbidragen upphdr 2023. Kortsiktig finansiering ger inte
forutsattningar till effektiv anvandning av resurserna.
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Andamalsenlig férvaltningsorganisation

Socialférvaltningarna behéver ha en andamalsenlig forvaltningsorganisation
for att mota 6kade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utféra sina uppdrag.

Det handlar bland annat om att sakerstalla ratt kompetens och tillrackliga
resurser kring fragor som dataskydd och informationssakerhet, arbetet med
civilt férsvar, miljéledningssystem samt att juridisk kompetens finns i
forvaltningarna. Att skapa forutsattningar fér verksamheten handlar bland
annat om personalens trygghet, vaktare pa socialkontor och hantera otillaten
paverkan. Det handlar ocksa om att ge ratt stdd och forutsattningar till chefer.

Samtidigt som kraven och férvantningarna inom flera omraden okar staller
politiken krav pa en minskad administration och éverbyggnad. Vid ingangen fill
den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullmaktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts.

Mattet personal i direktkontakt med invanare i férhallande till stadens totala
personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hégre andel personal i
direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.
Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att det
finns storst potential att minska administrationen inom omradet styrning. Alla
namnder har nu i uppdrag att, utifran utredningen, arbeta vidare med att
minska administrationen. Socialférvaltningarna kommer, likt alla andra
namnder, arbeta med uppdraget att minska administrationen men i det ocksa
sakerstalla en andamalsenlig forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre férvaltningsorganisationer och forvaltningar med storre
andel administrativ personal ar det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala éverbyggnaden aterfinns ocksa
i kommungemensamma tjanster dar férvaltningen har begransad
paverkansmojlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfér sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med stérre generella effektiviseringskrav
utan prioritering ar dock att karnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.

Namndspecifik nominering Centrum

Utokade insatser for att férebygga gangkriminalitet

Ambitionsokning utifran forslag till Géteborgs Stads handlingsplan for att
stoppa nyrekryteringen, gangkriminalitet och utveckling av parallella
samhallen. Foér socialférvaltningen Centrum innebar handlingsplanen
tillsattning av tjanster, socialsekreterare pa skola och SIG-koordinatorer, som
finns i 6vriga stadsomraden samt eventuellt uppdrag fér samordning och
kunskapsutveckling. Berakningar och mer information finns i nAmndens svar
pa remiss - Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekryteringen,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhallen, N164-1468/22, SN
Centrum 2023-02-28 § 59.

Namndspecifik nominering for Centrum med koppling till socialnamndernas
gemensamma nominering om trygghet och brottsférebyggande arbete.

Samlad avhopparverksamhet

Den stadsgemensamma verksamheten Samlad avhopparverksamhet (SAV)
startade 2022. Tilldelade resurser om 15 miljoner kronor byggde pa berakning
om 15 individer. Efterfragan har varit dubbelt sa hég. Det 6kade behovet av
verksamheten har hittills finansierats med omférdelning inom namndens
ansvar, tillaggsbudget i maj 2022 och medel fran polisen. Verksamhetens
finansiering behdver forstarkas for att méta det 6kade behovet. Berdkningar
och mer information finns i ndmndens svar pa remiss - Goteborgs Stads
riktlinje for arbetet med avhoppare, N164-1666/22, SN Centrum 2023-03-28 §
83.

Namndspecifik nominering for Centrum med koppling till socialnamndernas
gemensamma nominering om trygghet och brottsforebyggande arbete.
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1.3 Paverkan pa andra namnders/styrelsers

verksamhet
Nr Berord namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Jalnej) (Ja;"e’ Belopp
Socialndmndernas gemensamma
nomineringar
1 Lonebildning och 16neniva nej nej -
1 Integrationsinsatser ja nej -
Namnden for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfragor
1 Trygghet och brottsférebyggande nej nej -
arbete
1 Andamalsenlig nej nej -
férvaltningsorganisation
Namndspecifika nomineringar
1 Utdkade insatser for att forebygga nej nej -
gangkriminalitet
1 Samlad avhopparverksamhet nej nej -

Integrationsinsatser

Socialforvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum, arbetar
tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen for att inrdtta
ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad arbetat med.
Samverkan har skett bade pa direktors- och avdelningschefsniva.
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2 Kompletterande information
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