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Vagvalsbeslut inom planeringen for ny arena
och stadsutveckling i evenemangsomradet

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far fortsatt uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, Higab AB och Got Event AB planera for ny arena och
stadsutveckling i evenemangsomradet, med placering av arenan pa Scandinaviums
tomt.

2. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 2 till kommunstyrelsen att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB
och Got Event AB parallellt utreda en om- och tillbyggnation av Scandinavium,
antecknas och forklaras fullgjort och utreds dédrmed inte vidare.

3. Kommunfullmiktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 3 till kommunstyrelsen att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB
och Got Event AB beakta utredningen som foreslar en placering av en ny arena pa
Valhallabadets tomt i det fortsatta arbetet, antecknas och forklaras fullgjort och utreds
dérmed inte vidare.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-28 § 16 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och
Got Event AB planera for ny arena och stadsutveckling i evenemangsomréadet.

Huvudinriktningen i beslutet anger en nybyggd arena pa Scandinaviums nuvarande tomt.
Samma parter fick dven i uppdrag att parallellt utreda en om- och tillbyggnation av
Scandinavium samt beakta tidigare utredning som foreslagit en placering pa nuvarande
Valhallabadets tomt. Detta tjansteutlatande berdr de tre forsta uppdragen i
kommunfullméktiges beslut 2022-04-28 § 16, men har betydelse for fortsatt arbete och
mojligheter till framdrift. Totalt innehdll beslutet nio uppdrag.

Ett nytt centralbad och behovet av ersittningsarenor ar anslutande fragor som beskrivs i
tjdnsteutlatandet, men ingar inte 1 vdgvalsbeslutet.

Stadsledningskontoret delar slutsatserna i den rapport som tagits fram i nidra samarbete
med berdrda parter under Higabs ledning diar beddmningen é&r att huvudalternativet for ny
arena uppfyller mélen enligt beskrivning under rubriken "Metod for utvardering”, i hogre
grad dn Ovriga beskrivna alternativ.
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Aven om uppdraget befinner sig i ett tidigt skede av genomforandeplaneringen anser
stadsledningskontoret, med stod av bilagda rapporter, att kunskapsléget ar tillréackligt for
att gora ett vigval for fortsatt arbete.

Med dessa slutsatser som grund bedomer stadsledningskontoret att punkt 2 och 3 i
kommunfullméktiges beslut, sammantrade 2022-04-28 § 16, kan anses vara fullgjorda
och innebér att fortsatt arbete med arenan utgar fran det sedan tidigare beslutade
huvudalternativet, med en placering av arenan pa Scandinaviums tomt.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Med anledning av att uppdraget befinner sig i ett tidigt skede av
genomforandeplaneringen redovisas forslagets ekonomiska konsekvenser endast som
overgripande volymer utifran erfarenhetsméissiga bedomningar samt i nuldget tillgédnglig
kunskap. Med hianvisning till ett tidigt skede bedoms de ekonomiska osikerheterna
avseende savil inkomster som utgifter som stora. Stadsledningskontoret ser behov av att
berdrda parter aterkommer till kommunfullméktige med inriktningsbeslut nir de
ekonomiska konsekvenserna tydliggjorts ytterligare i det fortsatta arbetet med att ta fram
ett konkretiserat forslag.

Bedomningen ur ekonomisk dimension nedan ér i forsta hand en dvergripande
beskrivning av mojliga ekonomiska scenarion i uppdraget som helhet och endast i vissa
delar en konsekvens av viagvalsbeslutet. Vigvalsbeslutet i detta skede avser inte heller
sitta de ekonomiska ramarna, utan behdver definieras i kommande inriktnings- och/eller
genomforandebeslut for respektive uppdrag inom programmet.

Investeringsekonomi

Higab bedomer i nulédget att alternativet att bygga en ny arena pa Scandinaviums
nuvarande tomt kan innebéra en nagot lagre investeringsvolym &n att bygga en ny arena
pa nuvarande Valhallabadets tomt, frimst av grundlaggningstekniska skél. En om- och
tillbyggd arena har i tidigare arbete bedomts kunna innebéra cirka 10 — 15 procent lidgre
investeringsvolym jamfort med en nybyggd. Det &r dock osékert om malen for en
konkurrenskraftig och modern arena kan uppnas utan att kostnaderna fér en om- och
tillbyggnation blir lika hdga som vid nybyggnation.

Bedomningarna som utgdr underlag till véigvalsbeslutet grundar sig inte pa nagra nya
kalkyler, utan utgar fran tidigare genomforda grova investeringskalkyler for den nya
arenan eller arenaparken som helhet.

Givet dagens osékra ldge i ekonomin, det allmént osdkra sdkerhetslaget i var omvarld
samt det faktum att den slutliga 16sningen pé anldggningarna inte dr faststélld &r det i
dagslédget inte mojligt att redogora for en tillforlitlig uppdaterad kalkyl. Med
utgéngspunkt frén av Higab tidigare bedomda investeringsvolymer, svarbedémd
indexutveckling och osékerhet kring ambitionsnivé och vilken slutlig 16sning av
arenapark som viéljs, bedomer stadsledningskontoret i detta tidiga skede av
genomforandeplaneringen att utgifterna for en ny arena kan uppga till cirka 3,5 — 5 mdkr
och en ny arenapark totalt kan uppga till cirka 4,5 — 6,5 mdkr i nuvarande prisniva.
Nivéaerna och de bredare spannen i forhallande till tidigare redovisade nivéer speglar
framfor allt osdkerheten med anledning av konjunkturlaget och padgédende planeringslage.
Det ér dock viktigt att papeka att reviderade bedomningar och kalkyler kommer att ske
succesivt i det pdgaende forstudiearbetet och &r direkt beroende av programmeringen av
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arenorna och arenaparken som helhet. I detta arbete kommer fortsatt
investeringsvolymerna och det ekonomiska atagandet for staden kontinuerligt behdver
vagas mot de nyttor, utbud och kapacitet som efterstravas.

Exploateringsekonomi

Arbetet med projektutveckling for en integrerad 16sning med samnyttjande av varierade
funktioner och kommersiella lokaler i anslutning till arenaparken, centralbadet och
omradet som helhet, bedoms kunna bidra till exploateringsfinansieringen.

Under forutséttning att samnyttjande kan ske, oberoende av den nya arenans placering,
beddmer exploateringsforvaltningen att exploateringsinkomsterna for omradet som helhet
kan técka de exploateringsutgifter som uppstér for omradet, men endast i liten omfattning
kunna bidra till stadens samlade finansiering av t.ex. arenaparken.

Driftsekonomi

Det aktuella forslaget paverkar driftsekonomin i motsvarande grad som for
investeringsekonomin, da de 1&ngsiktiga ekonomiska effekterna framfor allt 4r knutna till
tillkommande kapitalkostnader. Det betyder att féreslagen placering enligt
huvudalternativet troligen ger en nagot lédgre okning av den éarliga hyran for arenaparken
jamfort med placering pa nuvarande Valhallabadets tomt.

Vad giller om- och tillbyggd arena jamfort med nybyggd arena sé ar det idag inte mojligt
att svara pé vilket alternativ som ger liagst hyra.

I tjénsteutlatandet for utredning av ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet
frén 2022-01-04 beskrivs bedomningar kring driftsekonomin. P4 motsvarande sétt som
for investeringsekonomin kommer den samlade éarliga hyran att variera beroende pa
slutliga investeringsvolymer, vilken utformning av arena som viéljs och i vilken grad och
pa vilket sitt den integreras i de nya kvarteren, vilket pdverkar mojligheten till intdkter
bade frén exploateringen och fran verksamheter under driftsperioden. I den tidigare
utredningen fran 2021 och dé redovisade investeringsintervall, forvéintades den samlade
arliga hyran till driftoperatdren for arenaparken uppga till cirka 190-210 mnkr (varav
140-155 mnkr for arenan), exklusive driftskostnader sdsom véarme, el och vatten, om
Higab ska béra hela investeringskostnaden. I samma utredning anges att Got Event AB
har en nuvarande hyra for Scandinavium pé strax under 20 mnkr. Med den stora
osidkerhet som réder kring bl.a. investeringsvolymen och framtida konjunktur blir
foljaktligen en bedomning av den arliga hyran osidker och det dr idag inte mgjligt att ange
ett precist belopp med tillricklig sdkerhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Skillnader i konsekvenserna av vigvalsbeslutet ur ekologisk dimension &r svéra att
bedoma i det hér tidiga skedet da osdkerheterna dr mycket stora. Dock ér det mojligt att
gora grova erfarenhetsméssiga bedomningar.

For att ett om- och tillbyggnadsalternativ ska uppna mélen for en konkurrenskraftig och
modern arena, 4r bedomningen att arbetena blir s omfattande att det mer liknar en
nybyggnation. En nybyggnation beddms ge storre mojligheter till energieffektiva
16sningar dn en om- och tillbyggnad och det finns goda forutsittningar for hog andel
aterbruk och cirkulart byggande vid en nybyggnation. Sammantaget gar det i dagsldget
inte att avgora vilken losning som ger lagst miljobelastning.
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Placering pa nuvarande Scandinaviums tomt bedoms ge ldgre ekologisk belastning da
delar av grundléggningen kan &teranvéndas.

Beddmning ur social dimension

Skillnader i konsekvenserna av vigvalsbeslutet dr svéra att bedoma i det hér tidiga skedet
da osdkerheterna dr mycket stora. Dock dr det mojligt att gora grova erfarenhetsméssiga
beddmningar.

Placeringen av arenan har betydelse for hur motesplatser kommer att fungera dér
bedomningen ar att Scandinaviums tomt ger vissa férdelar med bl.a. tillgdnglighet,
trygghet och fragan om identitet (Scandinaviums “legacy”). Vad géller mojligheten att
utdva t.ex. breddidrott gér det inte i nuldget att se att det finns négra avgorande skillnader
for det permanenta skedet, ddremot innebér det béttre forutsédttningar under byggtiden
med légre verksamhetsbortfall for bredd- och skolidrott om arenan placeras pa nuvarande
plats.

Bilagor

1. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-04-28 § 16

2. Higab AB:s rapport, vigvalsbeslut 2023-01-25

3. Got Event AB:s behovsbeskrivning for nya inomhusarenor med mera i

kvarteret soder om Valhallagatan, 2022-12-23, version 2.0
(rev 2023-01-30)
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Arendet

Arendet avser:

- en aterrapportering av uppdrag 1. ”Kommunstyrelsen far i uppdrag att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab
AB och Got Event AB planera for ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet enligt tjinsteutldtandet, men med placering av arenan pa
Scandinaviums tomt.”

- en slutrapportering av uppdrag 2. "Kommunstyrelsen far i uppdrag att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab
AB och Got Event AB parallellt utreda en om- och tillbyggnation av
Scandinavium. Utgangspunkten dr en konkurrenskraftig modern arena.”

- en slutrapportering av uppdrag 3. "Kommunstyrelsen far i uppdrag att,
tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab
AB och Got Event AB beakta utredningen (Slutrapport — Ny Arena och
stadsutveckling i evenemangsomradet) som foreslar en placering av en ny arena
pa Valhallabadets tomt i det fortsatta arbetet.”

i kommunfullméktiges beslut 2022-04-28, §16 0367/21. Beslutet innehdll totalt nio
uppdrag som listas under "Beskrivning av drendet”.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-28, §16 0367/21 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden,
Higab AB och Got Event AB planera for ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet, se bilagt protokollsutdrag.

Huvudinriktningen i beslutet anger en nybyggd arena pa Scandinaviums nuvarande tomt.
Samma parter fick dven i uppdrag att parallellt utreda en om- och tillbyggnation av
Scandinavium samt beakta tidigare utredning som foreslagit en placering pa nuvarande
Valhallabadets tomt. Detta tjénsteutlatande berdr de tre forsta uppdragen i
kommunfullméiktiges beslut 2022-04-28 §16 0367/21, men har betydelse for fortsatt
arbete och mojligheter till framdrift. Nedan redovisas samtliga nio uppdrag i beslutet:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB planera for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomradet enligt tjédnsteutlatandet, men
med placering av arenan pa Scandinaviums tomt.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB parallellt utreda
en om- och tillbyggnation av Scandinavium. Utgadngspunkten dr en
konkurrenskraftig modern arena.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB beakta
utredningen (Slutrapport — Ny Arena och stadsutveckling i evenemangsomradet)
som foreslar en placering av en ny arena pa Valhallabadets tomt i det fortsatta
arbetet.
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4. Byggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att mdjliggdra en ny
arena med annex och sporthallar i anslutning till arenan séder om Valhallagatan
utifrdn ovanstadende forslag.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder och bolag,

aterkomma med en uppdaterad forkortad tidplan, dér det &r mojligt, for att
paskynda arbetet med en ny arena och ett nytt centralbad.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att komplettera befintlig inriktning for en ny
arena med placering av ett centralbad norr om Valhallagatan mot
Burgardsparken.

7. Byggnadsndmnden fér i uppdrag att skyndsamt ta fram en ny detaljplan for att
mojliggora ett centralbad och stadsutveckling norr om Valhallagatan.

8. Byggnadsndamnden far i uppdrag att, i samverkan med kommunstyrelsen,
skyndsamt ta fram ett planprogram utifran den fordjupade forstudien om ett nytt
centralbad parallellt med framtagandet av en detaljplan for ett nytt centralbad och
stadsutveckling norr om Valhallagatan.

9. Programplan for fortsatt arbete i enlighet med bilaga 3, antecknas som ett
underlag for det fortsatta arbetet och revideras i enlighet med ovanstadende
andringar.

Byggnadsndmnden, fastighetsndmnden respektive trafikndmnden har upphdrt efter
arsskiftet 2022-2023 och ersatts av nya ndmnder. Inom ramen for det hér uppdraget
ersitts de av stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden. Berérda forvaltningar
omnimns i tjénsteutlatandet med hénsyn tagen till om det avser innan eller efter
arsskiftet.

Da arbetet befinner sig i ett tidigt skede i av genomforandeplaneringen och ett storre
arbete har pabdrjats hos parterna inom uppdraget for att detaljerat komma fram till forslag
till slutliga 16sningar for ny arenapark, nytt centralbad och stadsutveckling i
evenemangsomradet, Med det som bakgrund bestar underlaget av 6verslagsmassiga
bedomningar utifran tillginglig kunskap, tidigare arbete och ett gemensamt
workshopsarbete med berdrda parter inom uppdraget, med genomgang av kriterierna i de
fyra beskrivna perspektiven utifran forutsattningar i kommunfullmaiktiges beslut 2022-04-
28. Det betyder att alla konsekvenser av ett vigvalsbeslut inte dr kidnda och att
osidkerheterna &r stora avseende kostnader och tidsatgéng.

Som underlag till detta tjansteutlatande bildggs Higabs rapport ”Viagvalsbeslut Arena”
samt Got Events ”Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor m.m.”. 1 rapporten, som
tagits fram i néra samarbete med berorda parter under Higabs ledning, framgér mer
detaljerade beskrivningar av metod for utvardering samt de tre olika alternativens for- och
nackdelar. I Got Events behovsbeskrivning framgar den utgdngspunkt for vilka behov
som bade arenor och sammanhéngande funktioner bor uppfylla for att astadkomma en
konkurrenskraftig och modern arena. Detta arbete kommer att varderas iterativt parallellt
med Higabs forstudie i det fortsatta arbetet.

Metod for utvardering

Grunden i utredningsarbetet har varit tvarfunktionella workshoppar med representanter
frén alla parter som utdver stadsledningskontoret och Higab &r med i
programledningsgruppen: fastighetskontoret, Got Event, idrotts- och
foreningsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, och trafikkontoret.
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Fyra olika perspektiv med underliggande kriterier har véarderats:

A. Effektmal och nyttor

B. Kbvalitet och genomforandeaspekter
C. Tidsaspekter

D. Ekonomi

Analysen har skett i tvé steg, forst avseende geografisk placering och sedan avseende
huvudalternativet nybyggnation eller om- och tillbyggnation av Scandinavium. Analysen
bestar av bedomningar av for- och nackdelar utifrén kriterierna i de olika perspektiven.
Samtliga parter har medverkat i beddmningarna under Higabs ledning. Detaljerade
underlag for att kunna gora mer exakta varderingar har inte varit mojligt dd kommande
forstudiearbete ska ge svar pa fragorna.

Huvudalternativet
Huvudalternativet enligt beslut i kommunfullméktige 2022-04-28 innebér att bygga en ny
arena dar Scandinavium ligger idag.

Sammantaget dr bedomningen av fér- och nackdelar av de olika alternativen att
huvudalternativet &r den mest lampliga vigen framat utifran uppsatta kriterier.

Som frémsta argument for huvudalternativet anges kortare genomforandetid och minskad
risk for forsening da genomforandet frikopplas fran genomf6rande av ett nytt centralbad
vilket ger storst mojlighet till kortast mdjliga genomférandetid. Placeringen enligt
huvudalternativet ger dven bést mdjligheter till god funktionalitet utifrén identifierade
behov, sikerhet och integrering i en ny attraktiv stadsmiljo. Den frimsta nackdelen med
huvudalternativet &r ett mer utstriackt verksamhetsbortfall jimfort med en placering dér
Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra verksamheter idag ligger, med pataglig
paverkan pa exempelvis Got Event, Frolunda Hockey, Gothenburg Horse show och andra
arrangdrer, vars evenemang behdver forldggas till andra arenor under genomforandetiden.
Verksamhetsbortfallet for Scandinavium bedéms av Higab bli minst tva till tre sdsonger.
Full funktionalitet for arenan uppnés forst nar arenaparken &r komplett.

Huvudalternativet innebir att genomforandet av arenan &r frikopplat fran genomforandet
av ett nytt centralbad. En grov bedémning i dagsldget innebar en total mojlig
genomforandetid pa &tta till elva ar fr.o.m. att aktuellt vigvalsbeslutet &r fattat.

for huvudalternativet, vilket skulle kunna innebéra en mojlig tidsbesparing pa tva till fyra
ar jamfort med placering pa nuvarande Valhallabadets tomt.

Parallell utredning av om- och tillbyggnation av Scandinavium
Ett alternativ som ska utredas parallellt enligt kommunfullmaktiges beslut 2022-04-28 ar
en om- och tillbyggnad av befintliga Scandinavium.

Som underlag f6r bedomningen av detta uppdrag hénvisas till rapport ”Vigvalsbeslut
Arena” (bilaga 2) samt ”"Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor m.m.” (bilaga 3).

For att ett om- och tillbyggnadsalternativ ska uppnd mélen for en konkurrenskraftig och
modern arena, ir beddmningen att arbetena blir s omfattande att det liknar en
nybyggnation da exempelvis inga tak och viggar bedoms vara mojliga att spara.

Beddmningen é&r att en om- och tillbyggnad i liten grad skiljer sig fran huvudalternativet
nér det giller de uppsatta effektmalen och nyttorna. Det &r i nulédget svért att bedoma
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konsekvenserna i detalj, men en om- och tillbyggnad innebér begriansningar avseende
mojligheterna att inkorporera arenan i kvarteret pa ett optimalt sétt, och ddrmed att uppna
en hog grad av samnyttjande och gemensamma I6sningar med t.ex. Svenska Méssan.

En om- och tillbyggnation av Scandinavium innebér en lagre frihetsgrad avseende den
nya arenans utformning, och det bedoms bli svéarare och mer osikert att uppna den
kvalitet i olika funktioner som efterfragas i den framtida arenan. Befintlig konstruktion
och struktur i Scandinavium medfor inskrdnkningar i arenans och kvarterets utformning
som 1 sin tur kan begridnsa mojligheterna att uppné optimala logistikfloden och
besokarupplevelser. Frihetsgraden i utformningen minskar, vilket negativt paverkar
mojligheterna till ett effektivt markutnyttjande.

Vad giller tidsaspekterna &r det i nuldget inte mojligt att beddma huruvida tiden till
fardigstallande respektive tiden med verksamhetsavbrott ndimnvirt skiljer sig mellan
huvudalternativet och om- och tillbyggnadsalternativet.

Se kapitlet ”"Bedomning ur ekonomisk dimension” ovan avseende ekonomiska
konsekvenser.

Alternativet innebédr inga uppenbara fordelar och innebér sannolikt svarigheter att uppna
malen for att &stadkomma en konkurrenskraftig och modern arena.

Beaktande av utredning kring placering pa Valhallabadets tomt
Ett tredje alternativ att beakta enligt kommunfullméktiges beslut 2022-04-28, ar att bygga
en ny arena pa den fastighet diar Valhallabadet och sporthallarna idag ligger.

Som underlag f6r bedomningen av detta uppdrag hénvisas till rapport ”Vigvalsbeslut
Arena” (bilaga 2) samt ”"Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor m.m.” (bilaga 3).

Alternativet innebdr langre tid till fardigstidllande av en ny arena och en utdkad risk for
ytterligare forseningar. Total genomforandetid for placering av arenan p& nuvarande
Valhallabadets tomt har i tidigare arbete bedomts uppga till mellan tolv och tretton ar
fr.o.m. start av projekten, motsvarande att aktuellt vigvalsbeslut ér fattat.

Bedomningen ér att en placering av arenan dér Valhallabadet, Valhalla sporthallar och
andra verksambheter idag ligger inte har samma mdjligheter att uppfylla 6nskade effektmaél
och nyttor. En ny placering av arenan tar tid att etablera hos allménheten och innebar att
den storsta publikdragaren i kvarteret hamnar langre ifrdn de stora kollektivstrafikstraken.
Vidare skulle arenan som huvudnummer i omradet fa ett simre exponeringslage, och
placeringen medfor ocksé begransade mojligheter att uppné onskade kvaliteter i det
blagrona straket lings Mdlndalséan.

Niér det giller kvalitet och genomforandeaspekter bedoms en placering enligt detta forslag
i viss méan begransa mojligheterna att skapa en kvalitativ helhet och gemensam
logistiklosning. Vidare dr Svenska Missan tydliga med att det med detta alternativ inte &r
mojligt att skapa fungerande expansionsytor for deras verksambhet.

Se kapitlet ”"Bedomning ur ekonomisk dimension” ovan avseende ekonomiska
konsekvenser. Den framsta fordelen med alternativet ar att verksamhetsbortfallet i
Scandinavium uteblir. [ 6vrigt innebér alternativet inga uppenbara andra fordelar utifran
de beskrivna utvarderingsperspektiven.
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Fortsatt arbete

Arbetet hos utférande parter befinner sig i ett tidigt skede. Berdrda parter har dock
prioriterat uppdragen inom Ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet” och
startat samtliga nodvéandiga projekt och atgirder. Féljande arbeten och uppdrag har startat

hos parterna och pégar fortsatt parallellt. Arbetena samordnas genom den gemensamma

programorganisation som stadsledningskontoret ansvarar for.

Stadsbyggnadsforvaltningen har pabdrjat savil ett detaljplaneprogram for omrédet
som tva detaljplaner. Arbetet utfors parallellt i en gemensam projektorganisation
vilket innebér att inget dubbelarbete utfors.

Higab har rekryterat resurser och handlat upp arkitektstdd med sdrskild
arenakompetens for en forstudie for arenaparken som har startat. Samverkan med
Svenska Méssan pdgar for samordning av logistiklosningar m.m.

Got Event har genomfort en behovsbeskrivning i en forsta version som ska utvirderas
iterativt och utgdr underlag for Higabs forstudie.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har rekryterat resurser och genomfort en
volymstudie av badhuset, i syfte att illustrera en volym pé tankt placering. Arbete
pagar med att upphandla konsulter (fornyad konkurrensutséttning) for att ha en sé&
bred tillgéng till erforderliga kompetenser som mojligt under fortsatt fordjupad
forstudie.

Exploateringsforvaltningen har paborjat arbetet med projektutveckling i ndra
samarbete med framfor allt idrotts- och foreningsforvaltningen och Higab for att
undersoka hur blandade funktioner kan integreras med ett nytt Centralbad och ny
arenapark for att 6ka mdjligheterna till exploateringsintdkter samt skapa en attraktiv
och levande ny blandstadsmiljo.

Berorda avdelningar pa stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen
(tidigare delar av trafikkontoret) medverkar i planprocessen och genomfor bl.a.
Overgripande trafikanalyser och har paborjat utredning avseende gods- och
logistikfragor

Det gemensamma programmet har arbetat med klassiska ”’projektledningsfragor” sé
som programdirektiv, programplan, tidplan, intressentanalyser, kommunikationsplan,
riskhantering, héllbarhetssamordning, IT-stod m.m. Arbetet fortsitter med att lagga
fast programplanen och att fortsitta férdjupa samverkan och samordning mellan
berdrda forvaltningar och bolag.
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TIDIGARE ARBETEN

OCH UTREDNINGAR Ks

UPPDRAG

210210 VAGVAL: .
KF BESLUT VAGVALSBESLUT: NY
220428 ARENA (Q1 2023)

INRIKTNINGSBESLUT

12 s
2 Man _ CENTRALBAD + ARENAPARK

T man

Bild 1. Beskrivning av processen och kommande beslut.

Anslutande centrala fragestallningar som inte ingar i
vagvalsbeslutet

Nytt Centralbad

Det nya planerade Centralbadet ar inte direkt beroende av aktuellt vigvalsbeslut, men kan
komma att paverkas avseende bl.a. logistiklosningar, energieffektivitet och stadsmiljo. Pa
vilket sétt och i vilken omfattning gér inte att svara pé i dagslédget. Kunskapen kommer att
6ka under kommande arbete med forstudie, projektutveckling och planarbete.

Idrotts- och foreningsforvaltningen och exploateringsforvaltningen jobbar tillsammans
med en projektutveckling for exploateringen for att hitta en vél avvagd integrerad 16sning
med blandade funktioner i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag.
Exploateringsforvaltningen bedomer att det arbetet kan paga parallellt med planarbetet
utan att fordroja mojlig byggstart. En integrerad [0sning med blandade funktioner 6kar
komplexiteten och osékerheten i projektet samtidigt som det ger goda forutséttningar till
okad intdkt och en mer attraktiv stadsmiljo.

Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att tiden for planarbete inte skulle forkortas om en
detaljplan endast skulle avgrénsas till Centralbadet. Begrénsar man detaljplanen pa ett
sadant sitt bedomer stadsbyggnadsforvaltningen att risken dven dr mycket stor for att
exploateringsekonomin forsdmras pa grund av ineffektiv markanvéndning samt att de
kvaliteter i 6vrigt som redovisas i kommunfullméktiges beslut 2022-04-08 inklusive
yrkandet inte kan uppnas norr om Valhallagatan
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Ersattningsarenor

I arbetet med programmet for ny arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet har
parterna genom gemensam riskanalys for programmet identifierat att behovet av
ersittningsarenor utgor en stor risk dven om det inte ingar i det beslutade uppdraget.
Risken avser uteblivna funktioner bade tillfélligt och permanent for sévél elit- som
breddidrott samt en risk for negativ opinionsbildning som foljd av detta.

Ledningen for berdrda parter har uppméarksammat behovet av att i tidigt skede av
genomforandeplaneringen sdkerstilla att processerna for behovet av erséttningsarenor
samordnas inom hela Staden och startar utan drojsmél. Samma parter har startat en
gemensam dialog for att sékerstélla att ansvarsférdelningen blir tydlig utifran gillande
reglementen och dgardirektiv samt att nddvéndiga beslut fattas inom respektive berérda
bolags/forvaltningars ledning som pa berdrda bolagsstyrelser/ndmnder.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret bedomer att ett vagvalsbeslut i det hér skedet 6kar framdriften for
uppdraget, dé forutsittningar for fortsatt arbete sétts, uppdraget avgransas och samtliga
resurser kan fokusera pa huvudalternativet.

Aven om uppdraget befinner sig i ett tidigt skede av genomforandeplaneringen anser
stadsledningskontoret, med stod av bilagda rapporter, att kunskapslédget ar tillréckligt for
att gora ett viagval for fortsatt arbete.

Stadsledningskontoret delar slutsatserna i den rapport som tagits fram i nidra samarbete
med berérda parter under Higabs ledning diar bedomningen &r att huvudalternativet for ny
arena uppfyller malen enligt beskrivning under rubriken "Metod for utvérdering”, i hogre
grad dn Ovriga beskrivna alternativ.

Som framsta argument for huvudalternativet anges kortare genomforandetid och minskad
risk for forsening d& genomforandet av arenan frikopplas frén genomf6randet av ett nytt
centralbad. Placeringen enligt huvudalternativet ger d&ven béast mojligheter till god
funktionalitet utifrén identifierade behov, sékerhet och integrering i en ny attraktiv
stadsmiljo. Den frémsta nackdelen med huvudalternativet &r ett mer utstrackt
verksamhetsbortfall jaimfort med en placering dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och
andra verksambheter idag ligger, med pataglig pdverkan pa exempelvis Got Event,
Frolunda Hockey, Gothenburg Horse show och andra arrangdrer, vars evenemang
behover forldggas till andra arenor under genomforandetiden.

En om- och tillbyggnad beddoms innebéra begransningar avseende mojligheterna att
inkorporera arenan i kvarteret pé ett optimalt sétt, och dirmed att uppnd en hog grad av
samnyttjande och gemensamma I6sningar med till exempel Svenska Massan. En om- och
tillbyggnation av Scandinavium innebér en lagre frihetsgrad avseende den nya arenans
utformning, och det bedéms bli svarare och mer osékert att uppna den kvalitet i olika
funktioner som efterfrigas i den framtida arenan. Frihetsgraden i utformningen minskar,
vilket negativt paverkar mojligheterna till ett effektivt markutnyttjande. Vad géller
tidsaspekterna &r det i nuldget inte mdjligt att bedoma huruvida tiden till fardigstdllande
respektive tiden med verksamhetsavbrott ndmnvart skiljer sig mellan huvudalternativet
och om- och tillbyggnadsalternativet. En om- och tillbyggd arena kan innebéra en ligre
investeringsvolym, men det &r dock osékert om malen for en konkurrenskraftig och
modern arena kan uppnas utan att kostnaderna for en om- och tillbyggnation blir lika
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héga som vid nybyggnation. Alternativet innebdr inga uppenbara férdelar och innebéar
sannolikt svarigheter att uppna mélen for att astadkomma en konkurrenskraftig och
modern arena.

Alternativet med en placering av arenan pa nuvarande Valhallabadets tomt innebér langre
tid till fardigstéllande av en ny arena och en utdkad risk for ytterligare férseningar. Det
hér alternativet bedoms ha sémre moéjligheter att uppna effektmal och nyttor kopplat till
stadsutveckling och attraktivt lage. Det bedoms dven ge begransningar i mojligheten att
skapa en gemensam logistiklosning med Svenska Méssan och ger dven sémre mojligheter
for Svenska Missan att expandera. Alternativet att bygga en ny arena pa Valhallas
nuvarande tomt kan innebéra en nagot hdgre investeringsvolym &n att bygga en ny arena
pa nuvarande Scandinaviums tomt, fraimst av grundlaggningstekniska skél. Den framsta
fordelen med alternativet &r att verksamhetsbortfallet i Scandinavium uteblir. I dvrigt
innebdr alternativet inga uppenbara andra fordelar utifran de beskrivna
utvarderingsperspektiven.

Uppdraget bedrivs i programform dér samtliga parter medverkar till att sdkerstélla en bra
samordning och leverans med helhetsténk i fokus. Samtliga berdrda parter har prioriterat
uppdraget hogt och startat nddvandiga processer med stort inslag av parallellitet for att
korta ledtiderna sa mycket som mojligt. Stadsledningskontoret bedomer att arbetsformen
ar gynnsam for framdriften och att parterna har tillsatt resurs i hog utstrackning for att
mota forvintan pa snabb leverans.

Med dessa slutsatser som grund beddmer stadsledningskontoret att punkt 2 och 3 i
kommunfullméktiges beslut, ssmmantriade 2022-04-28 §16 0367/21 kan anses vara
fullgjorda och att fortsatt arbete med arenan utgar fran det sedan tidigare beslutade
huvudalternativet, med en placering av arenan pa Scandinaviums tomt.

Magnus Sigfusson Eva Hessman

Direktor Samhalle och omviérld Stadsdirektor
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-04-28

Utredning av ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet

§ 16, 0367/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsnamnden,
fastighetsnamnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB planera for ny arena
och stadsutveckling i evenemangsomradet enligt tjansteutlatandet, men med placering
av arenan pa Scandinaviums tomt.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB parallellt utreda en
om- och tillbyggnation av Scandinavium. Utgangspunkten dr en konkurrenskraftig
modern arena.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsnamnden,
fastighetsnamnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB beakta utredningen
(Slutrapport — Ny Arena och stadsutveckling i evenemangsomradet) som foreslar en
placering av en ny arena pa Valhallabadets tomt i det fortsatta arbetet.

4. Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att mojliggora en ny
arena med annex och sporthallar i anslutning till arenan séder om Valhallagatan
utifran ovanstaende forslag.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och bolag,
aterkomma med en uppdaterad forkortad tidplan, dar det ar mojligt, for att paskynda
arbetet med en ny arena och ett nytt centralbad.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att komplettera befintlig inriktning for en ny arena
med placering av ett centralbad norr om Valhallagatan mot Burgardsparken.

7. Byggnadsnamnden far i uppdrag att skyndsamt ta fram en ny detaljplan for att
mojliggora ett centralbad och stadsutveckling norr om Valhallagatan.

8. Byggnadsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med kommunstyrelsen, skyndsamt
ta fram ett planprogram utifran den fordjupade forstudien om ett nytt centralbad
parallellt med framtagandet av en detaljplan for ett nytt centralbad och
stadsutveckling norr om Valhallagatan.

9. Programplan for fortsatt arbete i enlighet med bilaga 3, antecknas som ett underlag
for det fortsatta arbetet och revideras i enlighet med ovanstaende andringar.

Handlingar

2022 nr 84.

Yrkande fran KD den 28 april 2022.
Yrkande fran MP och FI den 28 april 2022.
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Kommunfullmaktige

Yrkanden
Jonas Attenius (S), Per Anders Ortendahl (D), Emmyly Bénfors (C), Daniel Bernmar (V)
och Axel Josefson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Karin Pleijel (MP) och Stina Svensson (FI) yrkar bifall till yrkande fran MP och FI
den 28 april 2022.

Jorgen Knudtzon (KD) yrkar bifall till yrkande fran KD den 28 april 2022.

Henrik Munck (D) yrkar bifall till eget yrkande fran den 26 januari 2022 med den
justering att stadsledningskontoret &ndras till kommunstyrelsen.

Jorgen Fogelklou (SD) anmaéler att ledamaterna fran SD inte deltar i beslutet.
Propositionsordning

Ordforanden staller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrgstning begars.

Ordforanden antecknar kommunstyrelsens forslag som Ja-proposition i huvudvoteringen.
Aterstédende yrkanden stélls under proposition. Ordféranden finner att forslaget fran
Karin Pleijel och Stina Svensson antagits som motférslag i huvudvoteringen.

Omréstning — huvudvotering
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag och Nej for
bifall till yrkandet fran Karin Pleijel och Stina Svensson”.

Omrostningen utfaller med 62 Ja mot 7 Nej. 11 ledaméter avstar fran att rosta.
1 ledamot ar franvarande. Hur var och en rostar framgar av bilaga 4.

Protokollsanteckning
Ledamoterna fran SD deltar inte i beslutet.

Reservationer
Ledamoterna fran MP reserverar sig mot beslutet.

Ledamoterna fran KD reserverar sig mot beslutet.

Ledamaterna fran FI reserverar sig mot beslutet.
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Kommunfullmaktige

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
Byggnadsndmnden
Fastighetsnamnden
Trafikndmnden
Higab AB

Got Event AB

Dag for justering
2022-05-09

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande
Anneli Rhedin

Justerande
Péar Gustafsson

Justerande
Hékan Eriksson
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Goteborgs
Stad

Arende: 16

BILAGA 4

Arendemening: Utredning av ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet

Antal Ja: 62 Antal Nej: 7 Antal Avstar: 11 Antal Franv: 1

Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 61 Ledamot Ja
Karin Alfredsson D 53 Erséattare Ja
Bettan Andersson \Y 8 Ledamot Ja
Mats Arnsmar S 59 Ledamot Ja
Jonas Attenius S 56 Ledamot Ja
Jesper Berglund \% 20 Ersattare Ja
Kristina Bergman Alme L 33 Ledamot Ja
Torkel Bergstrém D 47 Ledamot Ja
Daniel Bernmar \Y 10 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 54 Ledamot Ja
Jenny Broman \Y 9 Ledamot Ja
Ajsela Bruncevic C 29 Ersattare Ja
Emmyly Bonfors Cc 31 Ledamot Ja
UIf Carlsson MP 40 Ledamot Nej
Peter Danielsson D 67 Ledamot Ja
Axel Darvik 18 Ledamot Ja
Dalibor Eminefendic MP 38 Ersattare Nej
Anneli Eriksson 62 Ersattare Ja
Hakan Eriksson 3 2:e v Ordf Ja
Krista Femrell SD 75 Ledamot Avstar
Eva Flyborg L 32 Ledamot Ja
Ann Catrine Fogelgren 16 Ledamot Ja
Jorgen Fogelklou SD 73 Ledamot Avstar
Péar Gustafsson L 2 l:e v Ordf Ja
Sofie Gyllenwaldt M 27 Ledamot Ja
Joakim Hagberg S 77 Erséttare Ja
Hakan Hallengren S 63 Ledamot Ja
Robert Hammarstrand S 64 Ledamot Ja
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Goteborgs
Stad

Bengt-Ake Harrysson
Asa Hartzell

Finn Hellman
Christer Holmgren
Mariette Hoij-Risberg
Alfred Johansson
Marina Johansson
Axel Josefson
Urban Junevik
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Martin Kurzwelly
Lena Landén Ohlsson
Karin Lindberg
Thomas Lingefjard
Hampus Magnusson
Anders Moberg
Henrik Munck

Sabina Music

Erik Norén

Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Helene Odenjung
Toni Orsulic

Bosse Parbring
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar
Anneli Rhedin
Amalia Rud Pedersén
Iréne Sjoberg-Lundin

Yvonne Stafrén

n < 2 n »n U 2 < £ 0O

SD

68
15
21
13
52
46
57

24
80
74
22
35
34
78
48
50

81
76
30
23
36
41
17
11
39
37
69
44

79
49
70

Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ordférande
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Avstar
Ja
Avstar
Avstar
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Avstar
Ja

Ja
Avstar
Nej

Ja

Ja

Nej
Nej
Avstar
Ja

Ja

Ja

Ja

Avstar
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Goteborgs
Stad

Anders Sundberg
Anders Svensson

Stina Svensson

Pernilla Taxén Borjesson
Kristina Tharing

Bjorn Tidland

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Frida Tanghag

Ase-Lill Térngvist
Masoud Vatankhah
Mariya Voyvodova
Martin Wannholt
Camilla Widman
Lillemor Williamsson
Johan Zandin

Veronica Ojeskar

Hakan Onal

Per Anders Ortendahl

Fl
SD

SD

T Z
T

O Z U < O »nw o wm

12
26
42
71
14
72
58
28
25

43
60
55
45
66
19
51

65

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ledamot

Ja

Ja

Nej
Avstar
Ja
Avstar
Ja

Ja

Ja
Franvarande
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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"’higab Rapport - Vagvalsbeslut Arena

2023-01-25

Rapport avseende vagvalsbeslut for arenan

Denna rapport beskriver utredningen av tre olika alternativ avseende framtida arena, dels beskrivs
kortfattat hur utredningsarbetet bedrivits, dels resultatet i form av argument fér och emot de tre
alternativen och baserat pa dessa argument, de slutsatser som dragits. Vidare redovisas kortfattat de
storsta riskerna och mdjligheterna. Utredningen har genomforts inom ramarna for programmet Ny
Arena och Stadsutveckling i Evenemangsomrddet, samordnat av Stadsledningskontoret pa uppdrag
av kommunstyrelsen i Goteborg.

Bakgrund och kort om uppdragets omfattning

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-04-28 via gemensamt yrkande fran M, S, D, V, L och C har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att planera vidare for ny arena och stadsutveckling inom
evenemangsomradet i samverkan med flertalet ndmnder och bolagsstyrelser inom Goéteborgs Stad.
Uppdraget omfattar bland annat ersattning for nuvarande Scandinavium (”arenan”), Valhalla
sporthallar ("sporthallarna”) och Valhallabadet samt tidigare Lisebergshallen (“annexet”). Aven
stadsutveckling inklusive blandstad och utveckling av gronomraden inom utpekad del av
evenemangsomradet samt 6kad skolkapacitet omfattas. For vidare innehall i beslutet se
Programdirektivet kapitel 1.4.

Stadsledningskontoret har efter muntlig dialog med KSAU bestamt att ett beslutsunderlag for ett
vagvalsbeslut for arenan ska arbetas fram. Higab har atagit sig uppdraget att i samverkan med 6vriga
parter i programmet analysera alternativen och sammanstalla resultatet.

Alternativen som ska belysas ar:

e Ny arena pa Scandinaviums fastighet (huvudalternativ)
e Om- och tillbyggd arena pa Scandinaviums fastighet (att parallellt utreda)
e Ny arena dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra verksamheter ligger (att beakta)

Formuleringarna huvudalternativ, att parallellt utreda och att beakta ar tagna ur yrkandet "Utredning
av ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet” daterat 2022-03-30 som ligger till grund for
uppdraget.

1(9)
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Sammanfattande slutsatser

Sammantaget ger bedomningen av fér- och nackdelar av de olika alternativen att huvudalternativet
ar den mest lampliga vagen framat utifran de uppsatta kriterierna. En placering pa Scandinaviums
tomt innebar fordelar ur i princip samtliga bedomda perspektiv sasom ekonomi, tid till
fardigstallande, genomfdrbarhet och uppfyllelse av effektmal och nyttor. Den stora nackdelen med
huvudalternativet ar ett mer utstrackt verksamhetsbortfall jamfort med en placering dar
Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra verksamheter idag ligger. Foéljden blir en pataglig
paverkan pa exempelvis Got Event, Frélunda Hockey, Gothenburg Horse show och andra arrangoérer,
vars evenemang behover forlaggas till andra arenor under genomférandetiden.

Gallande valet mellan ny arena (huvudalternativet) och om- och tillbyggnad av befintlig arena, ar for-
och nackdelar med respektive alternativ svara att bedéma i detalj sa hér tidigt i processen. Det ar
dock tydligt att huvudalternativet med en nybyggd arena ger storre frihetsgrader och darmed storre
mojligheter att na en kvalitativ slutprodukt bade avseende arenan, kvarterets utformning som helhet
och gemensamma logistiklosningar. De funktions- och kvalitetskrav som stélls pa den framtida
arenan innebar att fa delar av den befintliga arenan kan behallas i nuvarande lage. Exempelvis
kommer varken nuvarande takkonstruktion eller fasader vara maojliga att bevara. Det innebar att
exteriort kommer det inte upplevas nagon skillnad mellan alternativen. Med ett antagande om att
bevara arenagolv och delar av befintliga graddanger medfor det begransningar i utformningen av den
nya arenan avseende exempelvis besdkarupplevelse, publikfléden och omstallningsbarhet.

Vidare ar det viktigt att podngtera att oaktat alternativ och placering kommer aterbruk och cirkulart
byggande vara i stort fokus. Med planering och framforhallning finns det goda mojligheter att
tillvarata och aterbruka byggnadsdelar fran Scandinavium, antingen i den nya arenan, i nagon av de
andra byggnaderna som ska uppféras inom programmets ramar eller i ndgot annat samtidigt
pagaende byggprojekt.
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Tillvdgagangssatt

Grunden i utredningsarbetet har varit tvarfunktionella workshoppar med representanter fran alla
parter som utover Stadsledningskontoret och Higab ar med i programledningsgruppen:
Fastighetskontoret, Got Event, Idrotts- och féreningsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret och
Trafikkontoret.

| den forsta delen av arbetet diskuterades och faststalldes fyra olika perspektiv med underliggande
specificeringar som tillsammans representerar de mest vasentliga aspekterna att ta hansyn till i
vagvalsbeslutet — dels utifran vad som lyfts fram i uppdragsdirektivet, dels vad som
erfarenhetsmassigt bedomts vara viktigt att beakta. Det finns vissa kopplingar mellan perspektiven,
men inte storre dn att analysen med férdel kan goras utifran ett perspektiv at gdngen — detta for att
skapa tydlighet i underlaget till det komplexa vagvalsbeslutet.

A. Effektmal — med faststallda nyttor som specifika aspekter (de nyttor som ér tillampliga for
vagvalsbeslutet). Fokus i detta perspektiv ar uppfyllandet av de langsiktiga effekterna som
efterstravas med den fardiga l6sningen, dar vissa nyttor relaterar mer till 6vriga delar i
programmets uppdrag snarare an till placering och utformning av arena.

B. Kvalitet och genomférandeaspekter — dar underliggande kriterier utgors av aspekter som av
programledningsgruppens gemensamma erfarenhet bedémts vara sarskilt viktiga. Kriterierna
handlar bade om den fardiga I6sningen och konsekvenser under genomférandetiden.

C. Tidsaspekter —dar underliggande kriterier dels handlar om tid till fardigstallande av arena,
arenaparken och andra delar av programmet som paverkas, dels hur lang tid olika
verksamheter paverkas av rivning och byggnation, inklusive nedstangning och/eller
omlokalisering.

D. Ekonomi— dar underliggande kriterier dels handlar om investeringskostnaden, dels
intdktsbortfall under genomférandet samt framtida driftskostnader och intdaktsmajligheter.

For att kunna greppa om den totalt sett komplexa fragestallningen beslutades att dela upp analysen i
tva steg, dar steg ett handlade om placering av arenan (befintlig plats eller dar Valhallabadet,
Valhalla sporthallar och andra verksamheter idag ligger), och steg tva handlade om huruvida
nybyggnad eller om- och tillboyggnad bast uppfyllde uppsatta perspektiv och aspekter. Resultatet av
dessa tva steg gav den samlade kunskap/information som behévdes for att tanka igenom och
dokumentera analysen av de tre olika alternativ som enligt uppdragsdirektivet skulle utredas.
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Beskrivning och jamférelse av de tre alternativen
| detta kapitel redovisas huvudalternativet i detalj, och darefter de andra alternativen genom att
resonera om for- och nackdelar jamfoért med huvudalternativet.

Ny arena pa Scandinaviums fastighet (huvudalternativ)

Huvudalternativet innebar att bygga en ny arena dar Scandinavium ligger idag. Nedan foljer en
beskrivning och utvardering av nybyggnadsalternativet pa befintlig plats utifran de definierade
perspektiven.

A. Effektmdl och ddrtill kopplade nyttor

Beddmningen &r att placering av arenan dar Scandinavium ligger idag innebar en fordel da
placeringen ligger invid intilliggande huvudstrak med kollektivtrafik, inklusive narhet till Vastlankens
framtida station vid Korsvagen. Vidare ar platsen redan etablerad hos allmanheten, och den medfér
att arenan tydligt hamnar i blickfanget. Dessutom ar det bra att undvika placering av en hog och
homogen arenabyggnad i anslutning till det blagréna straket ldangs Mélndalsan, som da riskerar
upplevas som instangt.

Den Okade frihetsgraden vid nybyggnation av arenan ger mojligheter att attrahera fler besékare och
skapa battre besdkarupplevelser, liksom optimerade logistikfloden for arrangorer vilket i sin tur kan
leda till ett storre och bredare evenemangsutbud. Vidare innebar en nybyggd arena goda mdjligheter
att samnyttja ytor och funktioner genom att integrera arenan i stadsmiljon. Avseende
hallbarhetsaspekterna dr bedomningen att nybyggnadsalternativet ger mycket goda majligheter till
aterbruk av byggnadsdelar och inredning, inte bara i den framtida arenan, utan dven i andra
anlaggningar/byggnader som planeras inom programmets ramar, liksom i helt andra samtidigt
pagaende byggprojekt. Vidare ar det sannolikt att en ny arena medfér battre mojligheter till
energieffektiva l6sningar i driftsskedet.

B. Kvalitet och genomférandeaspekter

Det finns tydliga férdelar med en placering pa Scandinaviums tomt nar det galler kvalitet och
genomfdrandeaspekter. Det innebar exempelvis goda forutsattningar for kvalitativa utomhusytor,
samt att placeringen ger arenan en tydlig plats i staden med narhet till kollektivtrafik. Narheten till
Skanegatan ar en fordel da denna kan hantera stora floden av manniskor i samband med
evenemang. Vidare anser Svenska Massan att en placering i befintligt |age skapar battre
forutsattningar for efterfragade expansionsytor for deras verksamhet. En nybyggd arena medfor
ocksa storre frihetsgrad avseende utformning, som gor det lattare att uppfylla krav pa exempelvis
takhdjd, takbelastning, publikkapacitet och omfattning av och kvalitet pa 6vriga ytor.
Huvudalternativet innebér farre Iasningarna i befintliga strukturer vilket ger battre forutsattningar att
skapa yteffektiva och gemensamma logistiklosningar med Svenska Massan. En viktig fraga framat ar
att i en ny arena bejaka platsens och Scandinaviums identitet (legacy) dven for framtida
generationer.
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C. Tidsaspekter

Eftersom ett krav i det politiska uppdraget ar att Valhallabadet ska vara i drift tills dess att det nya
Centralbadet ar pa plats, ar det tydligt att placeringen pa Scandinaviums tomt innebar en stor fordel i
det att den nya arenan kan paborjas utan hansyn till nar ett nytt Centralbad star fardigt. Vidare ar
radigheten battre, det vill sdga att uppférandet av arenan i mindre grad ar paverkat av olika
intressenter och omflyttningar av befintliga verksamheter i flera etapper. | huvudalternativet bedéms
det primart vara Scandinavium som paverkas, medan paverkan pa 6vriga anlaggningar i omradet ar
oklar innan den nya arenans utbredning ar klarlagd. Den stora nackdelen ar ett mer utstrackt
verksamhetsbortfall jamfért med en placering dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra
verksamheter idag ligger, med pataglig paverkan pa exempelvis Got Event, Frélunda Hockey,
Gothenburg Horse show och andra arrangorer, vars evenemang behover forlaggas till andra arenor
under genomférandetiden.

Det dr mycket svart att i dagslaget bedoma tidsaspekter i detalj. Det &r [att hdnt att en analys utifran
nuvarande kunskapsldge blir spekulativ — det saknas helt enkelt tid att ga till botten med olika
aspekter som handlar om tid — det galler saval fardigstallandetiden som tidsspann da olika
verksamheter star utan lokaler. Erfarenheten ar dock att generellt sett sa innebar en nybyggnation
farre osdkerheter jamfort med en om- och tillbyggnad.

D. Ekonomi

Den totala investeringen blir sannolikt mindre vid placering av framtida arena pa den plats dar
Scandinavium idag star — dels for att det troligtvis gar att nyttja en del av den befintliga
grundlaggningen, dels for att markbeskaffenheterna generellt sitt bedoms vara battre ju langre ifran
Molndalsan man kommer. Dock blir intdktsbortfallet sannolikt patagligt da evenemangen i
Scandinavium kommer att behova ha ett relativt langt uppehall. Vidare kan det krédvas investeringar i
andra anlaggningar for att det ska vara maijligt att flytta evenemang dit.

Att gbra exakta berdkningar avseende investeringens storlek respektive framtida driftskostnader och
intakter ar oerhort svart utifran nuvarande kunskapslage och tillgdanglig tid — det ar Iatt hant att det
blir spekulativt och att férvantningar skapas som sen inte kan infrias. Erfarenheten ar dock att det
generellt sett ar lattare att berdkna kostnaderna for nybyggnation jamfért med en om- och
tillbyggnad.

Om- och tillbyggd arena pa Scandinaviums fastighet (parallell utredning)

Ett alternativ som foreslagits for parallell utredning ar en om- och tillbyggnad av befintliga
Scandinavium. Det ar dock tydligt att det handlar om en mycket omfattande om- och tillbyggnad om
efterfragade kvaliteter i den fardiga arenan ska vara majliga att uppfylla. Ett antagande ar att
befintligt arenagolv samt delar av befintliga gradanger behalls.

Nedan féljer en beskrivning av avgérande for- och nackdelar med en om- och tilloyggnad av befintlig
arena, jamfort med huvudalternativet, utifran uppsatta perspektiv och underliggande kriterier.

A. Effektmdl och ddrtill kopplade nyttor
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Beddmningen ar att en om- och tilloyggnad i liten grad skiljer sig fran huvudalternativet nar det géller
de uppsatta effektmalen och nyttorna. Det &r i nuldget svart att bedéma konsekvenserna i detalj,
men en om- och tillbyggnad innebar begransningar avseende majligheterna att inkorporera arenan i
kvarteret pa ett optimalt satt, och darmed att uppna en hog grad av samnyttjande och gemensamma
[6sningar.

B. Kvalitet och genomférandeaspekter

En om- och tillbyggnation av Scandinavium innebar en lagre frihetsgrad avseende den nya arenans
utformning, och det bedéms bli svarare och mer osdkert att uppna den kvalité i olika funktioner som
efterfragas i den framtida arenan. Befintlig konstruktion och struktur i Scandinavium medfor
inskrankningar i arenans och kvarterets utformning som i sin tur kan begrdansa majligheterna att
uppna optimala logistikfloden och besdkarupplevelser. Frihetsgraden i utformningen minskar helt
enkelt, vilket negativt paverkar mojligheterna till ett effektivt markutnyttjande. Att spara befintligt
arenagolv och delar av befintliga graddanger innebér bland annat att avstandet fran publik till
arenagolv blir som idag och att gradangernas utformning och lutning bibehalls. Som en foljd gar det
inte att uppna samma hoga niva som i huvudalternativet avseende exempelvis besdkarupplevelse,
publikfloden och omstéllningsbarhet, det vill sdga féormagan att snabbt stdlla om mellan olika
evenemang. Vid en om- och tillbyggnad kan det dock vara majligt att i viss man bevara en del av
Scandinaviums kulturvarde och utveckla dess fortsatta legacy.

C. Tidsaspekter

Vad galler tidsaspekterna ar det i nuldget inte majligt att bedéma huruvida tiden till fardigstallande
respektive tiden med verksamhetsavbrott namnvart skiljer sig mellan huvudalternativet och om- och
tillbyggnadsalternativet.

D. Ekonomi

Avseende ekonomi ar det svart att i dagslaget definiera skillnaden mellan huvudalternativet och en
om- och tillbyggnad. Vad galler om- och tillbyggnadsalternativet sa har det tidigare bedémts innebara
upp till 10-15% lagre investering an en nyproducerad arena men dessa uppgifter ar i dagslaget
forknippade med en stor osdakerhet. Anledningen ar att skillnaden mellan de olika alternativen inte ar
helt tydlig. En annan aspekt ar att i ett om- och tillbyggnadsalternativ kan framtida
intaktsmojligheter vara lagre an i huvudalternativet, eftersom intakterna ar beroende av de
funktioner och attraktiviteten arenan uppnar hos arrangorer och besdkare. En bedémning ar vidare
att vardet och kvalitén pa kvarvarande ytor for kommersiella verksamheter kan paverkas negativt vid
en om- och tillbyggnad, da dessa ytors utformning och placering eventuellt kan begrdnsas av befintlig
struktur i arenan. Aven i om- och tillbyggnadsalternativet blir intiktsbortfallet sannolikt patagligt da
evenemangen i Scandinavium kommer att behova ha ett relativt langt uppehall. Vidare kan det
krdvas investeringar i andra anldaggningar for att det ska vara majligt att flytta evenemang dit.

Ny arena dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra verksamheter ligger (beakta)
Ett tredje alternativ att beakta, ar att bygga en ny arena pa dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar
och andra verksamheter idag ligger. Eftersom det finns ett tydligt politiskt beslut att det befintliga
Valhallabadet ska vara i drift till dess att ett nytt centralbad ar invigt, forskjuts byggstart av arenan i
detta alternativ motsvarande tid.
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Nedan foéljer en beskrivning av avgorande for- och nackdelar med att bygga en ny arena dar
Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra verksamheter idag ligger, jamfort med
huvudalternativet, utifran uppsatta perspektiv och underliggande kriterier.

A. Effektmdl och ddrtill kopplade nyttor

Beddmningen ar att en placering av arenan dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra
verksamheter idag ligger inte har samma majligheter att uppfylla 6nskade effektmal och nyttor. En
ny placering av arenan tar tid att etablera hos allmanheten och innebér att den stérsta
publikdragaren i kvarteret hamnar langre ifran de stora kollektivstrafikstraken. Vidare skulle arenan
som huvudnummer i omradet fa ett sdmre exponeringslage, och placeringen medfér ocksa
begriansade majligheter att uppna dnskade kvalitéer i det blagrona straket langs MélIndalsan.

B. Kvalitet och genomférandeaspekter

Nar det géller kvalitet och genomférandeaspekter bedéms en placering enligt detta forslag i viss man
begransa mojligheterna att skapa en kvalitativ helhet och gemensam logistiklosning. Vidare ar
Svenska Massan tydliga med att det med detta alternativ inte ar mojligt att skapa fungerande
expansionsytor for deras verksamhet.

C. Tidsaspekter

Det ar tydligt att en placering av den nya arenan dar Valhallabadet, Valhalla sporthallar och andra
verksamheter ligger idag har en patagligt negativ inverkan pa tiden till fardigstallande. Anledningen
ar att placeringen medfor att en rivning av Valhallabadet och darefter en byggnation av arenan kan
paborjas forst efter det att det nya Centralbadet ar invigt. Vidare medfor alternativet troligen ett mer
omfattande verksamhetsbortfall i sporthallarna vilket kan paverka bredd- och skolidrotten negativt,
det vill siga manga olika féreningar och intressenter. Fordelen i alternativet ar att verksamheten i
Scandinavium kan paga i vantan pa den nya arenan.

D. Ekonomi

Arenan ar den storsta anlaggningen som planeras i kvarteret, vilket ocksa innebar de mest komplexa
kraven avseende omhéandertagande av saval statiska som dynamiska laster och darmed
grundlaggningens utformning. Ju ndrmare Mdlndalsan byggnation ska ske, desto samre blir
grundlaggningsférutsattningarna, och en placering av arenan dar medfor darfor bade komplicerade,
svarbedémda och kostsamma Iésningar. Som en féljd blir arenans investering saval som den totala
arenainvesteringen sannolikt bade stérre och mer svarbedémd an i huvudalternativet. Dock medfor
placeringen att Scandinavium fortsatt kan vara i drift under byggnationen av arenan vilket har en
positiv inverkan pa intjaningsformagan.

Investeringsvolym & ekonomi

| rapporten infor beslutet i kommunfullmaktige i april 2022 indexerades tidigare
kostnadsbedomningar till kostnadslaget for november 2021, och indikerade da en total investering
for arenan, annexet och sporthallarna i spannet mellan 4 000 - 4 500 mnkr. Fordelat pa ingaende
funktioner ser kostnaden ut som féljande:
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Arenan: 3 000 — 3 350 mnkr
Annexet: 650 — 750 mnkr
Sporthallarna: 350 — 400 mnkr

Betraffande investeringsvolymen sa ar tidigare kostnadsbedomning fortsatt det projektet forhaller
sig till. Nagon ny bedémning har inte varit mojlig att gora da det kraver ett kalkylerbart forslag, vilket
ar en del av forstudiearbetet som startar i januari 2023. Spannet i tidigare kostnadsbedémning &r
relativt smalt i forhallande till uppgiftens omfattning och karaktéar, och investeringen bedéms kunna
hamna saval under som 6ver intervallet. For att den tidigare kostnadsbedémningen ska vara
jamforbar med nya kostnadsbedémningar kommer den att indexeras utifran tillampliga
entreprenadindex.

| det fortsatta arbetet, fran forstudie till fardigstalld entreprenad, kommer externt kalkylstod att
fortlopande folja arbetet med arenorna och aterkommande genomféra och justera
kostnadsbedomningar. Efter genomford forstudie och arkitekttavling ar det mojligt att med okad
precision gora en reviderad kostnadsbeddémning.

Den allmanna kostnadsokningen i samhallet har naturligtvis dven kraftigt paverkat byggsektorn och
prisnivan pa de anbud Higab och andra byggherrar far in. Det rader en mycket stor osdkerhet pa
marknaden vilket gor att det i nuldget i vissa fall &r svart att 6verhuvudtaget fa in anbud med fast
pris. Med tanke pa den langa projekttiden och att entreprenaden inte handlas upp &n pa manga ar ar
det i nulaget omojligt att forutspa hur konjunkturlaget ser ut vid upphandlingstillfallet. Av den
anledningen bedoms det inte relevant att indexera tidigare kostnadsbedémning till ett presumtivt
fardigstallande da osdkerheten som ar férknippad med en sadan indexering bedéms vara alltfor stor.

Risker och osakerheter

| enlighet med vad som beskrivits under rubriken investeringsvolym och ekonomi, sa rader det i
nulaget en mycket stor osdkerhet i byggbranschen, som i resten av samhallet, avseende
konjunkturens och inflationens utveckling framat. Framtida prisutveckling och konjunkturlage
kommer ha stor paverkan pa arenainvesteringen, och beroende pa hur laget ar nar férfragan
avseende entreprenaden kommer ut kan prisbilden paverkas bade positivt och negativt.

I nuldget finns det inget genomarbetat och uppritat férslag for det sédra kvarteret. Beroende pa hur
kvarteret utformas kommer det fa ekonomiska konsekvenser, dels vad géller arenainvesteringen,
dels avseende mojliga exploateringsintakter. Ett stort samnyttjande avseende exempelvis logistik
efterstravas inom kvarteret, men vilka kostnader som landar som en del av arenainvesteringen ar
just nu oklart. Samma osdkerhet rader dven gallande arenornas gransdragning mot andra
verksamheter och Ovrig blandstad.

En forsta version av Got Events behovsbeskrivning ar nyligen fardigstalld, och innehallet i
behovsbeskrivningen har stor paverkan pa arenornas utformning. | arbetet med férstudien kommer
behovsbeskrivningens innehall att 6versattas till ett lokalprogram och ett forsta genomarbetat och
uppritat arenaférslag. Det ar forst i det laget det ar maijligt att genomféra nya kostnadsbedémningar
med nu aktuella forutsattningar.

8(9)



“’higab Rapport - Vagvalsbeslut Arena

2023-01-25

En om- och tillbyggnation av Scandinavium innebar en lagre frihetsgrad avseende den nya arenans
utformning, och det bedéms som en foljd bli svarare och mer osdkert att uppna den kvalité i olika
funktioner som efterfragas i den framtida arenan, och att darmed leva upp till Got Events
behovsbeskrivning.

Det ar manga olika funktioner och anlaggningar som efterfragas i det sédra kvarteret. Det kommer
sannolikt inte vara mojligt att inrymma alla dessa i kvarteret, och som en f6ljd kommer olika
prioriteringar att behova goras, saval mellan olika anlaggningar som mellan olika ytor inom
respektive anlaggning.
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Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Goteborgs kommunfullméktige beslutade 2022-04-28 efter yrkande fran en
majoritet av partierna att planera for en ny arena och stadsutveckling 1
evenemangsomradet.

Kommunstyrelsen med berérda kommunala nimnder och bolag har fatt i uppdrag
att planera for en ny arena pa Scandinaviums tomt, parallellt utreda en om- och
tillbyggnad av Scandinavium samt beakta tidigare utredning avseende ny arena pa
Valhallabadets tomt. Pa 6vriga delar av tomten bredvid den nya arenan ska ett
annex och sporthallar placeras. Svenska Missan ska samtidigt ges mojlighet till en
framtida expansion. Samtliga anldggningar dr planerade soder om Valhallagatan.

I arenan och annexet som blir multiarenor ska framst bedrivas
evenemangsverksamhet i form av elitidrott och show/musik. I sporthallarna
kommer det att utovas bredd- och skolidrott, men dven viss elitverksamhet.
Svenska Missans utbyggnad ska tillgodose lokaler for logistik-, miss- och
motesverksamhet.

Ett programarbete med berdrda kommunala forvaltningar och bolag under ledning
av stadsledningskontoret har paborjats for att genomfora ovanstaende uppdrag. I
uppdraget ingar dven att planera omradet norr om Valhallagatan med ett nytt
Centralbad, bostider, skola m.m.

1.2 Uppdrag - behovsbeskrivning

I programarbetet ingar som ett av de forsta stegen att arbeta fram en
behovsbeskrivning for det blivande arenakvarteret soder om Valhallagatan.
Beskrivningen kommer ligga till grund for fastighetsdgaren Higabs kommande
arbete med att ta fram en forstudie for hela det framtida kvarteret. Forstudien
beskriver det fysiska projektet i sin helhet - innehall (ytor och volymer),
disposition, samband, investeringsniva, driftekonomi, tider, utbyggnadsordning
etc.

Got Event har fatt uppdraget att ta fram behovsbeskrivningen.
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De anldggningar och funktioner som omfattas av behovsbeskrivningen ér:

* Arena
En multiarena som &r erséttning for Scandinavium.

* Annex
En mindre multiarena som ersétter tidigare Lisebergshallen.

* Sporthallar
Tre sporthallar varav en storre hall med publikkapacitet, som ersétter de tre
sporthallar som ska rivas.

* Utvindiga markytor
Behoven av utvindiga ytor for publik pa evenemangsdagar ska beskrivas. Det
handlar om flera aspekter; upplevelse, komfort, logistik och sikerhet. Bade
kvartersmark och allmén plats berors. Bland annat utgér Valhallagatan ett
tviargaende strak genom hela evenemangsomradet.

* Gemensamt
Varje anldggning har sina egna forutsittningar vad giller gods och transporter
m.m. som hanteras under respektive rubrik, men dven de for arenakvarteret
gemensamma behoven ska beskrivas, exempelvis logistik, gemensamma strak
etc. Samnyttjande av funktioner bor efterstrivas vilket ocksa kan ge
synergieffekter.

Uppdraget har utforts av en arbetsgrupp med foljande deltagare:

Tomas Tejland, projektledare Got Event
Lotta Nibell, vd Got Event
Henrik Jutbring, evenemangschef Got Event
Charlotta Lechtaler, affarsutvecklare Got Event
Jerker Westerberg Higab

Uppdraget har bedrivits perioden september-december 2022.
Vissa intervjuer dr gjorda sommaren 2022.

1.3 Effektmal och nyttor

Det 6vergripande programmet stiller upp ett antal nyttor och effektmal som
arenakvarteret, centralbadet och stadsutvecklingen ska uppfylla.
Behoven som beskrivs under avsnitt 3 har virderats mot dessa mal och nyttor.

Se bilaga 1 Effektmal och nyttor.
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Metodik
2.1 Analysmodell

Behovsbeskrivningen grundas pa en intressentsamverkan, dér identifierade
nyckelintressenters krav och dnskemal tas om hand, behandlas och virderas.

Modellen kan sammanfattas i fragestdllningen: vilka nyckelintressenters behov
maste tillgodoses for att nyttor och effektmal ska realiseras?

Analysmodellen visas nedan.

Grundtanken ir att nyckelintressenterna delas in i fyra sfarer. Information om
behoven hiamtas ur samtliga sfarer. Producentomradet dr av naturliga skl storst
(rod text) och har i tidigare arbete varit den huvudsakliga behovsgrunden. Det nu
aktuella uppdraget kommer att bredda behovsbeskrivningen jamfort med tidigare
genom att ocksa analysera de Gvriga tre omradena.

Andra
intressenter
(se
Intressent-
kartlaggning)

Gbg Stad-
perspektiv

+  Detaljplan

Lagstiftning

Program

och planer

etc

Nyttor och

effektmal
Evenemang
Stadsutveckling
Socialt och
folkhalsa
Tillvaxt

Klimat (?)

Arenastad/Leve-
ranser
Multiarena

Annex
Sporthallar
Valhalla-
gatan

Sv Méssan

Behov
Fysiska
Tekniska
Sociala
Klimat
Kom-
mersiella

Producent-
perspektiv
Driftsorg

Arrangérer
Verksam-
heter

YRKANDE

etc

Konsument-
perspektiv
Besokare
Goteborgare
Turister
Narboende

AVGRANSNINGAR

Behovsbeskrivningen kommer sedan att generera ett antal projektmal och krav i
det fortsatta forstudiearbetet och vidare i genomfoérandeprocessen,
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2.2 Metod

Inventering
Det forsta steget i arbetet har utgjorts av en inventeringsfas.

1. Genomgang av tidigare utfort arbete som Got Event deltagit i eller initierat:
* Program inomhusarena, Poyry 2011 (Framtiden Arena)
* Affarsmissiga forutsittningar, Got Event 2013
* Vision Scandinavium, Got Event 2020 (om- och utbyggd arena)
» Kartldggning drivkrafter bakom renoveringar av inomhusarenor,
Kurppa Hosk 2022.

2. Uppdateringar:
* Arrangorskrav ytor och volymer (2017) med input fran Frolunda Hockey/SHL,
SIF/IIHF, Gothenburg Horse Show, och Live Nation

3. Intervjuer nyckelintressenter:

* Gothenburg Horse Show

* Luger/Live Nation

e Frolunda Hockey

* Svenska Missan

e Idrott- & foreningsforvaltningen
* Goteborg & Co

* Got Event - Evenemang

* Got Event - Arenaservice (drift)
* GotEvent - Silj

4. Internationell programmering (konsultuppdrag):
IPW.../ASM
OVG/Live Nation

De tva foretagskonstellationerna presenteras i bilaga 5 och 6. Konsultrapporterna
bildggs inte, eftersom sekretessavtal (NDA) har tecknats med foretagen.

5. Dialoger och enkditer:

» dialog Got Event partners - pagar

» dialog med och studiebesok pa utvalda arenor inom European Arena
Association - pagar

* besokardialog (gemensamt med Higab) - pagdr
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Sammanstéllning och analys

Efter inventeringen har materialet sammanstillts. Virdering och prioritering av
behoven har gjorts gors utifran en sammanlagd bedomning i ”gdteborgskontext”
och med hénsyn till beslutade effektmal/nyttor.

Behovsbeskrivning-resultat

Resultatet sammanfattas 1 avsnitt 3 och i tillhdrande bilagor. Behovsbeskrivningen
kommer anvindas i det fortsatta forstudiearbetet, dér resultatet ska tydliggora for
arkitekt/generalkonsult vilka behov, funktioner och krav som ska tillgodoses i
omradet.

Uppfoljning

Under forstudieskedet kommer uppsta behov av kompletteringar, fortydliganden
och ev. omprioriteringar av behovsbeskrivningen. Detta sker fortlopande och
hanteras med versionshistorik.

2.3 Avgransning

Geografiskt dr avgrinsningen kvarteret mellan Valhallagatan och Svenska
Missan, diar Valhallagatan ingar i arbetet. Ytbehov utanfor detta omrade ar
kopplat till storre evenemang och kommer beskrivas separat.

En oversiktlig bedomning av Svenska Missans ytbehov for en framtida expansion
med lokaler for logistik- méss- och motesverksamhet redovisas i beskrivningen.
Svenska Missan ansvarar for att ta fram en egen behovsbeskrivning under
forstudieskedet.

Behovet av blandstad 1 kvarteret kommer inte att analyseras i uppdraget. Detta
utfors senare under forstudieskedet, da kvartersstrukturen borjar klarldggas.

Fastighetskontoret ansvarar for denna aktivitet.

Ersittningsanldggningar for funktioner som forsvinner (t.ex. Valhallarinken)
ingar inte i behovsbeskrivningen
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3. Resultat - behovsbeskrivning

3.1 Arena

Ambitionsnivan for arenan bor vara att skapa Nordens modernaste, storsta och
mest hallbara inomhusarena. Man kan jimfora med nir Scandinavium byggdes
1971, da var malséttningen att bli; Nordens storsta centrum for kultur, néringsliv
och idrott.

De framtida behoven for en multiarena utgar fran ett antal branschtrender som
identifierats genom omvirldsanalys, genom branschorganisationer samt fran
internationell expertis.

Hallbarhet

Kraven pa ett hallbart tinkande i bade byggande, drift och verksamhet &r
hogaktuellt redan idag. I framtiden kommer samhéllskraven och kraven fran
arrangorer och besokare bli @n hogre. Den storsta hallbarhetsfragan kommer av
naturliga skil vara klimatpaverkan. Detta paverkar bade byggnation, utformning
och driftskede. Aven jamlikhets- och tillginglighetsaspekter kommer att fa storre
betydelse. Arenans integrering med stadslivet dr ocksa en angeldgen fraga.

Flexibilitet och omstdllning

Tendensen ir att evenemangen stiller storre krav pa flexibilitet och allt snabbare
omstillningar. Olika typer och storlekar pa evenemang ska kunna genomforas, i
vissa fall parallellt. Konsert- och showproduktioner blir storre. Allt detta har
koppling till ekonomi och publikupplevelser, men dven behov fran malgrupper
som artister/utovare, sponsorer och media. Produktionslogistikens krav paverkar
arenans utformning, men dven externa funktioner och ytor. Hiar maste rimliga
avvigningar goras med tanke pa marknadens storlek och beteende.

Scikerhet och trygghet

Olika héndelser i omvérlden (t.ex. attentat, pandemi, ldktarvald) okar kraven pa
siakra och trygga evenemang. Krav pa tillrackliga foajéytor for publik och yttre
ytor for flexibilitet, zonering, avstand etc. ér ett exempel. Behov av sektionering
kan uppsta, ddr varje sektion har krav pa sin egen publikservice. Tekniska
sikerhetssystem blir mer omfattande.

Helhetsupplevelse - Komfort - Mat- & dryck

Evenemangen konkurrerar om publiken med tv-upplevelser, speciellt
sportevenemang, vilket kriver fokus pa digital teknik som LED-system och
skdrmar, uppkopplinghastighet, ljudsystem etc.
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Behov av hog komfort, kvalitet och storre ytor 6kar. Mat- och dryckutbud maste
ha hog kvalitet och variation inom alla prissegment. Kobildningar for publik ska
minimeras. Kraven omfattar dven till viss del 6kad bekvimlighet for arrangor 1
backstageomrade.

Ovanstaende kan sedan omsiittas i ett antal behovsparametrar, vilka beskrivs
nedan.

Mer detaljerade behov och krav avseende ytor, volymer och funktioner som kridvs
vid genomforande av stora evenemang beskrivs i bilaga 2 Arrangérskrav ytor och
volymer.

1. Publikkapacitet liiktare
Arenan ska ha en ldktarkapacitet pa 16.000 sittande personer.

For sportevenemang - frimst ishockey - ska det finnas mojlighet att enkelt
konvertera delar av lidktaren till staplatssektioner.

Det 6versta gradangplanet ska ha en kapacitet pa 5.000-6.000 platser, sa att
arenans kapacitet vid en nedskalning blir 10.000-11.000 platser.

Hiir forutsdtts tre graddngplan: Nedre (inkl. teleskopliktare) — Premium — Ovre

2. Publikkapacitet arenagolv

Arenagolvet ska medge en publikkapacitet pa upp till 5.000 personer vid konsert.
Hénsyn ska tas till publikkomfort, trygghet, tillgianglighet och utrymningskrav.
Plats och forsorjning for publikbarer ska finnas.

Vid EDM-konserter (endast publik pa arenagolvet) ska kapaciteten vara
6.000-7.000 personer med samma forutsittningar.

3. Teleskopliktare

Teleskopliktare ska vara av hog kvalitet, funktionell och automatiserad. Léktaren
ska vara flyttbar och underlitta ett stort och flexibelt arenagolv och for olika typer
av konfigurationer. Mgjlighet att ordna rullstolsldktare ska finnas.

Laktaren ska vara dimensionerad for hoppande staplatspublik.

Der bor efterstrivas att publik kan komma néra spelplanen vid sportevenemang.
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4. Nedskalning arenarum

Nedskalning av arenarummet innebér att vid mindre evenemang eller mindre
publiktal ska arenarummet @nda upplevas titt, nara och intimt. Detta kan
astadkommas med avskdrmningar vertikalt och horisontellt, se d&ven punkt 1 ovan,
och/eller med undertakslosningar. Aven projiceringar och ljuseffekter kan
behdvas for att skapa efterfragad kénsla. Akustiken far inte forsdmras vid
nedskalning.

5. Komfort liktare

Premiumplatser ska ha hog komfort med bredare stolsavstand och storre
graddngdjup.

For 6vre publikgradidng bor dvervigas bredare gradangdjup.

6. Frihojd 6ver arenagolvet

Den fria hojden till underkant barverk (grid) for upphéngning av scenproduktion
ska vara 25 meter. Griden ska vara ldagsta punkten i taket, se dven bilaga 2
Arrangorskrav ytor och volymer.

7. Upphéngningslast

Kapaciteten for upphingningslast ska vara 200 ton for ett konsertevenemang.
Sammanlagd last 6ver scenomrdde

Kapaciteten ska vara lika over hela takytan. All grundlast dvs egenvikt, snolast,
hogtalare, belysning, videokub, grid etc. dr exkluderad.

Griden ska ticka omrade vid ena kortsidan dér scen normalt placeras och ett
omrade 6ver centrum golv. Vid andra ovanligare scenkonfigurationer forutsitts att
man hénger lasten i1 takbalkarna. Det bor dvervigas att gora griden hoj- och
sdnkbar.

8. Logistik - inlast/utlast

Trailers ska kunna lasta i direkt anslutning till arenarummet. Tva inlastpunkter vid
hornen pa kortsidan dir scenen normalt placeras. Plats for 6 st. trailers. Golvniva
inlastning bor vara densamma som arenagolvet niva.
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Utover detta bor det finnas en in/utlastningspunkt som reserv eller som alternativ
vid andra scenplaceringar. I mitten eller vid ett h6rn pa motsatta kortsidan. Plats
for 3-4 trailers.

9. Arenateknik och digitalisering

LED-skdrmar ska integreras i byggnaden i sa stor utstrickning som mojligt med
hénsyn tagen till estetiken. Akustiken i arenarummet far inte forsdmras. LED-sarg
installeras. LED-belysning i ”isen” kan 6vervidgas om ldmplig teknik finns
utvecklad for detta.

Hoj- och siankbar mediakub och hogtalaranldggning. Mediakub ovanfor grid i

uppfillt lage.
Kan pdaverka byggnadens totalhojd

Det ska finnas vil utbyggd teknisk infrastruktur for dagens behov for arrangor och
tv-bolag och som dven medger olika typer av framtida evenemang som E-sport
etc. Det ska vara en hog niva pa uppkoppling sa att bade arrangor och publik

tillgodoses.
5G eller senare (6G och uppat)

10. Arrangorsomrade-lokaler

Behovet av storre ytor for arrangorslokaler har 6kat de senaste aren i sparen av
pandemin och av sikerhetsskil. Okad separering krivs generellt f6r bade sport-
och musikevenemang. For musikevenemang vill man halla isér artistcrew, lokal
produktion och arenadrift. Detta krdver dven separata trapphus, hissar och
servicegangar.

For lokalbehovet vid olika typer av evenemang, se bilaga 2 Arrangorskrav ytor
och volymer.

11. Premiumplatser och hospitality

Premiumplatserna vénder sig till arrangdrens och Got Events kunder med lite
olika fordelning beroende pa evenemang samt inbjudna géster.
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For en arena med publikkapacitet 16.000 bedoms behovet av premiumplatser vara
ca 3.000. Platserna ska ha direkt access till bakomliggande hospitality-omrade.

Restaurang- och barplatser ska matcha denna premiumkapacitet.

Hospitality-ytorna ska framst besta av lounger/nétverksytor och ett mindre antal
loger. Restauranger och barer ska integreras i loungemiljoerna.

Logerna ska ha varierade storlekar och klasser samt vara skalbara.

Premiumgdsterna ska ha en separat (VIP-)entré med uppsamlingsplats. “formingel”
Entrén bor ligga i gatuplan.

Kokskapacitet ska ocksa finnas i kiéllarplan for att kunna betjdna arenagolvet vid
banketter eller liknande for 1.500 - 2.000 personer.

12. Publika kiosker, barer och restauranger

Det ska finnas ett varierat utbud for publiken. Grab-and-go”, streetfood, kiosker,
barer och kafeér. Man efterstridvar 7 1opmeter kiosk-/barldngd per 1.000 personer,
vilket for denna arena innebir ca 85 16pmeter kiosk/bar.

Ovre publikgrading ska ha samma serviceniva som publiken pa nedre gradiing.

Det ska finnas minst tva restauranger/barer/caféer i gatuplan som sammanlagt kan
servera 500 personer. Lokalerna ska véinda sig inat mot arenan vid evenemang och
utat mot gatan ovriga tider pa aret.

13. Arenafunktioner icke-evenemangsdagar

Arenan ska kunna anvindas dven dagar da publika evenemang inte forekommer.

Privata event eller foretagsevenemang ska kunna hyra arenan eller delar av den.
Hospitality-utrymmen ska kunna anvéndas av premiumkunderna aret om.

Restauranger/barer/café i gatuplan ska kunna vara 6ppna aret om, se dven

punkt 12. Arenan bor ocksa innehalla sma butiker, souvenirshop etc. Andra typer
av evenemangsstodjande eller offentliga verksamheter kan forekomma 1
kombination med annex och sporthallar. Reception/lokal ska finnas att for
arrangera arenatours/guidning.
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I gatuplan ska delar av foajé kunna vara tillgéngligt for allménhet, skolor och
foreningar.

Backup-lokaler och teknik for evenemang och aktivering av ytor pa utsidan ska
finnas.

14. Miljomaissig hallbarhet

Arenan ska vara koldioxidneutral. All tillgidnglig teknik och processer for att
astadkomma detta ska anvindas i de kombinationer som anses lampligast.
Exempel kan vara; solceller, grona tak, inga engangsprodukter, vattenhushallning

etc.
Certifiering bor overvigas

Stort miljofokus ska finnas 1 samband med byggnation; val av byggmaterial, val
av energisystem, aterbruk etc.

15. Social hallbarhet

Arenan ska ha hog niva pa tillgidnglighet, t.ex. rullstolsplatser jamnt fordelat runt
om i arenan, dven pa arenagolvet vid konsert.

Arenan ska vara jamstilld, t.ex. fordelning toaletter.

3.2 Annex

Bendmningen Annex pekar pa att det inte enbart 4r en mindre multiarena som
planeras. Det handlar ocksa om ett stodjande komplement till arenan.

- publikkapacitet 3.000-3.500 sittande

- teleskopléktare alla fyra ldktarsidor, man ska kunna skapa en
golvyta for att fa plats med en temporar
hockeyrink

- fri hojd Over arenagolvet 15 meter

- upphéngningslast 30 ton

- premiumplatser 600 (ej avstimt)
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I 6vrigt géller samma behovsparametrar som redovisas for arenan, men i en
proportionellt mindre skala. Annexet ska ocksa pa samma sétt som arenan
integreras med stadslivet.

For att ge en kompletterande bild visas ocksa slutsatserna i Behovsanalys -
ersdttning for Lisebergshallen som togs fram 2017, se bilaga 3. Vissa delar av
detta giller dven idag for annexet.

3.3 Sporthallar

I grunden &r sporthallarna breddidrottsanldggningar, men viss
evenemangsverksamhet kan forekomma sdsom elitmatcher och vissa
idrottsturneringar.

Behoven for sporthallarna dr noterade i bilaga 4, som ir resultatet fran en intervju
med idrott- och foreningsforvaltningen.

3.4 Utvindiga markytor (yttre omrade runt arena och annex)
Med yttre omrade avses allminna/publika omrdden utanfor arena och annex. Inte bara
kvartersmark avses utan dven allmdin platsmark ska kunna anviindas om sa erfordras.

Valhallagatan i huvudsak, men dven Skanegatan berirs av detta.

Yttre omradet runt arenan och annexet ska kunna anvéndas for t.ex.
utomhusevenemang, festivaler, sportaktiviteter, skateanldggning, utegym,
souvenirforsiljning, julmarknad etc.

Vid storre sportevenemang i arena/annex ska det ga att arrangera omrade
for Fan Zone.

Teknisk forsorjning i marken for ovanstaende ska finnas.
Separering av supportrar (hockey) ska kunna goras.

Det ska finnas plats for angoring av bussar och shuttles.
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3.5 Gemensamt

Anldggningarna ska planeras sa att olika verksamheter kan paga parallellt

1 Arena-Annex-Sporthallar.
Ett hypotetiskt exempel kan vara att en hockeymatch i arenan, en konsert i annexet och en
idrottsturnering i sporthallarna pagar samtidigt.

Samtidigt ska efterstrivas att funktioner kan samnyttjas i kvarteret.

Produktion/drift:

- infarter och utfarter

- inlastningszoner (om méjligt)

- uppstéllningsplatser trailers

- servicefunktioner for chaufforer t.ex. toaletter, pentry etc.

- tekniska system t.ex. viarme/kyla, elforsorjning, ringmatning
- miljostationer

Publikt:

- gemensamma kommunikationsstrak genom kvarteret
- utrymningsstrak

- foajéytor

- kiosker/barer/restauranger/garderober

- utvindiga markytor (se punkt 3.4)

3.6 Ytor utanfor kvarteret

Behov av ytor utanfor arenakvarteret beskrivs i bilaga 2 Arrangéorskrav ytor och
volymer.

3.7 Svenska Miissan

Svenska Méssan har oversiktlig beskrivit trender, marknadsforidndringar, framtida
programmering etc. inom sitt branschsegment.

Det dr Svenska Missans ambition att mota okat antal internationella forfragningar
gillande kongresser och events samtidigt som de egna méssorna utvecklas och
forvintas bli fler till antalet 1 framtiden.

Man ser ocksa en efterfragan fran utstéllare pa storre méssytor under attraktiva
genomforandeperioder. Parallella arrangemang med internationella méssor-
kongresser forvintas ocksa ge fler utstillare och besokare.
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Svenska Missan forutspar ocksa att en 6kad och jaimnare beldggning kommer att
leda till att omradet blir mer levande aret om och inte bara under vissa perioder.
Man betonar att medan Goteborg 1 6vrigt har vixt i befolkning, antal besokare,
infrastruktur, hotellkapacitet m.m., sa har inte Svenska Mi#ssan miss- och
moteskapacitet fordndrats under denna tid och att man maste mota stadens dvriga
utveckling och tillvaxt.

Allt detta stiller krav pa storre ytor. Svenska Méssan har formulerat ett
preliminirt ytbehov pa ca 7.000 m2 BYA i tre plan dvs en tillkommande
vaningsyta pa ca 20.000 m2 (BTA). Vaningsplanen ska f6lja befintliga garageplan
och mdssplan.

Utdver ytbehovet ser man bl.a. foljande fragor som viktiga i samband med den
framtida programmeringen av kvarteret.

* Rangeringsyta i méssplan. I dessa ytor finns samnyttjandefordelar inom
kvarteret och hela evenemangsomradet

* En tydlig “evenemangsport” maste finnas tillgdnglig norrifran

* Gemensamma ytor maste vara styrda och dgda fran respektive verksamhet och
med samma systematik

* Personalytor, teknisk infrastruktur, lagring, forberedelsekok, accessgangar

* Utrymning av omradet

* Ytterligare produktions- och logistikomraden (inomhus och utomhus)

» Uppstillningsplats for lastbilar och trailers (inom en 15 min radie) pa 3 000 m2

Hallbarhet tas upp som en fraga som maste finnas i alla aspekter fran
konstruktioner, till partners, leverantorer och genomsyra allt fran ”Green City
Zones” och Agenda 30’s nollvision.

Bilagor
Effektmal och nyttor

Arrangorskrav ytor och volymer 2022-09-08

Slutsatser behovsanalys Ersdttning for Lisebergshallen 2017-01-27
Intervju idrott- och foreningsforvaltningen avseende sporthallar 2022-10-25
Presentation IPW.../ASM

Presentation OVG/Live Nation

Intervjuforteckning

ok L=
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