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Harryda
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447 415 431 469 496 497 476
559 520 560 550 575 545 563
6121 6 306 6 386 6 593 6 802 6 504 6 741
589 645 684 626 717 628 654
1287 1254 1252 1339 1326 1273 1260
606 608 637 662 659 650 644
648 648 682 698 679 689 646
176 153 168 177 176 170 185
1002 1073 1 056 1099 1135 1 055 1120
520 550 544 576 648 574 619
383 374 391 391 393 356 388
194 209 189 185 201 179 178
180 170 181 162 181 152 147
12 712 12 925 13161 13 527 13 988 13 272 13 621
213 236 366 461 -716 349

1,68% 1,83% 2,78% 3,41% -5,12% 2,63%

80 207 209 -298 237

0 0 024 0 026 0 028
1258 1266 1272 1 306 1384 1454 1468
1577 1573 1627 1621 1671 1 656 1668
17 944 18 540 19 103 19 547 20 025 20128 20 278
1690 1777 1909 1948 2029 1980 2010
3761 3799 3791 3 849 3924 3940 3 864
1760 1790 1 860 1920 1980 1990 1970
1910 1933 1958 2009 2 036 2 045 1995
456 463 497 498 521 523 531
3102 3 206 3302 3 359 3 455 3442 3427
1486 1533 1599 1643 1748 1783 1815
1167 1168 1156 1170 1192 1156 1152
524 573 592 582 579 569 560
523 521 530 512 523 497 481
37 158 38 142 39 196 39 964 41 067 41 163 41 219
984 1054 768 1103 96 56

3% 3% 2% 3% 0% 0%

563 444 478 103 150

0 0 024 0 026 0 028
1996 1985 2034 2 107 2183 2259 2335
2 653 2 651 2735 2744 2788 2762 2761
30 998 32 094 32 805 33575 34 436 34 749 35161
2618 2778 2938 3012 3201 3 267 3296
5910 5983 6 044 6 169 6 243 6 235 6 240
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2810 2903 2971 3072 3 200 3227 3249
2 955 3 005 3 080 3 146 3170 3 207 3194
742 743 777 808 850 844 876
5548 5 654 5913 5943 6 183 6214 6 163
2415 2487 2517 2563 2730 2803 2 857
1801 1837 1871 1902 1915 1888 1894
842 884 903 922 949 936 912
833 835 849 838 847 828 803
62 121 63 839 65 437 66 801 68 695 69 219 69 741
1718 1598 1364 1894 524 522

3% 3% 2% 3% 1% 1%

711 770 861 313 412
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2029 2030 2031 2032
513 527 538 544
534 554 550 557

6 612 6 623 6 660 6 760
654 624 583 656
1209 1256 1237 1279
653 650 687 687
689 699 697 677
182 195 187 213
1055 1080 1 057 1101
610 569 587 625
380 413 393 408
200 202 204 214
158 157 151 151

13 449 13 549 13531 13872
-172 100 -18 341
-1,26% 0,74% -0,13% 2,52%
-129 11 37 100
2029 2030 2031 2032
1485 1515 1570 1594
1629 1654 1 656 1699
20 107 20 223 20 157 20 311
1937 1929 1858 1 860
3753 3735 3712 3781
1960 1970 2010 2010
2022 2016 2 063 2 050
537 562 564 595
3384 3 407 3323 3 353
1783 1771 1746 1768
1143 1205 1211 1237
561 583 606 620
459 465 468 461
40 760 41 035 40 944 41 339

-459 275 -91 395
-1% 1% 0% 1%
-171

2029 2030 2031 2032

2410 2463 2502 2531
2732 2785 2796 2 826
35 362 35 407 35351 35614
3243 3224 3 080 3103
6 185 6109 6 037 6 050

-207

Fordandring 2022-2032
1160

9% 0,90%

Forandring 2022-2032
4181
11%



3260 3249 3277 3277
3 206 3212 3223 3220
890 908 919 962
6 205 6 206 6 078 6 040
2899 2874 2838 2882
1891 1938 1952 1999
921 935 943 972
784 777 756 753
69 988 70 087 69 752 70 229|Forandring 2022-2032
247 99 -335 477 8108
0% 0% 0% 1% 13%

201 45 -56 263



Diarienummer 0843/24

Planerat utbildningsutbud fér nationella program ar 1 och introduktionsprogram 2025/2026

Inriktning
Omrade Skola Program/utbildning (gra markering = startar ar 2)
Lindholmen |Brackegymnasiet Bygg- och anlaggningsprogrammet Husbyggnad
Lindholmen |Brackegymnasiet Bygg- och anlaggningsprogrammet Mark och anlaggning
Lindholmen |Brackegymnasiet Bygg- och anlaggningsprogrammet Maleri (larling)
Lindholmen |Brackegymnasiet Bygg- och anlaggningsprogrammet Byggnadsplatslageri
Lindholmen |Brackegymnasiet Bygg- och anlaggningsprogrammet Sarskild variant, husbyggnad
Lindholmen |Brackegymnasiet Programinriktat val (G) Bygg och anldggning
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkesintroduktion (G) Bygg och anldggning
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkespaket (FE) Bygg och anldggning
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkespaket (FE) YP Snickeri
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkespaket (FE) YP Pldtslageri
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkespaket (FE) YP Mdleri
Lindholmen |Brackegymnasiet Yrkespaket (FE) YP Anlédggning
Lindholmen |Brackegymnasiet Individuellt alternativ (FE) Allman
Lindholmen |Brackegymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell - extra stdd och anpassning
Lindholmen |Brackegymnasiet Individuellt alternativ (FE) Larlingsliknande utbildning, yrkesprofil barnomsorg
Lindholmen |Brackegymnasiet Individuellt alternativ (FE) Larlingsliknande utbildning, yrkesprofil serviceyrken
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Hotell- och turismprogrammet
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Restaurang- och livsmedelsprogrammet Bageri och konditori (dven larling)
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering (dven larling)
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Programinriktat val (G) Hotell och turism
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Programinriktat val (G) Restaurang och livsmedel
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkesintroduktion (G) Hotell- och turism
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkesintroduktion (G) Restaurang och livsmedel
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkespaket (FE) Restaurang och livsmedel
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkespaket (FE)
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkespaket (FE)
Lindholmen |Ester Mosessons gymnasium Yrkespaket (FE)
Lindholmen |Center for Sprakintroduktion Individuellt alternativ (FE) Allman
Lindholmen |Center for Sprakintroduktion Sprakintroduktion (FE)
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium El- och energiprogrammet Automationsteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium El- och energiprogrammet Dator- och kommunikationsteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium El- och energiprogrammet Elteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium El- och energiprogrammet Energiteknik




Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Industritekniska programmet Driftsakerhet och underhall
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Industritekniska programmet Produkt och maskinteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Industritekniska programmet Svetsteknik

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Sjofartsutbildning Dack

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Sjofartsutbildning Maskin

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium VVS- och fastighetsprogrammet Fastighet

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium VVS- och fastighetsprogrammet Kyl- och varmepumpsteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium VVS- och fastighetsprogrammet Ventilation

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium VVS- och fastighetsprogrammet VVS

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Teknikprogrammet Produktionsteknik
Lindholmen [Lindholmens tekniska gymnasium Teknikprogrammet Samhallsbyggnad och miljo
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Teknikprogrammet Teknikvetenskap

Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Teknikprogrammet Informations- och medieteknik
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Programinriktat val (G) Industriteknik

Lindholmen [Lindholmens tekniska gymnasium Programinriktat val (G) VVS- och fastighetsprogrammet
Lindholmen |Lindholmens tekniska gymnasium Yrkesintroduktion (G) Industriteknik

Lindholmen |Polhemsgymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Lindholmen |Polhemsgymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och samhalle
Lindholmen |Polhemsgymnasiet Ekonomiprogrammet Ekonomi

Lindholmen |Polhemsgymnasiet Ekonomiprogrammet Juridik

Lindholmen |Polhemsgymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap
Lindholmen |Polhemsgymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Samhallsvetenskap
Lindholmen |Polhemsgymnasiet Teknikprogrammet Design och produktutveckling
Lindholmen |Polhemsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Allman

Centrum Angeredsgymnasiet Ekonomiprogrammet Ekonomi

Centrum Angeredsgymnasiet Ekonomiprogrammet Juridik

Centrum Angeredsgymnasiet Forsaljnings- och serviceprogrammet (aven larling)

Centrum Angeredsgymnasiet Vard- och omsorgsprogrammet (aven larling)

Centrum Angeredsgymnasiet Naturvetenskapsprogrammet

Centrum Angeredsgymnasiet Naturvetenskapsprogrammet

Centrum Angeredsgymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Sambhillsvetenskap

Centrum Angeredsgymnasiet Riksgymnasiet Rorelsehindrade

Centrum Angeredsgymnasiet Programinriktat val (G) Forsdljning och service
Centrum Angeredsgymnasiet Programinriktat val (G) Vard och omsorg

Centrum Angeredsgymnasiet Yrkesintroduktion (G) Vard och omsorg

Centrum Angeredsgymnasiet Yrkespaket (FE) Vard och omsorg, vardbitrade
Centrum Angeredsgymnasiet Yrkesintroduktion (G) Forsdljning och service
Centrum Angeredsgymnasiet Yrkespaket (FE) Forsaljning och service, butiksséljare




Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell

Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Larlingsliknande utbildning, yrkesprofil barnomsorg
Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Larlingsliknande utbildning, yrkesprofil serviceyrken
Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Larlingsliknande utbildning, yrkesprofil hotell och restaurang
Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Allman

Centrum Angeredsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell- extra stéd och anpassning
Centrum Angeredsgymnasiet Riksgymnasiet Rorelsehindrade

Centrum Angeredsgymnasiet Sprakintroduktion (FE)

Centrum Angeredsgymnasiet Larcentrum Programinriktat val (FE) Ekonomi

Centrum Angeredsgymnasiet Larcentrum Programinriktat val (FE) Naturvetenskap

Centrum Angeredsgymnasiet Larcentrum Programinriktat val (FE) Samhallsvetenskap

Centrum Angeredsgymnasiet Larcentrum Individuellt alternativ (FE) Allman

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Ekonomiprogrammet Ekonomi

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Ekonomiprogrammet Juridik

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Estetiska programmet Musik

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Estetiska programmet Spetsutbildning musik

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Forsaljnings- och serviceprogrammet

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet International Baccaleurate

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och samhalle
Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Spetsutbildning matematik

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Samhallsvetenskap

Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell - extra stdéd och anpassning
Centrum Hvitfeldtska gymnasiet Sprakintroduktion (FE)

Centrum The International High School of the Gother|International Baccaleurate

Centrum The International High School of the Gother|Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Centrum The International High School of the Gother|Samhallsvetenskapsprogrammet Samhallsvetenskap

Centrum The International High School of the Gother|Samhallsvetenskapsprogrammet Spetsutbildning engelska.

Centrum Schillerska gymnasiet Ekonomiprogrammet Ekonomi

Centrum Schillerska gymnasiet Ekonomiprogrammet Juridik

Centrum Schillerska gymnasiet Estetiska programmet Bild och formgivning

Centrum Schillerska gymnasiet Estetiska programmet Spetsutbildning bild och formgivning
Centrum Schillerska gymnasiet Estetiska programmet Estetik och media

Centrum Schillerska gymnasiet Estetiska programmet Teater

Centrum Schillerska gymnasiet Humanistiska programmet Kultur

Centrum Schillerska gymnasiet Humanistiska programmet Sprak

Centrum Schillerska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap




Centrum Schillerska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och samhalle
Centrum Schillerska gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Sarskild variant, bild och form
Centrum Schillerska gymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap

Centrum Schillerska gymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell - extra stod och anpassning
Skanegatan |Bernadottegymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap, uniformsprofil
Skanegatan |Burgardens gymnasium Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt och socialt arbete (dven larling)
Skanegatan |Burgardens gymnasium Estetiska programmet Modedesign

Skanegatan |Burgardens gymnasium Frisor- och stylistprogrammet Frisor

Skanegatan |Burgardens gymnasium Frisor- och stylistprogrammet Har och makeupstylist

Skanegatan |Burgardens gymnasium Frisor- och stylistprogrammet (aven larling)

Skanegatan |Burgardens gymnasium Design och somnadsteknik

Skanegatan |Burgardens gymnasium Naturbruksprogrammet Djurvard

Skanegatan |Burgdrdens gymnasium Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Skanegatan |Burgdrdens gymnasium Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium Vard- och omsorgsprogrammet (aven larling)

Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (G) Barn och fritid

Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (G) Frisor och stylist

Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (G) Design och somnadsteknik
Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (FE) Naturvetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (FE) Samhéllsvetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium Programinriktat val (G) Vard och omsorg

Skanegatan |Burgardens gymnasium Yrkespaket (FE) Barn och fritid, barnomsorg
Skanegatan |Burgardens gymnasium Yrkespaket (FE) Frisor och stylist, friséraspirant
Skanegatan |Burgardens gymnasium Yrkesintroduktion (G) Naturbruk, djurvard

Skanegatan |Burgardens gymnasium Yrkespaket (FE) Vard och omsorg, vardbitrade
Skanegatan |Burgardens gymnasium Individuellt alternativ (FE) Allman

Skanegatan |Burgardens gymnasium Individuellt alternativ (FE) Individuell - Extra stéd och anpassning
Skanegatan |Burgardens gymnasium AST Estetiska programmet Bild och Form

Skanegatan |Burgardens gymnasium AST Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium AST Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium AST Programinriktat val (FE) Naturvetenskap

Skanegatan |Burgardens gymnasium AST Individuellt alternativ (FE) Individuell

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Ekonomiprogrammet Ekonomi

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Ekonomiprogrammet Juridik

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Forsadljning- och service

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap




Skanegatan

Katrinlelundsgymnasiet

Teknikprogrammet

Teknikvetenskap

Skanegatan |Katrinlelundsgymnasiet Individuellt alternativ (FE) Individuell - horsel

Skanegatan |Motorbranschens tekniska gymnasium Fordons- och transportprogrammet Fordonsskadeteknik och lackering
Skanegatan [Motorbranschens tekniska gymnasium Fordons- och transportprogrammet Lastbil och mobila maskiner
Skanegatan |Motorbranschens tekniska gymnasium Fordons- och transportprogrammet Personbil

Skanegatan |Motorbranschens tekniska gymnasium Fordons- och transportprogrammet Transport

Skanegatan |Motorbranschens tekniska gymnasium Programinriktat val (G) Fordon och transport

Anpassad gymnasieskola - Planerat utbildningsut

bud f6r nationella program ar 1 och individuella program 2025/2026

Omrade Skola Program/utbildning Inriktning/ dmnesomrdden
Centrum Burgarden AG Administration, handel och varuhantering
Burgdrden AG Estetiska verksamheter
Burgdrden AG Hantverk och produktion
Burgarden AG Hotell, restaurang och bageri
Burgarden AG Halsa, vard och omsorg
Burgarden AG Sprak, samhalle och natur
Burgdrden AG Nationellt program, individuell profil Inriktning Estetisk verksamhet inklusive AO
Estetisk verksamhet
Hem och konsumentkunskap
Idrott och hdlsa
Individ och samhdlle
Natur och miljé
Sprdk och kommunikation
Centrum Katrinelund AG Individuellt program Estetisk verksamhet
Hem och konsumentkunskap
Idrott och hdlsa
Individ och samhdlle
Natur och miljé
Sprdk och kommunikation
Centrum Landala AG Individuellt program Estetisk verksamhet
Hem och konsumentkunskap
Idrott och hdélsa
Individ och samhdille
Natur och miljé
Sprdk och kommunikation
Centrum Stora Holm AG 2 Individuellt program Estetisk verksamhet

Hem och konsumentkunskap

Idrott och hélsa




Individ och samhdlle

Natur och miljé

Sprdk och kommunikation

Hisingen

Hokegarden 1 AG

Individuellt program

Estetisk verksamhet

Hem och konsumentkunskap

Idrott och hélsa

Individ och samhdille

Natur och miljé

Sprdk och kommunikation

Hisingen

Hokegarden 2 AG

Individuellt program

Estetisk verksamhet

Hem och konsumentkunskap

Idrott och hélsa

Individ och samhdlle

Natur och miljé

Sprak och kommunikation

Hisingen

Stora Holm AG 1

Skog mark och djur

Stora Holm AG 1

Fordon och godshantering

Stora Holm AG 1

Fastighet, byggnation och anlaggning

Stora Holm AG 1

Nationellt program med individuell profil (|

Inriktning Natur - miljé inklusive AO

Estetisk verksamhet

Hem och konsumentkunskap

Idrott och hélsa

Individ och samhdlle

Natur och miljé

Sprdk och kommunikation

Sydvast

Hogsbodal AG

Individuellt program

Estetisk verksamhet

Hem och konsumentkunskap

Idrott och hélsa

Individ och samhdille

Natur och miljé

Sprdk och kommunikation
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A
& i
o 0 &
G N
S 3 @
Ve > ¥
o & a®
& S
Q' (@
| Q &
Vara Qe“ R
utgangspunkter &
var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgdngspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststéller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Plan f6r utbildning pa introduktionsprogrammen ska vara ett stod till huvudmannen,
rektorer, larare och andra verksamma inom forvaltningen. Den ska bidra till att skapa
forutsittningar for uppfoljning, utviardering och utveckling av forvaltningens
introduktionsutbildningar.

Planen tydliggér huvudmannens viljeinriktning och mélséttning med utbildning pa
respektive introduktionsprogram, samt beskriver hur huvudmannen valt att organisera
utbildningarna. Planen tydliggor dérfor:

— introduktionsprogrammens syfte

— behorighet och antagningsprocess

— programmens innehall och struktur

— programmens lingd och utgédngar

— regler och rutiner f6r uppfoljning av elevens utbildning

Huvudmannens viljeinriktning med utbildningen

Huvudmannens viljeinriktning med introduktionsprogrammen utgér bland annat frén
laroplansmalet; att elever som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och
tillrackliga kunskaper for fortsatt utbildning eller uppnér en forberedelse for etablering pa
arbetsmarknaden.

Detta betyder att huvudmannen vill att eleven har en tydlig plan for sin utbildning, kan
folja sin progression och nar sina individuella méal utifran sina forutséttningar pa kortast
mojliga tid. Att motivera och engagera eleverna sa att de kianner att skolan ar viktig och
meningsfull, att jobba relationsskapande, med ett frimjande och forebyggande
elevhilsoarbete, och att ha en bra kontakt mellan skolan och hemmet &r en stor del av det
nirvaroframjande arbetet som ar sdrskilt viktigt for dessa elevgrupper.

Eleverna pé introduktionsprogrammen ir en heterogen grupp och elevernas olika
utmaningar stéller stora krav pa alla olika professioners forméga att halla hog kvalitet i
verksamheten och undervisningen, att differentiera och anpassa for att méta alla elever
dar de befinner sig och utmana pa rétt niva.

Huvudmannen vill skapa forutséttningar for god och likvardig utbildning genom att hela
styrkedjan (huvudman, rektor, larare, virdnadshavare/elev med flera) samverkar i
uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten. Huvudmannen vill att rektor
ska kdnna stod av huvudmannen, via exempelvis forvaltningens stodfunktioner, natverk
och chefer.

Styrande dokument

Till skillnad frén de nationella programmen saknar introduktionsprogrammen i
gymnasieskolan nationella programstrukturer och examensmal, det dr déarfor sarskilt
viktigt att ha kunskap om hur den nationella styrningen é&r ténkt att fungera genom de
nationella ramarna for styrning. Det systematiska kvalitetsarbetet, som regleras genom
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skollagen!, har till syfte att garantera en nationell utbildningskvalité dér staten anger
ramarna och huvudmin, rektorer och larare skapar ett hur som &r anpassat utifran de
lokala behoven av utveckling. Det vill siga, alla delar i utbildningsystemet ska
medverka till en utbildningskvalité som bidrar till elevens kunskapsbildning och
ldrande?.

Nationellt fastillda
programstrukturer och mal
Utbildning pa Utbildning pa
introduktionsprogram nationella program

* Huvudmannens plan for utbildning

«Elevens individuella studieplan
= Uppféljning av elevens kunskapsutveckling

(bild fran Skolverkets utbildning Utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram)

Utbildning pé introduktionsprogram syftar till att forbereda eleven for studier pa ett
nationellt program, annat introduktionsprogram, annan utbildning eller for etablering
pa arbetsmarknaden alternativt annan verksamhet. Utbildning pé introduktionsprogram
ar en réttighet for elever som énnu inte dr behoriga att antas till ett nationellt program.
En elev som har pébdrjat ett introduktionsprogram har rétt att fullfolja utbildningen
enligt den faststillda studieplanen eller enligt en reviderad studieplan, om eleven
medger att den dndras’.

Utbildningen pé introduktionsprogram ska bedrivas i en omfattning som motsvarar
heltidsstudier. Eleverna har rétt till i genomsnitt minst 23 timmars undervisning i
veckan (garanterad undervisningstid). Enligt Skollagen (SFS 2010:800, 17 kap, 6§) fér
utbildningens omfattning minskas for en elev som begir det om huvudmannen
bedomer att det finns sirskilda skal'.

Nuvarande plan har tagit hansyn till f6ljande styrande dokument och riktlinjer:

e Skollagen (SFS 2010:800)
e Gymnasieforordningen (2010:2039)
e FN:s konvention om barnets réttigheter (2018:1197)

''SFS 2010:800, 4 kap, 2-8 §§
2 Skolverket - Utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram — styrning
3 SFS 2010:800, 17 kap. 15§

Utbildningsnamndens plan for utbildning pa Introduktionsprogrammen 2024-2026 6 (33)




e Arbetsmarknadens behov ska vigas in vid planering och dimensionering av
utbildning pa gymnasial niva. Ska tillimpas frén 1 januari 2025.

e Skolverkets Plan for utbildningar pd introduktionsprogram”

e Skolverkets utbildning Utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram —
styrning”

o Uthildningsforvaltningens riktlinjer for nyanldndas rdtt till utbildning inom
gymnasieskolan”

o Vigledning for att framja skolndrvaro (2018)"

e Rutin for garanterad undervisningstid"!

e Forvaltningsgemensam dvergéngsplan*t

Systematiskt kvalitetsarbete och uppfdljning av
planen

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en forutsittning for utvecklingen av
introduktionsprogrammen. De nationella ramarna har en avgdrande funktion i
huvudmannens styrning for att garantera utbildningens kontinuitet och elevens
rattssédkerhet. Det vill siga huvudmannen och rektorn ska styra, stodja och utveckla alla
delar av verksamheten sa att den svarar mot de nationella mél och krav som anges i
ldroplanen och skollagen®.

Introduktionsprogrammens flexibilitet forutsitter uppfoljning pé alla nivéer i
utbildningssystemet sa att utbildningen kan planeras och utvecklas. Huvudmannen och
rektor anvénder darfor forvaltningens ordinarie arshjul for systematiskt kvalitetsarbete,
samt forumen IM-ndtverk och IM-fokusgrupper dir rektorer och representanter for
huvudmannen, foljer upp och utvecklar verksamheten tillsammans. Utdver detta foljs
verksamheten upp inom ramen for Goteborgs stads system for ledning och styrning som
bland annat innefattar deléars- och arsrapporter, riskhantering och intern kontroll. I
utbildningsforvaltningens Ledningssystem, publicerat pa intranitet, forklaras ndrmare hur
planering och uppfdljning ar uppbyggt kopplat till bdde den nationella och kommunala
styrningen"'i,

Denna plans innehéll utgér fran uppdraget, gjorda analyser i samband med vad som
beskrivs ovan om kvalitetsarbete, samt utifran arbetet genom Samverkan for bdsta skola
2020-2023°. Sarskilt fokus kommande ar dr darfor arbetet som pagar i forumen /M-
ndtverk och IM- fokusgrupper samt framtagande av rutiner for uppfdljning av
introduktionsprogramsutbildningarna diar huvudman och rektorer samverkar. Alla insatser
har malet att forbattra elevernas majligheter till progression utifran sina mal, samt 6ka
samverkan genom styrkedjan for att forbattra organiseringen av vara
introduktionsprogamsutbildningar.

Uppf6ljning och utvirdering av introduktionsprogrammen, samt denna plan, kommer
goras i samverkan mellan huvudman och rektorer.

* Skolverket - Utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram — styrning (se slutnot ii)
5 Lis mer i IM ndista steg samt i UBF':s kvalitetsrapport.
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Vem omfattas av planen

Denna plan géller for alla som ansvarar for och berdrs av introduktionsprogrammen inom
utbildningsforvaltningen.

Huvudman och rektor ansvarar for att denna plan for utbildningen ar kénd i
skolverksamheten.

Giltighetstid

Denna plan géller 2024-2026 och bilagor revideras vid behov.
Planen kommer, pa begreppsniva, revideras infor hosten 2025 d& GY25 tréder i kraft.

Utbildningsnadmndens plan for utbildning pa Introduktionsprogrammen 2024-2026

8 (33)



Plan for
Introduktionsprogrammen

Huvudmannen ansvarar for att besluta om en plan for introduktionsprogrammen®. Planen
ska vara ett stod till huvudmannen, rektorer, ldrare och andra verksamma inom
forvaltningen. Den ska bidra till att skapa forutsittningar for uppfoljning, utvirdering och
utveckling av forvaltningens introduktionsutbildningar. Planen ar ddrmed ocksa viktig for
huvudmannens arbete med planering och dimensionering av introduktionsutbildningarna i
egen regi.

Utbildningen pa ett introduktionsprogram ska utgé fran elevens intresse, individuella
forutséttningar och kunskapsutveckling sa att elevens mél med utbildningen kan nas.
Introduktionsutbildningar riktade mot anstillning ska vigas mot arbetsmarknadens
behov. Forvaltningens introduktionsutbildningar ska déarfor praglas av flexibilitet,
individualisering samt forutségbarhet och tydlig struktur. Elevens kunskaper ska
fortlopande beddmas och vid behov ska eleven kunna forflytta sig mellan utbildningar
under laséret.’

Huvudmannens planering och dimensionering
av introduktionsprogrammen

Huvudmannen stravar efter att i s stor utstrackning som mojligt tillmdtesga de behov
som kommunens ungdomar har. En viktig del i planeringsarbetet dr dirmed att i
samverkan med grundskolorna skapa rutiner for kartliggning av presumtiva elevers
behov och prognostisera antal som inte dnnu &r obehoriga att antas till ett nationellt
program.

Avdelningen for planering och utveckling leder den 6vergripande planeringen och
dimensioneringen av forvaltningens introduktionsutbildningar. Arbetet sker i samrad
med utbildningschefer, verksamhetsutvecklare, rektorer och Vigledningscentrum med
malet att mojliggdra ett utbud med flexibilitet i skolverksamheterna och individuella
losningar for aktuella elever. I planering och dimensionering av
introduktionsutbildningar vags dven ekonomiska och sociala aspekter in.

Forvaltningen anordnar, varje ar, informationstriffar for att presentera den aktuella
introduktionsutbildningsorganisationen samt aktuella antagning- och mottagningsrutiner.
Informationstraffarna riktar sig mot grund- och gymnasieskolor, studie- och
yrkesvigledare samt ovriga professioner som arbetar med overgéngen fran grundskolan
till gymnasiet.

6 SFS 2010:800, 17 kap. 7§

7 Exempelvis ska det vara mojligt for en elev som péborjat studier pd IMA att under lisdrets ging
istéllet paborja studier pa IMY. P4 liknande sétt ska en elev pa IMV kunna 6verga till ett nationellt
program da hen erhallit godkénda grundskolebetyg for behorighet.
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Antagning och mottagning

Inom Goéteborgsregionen finns idag ett samarbete och en 6ppenhet att vilja
skola/utbildning nér det géller ett flertal skolformer. I avtalet finns ocksa regleringar av t
ex interkommunal ersittning, vilket innebér att kommunerna har kommit Gverens om
kostnaderna for utbildningarna. Det innebér ocksa att kommunerna gemensamt
sdkerstéller en bredd av olika utbildningar. Avtalets innehall tas fram tillsammans med
kommunernas representanter i olika nitverk som organiseras av Goteborgsregionen
(GR)™.

Inom samverkansavtalet ingar antagning till introduktionsprogrammen programinriktat
val utformat for grupp av elever och yrkesintroduktion utformad f6r grupp av elever.
Antagning och mottagande till introduktionsprogrammen individuellt alternativ,
sprékintroduktion, programinriktat val for enskild elev och yrkesintroduktion for enskild
elev regleras inte via samverkansavtalet. Elev fran en annan kommun kan erbjudas plats
pa dessa utbildningar utanfér hemkommunen med beslut om verenskommen
interkommunal ersittning.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, tillhandahéller Handbok for
gymnasieantagning* som ett stod for alla som arbetar med antagningsrelaterade fragor. 1
handboken samlas bestimmelser gillande gymnasieantagning och rdd om hur
bestammelser kan tillimpas. Goteborgsregionen och Utbildningsfoérvaltningen forhaller
sig till de bestimmelser som stér i handboken.

Antagning till de olika introduktionsprogrammen har olika rutiner beroende pa om de ar
utformade for en grupp elever eller for enskild elev. Till introduktionsprogram som
utformats for en enskild elev ska ansdkan inte goras. I stillet ska eleven gora en
undertecknad intresseanmalan®,

Ansokan och intresseanmaélan till introduktionsutbildningarna gors via
Goteborgsregionens ansokningswebb Indra2.se. De elever som soker till programinriktat
val utformad for grupp och yrkesintroduktion utformad for grupp handliaggs av
Goteborgsregionen (GR) medan mottagning av elever pa introduktionsprogram utformat
for enskild elev handldggs av Utbildningsforvaltningens Avdelningen for planering och
utveckling.

Antagning och mottagning av elever pa respektive introduktionsprogram beskrivs mer
ingdende i anslutning till varje program nedan.

Mottagning av nyinflyttade elever fran annan kommun under l4séret hanteras av IM
Slussen eller Sprakslussen’. Arbetsgrupperna samordnas och leds av planeringsledare
frén Avdelningen for planering och utveckling och bestar av representanter fran de olika
gymnasieskolorna, samordnare fran Vigledningscentrums Drop in samt samordnare fran
KAA. Mottagningsslussarna ansvarar for att obehdriga elever inom staden erbjuds ett
lampligt introduktionsprogram. Handldggningen sker dven i samrad med elev (och
vardnadshavare om eleven dr minderarig) samt vid behov mottagande rektor.

8 SKR — Handbok for gymnasieantagningen
® Sprékslussen hanterar elever som ska erbjudas utbildning pé spréakintroduktion och
IM Slussen hanterar dvriga introduktionsprogram.
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Plats for utbildning

Introduktionsprogrammen erbjuds pa ett flertal skolor i anslutning till nationella program.
Vilka skolor som erbjuder utbildningen redovisas i GR:s gymnasiekatalog Vad ska jag
vdlja?, 1 det webbaserade antagningssystemet Indra2.se samt pd Goteborgs stads hemsida.
Bilaga 1 visar de skolor som erbjuder introduktionsprogram inom UBF.

Principer for urval

Alder

Gymnasieskolans introduktionsprogram star 6ppna for ungdomar som avslutat sin
grundskoleutbildning eller motsvarande och for nyanlinda ungdomar!'® som pabérjar sin
gymnasieutbildning under tiden till och med det forsta kalenderhalvaret det &r da de fyller
20 &r. Asylsokande ungdomar har ritt till gymnasieutbildning fore de fyllt 18 ar'!.

Behorighet

Hemkommunen ar skyldig att erbjuda obehoriga elever plats pa
introduktionsprogrammen. Vilket program en ungdom é&r behorig till beror pa vilka
grundskoleimnen ungdomen fatt godkinda betyg i. Behdrighetsgrianserna for
introduktionsprogrammen avgors bade av vad eleven minst ska ha uppnatt och vad den
annu inte far ha uppnatt. Mer om behorighet star under respektive introduktionsprogram.

Enligt 17 kap. 11 § andra stycket skollagen (2010:800) far ungdomar som uppfyller
behorighetskraven for ett yrkesprogram tas emot till yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ, om huvudmannen for utbildningen bedomer att det finns synnerliga skél. For
en elev som foljer ett nationellt program ska samtliga relevanta stodatgéarder enligt 9 kap.
ha 6vervégts innan huvudmannen far préva om det finns synnerliga skal.

Ungdomar frén anpassad grundskola kan erbjudas utbildning pé yrkesintroduktion,
individuellt alternativ eller sprakintroduktion. Hemkommunen behdver dock inte erbjuda
sddan utbildning om det med hénsyn till elevens bésta finns synnerliga skil att inte géra
det'?.

Antagning- och beslutsprocess

Eleven ansoker eller gor en intresseanmélan till introduktionsprogrammen med
vigledning av en studie- och yrkesvigledare i antagningssystemet Indra2.se.
Introduktionsprogrammen programinriktat val (IMV) och yrkesintroduktion (IMY) som
utformas for grupp elever ingér i samverkansavtalet for GR och eleven antas via
Gymnasieantagningen. Urval sker da efter meritvédrde. Nyinflyttade elever som pébdrjat
IMV eller IMY -utbildning i en annan kommun hanteras oftast av Vagledningscentrums
Drop in och mottagande skola men i vissa fall via IM Slussen.

1017 kap. 12 § Skollag (2010:800)
115 kap. 5 § och 17 kap. 12 § Skollag (2010:800)
12 17 kap. 16 § Skollag (2010:800)
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Till introduktionsprogram som utformas for enskild elev (jfr. SES 2010:2039, 7 kap. §3)
handléggs antagningen av Avdelningen for planering och utveckling. Detta sker vid
behov i samrad med berdrda rektorer. Sprakslussen handlagger antagningen for elever
som ska erbjudas sprakintroduktion, eleverna véljer inte nagon sirskild skolenhet utan
erbjuds plats utifran sprakniva'®.

Beslut om erbjudande av plats till introduktionsprogram som utformats for enskild elev
utgér fran en bedomning av elevens behov som grundar sig i de underlag avlimnande
skola laddat upp i Indra2 samt information som ¢verlamnats brevledes eller via
telefonsamtal med planeringsledare pa Avdelningen for planering och utveckling. For
elever med utokat stodbehov ska avldmnande skola fylla i ett sérskilt underlag for
anmaélan till individuellt alternativ med inriktning Extra Stdd och Anpassning (ESA) eller
individuellt alternativ inom AST verksamheten. Avdelningen for planering och
utveckling beslutar om erbjudande av plats till individuellt alternativ ESA och
individuellt alternativ inom AST verksamheten.

Overgangar

Utbildningsforvaltningens 6vergangsarbete handlar om 6vergéngar frén grundskola till
ett introduktionsprogram pd gymnasiet. Det handlar ocksd om dvergéngar vidare till
nationella program, vuxenutbildning eller arbetsmarknad. I 6vergangsarbetet sker
overldmning av information nér elever ror sig mellan skolformer och dver geografiska
granser. Det ar av vikt att innehallet och kvaliteten i underlagen foljs upp for att
utvecklas. Detta for att den mottagande skolan ska fa relevant information for att

Overgang

Hogskoleforberedande
program eller
Yrkesprogram pa
gymnasiet

13 Nybérjare, Litteracitet, Fortsittning och SPRINTUS
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forbereda kartlaggningar och uppritta en individuell studieplan utifran elevens behov,
forutséttningar och mal.

Ungdomar som kommit sent in i det svenska skolsystemet ska fa bra mojligheter att
slutf6ra sin utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden vilket erfordrar en god
samverkar med folkhdgskolor och 6vriga vuxenutbildningar for att erbjuda alternativa
utbildningsvégar efter gymnasiet. Genom projektet SamSTART samverkar kommunen
med Arbetsmarknads och vuxenutbildningsforvaltningen (ArbVux) och
Arbetsformedlingen for att forbéttra 6vergangen frén skola till arbetsliv for unga med
en fysisk eller psykisk funktionsnedséttning.

Huvudmannen ska ocksa ge forutsittningar for programdverskridande samarbete och
vil fungerande dvergangar mellan introduktionsprogrammen och de nationella
programmen. Forvaltningen strdvar mot att 6ka elevernas progression.

Forvaltningen samordnar tillsammans med végledningscentrum en sarskild
vigledningsinsats for elever pa sprakintroduktion och individuellt alternativ med syfte
att informera eleverna om yrkesprogrammen samt yrkesintroduktion. Skolorna inom
utbildningsforvaltningen med yrkesprogram anordnar sérskilda studiebesok for
eleverna.

Studieavbrott och Kommunalt aktivitetsansvar

Ungdomar som inte paborjar gymnasiestudier efter a4k 9 eller avbryter sina
gymnasiestudier lotsas till det kommunala aktivitetsansvaret — KAA. Det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA, har skyldighet att folja upp alla ungdomar. KAA organiseras i
en kommungemensam uppfoljningsenhet som organiseras under Omrade
Stadsgemensamt. Uppfoljningsenheten haller sig 16pande informerade om de ungdomar i
kommunen som &r under 20 &r och som fullgjort skolplikt, men inte avslutat
gymnasiestudier'*,

Ungdomarna erbjuds samtal och lampliga individuella atgirder via KAA. I forsta hand

syftar atgérderna till att motivera ungdomen att pabdrja eller ateruppta en utbildning (SFS

2010:800, 29 kap. 9§). KAA samverkar dérfor med Avdelningen for planering och
utveckling och finns representerade i mottagningsgruppen for IM Slussen.

Om en elev planerar att avbryta sina studier &r det viktigt att skolan informerar om
konsekvenserna och forbereder eleven pa en kontakt med KAA®.

Overgang under pagaende lasar

Overgéngar till introduktionsprogrammen IMV och IMY under lisiret hanteras oftast av
Vigledningscentrums Drop in och mottagande skola men i vissa fall via IM Slussen.
Overgangarna sker i samrad med elev (och virdnadshavare fr omyndig elev) och vid
behov avldmnande rektor och/eller mottagande rektor. Under pagéende lasar kan
exempelvis en elev som dr inskriven pad IMA eller IMS 6vergéd/antas till IMY.

14 https://goteborg.se/wps/myportal/enhetssida/kommunalt-aktivitetsansvar/info-till-
personal-i-skola
15 Se vidare Rutin vid avbrott
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Rektors ansvar

Rektor pa respektive skolenhet med introduktionsprogramselever ansvarar sérskilt for:

1. Att ta fram skolenhetens utbildningsbeskrivning, utifran huvudmannens plan
for utbildning pa introduktionsprogrammen.

2. Att det uppréttas en individuell studieplan for varje elev, vilken foljs upp
lopande dver lasaret och revideras vid behov.

3. Atteleven kan folja sin kunskapsutveckling innan godkinda betyg.

4. Att eleven erbjuds samtal utifran sin individuella studieplan.

5. Att sammanstilla och distribuera relevanta dverldmningsuppgifter till
mottagande skolenhet nér eleven gér vidare till ett annat program eller
skolenhet.

6. Att utfarda ritt dokument 1 samband med elev avslutar sina studier.
Eleverna pé introduktionsprogrammen omfattas av samma regelverk gillande extra
anpassningar och sérskilt stod som pa nationellt program. Rektor ansvarar for att
utredningar gors om behov av sérskilt stod och beslutar om atgardsprogram. Samrad
ska ske med elevhilsan, om det inte #r uppenbart obehdvligt'®. Atgirdsprogram ska
vara tillgingligt och ként for elev, pedagoger, rektor samt elevens vardnadshavare.

Utbildningen pa introduktionsprogram ska bedrivas i en omfattning som motsvarar
heltidsstudier. Eleverna har ritt till i genomsnitt minst 23 timmars undervisning i
veckan'”. Elevens studier ska nirvaroregistreras. Rektor ansvarar for att eventuell
upprepad frénvaro, savél giltig som ogiltig, utreds samt att relevanta insatser darefter
genomfors'®,

I enlighet med gymnasieforordningen!® ansvarar rektor for att det finns ett individuellt
elevschema tillgéngligt senast en manad efter det att eleven pabdrjat utbildningen.

Beskrivning av utbildning

Beskrivning av utbildningen ska ge information som tydliggor vad eleven erbjuds for
utbildning och hur denna organiseras pé skolenheten. Beskrivningen ska finnas
tillgdnglig pa respektive skolas hemsida samt bifogas pa IM-rektorernas gemensamma
digitala plattform.

Skolornas beskrivningar ska, utifrin huvudmannens plan for utbildning pa
introduktionsprogrammen tydliggora:

- introduktionsprogrammets syfte

- behorighet och antagningsprocess
- programmens innehall och struktur
- programmens lingd och utgéngar

- uppfoljning av elevens utbildning

16 SFS 2010:800, 3 kap. 6-9§

17 Se vidare rutin for garanterad undervisningstid.
18 SFS 2010:800, 15 kap. 16§

19 SFS 2010:2039, 3 kap. 4§
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Individuell studieplan

Innehallet i elevens individuella studieplan ska préglas av ett helhetstinkande och den
planerade utbildningen ska vara tydligt beskriven. Studieplanen ska anvéndas som ett
redskap for att fortydliga och synliggora mélet med utbildningen. Skolorna ska
anvinda framtagen och beslutad mall, vilken bygger pa huvudmannens plan och vara
kénd for elev, pedagoger, rektor samt elevens vardnadshavare.

Rektor ansvarar for att en individuell studieplan upprittas i samrad med eleven, och
elevens vardnadshavare i det fall eleven inte &r myndig. Elevens studieplan ska
upprittas senast en manad efter elevens skolstart. Dérefter ska den regelbundet f6ljas
upp, genom samtal och utvecklingssamtal, utifran elevens behov, dnskemal,
forutséttningar och formulerade mél. Framatblickande utvecklingssamtal och
uppfoljningssamtal med eleven ska ske en gang per termin. Om eleven &r omyndig ska
elevens virdnadshavare bjudas in till samtalen.

Den individuella studieplanen ska innehalla information om:

. Elevens studievig

. Utbildningens maél

. Utbildningens langd

. Grundskoledmnen eleven valt/eller valt bort

. Gymnasiekurser och/eller del av kurser eleven valt/eller valt bort

. Arbetsplatsforlagt 1arande (APL) och/eller praktik, eller annan
yrkesfrdmjande insats.

. Andra insatser som dr gynnsamma for elevens kunskapsutveckling och
som &r avsedda att ingd i utbildningen.

. Nér det ar aktuellt, det yrkesomréde som utbildningen inriktas mot.

Kunskapsuppfoljning innan godkanda betyg

Elevens vig mot godkénda betyg ska synliggoras for att eleven, och vardnadshavare
om elev dr under 18 ar, ska kunna folja progression och for att rektor ska kunna sékra
att den stottning eleven far leder till férvintat resultat.

Nér det géller nyanlénda elever, handlar det om utvecklingen av det svenska spraket
och att fortsétta utveckla amneskunskaper.

Overlamningsuppgifter

Rektor, eller den som rektor utsett som Overlimningsansvarig, ansvarar for att
relevanta dverlamningsuppgifter och eventuellt gymnasieintyg sammanstills och
lamnas over till mottagande skolenhet nér eleven gér vidare till ett annat program eller
annan skolenhet®.

20SFS 2010:800, 3 kap. 12j§
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Gymnasieintyg, sammanstallning och skriftlig bedomning

Nir en elev pa ett introduktionsprogram har natt malen enligt sin individuella studieplan,
ska ett gymnasieintyg utfardas. Det ska i intyget framg8 vilken utbildning eleven har gétt,
samtliga betyg som eleven har fatt samt 6vriga delar av utbildningen.

Gymnasieintyg ska dven kunna utfirdas om eleven uppnatt behorighet till ett nationellt
program och darfor avslutat sin utbildning, 4ven om eleven inte natt betyg i alla &mnen
och kurser i den individuella studieplanen. Det bor framgé av gymnasieintyget om eleven
har gatt flera olika introduktionsprogram.

Om elev avbryter sin utbildning pa ett introduktionsprogram, eller inte fullfdljer
utbildningen enligt sin individuella studieplan ska eleven fa en sammanstdllning av vilka
delar av utbildningen eleven har fullf6ljt jamfort med sin individuella studieplan.

En elev som inom ramen for ett introduktionsprogram har l4st grundskoledmnen, eller
gymnasiekurser utan att fa godként betyg, ska fa en skrifilig bedémning av sin
kunskapsutveckling i varje sddant amne.
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Introduktionsprogrammet programinriktat val (IMV)
Syfte

Programinriktat val syftar till att elever ska fé en utbildning som é&r inriktad mot ett visst
nationellt program. Eleven ska s& snart som mojligt kunna antas till det nationella
programmet. Nar eleven erhéllit godkénda betyg i de grundskoleimnen som saknas for
behorighet antas eleven till det aktuella nationella programmet. Det nationella program
som utbildningen é&r inriktad mot kan vara ett yrkesprogram eller ett
hogskoleforberedande program.

Behorighet

Programinriktat val vénder sig till de ungdomar som inte har alla betyg som krévs for
behorighet till ett nationellt program. For sokande till programinriktat val med inriktning
mot ett yrkesprogram eller mot ett hogskoleforberedande program géller att eleven har
godkénda grundskolebetyg i svenska eller svenska som andrasprak och

* 1iengelska eller matematik samt minst fyra andra
amnen eller
* 1iengelska och matematik samt minst tre andra &mnen.

Innehall och struktur

Utbildningen kan organiseras for en grupp elever med bestdmd studieplan som alla elever
1 huvudsak foljer, eleven kan da l4sa integrerat pa det nationella programmet. Om
utbildningen organiseras for enskild elev innebér det att eleven f6ljer en individuell
studieplan utifran elevens behov. Eleven ldser de grundskoledmnen som saknas och f6ljer
de gymnasiekurser som ingar pa programmet enligt elevens individuella studieplan. Dér
det &r aktuellt genomfor eleven ocksd APL.

Langd och utgangar

Utbildningen anpassas utifran elevens forutsittningar och behov. Sa snart eleven
uppnatt behorighet ansvarar rektor for att eleven skrivs in pa aktuellt nationellt
program. En elev som blivit behorig behdver saledes inte gora en ansokan till det
nationella programmet utan tas emot direkt pa den aktuella utbildningen.

Om eleven efter den planerade tiden inte uppnatt utbildningens mal, att bli godkénd i
de grundskoledmnen som krivs, ska hen (och vardnadshavare om eleven dr omyndig)
erbjudas uppfoljande samtal. D4 ska mojliga orsaker och alternativa utbildningsvigar
diskuteras. Vid eventuella studieavbrott ansvarar rektor for att KAA meddelas om
studieavbrottet.

Uppfdljning av elevens utbildning
Rektor pé respektive skolenhet ansvarar sarskilt for:

Att det upprittas en individuell studieplan for varje elev.
Att eleven kan f0lja sin kunskapsutveckling innan godkénda betyg.
Att eleven erbjuds samtal utifran sin individuella studieplan.

b

Att sammanstilla och distribuera relevanta overldmningsuppgifter till
mottagande skolenhet nér eleven gar vidare till ett annat program eller
skolenhet.

5. Att utfarda ritt dokument i samband med elev avslutar sina studier.
Lis mer om respektive del under avsnittet Rektors ansvar ovan.
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Introduktionsprogrammet yrkesintroduktion (IMY)
Syfte

Yrkesintroduktion syftar till att eleven far en yrkesinriktad utbildning for att kunna séka
till ett yrkesprogram, etablera sig pd arbetsmarknaden eller annan verksamhet. Eleven kan
lasa &mnen fran grundskolan som den inte dr behdrig i och &mnen fran nationella program
1 gymnasieskolan. Malet med elevens studier ska tydligt framga i elevens individuella
studieplan.

Behorighet

Yrkesintroduktion vénder sig till elever som saknar godkédnda betyg som krévs for
behorighet till ett nationellt yrkesprogram, dock inte till de ungdomar som ska erbjudas
sprékintroduktion. Yrkesintroduktion kan &dven sokas av elever frén anpassad grundskolan
och om synnerliga skil foreligger dven av elever som ar behoriga till ett yrkesprogram.

Innehall och struktur

Yrkesintroduktion ska i huvudsak innehélla yrkesinriktad utbildning. Den far innehalla
hela eller delar av nivaer i karaktdrsimnen och i gymnasiegemensamma &mnen som ingér
i gymnasieskolans nationella yrkesprogram eller annan yrkesinriktad utbildning?®'.

Enligt Gymnasiefoérordningens 4 kap. 12-14 §§ ska utbildningen innehalla
arbetsplatsforlagt larande eller praktik. Arbetsplatsforlagt 1arande behdver dock inte
forekomma i den omfattning som anges dér. Hela utbildningen kan skolférldggas om
huvudmannen bedomer att detta uppenbart bist gynnar eleven®.

Syftet med elevens studier pd yrkesintroduktion ska tydligt framgé i elevens individuella
studieplan. Programmet har olika 6vergripande struktur och innehall beroende pé aktuella
elevers behov.

Yrkespaket

Inom ramen for yrkesintroduktion erbjuder flera skolor hela eller delar av de nationella
yrkespaket som Skolverket i samverkan med branschkunniga utarbetat. Yrkespaketen kan
kombineras med grundskoledmnen for att ge elever behorighet till ett nationellt
program?. Yrkespaketen riktar sig foretridesvis till elever som redan gatt en tid pa ett
introduktionsprogram och framsta syftet &r att utbildningen ska leda till etablering pa
arbetsmarknaden.

Langd och utgangar
Yrkesintroduktion kan lésas i ett eller flera &r. Utgéngen kan vara fortsatta studier pa
IMV, ett nationellt yrkesprogram alternativt etablering pd arbetsmarknaden.

Efter fullfoljd utbildning ska rektor upprétta ett gymnasieintyg i enlighet med Skolverkets
foreskrifter (SKOLFS 2020:63). I gymnasieintyget synliggors de kunskaper eleven
erhallit i form av betyg, eventuell praktik samt andra relevanta kunskaper och
erfarenheter.

21 SFS 2010:2039, 6 kap. 5 §

22 SFS 2010:2039, 6 kap. 5 §

2 Skolverket — Nationella yrkespaket for introduktionsprogrammen.
https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-
gymnasieskolan/nationella-yrkespaket-for-introduktionsprogram
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Uppfdljning av elevens utbildning
Rektor pé respektive skolenhet ansvarar sarskilt for:

1. Att det uppréttas en individuell studieplan for varje elev.

2. Atteleven kan folja sin kunskapsutveckling innan godkinda betyg, alternativt
folja sin utveckling inom omraden som syftar till annan sysselsittning eller
etablering pé arbetsmarknaden.

3. Att eleven erbjuds samtal utifran sin individuella studieplan.

4. Att sammanstdlla och distribuera relevanta 6verldmningsuppgifter till
mottagande skolenhet nir eleven gér vidare till ett annat program eller
skolenhet.

5. Att utfarda ritt dokument 1 samband med elev avslutar sina studier.

Lis mer om respektive del under avsnittet Rektors ansvar ovan.
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Introduktionsprogrammet individuellt alternativ (IMA)
Syfte

Individuellt alternativ syftar till att ge eleven en utbildning som gor det mdjligt att komma
vidare till annan utbildning, etablering pd arbetsmarknaden eller annan verksambhet.
Utbildningen ér tydligt individualiserad och organiseras varje ér efter aktuella elevers
behov. Malet med elevens studier ska tydligt framga i elevens individuella studieplan.

Behorighet

Individuellt alternativ vinder sig i forsta hand till ungdomar som inte ar behdriga till ett
nationellt yrkesprogram, dock inte till ungdomar som ska erbjudas sprakintroduktion.
Individuellt alternativ kan &ven sokas av elever som ar eller tidigare har varit inskrivna pa
anpassad grundskola eller anpassad gymnasieskola. Om synnerliga skél foreligger dven
av elever som dr behoriga till ett nationellt program.

Innehall och struktur

Den utbildning som erbjuds pa individuellt alternativ &r i hog grad individualiserad da
den utformas efter elevens forutsittningar och behov. Ett viktigt redskap i detta arbete &r
elevens individuella studieplan som synliggdr elevens utbildning. I studieplanen ska
syftet med elevens studier tydligt framga.

Studieinnehéllet bestims utifran elevens behov, forutséttningar och mal med
utbildningen. Eleven erbjuds ldsa grundskoleimnen och delar eller hela
gymnasiekurser. Eleven kan dven erbjudas andra insatser sésom motivationshdjande
insatser och praktik. Utbildningen pa individuellt alternativ kan ocksé utformas med
ett larlingsliknande upplédgg. En individuell beddmning méste da alltid géras om
innehallet &r lampligt for att forbereda eleven for arbetsmarknaden.

Samverkan med elevhélsan, studie- och yrkesvégledningen och andra
samhdéllsinstanser dr av betydelse for elever med ett mer omfattande stodbehov av
olika slag. Stor betydelse for elevens kunskapsutveckling dr ockséa regelbundenheten i
uppfoljning och framatsyftade planering av elevens studier. Darfor laggs stor vikt vid
att tydliggora och diskutera elevens mal med sin utbildning.

I skolenhetens hemsida redovisas strukturen pa den verksamhet inom vilken elevens
individuella studier genomfors, samt beskrivningar av den utbildning som eleven
erbjuds. For elever med dokumenterat utokat stodbehov kan individuellt alternativ
Extra Stod och Anpassning (ESA) eller individuellt alternativ AST inom AST
verksamheten erbjudas. Hemsidorna uppdateras varje ar.

Langd och utgangar
Individuellt alternativ kan lésas i ett eller flera ar. Utgédngen kan vara fortsatta studier
alternativt etablering pa arbetsmarknaden eller annan verksambhet.

Om eleven under ldsaret blir behorig for studier pa ett annat program ar det mojligt for
eleven att dverga/tas emot till aktuellt program.

Efter fullfoljd utbildning ska rektor uppritta ett gymnasieintyg i enlighet med Skolverkets
foreskrifter (SKOLFS 2020:63). I gymnasieintyget synliggors de kunskaper eleven
erhallit i form av betyg, eventuell praktik samt andra relevanta kunskaper och
erfarenheter.
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Uppfdljning av elevens utbildning
Rektor pé respektive skolenhet ansvarar sarskilt for:

1.
2.

5.

Att det upprittas en individuell studieplan for varje elev.

Att eleven kan folja sin kunskapsutveckling innan godkénda betyg, alternativt
folja sin utveckling inom omraden som syftar till annan sysselséttning eller
etablering pé arbetsmarknaden.

Att eleven erbjuds samtal utifran sin individuella studieplan.

Att sammanstélla och distribuera relevanta 6verldmningsuppgifter till
mottagande skolenhet nér eleven gar vidare till ett annat program eller
skolenhet.

Att utfdrda rétt dokument 1 samband med elev avslutar sina studier.

Lis mer om respektive del under avsnittet Rektors ansvar ovan.
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Introduktionsprogrammet sprakintroduktion (IMS)
Syfte

Sprékintroduktion har som syfte att ge eleven en utbildning med tyngdpunkt i svenska
spréket som mojliggor vidare studier i gymnasieskolan, inom vuxenutbildning,
folkhogskola eller hogskola, alternativt intrdde i arbetslivet eller annan verksamhet. Malet
med elevens studier ska tydligt framga i elevens individuella studieplan.

Sprékintroduktions 6vergripande pedagogiska avsikt &r att erbjuda nyanlédnda elever en
utbildning av god kvalitet som frimjar livsldngt ldrande. Det finns en séarskild riktlinje
framtagen for nyanléndas rétt till utbildning inom gymnasieskolan i Géteborg, se UBN
dnr: 0452/16 — Goteborgs riktlinjer for nyanldinda elevers rditt till utbildning inom
gymnasieskolan. Vid behov revideras riktlinjen i samverkan mellan IMS-rektorer och
representanter for Avdelningen for planering och utveckling.

Elevens sprék- och dmneskunskaper bedéms utifrén grundskolans kunskapskrav.
Utbildningen utgér ifran de pedagogiska intentioner som &terfinns i Skolverkets
bedomningsstdd Bygga svenska, dvs sprakutveckling med fokus pé att 1dsa, skriva, tala
och lyssna.

Behorighet

Sprakintroduktion stér 6ppen for nyanldnda ungdomar som inte har de godkénda betyg
som krévs for behorighet till ett nationellt program och som behdver en utbildning dér
tyngdpunkten ligger pa att ldra svenska. En elev anses vara nyanlénd till och med fyra
ars skolging i Sverige. Om sérskilda skil finns kan forlingning av utbildningen
medges. Om det finns sirskilda skl far dven andra elever ga sprakintroduktion.

Beslut om nivatillhorighet utgar till stor del fran den information som framkommit vid
kartlaggningsmdten samt den dokumentation om eleven som skolan laddat upp i Indra2.
Avdelningen for planering och utveckling beslutar om erbjudande av plats.

Under ldsaret handlidggs elevdrenden av mottagningsgruppen for Sprékslussen. Det
genomfors en kartlaggning av elevens kunskaper och en inledande bedomningen ger en
forsta bild av elevens skolerfarenheter, sprak- och &mneskunskaper. Det fokuseras ocksa
pa elevens intressen, styrkor och formagor. Dérefter erbjuds eleven 1amplig skolenhet i
samrad med rektor eller 6verlamningsanasvarig pa mottagande skola.

Sprakintroduktion tar emot nyanlénda elever till fyra nivaer:

1. IMS- nybdrjare for helt nyanlénda elever med allt fran O till 11 ars
skolbakgrund.

2. IMS-litteracitet for elever med fortsatt behov av 1ds- och skrivinlédrning pa
grundldggande niva.

3. IMS-fortsdttning for elever som gétt IMS-nyborjare alternativt ett eller flera &r
pa grundskola.

4. IMS-Sprintus for elever med avslutad och dokumenterad gymnasieutbildning
fran utlandet.

24 SFS 2010:800, 17 kap. 12 §
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Innehall och struktur

Utbildningen utformas for varje elev och innehéllet konkretiseras i elevens individuella
studieplan. Grundskoledmnet svenska som andrasprak erbjuds alltid. Det erbjuds ocksé
grundskoledmnen och gymnasiekurser som leder mot elevens mél med utbildningen, dvs
mot vad som ska f6lja efter avslutad utbildning pa sprékintroduktion.

Huvudmannen strdvar mot att upprétta samverkansformer mellan sprakintroduktion och
Ovriga gymnasieprogram for att skapa kontaktytor mellan elever fodda i Sverige och de
nyanlidnda eleverna. Det kan handla om samldsning i t ex idrott, matematik, engelska
och moderna sprak eller om praktik” pa de nationella programmen.

Under utbildningen ges eleven information om och vigledning i det svenska samhéllet,
liksom végledning mot fortsatt utbildning och arbetsmarknad. Eleven forbereds for att
bli en aktiv medborgare i samhallet. Detta kan exempelvis innefatta studiebesok pa
arbetsplatser eller andra aktiviteter som &r gynnsamma for elevens larande. Eleven kan
vid behov ocksa erbjudas praktik som ett extra stdd i sprékinlédrningen. Den enskilde
eleven ska fa studichandledning pad modersmalet utifran sitt behov.

I skolenhetens programbeskrivning redovisas strukturen pa den verksamhet inom
vilken elevens studier genomfors, samt beskrivningar av den utbildning som eleven
erbjuds. Programbeskrivningen finns pé skolenhetens hemsida och uppdateras varje ar.

Langd och utgangar

Elever pa sprékintroduktion kan ga vidare till fortsatta studier inom gymnasieskolan,
vuxenutbildning, folkhogskola, hdgskola alternativt g vidare till arbetslivet eller
annan sysselsittning. Utbildningens ldngd beror pé varje elevs individuella
forutsittningar och mal, vilket gor att eleverna behover olika lang tid pa programmet.
Studietiden kan variera mellan 1 till 4 &r utifran elevens bakgrund och progression.

For att utbildningen ska ge kunskaper som gor att eleven snarast kan komma vidare i
sina studier bedoms och valideras elevens kunskaper fortlopande. Eleven ska sa snart
som majligt utdver studier i svenska ocksa erbjudas ldasa grundskoleimnen och
gymnasiekurser. For en god dvergang vidare i utbildningssystemet krévs ett gott
samarbete mellan de skolor som anordnar sprakintroduktion, samt de skolenheter som
erbjuder nationella program och med andra aktorer utanfor skolan.

Uppfdljning av elevens utbildning

Det ar av vikt att vid behov anvénda tolk eller annan tvéasprakig personal, t.ex.
modersmalslérare, 1 kontakten med elev och vardnadshavare for att undvika
missuppfattning och felaktig tolkning.

Rektor pé respektive skolenhet ansvarar sarskilt for:

Att det upprittas en individuell studieplan for varje elev.

Att eleven kan folja sin kunskapsutveckling innan godkénda betyg.
Att eleven erbjuds samtal utifran sin individuella studieplan.

Att sammanstilla och distribuera relevanta overldmningsuppgifter till

L=

mottagande skolenhet nér eleven gar vidare till ett annat program eller
skolenhet.
5. Att utfarda rétt dokument i samband med elev avslutar sina studier.
Las mer om respektive del under avsnittet Rektors ansvar ovan.
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Slutnot

! Delegationsordning — Beslut om att undervisningstiden for en elev pa ett introduktionsprogram
understiger i genomsnitt 23 timmar i veckan vi sérskilda skal.
https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf//4BD63B93CC4215D4C
257AAE004E84DE/$File/C1257A4500376908BHRGCQ6GYL.pdf?OpenElement

ii Skolverket — Plan for utbildningar pa introduktionsprogram
https://www.skolverket.se/download/18.a35553a171bb8ce9038d5/1590491813035/pdf6729.pdf

it Skolverket — Utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram — styrning (webbutbildning)
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/utveckla-gymnasieskolans-
introduktionsprogram---styrning

Vv Utbildningsforvaltningens riktlinjer for nyanlinda elevers ritt till utbildning inom
gymnasieskolan
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!lut/p/z1/hYzZNTAMwGMb _1h165
XO0pH6NeTAtumTFB56ajF10kApm0OBDpJ_OvtbafF5 Z8 B6QcAJplE fKtdbo769r2T6QQW -
ZCLKkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-

111SeX195TB_Xns 3mzAplzxE8A0SZGOH3tjj_gmqgzrixviNIcFmWOGIit07Wd2mDWBM({INgQ
VIRfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLN{-
AeMGRAMcMzDhSRGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L.2d
BISEvZOFBIS9nQSEh/

v Goteborgs Stad - Vigledning for att fraimja skolnérvaro
https://goteborg.se/wps/wem/myconnect/ba737d7d-c031-4848-a489-
12¢3427d0934/V%C3%A4gledning+{%C3%B6r+att+r%C3%A4mjatskoln%C3%A4rvaro 2018
-05-18.pdf?MOD=AJPERES

Vi Utbildningsforvaltningens rutin for planering och uppfoljning av garanterad undervisningstid.
https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf//0SE9F63984 AFCEBDC
1258 A630050759F/$File/C1257A4500376908EKONCXFKAV.pdf?OpenElement

Vit Overgéng mellan grundskola/anpassad grundskola och gymnasieskola/anpassad gymnasieskola
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWTYNX
OMYAIOqY 1JEFYk21z74iZzg AiLY CDtF6tMXKUOmgme71-
9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o _ xuluYY xACXM7968BC-
rmaebl 8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBMO00S92jh INmPtWY VgGE2FIBtvurKduUo
Em3yH4EONNnZV905xtpK70pntk97Gn7ReC-
TPgJIwSj1gEa74mIPskiBikABTCmNHnYIA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-
/dz/d5/L.2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

Vil Utbildningsforvaltningen - Ledningssystem
https://intranat.goteborg.se/wps/wem/myconnect/b2df6a70-9232-40f-9489-
ba872370eba8/Ledningssystem+UBF.pdf?MOD=AJPERES

x Goteborgsregionen (GR) — Samverkansavtal for gymnasieskolan
https://goteborgsregionen.se/download/18.681cbd68182e94¢c066a22c¢07/1664277822886/Samverk
ansavtal%20gymnasieskola.pdf

* Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — Handbok foér gymnasieantagningen 2024
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/handbokforgymnasieantagning2024.77
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https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf/4BD63B93CC4215D4C257AAE004E84DE/$File/C1257A4500376908BHRGCQ6GYL.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf/4BD63B93CC4215D4C257AAE004E84DE/$File/C1257A4500376908BHRGCQ6GYL.pdf?OpenElement
https://www.skolverket.se/download/18.a35553a171bb8ce9038d5/1590491813035/pdf6729.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/utveckla-gymnasieskolans-introduktionsprogram---styrning
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/utveckla-gymnasieskolans-introduktionsprogram---styrning
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYzNT4MwGMb_lh165X0pH6NeTAtumTFB56ajF1OkApm0BDpJ_OvtbafF5_Z8_B6QcAJp1E_fKtdbo769r2T6QQW-ZCLkWLIt4k6Ux2K3TSg-x_D-30D6Gm-II1SeX195TB_Xns_3mzApIzxE8AoSZGOH3tjj_gmqzrlxviNIcFmWOGit07Wd2mDWBMfJNgQv9RfBNz2dZzV02s2dMk1tz9csMLNf-AeMGRdMcMzDh5RGmzykSYZFgUgZy7Lkvhy1KeznZdDGwTicfg98tfoDnTklgw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/ba737d7d-c031-4848-a489-12c3427d0934/V%C3%A4gledning+f%C3%B6r+att+fr%C3%A4mja+skoln%C3%A4rvaro_2018-05-18.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/ba737d7d-c031-4848-a489-12c3427d0934/V%C3%A4gledning+f%C3%B6r+att+fr%C3%A4mja+skoln%C3%A4rvaro_2018-05-18.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/myconnect/ba737d7d-c031-4848-a489-12c3427d0934/V%C3%A4gledning+f%C3%B6r+att+fr%C3%A4mja+skoln%C3%A4rvaro_2018-05-18.pdf?MOD=AJPERES
https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf/05E9F63984AFCEBDC1258A630050759F/$File/C1257A4500376908EKONCXFKAV.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/ubf/Verksamhetshandbok/Verksamh.nsf/05E9F63984AFCEBDC1258A630050759F/$File/C1257A4500376908EKONCXFKAV.pdf?OpenElement
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/myportal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYy7boMwGIWfJYNX_OMYAl0qY1JEFYk2lzZ4iZzgAiLYCDtF6tMXKUOmqmc7l-9ggY9YaPnd1tK1Rsvr7EsRnkgC71HiMyjiDCBPikOaZwGBN4o__xuIuYY_xACXM7968BC-rmaeb1_8oFjCfol3WGBRmb7V5rDd4LJxbrBPCBBM00S92jh1NmPtWYVgGE2FIBtvurKduUoEm3yH4EONnZV9o5xtpK7Opntk97Gn7ReC-TPgJIw5j1gEa74mlPskiBikABTCmNHnYlA6NZdbr7TDQ3_82bPF4hciEKu-/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/b2df6a70-9232-40ff-9489-ba872370eba8/Ledningssystem+UBF.pdf?MOD=AJPERES
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/b2df6a70-9232-40ff-9489-ba872370eba8/Ledningssystem+UBF.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborgsregionen.se/download/18.681cbd68182e94c066a22c07/1664277822886/Samverkansavtal%20gymnasieskola.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.681cbd68182e94c066a22c07/1664277822886/Samverkansavtal%20gymnasieskola.pdf
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/handbokforgymnasieantagning2024.77845.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/handbokforgymnasieantagning2024.77845.html

Bilaga 1 - Oversiktskarta Introduktionsprogrammen inom UBF, l4sdret 2024/2025

Skolor Individuellt Sprak- Yrkes- Program-
alternativ  introduktion  Introduktion Inriktat val

Angeredsgymnasiet V V \/
v

v
Burgdrdens gymnasium \/ \/
v
v

Brdckegymnasiet

Center for sprakintroduktion \/

Ester Mosessons gymnasium

SIS ISISIS

Lindholmens tekniska gymnasium
Hvitfeldtska gymnasiet \/ \/

Katrinelundsgymnasiet®

{

Motorbranschens tekniska gymnasium MTG

Schillerska gymnasiet \/

*Horselenheten
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Bilaga 2 - Inriktningsbeslut — IM nista steg

Introduktionsprogrammen inom UBF, nasta steg

Uppdrag fran utbildningschefer till verksamhetsutvecklare

Nasta steg ar att, utifran de identifierade bristerna och 6nskvarda effekter anvanda
underlag fran genomforda workshops, dialoger och GU:s slutrapport, ta fram forslag till
huvudmannens organisation for att omhanderta de brister fran nuldgesanalysen som
kvarstar. Dvs foresla for Gymnasiegruppen hur Utbildningsférvaltningen omhéandertar
Introduktionsprogrammens systematiska kvalitetsarbete pa huvudmannaniva dar
enheternas medverkan och delaktighet sakerstalls.

Nedan underlag ar svar pa ovan uppdrag.

Forst redovisas en handlingsteori med problembild, férvantade effekter, styrande
varderingar och féreslagna handlingar. Darefter presenteras fokusomraden som
behover beaktas. Avslutningsvis delges forslag pa vilken organisation som kan stodja
processerna.

Handlingsteori
Problembild
Arbetet med Samverkan for bdsta skola inleddes hosten 2020 och fran dess har olika
undersokningar och analyser gjort av Introduktionsprogrammen (IM) inom UBF.
Material som redovisar sammantagen problemtid ar:
e Huvudmannens 13 identifierade brister inom Samverkan fér bdsta skola
(vt 2021)
e GoOteborgs universitets rapport om IM-rektorernas berattelser (ht 2022)
e Sammanstallning fran workshops med IM-rektorer och nyckelpersoner (vt
2023)

Varfor? Forvantade effekter
Ldroplansuppdraget
o Okad mojlighet for eleverna att nd sina mal
o Okat fokus pa uppdraget och ldroplanen
Systematiskt kvalitetsarbete
o Okad kunskap om och ékad méjlighet till kvalitet i undervisningen
o Okad mojlighet att félja upp verksamheterna
o Okad kdnsla av sammanhang och motivation i organisationens alla led
Arbets- och utvecklingsorganisation
e Forbattrad arbets- och utvecklingsorganisation fér IM inom UBF
e Okad samsyn och gemensam férstdelse/kunskap om IM inom UBF
o Okade forutsattningar att skapa likvardighet och profilering inom UBF:s
IM-utbildningar

Varderingar/overtygelser

Vi kan gora skillnad for elevernas larande och allas arbetsmiljo
IM-verksamheten &r en stor och viktig del av var forvaltning
Verksamheten ska bygga pa uppdraget och laroplanen

Vi tar utgangspunkt i forskning och den beprévade erfarenhet vi har
Vi utgar fran en gemensam problembild och gemensamma 6nskade

££ 1 4

CIeRLcT
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Elevernas syn &r viktigt att fanga

Styrkedjan (huvudman — rektor — larare) ska hanga ihop och ha samsyn

Vi har tillgang till den samlade kompetens som behovs i arbetet
Delaktighet och kanslan av sammanhang skapar inre motivation

e Motivationen och 6nskan om delaktighet 6kar nar vi arbetar utifran
faktiska behov och realistiska mal

e Dialoger ar centrala inslag for intresse, engagemang och
kollegialt/kollektivt ldrande

e Genom att dela processer och material 6kar moéjligheten till samsyn, insyn
och engagemang

Handlingar
Ldroplansuppdraget

e Lyft upp uppdraget, hall det standigt i centrum
Systematiskt kvalitetsarbete

e Smalna av och vaga rensa i vad vi gor idag

e Utveckla arbetet med att skapa och dela beprévad erfarenhet

e Leta efter goda exempel internt och externt
Arbets- och utvecklingsorganisation
Justera och tydliggor IM:s arbets- och utvecklingsorganisation
Skapa gemensam digital yta
Arbeta med ”ratt” insats pa “ratt” niva
Arbeta med identifierade fokusomraden och arbeta med nagra i taget
Arbeta med kollegialt/kollektivt larande for att skapa samsyn och skapa

gemensamma modeller/metoder

e Mojliggor for kollegiala utbyten och samarbeten mellan skolorna

o Mojliggor hog delaktighet och insyn

e Hantera allas tid med stor noggrannhet
Fokusomraden
| det underlag som ligger till grund for detta forslag finns flera identifierade
utvecklingsomraden. Alla behéver tillgodoses — pa sikt. For att skapa hallbarhet och god
grund for en arbetsorganisation foreslas att bérja med de omraden som ger
grundlaggande forutsattningar for att elevernas resultat ska forbattras och allas var
arbetsmiljo ska bli battre.
Om vi far kvalitet i elevernas studieplaner, kan folja upp elevernas larande pa ett tydligt
och begripligt sdtt samt skapa gemensam grund for praktik/APL far vi en god
forutsattning att ga vidare med 6vriga omraden — sa som anpassningar, delaktighet,
studiematerial, skolsjalvfértroende etc. Genom att stédja skolorna att fa denna
likvardiga struktur och grund far huvudmannen ocksa goda férutsattningar att félja upp
kvaliteten i verksamheten pa aggregerad niva.
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Uppfioljning

Plan fér av elevens

utbildning Py,
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De tre

forsta fokusomradena utgor ocksa grunden for IMs laroplansuppdrag — att eleverna blir
behdoriga for andra program/studerar vidare pa annat IM alternativt far etablering pa
arbetsmarknaden. Den individuella studieplanen och uppfdljning av elevernas
kunskapsuppfoljning ar ocksa grunder i vad Skolverket lyfter fram bland det mest
centrala for att skapa kvalitet inom IM. (Bild fran Skolverket, Utveckla gymnasieskolans
introduktionsprogram)

Forslag pa inledande fokusomraden
e Kuvalitet i Individuella studieplaner

o Skapa samsyn/lathund f6r arbete med beslutad ISP-mall i
syfte att:
. Implementera beslutad ISP-mall
. Starka kompetensen i vad/hur skriva i ISP
. Starka kompetensen i hur folja upp ISP, hur
skriva i V-klass
. Starka kompetensen i hur avsluta en ISP

(samt vad/hur skriva de olika dokumenten: gymnasieintyg,
sammanstallning, skriftlig bedémning)

o Nivaer:
. Pedagogniva: méjliggor kollegiala utbyten
kring detta.
. Fokusgrupp utifran rektorsniva: utifran

identifierade rektorsbehov ta fram forslag pa policy/lathund
for vad och hur

. Huvudmannaniva: arbeta med att utveckla
V-klass och IST i syfte att kunna f6lja upp det underlag/den
statistik som finns i V-klass och IST. Stod 6vriga nivaers

arbete

e Progression i larandet — kunskapsresultat

o Skapa samsyn

. i vad vi ska mata och vad vi ska tala om pa
samtliga nivaer (elev-, enhets- och aggregerad niva)
. i hur vi ska dokumentera progressionen i V-
klass och resultat i IST
. kring vad och hur vi ska folja upp i

systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva
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. Pedagognivd: méjliggor kollegiala utbyten
kring detta
. Fokusgrupp utifran rektorsniva: utifran
identifierade rektorsbehov ta fram forslag pa policy/lathund
for vad och hur
. Huvudmannaniva: fortsatt dialoger med
andra kommuner for att soka fler goda exempel pa
aggregerad niva. Stod Gvriga nivaers arbete

o Praktik/APL

o Skapa samsyn pa vilka formagor som ska foljas upp pa
praktik/APL
o Ta fram forslag pa hur praktik/APL ska dokumentera, samt
ev. lathund fér desamma. (ex. V-klass praktik)
o Nivaer:
. Pedagogniva: nyckelpersoner arbetar med
rektorsgruppen.
. Fokusgrupp utifran rektorsniva: utifran

identifierade rektorsbehov ta fram forslag pa policy/lathund
for vad och hur

. Huvudmannaniva: folj arbetet som sker pa
Skolverket kring uppfoljning av etablering pa
arbetsmarknaden. Stéd 6vriga nivaers arbete.

Forslag pa framtida fokusomraden
e Anpassningar och sarskilt stod

o Skapa samsyn kring anpassningar och sarskilt stod
. Vad &r anpassningar och sarskilt stéd inom
IM?
. Hur f6lja upp anpassningar och stéd inom IM

och na analys kring vad som faktiskt gor skillnad for
elevernas larande?

. Hur ska anpassningar och sarskilt stod
dokumenteras i vara digitala system pa ett likvardigt satt
inom IM?

o Nivaer:
. Pedagogniva: méjliggér kollegiala utbyten
kring detta.
" Rektorsniva: skapa kollegialt ldrande kring

ovan fragor och utifran identifierade rektorsbehov ta fram
forslag pa policy/lathund f6r vad och hur
. Huvudmannaniva: fortsatt dialoger med
andra kommuner for att soka fler goda exempel pa
aggregerad niva. Ta lardom och stéd av de skolinspektioner
som gors inom forvaltningen under vt 2023. Stéd Ovriga
nivaers arbete.

e Anpassat studiematerial

o Mojliggbra att samplanera och skapa material likt "Bygga
svenska” i fler amnen
o Nivaer:

. Pedagognivad: nyckelpersoner arbetar utifran

rektorsgruppens uppdrag
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. Rektorsniva: skriv fram uppdrag till
pedagoger

. Huvudmannaniva: Stéd 6évriga nivaers
arbete

e Elevers inflytande och delaktighet

(¢]

Folja upp elevers tankar om utbildningens och

undervisningens kvalitet.

(o]

Nivaer:
. Pedagogniva: méjliggor kollegiala utbyten
kring detta
" Rektorsniva: skapa kollegialt Iarande kring

ovan fragor och utifran identifierade rektorsbehov ta fram
forslag pa policy/lathund f6r vad och hur

. Huvudmannaniva: fortsatt dialoger med
andra kommuner for att soka fler goda exempel pa
aggregerad niva. Stod ovriga nivaers arbete.

¢ Folja progression — skolsjalvfértroende

©]
©]

Fler viktiga fokusomraden

Foljande fokusomraden behover fortsatta att hallas aktuella. Foreslar att detta hanteras

Folja upp elevers skolsjalvfértroende

Nivaer:
. Pedagogniva: utifrdn rektorernas uppdrag
. Rektorsniva: skapa kollegialt larande kring
ovan fragor fordjupa problembilden och identifiera
verksamhetens behov an mer. Arbeta vidare darifran.
. Huvudmannaniva: fortsatt dialoger med
andra kommuner for att soka fler goda exempel pa
aggregerad niva. Stod 6vriga nivaers arbete.

centralt av Planering och utveckling, och att fragor/dialoger lyfts i de forum som finns
tillhands; OLG, samordnarmoten, IM-natverk, Gymnasiegrupp etc.
e Huvudmannens plan fér IM

UBF)

Antagningsprocess for IM

Overldmningar kring IM-elever

Organisation/férdelning av IM-program och elever inom stadens skolor
e Juridisk vagledning for IM-rektorer (likt Allm&nna rad foér IM, praxis inom
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Organisation

Skola

Arbets- Forutsattningar

Utvecklings-
organisation

organisation

Driften av vardags-
verksamheten - Lardomar

Figur 2. Arbets- och utvecklingsorganisation (efter Scherps VISKA-
modell, 2013).

Nedan beskrivs forslag pa hur arbeta med IM-natverk och fokusgrupper
(utvecklingsgrupper). Hur UBF organiseras i ovrigt kring IM berérs inte har.
Utgangspunkten nedan ar att félja Scherps tankar om arbets- och
utvecklingsorganisation dar de bada forutsatter varandra. Se bild. (Bild fran Fagerstrom,
2022).

| en arbetsorganisation strdvar vi efter struktur och en basplatta utan problem. | en
utvecklingsorganisation ar vi nyfikna pa problem som uppstar och ser problem som en
moijlighet att utveckla verksamheten. Nar utvecklingsorganisationen bearbetat problem
skapas an tydligare strukturer i arbetsorganisationen.

Arbetsorganisationen

Arbetsorganisationen star for struktur och rutiner och leds av Planering och utveckling
med stdd av verksamhetsutvecklare.

Forum for arbetsorganisationen ar IM-ndétverk.

Medverkande pa IM-natverk ar samtliga IM-rektorer, verksamhetsutvecklare och
representanter fran Planering och utveckling. Obligatoriskt fér IM-rektorer.
Arbetsorganisationen och IM-natverken ar mycket viktiga for att samtliga berdrda ska
vara informerade, vara uppdaterade kring IM och for att vi ska skapa kvalitet och
likvardighet for verksamheterna och eleverna inom UBF. Se mer under rubriken Méten
om forslag pa innehall.

Utvecklingsorganisationen
Utvecklingsorganisationen utvecklar identifierade fokusomraden (se ovan) utifran beslut
av gymnasiegruppen. Under en uppbyggnadsperiod leds utvecklingsarbetet av
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Planering och utveckling, Digitalisering och Innovation samt fler centrala enheter. Efter
en uppbyggnadsperiod 6verlamnas ledningen av utvecklingsorganisationen till Planering
och utveckling.

Forum for utvecklingsorganisationen ar fokusgrupper.

Nagra utvecklingsomraden pagar samtidigt. Nar en grupp har forslag till beslut lyfts det
till gymnasiegruppen. Darefter avslutas den fokusgruppen och en ny kan starta. Malet
for varje process i fokusgrupperna (utvecklingsorganisationen) ar att de ska bli en del i
arbetsorganisationen.

Fokusgrupper och delaktighet

Utvecklingsorganisationen arbetar med beslutade fokusomraden i sa kallade
fokusgrupper. De olika fokusgrupperna bestar av rektorer och leds av processledare:
verksamhetsutvecklare; Sarah Males, Jan Tinnberg, Maria Wolfhagen och
planeringsledare Saida Charafi, med stéd fran 6vriga centrala enheter.
Fokusgrupperna arbetar utifran samma struktur dar processledare far handledning i
arbetet av Center fér skolutveckling.

Rektor ges majlighet att valja sin medverkan i fokusgrupper utifran enhetens
utvecklingsbehov och/eller goda exempel. Rektor har ocksa vidare majligheter att
engagera personal och eleverna pa enheterna for delaktighet i processer som
fokusgruppen planerar. Onskvart ar att minst en rektor per gymnasieomrade finns
representerade i pagaende fokusgrupper.

Gemensamma forvantningar pa fokusgrupperna ar att grupperna:

e Utgar fran detta material samt 6vrigt framtaget material (ex. identifierade
brister, rapport, workshops)

o Vilka var problemen och vilka ar orsakerna till
fokusomradet?
o Tar fram larfragor fér gruppen att arbeta med. Formulera

fragan som syftar till att atgarda orsakerna till problemet, i form av
en larfraga. For larande samtal utifran larfragan.
o | fokusgrupperna fokuseras pa rektorshandlingar.
Processledare omhandertar uppdrag for huvudmannen.
e Utgar fran att det vi gor ska gynna elevens utveckling
e Utgar fran forskning och den beprévade erfarenhet vi har
e Samarbetar inom fokusgruppen pa ett professionellt satt
o Efterfragar elevernas syn och delaktighet
e Efterfragar personalens syn och delaktighet
e Tar stdd av processledaren och 6vriga kompetenser inom férvaltningen
e Arbetar fram konkret material/forslag utifran uppdraget. Beslut tas i
gymnasiegrupp och ska da kunna galla samtliga IM inom UBF.
e Presenterar pa IM-natverk vad gruppen ar i nuldget och tar emot respons
fran grupperna

Moten
e IM-ndtverk en gang per termin, senare delen av terminen (ex. december,
maj). Alla IM-inriktningar medverkar pa samma mote. Forslag pa innehall:

o UBF:s IM-organisation

o Antagningsprocess

o Overgéngsrutiner/éverldmningar
o Systematiskt kvalitetsarbete for IM

o
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e Fokusgrupper tva till tre traffar per termin, fére IM-natverk (ex.
september-november, januari-april)
o Se uppdrag och beskrivning ovan.
o Vid IM-natverk presentera var gruppen ar i nuldget samt ta
emot respons fran kollegerna pa sitt material.
e Natverk for IM-personal

o Utifran behov och uppdrag som rektorerna beslutar om.
o Mojlighet till stod till pedagognéatverk fran centrala delar av
UBF.

Kalendarium
e September: Fokusgrupper
e Oktober: Fokusgrupper
e November: Fokusgrupper
e December: IM-natverk
e Jan: Fokusgrupper
e Mars: Fokusgrupper
e April: Fokusgrupper
e Maj: IM-natverk

Digital yta

For att underlatta ovan arbete tar Digitalisering och innovation fram en digital yta for
IM. Syftet ar att skapa en enkel vag for IM-rektorer att hitta det som handlar om IM pa
ett och samma stalle — oavsett om rektor soker material som arinom
arbetsorganisationen (beslut, mallar, riktlinjer, natverksprotokoll, juridisk vagledning) —
eller inom utvecklingsorganisationen (fokusgruppernas pagaende arbete).

Den digitala ytan skapas i en Sharepoint-miljo dar behérigheter kan administreras pa
grupp- och individniva och dar elever inte har tillgdng. Samtliga IM-rektorer och
personer som arbetar med IM centralt inom UBF ska kunna ldsa allt material samt dela
material och i de grupper man ar aktivinom. Ansvarig for den digitala ytan ar Planering
och utveckling och byggs upp med stdd av Digitalisering och innovation och
verksamhetsutvecklare

230220

Maria Wolfhagen

Verksamhetsutvecklare gymnasieomrade Centrum
| samverkan med;

Verksamhetsutvecklare Sarah Males, Jan Tinnberg
Planeringsledare Saida Charafi
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Nationell idrottsutbildning (NIU) Riksidrottsgymnasium (RIG)

Tillstand

Skola

Badminton, RIG

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Friidrott, RIG

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Handboll, RIG

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Orientering, RIG

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Badminton, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Bandy, NIU Katrinelund-, Bernadottegymnasiet
Basketboll, NIU Katrinelund-, Bernadottegymnasiet
Fotboll, NIU Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Friidrott, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Faktning, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Golf, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Handboll, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Innebandy, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Ishockey, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Orientering, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Truppgymnastik, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Tennis, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Amerikansk fotboll, NIU

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Gymnastik, disciplin, artistisk gymn

Katrinelund-, Bernadottegymnasiet

Sarskild variant, riksrekryterande utbildning

Tillstand

Skola

Sjofart

Lindholmens tekniska gymnasium

Husbyggnad

Brackegymnasiet

NA Bild och Form

Schillerska gymnasiet

Riksrekryterande m egna examensmal, Design och sémnadsteknik (ansdékan 2024,
invantar beslut)

Burgardens gymnasium




Spetsutbildning

Tillstand

Skola

Estet, musik

Hvitfeldtska gymnasiet

Estet, bild och form

Schillerska gymnasiet

Naturvetenskap, matematik

Hvitfeldtska gymnasiet

Samhallsvetenskap, engelska

The International High School
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