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Arendenummer EXF-2025-00495 Telefon: 0722133979

EXN 2025-11-17 E-post: per.forsstrom@exploatering.goteborg.se

Deluppfoljning av Stadsrevisionens
rekommendationer 2024

Forslag till beslut
I exploateringsndmnden:

Exploateringsndamnden antecknar informationen.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har avslutat och avrapporterat sin granskning av exploateringsndmndens
verksamhet for 2024. Stadsrevisionens beddmning i revisionsberttelsen ar att nimnden
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, att nimndens ekonomiska resultat i allt vasentligt ar rittvisande och
att nimndens interna kontroll har varit tillrdcklig. Rekommendationer 1dmnas nir
revisorerna ser brister i verksamheten och syftar till att utveckla och forbéttra
verksamheten. Stadsrevisionen har limnat fem rekommendationer.

Exploateringsnamnden beslutade 16:¢ juni 2025 om en atgérdsplan for att atgiarda
rekommendationerna. Ndmnden 6nskade dven en delredovisning i november.

Av atgirdsplanen (Bilaga 1) framgar vilka atgérder nimnden har gjort, paborjat eller
kommer vidta for att hantera de ldmnade rekommendationerna. I atgérdsplanen ingér
dven de rekommendationer frén revisionens sérskilda granskning for hogt vatten.

En samlad uppf6ljning av samtliga rekommendationer kommer att ske i samband med
arsrapporteringen for 2025. Ambitionen é&r att samtliga rekommendationer ska
implementeras snarast majligt.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Forvaltningen bedomer att redovisade atgiarder ryms inom befintlig ram.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Atgirdsplan till stadsrevisionens rekommendationer for verksamhetsaret 2024
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Beskrivning av arendet

Stadsrevisionen har avslutat och avrapporterat sin granskning av exploateringsndamndens
verksamhet for 2024. Exploateringsndmnden yttrade sig 6ver granskningen den 19 juni
2025. Av yttrandet framgick vilka atgdarder som ndmnden har gjort eller planerar att géra
med anledning av stadsrevisionens rekommendationer.

Stadsrevisionens uppdrag ér att prova om nimnden skoter verksamheten pa ett
dandamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ér
rattvisande samt om ndmndens interna kontroll ar tillracklig. Efter genomférd granskning
lamna revisorerna ofta rekommendationer till de granskade ndmnderna.
Rekommendationer 1dmnas nir revisorerna ser brister i verksamheten dér revisorerna
bedomt att det finns behov av forbattringar.

Utifrén arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

* Niamnden rekommenderas att stirka den interna kontrollen, styrningen och
uppfoljningen av arrenden och tomtrétter.

* Niamnden rekommenderas att konkretisera utbyggnadsplaneringen for
hogvattenskydd.

* Namnden rekommenderas att starka uppfoljningen av att hogvatten-skyddsarbetet
haller den takt som krévs for att nd mélet om hogvatten-skydd pa plats ar 2040.

Foljande rekommendationer kvarstér sedan tidigare &r:

e Némnden rekommenderas att implementera framtagna rutiner for kalkylering och
riskbedémning i tidiga skeden av exploateringsprocessen. (2023)

e Niamnden rekommenderas att stirka styrningen och kontrollen av hanteringen av
delegationsbeslut, exempelvis genom rutiner och uppf6ljning av processen.
(2023)

Tva av rekommendationerna ingér ocksé i revisionens sérskilda granskning for hogt
vatten.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen arbetar utifran atgirdsplanen som ndmnden beslutade om 16:e juni 2025.
Deluppf6ljningen visar att arbetet foljer atgardsplanen och att inga avvikelser finns att
rapportera.

En slutuppf6ljning av rekommendationerna kommer att ske i arsrapport 2025

Peter Kim Kristina Lindfors

Avdelningschef utveckling och styrning Exploateringsdirektor
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1 Inledning

Av tabellen nedan framgér vilka atgarder nimnden har gjort, paborjat eller
kommer vidta for att hantera de lamnade rekommendationerna.

Ombhiéndertagande av rekommendationerna behandlades som ett eget drenden i
ndmnden den 16:e juni 2025.

En samlad uppfoljning av samtliga rekommendationer kommer dven att ske i
samband med arsrapporteringen for 2025.

Ambitionen &r att samtliga rekommendationer ska implementeras snarast
mojligt.

Enligt 6nskemal fran presidiet gor forvaltningen en deluppf6ljning av
rekommendationerna i samband med ndmnden 1 november.
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2 Atgardsplan

Omrade

Stadsrevisionens
rekommendation

Atgiirder

Arrende & tomtratt

Nimnden rekommenderas
att stiirka den interna
kontrollen, styrningen och
uppfoljningen av arrenden
och tomtritter.

Jordbruksarrenden: Ett arbete &r paborjat med att komplettera med
indexupprikning pa de jordbruksarrenden som saknar det idag. De
arrendeavtal som har varit mojliga utifran 16ptiden att omfoérhandla
har hanterats. Aterstdende avtal bevakas och indexuppriknas 16pande
framdver.

Ovriga arrenden: Checklista vid upplatelser av arrende ir nu
uppdaterad. Arbete padborjat om att utreda mojligheten att sdga upp
arrenden 1 ett tidigare skede vid utebliven betalning. En ny rutin &r
under framtagande som kommer f6lja liknande rutiner som vid
kontroll av avtalsparter vid nya markanvisningar.

Tomtritter: Vid tidigare omregleringar (for mer &n 10 ar sedan)
forekom det inga anteckningar varfor tomtréttsavgild inte hojdes.
Dock fanns det alltid ett skél till att omreglering inte skedde ifall det
var sa att markvirdet inte hade 6kat sedan senaste omregleringen. Vid
nyare omregleringar finns kommentarer i systemet Markis. For att en
tomtrittsavgift ska kunna héjas behdver kommunen kunna pévisa att
markens virde okat sedan foregdende omreglering.

Mot bakgrund av stadsrevisionens ldmnade rekommendation
beslutade ndmnden 16 juni 2025 om ett tilldgg till befintlig delegerad
beslutanderitt 6.1.2 s att den dven ticker hanteringen av tilldggsavtal.

Hogvatten

Namnden rekommenderas
att konkretisera
utbyggnadsplaneringen for
hogvattenskydd.

Arbete med revidering och uppdatering av utbyggnadsplanen frén
2020 pagar och forvéntas vara klart under 2025.

Kommunstyrelsen har (2025-10-08) fattat planeringsbeslut for en
forsta omgang vattenskyddsceller. Beslutet omfattar hgvattenskydd
for delar av Lindholmen, Gullbergsstrand, Partihallsomrédet,
Slakthusomradet/Marieholm och Rosenlundkanalen till vattenniva
som lagst +2,3 meter (RH 2000). Beslutet omfattar ocksé skyddsportar
1 Kvillebacken och Rosenlundskanalen. Planeringsbeslutet kommer att
hanteras i kommunfullméktige under november.

Skyddsportar i Stora Hamnkanalen har redan sitt planeringsbeslut 1
samband med planeringsbeslut for Kanalmursprogrammet.

Sammantaget anger dessa planeringsbeslut de planeringsmissiga
forutséttningarna for storsta delen av den skattefinansierade
utbyggnaden av hogvattenskyddet.
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Nimnden rekommenderas
att stiirka uppfoljningen av
att hogvatten-skyddsarbetet
héller den takt som krivs
for att na malet om
hogvatten-skydd péa plats ar
2040.

Planeringsbesluten enligt ovan samt den reviderade
utbyggnadsplaneringen kommer att utgora planeringsforutsittningar
for hogvattenskyddsutbyggnaden. Mot dessa planeringsforutsittningar
kommer arbetet att rapporteras och foljas upp inom ordinarie rutiner
for forvaltningens rapportering och uppf6ljning.

Darutover fortsdtter styrgruppen (som bestar av representanter fran
flera forvaltningar och kommunala bolag) att ansvara for styrning och
uppfoljning av programmets framdrift.

Kvarstar fran tidigare ar

Efter beslut om implementering har nu KORP-modellen (KORP —
Kalkyl Och Risk i Projekt) 6vergétt fran utvecklingsuppdrag till att
implementera och utbilda anvidndare. I samband med detta 6vergar
uppdraget till forvaltningsskede.

Ett flertal pilotprojekt har genomforts for att verifiera funktioner och
sdkerstdlla anvindarvénlighet under forsta halvéret 2025.

=<

72

= Niamnden rekommenderas | Under 2025 har vi genomfort en stor utbildningsinsats med ett 30-tal

S att implementera framtagna | utbildningar i KORP-modellen inom framfor allt

:D rutiner for kalkylering och | Exploateringsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen samt

£ riskbedomning i tidiga berdrda kommunala bolag, vilka tar fram ekonomiska underlag till de

= skeden av stadsutvecklande forvaltningarna inom PLEX, Plan- och

E; exploateringsprocessen. exploateringsprocessen. Utdver detta har cirka 15 personer utbildats

= (2023) till rollen Superuser, vilka verkar lokalt ute i verksamheterna som stod

N 1 det dagliga arbetet for projektledare och projektégare.
KORP-modellen dr nu i version KORP 2.0 och anvénds 1 nya och
kommande projekt, fran mindre exploateringsprojekt till storre
stadsutvecklingsprojekt, fran det tidiga taktiska skedet till och med
projekteringsskedet.
Rutin dr framtagen for ansvarsomraden och processer for revidering

- av delegationsordningen. Rutinen har diskuterats i

é Néimnden rekommenderas | forvaltningsledningen och godkénts av direktor.

g att stiirka styrningen och

2 kontrollen av hanteringen Rutinen innehaller processer for hur och nér revidering av

= av delegationsbeslut, delegationsordningen ska ske, samt fortydligar ansvar utifran olika

= exempelvis genom rutiner verksamhetsomradena i delegationsordningen.

ia” och uppfoljning av

S processen. (2023)
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Exploateringsforvaltningen
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: exploatering@exploatering.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad
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