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Budgetens sammanhang

Ca 25 planer och program
samt andra ataganden
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B u d et Genomforandeplan for budget for exploateringsnimnden

™ for budget. forslag tll
Gotebo rg s Stad budger. Planen utgir frin Goteborgs Stads budget for 2025 som ar besluad av

kommunfullmaktize. Under varjie mal finns en beskrivande text for hur forvaltningen ska arbeta
for art bidra till m3! De fir H i

ach fortydliga de red B Goteborgs Stads budzet. Uppdragen i
5tch ds budget och frd den om behov finns,
Uppdragen och frin Goteborgs Stads are d

A Budget

1. Gateborg ska vara en jamlik ach rygg stad dar alla invinare ges inflytande och
méjlighet till delaktighet.

Exploateringsnémnden

Namndens
hogst pitagligt. Ioland fir by
konsekvenser: Inte sllan b

h andra akto
fattas e eller pa delegati i
den enskilde ocksii ert underligs i forhillande tll

Krar pa sakligh
Iyhord sdmjuk och fartroendeskapande.

Forutom att
behover iven forvalmingen
2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Namnden sk dean med bedrivaen aktivare
syfar tll att bygga ihop staden och komplettera med de upplitelseformer och
samballsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.

3. Gateborg ska klara kompete mingen.

Stad behalla den befintl d upp mat de behov som
uppstar nir kompetens wiifrin soker sig tll staden. Nimnden ska i samverkan med
& bidra ill 4 4 bostideri alk il for
arbetskraftens behor
I B 4. Gateborg ska byggas ihop till en gren och levande stad utan bostadsbrist.
HEN EEEE BN BER o sk smaskan med bcords i ol bt med

der bolag och
att oka produktionen av bostader ach att trid och gronska blir ett naturlige inslag i stadsmiljon.

5.Go ledand 5 och ha en hog bi
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Forvaltningen ska ha god kunskap om £ stad, arepd bista sire
kunna virna den biologiska mangfalden.

6. Greb d skaha en vilfird 5 behov.

Namnden ska forts tta bidra tll stadens
rimlig kostnad, same for idrottens och fareningslivets behow:.

7. Gateborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor

Forutom en bra arbetsmil lichet il kontinuerl
goda villk o beta vidare med g0

* 155 miljoner i kommunbidrag

« 7 mal 7 uppdrag
» Egenfinansieringsgrad exploateringar

* 15 uppdrag

+ Tid och arbetsplan
+ Samlad riskbild & intern kontrollplan



Ekonomiskt lage och sjalvfinansiering

Stora omvarldsutmaningar paverkar stadsutvecklingen

Okat fokus pa hallbarhet, klimat och biologisk mangfald

Sammanhallen stadsutveckling och tydligare roller inom SUV

Personal, kompetens och arbetsmiljo som kritisk resurs
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Styrningen av verksamheten spanner over ett

5 Gorebores
brett register

Stad

Kommunfullmaktiges
budget

Namndens
genomférandeplan

Program Fardriktning lang sikt
Planer

Verksamhetens
grunduppdrag

Reglemente
Lagstiftning

_ Malbild for
grunduppdraget

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Markforsorja Stadsutveckla Anskaffa bostade

Vi sékerstéller att det finns mark Vi forverkligar stadsutvecklingsprojekt Vi levererar bostader for
for nuvarande och kommande generationers med l&ngsiktig hallbarhet. Projekten genomférs stadens bostadssociala behov.
behov, med en vardeskapande utveckling. tidseffektivt, ekonomiskt och med god kvalitet.

Bevara och skapa langsiktiga viarden Projekten uppnar mal om tid, kostnad och innehall Tillgangen till bostéader till hushall
genom ett proaktivt markagarskap samt mal inom hallbarhet med ratt till fortur ska matcha behovet

Utveckla kommunalt agda byggratter och allman
Oka stadens formaga till sjilvférsérjning plats utifran stadsutvecklingsforslag och de tre
hallbarhetsperspektiven.

Tillgangen till bostader for akut hemlosa
ska matcha behovet

Aktivt bidra till arbetet med
utvecklingsidéer Uppna en exploateringsekonomi i balans
for att mota stadens arliga behovstal

Oka andelen overlatelser av
forstahandsavtal

Hallbar stad — 6ppen for varlden Nara, sammanhallen och robust
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Ekonomi

» Fortsatt mycket utmanande konjunkturlage
— Budgeterade resultat av markexploatering och reavinster ar mycket osakra
— Exploatérer och forvaltningen har svart att fa ihop kalkylerna i projekten

* Investeringsrelaterade driftskostnader okar kraftigt
— Risknivan relativt hdg avseende saneringskostnader

« Budgeten for 2026 i balans
- Utmaning att hantera tillvaxt i projektvolym 2027 och framat

 Tillkommande storre investeringsprojekt samt fler projekt som overgar i projekterings- och
byggfas kraver mer resurser
— Behov om 10 mkr pa arsbasis framférdes i delarsrapport mars

— Motsvarar rekrytering av ca 20 projektledare och specialister som redovisar merparten av arbetstiden i
projekt samt 2-4 stodresurser inom ex juridik och projektstod som inte kan redovisa tid i projekt

— Forvaltningen avser att tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen starta en 6versyn av
projektportfoljen for att prioritera och se over tidplaner

Hallbar stad — dppen for varlden



Resultatrakning i sammandrag

= belopp | mkr

Exploateringsnamnden (exkl.

resultat av tomtratter, Budget 2026 Prognos Budget 2025

. . okt 2025
reavinster och exploatering)
Intakter 744 757 733
varav h}{rococh 457 447 428
arrendeintakter
varav VIdfrrefakter/ng 296 246 254
ledningsagare mfl
Kostnader -916 -901 -887
varav personalkostnader -342 -317 -332
varav aktivering tid i projekt 87 82 95
varav VIdfwrefakturer/ng 226 246 254
ledningsagare mfl
Kommunbidrag 172 154 154
Resultat 0 10 0

Hallbar stad — dppen for varlden
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Goteborgs
Stad

Intakter for hyror och arrenden
uppraknas med index

Personalkostnader budgeteras med en
okning jamfort med prognos oktober
efter ett antal genomforda rekryteringar
samt konsultvaxlingar far genomslag
under 2026

Vidarefakturering till ledningsagare mfi
sker utan resultatpaverkan men
paverkar omsattningen

Kommunbidrag 172 inkl BOL
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Ovriga budgetkommentarer

« Kommunbidrag 155 mkr

— Okning med ca 18 mkr — riktade medel
» Oforandrat kommunbidrag temporara bostader 17 mkr
 Internrantan okad med 0,25 % till 2,5 %

 Investeringsrelaterade driftskostnader okar kraftigt
— Budgeterad kostnad 30 mkr
* Prognos 22 mkr, budget 2025 17 mkr
» Avser sanering, rivning och detaljplanekostnader
= Mycket stor osakerhet avseende bland annat saneringskostnader i Kvilleleden

* Planering allman plats
— Ny rutin fran och med 2025 dar viss ersattning erhalls via plantaxan, faktureras SBF som i sin tur fakturerar exploatorer

» Riktade medel inarbetat i budgeten

— Trygghetsbostader, kommunala hyresgarantier, hogvattenskydd, starkt kompetens inom miljostrategiskt arbete,
resandeutveckling, foretagskoordinator, fler byggemenskaper, projektering av stadsdelsvaxthus samt stadsnara odling

— Atgarder pagar eller planeras under aret

Hallbar stad — dppen for varlden



/J% Goteborgs
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Reavinster och tomtratter

Belopp i mkr Budget 2026 Prognos okt Budget 2025

Reavinster

Resultat forsaljning 650 260 950
exploatering

Resultat ovrig 0 935 0

exploatering (far ej
budgeteras )

Tomtratter 491 464 483

* Mycket osakert om nivan pa resultat fran markforsaljning vid exploatering kan
uppnas pga konjunkturlaget. Tva osakra storre markforsaljningar avgorande
« Sedan investeringsnomineringen har flera storre forsaljningar flyttats fram
» Resultat ovrig exploatering avser framst exploateringsbidrag med motsvarande
utgift for utbyggnad av allman plats

« Tomtrattsavgalder
« Ca 125 tvistiga mal i domstol vilka budgeteras med intakt fran aldre avgald

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Investeringsvolymer enligt
investeringsnominering

mnkr____| Budget 2026 | 2027 2028 2029 12030

Stad

Investeringar -900 -1 010 -1 460 -2 070 -1 950
brutto

FOrvarv o -220 -225 -230 -235 -245
markberedn

Ovriga invest -120 -120 -185 -240 -250
Namngivna 775 -925 -1 470 -2 260 -2 060
Avdrag 30 % 215 260 425 665 605
Inkomster 350 309 440 600 450
Investeringar -550 -701 -1 020 -1 470 -1 500
netto

« Markforvarvsvolymen motsvarar I6pande forvarv. Storre forvarv kraver separata beslut och ny budget.

- Ovriga investeringar avser bla Kvarnberget, Paseglingsskydd, Per Dubbsgatan, Fiskebacks hamn och konst
inom exploateringsprojekt.

« Storst nettoprognos for namngivna projekt i perioden har Brunnsbo-Linné, Haga och Kvilleleden.

Hallbar stad — dppen for varlden
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54 Goteborgs

Exploateringsvolymer enligt S
d

investeringsnominering

| Budget 2026 | 2027 2028 2029 2030

Exploaterings- -1350 -1875 -1400 -1300 -1150
utgifter

Exploaterings- 1500 2100 1600 1450 1250
inkomster

Exploateringar
netto 150 225 200 150 100

« Exploateringsvolymerna neddragna i investeringsnomineringen mot bakgrund
av det svagare konjunkturlaget men anda utmanande att na
« Underlaget togs fram for ca ett ar sedan
» Forsaljningar flyttas fram — stor osakerhet 2026
* De hoga volymerna 2027 forutsatter stora forsaljningar i Centralen och att
byggnation pabodrjas i Backaplan
« Stora utgifter for utbyggnad allman plats kommande aren
 Intakterna mer svarbedomda
« Svart for exploatorer att na forsaljnings- och uthyrningsmal

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Portfoljprognos sjalvfinansieringsgrad
rullande 10 ar, pagaende projekt

110%

P

100%

Sjalvfinansieringsgrad, procent

90%
2025

= Sjalvfinansieringsgrad
e Scenario

Mal 100% sjalvfinansiering

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Goteborgs
Stad

Prognosen har 40% avdrag per ar
pa markforsaljningen 2026-2031.
Ovriga intdkter och kostnader
30% avdrag per ar 2026-2031

Scenariot avser godkand prognos
november. Scenariot ar forandrat till
en inkomstminskning pa 15 % 2026
(tidigare 25 %) for att sedan oka med
5% per ar 2027-2029 till dagens niva
och utgiftsokning med 3% per ar fran
2026
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