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Forslag till beslut

I exploateringsnimnden:
1. Exploateringsndmnden faststéller budget for exploateringsnimnden 2026

2. Exploateringsndmnden faststéller samlad riskbild inklusive intern kontrollplan for
2026

3. Exploateringsndmnden begér centralt avsatta medel frén kommuncentrala poster
avseende Beredskap for 6kade kostnader for temporéra bostdder om 17,0
miljoner kronor

4. Exploateringsndmnden faststéller tid och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2026

5. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart.

Sammanfattning

I drendet beskrivs exploateringsforvaltningens forslag till budget, samlad riskbild och
intern kontrollplan for 2026. I budget for 2026 beskrivs ekonomiska ramar
resursfordelning av drift och investeringar. I enlighet med Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, styrning, uppfoljning och kontroll ingar dven en tid och arbetsplan
for 2026.

Kommunfullmaiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Exploateringsndmndens budget for 2026 utgar fran
kommunfullméiktiges budget som beslutades den 6 november 2025. Budgeten redogdr for
ndmndens resursfordelning for det kommande verksamhetsaret. Den innehéller 4ven de
mal och uppdrag som riktats fran kommunfullmaktige till nimnden.

Némnden fattade den 17 november 2025 beslut om en genomforandeplan som ska
forverkliga mélen och uppdragen samt fortydliga, komplettera och anpassa
inriktningstexterna i Goteborgs Stads budget. Genomforandeplanen &r inarbetad i
budgetforslaget. Ndmndens beslut om budget utgér grund for den fortsatta planeringen
inom exploateringsforvaltningen.
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Utvecklingen av arbetet foljs upp i delars- samt arsrapport under aret.
Exploateringsndmnden har fatt 155 miljoner kronor i kommunbidrag 2026.
Forvaltningens forslag innebér ett budgeterat nollresultat for 2026, det vill sdga att
nettokostnaderna &r lika stora som kommunbidraget. Forvaltningen bedomer att det finns
forutsattningar for en budget i balans ar 2026.

I fullméiktiges budget ar nio uppdrag riktade till exploateringsndmnden. I ndimndens
genomforandeplan ges ytterligare sju uppdrag.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Det ekonomiska perspektivet berors i stora delar i dokumentet.

Forvaltningens budget visar pa en ekonomi i balans.

De ekonomiska forutsédttningarna &r fortsatt utmanande. Trots historiskt starka resultat
beddms malet om balans i exploateringsekonomin inte kunna upprétthéllas fran 2026, till
foljd av lagkonjunktur, 6kade byggkostnader och minskad efterfragan pa
markexploatering. Detta 6kar risken for att ndimnden pa sikt inte klarar
sjdlvfinansieringsmalet. I den samlade riskbilden anges att det finns en risk for att
kapaciteten och resurserna inte riacker till for att genomfora och leverera samtliga delar
som forvéntas. Bade exploaterings- och investeringsprojekten behdver forutom beslutade
investeringsmedel dven driftsmedel for att kunna genomfora projekten. I samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen behover forvaltningen under 2026 bidra med ekonomiska
analyser i projekt i tidiga skeden, i pdgaende planerings- och exploateringsportfoljen for
prioritering med avseende pa ekonomiska dimension av inval, i planerings och
genomforandeskede.

Négra atgérder planeras och foreslas ske i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltning
under kommande ar:

o Ekonomisk analys av projekt innan uppstart, inklusive detaljplaner med gamla
planbesked och detaljplaner som legat pausade en langre tid

o Genomgdng av pdgdende projekt med stora negativa netton, dér atgéarder eller
avbrutna projekt kan behova overvigas nir kostnaderna inte star i rimlig
proportion till ekologisk och social nytta.

o Tydligare avvigning av skattefinansierade dtgdrder inom allmdn plats, 1 syfte att
sdkerstilla att exploateringsekonomin inte belastas av skattefinansierade atgérder
som behdver prioriteras inom ramen for stadsmiljéforvaltningens ansvarsomrade

e Prioritera projekt i samverkan med stadsbyggnads forvaltningen. Obalansen
mellan drifts- och investeringsmedel 4r idag sé stor sa att det kommer att bli
nodvindigt att senareldgga start av nya projekt eller forskjuta pagédende projekt 1
tid.

En fortsatt ekonomisk obalans skulle paverka stadens samlade ekonomi negativt pa
lingre sikt. Den dvergripande inriktningen for samordnad stadsutveckling (OISS) blir
darfor ett viktigt styrinstrument for att styra projektportféljen mot ekonomiskt héllbara
prioriteringar.

Samtidigt stills staden infor nya utmaningar som behovet av anpassningar for att mota
klimatutmaningen, civil beredskap och anpassningar utifrén den demografiska
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utvecklingen. Investeringar i klimatomstéllning och infrastruktur dr avgdrande for
Goteborgs langsiktiga utveckling.

Beddmning ur ekologisk dimension

Budgeten visar att den ekologiska dimensionen far en allt storre betydelse for
exploateringsverksamhetens langsiktiga genomforbarhet. Anpassningar till gron
omstéllning, klimatanpassningar och 6kade sidkerhetskrav paverkar bade projektens
kostnadsbild och mdjligheten att uppna ekonomisk balans i exploateringsekonomin.
Forvaltningen bedomer att 6kade krav kopplat till klimatutmaningen innebér att fler
projekt riskerar negativa projektnetton, sarskilt dir omfattande insatser inom allmén plats
krévs for att nd ekologiska mal.

Detta stéller krav pé en tydligare avvagning mellan ekologisk nytta och ekonomisk
paverkan. Forvaltningen ser behov av att ekologiska virden integreras tidigt, i
kombination med fordjupade ekonomiska analyser, for att sdkerstélla att atgérder med
hog miljonytta kan genomforas utan att dventyra ndimndens mél om sjélvfinansiering.
Samtidigt kan 6kade kostnader i vissa projekt behova balanseras med positiva netton i
andra, for att portfoljen som helhet ska bidra till stadens klimatomstéllning.

Beddmning ur social dimension

Budgeten tydliggor stadens ambition att utveckla en nira, sammanhallen och socialt
hallbar stad. Den pagaende nedgéngen i byggandet riskerar dock att forsvéra detta, da
minskat bostadsbyggande kan leda till 6kade bostadspriser, 0kat utanforskap och storre
segregation.

Forvaltningen arbetar for att sékerstilla att den sociala dimensionen integreras genom
hela plan- och exploateringsprocessen. Detta inkluderar att utveckla offentliga platser
som framjar trygghet, trivsel och god folkhélsa samt att utforma projekt med
utgangspunkt i lokal kunskap och sociala behov.

Samtidigt kraver social héllbarhet ofta investeringar i omraden dir
exploateringsekonomin ar svag. For att upprétthélla ambitionen om jédmlika livsvillkor
behover ekonomin hanteras med en helhetssyn, dir projekt med svagare ekonomi men
hog social nytta fortsatt kan genomforas i balans med mer ekonomiskt starka projekt.
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Samverkan
Forvaltningen samverkansgrupp (FSG) har fatt ta del av budget 2026.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Budget exploateringsndmnden 2026

2. Tid och arbetsplan 2026

3. Intern kontrollplan 2026
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Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Den 17 november 2025 fattade exploateringsnimnden beslut om
en genomforandeplan som ska forverkliga malen och uppdragen samt fortydliga,
komplettera och anpassa inriktningstexterna i Goteborgs Stads budget. Utifran den
politiska viljan tar forvaltningen fram ett forslag till budget.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen forslar att nimnden faststéller exploateringsndmndens budget inklusive tid
och arbetsplan, samlad riskbild och internkontrollplan.

Peter Kim Kristina Lindfors

Avdelningschef utveckling och styrning Exploateringsdirektor
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1 Inledning

Goteborg har stora utvecklingsmdjligheter men star samtidigt infor betydande utmaningar.
Stadsutvecklingen paverkas av ekonomiska forutsittningar, demografiska fordndringar,
klimatpéverkan och ett skérpt sikerhetspolitiskt ldge. Det forsdmrade sékerhetspolitiska
laget gor stadens mark till en viktig strategisk resurs for bade samhéllsviktig infrastruktur
och langsiktig beredskap.

Budget 2026 tar sin utgdngspunkt i kommunfullméktiges mal och inriktningar och
ndmndens genomforandeplan. Den visar hur Exploateringsforvaltningen bidrar till en néra,
sammanhéllen och robust stad genom att hushalla med markresurser, skapa forutséttningar
for bostadsbyggande, samhallsservice, foretag att etableras och utvecklas, varna ekologiska
véarden och utveckla stadsmiljon med fokus pa kvalitet och jamlikhet.

Forvaltningen ser att mélet om en exploateringsekonomi i balans dr utmanande att nd de
nirmaste dren. For att uppna sjélvfinansiering pa sikt behover portfoljen fyllas pd med
projekt med positiva projektnetton, samtidigt som alla stdrre stadsutvecklingsprojekt
prioriteras utifran risk, genomforbarhet och ekonomisk paverkan. Den 6vergripande
inriktningen for samordnad stadsutveckling blir ett centralt styrinstrument i denna process.
Har krdvs en ndra samverkan mellan forvaltningar och ndmnder inom stadsutvecklingen.

Véra medarbetare dr forvaltningens viktigaste resurs, och formégan att vara en attraktiv
arbetsgivare ar central. Vi ser fram emot att under aret flytta in i &ndamalsenliga lokaler
tillsammans med véra systerforvaltningar vilket stirker samverkan och effektiva arbetssitt i
en sammanhallen stadsutveckling.

Kristina Lindfors

Forvaltningsdirektor



2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning o4 &

Stadens styrsystem ¢ J’
Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter ol E L o“

for styrningen, forutséttningar och systematik.
Utgangspunkterna bestér av lagar och ovriga forfattningar, den
politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och 6nskemal.

Vir
systematik

For att forverkliga utgdngspunkterna kréavs forutsittningar av
olika slag och dessa konkretiseras bland annat i ett antal
styrande dokument. Systematiken bygger pa forbéttringshjulets
fyra delar: planering, genomforande, uppfoljning och

forbéttringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullmiktiges budget 4r det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads namnder. Budgetens roll &r att ange fullméktiges mal, inriktningar och
ekonomiska ramar for det kommande aret. Program, planer, uppdrag och andra
styrdokument som fullméktige och ndmnder har beslutat ska foljas och genomforas men ér
underordnade budgeten. Det dr ndmndens ansvar att gora verklighet av mal, inriktningar
och uppdrag i fullméktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska forvaltningen ta fram ett
forslag till namndens budget. Forslaget ska utgé fran fullmiktiges budget, ndmndens
reglemente och genomférandeplan samt andra relevanta styrande dokument. 1
planeringsarbetet ska nimndens risker vara en integrerad del vilket betyder att nimndens
riskhantering for 2026 &r en kompletterande del till ndmndens budget.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for uppfoljningen av fullméktiges budget.
Uppf6ljningen bestar av delarsrapporter/arsrapport, enskilda drenden och &mnesspecifika
fordjupningar. Uppfoljningen fokuserar pa genomforandet av ndmndens grunduppdrag och
fullmiktiges budget. Utover detta kompletterar forvaltningen med ytterligare uppf6ljning
till nimnden utifrén behov.

2.2 Personal

Bemanning och kompetensforsorjning

Det ir ett fokus pa att forvaltningen kan bemanna organisationen med den kompetens som
krévs for att genomfora verksamhetens uppdrag i nutid men &ven rusta verksamheten for
framtida utmaningar. Genom ett strukturerat kompetensforsorjningsarbete kan
forvaltningen i god tid identifiera, fora dialog och tillgodose verksamhetens behov av ritt
kompetens. En angeldgen fraga &r att ga igenom organisationens behov av bemanning med
konsulter och att vara 6verens om en konsultstrategi.

Verksamheten agerar pa en konkurrensutsatt marknad med en hog rorlighet. Detta paverkar
till stor del forvaltningen som ser en fortsatt svérighet i att inom vissa yrkesgrupper
rekrytera erfaren kompetens.

Forvaltningen kommer fortsatt att bygga nitverk med hogskolor och universitet. Genom att
t ex ta emot praktikanter i verksamheten, vilket skapar en kontinuitet i arbetet med att
attrahera nésta generations medarbetare. Samarbetet med universitet, hogskola och 6vriga
utbildningsanordnare i syfte att sdkra nyckelkompetenser behover fordjupas, som ett
exempel kan ndmnas en kompetens som trafikplanerare.
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Det dr angeldget att anstidllda medarbetare far en kontinuerlig kompetensutveckling och
goda villkor for att dven pa sé sitt behélla och attrahera redan anstdllda medarbetare men
dven mota rekryteringsbehoven.

Attraktivitet

Forvaltningen ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Malsdttningen &r att behalla
befintlig personal och att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Likabehandlingsarbetet
ska sdkerstélla en inkluderande arbetsplats och leda till att alla medarbetare har mojlighet
att arbeta pa lika villkor. Kunskap och insikt om attityder, varderingar och normer ska
genomsyra organisationen och bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon i syfte att vara en attraktiv arbetsplats. Sarskild omsorg maste dven tas till att
gdra ombyggnationen av Traktdren sa bra ur ett medarbetarperspektiv som mojligt.

Arbetsmiljé och samverkan

Ett vl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete av stor vikt. Det kravs ett aktivt arbete
med arbetsmiljofragor och da i synnerhet kopplat till den organisatoriska, sociala och
digitala arbetsmiljon fér medarbetarna inom stadsutveckling dd ménga funktioner har en
hog arbetsbelastning. Att stirka chefer i dessa arbetslednings- och arbetsmiljofragor ér
avgorande for savél chefers som medarbetares hélsa och arbetsprestation.

Ledarskap och organisation

Forvaltningen ska préglas av en personalpolitik som bygger pa engagemang, fortroende,
tillit och delaktighet samt ett bra samverkansklimat savél internt inom organisationen som
over forvaltningsgranser men ocksd med kommunala bolag och med néringslivet

Arbetet med verktyget chefoskopet kommer att vara till stor nytta i att identifiera och skapa
goda organisatoriska forutséttningar for organisationens chefer vilket kommer att bidra till
bittre organisatoriska forutséttningar.

Forvaltningen behover arbeta vidare med att tydliggora granssnitten mellan de olika
stadsutvecklande forvaltningarnas omraden vad géller arbetsuppgifter.

Viirdegrund utifrdan forhallningssdtten
Ambitionen r att skapa en forvaltning som

genomsyras av stadens fyra forhallningssétt

och att etablera en kultur som bidrar till att ga @
ifrén delar till helhet i staden. Det ger ett L
gemensamt ramverk for hur chefer och =

medarbetare ska forhalla sig gentemot dem vi

et e i 4 Vi bryr oss Vi arbetar Vi ténker nytt
ar till for och mot varandra. Vi vet vart uppdrag Y y

och vem vi ar till for tillsammans

2.3 Ekonomi

Enligt kommunfullméktiges budget uppgér ndmndens kommunbidrag till 155 miljoner
kronor. Budgeten for 2026 ar stram men i balans.

I kommunbidragsramen pa 155 miljoner finns riktade medel avseende trygghetsbostéder,
kommunala hyresgarantier, hogvattenskydd, stirkt kompetens inom miljostrategiskt arbete,
resandeutveckling, foretagskoordinator, fler byggemenskaper, projektering av
stadsdelsvixthus samt utveckla och expandera konceptet inom stadsnéra odling.

Forvaltningen ser utmaningar i att kunna expandera med personal och 6vriga resurser i takt
med att beslutad projektvolym okar samt att fler investeringsprojekt dvergar fran skedet
planering till projektering och bygg. Forvaltningen erhdll inte de medel som nominerades i
uppfoljningsrapporten i mars for denna expansion. Det innebar att prioritering av vilka
investeringsprojekt som ar mest kritiska kommer att krévas tillsammans med
Stadsbyggnadsforvaltningen for att kunna genomfora projektering och byggnation av
pagéende projekt.



Under 2025 har ett antal rekryteringar genomforts for att ticka vakanser och sékerstélla
kompetenser inom ramen for nuvarande omfattning av verksamheten. I budgeten 2026 6kar
personalkostnaderna da sociala avgifter i enlighet med preliminér information fran
Stadsledningskontoret berdknats till 40,76 % jamfort med 40,34% for ar 2025. Slutligt
personalomkostnadspéslag faststélls fran Sveriges Kommuner och regioner i mitten av
december.

Internrintan i staden &r 6kad i enlighet med stadens forutséttningar for 2026 och har 6kat
med 0,25 procentenheter till 2,5 %. Tidigare ar har nAmnden fatt kompensation for
rantekostnader for tomtritter genom kommunbidragsramen. Detta &r fran 2025 dndrat till
att &ven denna del hanteras likt dvriga kommunbidragsfinansierade kapitalkostnader genom
den centrala avsdttningen i staden.

En del av 6kade hyreskostnader i budgeten kan hérledas till att forvaltningen nésta ar flyttar
in i Traktdren tillsammans med tre av de andra stadsutvecklande forvaltningarna (SUV).
Det innebér for budgetaret en 6kad kostnad for hyra samt flyttkostnader samtidigt som det
ar temporédra kostnader for hyra av befintliga lokaler, mobler samt IT-utrustning.

I budgeten har inarbetats 19,2 miljoner kronor i kommunbidrag avseende kostnader for
trygghetsbostdder jamfort med 18,3 miljoner ar 2025.

I budgeten har riktade medel i kommunbidraget for Stadsnéra odling arbetats in for att
utveckla och expandera konceptet samt projektera ett stadsdelsvixthus. Aven
hogvattenskydd ar en prioriterad fraga for forvaltningen. I budgeten har cirka 6 miljoner
kronor inarbetats ur ordinarie budgetram for starkt klimatskydd.

Investeringsrelaterade driftskostnader 6kar kraftigt till cirka 30 miljoner kronor fran cirka
22 miljoner kronor i prognos vilket speglar en 6kad projektvolym och dkade
detaljplanekostnader. Darutdver &r risknivan for forvaltningen hog med saneringskostnader
for Kvilleleden och andra projekt.

Konjunkturnedgéngen och 6kade byggkostnader paverkar framfor allt bostadsmarknaden.
Det minskar exploatdrernas forutsittningar for att starta projekt samtidigt som dven
marknadsforutséttningarna for utbyggnad av kontor férsvagats. Detta forvéntas paverka
resultaten av reavinster, markexploatering och exploateringsbidrag negativt alternativt
innebéra tidsforskjutningar vilket senareldgger resultat till kommande ar. I bada fallen
innebér det en utmaning for forvaltningen att nd de budgeterade resultaten under 2026.

Forvaltningen ser dven att det blir svart att uppfylla mélet om en exploateringsekonomi i
balans inom de nirmaste &ren. For att malet om sjélvfinansiering ska uppnas pa sikt
behdver portfoljen fyllas pd med projekt med positiva projektnetton. Planerade stdrre
stadsutvecklingsprojekt behover ocksé varderas utifran risk, genomforbarhet och dess
paverkan pé exploateringsekonomin. OISS, Overgripande inriktning for samordnad
stadsutveckling, blir ett viktigt styrinstrument i denna planering. Ovissheten ir fortsatt stor
vad géller omvérldslidge, ekonomi, rédntor och exploatorers mojligheter till genomforande av
projekt vilket kommer att padverka exploateringsportfoljens utveckling de kommande aren.

Exploateringsbidrag budgeteras inte, i likhet med senaste aren, for 2026 enligt instruktion
frén Stadsledningskontoret.

Néamnden har enligt kdnda forutséttningar, och med hénsyn till vad som hér beskrivs ett
budgetforslag i balans for 2026. Ingen reserv finns avsatt och foérvaltningen vill sarskilt
framhélla och uppmirksamma ndmnden pa att det, med anledning av nimndens stora
markinnehav samt den omfattande investerings- och exploateringsverksamheten finns en
ekonomisk risk for oférutsedda stora kostnader. Exempel pé oforutsedda kostnader for
investeringsverksamheten ar forgdveskostnader vid avbrytande av padgéende
genomforandestudier och projekt samt saneringskostnader i mark.



Overskott av reavinster, resultat av markexploatering samt tomtritter levereras 15pande in
till stadskassan. Reavinster dr budgeterade till 100 miljoner kronor, resultat av
markexploatering till 650 miljoner och tomtrittsverksamheten &r budgeterad till 491
miljoner efter att kapitalkostnaderna avréaknats. Totalt uppgar detta till 1 241 miljoner
kronor.

2.4 Strategisk utveckling av forvaltningen

Den strategiska utvecklingsplanen beskriver hur férvaltningen ska utveckla sin organisation
for att vara effektiv och d&ndamaélsenlig. Planen tydliggdr vilka omradden som prioriteras i
utvecklingsarbetet for att skapa en vélfungerande, sammanhallen och héllbar organisation.
Malet ar att utveckla ledning, styrning
och samarbete mellan avdelningar,

Kort sikt Lang sikt

Vi &r en effektiv och andamalsenlig
organisation som utvecklar staden
med utgangspunkt i behoven hos
boende, besdkare och naringsliv.

forbattra processer for planering,
uppfoljning och kommunikation samt
sékerstélla att organisationens
resurser anvands effektivt och med
hog kvalitet.

Lang sikt

Organisation, styrning & ledning

I den strategiska utvecklingsplanen
for 2026 har sdkerhet tillkommit for
att sékerstdlla att forvaltningen
arbetar med ett helhetsperspektiv pa
sakerhetsfradgorna.

Kompetens
Kort sikt

Ledarskap och kultur Omvarld och Marknad

Digitalisering

Forvaltningen kommer att fortsétta utveckla arbetet med att digitalt koppla samman
information mellan de stadsutvecklande forvaltningarna. Flera atgirder har redan
genomforts for att forbéttra informationsutbytet i syfte att hoja effektivitet och
kvalitetssékra beslutsunderlag och styrning. En plan for att utveckla arbetet med Al-
tillimpningar kommer att tas fram for att kunna nyttja tekniken i stadsutvecklingen. For att
tillforlitligt kunna anvénda de automatiserade uppfoljningsrapporter vi tar fram med hjilp
av analys- och visualiseringsverktyget Power BI behover vi arbeta mer fokuserat med att
I6pande kvalitetssékra data — sa kallad data governance.

Okat fokus pa hillbarhet

For att bidra till stadens hallbarhetsmal ar fokus under 2026 att fortsatt stiarka och utveckla
héllbarhetsarbetet. Detta sker genom att stirka interna arbetssitt, exempelvis forvaltningens
héllbarhetsforum, styrning av ekologisk hallbarhet och miljéledningssystem. Det innebér
dven medverkan i forvaltningsdverskridande utvecklingssamarbeten for langsiktig
utveckling och forbattrad samverkan.

Enligt lanserad PLEX-process ska hallbarhet genomsyras i hela stadsutvecklingsprocessen,
inklusive de sociala perspektiven. Under 2026 behover forvaltningen utveckla forstaelsen
och arbetssitt for att synliggora héllbarhet i PLEX-processen for att forverkliga ambitionen.

Tydliggora roller och mandat

Under 2026 kommer fokus vara pé rollerna mellan Stadsbyggnads- och
Exploateringsforvaltningen och da sérskilt mellan detaljplan- och projektavdelningarna.
Har pagar ett intensivt arbete som nu nétt bade enhets- och handlédggarniva for att
tydliggdra roller och ansvar som ska underlétta samarbete 6ver grianser och dirmed ge en
mer sammanhéllen stadsutveckling.



Detta giller dven arbetet mellan stadsmiljo- och Exploateringsforvaltningen dér roller har
fortydligats inom omraden som dverldmnande av anldggningar, ansvarsfordelning mellan
markégare och forvaltare samt tydliggdrande av ansvarsomraden i planering av allmin
plats.

Attraktiv arbetsgivare

Fortsatt fokus ligger pa omraden som kompetensforsorjning, ett tydligt ledarskap,
engagerade medarbetare och effektiva forenklade arbetssitt. Utvecklade rutiner, digitalt
stdod och tydliga roller bidrar till en modern och attraktiv arbetsgivare med ordning, struktur
och framtidsfokus.

En forvaltningsdvergripande vagledning for delaktighet och inflytande har arbetats fram
och antagits i samverkan mellan alla fyra stadsutvecklingsforvaltningar. Fokus under 2026
dr att sprida kunskap om och nyttja vigledningen som stdd i projekt.

Forvaltningen och dvriga stadsutvecklande forvaltningar har en arbetsgrupp som arbetar
med att 6ka delaktigheten i stadsutvecklingen. En metodbank som forvéntas fardigstillas i
slutet av 2025 kommer att spridas och borja nyttjas som stdd i projekt 2026.

Ett fortsatt fokus for arbetsgruppen for social konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys
kommer &ven vara hur de fyra socialforvaltningarnas lokalkénnedom kan tillgdngliggoéras
for de stadsutvecklande forvaltningarna.

Utifran medarbetarenkiten ser forvaltningen ett utvecklingsomrade inom styrning och
ledning. En svag koppling mellan mal och operativt arbete gor det svart att styra mot
gemensam riktning. Utifrén detta har forvaltningen utarbetat en modell for tydligare
malstyrning utifrdn grunduppdraget. En del av detta redovisas i kapitel 6 madl och riktning
utifran grunduppdraget

Sckerhet, civil beredskap och totalférsvar

Stadsutvecklingen ska i storre utstrackning ta hansyn till skyddet av samhéllsviktig
infrastruktur. IT- och informationssékerheten behdver hdjas for att minska risken for
cyberangrepp. Under aret kommer 6vningar i kris- och krigsscenarier genomforas.
Totalforsvarsperspektivet kommer i hogre grad integreras i verksamheternas planering. Vid
marktilldelning kommer totalférsvarets och den civila beredskapens intressen beaktas.

Kommunens lagstadgade ansvar for brottsforebyggande arbete kraver att kompetensen
inom organisationen starks for att motverka organiserad brottslighet och dka tryggheten.
Strategiska forvirv av viktiga fastigheter kan bli aktuella for att forhindra att de anvénds
eller kontrolleras av kriminella aktorer.

Nya lokaler

De fyra stadsutvecklande forvaltningarna ska fa nya, moderna och attraktiva arbetsplatser i
gemensamma lokaler mitt i stan. Syftet &r att skapa en god och jamlik arbetsmilj6é som
stimulerar till samverkan, 6kad effektivitet och innovation.

De nya lokalerna, som kommer att inrymmas i Traktdren, ska anvéindas pé ett sétt som
motsvarar stadsutvecklingens olika skeden. Det ger forutséttningar for nara samarbete och
ett battre flode i arbetsprocesserna. Stuproren elimineras och stadsutvecklingen blir mer
sammanhallen.

Ombyggnationen av Traktoren fortloper enligt plan och inflyttning kommer att ske under
september 2026.



2.5 Omvarldsanalys

Forandringar i var omvirld sker i en stor och snabb omfattning. Utmaningarna blir mer
sammankopplade och komplexa. Olika utvecklingstendenser vdvs samman, forandringar
inom ett omrade paverkar ofta andra och skapar nya forutsédttningar som kraver en 6kad
grad av helhetssyn?.

Firre barn, fler dldre och ligre migration

Befolkningen fortsétter att 6ka men i betydligt lagre takt dn tidigare. Langvarigt lagt
barnafdodande, 6kad utvandring och nedjusterade nationella prognoser innebér att tillvixten
framdver forvintas blir 14gre d4n de senaste 20 aren. Farre fodda barn paverkar stadens
framtida behov av forskolor och grundskolor. Samtidigt 6kar andelen éldre snabbt, sirskilt
gruppen 85+, vilket kommer att stdlla hogre krav pa dldreboenden och tillgéngliga bostéder.

Ekonomisk osikerhet

Det rader fortsatt stor osékerhet kring konjunkturutvecklingen. Utéver den konjunkturella
aterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig omstéllning. Priser, 16nedkningar samt
rantor véntas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfort med aren fore 2020. Samtliga aktdrer i
ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska forutsattningar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en 1&ngsammare konjunkturdterhdmtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare &n tidigare.

Goteborgs ekonomiska situation &r anstrangd pa grund av lagkonjunktur, 6kade
investeringar, stigande pensionskostnader och fordndrad demografi. Samtidigt stélls staden
infor nya utmaningar som behovet av anpassningar for att mota klimatutmaningen, civil
beredskap och anpassningar utifran den demografiska utvecklingen. Investeringar i
klimatomstéllning och infrastruktur ar avgdrande for Goteborgs langsiktiga utveckling.
Staden maste dock prioritera sina investeringar for att sdkerstilla ekonomisk héllbarhet och
undvika en alltfor hog skuldsittning.

Anpassningar till gron omstillning, klimatanpassningar och sékerhetsaspekter kan ocksa
leda till att det kan bli svarare att f& exploateringsprojekten att g& ihop och ha en
exploateringsekonomi i balans.

Bostadsbyggande och bostadsbyggandebehov

Det forsamrade konjunktur- och kostnadsléget har under en ldagre tid avspeglat sig i ett
minskat antal byggstarter och kan nu ocksé avlédsas i ett minskat antal fardigstdllda
bostdder. Efter de senaste arens stora bostadsbyggande, i genomsnitt 5 100 bostéder per ar
under aren 2019-2023, backade antalet fardigstéllda bostidder under 2024 till 3 696
bostdder. Under 2024 byggstartades 1 384 bostéder vilket &r det ldgsta antalet sedan 2009,
efter finanskrisen.

Goteborgs berdknade arliga bostadsbyggnadsbehov uppgar till mellan 4 000 — 5 000
bostader per ar 2025 — 2034 for att kunna mota framtida behov, minska dagens brist pa
bostdder och skapa en béttre fungerande bostadsmarknad.

Bostadsbyggnadsbehovet kan jamforas med den bedomning av antal fardigstdllda bostader
som enligt den senaste prognosen bedoms till 2 200 fardigstéllda bostdder under 2025, 2
500 under 2026 och 2 800 under 2027. Under de hér tre ndrmaste aren beddoms alltsa inte
bostadsbyggandet né upp till 6kningen av antalet hushall och bostadsbristen bedoms darfor
oka.

! Sammanstiliningen &r gjort utifran féljande rapporter:

Omvdrldsanalys i stadsutvecklingen 2025, En gemensam forstaelse for trenders betydelse for framtidens Géteborg, SBF
Forutsittningar for budget 2026 — 2028, SLK

Ekonomirapporten, oktober 2025, Sveriges kommuner och regioner

Berdkning av bostadsbrist och bostadsbyggnadsbehov i Géteborg, SBF 2025-09-03

Prognos bostadsbyggande i Géteborg 2025, SBF 2025-09-19

Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik halsa 2025-2030

Uppfoljning av milj6- och klimatprogrammet 2025

Végval for framtiden - en spaning mot ar 2035, Sveriges kommuner och regioner

Trendrapport 2023: Nista station: Innovation, Demokrati och medborgarservice, Goteborgs stad



Nedgangen i byggandet paverkar stadens mal att vara en ndra och sammanhallen stad,
eftersom bostadsbristen riskerar att leda till 6kade bostadspriser, 6kat utanférskap pa
bostadsmarknaden och 6kad segregation.

De senaste 20 aren har de ekonomiska faktorerna forklarat i princip all forédndring av
bostadsbyggandet 6ver tid, vilket gor det rimligt att tro att ekonomin ocksa kommer att
diktera byggandets utveckling framat. Ekonomiska parametrar dr saledes mer avgdrande dn
demografiska.

Forsimrat sikerhetslige

Det globala sékerhetspolitiska laget har forsdmrats de senaste aren. For forvaltningen
innebir detta nya krav da stadsutvecklingen maéste ta storre hdnsyn till skyddet av
samhdllsviktig infrastruktur, robusthet i férsorjningskedjor samt tillgéng till sdker transport,
vatten, el och digital kommunikation. Sékerhet och beredskapsperspektiven behéver
tydligare integreras i stadens planerings- och beslutsprocesser i samtliga skeden av
stadsutvecklingen, vilket ocksd medfor en 6kad sékerhetskultur.

Omvirldslaget har medfort forslag till ny lagstiftning som beror fastighetségare sdsom
Skérpt kontroll av utldndska fastighetsforvirv , Vem dger fastigheten - Forslag till
hyresforvirvslag, Digitala fastighetskép och Forkdpsrdtt vid fastighetstransaktioner — bl. a.
forslag om kommunal forkopsratt for att forhindra organiserad brottslighet och statlig
forkopsritt for forsvarsmaktens behov.

Omstillning mot gronare samhille och klimatanpassningar

Den grona omstéllningen dr avgorande for att hantera klimatférdndringar och sékra goda
livsmiljoer, men omstéllningen gar for langsamt. Klimatforandringarna stéller krav pa
kommuner att anpassa sig och investera i hallbara 16sningar. Oversvimningar, virmebdljor
och andra extremvader kommer att bli vanligare, vilket 6kar behovet av investeringar i
infrastruktur och klimatanpassning. Samtidigt maste kommuner minska sina
koldioxidutslidpp och hitta nya sétt att anvénda resurser mer héllbart. Arbetet med den grona
omstéllningen handlar ocksa om att vi ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med rétt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjénster. Forlusten av biologisk mangfald &r ett av
de storsta globala miljéproblemen idag.

Staden arbetar med att integrera de globala malen for hallbar utveckling i sina styrmodeller.
Trots stora framsteg gar omstéllningen till héllbarhet for langsamt, och det finns ett behov
av att oka takten i detta arbete. 2025 érs uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet visar
att Goteborgs Stad och andra aktorer i samhéllet genomfor méanga atgarder som leder mot
malen, men takten behdver dka och stora utmaningar kvarstar.

Klimatforandringar drabbar olika stadsdelar pa olika sétt dér lagt beldgna omraden &r mer
sarbara for 6versvamningar och dér titbebyggda omrdden med mycket hérda ytor som tak
och asfalt blir kénsligare for varmebdljor.

Hallbar stadsutveckling &r viktigt men kan samtidigt bidra till 6kade klyftor da till exempel
investeringar i grona bostadsomraden och energieffektiva byggnader kan gora vissa
omraden dyrare och svarare att bo i for laginkomsttagare.

Invanare med alltmer ojimlika livsvillkor

Forsdmringen av den ekonomiska situationen i Sverige har drabbat de mest utsatta
grupperna hérdast, vilket forvérrar den ekonomiska ojdmlikheten pa bade kort och 14ng sikt.
Det finns stora skillnader i inkomster, formdgenhet och hilsa och skillnaderna dkar. Aven
den etniska boendesegregationen har dkat. Goteborg har en historisk geografisk uppdelning
dér vissa stadsdelar préglas av hog arbetsloshet och ldga inkomster. Denna segregation
forstérks av bostadsbristen och det faktum att ménga nyproducerade bostider ar for dyra for
lag- och medelinkomsttagare. Fordelningen av olika typer av bostdder i olika delar av
staden och regionen leder till en rumslig uppdelning mellan méanniskor med olika
socioekonomiska forutséttningar. Tillgangen till stadens resurser och vl gestaltade
livsmiljoer dr ocksé ojamlikt fordelat i staden.
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2.6 Riskanalys

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska varje ndmnd, i samband
med framtagandet av budget, sammanstélla sin riskhantering i en samlad riskbild.
Sammanstdllningen ska omfatta nimndens mest vésentliga risker samt beskriva vilka
atgdrder som redan inforts och vilka som planeras for att minska dessa. Med utgangspunkt i
den samlade riskbilden ska ndimnden uppritta en internkontrollplan som syftar till att
granska utvalda omraden och sikerstélla att vidtagna atgirder fatt avsedd effekt.

Forvaltningens avdelningar har genomfort egna riskanalyser som legat till grund for
ndmndens samlade riskbild. Sammanstillningen bygger pa 2025 ars samlade riskbild, med
revideringar av riskernas bendmningar i vissa fall, sdvél som av risk- och

konsekvensbeskrivningarna.

I riskanalysen har de langsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala riskerna inarbetats i

enlighet med uppdraget i fullméktiges budget 2026.

Till
Risk Risk och konsekvensbeskrivning Atgird for att minimera risk anfﬁtrrnoll-
plan
Riskbeskrivning e Ekonomisk analys av projekt innan Ja
4 Nimnden har ett mdl om att exploateringsekonomin ska vara i balans uppstart, inklusive detaljplaner med gamla
% @ over en rullande tioarsperiod som syftar till en langsiktig ekonomisk planbesked och detaljplaner som legat pausade
= °= hallbarhet. Malet har under 14ng tid uppnatts, men flera samverkande en langre tid
g & faktorer gor att balansen inte beddms kunna bibehéllas under 2026. . . )
2 = En fortsatt 1dgkonjunktur, 6kade byggkostnader och en 6kad o Genomgdng av pdgdende projekt med
= g ekonomisk osdkerhet hos byggaktorer och privatpersoner paverkar stora negativa netton, dir atgirder eller
2 = efterfrigan negativt och leder till minskade intakter frdn avbrutna projekt kan behova verviigas nir
%‘) o= markexploatering. Sammantaget 6kar detta risken for att K d . A i rimli on till
S g Joateri Ksamhetens sialvfinansierinesmal inte Uppnas. ostnaderna inte star i rimlig proportion ti
= = exploateringsverksamhetens sjélvfinansieringsma pp . )
5:; %13 Konsekvensbeskrivning ekologisk och social nytta.
o
%_ E Om sjdlvfinansieringsmalet inte uppnas paverkas stadens samlade o Tydligare avvigning av
5 & ekonomi negativt. Exploateringsverksamheten bidrar normalt till skattefinansierade dtgirder inom
b ] g stadens finanser genom 6verskott fran markexploatering. Minskade al lmil:n lats. i svfte att sikerstilla att
2 EE intékter innebdr att forvaltningens mdjlighet att bidra ekonomiskt till p o M -
© = stadens gemensamma verksamheter begriinsas, vilket i forlingningen exploateringsekonomin inte belastas av
2¢ ‘@ | kan fi konsekvenser for vilfirden, exempelvis inom skola, skattefinansierade atgérder som behdver
é socialtjanst och dldreomsorg. prioriteras inom ramen for
stadsmilj6forvaltningens ansvarsomrade
« op | Riskbeskrivning e Prioritera projekt i samverkan med Ja
’g = Risk for att kapaciteten och resurserna inte récker till for att stadsbyggnads for va{tnmgen.
- = genomfora och leverera samtliga delar som forviintas. Bade Obalansen mellan drifts- och
® 2 exploaterings- och investeringsprojekten behdver forutom beslutade investeringsmedel dr idag sé stor sd att
= E investeringsmedel dven driftsmedel for att kunna genomf6ra det kommer att bli nddvindigt att
“: S projekten. Driftsmedel behdvs for att ticka kostnader som uppstar i senareldgga start av nya projekt eller
g - planeringsskedet av projekten som t ex personalkostnader och forskjuta pagéende projekt i tid.
= g kostnader for utredningar, sanering, rivning mm. e Utveckla arbetet med en aktiv
2 £ Driftsmedlen 6kar inte i samma takt som investeringsvolymerna och bemanningsplanering, prioriteringar och
E . blir dirmed begransande for hur stor investeringsvolym som kan portfoljstyrning dér resurser prioriteras i
-E % omsittas, &ven om driftsandelen i respektive projekt &r 1ag. samarbete med stadsbyggnads-
& k= Det finns dven risk for kompetensbrist dé vissa specialistomraden ar forvaltningen.
fé -g svarrekryterade och att vi konkurrerar med den privata marknaden
2 = vid rekrytering.
§ % Konsekvensbeskrivning
E g Kan leda till lagre kvalitet i projekten, att leveranser férsenas och inte
IR sker i 6nskad takt.
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Risk och konsekvensbeskrivning

Atgard for att minimera risk

Till
intern
kontroll-
plan

Risk att det sikerhetspolitiska liget paverkar

stadens sikerhet, markanvindning och

stadsutvecklingsméjligheter

Riskbeskrivning

Det sikerhetspolitiska ldget medfor att staden kan behdva prioritera
om inom omraden som markanvéndning, planering, upplételser och
Overlatelser, hantering av infrastruktur och foérhéallandet till
hamnverksambhet. Det finns en risk att fragor kopplade till sékerhet,
civil beredskap och totalforsvar inte ar tillrackligt integrerade i
forvaltningens huvudprocesser.

Konsekvens

Bristande kunskap, erfarenhet och rutiner medfor risk for att
forvaltningen har relationer eller samverkar med aktorer som kan
medfora sékerhetsrisker for staden/regionen/landet. Detta kan omfatta
kopplingar till frimmande makt, organiserad brottslighet eller risk for
mojliggorande av kriminell verksamhet eller sarbarheter for
skyddsobjekt. Kan leda till att staden inte &r utformad for att vara
resilient vid kris, krig eller terrorhot.

e Utveckla och implementera rutiner for
bakgrundskontroller av foretag och dgare
vid overlatelse och upplételse av mark

o Sikerstill att fragor kopplade till civil
beredskap och totalforsvar integreras i
relevanta planerings- och beslutsprocesser.

o Etablera samverkansforum mellan stadens
olika forvaltningar och relevanta bolag,
sdkerhetsfunktioner och externa
myndigheter.

o Genomfora kompetenshdjande insatser
inom sdkerhet, riskanalys och juridik
kopplat till &gandestrukturer och utldndska
investeringar.

o Utveckla rutiner for informationsdelning
mellan forvaltningar kring pagédende och
planerade etableringar.

Risk for minskat byggande i allmanhet och

bostadsbyggande i synnerhet

Riskbeskrivning

Byggkostnaderna har dkat samtidigt som kdpares betalvilja har
minskat, vilket forsvarar for byggbranschen att genomfora affarer.
Den ihallande lagkonjunkturen har inneburit att invanarnas
privatekonomi har forsdmrats. Detta paverkar produktionen av
bostéder till den ordinarie bostadsmarknaden, savél som byggandet
av bostéder for kommunal service och som boenden med sérskild
service. Kostnaderna for nyproducerade bostdder dr hoga, vilket gor
det dyrare att bo i nyproduktion. Tillgang till bra bostdder som passar
invanarnas behov &r viktiga for en socialt hallbar stad.

Konsekvensbeskrivning

En ldgre takt i byggandet riskerar att forvarra bostadsbristen. Tankta
flyttkedjor kan minska eller utebli nir nyproducerade bostéder anses
for dyra av potentiella kopare. Minskad produktion av bostdder for
kommunal service och boenden med sérskild service kan forsvara
stadens mojlighet att mota sociala behov. Detta kan dven leda till
obalanser i upplételseformer och péverka stadens langsiktiga
planering av bostdder och néringslivsmark.

e  Forvaltningen minimerar risken genom att
folja konjunktur-utvecklingen och vara
lyhdrd for den situation som méanga
byggforetag befinner sig och i den mén
det &r mgjligt inom géllande lagar,
policys etc. gora anpassningar av villkor
vid avtalsskrivning mm.
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Till

Risk Risk och konsekvensbeskrivning Atgard for att minimera risk anfﬁtrrnon-
plan
Ja
Riskbeskrivning: e | forvaltningens arbete med
. . . . . e 1 qe . processutveckling kommer miljo- och
Risk att hallbarhet.sfrag.orna 1nt.e. prlorlteras. tlllrack.hgt i ve.zrksamheten hallbarhetsperspektivet forstirkas.
= och att kunskapsnivén inom miljdomrédet inte &r tillrécklig. Det finns Forstirknine av kompetens ino
° . . .- . ] U S \ m
= risk att styrdokument och rutiner for miljoarbete inte &r fullt ut miljBomra dit P
:2— forankrade eller implementerade, vilket kan forsvara arbetet med att . .
o= . . . [ . . . e  Ettutvecklingsarbete har startats for att
= na stadens langsiktiga mal for ekologisk héllbarhet. Laglighet kan . . .
U . e ; utveckla styrning och implementering av
g saknas i projekt genom brister i tillstdnd, dispenser eller efterlevnad ekologisk hallbarhet i verksamheten.
= av krav frin myndigheter.
Pt
S Konsekvensbeskrivning:
g Kan leda till att miljo- och héllbarhetsmélen inte uppnds och att
- avvikelser inte identifieras eller hanteras. Bristande efterlevnad kan
; medféra miljobrott och skada stadens anseende. Pa langre sikt
< riskerar den ekologiska héllbarheten att forsdmras, exempelvis
.'ﬁ genom negativ paverkan pa klimat, biologisk mangfald och
& resursanvidndning. Det kan dven innebéra att miljdaspekter inte
integreras i processer, projektmodeller och beslut, vilket 6kar risken
for omedvetna dvertradelser.
Ja
Riskbeskrivning: o  Rusta chefer i hanteringen av risker for
o ) otillborlig paverkan genom att pa
= Det finns risk fo'r oegentllgheter genom mutor, jav eller. chefsméte informera om forvaltningens
g fortroendeskadliga bisysslor. Det kan dven forekomma inkdp av rutin for hantering av misstanke om
5 konsulttjanster utan tillricklig behovsanalys. Medarbetare moter oegentligheter och ha en dialog kring hur
o regelbundet entreprendrer, leverantorer och fastighetségare i sitt cheferna ska agera och vilket stod de kan
; arbete, vilket kan medfora risk for att de paverkas att agera pa ett fa.
= oonskat sitt eller fatta beslut som inte &r sakligt grundade. Otydliga o  Sikerstilla att rutinen stodjer bade chefer
2 ansvarsforhdllanden och bristande kontrollsystem kan ytterligare ka och medarbetare sa att det ér tydligt vem
= risken. som gor vad vid misstanke om eller
e intriffade oegentligheter.
= Konsekvensbeskrivning:
&=
= Otillborlig paverkan kan leda till fortroendeskada for staden,
& bristande réttssékerhet och minskad tillit till verksamheten. Det kan

medfora ekonomisk skada, rittsliga konsekvenser och foérseningar i
projekt om beslut behdver omprovas. Risken att stadens anseende
skadas kan forsvara samverkan med externa aktorer.
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Risk och konsekvensbeskrivning

Atgard for att minimera risk

Till
intern
kontroll-
plan

Risk for paverkan pa arbetsmiljo och leveranser i samband med

arbetsplatsrotation, tillfalliga lokaler och inflyttning i nya

gemensamma lokaler

l-liskbeskrivning:

Nuvarande placering i tillfélliga lokaler med varierande standard och
tillgdng paverkar arbetsmiljon och kan innebéra praktiska
svérigheter. Medarbetare kan uppleva stress till f61jd av forédndrad
restid, okad tidsatgang for forflyttning mellan arbetsplatser och
mdotesplatser samt minskad forutsdgbarhet i arbetet.

Under 2026 flyttar forvaltningen in i nya gemensamma lokaler
tillsammans med de tre andra stadsutvecklande forvaltningarna. En
utmaning blir att ett stort antal medarbetare samlas i samma hus, med
ny lokalutformning och placering utifran den skedesindelade
organisationen. Nya arbetssitt kommer sannolikt att ta tid att etablera
och ge effekt, och vissa medarbetare kan kénna oro infor en storre
aktivitetsbaserad arbetsplats. Det finns dven risk for tillfalligt lagre
produktivitet under inflyttningsperioden.

Konsekvensbeskrivning:

Forandringarna kan leda till 6kad stress, ldgre trivsel och risk for
sjukfranvaro eller uppsagningar, vilket paverkar kontinuitet,
samarbete och leveransforméga. Under inflyttningsperioden kan
effektiviteten minska tillfélligt tills nya arbetssitt och rutiner
stabiliseras. Pa ldngre sikt kan bristande anpassning till den nya
arbetsformen paverka bade arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

e  Fortsatt omhdndertagande av risker for

arbetsmiljén inom ramen for FOS
(Forvaltnings- Overgripande
Samverkansgrupp) centrala adresser och
FOS Lillhagsparken. Dessa
samverkansforum har inréttats for att
arbetsgivar- och arbetstagar-
representanter ska komma overens om
lampliga atgérder for att minimera risker
for arbetsmiljon under perioden med
tillfalliga lokaler.

2.7 Sammanhallen stadsutveckling

Det dr manga namnder, som direkt eller indirekt, pdverkats av nya ansvar och arbetssitt i
och med ndmndorganisationen som tradde i kraft januari 2023. Framfor allt géller detta de
stadsutvecklande ndmnderna (SUV); stadsbyggnads-, exploaterings-, stadsmiljo- och
stadsfasighetsndmnden. For att nd syftet med den nya organisationen och styra mot en dn
mer sammanhéllen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och 6ka samverkan mellan
SUV och vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. P4 ledningsniva har
samverkan formaliserats genom inforande av ett forum f6r samarbete mellan SUV, idrotts-

och foreningsforvaltningen, kretslopp och vatten, kulturférvaltningen samt

miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgér fran foljande fyra skeden:

For att konkretisera och forklara sammanhéllen
stadsutveckling finns f6ljande malbild for SUV:

Vi utvecklar staden med utgangspunkt i behoven hos boende, \ . > /
besokare och ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som
genomforande och forvaltning. Vi fordelar ekonomiska och personella

Genomidra

Analysera ach planera
sta ding utbyganad N

;s \
' H Aterkoppling
|5 vilia/behov

Unclerh3la, farvalta och

Gemensam
prieritering

Bverens om
utbyggnad
Planera
- utbyggnad

utveckla utbyged stad

resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika mal inom stadsutveckling halls samman med

en gemensam mdlsdttning om en hallbar stad.

For att organisationsfordndringen ska fa 6nskad effekt och malbilden nas har nagra
omraden identifierats som sdrskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i sju

barande principer. Utifran principerna har SUV-forvaltningarna identifierat gemensamma
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utvecklingsinsatser som tydligt verkar mot malbilden.

Inom SUV-forvaltningarna pagar kartldggning och vidareutveckling av gemensamma
processer. Ett arbete som kommer fortsétta dven under 2026. Syftet med arbetet &r att skapa
tydlighet i roller och ansvar samt effektivisera handlaggningen av drenden for att
mdjliggdra goda leveranser utifran tid, kostnad och kvalitet. Processerna som ingér i arbetet
ar; taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och lokalforsérjning. Utdver
processutvecklingen pégar arbete med att etablera 6kad samverkan inom flera omraden och
pa olika nivaer inom forvaltningarna.

Under 2024 implementerade SUV-ndmnderna en gemensam modell for att mojliggora en
tydlig, transparent och effektiv planering och uppfoljning av den verksamhet som utgar fran
politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt prioriterade program. Den
gemensamma modellen skapar en tydlighet kring det arbete som utfors i de
stadsutvecklande nimnderna utifran den politiska styrningen. Modellen utgar fran de tre

héllbarhetsdimensionerna, social, — 5 A B
ekologisk och ekonomisk i vilken —
malen i Agenda 2030 har arbetats in. K N

Gemensamma arbetssitt utifran
modellen kommer vidareutvecklas och
fortsétta forfinas under 2026.

B =
Ekologisk dimension E E 3 S

= Mal
* Uppdrag
* Program och planer

Agenda 2030

Arbetet med att renovera och anpassa
gemensamma lokaler pa
* Mal

Koépmansgatan 20 kommer fortga - Uppdrag
« Program och planer
under 2026 med en planerad

inflyttning efter sommaren. Syftet
med lokalanpassningen &r att skapa goda forutsittningar for en sammanhallen
stadsutveckling.
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3 Kommunfullmaktiges mal

Fullmiiktiges budget anger ett antal 6vergripande inriktningar som ska beaktas.
e En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter ska genomforas under éret.

e Niamnder ska bidra till arbetet med civil beredskap, bade utifran sina
ansvarsomraden och ett helhetsperspektiv.

e Samtliga ndmnder ska ha ett systematiskt miljoarbete i enlighet med Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljoledning.

Nedan de sju malen fran fullméktiges budget med en beskrivning om hur forvaltningen ska
omhénderta malet.

3.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet

I fullmiiktiges budget anges att:

Mainniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlika livsvillkor och aktiva deltagande i
samhillslivet ska frdmjas. Barnrittsperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet.
Medborgardialoger ska genomforas sa att grupper som sillan kommer till tals blir
inkluderade.

Stadsutvecklingens syfte dr att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg stad for
alla, med fokus pa hallbar utveckling och dér invéanare inkluderas. Goteborg ska vara en
inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor oavsett funktionalitet och alla ska kunna
kénna sig trygga.

Exploateringsnimndens inriktning:

Néamndens ansvarsomrade paverkar goteborgarna och andra aktorer inom
goteborgssamhallet hogst patagligt. Ibland far beslut som fattas i ndmnden eller pa
delegation forhallandevis stora konsekvenser. Inte séllan befinner sig den enskilde ocksa i
ett underldge i forhéllande till forvaltningen. Forutom att detta stéller krav pa saklighet,
opartiskhet och likabehandling behover dven forvaltningen vara lyhord, 6dmjuk och
fortroendeskapande.

S omhindertar vi malet:

Utgangspunkten for att omhénderta malet vigleds genom programmet Géteborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2025-2030.

Forvaltningen bidrar till malen genom att skapa goda, vél gestaltade och omhéndertagna
offentliga platser som moter manniskors behov av exempelvis god hélsa, trivsel och ett
socialt liv. For att lyckas med det behover projekten ha god lokal kunskap om sociala
perspektiv och integrera detta genom hela plan- och exploateringsprocessen. En ekonomisk
helhetssyn av exploateringsportfoljen behdver tillampas for att kunna utveckla allmén plats
med god kvalitet dven i socialt utsatta omraden dér exploateringsekonomin &r svagare.

Under det senaste aret har forvaltningen tillsammans med stadsbyggnads- och
socialforvaltningarna utvecklat hur det sociala perspektivet i storre utstrackning kan
integreras i Plan- och exploateringsprocessen (PLEX). For att bidra till malet kommer
forvaltningen folja och utveckla stegen i PLEX-processen som ber6r det sociala
perspektivet, samt fortsétta anvdanda och utveckla stadens verktyg for social- och
barnkonsekvensanalys.

Bostéder till alla &r en viktig utgangspunkt for att uppna ett jimlikt samhille. Forvaltningen
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bidrar till att bostédder kan fardigstéllas samt utfor det bostadssociala uppdraget att
tillhandahalla boende till hushall som av sociala eller medicinska skél inte kan ordna det pa
egen hand.

3.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

I fullmiiktiges budget anges att:

Goteborg dr en mycket segregerad stad dér invénarnas livsvillkor skiljer sig mycket mellan
olika omraden.

Stadsutvecklingens syfte och roll &r att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg
stad for alla. Goteborgs Stad behdver darfor arbeta for hog produktion och planering av
bostéder. Blandade bostadsomraden ska uppnas genom nyproduktion dér fokus ska ligga pa
den upplatelseform som saknas i respektive omrade.

Exploateringsnimndens inriktning:

Némnden ska i samverkan med stadsbyggnadsndmnden bedriva en aktivare markpolitik
som syftar till att bygga ihop staden och komplettera med de upplatelseformer och
samhillsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.

S4 omhéndertar vi milet:

Stadens radighet for att bryta segregationen bestar bland annat av planering for olika typer
av bostéder, trafiksystem och service av olika slag och hur staden hénger ihop och skapar
en helhet. Boendesegregationen kan minska genom att komplettera med de bostider som
saknas i omradena, verka for en jamlik tillgang till stadens resurser och ldnka samman
staden. En god gestaltning av den byggda miljon kan bidra till att knyta ihop omradden men
ocksa minska segregationens negativa effekter.

Utgéngspunkten for att omhénderta malet vigleds genom programmet Géfteborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2025-2030. Forvaltningen omhéndertar
maélet genom att aktivt verka for en variation i bostadsbestdndet pd omradesnivé och god
gestaltning av den byggda miljon, samt medverka i stadens samverkansinsatser som
synkroniserar insatser for en 6kad samlad effekt.

Markégandet &r ett viktigt verktyg som forvaltningen kan anvénda for att bidra till att bryta
segregationen. Idag ligger ett stort fokus i dialogen och styrningen pa markanvisningar,
men storst mdjligheter att na effekt bedoms finnas i det strategiska och taktiska arbetet med
stadsutvecklingen, exempelvis i dversiktsplanen, OISS och omridesplanering. En
ekonomisk helhetssyn av exploateringsportfoljen behver tillimpas for att kunna utveckla
bostédder, verksamheter och allmén platsmark &ven i socialt utsatta omraden dér
exploateringsekonomin ir svagare.

3.3 Goteborg ska byggas ihop till en gron och
levande stad utan bostadsbrist.

I fullmiiktiges budget anges att:

Grona och bla strék ska virnas for att skapa hélsofrdmjande livsmiljoer, vackra stadsmiljoer
och sékra den biologiska méngfalden. Vérdefulla naturomraden ska varnas och inriktningen
ar att jordbruksmark inte ska bebyggas. For att minska de negativa effekterna av
nybyggnation ska Goteborgs Stad stdlla hoga krav pa miljoanpassat byggande.

Inriktningen &r att mark och fastigheter ska séljas for marknadspris och att
exploateringsekonomin ska ge ett 6verskott. Darigenom kan dven planer och projekt som
inte kan generera dverskott finansieras. Goteborgs Stad ska fortsatt sékerstélla att det finns
tillrackligt med 1dmplig mark for industriell produktion och logistikverksamhet i huvudsak
genom fortdtning av befintliga omraden. Markanvisningar for hyresritter ska 6ka i omraden
med en majoritet bostadsritter och markanvisningar till smahus ska 6ka. Goteborgs Stad
ska verka for att oka byggandet av kategoriboenden sasom studentbostider,

17



trygghetsbostdder och seniorbostéder.

Heml6sheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrikas. Modellen "Bostad forst” ska
utdkas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet. Arbetet med att mota strukturell
hemldshet ska utvecklas.

Exploateringsnimndens inriktning:

Némnden ska i samverkan med berdrda ndmnder, bolag och exploatdrer bidra till arbetet
med att 6ka produktionen av bostider och att trdd och gronska blir ett naturligt inslag i
stadsmiljon. Mark ska goras tillgénglig for bostadsforsorjning, och den sociala och
strukturella hemldsheten skall arbetas bort. AB Framtiden har en nyckelroll nér det géller
att sdkra bostadsforsorjningen och att bekdmpa segregationen. Det édr darfor av stor vikt att
ndmnden tillgéngliggdr mark for AB Framtidens bostadsproduktion.

S4 omhéndertar vi méilet:

Forvaltningen driver, i samverkan med dvriga berdrda forvaltningar,
markutvecklingsuppdraget utifran stadens dvergripande planering och prioritering samt
Ovriga malsittningar. Exempel pa tillvigagangssitt for att frigéra mark for stadsutveckling
ar langsiktiga strategiska markforvérv och att aktivt arbeta med markatkomstfragor infor
planldggning.

Det ar i arbetet med omradesplaneringen som de konkreta forutsdttningarna styrs for vad
och vart ny utveckling ska startas inom staden. Fokuset och stadens bestillning av
stadsutveckling for omradesplaneringen styrs i sin tur av behovstal som staden tar fram
utifrén vilka framtida behov som finns for bland annat bostadsforsorjning. Detta arbete leds
av stadsbyggnadsforvaltningen.

Exploateringsportfoljen innehéller forvaltningens samtliga exploateringsprojekt. Portfoljen
innehéller cirka 300 exploateringsprojekt innehallande cirka 43 600 bostéder vilket innebér
att staden har goda planeringsméssiga forutsattningar nir det géller byggritter for bostéder.

Genom markanvisning sékerstéller forvaltningen en styrning mot olika typer av prioriterade
bostidder som sméhus, studentbostéder, trygghetsbostidder, BmSS samt olika typer av
upplatelseformer. Forvaltningen har i uppdrag att markanvisa for minst 1 000 hyresratter
arligen och andelen hyresréitter ska 6ka i omraden med en majoritet bostadsritter.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen &r att 45 680 bostédder ska fardigstéllas till 2035
inom det influensomrade som definieras i avtalet. I dagsldget har staden inte tillrackligt
med potentiella bostidder inom influensomrédet i pdgdende eller lagakraftvunna
detaljplaner. For narvarande pagér dock arbete tillsammans med staten for att utoka
influensomradet och dédrmed klara bostadsétagandet.

Forvaltningen har ett sérskilt ansvar kring planering och utbyggnad av allmén plats dir de
allménna ytorna och anldggningarna utformas med god gestaltning och bidrar till trygga
och attraktiva livsmiljder. Planeringen och utformningen av gator, torg, parker, lekplatser
och naturomréden utgdr forutsittningar for den tillkommande bebyggelsen och
utvecklingen av staden. Parkytor och trdd har dven en stor betydelse for att gora staden mer
robust infor ett forédndrat klimat med hogre temperaturer och 6kad nederbord.

Malet gillande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10- &rsperiod,
uppfylls 2025. Pa nagra érs sikt okar risken for bristande maluppfyllelse vilket kan innebira
att staden inte klarar sjélvfinansieringskravet om inte portfoljen fylls pa med projekt med
positiva netton. Utifrén analys av exploateringsportfoljen foreslas nigra dtgérder infor
kommande &r for att uppné balans: Ekonomisk analys behover ske av projekt innan beslut
om att de ska startas upp. Genomgéng av pagéende projekt med stora negativa netton dar
atgéarder eller avbrutna projekt kan behova 6vervégas nar kostnaderna inte stér i rimlig
proportion till ekologisk och social nytta. Tydligare avvégning av skattefinansierade
atgdrder inom allmén plats, i syfte att sékerstilla att exploateringsekonomin inte belastas av
skattefinansierade atgérder som behdver prioriteras inom ramen for
stadsmiljoforvaltningens ansvarsomrade.

Olika former for kategoribostdder ska 6ka. Mal om 600 nya trygghetsbostider i staden
2023-2026 med ett underléttande for aktorer att konvertera bostider i befintlig form till
trygghets- eller seniorbostéder. Framtiden har eget mél om tillskapande av 150
trygghetsbostider for 2026.
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Inom samarbetet Gbg 7000+ ska 7 000 nya studentbostader tillskapas for perioden 2023-
2026. Forvaltningen kommer att prioritera markanvisningar i projekt dar framdrift kan ske
inom perioden.

Exploateringsndmnden har ett samordningsansvar for genomforandet av Gdteborgs Stads
plan mot hemléshet. Det innebdr att vara ett stod for ansvariga forvaltningar, bolag och
organisationer i genomforandet och uppfdljningen av planen.

Fokusomradenas insatser beskriver arbetet med att minska hemldsheten. Detta genom
forebyggande och uppsdkande arbete, att inga barnfamiljer ska vrikas samt att modellen
“Bostad forst” ska utdkas. Dértill ska samverkan med socialforvaltningarna stirkas i
utvecklingen av den befintliga staden och nya omraden.

Under aret kommer uppfoljningar ske med utsedda ansvariga parter i planen. Efter
arsskiftet kommer hela planperiodens omhéndertagande beskrivas i en slutrapport.

3.4 Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald.

I fullmiiktiges budget anges att:

Goteborgs Stad ska vara en foregédngare i miljo- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stader till 2030. For att uppna tydliga utsldppsminskningar under
mandatperioden krévs stora systemforandringar och ett 14ngsiktigt nytinkande. Gteborg
ska samtidigt utvecklas som en gron stad dér naturens vérden tas tillvara och ekosystemen
fungerar 6ver tid. Staden ska aktivt virna och stirka biologisk méngfald och
ekosystemtjanster sa att de bidrar till livskvalitet och héllbar stadsutveckling.

Exploateringsndmndens inriktning

Forvaltningen ska ha god kunskap om naturvérdena i stadens markinnehav for att pa bésta
sitt kunna vérna den biologiska mangfalden. Nimnden ska verka for att stadens mal om
reducerade utslapp fran byggnation med 90% till 2030 uppnas vid egen exploatering,
infrastrukturinvesteringar men &ven byggnation pa anvisad mark.

Sd omhiindertar vi malet:

Utgangspunkten for att omhénderta malet viagleds genom Géteborgs stads miljo- och
klimatprogram

Forvaltningen har i uppdrag att utveckla en gemensam modell for hur férvaltningen ska
styra och folja upp arbetet inom den ekologiska hallbarheten. Uppdraget syftar till att
tydliggora hur krav ska stéllas, prioriteras och integreras i verksamheten for att pé ett
systematiskt sétt bidra till minskade utslépp, héllbart byggande och stérkt biologisk
mangfald.

Genom att samla styrning, uppfoljning och stdd i en gemensam modell skapas
forutséttningar for mer effektiva arbetssitt, enhetlig kravstillning och 6kad forméga att na
stadens miljo- och klimatmal. Genom uppdraget stérker forvaltningen sin roll att driva pa
omstéllningen mot minskade utsldpp, resurseffektiva processer och en stadsutveckling som
vérnar natur och biologisk mangfald.

For att minska klimatpaverkan fran stadens anldggningsprojekt infors ett nytt arbetssétt for
klimatkalkyler. Arbetsséttet anvinds for att berdkna och f6lja upp utslapp under hela
projektprocessen samt identifiera atgérder och val for minskning. Beroende pé projektets
omfattning tillimpas antingen en forenklad eller en fullstdndig klimatkalkyl. Genom detta
far forvaltningen ett enhetligt sétt att analysera klimatpaverkan och styra mot minskade
utslépp i stadens exploaterings- och investeringsprojekt.

Forvaltningen samarbetar dven med milj6forvaltningen, som tar fram en utslappsbudget for
staden. Forvaltningen kommer att bidra med sin del genom att utveckla en klimatbudget
kopplad till férvaltningens utsldppsutrymme. Det nya arbetssittet dr ett viktigt steg for att
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systematiskt folja upp och minska utsldppen fran exploateringsprojekt.

Parallellt med klimatarbetet driver forvaltningen i samverkan med stadsbyggnads- och
stadsmilj6forvaltning, arbetet med att ta fram rutiner och ekonomiska incitament for att
bevara biologisk mangfald i exploateringsprojekt. Uppdraget syftar till att

skapa gemensamma arbetssétt som stérker naturviarden och integrerar biologisk mangfald
som en sjdlvklar del i stadsutvecklingen.

Arbetet omfattar bland annat en 6versiktlig naturvéirdesinventering for att stiarka
kunskapsunderlaget i planering och genomforande av projekt samt utifran stadens
markdgande. Samtidigt pagar ett arbete for att utvirdera effekterna av tidigare
kompensationsatgdrder och vidareutveckla metoder for att sdkerstélla att dessa ger verklig
nytta for den biologiska mangfalden.

Forvaltningen arbetar ocksa med ett uppdrag fér mer cirkuldr masshantering utifran mal i
Stadens avfallsplan. Mer cirkuldr hantering av massor innebér bland annat minskad
klimatpaverkan och materialanvindning samt mojlighet till kostnadsbesparing.

3.5 Goteborgs Stad ska ha en valfard som
moter goteborgarnas behov

I fullmiiktiges budget anges att:

Goteborgs Stad ska verka for att 6ka byggandet av kategoriboenden sdsom studentbostider,
trygghetsbostider och seniorbostider. De demografiska forandringarna paverkar behovet av
vilfardslokaler, idrottslokaler och andra kommunala lokaler. For en del sektorer kommer
behovet av lokaler fortsatt vara stort men i andra kommer behovet av nya lokaler att
minska.

Idrotts-, forenings- och folkhélsoperspektiven ska inkluderas i all stadsplanering. Det
gemensamma atagandet for idrottslig infrastruktur i form av idrottsplatser, idrottshallar och
omréden for spontanidrott och utevistelse ska tillgodoses.

Exploateringsniimndens inriktning

Némnden ska fortsétta bidra till stadens behov av mark for byggnation av vélfardslokaler
till rimlig kostnad. Nér det géller idrottens och foreningslivets behov ar det sérskilt viktigt
att tillsammans med idrotts- och foreningsndmnden arbeta for att tillgédngliggora mark i de
delar av staden som traditionellt &r underforsorjda med idrottsanlédggningar. Detta géller
séarskilt Majorna.

Sa omhdndertar vi malet:

Forvaltningen medverkar i stadsplaneringen bade pé en dvergripande taktisk niva via
omradesplanering och pé en detaljerad niva i olika detaljplaner. Arbetet leds av
stadsbyggnadsforvaltningen, som har ansvaret att gora avvagningar vilka markansprak som
ar mojliga att tillgodose i olika delar av staden. Forvaltningen bidrar i detta arbete med
kompetens kring markégarfrdgor och allmén plats. Det dr angeldget att planeringen och
behovsbeskrivningen av vilfardslokaler och idrottsanldggningar utgar fran uppdaterade
lokalbehovsplaner fran vélfardsforvaltningarna som belyser aktuella demografiska behov.

3.6 Goteborg ska klara
kompetensforsorjningen.

I fullméktiges budget anges att:

Personalen dr Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den frimsta utmaningen ar
kompetensforsorjningen och alla verksamheter ska dérfor arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Arbetet for att visentligt minska andelen timanstéllda och
arbetstid som utfors av konsulter ska fortsétta.
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For att rekrytera och behalla personal ska Goteborgs Stad erbjuda hélsofrdmjande
arbetsplatser. Det bidrar dven till att minska bade korta och langa sjukskrivningar.
Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar.

Exploateringsnimndens inriktning:

Staden behdver dels behandla den befintliga kompetensen, dels svara upp mot de behov
som uppstédr niar kompetens utifran soker sig till staden. Ndmnden ska i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden bidra till att tillgdngen pa bostader i olika boendeformer tillgodoses
for arbetskraftens behov.

S4 omhéndertar vi milet:

Genom ett strukturerat kompetensforsorjningsarbete kan forvaltningen identifiera och
tillgodose verksamhetens behov av ratt kompetens. Som ett led i den strategiska
kompetensforsorjningen dr det angeléget for forvaltningen att vara en attraktiv arbetsgivare.
Malséttningen 4r att behélla och utveckla befintlig personal och att attrahera och rekrytera
nya medarbetare. Det &r framfor allt olika befattningar med teknisk inriktning och erfarna
projektledare som &r svara att rekrytera men dven vissa specialister dr svarrekryterade.
Orsaken 4r bland annat en tuff konkurrenssituationen pa arbetsmarknaden géllande vissa
kompetenser, ett hogt 16neldge pa marknaden samt fé kvalificerade s6kande, detta trots
radande konjunktur. Samarbetet med universitet, hogskola och dvriga utbildningsanordnare
i syfte att sdkra nyckelkompetenser behover férdjupas. Men dven en kontinuerlig
kompetensutveckling av vara egna medarbetare.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett kontinuerligt arbete for att kunna erbjuda "ett hallbart
arbetsliv". Utifran ett tillitsbaserat ledarskap skapar forvaltningens chefer goda
forutsittningar for medarbetare genom tydliga roller och mandat och ett delegerat ansvar
bidrar till ett utvecklat medarbetarskap.

3.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

I fullmiiktiges budget anges att:

For att rekrytera och behalla personal ska Goteborgs Stad erbjuda hilsofrdmjande
arbetsplatser. Det bidrar dven till att minska bade korta och langa sjukskrivningar.
Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar.
Goteborgs Stad ska préglas av en tillitsbaserad styrning och innebdrden och fordelningen
av arbetsmiljouppgifter ska vara tydlig.

Aldre och erfarna anstillda erbjudas en arbetssituation med uppgifter och rimlig arbetstid
som mdjliggor ett hallbart arbetsliv fram till pensionen. Mentorskap och metodhandledning
for nyanstillda kan vara en del av det arbete.

Exploateringsnimndens inriktning:

Forutom en bra arbetsmiljo dar medarbetarna far mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling och goda villkor, behdver forvaltningen arbeta vidare med att
tydliggora granssnitten mellan de olika NOS-forvaltningarnas omraden vad géller
arbetsuppgifter. Sarskild omsorg maste dven tas till att gora ombyggnationen av Traktdren
sé bra ur ett medarbetarperspektiv som mojligt. Samarbetet med universitet, hogskola och
ovriga utbildningsanordnare i syfte att sikra nyckelkompetenser behover fordjupas. Detta
géller sdrskilt behovet av trafikplanerare.

S4é omhindertar vi malet:

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett kontinuerligt arbete for att kunna erbjuda "ett hdllbart
arbetsliv”. Genom medarbetarenkéten fangar vi manga medarbetares syn pa sin arbetsmiljo
och kan tillsammans verka for en bra arbetsmiljo tillsammans. Stadens medarbetarenkét
anvinds som ett av underlagen i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Pa sé sétt kan chefer
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och medarbetare aktivt verka for att i dialog skapa en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor. Engagerade medarbetare och ett tillitsfullt ledarskap &r en malbild.

Da forvaltningen arbetar i en fordndring och ér del i att utveckla en “sammanhallen
stadsutveckling” vilket innebér nya roller och arbetssitt krdvs en god dialog mellan chef
och medarbetare for att kunna genomfora utvecklingen pé ett bra sétt.

Flytten till Traktoren sker under 2026 och kommer att innebéra nya sétt att arbeta. Tiden
fram till inflytt kommer att anvindas till att rusta savil chefer som medarbetare infor det
nya.
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4 Politiska uppdrag

Kommunfullméktiges budget innehéller nio uppdrag till nimnden. I nimndens
genomforandeplan ges ytterligare sju uppdrag. Utdver de nio uppdragen fran fullméktige
finns dven fyra uppdrag dér andra ndmnder &r ansvarig men uppdragen ska ske i samverkan
med exploateringsnamnden. Sex uppdrag &r dven riktade till samtliga ndmnder.

Uppdragen redovisas nedan tillsammans med en beskrivande text for hur forvaltningen ska
omhénderta och genomfora uppdragen.

Uppdragen ska genomforas under ett &r om inget annat anges, men fortsétter att gélla till
dess att de har genomforts och avslutats.

Uppdragen ér fordelade mot de tre héllbarhetsdimensionerna.

4.1 Kommunfullmaktiges uppdrag

Exploateringsnimnden

Uppdrag o S& tar vi oss an uppdraget
Stadsbyggnad-, Exploatering-, Stadsmiljo- . De viktigaste stegen for minskad klimatpaverkan med 90
stadsfastigheter, kretslopp- och vattennamnden, Higab, % ér elektrifiering av transporter och arbetsmaskiner,
Goteborg Energi AB, Goteborgs hamn AB och Liseberg anvindning av ”gron betong” och “gront stal” samt

AB far i uppdrag att redovisa hur de kan uppna 90

' . B\ . ) atervinning och aterbruk. Utvecklingsansvar for dessa
procent minskad klimatpéverkan fran byggnationer.

E omraden har fordelats inom de olika investerings- och
g stadsutvecklingsprojekten pa forvaltningen. Metoden for
= | Tilligg fran inriktningsdokumentet: att berdkna och prognosticera klimatpaverkan ar
Exploateringsforvaltningen ska sérskilt fokusera pa klimatkalkyler.
minskad klimatpéverkan fran byggnation av allmén
platsmark, stora investeringsprojekt och byggnation pa
anvisad mark.
Miljé och klimat-, Stadsmiljé-, Exploatering- och Exploateringsforvaltningen kommer att bidra till
Kretslopp och vattennamnden fér i uppdrag att paskynda genomforandet av uppdraget genom de atgirder som
genomforandet av atgdrderna i de lokala forvaltningen sjélv ansvarar for samt de som genomfors i
dtgdrdsprogrammen for god vattenstatus. samverkan med andra aktdrer inom staden.
s Forvaltningen deltar aktivt i stadens 6vergripande
% | Tilligg frin inriktningsdokumentet: planeringsarbete och i detaljplanearbetet samt i den
£ | Exploateringsforvaltningen ska utreda vilka krav som forvaltningsgemensamma organisation som finns for
kan stéllas i stadens markavtal for att bidra till férbattrad vattenfragor.
vattenkvalitet. | samband med arbete med detaljplaner
och exploateringsprojekt ska i forekommande fall
undersokas hur man kan skapa och utveckla mer
ekologiska funktioner i strandzonerna.
Exploateringsnamnden fér i uppdrag att i samverkan ég;mmgen Forvaltningen tolkar uppdraget som att fokusera
med socialndmnderna och civilsamhillets aktorer initiera | ' " strukturellt hemldsa barnfamiljer, enligt “barns bostad
en samverkansmodell for barns bostad forst. e)fplogterings— forst” i Malmé (modell som tagits fram av Rédda barnen och
) e Skéane stadsmission).
3 Forvaltningen kommer att initiera en dialog som
i’ inkluderar dessa bada idéburna organisationer samt
socialforvaltningar for att aterkomma till
exploateringsndmnden med forslag pa uppliagg i Géteborg.
Ater-

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan rpporteringen | T orvaltningen beddmer att hyresgarantier i forsta hand
med socialndmnderna inféra kommunala hyresgarantier | ' " kommer att bli aktuella i friga om hyresavtal hos privata
for hushall som utestéings frén hyresmarknaden pa grund | exploaterings- fastighetséigare, dd AB Framtidens uthyrningspolicy
av ekonomiska hinder och tillvarata det statliga bidraget | nimnden. . ’ o s .

tstalld i & & generellt inte har krav pa viss inkomst for ett hyresavtal.
per uistatid garantl. Forvaltningen aterkommer, efter dialog med
socialforvaltningarna, med forslag till
exploateringsndmnden pa hur hyresgaranti kan
administreras i Goteborg.

Sociala
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Uppdrag

Ater-
rapportering

Sa tar vi oss an uppdraget

Stadsbyggnads- och exploateringsndmnden fér i
uppdrag att stddja etablering av byggemenskaper.

Tilldgg fran inriktningsdokumentet:

Forvaltningen kommer att utreda forutsattningarna for hur
vi kan jobba vidare med denna fraga tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen.

é Exploateringsndmnden ska verka for att utforma
g markanvisningsprocesser dar byggemenskapsgrupper
kan delta. Aktivt arbeta med markanvisningar for
byggemenskaper genom att markanvisa mindre
fastigheter.
AB Framtiden, Higab och Exploateringsndmnden Forvaltningen ska ta fram en strategi for att definiera och
g p g g g
_ | fériuppdrag att forvérva strategiskt viktiga identifiera strategiskt viktiga fastigheter. Forvaltningen
% | fastigheter for att forhindra att de missbrukas eller bevakar direfter berdrda fastigheter och ifall de kommer
g kontrolleras av kriminella aktorer. ut till forséljning forsoker forvaltningen att prioritera
= forvarv.
Exploateringsndmnden fér i uppdrag att A Analys kommer att genomforas av potentiella projekt att
K K . rapporteringen A
markanvisa for minst 1 000 hyresrétter arligen. ska ske till markanvisa for hyresritter samt studentbostider dér det ar
Pxploaterings- | ]dmpligt utifran sévil ekonomi, genomforbarhet och
£ R g e blandade upplatelseformer.
E Tilligg frin inriktningsdokumentet: upp
Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur malet
att markanvisa for minst 1 000 hyresrétter arligen
skall over tid uppnas.
Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i i‘er‘ . Forvaltningen kommer uppdatera kravstéllning och avtal
pporteringen
= | markanvisning till privata hyresvérdar stilla ska ske il for markanvisning utifrdn uppdraget.
2 | likvérdiga inkomstkrav som i AB Framtiden. wimnden
Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i Exploateringsforvaltningen kommer tillsammans med
samverkan med stadsbyggnadsndamnden, Stadsmiljo- ,Stadsbyggnads-, Stadsfastighets- och
. | stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden samt Miljoforvaltningen ta fram forslag pa hur arbetet med
2 | miljo- och klimatndmnden dterkomma med forslag kompensationsétgirder for ekosystemtjanster i plan- och
;% pa hur arbetet med kompensationsatgarder for exploateringsprojekt dven kan tillimpas pa investerings-
ekosystemtjénster i plan- och exploateringsprojekt och reinvesteringsprojekt. Arbetet kommer att kopplas
dven kan inkludera investerings- och ihop med pagaende arbete att utvirdera och utveckla
reinvesteringsprojekt befintlig modell for kompensationsatgarder.
Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att arbeta I ndmndens riskbild for 2026 har de langsiktiga
7 in langsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala ekonomiska, ekologiska och sociala riskerna beaktats.
5| 2 | riskerisamband med den arliga samlade
T | £ | riskbilden.
E
: Alla ndmnder far i uppdrag att i samverkan med j;;;;eringen Forvaltningen kommer i néra samarbete med
= Stadsfastighetsndmnden genomfora atgirder for att | skasketil lokalprojektet for nya Traktdren se 6ver nddvandiga
= fa fler att vilja cykel for att pendla till arbetet. Pxploaterings- | - dtgidrder for att mojliggdra for fler medarbetare att vilja
wo| & | Arbetet ska ske utifran lokala forutsittningar och cykel for att pendla till arbetet. I lokalprojektet planeras
_g ;Sj behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska for flertalet cykelparkeringar bade inom- och utomhus.
& & | involveras i genomforandet.
-

[ arbetet sdkerstéller forvaltningen dven att lokala
arbetstagarrepresentanter ar involverade nér det kommer
till utformning och genomforande.
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Uppdrag

Ater-
rapportering

Sa tar vi oss an uppdraget

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att, utifrén sina
specifika forutséttningar, sdkerstdlla cirkuldr hantering
av inventarier och arbetskldder. Gbg Leasing AB ska i

Vid ombyggnaden av Traktoren beslutades om ett
aterbruksprogram med ett dvergripande mal om 90%
minskat CO2e genom att 100% av alla mobler ska vara

sociala dandamal, samt lokaler for valfard, kultur och civilsamhille.

% sz;lr)nlle:kan med Stadsmiljéndmnden leda och stddja aterbrukade och 50% av gardiner, skyltning och
§ arbetet. inredningsbelysning ska vara aterbrukade. Lokalprojektet
anvinda exempelvis i forsta hand Goteborgs stads
materialbank av mdbler och kdper i andra hand in
upcyklingstjanster och begagnade méobler.
Alla nimnder och styrelser fr i uppdrag att upplata de Forvaltningen har tidigare tillgdngliggjort lokaler pa
fdrtidsrt')stningslokaler och vallokaler som efterfrégas av Postgatan och K_ronhusgatan och avser att géra sa aven for
) Yalnéimnden"f(')r att sékerstélla tillgang till vallokaler valen 2026, under forutsittning att lokalprojektet inte
% over hela Gdteborg. omdjliggor tillgingligheten till nAmnda lokaler. Om hinder
- uppstar kommer forvaltningen att vidta alla rimliga
atgérder for att lokalerna ska kunna anvéindas av
valndmnden under 2026.
Alla géimn(.ler och s_tyrelser far i uppdrag att understodja Forvaltningen kommer att aktivt verka i berérda
5 | och bidra till Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomréden och dér bidra till en hallbar
2 | utvecklingsomraden 2020-2030. stadsutveckling genom savil markanvisningar som
utveckling av allmén plats.
Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att utifrén 2025 Inkdpen pa forvaltningen bestar till stor del i
ars analyser av inkdp i Goteborgs Stads spendrapport entreprenadupphandlingar samt konsulttjinster. Villkor
och miljdspendrapport inarbeta forbattringar avseende och krav for dessa styrs i Administrativa Féreskrifter vilka
koostnadsmedyetenhet, langs.lktlghf':t och ha.llbarhet med systematiskt uppdateras varje 4r.
mal om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och .
uppfljning. Inkdps- och upphandlingsnimnden ska Resultaten fran Spend-rapporten &r en kélla till input for
Z | bista i detta arbete. uppdatering av kravstéllningar.
§ Tilldgg fran inriktningsdokumentet:
® | Foér Exploateringsforvaltningen ar det viktigt att
forbattringarna géller alla typer av inkép, inklusive
entreprenadupphandlingar. Uppf6ljning av stdllda krav
pé hallbarhet och arbetsmiljo i framtida upphandlingar
ska foljas upp
Stadsmiljondmnden och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsndmnden och i dialog med
Goteborgs Sparvigar AB, Visttrafik AB samt andra relevanta aktorer utreda och samordna konkreta atgarder som minskar
g | trafiken i centrala Goteborg och samtidigt forbéttra framkomligheten for kollektivtrafiken samt andra héllbara trafikslag och
% | samtidigt &stadkommer bittre forutsittningar for stadsliv i gatumiljon. Atgérderna kan vara inspirerade av
£ | cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan stadsdelar och ska tas fram pa ett sddant sitt att de kan
inforas och fa effekt ar 2028.
5
e
> Alvstranden Utveckling AB fér i uppdrag att i samverkan med Exploateringsnimnden sikerstilla socialt blandat boende och
E social infrastruktur p& Norra Alvstranden.
w2
;J = | Tillagg fran inriktningsdokumentet:
& | & | Forvaltningen skall sérskilt bistd Alvstranden Utveckling AB med att inkludera hyresritter med ligre hyra och bostéider med
2
o
-

AB Framtiden och SBN far i uppdrag att i samverkan med exploateringsndmnden sikerstélla snabb framdrift av de
detaljplaner som krévs for att genomfora AB Framtidens torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med exploaterings- och stadsmiljondmnden ta fram investeringar och
atgéarder for att prioritera framkomligheten for sparbunden kollektivtrafik i centrala strak, med fokus pé planskildhet.
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4.2 Exploateringsnamndens uppdrag (via

genomfoérandeplanen)

Uppdrag

Sa tar vi oss an uppdraget

Exploateringsnamnden

Sociala

Stadsbyggnads- och exploateringsndmnden fér i
uppdrag att utdka planeringen av vard- och
omsorgsboenden samt trygghetsbostader.
Forvaltningarna ska underlitta for aktorer att
konvertera bostdder i befintlig form till trygghets- eller
seniorbostéder.

Fokuset och stadens bestéllning av stadsutveckling for
omradesplaneringen styrs av behovstal som staden tar fram
utifran vilka framtida behov som finns for bland annat
bostadsforsorjning och kommunal service. Detta arbete leds av
stadsbyggnadsforvaltningen. Exploateringsférvaltningen bidrar
aktivt i detta arbete tillsammans med dvriga SUV-forvaltningar.
Om vi ska utoka planeringen for vard- och omsorgsboenden sa
behdver detta komma in i arbetet med behovstal for 2026.

Forvaltningen ar i tit dialog med bostadsbolag och dldre- samt
vard och omsorgsforvaltningen for att fler trygghetsbostader ska
kunna méjliggdras inom staden for att pa sa vis mojliggora sa att
dldre goteborgare far fler boendealternativ inom ordinarie
bostadsbestand

Ekologiska

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan
med stadsbyggnadsndmnden och stadsmiljondmnden ta
fram rutiner och ekonomiska incitament for att bevara
biologisk mangfald i exploateringsprojekt.

Exploateringsforvaltningen har ett pdgdende arbete med att ta
fram rutiner och ekonomiska incitament for att bevara biologisk
mangfald i projekt. Uppdraget kommer bland annat att utga fran
pagaende arbete med att ta fram en oversiktlig
naturvirdesinventering som ska samla information om
naturvardesklasser samt uppf6ljning och utvirdering av arbetet
med kompensationsatgérder.

Ekologiska

Exploateringsndmnden far i uppdrag att revidera
styrande dokument for arrenden pa jordbruksmark for
att mojliggora ldngre arrendeavtal vid odling.

Forvaltningen har under 2025 arbetat med ett liknande uppdrag
och kommer under 2026 fortsétta utreda juridiska och strategiska
forutséttningar for att mojliggdra langre arrendeavtal vid odling.

Ekologiska

Exploateringsndmnden far i uppdrag att utveckla och
expandera konceptet stadsnira odling, exempelvis
genom att sprida kunskaperna fran Angereds gérd och
utveckla samverkan med AB Framtiden.

For att vidareutveckla modellodlingen pa Angereds Gérd och
forstarka dess roll som en ledande plattform for utbildning och
samverkan pagar ett samarbete mellan Stadsnira Odling och
Naturbruk VGR under aren 2025-2027. En viktig 6vergripande
del av samverkan omfattar omvérldsbevakning men dven
kunskapsspridning till andra relevanta aktorer samt identifiera
utvecklingsomréden och sdka gemensamma projekt.

Eftarenheter fran Angereds Gérd och tidigare arbete pa Lilla
Anggérden har resulterat i ett samverkansavtal med syfte att
utveckla Lilla Anggarden till en pedagogisk modellodling.
Samverkande parter 4r AB Framtiden, Gteborgs stadsmuseum,
Stadsmilj6forvaltningen och Exploateringsforvaltningen.

Ekologiska

Exploateringsnamnden fér i uppdrag att projektera ett
stadsdelsvaxthus centralt beldget i Majorna.

Exploateringsforvaltningen projekterar stadsdelsvaxthus i
Majorna. Under 2025 dndrades forvaltningens inriktning fran att
projektera och hitta lampliga platser for ett innovativt
stadsdelsvixthus som kan anvinda spillvirme for uppvarmning
till ett enklare viaxthus geografiskt placerat i Majorna.
Exploateringsforvaltningen uppfattar att nimndens uppdrag
stracker sig ldngre &n projektering och planerar nu dven for
uppforande och drift av vixthus under varen/ sommaren 2026.
Stadsnira Odling samverkar med ideella organisationer och AB
Framtiden.

Exploateringsforvaltningen féar i uppdrag att se dver hur
andringen av markanvisningen i d&rende EXF-2023-
00730; "Forlangning och fordndring av markanvisning
till AB Tornstaden och Nordr Sverige AB samt ny
direktanvisning till Framtiden Byggutveckling AB
inom detaljplan for Gamlestads torg etapp 2 inom
stadsdelarna Gamlestaden, Bagaregérden och
Olskroken", paverkar hela projektets genomforbarhet.

Forvaltningen avser att aterkomma till exploateringsndmnden
véren 2026.
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Ekologiska

Exploateringsforvaltningen ska omhénderta de Exploateringsforvaltningen kommer att arbeta med berérda
rekommendationer som ndmnden fatt i uppfoljningen forvaltningar och bolag for att omhénderta de rekommendationer

av miljo- och klimatprogrammet.

som ndmnden fatt i uppfoljningen av milj6- och
klimatprogrammet. Detta kommer att goras bade som en del i
forvaltningens systematiska miljéarbete och ocksa genom arbete
inom relevanta strategiomraden. Flera rekommendationer finns
redan planerat for eller paborjat omhandertagande.

Uppdrag i samverkan

Ekologiska

Stadsmiljondmnden och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden och i dialog med
Goteborgs Sparvigar AB, Visttrafik AB samt andra relevanta aktorer utreda och samordna konkreta atgarder som minskar
trafiken i centrala Goteborg och samtidigt forbattra framkomligheten for kollektivtrafiken samt andra héllbara trafikslag och
samtidigt astadkommer bittre forutsittningar for stadsliv i gatumiljon. Atgirderna kan vara inspirerade av
cirkulationsplansmetodiken med minskad genomfartstrafik mellan stadsdelar och ska tas fram pé ett sddant sétt att de kan
inforas och fa effekt ar 2028.

I arbetet har exploateringsndmnden ansvar for att genomfora atgérder i linje med budgetuppdraget vid iordningsstidllande
av kvartersmark och utbyggnad av allmén plats, i de fall exploateringsprojekt har en paverkan pa planeringen av
atgdrderna.

I arbetet har stadsmiljondmnden ansvar for att samordna framtagandet av atgirder i linje med uppdraget utifran sitt
helhetsansvar for den samlade framkomlighet i staden, ndimnden ska dven fora dialog med relevanta offentliga och
privata aktdrer samt medborgare inom planeringsarbetet, de har ocksé ansvar for att initiera och utfora atgérder i den
befintliga staden. Utforandet av atgérder ska foregés av en ta t dialog med stadsbyggnadsforvaltningen. Bedoms
atgdrderna ha en paverkan pa den samlade strategiska stadsplaneringen sa ska beslut tas bade i stadsmiljondmnden och
stadsbyggnadsndmnden.

I arbetet har stadsbyggnadsndmnden ansvar for att planera atgérder i linje med budgetuppdraget utifran sitt uppdrag att
ansvara for den samlade strategiska stadsplaneringen.

5 Resursfordelning

5.1 Driftbudget

Driftbudgeten visar en budget i balans.

Intékterna inklusive tomtrétter, rearesultat, hyror och arrenden for 2026 uppgér till cirka 2,3
miljarder kronor. Budgeterade kostnader 2026 for nimnden beréknas till cirka 1,3 miljarder
kronor. Kommunbidrag om 155 miljoner kronor samt riktade medel for temporira bostader
om 17 miljoner kronor har tilldelats ndmnden.

Intdkter fran tomtrétter och reavinster vid forséljningar om totalt 1241 miljoner redovisas
direkt till staden.

Kostnaderna for sociala avgifter genom personalomkostnadspaslag, PO-paldgg dkar for
2026 fran 40,34% till 40,76% vilket beror pa den prognosticerade inflationen som ligger till
grund KPI. Det innebar en mindre 6kning av prisbasbeloppet for 2026, vilket paverkar
pensionskostnader. Det &r i skrivande stund oklart vilken procentsats som beslutas for aret.
I budgetforutsattningar sa rdknades det med 40,76% och det &r vad som har inarbetats 1
budgeten. PKV, Prisindex for kommunal verksamhet 2026 ar enligt SKR oktober 2,8 %.

Viss rekrytering planeras under aret for att ticka vissa vakanser samt omhénderta de
utdkade politiska uppdragen.

I kommunbidragsramen pa 155 miljoner finns riktade medel avseende trygghetsbostéder,
kommunala hyresgarantier, hogvattenskydd, stiarkt kompetens inom miljostrategiskt arbete,
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resandeutveckling, foretagskoordinator, fler byggemenskaper, projektering av
stadsdelsvixthus samt utveckla och expandera konceptet inom stadsnéra odling.

Investeringsrelaterade driftskostnader budgeteras till cirka 30 miljoner kronor jamfort med
innevarande ars prognos om cirka 22 miljoner kronor vilket speglar en dkad projektvolym
och dkade detaljplanekostnader. Investeringsrelaterade driftskostnader bestér bland annat
av kostnader for detaljplaner, rivning och sanering och ar mycket svarbedémda. Risknivén
ar hog och beroende pa hur exempelvis saneringskostnader for Kvilleleden samt
detaljplanekostnader utvecklas kan det bli aktuellt att efterfrdga kompensation i kommande
tillaggsbudgetar.

Forvaltningen ser utmaningar i att kunna expandera med personal och dvriga resurser i takt
med att beslutad projektvolym okar samt att fler investeringsprojekt 6vergar fran skedet
planering till projektering och bygg. Forvaltningen erh6ll inte de medel som nominerades i

uppfoljningsrapporten i mars for denna expansion. Det innebér att prioritering av vilka
investeringsprojekt som ar mest kritiska kommer att krévas tillsammans med SBF for att
kunna genomfora projektering och byggnation av pagaende projekt.

Resultatrakning i sammandrag, belopp i mnkr

N200 Exploateringsndmnden (ex«. resultat av tomtratter, Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025

reavinster och exploatering)

Intékter 744 757 733
varav Taxor och avgifter 22 23 19
varav hyror och arrendeintékter 451 441 428

Kostnader -916 -901 -887
varav personalkostnader -342 =317 -332
varav aktivering tid i projekt 87 82 95
varav lokal och markhyror -185 -177 -166
varav k6p av entreprenad och tjénster -59 -53 -56

Kommunbidrag 155 137 137

Kommuninterna bidrag fordelade 17 17 17

Resultat 0 10 0

N200 Exploateringsnamnden (inkl. resultat av Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025

tomtrétter, reavinster och exploatering)

Intakter 2356 2560 2136

Kostnader -1287 -1380 -1157

Kommunbidrag 155 137 137

Kommuninterna bidrag kapitalkostnader 20 17 18

Kommuninterna bidrag reavinster och tomtréatter -1 261 -1341 -1151

Kommuninterna bidrag férdelade 17 17 17

Resultat 0 10 0

(Omférdelning mellan intékts- och kostnadsgrupperna kan ske i ett senare skede déa detaljbudgeten ldggs.)
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Resultat fran évriga reavinster, exploatering och tomtrdtter

Intdkter och kostnader avseende tomtriétter och reavinster dverfors varje manad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokfors som en kostnad i kontoklassen

"Kommuninterna bidrag reavinster och tomtrdtter". Resultatet tillfaller inte nimnden men
intékterna och kostnaderna syns i resultatrikningen. Resultat av markexploatering ar
budgeterad till 650 miljoner kronor och reavinster ar budgeterat till 100 miljoner kronor.
Resultatet av tomtrattsverksamheten berdknas uppga till cirka 491 miljoner kronor efter
avrakning av ersittning for kapitalkostnader.

Resultatet av markexploatering bedoms som mycket osdkert infér 2026. Tidplaner och
byggstarter ar forskjutna jaimfort med bedomningen i investeringsnomineringen som ligger
till grund for budgeten. Antalet byggstarter &r fortsatt 1agt och osdkerheten ar stor dven for
kontorsutbyggnad. Det rader stor osékerhet kring planerade forsaljningar och i budgeten
ingdr tva storre forsdljningar som ar svarbedomda i tid och belopp.

Ett antal avtal om tomtréttsavgélder &r tvistiga om fordndrat belopp vid avtalsforlangning.
For narvarande handldggs ca 125 mal rorande omreglering av tomtréttsavgéld i domstol.
Hogsta domstolen (HD) meddelade i slutet av april i ar en dom géllande omprévning av
tomtréttsavgéld rorande en flerbostadshustomtrétt i Stockholm dér Statens fastighetsverk ar
fastighetsdgare. Forvaltningens bedomning &r att eftersom Goteborgs kommunfullmiktiges
avgildsmodeller for bostadsdandamal utgar ifrén en ldgre eller motsvarande avgaldsrianta
mot den HD nu beslutat om sa behdver modellerna och véra yrkanden i malen inte justeras
med héansyn till domen (i nagra enstaka fall leder kommunfullméktiges modell till nagot
hogre ranta men det ryms inom domstolens beddmning av vad som ér skilig avgild). I
processerna rorande kommersiella tomtritter méaste kommunen genom att &beropa
bevisning om forrdntningskrav pd markinvesteringar och foretagsobligationsréntan lyckas

visa att avgildsriantan uppgér till 3 %, vilket dr vad som yrkas i dessa mél.

Manga av processerna inleddes for ett antal ar sedan och domstolen vill sannolikt komma
till avgoérande i dessa sa snart som mdjligt. Det &r svart att bedoma nir dom i malen kan
komma att meddelas, men tidigast under varen 2026 kan domar i en del mal meddelas. Det
ar ocksé sannolikt att mélen, oavsett utgdng, kommer att 6verklagas.

N200 Exploateringsné'mnden (Kommuninterna bidrag avs

reavinser, exploatorng och tamrier) Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025
Rearesultat évrig investering -100 -65 -100

Resultat forséljning exploateringsfastighet -650 -260 -550

Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 0,0 -535 0,0

Resultat av tomtrétter -491 -464 -483

Totalt avréknas till kommuncentrala poster -1241 -1324 -1133

Nimndens verksamhet exklusive resultat av dvriga reavinster, exploatering och

tomtritter

For naimndens verksamhet exklusive tomtrétter och rearesultat visas den procentuella
fordelningen av intakter och kostnader i diagrammen nedan. Cirka 81% av verksamheten
finansieras av andra intékter 4n kommunbidrag. Den storsta finansieringskéllan ar hyror
och arrenden som utgor ca 49 % intékterna.

Kostnaden for temporéra bostader budgeteras till cirka 9 % av nimndens kostnader.

Nettokostnaden for temporéra bostédder berdknas uppga till ca 16,4 miljoner kronor. I
budget 2026 har det kommuncentralt avsatts medel om 17 miljoner for
exploateringsndmnden att avropa avseende nettokostnader for temporédra bostéder.
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Goteborgs anvisningstal for nyanlanda ar faststilld till cirka 300 personer for 2026.
Anvisningstalet inkluderar dven Ukrainska hushéll som fatt rétt att folkbokfora sig och rtt
att anvisas genomgangsldgenhet utifran boséttningslagen. Bedomningen ér att det kommer
att behovas ca 150 ldgenheter till de anvisade personerna, baserat pa tidigare erfarenheter
géllande hushéllskonstellationer. Under 2026 beréknas samtidigt ca 160 hushall som
omfattas av boséttningslagen flytta fran genomgangslagenheter utifran att hushallen bott sin
fulla boendetid om fyra ar (for vuxenhushéll) respektive fem ér (fér barnfamiljer) och
dérmed blir de ldgenheterna tillgdngliga.

Under hosten 2025 handlégger stadsbyggnadsforvaltningen en ansdkan om forlédngt
tillfalligt bygglov for Askimsvikens 57 temporéra ligenheter. Ansokan ar inskickad av
Bostadsbolaget inom Framtidskoncernen. I dagsldget dr annu inget beslut fattat i
bygglovsarendet. Skulle stadsbyggnadsndmnden avsla ansdkan om forlangt tillfalligt
bygglov till 2031 sa maste Askimsvikens temporara bostdder avvecklas under forsta
halvaret 2026. Som avtalet dr formulerat innebér en avslagen ansdkan att
Exploateringsforvaltningen blir ansvarig att ersétta Bostadsbolaget for stdrre delen av den
aterstaende hyra som forvaltningen skulle ha betalt om hyresforhallandet varat i 13,5 ar.
Kostnaden for dterstdende hyra uppgar till 11 miljoner kronor per &r fram till 2031.

Uppdraget géllande kommunal hyresgaranti respektive barns bostad forst kommer att
utredas under 2026 och beriknas inte fa ndgon 6kad ekonomisk konsekvens for
forvaltningen forran tidigast budgetéaret 2027.

I budgeten har inarbetats 19,2 miljoner kronor i kommunbidrag avseende kostnader for
trygghetsbostider jaimfort med 18,3 miljoner &r 2025.

Stadens internrinta dr hojd till 2,5 %. Kapitalkostnaderna for tomtritterna kompenseras fran
ar 2025 genom den centrala avséittningen i staden som dven andra stadsutvecklande
forvaltningar tar del av som kommunbidragsfinansierade kapitalkostnader.

En del av 6kade hyreskostnader i budgeten kan hérledas till att forvaltningen nésta ar flyttar
in i Traktdren tillsammans med de andra SUV-forvaltningarna. Det innebér en dkad
kostnad for hyra och flyttkostnader samtidigt som vi temporért har hyra och kostnader for
befintliga lokaler, mobler samt IT-utrustning. Pa kort sikt kan det innebéra vissa dubbla
kostnader en tid men pé langre sikt kommer det att leda till att vi delar pa fler kostnader
utdver hyra som var och en har idag exempelvis reception och gemensam kontorsservice.

Personalkostnaderna inklusive tid i projekt 6kar med 2,5% jamfort med féregaende ar.
Personalkostnadspéslaget 6kar nagot till foljd av inflation men rekrytering och forstérkning
har bland annat skett av specialister och projektledare inom framst planering och utbyggnad
av allmén plats, forstirkning till verksamheten for hemloshetsfragor, hallbarhetsfragor
genom miljostrateg samt for byggherrens arbetsmiljo. I budgeten finns fortsatt rekryteringar
planerade av specialister for att forstdrka kompetens och konsultvixla i viss mén.
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1 nedanstdende diagram redovisas
budgetfordelning av intéikter och
kostnader.
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33%

5.2 Investerings- och exploateringsbudget

Exploateringsnimndens investering- och exploateringsbudget for 2026

mnkr 2026 2027-2028 2029-2030
Investeringar, netto -550 1721 -2 970
-utgifter -900 -2470 -4 020
-inkomster 350 749 1050
Exploateringsinvesteringar, 150 425 250
netto

-utgifter -1350 -3275 -2 450
-inkomster 1 500 3700 2700

Exploateringsndmndens nettobudget for investeringar 2026 uppgér till - 550 miljoner

kronor.

Dartill har nimnden en nettobudget for exploateringsprojekt som uppgar till 150 miljoner
kronor for 2026, inkomster 1 500 miljoner och utgifter 1 350 miljoner kronor.
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Investering

Némndens investeringar dr indelade i sju investeringsomraden.

Investeringsomrade, mnkr Budget helar 2026
Inkomster Utgifter Netto

Forvarv och markberedning - -220 -220
Ovriga investeringar 10 -120 -110
Namngivna projekt - Exploateringsnamnden - -35 -35
Namngivna projekt - Koll2035 25 -25 0
Namngivna projekt - Sverigeférhandlingen 275 -450 -175
Namngivna projekt - Vastsvenska paketet 150 -245 -95
Namngivna projekt - Hogvattenskydd - -20 -20
Justeringspost -110 205 100
Summa 350 -900 -550

Forvirv och markberedning

Nettobudgeten for forvarv och markberedning uppgér till drygt 200 miljoner kronor for
2026. Budgeten avser frimst nyinvesteringar i form av strategiska fastighetsforvarv for
framtida stadsutveckling, 6vriga forvéarv och medel for underhéll av vara
jordbruksfastigheter och diverse markatgarder.

Utrymme for flera storre strategiska forvarv finns inte sd om skulle det bli aktuellt behdver
ytterligare medel éskas.

En del av budgeten for 6vriga forvarv édr avsedd for inlosen av allmén plats vilket
kommunen ar skyldig att gora enligt plan- och bygglagen om fastighetsdgaren begér det.
Budgeten ar dven avsedd for forvérv for annan forvaltnings rakning.

En mindre del av budgeten, ca 13 miljoner kronor, avser upprustning av véra
jordbruksarrenden och markatgirder som tex stabilitetsatgérder eller iordningstéllande av
mark for arrende. Investeringsmedel for ett stadsvaxthus finns ocksd med i underlaget.

Ovriga investeringar

Nettobudgeten for vriga investeringar uppgér till 110 miljoner kronor f6r 2026 och
omfattar en rad olika projekt. Hir ingar ovrig infrastruktur, investeringar i samband med
exploatering, konstgestaltning samt ovrigt.

Projekten inom 6vrig infrastruktur, Pustervikslinken, Pendelcykelbana Norra Alvstranden,
Kvarnberget och Paseglingsskydd har alla en koppling till de namngivna projekten.

En investering i samband med exploatering avser en investering som inte dr nédvéndig for
exploateringen och som inte kan finansieras av exploator enligt plan- och bygglagen men
dar stadsmiljoforvaltningen, som generellt ansvarar for de skattefinansierade
investeringarna, anser att investeringen &r prioriterad. I budgeten for 2026 finns ett
utrymme pa 5 miljoner kronor for dessa atgérder.

Investeringar inom Konstgestaltning avser konst enligt enprocentregeln i samband med
genomforandet av exploateringsprojekten.

Budgeten for Ovrigt, ca 3 miljoner kronor, avser olika utredningar kring Fiskebicks hamn
dar fiskerindringen star for en del av kostnaderna.

Investering - Namngivna projekt

De atgérder som ar av storre karaktir och/eller ar atgarder av principiell karaktér beslutas
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av kommunfullméktige och bendmns namngivna projekt. De dr ofta komplexa utifran en
eller flera aspekter som till exempel ekonomi, geografi, omgivningspaverkan med mera.
Varje projekt inom omradet namngivna projekt har en tilldelad budgetram. 2026 ars budget
for namngivna projekt sorteras under: Exploateringsndmnden, Sverigeforhandlingen,
Vistsvenska paketet. Hogvattenskydd samt Koll 2035.

Ett schablonmaéssigt avdrag om ca 30 procent av den totala investeringsvolymen for de
namngivna projekten inkluderas i budgeten. Syftet med detta avdrag ar att hantera de
forvéantade forseningar som dnnu inte har identifierats och som sannolikt kommer att uppsta
inom den omfattande investeringsplanen.

Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Gdng och cykelbro 6ver Géta dlv

Atgiirden ir en gang- och cykelbro éver Gota Alv mellan Packhuskajen och Hugo
Hammars kaj. Kommunfullméktige fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en
utpekad placering samt en maximal projektram om 900 miljoner kronor i 2020 ars prisniva.
Kommunfullmaktige beslutade under 2025 att utoka den maximala projektramen till 1 200
miljoner kronor i 2020 &rs prisniva. Den samhillsekonomiska analysen for bron visar att
den dr samhéllsekonomiskt 16nsam upp till en investeringskostnad om 1 700 miljoner
kronor. En ny gang- och cykelbro kan, om inga 6verklaganden sker av miljodom eller
detaljplan, 6ppna for anviindning nagon ging under perioden 2031-2033. Atgirden har
avtalat 24 miljoner i 2009 ars prisniva i medfinansiering fran Véstsvenska paketet till
arbetet med genomforandestudien.

Stadsutveckling Station Haga

I anslutning till Véstldnkens station i Haga planeras en utbyggnad av allmén plats och
stadens anldggningar runt kollektivtrafikknutpunkten station Haga. Projektet omfattar
infrastruktur for buss- och spéarvagnstrafik, gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik samt
stadsmiljoatgarder. Projekt Stadsutveckling Station Haga ska bidra till att uppfylla
Goteborgs Stads overgripande mal i trafikstrategin, gronstrategin och cykelprogrammet.
Samtidigt kravs sérskild hansyn for att sikerstilla stadsbyggnadskvaliteter samt
kulturhistoriska och arkitektoniska varden. Osdkerhet kring Vastldnkens byggtid paverkar
stadens byggnation av allménplatsmark. Kommunfullméktige fattade under 2019
genomforandebeslut om en projektram om 660 miljoner kronor i 2017 ars prisniva.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastrdket

Atgiirden omfattar ett citybusstrdk mellan Brunnsbo och Backa. Projektet innefattar
bussanldggning med egen korbana, med linjeforing och sektionsbredd forberedd for
sparvég fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstréket ska ansluta till den nya spar- och
citybusstrackan mellan Brunnsbo och Linnéplatsen. Delar av stréket ar fardigbyggd och
Oppnat for trafik. Byggnation av delen mellan Balladgatan och Sagogangen péagér. Delen av
atgdrden som 4r planerad att byggas ut inom ramen for detaljplan Gasagangen har dock
forskjutits 1 tid vilket senarelédgger projektets totala fardigstdllandetid. Kommunfullmaktige
fattade under 2021 genomforandebeslut for atgérden ar med en projektbudget om 400
miljoner i 2016 &rs prisniva. Projektet dr en del av Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, viistra och nordvistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar, efter beslut i kommunfullméktige 2025, att planera for sparvég langs
med strickan Lindholmen — Eriksberg samt att planera for att forbéttra infrastrukturen for
buss pé strickan Lindholmen — Briacke — Varvéderstorget. Projektet bestod innan
kommunfullméktiges beslut av byggnation av citybusstracka Lindholmen —
Varvaderstorget. Innehallsférdndringen bedoms inte fa ndgon storre paverkan pa
cykelstraket lings med Norra Alvstranden. Hela projektet bedéms rymmas inom en budget
om 680 miljoner i 2016 ars prisniva. Projektet &r en del av Sverigeférhandlingen.

Spdrvigs- och citybusstrdk Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden innefattar en ny sparvig och citybusstrickning frin Brunnsbo till Linnéplatsen
via Lindholmen inklusive en ny forbindelse under Géta élv. Strackningen byggs i tre

33



etapper; Frihamnen — Lindholmen (med planerad trafikstart under 2025), Brunnsbo —
Hjalmar Brantingsplatsen (med planerad trafikstart 2029—2030) samt Linnéplatsen —
Lindholmen via Stigbergstorget (endast sparvdg och med planerad trafikstart 2039).
Kommunfullméktige 2021 fattat genomforandebeslut for etapp Frihamnen — Lindholmen
samt Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen. Projektet ar en del av Sverigeférhandlingen.

Etapp Frihamnen-Lindholmen &r i slutfasen och planeras 6ppna for trafik i december 2025.

P& etapp Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt kollektivtrafikstrak for
citybuss forberett for sparvag utforas. Projektet planerar, enligt avtalat i
Sverigeforhandlingen, foresld kommunfullmiktige om forslag till beslut om att forldgga
spar pé strackan. Delstrackan dr beroende av framdrift i det arbete med detaljplaner som
pagar inom ramen for program for Backaplan samt till framdrift i atgdrden
Kvilleleden/Gator vid Backaplan da straket bland annat planeras att ga planskilt under
Bohusbanan.

Etappen Lindholmen-Linnéplatsen hanteras genom en jarnvagsplan i kombination med
detaljplan for tunneln samt en rad olika detaljplaner som styr planldggningen utanfor
tunneln. Delstrdckan har en hog komplexitet och projektet arbetar med en sndv tidplan
rorande planerings- samt tillstdndsarbete for att né det planerade trafikpasléppet ar 2039.

Samtliga tre delstrackor &r en del av Sverigeférhandlingen.
Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvigen

Atgiirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, ddr resandet med region- och pendeltdg, sparvagnar, bussar, bilar och cyklar
samverkar pé ett funktionellt sitt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning till denna
knutpunkt, som en del i omradets stadsfornyelse. Det tidiga planeringsarbetet med
Knutpunkt Korsvégen har préglats av en stravan mot att uppné effektmélen samt stadens
overgripande mal i Trafikstrategi och Cykelprogram. Samtidigt har det varit viktigt att
skapa forutséttningar runt Korsviagen som stodjer Goteborgs Stadsutveckling till en
livskraftig, langsiktigt hallbar stad, med en balans mellan sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga vérden.

Osékerheterna kring Vistlankens byggtid paverkar stadens byggnation av allménplatsmark.
Tidplan och byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Projektet delfinansieras av
Vistsvenska Paketet med totalt 603 miljoner i 2009 érs prisniva. Kommunfullméktige
fattade investeringsbeslut for atgdrden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar planering, projektering samt utbyggnad av detaljplanen Gator i
Backaplan, DP0. I omradet kring Backaplan pagar arbete med flera olika detaljplaner.
Omrédet ska utvecklas med bostédder, handel och offentlig verksamhet med mera.
Kvilleleden, gator vid Backaplan, DPO &r den forsta lagakraftvunna detaljplanen i omréadet
och hanterar infrastrukturutbyggnad for att mojliggora 6vrig utveckling i omradet. Utover
det som innefattas av detaljplanen ska det dven utforas arbeten vilka ryms inom befintliga
detaljplaner och inom befintliga planer och arbeten pa statlig infrastruktur. Projektet
genomfors tillsammans med Trafikverket. Innehéllet i det gemensamma projektet innefattar
bland annat dubbelspar pa Bohusbanan, en ny tagstation i Brunnsbo, nytt Kvillemot,
ombyggnation av Lerdkersmotet, planskildheter i Backavédgen och Minelundsvigen

Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for tgérden 2017. Projektet berdknas vara
klart kring &r 2030.

Bangardsforbindelsen

Bangardsforbindelsen &r en ny gatuférbindelse med bro dver bangérden dster om
Centralstationen. Forbindelsen ska vara en koppling mellan stadsdelarna Stampen
(placering vid Odinsplatsen) och Gullbergsvass och stirka regionkérnan i Géteborg.

Kommunfullméktige fattade under 2025 planeringsbeslut for atgdrden som beréknas
rymmas inom en budget om 1 000 miljoner i 2009 &rs prisniva och vara klart senast 2040.
Finansieringen &r ténkt att ske inom ramen for Vistsvenska paketet. Ytterligare projektavtal
behdver tecknas innan full finansiering av projektet fran Véstsvenska paketet ar sékrad.
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Namngivna projekt — Koll 2035
Sparvdig i Allestraket

Sparvig i Alléstraket dr en ny sparvigslink fran station Haga till Akareplatsen med méjlig
anslutning till hallplats Ullevi Norra via Ullevigatan och ar ett av de utpekade objekten i
Malbild Koll2035. Lanken bidrar till att skapa ett robust sparvédgssystem diar Brunnsparken
och Drottningtorget avlastas och kapaciteten i sparviagssystemet okar.

Kommunfullmiktige beslutade under 2025 om planeringsbeslut for atgarden. Beslutet
innebar att planeringen kan fortsétta med en genomforandestudie och detaljplan for en
forsta etapp till mellan Haga och Gamla Ullevi. Arbete pagar kring hur sparvigen ska
ansluta till befintligt spar pagar. Projektet har avtalad medfinansiering om totalt 60 miljoner
12009 érs prisniva fran Viastsvenska paketet for planering och projektering.

Hogvatten
Hogvattenskyddsprogrammet (HVSP)

Hogvattenskydd i form av dlvkantskydd &r en klimatanpassningsatgérd som kan byggas
som del i stadsomvandling, i samband med en reinvestering av en kajanldggning och som
en investering inom Hogvattenskyddsprogrammet.

Forutom hogvattenskydd langs med Gota dlv, planeras dven portar/luckor som sténger ute
dlven for de inre vattenvégarna. Portar planeras i Stora hamnkanalen, Rosenlundskanalen
samt Kvillebdcken. Porten i Stora Hamnkanalen finns med i Kanalmursprogrammets
inriktningsbeslut.

Hogvattenskydd forvéantas behdva vara pa plats till ar 2040 for att hantera hogt vatten i
havet och hoga floden.

Planeringsbeslut for hogvattenskydd for delar av Lindholmen, Gullbergsstrand,
Partihallsomréadet, Slakthusomradet/Marieholm och Rosenlundskanalen samt skyddsportar i
Kvillebacken och Rosenlundskanalen till en maximal kostnad om 2 miljarder i 2025 ars
prisniva invéntar beslut i kommunfullméktige.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsndmnden har ett budget- och samordningsansvar for kommunens samlade
exploateringsekonomi. Budgetansvaret innefattar dock inte kretslopp- och vattens
taxefinansierade delar. Utdver investeringsekonomin har exploaterings-verksamheten en
direkt paverkan pa framfor allt stadsmiljoforvaltningens driftsekonomi. Okade ytor och fler
anldggningar i form allmén plats okar drift- och underhéllsbehovet, dér kapitalkostnaden
utgor en stor del.

Exploateringsinvesteringar i pdgdende detaljplaner

. . . Exploateri i teri k Budget 2026
I budgeten avseende exploateringsinvesteringarna e O Y e
berdknas inkomsterna frén markforséljning, Inkomster 1500
explocatfzrmgsbldrag ogh eventuella Gvriga inkomster Utgifter 1350
uppga till cirka 1,5 miljarder medan utgifterna
forvéntas bli cirka 1,35 miljarder, exkl. VA. Detta Netto 150
innebdr ett nettodverskott pa cirka 0,15 miljarder. Kretslopp- och vatten mnkr Budget 2026
P& grund av stora osédkerheter kring framdriften i Utgifter utbyggnad -150

exploateringsprojekten har budgeten for utgifterna
med tillhérande exploateringsbidrag dragits ner med ett schablonmaéssigt avdrag om 30
procent. For markforséljningen har budgeten dragits ner med 40 procent.

De storsta budgeterade forsiljningarna under 2026 finns inom projekten Norr om Nordstan
och Smalandsgatan. Dock rader det stor osikerhet om prisnivé samt om de dr mdjliga under
2026. I Smalandsgatan kommer ett domstolsbeslut paverka nér forsiljning kan ske och
inom projektet Norr om Nordstan kan ett planerat stopp i sparvagnstrafiken paverka
tidpunkten for forsdljningen.

Det rader ocksa stor osdkerhet om 6vriga mindre forséljningarna blir av under 2026 eller
om de skjuts framat i tiden till f6ljd av konjunkturldget. De storsta exploateringsbidragen
kommer fortsatt fran utbyggnaden av Norra Masthugget.
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Utbyggnad av allmén plats pagar for fullt inom Masthuggskajen och Centralenomradet.
Halvons underbyggnad i Masthuggskajen nérmar sig ett fardigstillande och byggnationen
av ledningar, gator, planteringar, bryggdéck och férjeldge planeras att starta.

Inom centralenomradet pagar utbyggnad av allmén plats i flera detaljplaner samtidigt, till
exempel i Norr om Nordstan. [ Vastlanken centralen kommer forvaltningen att paborja
byggnationen av gator, torg och park i takt med att Jernhusen minskar sitt behov av
arbetsytor. En intensiv samordning mellan exploateringsforvaltningen och Jernhusen krévs
for att bade kvartersbyggnation och allmén plats ska kunna genomforas utan férseningar
och fordyringar. Omréadet dr komplext med flera stora projekt som pégér parallellt och dr
beroende av varandra, exempelvis ledningsutbyggnader och angdringstrafik.

Inom projektet Gullbergsvass pagar projektering av allmén plats och tidplanen &r att
upphandling och utbyggnad av ledningar och uppbyggnad av gator ska starta under 2026.

Aven inom Gamlestan, i projekt Hornsgatans forlingning, pgér utbyggnad av allmén plats
1 stor skala.

Exploateringsportfoljens ekonomi har forsdmrats de senaste aren. Flera projekt visar pa
negativa projektnetton, sdrskilt de som endast innefattar kommunal service utan forséljning
av mark. Framskjutna forséljningar, ldgre forsiljningsinkomster och 6kade byggkostnader
paverkar ocksa portfoljens ekonomi negativt.

Forvaltningen ser att det blir svart att uppfylla mélet om en exploateringsekonomi i balans
inom de narmaste aren. For att malet om sjalvfinansiering ska uppnas pé sikt behéver
portfoljen fyllas pa med projekt med positiva projektnetton. Planerade storre
stadsutvecklingsprojekt behover ocksé varderas utifran risk, genomforbarhet och dess
paverkan pa exploateringsekonomin. OISS, Overgripande inriktning for samordnad
stadsutveckling, blir ett viktigt styrinstrument i denna planering. Ovissheten &r fortsatt stor
vad giller omvérldsldge, ekonomi, rdntor och exploatdrers mojligheter till genomforande av
projekt vilket kommer att paverka exploateringsportfoljens utveckling de kommande aren.

Kretslopp - och vatten

Kretslopp- och vattenndmndens utgiftsbudget inom exploateringsverksamheten uppgér till
150 miljoner for 2026.
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6 Mal och riktning utifran
grunduppdraget

Ett tydliggorande av riktningen

For att skapa kraft och fokus utifrén ndmndens grunduppdrag har forvaltningen utarbetat en
maélbild. Mélbilden tar sin utgangspunkt i den langsiktiga styrningen. Malbilden ar
avgransad utifrdn ndmndens uppdrag inom den sammanhéllna stadsutvecklingen.

En malbild och vilka vérderingar och forhéllningssitt som ska pragla forvaltningen ar en
viktig utgdngspunkt for att skapa pr >

Kommunfullméktiges _ g8 .

engagemang och drivkraft for att na " budget
maélen. Det ir ett arbete som involverat g:,',g?ﬁ,ﬁ',':ndeman
béade chefer och medarbetare, och som . Progiam

Planer

ska leda till bdttre styrning och
uppfoljning av verksamheten.

. Reglemente Verksamhetens grunduppdrag
Utgangspunkt- Géteborgs > BEmay
stads vision samt
oversiktsplanen

Styrningen tar sin utgangspunkt utifran en vision om en hdllbar stad- dppen for virlden
samt en ndra, sammanhdllen och robust stad.

”En hallbar stad — dppen for viirlden” betyder att Goteborg ska utvecklas pa ett sétt som
forenar klimatansvar och social rédttvisa med dppenhet, samarbete och internationell
orientering.

Oversiktsplanen #r visionen om hur kommunens mark ska anviindas pa lang sikt.
Utgangspunkten ér en néra, sammanhdllen och robust stad som en beskrivning av hur den
fysiska staden ska utvecklas for att mota framtidens behov.

Det ér en konkretisering av visionen “En hdllbar stad — éppen for virlden” och handlar om
hur staden ska byggas, kopplas ihop och fungera langsiktigt.

Reglementet- anger uppdraget

Bilden beskriver 6vergripande hur forvaltningen arbetar for att uppfylla uppdraget
som beskrivs i reglementet.

Tillsammans bildar de 6vergripande processerna ett system som utgor grunden for
verksamheten.

Utifran markinnehavet delas férvaltningens uppdrag in i tre huvudprocesser. De

overgripande mélen utgér fran de tre huvudprocesserna.
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Overgripande mal for grunduppdraget

Vi sakerstdller att det finns mark
for nuvarande och kommande
Gndlyesle generationers behov, med en

vardeskapande utveckling

¥ 5 g Markforsorja

Stadsutveckla Vi férverkligar
Planera och exploatera — exploateringsprojekt 5 -
stadsutvecklingsprojekt med

s i Bygga & SRR
Projektera langsiktig hallbarhet.

- T ) ) ’ Projekten genomfors
ygga ut infrastrukiur — stora investeringsprojekt tidseffekti Vi, erEmiE el

>
i j Bygga & d god kvali
- Planera Projektera o med god kvalitet.
Inrikiningsbeslut KF overlamna

Anskaffa bostader
For sarskilda grupper

Vi levererar bostader for stadens

Anskaffa bostider bostadssociala behov

Fullmaktiges budget samt planer och program

Vid framtagandet av malbilden har samtliga av stadens cirka 40 planer och program
analyserats och relevanta delar inkluderats. Sarskilt fokus har varit pé de tre
prioriterade programmen: jamlika livsvillkor och jamlik hélsa, ndringslivsstrategiska
programmet samt Géteborgs stads miljo- och klimatprogram.

Budget 2026
Goteborgs Stad

Goteborgs Stads budget ar det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet for
ndmnder. Mélen och inriktningstexternas intentionerna i fullméktiges budget ligger
vil i linje om vad som anges i stadens planer och program och dédrmed &r med i
malbilden.

Malbilden dr kompletterad med vissa specifika inriktningar frén fullméktiges budget

som till exempel malet om en exploateringsekonomi i balans.

Overgripande mal- ringar in den langsiktiga styrningen

Utifran grunduppdraget och de langsiktiga planer och program som finns i staden har
forvaltningen formulerat tre 6vergripande mal. Dessa mal dr langsiktiga och &r en
utgéngspunkt for den fortsatta nedbrytningen och omhéndertagandet.

6.1 Markforsorja
Beskrivning av det 6vergripande mélet WL A L DAL L E

mark for nuvarande och
Forvaltningen har ett langsiktigt ansvar for stadens

markinnehav. Genom aktiv, markutveckling strategiska
markforvarv och dndamalsenlig markanvéndning skapar vi med en vardeskapande
forutsattningar for en héllbar tillvéxt av Goteborg. Arbetet ska
bidra till att stadens markportfolj anvénds effektivt och
langsiktigt, med balans mellan sociala, ekonomiska och
ekologiska varden.

kommande generationers behov,

utveckling.

Markforsorjningen ér en grundforutséttning for stadens utveckling — frén
bostadsforsorjning och néringslivsetableringar till infrastruktur, kommunal service och
gronomraden. Genom tidig planering, strategiska markinnehav och aktiv samverkan med
andra forvaltningar och bolag sdkerstéller vi att mark finns tillgédnglig for framtidens behov.

Hur vi kan paverka:

* Analysera och planera markinnehavet utifran stadens langsiktiga behov och prioriterade
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utvecklingsomraden.

» Sékerstilla att stadens mark utvecklas, belastas och upplats genom arrenden och
tomtrétter pa ett sitt som bidrar till hallbar stadsutveckling i enlighet med Goteborgs Stads
politiska styrning.

* Genomfora markforvirv, markforséljning, markutveckling och markanvisningar.

Mail 2026

Fér 2026 kommer forvaltningen att fokusera pd tre mal for att uppnd det évergripande
mdlet.

Bevara och skapa langsiktiga varden genom ett proaktivt
markagarskap

Stadens fastighetsinnehav ar grunden som vi stadsutvecklar Goteborg pa. Genom ett
proaktivt och strategiskt fastighetsdgarskap tar vi ansvar for att forma en stad dar varje
beslut bidrar till stadens ekologiska, ekonomiska och sociala dimensioner fér nuvarande
och kommande generationer.

For att bidra till en hallbar, robust och sammanhallen stadsutveckling ska stadens
fastighetsagarskap préglas av ett 1dngsiktigt perspektiv i alla beslut som ror forvérv,
forséljning och upplatelser av mark. Genom att agera strategiskt, samordnat och med
helhetssyn tillsammans med berdrda forvaltningar och kommunala bolag som verkar inom
stadsutveckling sdkerstélls att marken planeras och upplats och att framtida behov inte
begrinsas.

Oavsett om besluten dr sma eller stora, kortsiktiga eller l1dngsiktiga, si har vi alltid
stadsutvecklingsperspektivet i fokus. Vi skyddar och stérker vart markdgande med bland
annat sakerhetsperspektivet i fokus — for att trygga stadens framtida handlingsutrymme i en
vérld i fordndring.

Oka stadens férmaga till sjalvférsérjning

Vi vill bygga en stad som star stark — oavsett vad framtiden for med sig. Mélet &r att skapa
langsiktigt hallbara strukturer som mojliggér en hogre grad av lokal forsorjningskapacitet.
Genom att skapa mdjligheter for lokal matproduktion, energiforsorjning, cirkuldra floden
och héllbara system, bygger vi en robust grund for sjalvforsorjning.

Staden ska aktivt driva och medverka i utvecklingsprojekt som bidrar till
kunskapsutveckling, teknisk innovation och samverkan med relevanta aktérer. Detta arbete
syftar till att 6ka den lokala kapaciteten, minska beroendet av externa system och
dérigenom bidra till en mer robust och framtidssaker stadsutveckling.

Aktivt bidra till arbetet med utvecklingsidéer for att mota
stadens arliga behovsplan

For att mota stadens arliga behovsplan ska vi aktivt bidra med utvecklingsidéer som skapar
forutsittningar att genomfora den stadsutveckling som staden vill uppna. Fokus ligger pa
att 6ka antalet projektidéer med hog kvalité och genomférbarhet som bade svarar mot
stadens behov och som kan realiseras pa ett héllbart sétt. Med blicken pa helheten utvecklar
vi projekt som bade ger stadens invanare mer vérde och har potential att generera positivt
ekonomiskt resultat och bidra till en totalekonomi i balans for staden.
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6.2 Stadsutveckla

Beskrivning av det évergripande milet med langsiktig hallbarhet. Projekten
Vi projektleder exploaterings- och
infrastrukturprojekt som formar framtidens
Goteborg. Genom att projektutveckla med god kvalitet
kommunens mark samt bygga ut allmén plats
och infrastruktur skapar vi forutsittningar for
nya stadsdelar, fungerande vardagsliv, bra kollektivtrafik och en héllbar stad i balans.
Vart arbete bidrar till att utbyggnaden av nédvéndig infrastruktur sker i takt med
stadsutvecklingen och med ett helhetsperspektiv utifrén stadens sociala, ekologiska och
ekonomiska héllbarhet. Vi ska vara en effektiv genomférandeorganisation som omsétter
stadens planer till konkreta resultat med hog kvalitet, langsiktigt varde och utifran en
exploateringsekonomi i balans.
Hur vi kan paverka
* Delta i stadens arbete med att ta fram nya stadsutvecklingsforslag
*  Genom aktiv projektstyrning bidra till att uppna hallbarhetsmélen samt mal
om tid, kostnad och innehall
»  Sékerstilla att projekten bidrar till hallbara, attraktiva och vélfungerande
stadsmiljoer.
* Anvinda kravstillningar i markanvisningar for att uppna stadens langsiktiga
mél.
*  Bidra till hdllbara mobilitetslosningar i vara projekt

Vi forverkligar stadsutvecklingsprojekt

genomfors tidseffektivt, ekonomiskt och

Den langsiktiga styrningen av malomradet

Vara projekt har sin utgédngspunkt fran inriktningsbeslut beslutade i KF eller nér det géller
exploateringsprojekten stadsutvecklingsforslag som beslutas av stadsbyggnadsndgmnden.
Infor genomforandet av projekten fattar KF eller exploateringsndamnden
genomforandebeslut som fastldgger ramarna for projekten. Projekten dr ddrmed hért styrda
av politiska mélsdttningar och prioriteringar.

Uppna mal om tid, kostnad och innehall samt mal inom
hallbarhet i projekten.

Vi ska leverera stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt som haller vad de lovar — i tid,
inom budget och med det innehéll och den kvalitet som beslutats. Vért arbetssétt ska
praglas av tydlig styrning, transparens och en helhetssyn pé héllbarhet.

Genom att tidigt formulera tydliga och métbara mal for tid, kostnad, innehall och hallbarhet
i varje projekt skapar vi en gemensam malbild och styrning mot konkreta resultat.
Projektstyrningen ska vara proaktiv och larande — vi foljer upp, analyserar och utvecklar
véara metoder for att kontinuerligt forbéttra projektens genomforande.

Hallbarhetsmalen integreras i varje fas av projektet — fran tidig planering till genomférande
— sa att ekologiska, sociala och ekonomiska vérden vigs in i besluten.

Genom samarbete och tydliga roller i organisationen skapar vi forutséttningar for att vara
projekt inte bara ska bli fardiga i tid, utan ocksa bidra till en attraktiv, hallbar och
valfungerande stad.

Fokus framat:

o Forbattra prognossékerhet for tid och kostnad
e Sikerstilla systematiska héllbarhetsbedomningar
e Utveckla lirande mellan projekt for att 6ka precisionen i styrning

Utveckla kommunalt agda byggratter och allmén plats utifran
stadsutvecklingsforslag och de tre hallbarhetsperspektiven

Vi utvecklar kommunens mark och den allménna platsen sé att den starker Goteborgs
langsiktiga stadsutveckling.

Utvecklingen av byggratter sker utifrdn vardeskapande stadsutveckling — diar marken
anvénds for att uppna stadens dvergripande mal om jamlikhet, klimatneutralitet och
attraktivitet.
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Vi arbetar tillsammans med andra forvaltningar, bolag och byggaktorer for att sdkerstélla
att vara projekt bidrar till en helhet dér ménniskor trivs, foretag kan véxa och dir natur och
stad samspelar.

I utvecklingen av allmén plats prioriteras kvaliteter som bidrar till hélsa, trygghet och
tillgénglighet. Grona och bla strukturer ska vara sammanhingande och bidra till biologisk
mangfald, ekosystemtjanster och klimatresiliens.

Utformningen av gator, torg, parker och strak ska stddja ett héllbart resande och gora det
enkelt att vélja gang, cykel och kollektivtrafik framfor bil.

Genom markanvisningar och tydliga kravstéllningar sakerstéller vi att nya kvarter utvecklas
med hdga ambitioner inom energi, arkitektur, social sammanhallning och livsmiljo.

Fokus framat:

e Oka den virdeskapande potentialen i kommunens markinnehav
e  Stérka kopplingen mellan markanvisningar och héllbarhetsmal
e  Sikerstilla att allmén plats utformas for klimat, hélsa och rorelse

Uppna en exploateringsekonomi i balans

En langsiktigt hallbar ekonomi &r en forutsittning for en hallbar stadsutveckling. Vér
maélséttning ar att dver en tiodrsperiod ha en exploateringsekonomi i balans — dar utgifterna
inte dverstiger inkomsterna.

For att uppna detta behdver vi arbeta strategiskt med bade projekt och portfolj. Vissa
projekt bidrar med stora samhéllsvérden men har svag ekonomi, andra genererar dverskott
— tillsammans ska de skapa balans &ver tid.

Vi behdver darfor aktivt arbeta med att sammansétta en projektportfolj som viger samman
sociala, ekologiska och ekonomiska virden.

En balanserad ekonomi bygger ocksa pa kompetens. Genom tidiga ekonomiska analyser,
tydliga beslutsunderlag och kontinuerlig uppf6ljning kan vi bidra till kloka végval i
projekten.

Vi ska vara en trovirdig och professionell part som sékerstéller att stadens investeringar
genomfors effektivt och med langsiktigt varde for gbteborgarna.

Fokus framat:
e Stirka den strategiska styrningen av projektportfoljen

e Utveckla verktyg for tidiga ekonomiska konsekvensbedomningar
e Bygga eckonomisk kompetens i hela organisationen

6.3 Anskaffa bostader

Beskrivning av 6vergripande malet Vi levererar bostader for

stadens bostadssociala behov

Goteborgs Stads bostadspolitik syftar till att alla ska ha
tillgéng till ett tryggt och hallbart boende.
Exploateringsforvaltningen har ett sarskilt ansvar for att
sakerstilla att stadens bostadssociala dtaganden kan uppfyllas
— genom att tillhandahalla lagenheter som mdjliggdr bostider for sarskilda grupper som stér
utanfor den ordinarie bostadsmarknaden. Malet &r att hushallen helt ska ldmna hemldsheten
eller atminstone ska slippa befinna sig i akut hemloshet.

Arbetet innebér att vi, i ndra samverkan med socialforvaltningar och bostadsbolag,
anskaffar och forvaltar bostéder for hushéll med sdrskilda svérigheter pa bostadsmarknaden
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— till exempel bostéder for nyanldnda, hushall med social problematik eller personer med
funktionsnedsittning. Vért arbete bidrar till stadens mal om social hallbarhet och jamlikhet,
enligt Program for en jamlik stad och Goéteborgs Stads budget.

Hur vi kan paverka:

*  Samverka med relevanta aktorer for att skapa ldngsiktiga 16sningar och effektiva
processer.

*  Folja upp och utveckla arbetssétt for att sékerstélla stadens bostadssociala ansvar.

Tillgangen till bostader till hushall med ratt till fortur ska matcha
behovet

Staden ska ha kapacitet att kontinuerligt mota behovet av bostéder for hushall med rétt till
fortur. Det omfattar bland annat hushall med remiss fran socialférvaltning eller hilso- och
sjukvard utifran sociala eller medicinska skil, barnfamiljer i utsatta situationer, samt
hushall som anvisats Goteborg enligt boséttningslagen.

Vi ska aldrig sta utan mdjlighet att erbjuda en bostad nér behov finns. Ytterst ska det finnas
en direkt och traffsdker matchning — en bostad for varje godként fortursérende. For att na
dit krdvs framforhéllning, samverkan och en tillrdcklig tillgdng pé dndamalsenliga bostéder
i olika delar av staden.

Tillgangen till bostader for akut hemlésa ska matcha behovet

Akut hemldshet dr den mest utsatta och osékra formen. Darfor dr det stadens mal att
tillgéngen till bostader for akut hemlosa alltid ska matcha det faktiska behovet, samtidigt
som fokus ligger pé att bryta den akuta situationen med varaktiga, langsiktiga
boendeldsningar.

Som mellanhyresvird ska staden skapa végar till tryggt och hallbart boende. Hushéllen ska
ges mojlighet att ta sig vidare till ett férstahandsavtal eller 1&ngsiktigt héllbara
andrahandsavtal for en mer stabil livssituation. Genom 6kad tillgéng till rétt typer av
bostéder och tydligt stdd i boendeprocessen ska den akuta hemldsheten minska.

Oka andelen overlatelser av forstahandsavtal

Stadens mal &r att s& ménga hushall som mojligt, med rétt till fortur enligt socialtjénstlagen,
ska kunna ta steget fullt ut fran ett kommunalt kontrakt till ett eget forstahandsavtal. Nar
overlételse dr mdjlig ska den genomforas.

Genom att arbeta aktivt med stod, uppfoljning och matchning skapar vi forutsattningar for
sjalvstindigt boende. I férlangningen handlar det om att minska behovet av stadens egen
roll som mellanhyresvérd — och mojliggora att fler hushall etablerar sig langsiktigt pa den
ordinarie bostadsmarknaden.
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Exploateringsforvaltningen

o Goteborgs
Stad

Exploateringsnamndens tid- och
arbetsplan 2026

Inledning

Stadens ndmnder ska varje ar besluta om en tid- och arbetsplan enligt stadens Riktlinjer
for styrning, uppfoljning och kontroll. Planen ska folja riktlinjerna och utgar fran
gemensamma anvisningar, Struktur och tidplan for uppfoljning 2026, som
kommunstyrelsen beslutade om 2025-10-08

Tid- och arbetsplanen innehdller beskrivningar av ndmndens planerings- och
uppfoljningsarbete. Den innehaller fler metoder dn de stadens har krav pa att nimnden
ska genomfora. Det d4r metoder som ytterligare ska sikerstilla att planering och
uppfoljning av verksamheten sker med hog kvalitet och dar nimndens riskarbete &r
integrerad del i arbetet.

Uppfoljning under 2026

Namndens uppfoljning

Rapportering fran ndmnden till kommunledningen sker enligt Struktur och tidplan for
uppfolining 2026.

Néamnden ska under aret rapportera till kommunstyrelsen vid tre tillfillen, deldrsrapport
mars och augusti samt drsrapport. Rapporteringen fokuseras pa viktig styrinformation sa
som det ekonomiska ldget, personalfragor, vésentliga avvikelser i grunduppdragen samt
fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullméktiges mal kommer att f6ljas upp i
delérsrapport augusti samt i rsrapporten.

Vid tre tillfdllen; februari, maj och oktober ldimnas en ekonomisk lagesrapport till
ndmnden.

Forvaltningen kommer i arsrapporten folja upp riskerna i samlad riskbild och intern
kontrollplanen. I arsrapporten ingér dven en utvirdering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll. Dessutom kommer nimnden f4 ytterligare information om
leverans och resultat pa sammantridena for att sdkerstilla att nimnden ska kunna ta
ansvar for verksamheten.

Nedan visas de sammantrdden nimnden ska fatta beslut om drenden inom
uppfoljningsprocessen.
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Nimnddatum | Arende

2:e feb Arsrapport 2025 inkl uppf6ljning av internkontroll
23:e mars Info ekonomisk rapport per februari

20:e april Delarsrapport mars

15:e juni Info ekonomisk rapport per maj

21:e sep Delérsrapport augusti

16:e nov Info ekonomisk rapport per oktober

2027 feb Arsrapport 2026

Planering infor 2027

Namndens planering utifran kommunfullmaktiges budget och
styrande dokument

Kommunfullmaiktige beslutar om stadens budget for 2027 i november nista ar. Nimnden
ska senast den siste november fatta beslut om genomférandeplan for fullméktiges budget.
Framtagande av denna plan kan inte delegeras. Framtagande och beslut om
genomfOrandeplan sker innan budgeten beslutas. Efter beslutet i fullméktige samt
ndmndens genomforandeplan kommer forvaltningen ta fram forslag till budget med
utgédngspunkt fran fullméktiges budgetbeslut, genomforandeplan, reglementet samt andra
relevanta styrande dokument. Namnden ska, enligt riktlinjen for styrning, uppféljning och
kontroll, besluta om sin budget for kommande ér senast 31 december.

Enligt riktlinjen ska alla ndmnder sékerstélla att riskhantering 4r en integrerad del i
ndmndens styrning. Alla ndimnder ska darfor arligen ta fram en samlad riskbild for
nimndens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgirder som redan
har inforts for att minska risker och nya atgérder som behover vidtas. Utifrdn den samlade
riskbilden ska ndmnden upprétta en intern kontrollplan. Enligt riktlinjen ska ndmnden
besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari ménad.

Nedan visas de sammantrdden nimnden ska fatta beslut om drenden inom
planeringsprocessen.

Nimnddatum Arende

23:mars Investeringsnomineringar
16:e nov Genomforandeplan
14:e dec Budget 2027, Samlad riskbild inkl internkontrollaktiviteter

Tid- och arbetsplan 2027

Tid och arbetsplanen utgar fran nedan dokument

o Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll
o Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning
e  Struktur och tidplan och uppf6ljning 2026.
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Goteborgs
Stad

Exploateringsforvaltningen

Intern kontroliplan 2026

Enligt riktlinjer for “styrning, uppfélining och kontroll” ska varje ndmnd, 1 samband med budget, faststilla en riskhantering for olika
verksamhetsomrade som ska faststéllas till en samlad riskbild. Arbetet med riskhantering handlar om att, med rimlig grad av sékerhet, sidkerstilla
att verksamheten bedrivs dndamélsenligt och effektivt, foljer lagstiftning och riktlinjer samt att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
tillracklig. Utifrén den samlade riskbilden ska sedan en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehdlla omrdden som sérskilt ska granskas under

2026.
Riskomrade Risk Kontrollbeskrivning
Risk for att exploateringsverksamhetens sjéilvforsorjningsmal inte uppnas Uppf6ljning av det
Riskbeskrivning systematiska arbetet med
Néamnden har ett mél om att exploateringsekonomin ska vara i balans 6ver en rullande tiodrsperiod som syftar till en 1angsiktig projekt och
ekonomisk héllbarhet. Malet har under lang tid uppnatts, men flera samverkande faktorer gor att balansen inte bedoms kunna portfdljstyrning.
bibehéllas under 2026. En fortsatt lagkonjunktur, 6kade byggkostnader och en 6kad ekonomisk osédkerhet hos byggaktdrer och
Hallbarhet privatpersoner paverkar efterfragan negativt och leder till minskade intdkter frin markexploatering. Sammantaget Okar detta risken
for att exploateringsverksamhetens sjdlvfinansieringsmal inte uppnas.
Konsekvensbeskrivning
Om sjélvfinansieringsmaélet inte uppnés paverkas stadens samlade ekonomi negativt. Exploateringsverksamheten bidrar normalt till
stadens finanser genom overskott frdn markexploatering. Minskade intékter innebér att forvaltningens mdjlighet att bidra ekonomiskt
till stadens gemensamma verksamheter begrénsas, vilket i forlangningen kan fa konsekvenser for vélfarden, exempelvis inom skola,
socialtjanst och dldreomsorg.
Risk att vi inte nir vara miljomal Uppfdljning av foljsamhet
Riskbeskrivning till Exploaterings-
Risk att héllbarhetsfragorna inte prioriteras tillrickligt i verksamheten och att kunskapsnivan inom miljdomréadet inte r tillracklig. forvaltningens anvisning
Hillbarhet Det finns risk att styrdokument och rutiner for miljoarbete inte &r fullt ut forankrade eller implementerade, vilket kan forsvara arbetet | for systematiskt
med att né stadens langsiktiga mél for ekologisk héllbarhet. Laglighet kan saknas i projekt genom brister i tillstdnd, dispenser eller miljoarbete
efterlevnad av krav fran myndigheter.
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Riskomrade

Risk

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att miljé- och héllbarhetsmalen inte uppnés och att avvikelser inte identifieras eller hanteras. Bristande efterlevnad kan
medfora miljobrott och skada stadens anseende. Pa ldngre sikt riskerar den ekologiska héllbarheten att forsdmras, exempelvis genom
negativ paverkan pa klimat, biologisk méngfald och resursanvindning. Det kan &ven innebéra att miljoaspekter inte integreras i
processer, projektmodeller och beslut, vilket 6kar risken for omedvetna dvertradelser.

Kontrollbeskrivning

Risk for otillborlig paverkan
Riskbeskrivning
Det finns risk for oegentligheter genom mutor, jav eller fortroendeskadliga bisysslor. Det kan dven forekomma inkop av

Uppf6ljning av kdinnedom
och foljsamhet till
Exploaterings-

Oegentligheter | konsulttjinster utan tillracklig behovsanalys. Medarbetare moter regelbundet entreprendrer, leverantorer och fastighetsdgare i sitt forvaltningens rutin for
inklusive arbete, vilket kan medfora risk for att de paverkas att agera pé ett odnskat sétt eller fatta beslut som inte ar sakligt grundade. Otydliga | hantering av misstanke om
otillaten ansvarsforhéllanden och bristande kontrollsystem kan ytterligare 6ka risken. oegentligheter
paverkan Konsekvensbeskrivning

Otillborlig paverkan kan leda till fortroendeskada for staden, bristande réttssékerhet och minskad tillit till verksamheten. Det kan

medfora ekonomisk skada, rittsliga konsekvenser och forseningar i projekt om beslut behover omprdvas. Risken att stadens anseende

skadas kan forsvara samverkan med externa aktorer.

Bristande kapacitet/resurser for att mota stadens ambitioner inom stadsutveckling Uppf0ljning av det

Riskbeskrivning systematiska arbetet med

Risk for att kapaciteten och resurserna inte racker till for att genomf6ra och leverera samtliga delar som forvéntas. Bade projekt och

exploateringsprojekten och investeringsprojekten behdver forutom beslutade investeringsmedel dven driftsmedel for att kunna portféljstyrning.

genomfora projekten. Driftsmedel behdvs for att ticka kostnader som uppstér i planeringsskedet av projekten som t ex

personalkostnader och kostnader for utredningar, sanering, rivning mm.
Huvudprocesser | Projektverksamheten priglas idag av hog arbetsbelastning med ménga pagdende projekt, komplexa fragestillningar i projekten samt

till viss del en otydlighet avseende roller och mandat.

Det finns dven risk for kompetensbrist da vissa specialist-omraden ar svarrekryterade och att vi konkurrerar med den privata

marknaden vid rekrytering.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till lagre kvalitet i projekten, att leveranser forsenas och inte sker i dnskad takt.
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