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Goteborg Energi AB:s hemstallan om framtida inriktning for Skévde Biogas AB

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Goteborg Energi AB:s hemstallan om att avyttra sin &garandel om

51 procent i Skovde Biogas AB, antingen genom en aktiedverlatelse eller
en inkramsoverlatelse, alternativt om en avyttring inte bedéms som rimlig,
att likvidera eller avveckla bolaget och/eller verksamheten, tillstyrkes.

Sammanfattning

Styrelsen for Goteborg Energi AB har den 29 september 2015 beslutat att hemstélla till
kommunfullméktige i Goteborg om dess stallningstagande till en avyttring eller
avveckling av Skdvde Biogas AB. Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB har den

19 oktober 2015 beslutat att tillstyrka Goteborg Energi AB:s hemstallan. Avyttring eller
avveckling av verksamheten bedoms vara ett beslut av sddan beskaffenhet att det enligt
saval Kommunallagens bestammelser i 3:17 som Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs
stads bolag ska understallas Goteborgs kommunfullméktige for stéllningstagande.
Kommunfullmaktiges stallningstagande inkluderar inte nagot stallningstagande till ett
eventuellt avyttringspris eller avvecklingskostnader. Styrelsen for Goteborg Energi AB
har det affarsmassiga ansvaret for beslut om sin dgarandel i Skdvde Biogas AB ska
avyttras eller avvecklas.

De ekonomiska forutsattningarna for att bedriva biogasverksamhet har férsamrats. En
avyttring ar ett led i den av styrelsen for Goteborg Energi AB beslutade strategin att
fokusera pa karnverksamheten och den geografiska marknaden Géteborg.

Vid en avyttring eller avveckling av Skdvde Biogas AB blir maluppfyllelsen av
strategimalet avseende stadens producerade mangd biogas till ar 2030 i stadens
klimatstrategiska program pa kort sikt forsamrad. En avyttring till en ny dgare som
driver verksamheten vidare bedoms som positivt ur ett miljoperspektiv. En avveckling
minskar biogasproduktionen i Vastra Gétaland.

Stadsledningskontoret tillstyrker Goteborg Energi AB hemstéllan om att avyttra sin
agarandel i Skovde Biogas AB, antingen genom en aktiedverlatelse eller en inkrams-
overlatelse, alternativt genom att likvidera eller avveckla verksamheten om en avyttring
inte beddms mojlig att genomfora.
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Ekonomiska konsekvenser

Den resultatpaverkan som uppstar i moderbolaget Goteborg Energi AB respektive
Goteborg Energi-koncernen ar beroende av om det genomférs en avyttring samt
eventuellt avyttringspris, alternativt en avveckling och dess tillhérande kostnader.

Genom att avyttra &garandelen i Skdvde Biogas AB beddms riskerna for eventuella
framtida ekonomiska forluster kopplat till den aktuella biogasverksamheten pa sikt
elimineras.

Barn-, jamstéalldhets-, mangfalds-, miljé och omvarldsperspektivet
Se bilaga 1.

Bilaga 1 Forslag till yttrande fran Goteborgs Stadshus AB, avseende Géteborg
Energi AB:s hemstéllan om framtida inriktning fér Skovde Biogas AB,
bifogas som pdf-fil
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Arendet

Styrelsen for Goteborg Energi AB har den 29 september 2015 beslutat att hemstalla till
kommunfullméktige i Goteborg om dess stéllningstagande till en avyttring eller
avveckling av Skdvde Biogas AB. Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB har den

19 oktober 2015 beslutat att tillstyrka Goteborg Energi ABs hemstallan.

Avyttring eller avveckling av verksamheten bedoms vara ett beslut av sadan
beskaffenhet att det enligt saval Kommunallagens bestammelser i 3:17 som Riktlinjer
och direktiv for Goteborgs stads bolag ska understéllas Goteborgs kommunfullmaktige
for stallningstagande. Kommunfullmaktiges stallningstagande inkluderar inte nagot
stallningstagande till ett eventuellt avyttringspris eller avvecklingskostnader. Styrelsen
for Goteborg Energi AB har det affarsméssiga ansvaret for beslut om sin &garandel i
Skovde Biogas AB ska avyttras eller avvecklas.

Bakgrund

| november 2011 tillstyrkte kommunfullmaktige i Géteborg en hemstallan fran
Goteborg Energi AB om att bilda ett gemensamagt aktiebolag for biogasproduktion i
Skovde. Bolaget Skdvde Biogas AB bildades med gemensamt dgande av Goteborg
Energi AB om 51 procent och Skévde kommun om 49 procent. Huvudsyftet var att
bidra till visionen om ett hallbart Géteborgssamhélle genom biogasproduktion i syfte att
ersatta naturgas. Goteborg Energi AB genomforde satsningar i biogasverksamhet utifran
antaganden om kraftigt okade priser pa fossila branslen.

De ekonomiska forutsattningarna for att bedriva biogasverksamhet har darefter
forsamrats. Styrmedel saknas for att fa I6nsamhet i biogasproduktionen.

Styrelsen for Goteborg Energi AB vill nu utreda en mojlighet till avyttring av dgar-
andelen i Skdvde Biogas AB om 51 procent. Avyttring planeras att ske genom antingen
en aktiedverlatelse eller en inkramsdverlatelse. Om det inte bedoms majligt att genom-
fora en avyttring understigande bedémda avvecklingskostnader, vill styrelsen inleda en
avveckling eller likvidation av bolaget och dess verksamhet.

Genom att avyttra &garandelen i Skdvde Biogas AB beddms riskerna for eventuella
framtida ekonomiska forluster kopplat till den aktuella biogasverksamheten pa sikt
elimineras. En avyttring av Skovde Biogas AB utgdor dessutom en konsolidering av
Goteborg Energi-koncernens verksamhet och anges som ett led i den av styrelsen
beslutade strategin att fokusera pa karnverksamheten och den geografiska marknaden
Goteborg.

Stadsledningskontorets synpunkter

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB har framlagt ett yttrande avseende Goteborg
Energi ABs hemstallan samt har beslutat att tillstyrka Goteborg Energi AB:s hemstéllan.

| den av styrelsen for Géteborg Energi AB formulerade beslutsmeningen anges att
”Inhamta kommunfullméaktiges stéallningstagande till en avyttring av Géteborg Energis
agarandel i Skévde Biogas AB samt att begara godkannande till att vidta alla
nodvandiga atgarder for att genomfdra transaktionen antingen som en aktiedverlatelse
eller inkramsoverlatelse, alternativt om en avyttring inte bedéms som rimlig, att
likvidera/avveckla bolaget och/eller verksamheten eller driva bolaget vidare.”
Stadsledningskontoret finner att Géteborgs Stadshus AB och Géteborg Energi AB i sina
respektive styrelsehandlingar i huvudsak beskriver och resonerar kring en planerad
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avyttring eller avveckling av dgarandelen i Skovde Biogas AB. Stadsledningskontoret
tolkar det som att den hemstallan som gors till kommunfullméktige i Goteborg avser ett
stallningstagande till en avyttring eller avveckling avseende dgarandelen i Skovde
Biogas AB. Goteborg Energis bedrivande av biogasverksamhet i Skdvde tillstyrktes av
Goteborgs kommunfullméktige i november 2011.

Gateborgs Stadshus AB har i sin styrelsehandling gjort bedémningen att forslaget fran
Goteborg Energi AB &r forenligt med bolagets &gardirektiv och tillstyrker darfor
forslaget. | sin styrelsehandling beskriver och resonerar Goéteborgs Stadshus AB kring
en avyttring av dgarandelen i Skévde Biogas AB. Nagot argument kring att en avyttring
av agarandelen inte bor genomforas framtréder inte. Efter underhandskontakter med
Goteborgs Stadshus AB framkommer att bolaget i sin beredning bedomer att underlaget
fran Goteborg Energi AB ér tillfyllest for ett stallningstagande om avyttring eller
avveckling av Skdvde Biogas AB. Sammanfattningsvis tillstyrker styrelsen i Géteborgs
Stadshus AB den hemstéllan som har gjort av Goteborg Energi AB.

I det klimatstrategiska programmet for Goteborgs stad berdknas Goéteborg Energi-
koncernen att bidra till uppfyllelse av strategimalet avseende producerad mangd biogas
till ar 2030. Eftersom malet omfattar vad staden ska producera blir maluppfyllelsen vid
en avyttring eller avveckling av Skdvde Biogas AB pa kort sikt forsamrad. Goteborg
Stadshus AB konstaterar i sin styrelsehandling att en avyttring till en ny &gare som
driver verksamheten vidare bedéms som positivt ur ett miljoperspektiv. En avveckling
minskar biogasproduktionen i Vastra Gotaland.

Stadsledningskontoret tillstyrker Goteborg Energi AB hemstéllan om att avyttra sin
agarandel i Skovde Biogas AB, antingen genom en aktiedverlatelse eller en
inkramsoverlatelse, alternativt genom att likvidera eller avveckla verksamheten om en
avyttring inte bedéms majlig att genomfora.

Stadsledningskontoret

Christina Bertilson Jessica Granath
Planeringsledare Avdelningschef
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Protokollsutdrag fran Styrelsesammantrdde 2015-10-19

§ 8 Yttrande éver Gioteborg Energi ABs hemstiillan om framtida inriktning
réorande Skovde Biogas AB (bilaga F)

Anna Liedholm foredrog drendet med utgéngspunkt i styrelsens prioriterade méal under
2016 (beskrivet i Mal- och inriktningsdokument 2016) om att tydliggéra
ansvarsfordelningen och ddrmed forvantningar pa de olika organen i Stadshus AB-
koncernen. I det nu aktuella drendet innebir ett sddant fortydligande av
ansvarsfordelningen i de s k 3:17 drendena att det ankommer pa styrelsen i Stadshus AB
att ta stéllning till om forslaget 4r forenligt med dgarens intentioner, uttryckta i
dgardirektiv. Styrelsens i Géteborg Energi AB ansvar innefattar att analysera och
viirdera forslaget utifrin dess verksamhetsmissiga konsekvenser for klustret, uttryckta i
affarsplan och 6vriga styrdokument.

Mats Boogh kompletterade féredragningen med nédrmare information om innehéllet i
Goteborg Energi ABs forslag till framtida inriktning rorande Skévde Biogas AB i
enlighet med till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade,

1. Att tillstyrka Géteborg Energi AB:s hemstiillan om framtida inriktning rérande
Skovde Biogas AB; samt

2. Att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
beredning respektive stillningstagande.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan
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Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-10-19

Diarenummer: 0064/15

Handlaggare: Mats Boogh
Tel: 031 368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Yttrande 6ver Géteborg Energi AB:s hemstéllan om
stillningstagande i kommunfullmiktige rérande framtida inriktning
Skoévde Biogas AB

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Tillstyrka Géteborg Energi AB:s hemstéllan om framtida inriktning rérande Skévde Biogas
AB; samt

2. Overldmna #rendet till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for beredning respektive
stdllningstagande.

Sammanfattning

Styrelsen i Géteborg Energi AB beslutade den 29 september 2015 att inhdimta kommunfullméktiges
stdllningstagande till en avyttring av Goteborg Energi AB:s 4garandel i Skdvde Biogas AB
antingen som en aktieGverlatelse eller en inkrdmsoverlatelse, alternativt om avyttring inte beddms
som rimlig, att likvidera/avveckla verksamheten savitt det inte bedéms som sannolikt att fortsatt
drift med I6nsamhet gér att 4stadkomma.

Den planerade avyttringen, alternativt avveckling/likvidation av bolaget bedéms vara av sddan art
att den enligt Kommunallagens bestimmelser 3 kap. 17§ om #renden av principiell beskaffenhet
jamte Riktlinjer och direktiv fér G6teborgs Stads direkt och indirekt dgda bolag ska understillas
kommunfullmiktige for stiliningstagande. Goteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus] har att yttra
sig 6ver sddana drenden.

Av underlaget i drendet framgér att forslaget foljer sdvil dgardirektivet som styrelsens i Géteborg
Energi beslutade strategi att fokusera pa kérnverksamheten och det geografiska omradet Géteborg.
Vidare innebér forslaget en fortsatt konsolidering av verksamheten, ett 1ngsiktigt frigérande av
ekonomiska resurser i verksamheten samt minskar de framtida ekonomiska risker som ett fortsatt
dgande i Skévde Biogas AB innebir.

Stadshus gor bedémningen att forslaget dr férenligt med dgardirektivet och tillstyrker dérfor
detsamma.
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Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-10-19

Ekonomiska konsekvenser

Stadshus AB delar Goteborg Energi AB:s bedomning att den foreslagna avyttringen, alternativt
avveckling av hela eller delar av verksamheten, innebdr minskade ekonomiska risker for &garna. En
avveckling av verksamheten riskerar att medfora engéngskostnader kopplat till att avtal ej kan
fullféljas, aterstillandekostnader etc.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Goteborgs Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifrén detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet

Goteborgs Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifrén detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifrén detta perspektiv.

Miljéperspektivet

Den 4 september 2014 beslutade kommunfullmiktige i Géteborg om ett klimatstrategiskt program
inklusive en energiplan for Géteborgs Stad. Som strategimél anges bland annat att 4r 2030 ska
Goteborgs Stad producera minst 1200 GWh biogas. Goteborg Energis bidrag till detta mal bedéms
i nuldget av bolaget uppga till ca 350 — 400 GWh inkluderande ca 40 GWh fran Skovde Biogas
AB. En avyttring av verksamheten i Skévde kommer att innebéra att ca 40 GWh behdver avriknas
frén dagens produktionsvolym relativt strategimdlet. Vid ett &ndrat dgarférhéllande forutsitts
produktion finnas kvar, vilket ej giller vid en avveckling.

En avyttring till en ny dgare som driver verksamheten vidare bedéms som positivt ur ett
miljSperspektiv . En avveckling minskar biogasproduktionen i Véstra Gétaland.

Omvarldsperspektivet

Goteborg Energi AB har i likhet med manga andra aktorer gjort satsningar i biogasverksamhet
utifrén antaganden om kraftigt 6kande priser pé fossila brénslen. Prisutvecklingen paverkar
potentialen for biogasens forutséttningar och biogasprisets utveckling. S&vil oljepris som
naturgaspris dr visentligt ligre idag &n jamfort med nér beslut om biogassatsningar togs. Den
antagna utvecklingen har inte slagit in.

Hela biogasbranschen &r pressad och styrmedel saknas for att f& 16nsambhet i produktionen av
biogas. Inga nya styrmedel har tillkommit och foreslés inte heller i den dverblickbara framtiden.

m

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888




Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-10-19

Foéregiende érsskifte aviamnades utredningen “’Fossilfrihet pa vdg, SOU2013:84” sitt betinkande
och biodrivmedel utgér i rapporten ett omrade dér insatser krivs for att klara omstillningen till en
fossilfri fordonstrafik. Utredningen har ej lett till forslag eller beslut om styrmedel.

Aven frutsittningar for tillgang till substrat och pris for substrat har forandrats pa ett ogynnsamt
sdtt d4 substrat blivit en handelsvara parallellt med att nya rétningsanlédggningar har etablerats och
okat efterfragan pa rdvaror vilket paverkar forutsittningarna for produktionen.

Bakgrund

Goteborg Energi har, sdvil i egen regi som tillsammans med andra kommuner och aktorer i
Vistsverige, genomfort satsningar pd biogas.

Goteborg Energi AB och Skévde kommun har tillsammans gjort en satsning i en anldggning for
biogasproduktion, gasformig biogas (CBG). Satsningen har gjorts i det sam#gda bolaget Skévde
Biogas AB dir Goteborg Energi AB #ger 51 % och Skévde kommun #ger resterande 49 % av
aktierna.

I delarsbokslutet per den 31 augusti i 4r genomfrdes en nedskrivning med 66,5 mkr mot bakgrund
av rddande marknadsldge och anldggningens forvéntade kassaflode. Nedskrivningen innebér att
Skovde Biogas AB redovisade ett negativt eget kapital och i enlighet med aktiebolagslagen ska
kontrollbalansrikning uppréttas sa snart det finns skil att anta att bolagets egna kapital understiger
hilften av det registrerade aktiekapitalet. En extra bolagsstimma (kontrollstimma) hélls den 9
september f6r Skdvde Biogas AB dir det beslutades att driva bolaget vidare. Detta innebér att
dgarna ska tillse att det egna kapitalet aterstills i sin helhet och att detta faststélls i ny
kontrollbalansrikning inom tta manader. En #gardialog &4r inplanerad i november d& Géteborg
Energi AB och Skévde kommun som 4gare avser att faststilla inriktning f6r Skdvde Biogas AB

Vid styrelsemote den 29 september 2015 beslutade styrelsen i Géteborg Energi AB att dverléta sin
reversfordran till Skévde Biogas AB om 35.7 mkr plus pa beslutsdagen upplupen ranta sisom
ovillkorat aktiefigartillskott och att Skdvde Biogas AB konverterar tillskottet till eget kapital.
Beslutet dr villkorat av att Skévde kommun fattar motsvarande beslut avseende sin fordran pa 34,3
mkr plus upplupen rinta. Anldggningens virde uppgar efter nedskrivningen i augustibokslutet

till 0 kr.

Under 2014 har Skévde Biogas AB tidigare redovisat en nedskrivning p& 30,0 mkr.

Utover den ursprungliga finansieringen genom aktiesgartillskott i samband med uppstarten av
verksamheten i bolaget 2012 pé 47,5 mkr har 4gartillskott tillskjutits 2013 med 20,4 mkr och 2014
med 15,0 mkr. Av dessa belopp har 51 % motsvarande #garandel tillskjutits frén Géteborg Energi
AB.
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Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-10-19

Arendet

Vid styrelsemétet den 29 september beslutade styrelsen i Goteborg Energi AB om framtida
inriktning for Skévde Biogas AB. Beslutet dr grundat pa tre dgardialoger som genomforts under
aret. En vtterligare dgardialog #r inplanerad till den 5 november d& avsikten &r att tillsammans med
Skévde kommun faststilla inriktningen for Skévde Biogas AB. Utredningar som gjorts och som
ligger till grund for d4garnas gemensamma syn pa framtida inriktning pekar bland annat pa:

e  Svirt att se en langsiktig 16nsamhet i bolaget med nuvarande marknadsforutséttningar
Bolaget har hiig skuldsittning och lag soliditet trots arliga #gartillskott
Fortsatt drift kriiver anpassning av produktionsvolymen till den lokala efterfrdgan samt
visentligt minskade fasta kostnader.
Révarukostnaderna samt de fasta kostnaderna #r hoga i jaimforelse med andra

e Branschen har 16nsamhetsproblem och 14g soliditet

Goéteborgs Energi AB:s styrelsebeslut den 29 september innebir att VD far i uppdrag att:

. Inleda en process for att utreda mojligheten till avyttring.
II.  Att om det bedéms méjligt att avyttra till en kostnad understigande
avvecklingskostnaderna — genomfora en avyttring.
III.  Att om det ej bedsms mdjligt att avyttra till en kostnad understigande
avvecklingskostnaderna — inleda en avveckling/likvidation av bolaget/verksamheten sévitt
det ej beddms som sannolikt att fortsatt drift med I6nsamhet gér att dstadkomma.

Stadshus beddmning

Stadshus har som #gare till Géteborg Energi att ta stillning till om forslaget &r forenligt med
dgarens intentioner, uttryckta i dgardirektiv.

I dgardirektivet anges att det kommunala &ndamalet med bolaget 4r att kunna integrera och
utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen samt att medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhille. Bolagets verksamhet ska som huvudregel bedrivas inom Goteborgs stad. For
att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggdr ett 1angsiktigt agerande ska verksamheten
bedrivas s4 att bolaget sikerstiller en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstdllande soliditet.

Av underlaget i drendet framgér att férslaget foljer savil dgardirektivet som styrelsens i Goteborg
Energi beslutade strategi att fokusera pa kirnverksamheten och det geografiska omrédet
Goteborg. Vidare innebér forslaget en fortsatt konsolidering av verksamheten, ett
langsiktigt frigdrande av ekonomiska resurser i verksamheten samt minskar de framtida
ekonomiska risker som ett fortsatt figande i Skovde Biogas AB innebir.

Stadshus gor bedomningen att forslaget ir forenligt med dgardirektivet och tillstyrker
dérfor detsamma.
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Bilaga F
Styrelsen 2015-10-19

Bilagor

1. Beslutsidrende och protokollsutdrag fran styrelseméte i Goteborg Energi den 29
september 2015

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
Goteborg Energi AB
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Hemstéllan om framtida inriktning for Skdvde Biogas AB

Styrelsen for Goteborg Energi AB har vid sammantrade den 29 september 2015 beslutat

att inhiimta kommunfullmiktiges stillningstagande till en avyttring av Géteborg Energi AB:s
dgarandel | Skovde Biogas AB samt att dirvid begira godkdnnande till att vidta alla n6dvandiga
&tgirder for att genomfora transaktionen antingen som en aktiedverlatelse eller en
inkrdmsdverlatelse, alternativt om avyttring inte bedéms som rimligt, att likvidera/avveckla
bolaget och/eller verksamheten eller driva bolaget vidare.

Med vinlig hilsning

GOTEBORG ENERGI AB

/9% %’L;—___

Lotta Brandstrom

Bilaga
Beslutshandling fran styrelseméte den 29 september 2015

GOTEBORG ENERGI AB

Postadress/Address Huvudkontor/Headofflce Kundservice Telefax Bankgiro Orgnr

Box 53 Johan Willlins Gata 3 020 62 62 62 031-1525 01 505-0505 556362-6794

SE-401 20 GOTEBORG Gtteborg +46 31-62 6262 +4631-152501 Plusgiro Vat Nr.

Sweden Hemsida Telefon/Phone 122002 SE556362679401
www.goteborgenergl.se 031 62 60 00 |

+46 31-62 60 00 “
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Skoévde Biogas AB - Framtida inriktning

Bakgrund

Goteborg Energi AB (nedan "Géteborg Energi”) har sedan 2001 satsat kraftfullt pa biogas i Vistsverige,
bade pa egen hand och tillsammans med andra aktorer. Géteborg Energi har varit en méjliggérare for
okad biogasproduktion i Géteborg och flera andra kommuner i Vistsverige och bidragit till en hallbar
utveckling. Goteborg Energi och Skovde Kommun har tillsammans gjort en satsning i en anldggning fér
produktion av gasformig biogas (CBG). Satsningen har gjorts i det samédgda bolaget Skovde Biogas AB
(nedan "Skévde Biogas”). Skvde Biogas igs till 51 % av Géteborg Energi och till 49 % av Skdévde
Kommun.

Energimarknaden ar under forindring. Okad produktion och dndrad konsumtion har lett till ldgre priser
inom de flesta energislag. Farre biogasfordon p& marknaden och biogasimport fran linder med
produktionsstéd har gett avtryck pd biogasmarknaden i form av fallande priser. Biogasproduktion i
Sverige har dirfor en generellt svar situation och Skévde Biogas édr inget undantag. Bolaget érien
allvarlig ekonomisk situation varfér vi som dgare nu skyndsamt utreder framtida handlingsalternativ.

Nulage

Skdvde biogas har férbrukat sitt aktiekapital. En kontrollbalansrakning ar uppréttad och bolaget har haft
en bolagsstimma dar beslut fattades om att fortsitta driva verksamheten. Ett kapitaltillskott fran dgarna
ar nédvindigt for att &terstilla det egna kapitalet. Tillskottet hanteras i ett separat beslutsdrende.
Agardialog har ocks3 genomforts mellan dgarna den 14 april, 18 juni, 9 september och nasta ar
inplanerad den 5 november.

En kort summering av gjorda utredningar pekar pa:

e Att det ir svart att se en 1dngsiktig Ionsamhet i bolaget med nuvarande
marknadsforutséttningar och kostnadsniva.

e Att Skovde biogas har hog skuldsittning och 14g soliditet trots arliga agartillskott.

o Att vidare drift kriver anpassning av produktionsvolymen till den lokal efterfraigan samt
vésentligt minskade fasta kostnader.

e Aftt rAvarukostnaderna samt de fasta kostnaderna ar hoga per producerad GWh, sett vid
benchmarking jamfort andra.

e Branschen har l16nsamhetsproblem och lag soliditet 6verlag.

Framtid

Agarna har vid dgardialogerna diskuterat olika framtida inriktningar av bolaget och har dérvid
identifierat nedanstiende mdéjliga och realistiska alternativ.

1. Avyttring
2. Driva vidare med lokal inriktning med lagre volymer och sdnkta kostnader
3. Avveckling
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Styrelsen i Géteborg Energi informerades den 31 augusti om pagdende utredningar och diskuterade den
framtida inriktningen med fokus p3 alternativen avyttring eller avveckling.

Detta beslutsirende innebér att VD far i uppdrag att:
e Inleda en process for att utreda mdjligheten till avyttring.
e Att om det beddms mojligt att avyttra till en kostnad understigande avvecklingskostnaderna -
genomféra en avyttring.
e Att om det ej beddms mojligt att avyttra till en kostnad understigande avvecklingskostnaderna -
inleda en avveckling /likvidation av bolaget/verksamheten sdvitt det ej bedéms som sannolikt
att fortsatt drift med lénsamhet gar att dstadkomma.

Konsekvenser vid beslut

Ett beslut skulle :

Méjliggora en avyttring eller avveckling av Goteborg Energis dgande i Skévde biogas AB.

Maojliggora ett nytt dgande for Skovde Biogas med potential till en positiv framtida utveckling

Méijliggéra en avyttring och dirmed fortsatt konsolidering av verksamheten

Frigora resurser pa Goteborg Energi

Vid avyttring alt. avveckling minska Géteborg Energis framtida ekonomiska risk i 4gandet av

Skévde Biogas AB.

e Fblja den av styrelsen i Goteborg Energis beslutade strategin att fokusera pa kirnverksamheten
och det geografiska omradet Géteborg.

e Kriva att Gdteborg Energi AB fir hantera konsekvenserna som kan uppsta i moderbolaget av en
eventuell avyttring eller avveckling.

Barnperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Jamstalldhetsperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Mangfaldsperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Miljoperspektivet
Om en avyttring blir méjlig kan det bedomas som positivt ur ett miljoperspektiv d3 en ny dgare kan driva

verksamheten vidare. Om en avveckling genomfors minskar produktionen av biogas i Vastra Gétaland.
Vid fortsatt drift med ligre produktionsvolym minskar produktionen i Vistra Gétaland.

Omvarldsperspektivet

Goteborg Energi AB har gjort satsningar i biogasverksamhet utifrdn antaganden om kraftigt 6kande
priser pé fossila brinslen. Sdvil oljepriset som naturgaspriset dr vasentligt ldgre idag dn jamfért med for
8-9 3r sedan . Prisutvecklingen har piverkat potentialen for biogasmarknadens forutséattningar och
biogasprisets utveckling.
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Foregdende arsskifte avlimnade utredningen “Fossilfrihet pa vag, SOU2013:84” sitt betédnkande, var i
biodrivmedel utgjorde ett omride dir insatser utpekades som nédvéndiga for att klara omstéllningen
till en fossilfri fordonstrafik. Utredningen har dock ej lett till ndgot forslag eller till ndgot beslut om
styrmedel som skulle forindra situationen fér Skovde biogas. Tillgangen till substrat och priset for
substrat har ocks3 forindrats p3 ett ogynnsamt sitt. Nya rotningsanlidggningar har etablerats och
dirmed okat efterfrigan pa ravaror vilket i sin tur har gjort substrat till en handelsvara med ett stigande
pris.

Konsekvenser om inte beslut tas

Goteborg Energi kvarstir som dgare till 51 % av Skévde Biogas AB och kan i framtiden behéva antingen
tillskjuta mer kapital till bolaget eller behéva fatta beslut som innebir att bolaget &ndd kommer att
behéva likvideras. Att s6ka en annan igare till bolaget mojliggors dirmed inte. Bolaget féljer inte den
inriktning om geografiskt fokus pd Géteborg som &gardirektivet och den strategiska planen ger.

Kommunikationsplan

Goéteborg Energi och Skévde kommun, har inlett en dgardialog i syfte att utreda bolagets framtid. 1
igardialogen har diskuterats alternativen avyttring, anpassning av verksamheten till den lokala
marknaden eller avveckling av bolaget. Kommunikationsplan , budskap samt “frgor och svar” finns
framtaget.

Principiellt drende

Detta ir ett drende av principiell betydelse och beslutet skall hemstillas till kommunfullméktige for
stillningstagande.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att inhidmta kommunfullmiktiges stillningstagande till en avyttring av Géteborg Energi AB:s
dgarandel i Skovde Biogas AB samt att darvid begéra godkdnnande till att vidta alla
nodvindiga atgarder for att genomfora transaktionen antingen som en aktiedverldtelse
eller en inkrdmséverlatelse, alternativt om avyttring inte bedéms som rimligt, att
likvidera/avveckla bolaget och/eller verksamheten eller driva bolaget vidare .

att uppdra &t VD for Géteborg Energi AB att forbereda avyttringen av Skévde Biogas AB
och 16pande rapportera till styrelsen.

att aterkomma till styrelsen med forslag till beslut, inkluderande villkor for verlatelsen om
avyttring skall ske.

Goéteborg som ovan
e

Lotta Brandstrém
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Skovde Biogas AB — Framtida inriktning
Skdvde Biogas AB

Skévde Biogas startade sin verksamhet 2012 och har som affirside att producera och leverera biogas
och biogdsel med 1angsiktig 16nsamhet till konkurrenskraftiga priser for att bidra till ett hllbart
sambhalle.

Goteborg Energi och Skévde Kommun har tillsammans gjort en satsning i en anldggning for produktion
av gasformig biogas (CBG). Satsningen har gjorts i det samigda bolaget Skévde Biogas. Produktionen
startade ar 2012 och har kontinuerligt férbéattrats och stabiliserats.

D4 satsningen inleddes var marknadens bedémning kraftigt 6kande priser pa fossila brinslen och det
fanns en tro att produktionen av fornybara brinslen i forma v biogas var framtidens marknad.
Efterfrigan p& gasformig biogas (CBG) sg ljus ut dd gasbilsmarknaden vixte och efterfragan pa flytande
biogas till tunga transporter (LBG) 6kade. Byggandet av nya produktionsanldggningar och expansionen
av det delsigda bolaget Fordonsgas AB:s infrastruktur for tankstationer utvecklades hand i hand. Fran
beslut till firdig anlidggning tog ett antal r och med tiden férindrades marknadens forutsattningar.

Skévde Biogas har haft en besvirande ekonomi sedan start (se nedan) och har inte ntt budgeterade
nivier beroende pd bland annat:

DriftstGrningar har gett ldgre volymer an budgeterat
Priserna har varit ldgre in budgeterat di det avtalade forséljningspriset i avtalen dr knutet till
prisindexutvecklingen for dieselolja som utvecklats negativt (indexutvecklingen for dieselolja
2012-2015 var CAGR -5,8%)

e Hogre rorliga hogre priser for substrat och hogre kostnader for avsittning av biogddsel dn
forutspétt

e Behov av hégre avskrivningar pd grund av utvecklingen pa marknaden (2014 gjordes en
nedskrivning av anldggningen om 30 mkr)

Skdvde Biogas - Resultatrakning Jlan-dec jan-mar
k SEK 2012 2013 2014 2016
Om s ittning 5314 11 342 17 652 3597
RAvaror {rérliga kostnader) -8 166 -11 146 -13 292 -2921
Ovriga kostnader (fasta kostnader) -6 051 -9 378 -10 543 -2 399
EBITDA -7 903 -9 181 -8 183 -1723
Avskrivningar -1 473 -5 683 -35 860 -1010
EBIT -9 376 -14 684 -42 043 -2733
Finansiella poster -955 -2 164 -2 232 -546
Res ultat -10 331  -17 028  -44 275 -3 279
Omsattningstillvaxt et. 113.4% 55,6% i.u.
EBITDA-marginal -148,7% -80,9% -35.0% -47.9%
EBIiT-marginal -176,4% -131,1% -238,2% -78,0%
Producerad gas (inkiSARV) (GWh) 11,9 21,3 29,5 4.4
Omséattning/GWh 447 532 598 818
Rérliga kostnader/GWh 886 523 451 664

Fasta kostnader/GWh 424 440 357 545




@ Gb'te borq E ne rq " Beslutsidrende 50)

2015-09-29
Hakan Spangberg Diarienr 10-2014-1064

Senior Advisor
031-626333

Viren ar 2014 konstaterades det att bolaget hade hog skuldséttning och 14g soliditet trots drliga
agartillskott. Soliditeten hade minskat kraftigt, frin 35 % till 10% . Det konstaterades ocks3 att bolaget
hade hégre fasta kostnader in jimférbara bolag. En genomférd utredning pekade pa fortsatta problem
med lonsamheten och ett behov av ytterligare kapitaltillskott om 35-45 mkr samt ett
nedskrivningsbehov av anléggningen om 66 mkr. Nedskrivningen av anliggningen verkstiélldes varefter
som f6ljd det kunde konstateras att aktiekapitalet i bolaget var forbrukat. Skovde Biogas har dérfor
upprittat en kontrollbalansrakning samt den 9 september genomfort en extra bolagsstimma
(kontrollstimma). Savil styrelse som dgarna har skyndsamt agerat for att sikra en ansvarsfull hantering
av bolaget ur legalt, personellt och ekonomiskt perspektiv.

Redovisning av Skovde Biogas AB hos Géteborg Energi AB

Goteborg Energi AB redovisar innehavet i balansrikningen under rubriken finansiella
anldggningstillgdngar andelar i koncernforetag till ett virde om 4 mkr per 2014-12-31.

Aktieagaravtal

Ett aktiedgaravta tecknades dr 2012 mellan Goteborg Energi och Skdvde kommun.

Avtalet reglerar det gemensamma sigandet i bolaget. Det stipulerar bland annat att dgarna ansvarar for att
bolaget har en soliditet uppgaende till minst 30%. Avtalet reglerar hur tillskjutandet av kapital skall gé till.
Vid lagre soliditet skall beslut fattas om nyemission. Om ena parten inte 6nskar tillskjuta mer kapital och
dirmed vid nyemissionen avstdr fran sin ritt att teckna aktier accepterar ocksd parten att dgarandelen
dirmed reduceras. Om ena partens andelsférhillande minskar, minskar dirmed ocksa partens méjlighet
till inflytande dver bolaget. Exempelvis ir ritten att utse antalet styrelseledaméter bestdamd i relation till
dgarandelen.

Skovde Biogas avtalssituation
De avtal Skévde Biogas ar bundet av bestar i huvudsak av:

Leveransavtal
Substratavtal
Godselavtal
Driftsavtal

Leveransavtal mellan Skovde Biogas och Goteborg Energi
Biogasanliggningen levererar all biogas till Géteborg Energi som i sin tur har avtal med framst E.ON och
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Fordonsgas som himtar biogasen direkt vid ankiggningen for Goteborg Energis rékning. Rent logistiskt
sker allt praktiskt handhavande rorande gasen direkt mellan Skévde Biogas och Gdteborg Energis kunder.

Eftersom Goteborg Energi koper all producerad gas har avtalet hitintills inneburit att Goteborg Energi AB har fai
biira kostnaden av den fackling som uppkommit. Facklingen utgjorde 21 % av produktionen dr 2014.

Lantbrukare, Goteborg Fordonsgas,

Substrat slakteri Energi EON

Leveransavtal mellan Géteborg Energi och E.ON respektive Fordonsgas AB

Mellan Géteborg Energi och E.ON finns ett leveransavtal som léper till &r 2022. Enligt avtalet skall
Géteborg Energi arligen tillstilla E.ON en leveransprognos for kommande &r. Avtalet innebdr ett
atagande att leverera avtalad volym enligt leveransprognosen, ir 2014 uppgéende till 15 GWh. Frén juli
ar 2017 skall G6teborg Energi leverera minst 27 Gwh per dygn under forutsittning att Skévde Biogas i
sin tur levererar denna volym. Om inte s sker har E.ON ritt till ersittning for den merkostnad som
tillkommer om E.ON tvingas képa biogas frin en annan leverantér. Mellan Goteborg Energi och
Fordonsgas finns ett leveransavtal som 16per till ar 2017 dar G6teborg Energi férbinder sig att leverera
en grundvolym om 10 GWh. Utdver detta skall en leveransplan upprittas drligen f6r kommande dr. Om
leverans ej kan ske enligt faststélld plan skall i forsta hand Géteborg Energi leverera en
ersittningsleverans frin en annan anliggning. Fordonsgas har da ocksa ratt till erséttning for de
merkostnader for transporter som uppstar. Skadestindsskyldigheten i dvrigt dr begransad till ett
maxbelopp sdvida uppsét eller grov virdsloshet ej kan ldggas Géteborg Energi till last.

Substratavtal
A. Skovde Biogas AB ("Skévde Biogas”) har ingitt avtal rérande omhéndertagande av slakteriavfall for

en period fram till 30 mars 2019 med en uppségningstid om 12 manader fore avtalsperiodens utgdng.

B. Skovde Biogas har ingdtt ett antal avtal rérande omhéndertagande av organiskt avfall fér
biogasproduktion. Samtliga avtal stricker sig fram till den 31 december 2015.

Godselavtal

Skovde Biogas har ingétt flertalet avtal med lokala lantbrukare rérande leverans och lagring av
godselmedel/biogodselmedel for spridning pa &kermark. Avtalen stracker sig under olika lang tid, med
varierande mdjligheter till uppségning.

Driftsavtal
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Ut6ver ovan nimnda avtal har Skévde Biogas ingitt avtal med Goteborgs Energi avseende kop av
biogasproduktion samt drift av och underhdll av anliggningen. Skovde Biogas har vidare ingdtt avtal
med VA-avdelning Skévde kommun avseende leverans av rigas samt avtal med Skévde kommun
avseende drift och underhall av anliggningen.

Personal

Antalet anstillda i Skovde Biogas AB uppgdr till 0 personer eftersom bolaget dr personallost. Berorda
anstillningar inom Géteborg Energi motsvarar 3- 4 heltidstjénster. Vakanser inom Géteborg Energi finns
dir eventuellt frigjorda resurser kan behdvas.

Klimatstrategiskt program

Den 4 september beslutade kommunfullmiktige i Géteborg om ett klimatstrategiskt program inklusive
en energiplan for Géteborgs Stad (dnr 0808/14). Som strategimal anges bland annat att ar 2030 skall
Goteborgs Stad producera minst 1200 GWh biogas. Goteborg Energis bidrag till detta mal i nuliget
bedéms av bolaget uppgé till ca 350 - 400 GWh inkluderande ca 40 GWh frdn Skdvde Biogas AB. En
avyttring av verksamheten i Skdvde kommer innebira, enligt Gteborg Energis beddmning, att 40 Gwh
behéver avriknas frin dagens produktionsvolym relativt strategimalet. Den totala biogasproduktionen
forutsitts dock finnas kvar dven vid fériandrat dgarforhillande, dock ej vid avveckling. En avyttring av
verksamheten i Skdvde kan enligt Géteborg Energi ses som ett steg mot tydligare fokusering av resurser
och forbittrar forutsittningarna att ldngsiktigt bidra till klimatstrategin och dess maluppfyllelse.
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Hakan Spangberg redogér for drendet i enlighet med pa forhand utsént
beslutsmaterial.

Styrelsen beslutar

att inhimta kommunfullmiktiges stallningstagande till en avyttring av
Goteborg Energi AB:s dgarandel i Skovde Biogas AB samt att dérvid
begiira godkénnande till att vidta alla nddvéndiga dtgérder for att
genomfora transaktionen antingen som en aktiedverlatelse eller en
inkrdmsoverlatelse, alternativt om en avyttring inte bedoms som rimlig, att
likvidera/avveckla bolaget och/eller verksamheten eller driva bolaget
vidare.

att uppdra 4t VD for Goteborg Energi AB att forbereda avyttringen av
Skovde Biogas AB och 16pande rapportera till styrelsen.

att dterkomma till styrelsen med forslag till beslut, inkluderande villkoren
for 6verlatelsen om avyttring skall ske.

Ratt utdraget i tjéinsten intygar

i %3,;@% Pohte——

Ann-Jeanette Pihlstrom

2(2)



	Tjänsteutlåtande
	Stadsutveckling
	Göteborg Energi AB:s hemställan om framtida inriktning för Skövde Biogas AB
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomiska konsekvenser
	Barn-, jämställdhets-, mångfalds-, miljö och omvärldsperspektivet
	Bilaga 1 Förslag till yttrande från Göteborgs Stadshus AB, avseende Göteborg Energi AB:s hemställan om framtida inriktning för Skövde Biogas AB, bifogas som pdf-fil

	Ärendet
	Bakgrund
	Stadsledningskontorets synpunkter

