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Revidering av bolagsordning och agardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrming, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

3. Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade 2019-09-12 §31 beslut om Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning. | drendet framgick att aktualitetsprovning och eventuella revideringar av
riktlinjerna alltid ska goras i samband med ny mandatperiod. Daremellan kan den
revideras vid behov.

Kommunfullmaktige beslutade dven vid sammantradet 2019-09-12 §32 om nytt
agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus). Precis som for riktlinjerna angavs att
aktualitetsprovning och eventuella revideringar alltid ska goras i samband med ny
mandatperiod.

I drendet foreslés revideringar i riktlinjerna for dgarstyrning, dgardirektiv for Stadshus
och bolagsordning for Stadshus. Foreslagna dndringar sker mot bakgrund av den
aktualitetsprovning som gjorts av ndmnda styrande dokument samt dven av
rekommendation och iakttagelser som ldmnats i stadsrevisionens granskning av Stadshus.

Med de justeringar som foreslds avseende det kommunala &ndamélet bedomer
stadsledningskontoret att Stadshus bolagsordning och dgardirektiv speglar syfte och
dndamal med bolaget. Foreslagna revideringar av riktlinjerna for dgarstyrning bedéms
kunna ge kommunfullméiktige forutsdttningar for en mer &ndaméalsenlig dgarstyrning.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Foreslagna revideringar innebér inga dndrade ekonomiska forutsittningar. De innebar
heller inga foréndringar av de krav som redan stélls pa Stadshus men ocksé stadens bolag
1 Ovrigt 1 savil riktlinjerna for dgarstyrning som det gemensamma kapitlet 1 i
agardirektiven, avseende den ekologiska och sociala dimensionen.
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Arendet

I drendet foreslas revideringar i stadens riktlinjer for 4garstyrning, dgardirektiv for
Stadshus och bolagsordning for Stadshus. Foreslagna édndringar sker mot bakgrund av den
aktualitetsprovning som gjorts av ndmnda styrande dokument samt dven av
rekommendation och iakttagelser som lamnats i stadsrevisionens granskning av Stadshus.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ér tillsammans med det bolagsspecifika
dgardirektivet och bolagsordningen de centrala styrdokumenten for bolagen. De
definierar bolagens uppdrag, det kommunala andamélet med verksamheten samt dgarens,
det vill siga kommunfullmaktiges, forvantningar pa bolagen.

Kommunfullmaktige fattade 2019-09-12 §31 beslut om Goéteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning. Riktlinjerna var resultat av ett utvecklingsarbete med syfte att stirka och
utveckla den politiska styrningen av bolagskoncernen. I arbetet konstaterades att det
fanns behov av en enhetlig struktur for de bolagsspecifika dgardirektiven i likhet med den
som tagits fram for ndmndernas reglementen. Arbetet medforde att ddvarande Riktlinjer
och direktiv for Goteborgs Stads bolag” som varit styrande sedan 2015 behovde ses 6ver
och anpassas till en sddan ny struktur for dgardirektiv. I drendet 2019 framgick att
aktualitetsprovning och eventuella revideringar av riktlinjerna alltid ska goras i samband
med ny mandatperiod. Daremellan kan de revideras vid behov.

I anslutande drende 2019-09-12 §32 fattade kommunfullméktige &ven beslut om en ny
gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen dr uppbyggd pé
samma sitt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre kapitel dar forsta
och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande for samtliga heldgda bolag. Genom
agardirektivens kapitel tva ger sedan kommunfullméktige specifikt direktiv till respektive
bolag. Aven kapitel tva har en gemensam struktur i form av vissa enhetliga rubriker med
mera. Generella utgdngspunkter for arbetet med den gemensamma strukturen var att:

e Helheten som styr en verksamhet bor goras tydlig for fortroendevalda och
tjdnstepersoner.

e Samtliga delar i helheten bor vitaliseras for dem som ska verkstilla ambitionerna.

e Agardirektiv, tillsammans med Géteborgs Stads riktlinjer for Agarstyrning, ska vara
aktiva formedlare av grunduppdrag.

e  Agardirektiv, tillsammans med Géteborgs Stads riktlinjer for Agarstyrning, paketeras
sd att beslut om revidering kan gdras pa ett enkelt och effektivt sétt.

e Bolagens kommunala d&ndamal har en framtrddande placering, tillsammans med fokus
pa dem verksamheterna riktar sig till (boende, besdkare, verksamheter) samt
grunderna for kommunfullméiktiges dgarstyrning.

e Delar av innehallet aterfinns dven i reglementen for stadens ndmnder.

e Kraven i dgardirektiv dr mdjliga att folja upp.

e Sprék och rubricering ska vara léttforstaeliga och pedagogiska.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2019-09-12 §32 fattades dven beslut om
dgardirektiv for Stadshus, som forsta bolag in den nya strukturen. Kommunfullméktige
gav Stadshus i uppdrag att revidera dvriga bolags dgardirektiv till den nya strukturen, ett
arbete som pégick under 2020 - 2021.
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Precis som for riktlinjerna angavs att aktualitetsprovning och eventuella revideringar
alltid ska goras i samband med ny mandatperiod. Daremellan kan det ske revideringar vid
behov.

Genomford aktualitetsprovning

Stadsledningskontoret har genomfort en aktualitetsprovning av Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning samt bolagsordning och dgardirektiv for Stadshus. Denna har skett i nira
samverkan med tjanstepersoner pa Stadshus. De huvudsakliga dndringar som foreslas
beskrivs under rubriker nedan i tjinsteutlatandet. Oversiktligt avser de foljande:

e Enhetlig formulering av det kommunala &ndamaélet i bolagsordning och dgardirektiv.
e Styrelser med ledaméter utan partipolitisk beteckning.
e Genomforande av dgardialoger.

Darutover har diverse redaktionella dndringar och fortydliganden gjorts. Dessa framgar
av jamforelsebilagorna som bifogas drendet. I stadsrevisionens granskning 2020
lamnades dven rekommendation till Stadshus att se dver hanteringen av dgardialoger och
handlingsplaner. Mot bakgrund av den rekommendationen har Stadshus sett 6ver de
begrepp som anvénds i dgardialogsprocessen. Begreppet handlingsplan anvands inte
langre. Stadsrevisionen har bedomt att rekommendationen &r omhéndertagen och den
kvarstar inte 1dngre. En f6ljdandring foreslés i riktlinjen for dgarstyrning for att undvika
otydligheter och att fragan aktualiseras pa nytt.

Kommunala dndamalet i bolagsordning och agardirektiv

Vid stadsrevisionens granskning av verksamheten i Stadshus 2020 ldmnade
lekmannarevisorerna en rekommendation till styrelsen i Stadshus att genomfora en
oversyn av bolagskoncernens dgardirektiv och bolagsordningar i syfte att sdkerstélla att
det kommunala &ndamaélet inte uttrycks pé olika sétt i nimnda dokument. Med anledning
av rekommendationen genomforde Stadshus en versyn av formuleringarna i
bolagsordningarna respektive dgardirektiven for bolagen inom koncernen. Arenden har
dérefter lyfts till kommunfullméktige for att sikerstélla formuleringarna och att de inte
skiljer sig at i dokumenten. Vid sin uppféljande granskning av Stadshus 2021
konstaterade stadsrevisionen att rekommendationen var omhéndertagen med undantag for
Stadshus egen bolagsordning och dgardirektiv. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning ar det kommunstyrelsen som ansvarar for att utarbeta forslag till dgardirektiv
for Stadshus. Stadsrevisionen har i yttrande frén bade kommunstyrelsen (2022-06-01
§461) och Stadshus (2022-06-13 §66) fatt besked om att en Gversyn av bolagsordning och
dgardirektiv for Stadshus kommer genomforas i syfte att harmonisera hur det kommunala
dndamalet uttrycks i dessa styrdokument.

Bolagsordningen &r enligt aktiecbolagslagen styrande for bland annat verksamhetens ramar
och vem som ska ha makt att utdva inflytande ver styrelse och den verksamhet som den
ska bedriva. Enligt kommunallagen kréivs att det ska framgé av bolagsordningen att
kommunfullméktige utser styrelsen. Det krdvs dven att kommunfullméktige ska se till att
det kommunala dndamaélet tillsammans med verksamhetens kommunala kompetens och
kommunala befogenheter framgar av bolagsordningen. I den provning som Bolagsverket
ska gora infor sin registrering av bolagsordningen stélls krav pa att &ndamalsforeskriften
inte anges for snavt eller alltfor detaljerat.
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Kommunfullmaktige faststillde 2013-12-05 § 11 nuvarande formulering av det
kommunala dndamalet i Stadshus bolagsordning. Vid denna tidpunkt var inte ddvarande
dgardirektiv lika detaljerat som det blev efter revideringen 2019, da kommunfullméktige
dven faststillde den enhetliga strukturen for hur dgardirektiven ska vara utformade

I nuvarande bolagsordning §3 stycke 2 star att Stadshus ska frdmja kommunfullmdktiges
dgarstyrning medan det i dgardirektivet stér att bolaget ska utova en aktiv dgarstyrning. 1
formell mening ar det kommunfullméktige som utdvar dgarstyrning med stod av 10 kap
3§ kommunallagen genom att i bolagsordningen ange det kommunala &ndamalet samt
utse styrelse. Mot denna bakgrund &r det stadsledningskontorets forslag att revidera
nuvarande dgardirektivets “utdva” till “frémja” for att battre spegla den
agarstyrningsmodell som kommunfullméktige ger uttryck for i riktlinjerna for
dgarstyrning och den legala struktur som Stadshus verkar i.

Stadsledningskontoret foreslar 4ven en revidering av hur det kommunala dndamaélet med
Stadshus dr formulerat. Stadsledningskontoret bedémer att nuvarande
dandamalsskrivningar dr formulerade med en hog detaljeringsgrad vilket kan riskera att
begrénsa uppdraget. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att andamélsskrivningen
revideras vilket 4ven beddms gora den mer héllbar 6ver tid. Revideringen innebér enligt
stadsledningskontoret ingen fordndring i uppdraget for Stadshus men beddms béttre
spegla sévél syfte som dndamal med bolaget. De mer detaljerade delarna i nuvarande
dgardirektivets kommunala &ndamal enligt 2 kapitel 1§ foreslas flyttas ldngre ner i
dgardirektivet under rubriken ”Bolagets uppdrag”.

Stadsledningskontoret forslag till enhetlig formulering av det kommunala &ndamaélet i
agardirektiv (kapitel 2 §1) och bolagsordning (§3 stycke 2) lyder enligt nedan:

Andamdlet med Stadshus AB dr att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning av bolagen i

koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullmdktiges forutsdttningar att besluta i
frdgor som rér bolagen och medverkar till att kommunfullmdktiges beslut genomfors.
Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa strategisk nivd inom
bolagskoncernen och ger kommunfullmdktige forutsdttningar att utveckla dgarstyrningen.

Ovriga dndringar som foreslas avseende bolagsordningen #r endast av redaktionell
karaktir. Stadsledningskontoret foreslér att Stadshus nuvarande bolagsordning 6verfors
till den struktur for bolagsordningar som géller for stadens bolag i 6vrigt. Denna struktur
har successivt viixt fram med hénsyn till forindrade krav pa enhetlighet. Aven for att
kraven i kommunallagen har skérpts, exempelvis kopplat till hur det kommunala
dndamaélet ska framga. Darutover har stadens syn pa dppenhet och transparens i bolagen
ytterligare befésts i bolagsordningarna.

Styrelsesammansattning — styrelser med ledamaéter utan partipolitisk
beteckning

Kommunstyrelsen beslutade 2011-09-28 §549 med utgangspunkt i ett gemensamt
yrkande fran samtliga partier att genomfora en Gversyn av stadens bolag. I partiernas
yrkande om bolagsdversynen gavs uttryck for viljan att dstadkomma en “effektivare
politisk styrning”.

Fragan om styrelsesammanséttning hanterades inom ramen for den bolagséversyn som
inleddes 2011 och som ledde fram till kommunfullméktiges beslut (2013-12-05 §11) om
”Ny bolagsstruktur samt riktlinjer f6r dgarstyrning av stadens bolag”. Genom
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kommunfullméktiges beslut tillskapades moderbolaget Stadshus och den modell for
dgarstyrning som géller idag.

Av drendet som l4g till grund for beslutet i kommunfullméktige framgér bland annat att
“den dgardialog som stadsledningskontoret foreslar nedan forutsdtts som huvudprincip
ske pd politisk nivd. Styrelseledamoter méter styrelseledamoter. Slutsatsen frdan
intervjuerna med bolagens presidier under 2012 pekar entydigt pd ett stort behov av
dgardialog pa politisk nivd. Forberedelser och uppfoljning ska naturligtvis ske med
bitrdde frdan vd och bolagens ledningsgrupper.”

I de beslutade riktlinjerna (2013-12-05 §11) stélldes krav pa moderbolagen om att minst
en gang per ar genomfora strategisk dgardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affdrsplan, storre investeringar, vésentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige.

Beslutet i kommunfullmiktige foregicks av ett beslut i kommunstyrelsen (2013-06-12 §
475) ”Forslag om ny bolagsstruktur samt dvergripande principer for styrning av stadens
bolag”. Dér konstaterade stadsledningskontoret ocksa att “dgarstyrningen sker genom att
politiker moter politiker, exempelvis presidierna, med stod av verkstdllande ledningar”.
Kommunstyrelsens beslutade i samband med drendet att “huvudprincipen for bemanning
av bolagsstyrelserna dr att dessa pd sdtt som idag ska besdttas av fortroendevalda”.

Sedan kommunfullméktiges beslut om den nya bolagsstrukturen har Stadshus aktivt
arbetat med att utveckla formerna for dgarstyrning. 2019-09-12, §31 beslutade
kommunfullméiktige om nya riktlinjer for dgarstyrning samt (§32) om nytt dgardirektiv
for Stadshus och en ny struktur for dgardirektiv for stadens bolag. De nya riktlinjerna
utgér i allt visentligt frdn den struktur och modell som beslutades av kommunfullmaktige
2013. De krav som stélls pd moderbolagen nér det giller exempelvis dgardialogen ar
desamma.

Ett av syftena med de nya riktlinjerna var att ytterligare tydliggora beskrivningen av
ansvarsfordelningen mellan olika nivéer i bolagskoncernen. Beskrivningen av
kommunfullméktiges dgarstyrning fortydligades samt betydelsen av att bolagskoncernen
lamnar 16pande information som underldttar kommunstyrelsens uppsikt dver
verksamheterna. Den nya strukturen for dgardirektiv innebar att gemensamma kapitel 1
och 3 utformades. Detta var ett resultat av erfarenheter frin den 6versyn av nimndernas
reglementen, som genomfordes 2015 och de 6nskemél som fanns om att genomfora
motsvarande dversyn av bolagens dgardirektiv. Syftet var att skapa en likformighet
mellan ndmndreglementen respektive dgardirektiv och for att underlitta
kommunstyrelsens uppsikt. I drendet konstaterades dessutom att det underldttar for
berorda politiker i bolagsstyrelserna dd forutsdttningarna for uppdragen formuleras pd
ett likartat sdtt.

Kommunfullméktige utser, pé forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och erséttare utan partipolitisk beteckning.

Inom exempelvis Goteborg Energi-koncernen bemannas dotterbolagens styrelser av
tjinstepersoner som har sin anstdllning i moderbolaget Géteborg Energi AB.
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Generellt forvantas dotterbolag, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ta ett “sjélvsténdigt” ansvar for verksamheten med utgangspunkt i
bolagsordning, dgardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges beslut samt dvriga styrande
dokument.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv tar moderbolaget Goteborg Energi AB, mot bakgrund av
behovet att samordna de olika verksamheterna, ett storre ansvar for dotterbolagens
verksamhetsbeslut och styrning av dotterbolagen &n vad roll- och ansvarsfordelningen i
Goteborgs Stads riktlinjer beskriver. Dotterbolagen i koncernen Goéteborg Energi ér
diarmed 1 hogre grad 4n i flera andra kluster i Stadshuskoncernen underordnade
moderbolagets styrning, bland annat i syftet att hdlla samman och optimera det totala
energisystemet.

Agardialoger genomfors arligen inom energikoncernen och dé genom att tjinstepersoner
moter tjanstepersoner.

Ett annat exempel ar Framtidenkoncernen dér tva av dotterbolagens styrelser bemannas
av icke politiskt fortroendevalda i kombination med tjédnstepersoner som har sin
anstéllning i moderbolaget. En av koncernens dotterbolagsstyrelser, Framtiden
Byggutveckling AB bemannas enbart med tjénstepersoner som har sin anstillning pa
moderbolaget och systerbolagen inom Framtidenkoncernen.

I samband med beslut om dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden (2015-06-11 §23)
fastslog fullmiktige att det ska finnas ett byggherrebolag inom Framtidenkoncernen som
agerar pa moderbolagets uppdrag samt att moderbolaget “ansvarar for och beslutar om
koncernens nyproduktion av bostider i ndra samverkan med de allminnyttiga
dotterbolagen”. Uppdraget att svara for och besluta om nyproduktion stiller krav pa
finansiell styrning och samordning av koncernen dér flertalet parametrar behdver
balanseras for att koncernen som helhet ska bibehélla langsiktigt god soliditet och
stabilitet.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv har kommunfullméktige gett moderbolaget Forvaltnings
AB Framtiden ett storre ansvar for styrning av dotterbolagen, i vart fall med avseende pa
den finansiella styrningen, &n vad roll- och ansvarsférdelningen i Goteborgs Stads
riktlinjer generellt beskriver. Det sjdlvstindiga” ansvaret dotterbolagen forvintas ta for
genomforande av verksamhet med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv for
bolaget, kommunfullméktiges budget samt dvriga styrande dokument &r saledes i vissa
situationer underordnad moderbolagets styrning. Styrelser dir tjdnstepersoner
forekommer finns dven inom Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utvecklings AB och
Higab AB.

Nuvarande struktur fér bolagskoncernen och riktlinjen for dgarstyrning, har som ovan
beskrivits, som utgangspunkt att stirka och tydliggoéra den politiska styrningen och
uppfoljningen av bolagen. Vid forekomst av tjénstepersonstyrelser forsvaras
tillimpningen av regelverket pé vissa punkter, exempelvis avseende genomforande av
dgardialoger mellan moder- och dotterbolag.

Stadsledningskontoret menar att det finns en risk att dgardialogerna mellan
tjdnstepersoner fir en mer operativ prigel dn att den utgér fran kommunfullméktiges
agarstyrning. Stadsledningskontoret anser darfor att moderbolagen, i de fall dotterbolagen
bemannas av tjinstepersoner, behdver sdkerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot
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kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget. Det innebér séledes en skyldighet
frdn moderbolagets sida att sdkerstélla att fullméaktiges samlade styrning, som kommer till
uttryck genom alla beslut kommunfullméktige fattar som berér bolagen, styrande
dokument samt enskilda uppdrag, far genomslag i dotterbolagens verksamhet.

Stadsledningskontoret foreslar dérfor en revidering av riktlinjerna for dgarstyrning. Dels
har ett nytt stycke lagts till sist i avsnitt 2 som tar sikte pa ovanstdende. Darutdver foreslar
stadsledningskontoret ett tilldgg i avsnitt 3.4 §12:

1 de fall kommunfullmdktige utser ledamater utan partipolitisk beteckning ska
moderbolaget kontinuerligt utvirdera och prova dndamdlsenligheten med sddan
styrelsesammansdttning. Resultatet av utvdirderingen ska tillstdillas Stadshus AB.

Kommunstyrelsen har som ovan konstaterats, beslutat att huvudprincipen fér bemanning
av bolagsstyrelserna ér att dessa ska beséttas av fortroendevalda. Utgangspunkterna for
stadens styrning av bolagen ar dessutom att stérka den politiska styrningen och
uppfoljningen. Stadsledningskontoret menar darfor att moderbolag, i de fall avsteg fran
dessa principer forekommer, dterkommande behdver gora en virdering och ta stéllning
till om tjanstepersonsstyrelse dr det mest andamaélsenliga séttet att leda och styra
dotterbolagets verksamhet. Utvérderingen utgor ett underlag for att sékerstélla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pé det sitt som
kommunfullméktige har beslutat samt ger forutsattningar att kunna utveckla
agarstyrningen over tid. Utvérderingen ska didrfor komma kommunfullméktige till del och
foreslas initialt genomforas minst en gang per mandatperiod.

Agardialog

Av nuvarande riktlinjer for 4garstyrning samt av Stadshus dgardirektiv framgar att
bolaget minst en gang per &r planerar och genomfor dgardialog med de direktunderstillda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas kommunfullmiktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Agardialogerna #r ett av instrumenten for dgarstyrningen och utgor ett strategiskt forum
for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och respektive
dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehéll som
bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomréden
som &r generella for bolagen.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas efter 4gardialogen. Resultatet av Stadshus dgardialog med moderbolagen
stdlls samman i en skriftlig redovisning och for de flesta av bolagen &r redovisningen
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.

Delar av uppfoljningen frén dgardialogerna aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. En annan form &r genom presentation i Stadshus
styrelse. Ovrig dterrapportering till styrelsen kan ske genom enskilda drenden eller genom
att fragan tas upp 1 fortsatt dialog.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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I samband med redovisningen av 2021 ars dgardialoger (Kommunfullméktige 2021-12-09
§11) bedomde Stadshus att det fanns anledning att se dver formuleringarna kopplat till
dgardialogen bland annat for att ge mdjlighet att anpassa dgardialogsprocessen utifran
behov. Stadsledningskontoret och Stadshus har i beredningen av detta drende vérderat
behovet av arliga dialoger. I drendet foreslés en justering som innebaér att skrivningarna
om att minst en gdng per dr planera och genomfora dgardialog ersitts med kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog.

Stadens bolag bedriver verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning.
Bolagens riskbild har olika karaktér och varierar 6ver tid. Detta innebér att behovet av
dgardialog mellan Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser varierar.
For vissa av de direktunderstillda bolagen &r det kanske inte motiverat med en dgardialog
varje ar medan det for andra bolag kan vara aktuellt med flera dgardialoger.
Stadsledningskontoret menar att en édndring av kravet om arlig dgardialog till kontinuerlig
dgardialog ger 6kad mojlighet for Stadshus styrelse att utifran risk och
viasentlighetsperspektiv men dven utifran beslut i kommunfullméktige i 6vrigt som
paverkar bolagen, kunna bedéma och prioritera med vilka styrelser dgardialoger ska
genomforas under aret. Forslagen till fordndring innebér att Stadshus i sin dterredovisning
av dgardialogerna till kommunfullméktige behdver kunna motivera de skél som ligger till
grund for vald inriktning under aret.

Stadsledningskontoret foreslar som en konsekvens av ovanstidende att de krav som stélls
pa kommunstyrelsen och moderbolagen om dgardialoger med Stadshus respektive
dotterbolagen dven dndras fran “minst en ging per ar” till “kontinuerligt”. Denna
foreslagna dndring medfor 6kade krav pd moderbolagen att motivera och 16pande
kommunicera planeringen for sin dgardialogprocess med Stadshus.

Stadsledningskontorets bedémning
Infér den nya mandatperioden har stadsledningskontoret genomfort en
aktualitetsprovning av dgardokumenten och foreslar ett antal revideringar.

Med de justeringar som foreslds avseende det kommunala &ndamalet bedéomer
stadsledningskontoret att Stadshus bolagsordning och dgardirektiv speglar syfte och
dandamal med bolaget. Genom forslag till harmonisering av hur det kommunala dndamalet
uttrycks i bolagsordning respektive dgardirektiv blir stadsrevisionens rekommendation till
Stadshus dessutom omhéndertagen.

Foreslagna revideringar av riktlinjerna for dgarstyrning 6kar mojligheterna att bedoma
behovet av dgardialoger utifran risk och vésentlighet. De tydliggoér ocksa krav pa
moderbolagens styrelser i de fall dotterbolag har styrelser med ledamoéter utan
partipolitisk beteckning. I férldngningen bedoms dessa dndringar kunna ge
kommunfullméktige forutsdttningar for en mer dndamélsenlig dgarstyrning.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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GoOteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och S 03,} é\bé
forfattningar, den politiska viljan q,q'é & 4\-\@ o
och stadens invanare, brukare och \’(dgb ) \3){.’0 63@
kunder. For att forverkliga . Qo'\(” e
utgangspunkterna behovs L’fggngspunkte, 000 \@”Q

forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antasav | Var .
kommunfullméaktige och systamatly
kommunstyrelsen. Darutover SRR et
faststéaller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
gvergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhalle.

Viktiga skl for Goteborgs Stad att 4ga bolag &r att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggdra ett marknadsméssigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggéra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det ar lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsmassiga grunder.

2 Agarstyrning och former for dgarstyrning

Agarstyrningen over stadens bolag innebar att den samlade styrningen enligt
kommunfullméktiges beslut genomfdrs. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och Goteborgs
Stadshus AB, som mellan Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag. Agarstyrningens former som
beskrivs i dessa riktlinjer syftar till att framja kommunfullmaktiges agarstyrning.

Bolagen i staden dr organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - &r direktégare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur ager dotterbolag.
Stadshus AB ager dotterbolag i form av direktunderstéllda bolag samt stadens del av de
regionala bolagen. De direktunderstéllda bolagen utgérs av moderbolag i underkoncerner
och stadshuskoncernens interna bolag. Stadshus AB utdvar stadens &garroll i dessa bolag.
De dotterbolag som &gs av Stadshus AB ar moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen &ger dotterbolag som i férekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av kommunfullméktige och
som definierar &dgarens krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksamhet.

Bolagens verksamhet regleras framst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men éven
annan lagstiftning styr verksamheten. Genom respektive bolagsordning knyts bolagen till
sitt kommunala d&ndamal och binds till de kommunalrattsliga principer som utg6r ramen
for verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan agarkommunerna.
Stadens utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

| uppdraget att foretrada &garen ingar att tydliggora dgarens mal med verksamheten och
att stodja bolagen i genomforandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
aven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till &ndrad inriktning i
bolagens uppdrag.

Kommunfullmaktige utser pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdoter och suppleanter i bolagens styrelser. | vissa
styrelser utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk beteckning. Om sa sker ska
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moderbolagets styrelse sakerstalla sitt politiska ansvarstagande gentemot
kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget.

3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmé&ktige
81 Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

§2 Faststaller det kommunala &ndamalet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra styrande dokument
som kravs for kommunfullméktiges samlade styrning sdsom till exempel beslut om
stadens budget.

83 Beslutar om dvergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

§4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nodvéndiga atgéarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

85  Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

§6  Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

87 Tar stallning till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen
81 Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullmaktige for beslut enligt
kommunallagen.

§3  Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och delégda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullméktige om nédvandiga atgarder.

84  Utarbetar forslag till agardirektiv fér Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Over forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

§5 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens
verksamhet.

86 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

87  Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med Stadshus AB med fokus
pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§8  Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion
till ombudet.

§9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB

81

82

83

84

85

86

87

88

89

§10

§11

§12

§13

§14

§15

Ager stadens aktier i de direktunderstallda samt de regionala bolagen.

Ska framja kommunfullmaktiges dgarstyrning av bolagen i koncernen med
utgangspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens &gardirektiv,
kommunfullmaktiges beslut samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Stadshus ansvarar for samverkan och
samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar av de
direktunderstallda bolagen.

Ska i rollen som aktiv &gare stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten over stadens bolag.

Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den I6pande
uppfdljningen av de direktunderstallda och de regionala bolagen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen
Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, véasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av &gardialogerna
ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i de direktunderstéllda bolagen samt de
regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till &gardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berért bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig éver
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststallande.

Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar for
del&gda bolag, vilka ska faststallas av kommunfullmaktige.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Yitrar sig i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stallningstagande.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

Ansvarar for att bolagskoncernens samlade skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godk&nna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag
81 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

82 Har kommunfullmé&ktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv,
dotterbolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebar ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

83 Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med bertrda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

84  Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lopande
uppfdljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfallen
moderbolaget tillfragats om arenden av principiell karaktar.

85 Planerar och genomfor kontinuerligt 4gardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

§6 Arrapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

§7  Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

§8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut
enligt beslut fran kommunstyrelsen.

89  Utarbetar forslag till agardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

8 10 Ansvarar for att lyfta arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan &r
av sadan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

8§11 'Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska dverldmnas till
kommunfullméktige for stallningstagande.

812 Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkanna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag. I de fall kommunfullmaktige utser ledamdter utan
partipolitisk beteckning ska moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva
andamalsenligheten med sadan styrelsesammanséattning. Resultatet av
utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB.

3.5 Dotterbolag

§1 Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt vriga styrande
dokument.

82 Medverkar i &gardialog och i den samverkan och samordning i vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

83  Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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84 Yttrar sig Over dotterbolagens &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

85 Bolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstaimma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Deldgda bolag

86 For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare séakerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utévas och hur
&gardialogen ska genomféras med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

87  Former fOr agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning.

3.7 Giltighet

81 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullmaktige och dérefter antas pa resp bolags bolagsstaimma.
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB
(556537-0888)

8§ 1 Firma
Bolagets firma ar Goteborgs Stadshus AB (privat).

§ 2 Sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsandamal
Goteborgs Stadshus AB utgér moderbolag for stadens hel- och deldgda bolag.

Andamalet med Stadshus AB é&r att frimja kommunfullméaktiges &garstyrning av bolagen
i koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullméktiges forutsattningar att besluta i
fragor som ror bolagen och medverkar till att kommunfullmaktiges beslut genomfars.
Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen och ger kommunfullméktige forutsattningar att utveckla agarstyrningen.

Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska folja
de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stdd at enskild och forbud att
ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagarna.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt och genom innehav av aktier eller andelar i andra foretag bedriva och
utveckla verksamheter av allmant intresse som har anknytning till kommunens omrade
eller dess invanare. Bolaget ska ocksa ha till féremal att &dga, forvalta, kopa och sélja
aktier och andelar och fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr lagst 400 000 000 kronor och hégst 1 600 000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget utgor lagst 400 000 och hdgst 1 600 000.

§ 7 Styrelsen

Bolagets styrelse skall besta av lagst sju (7) och hdgst nio (9) ledaméter, med lagst en (1)
och hogst tre (3) suppleanter. Ledamater och suppleanter valjs arligen av
kommunfullméktige i G6teborg for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som halls
efter det ar da styrelseledamoten utsags.

§ 8 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en eller tva revisorer, med
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lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

8 9 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisorer ska Géteborgs
kommunfullmaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga suppleanter.

8§ 10 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 11 Narvaro- och yttranderatt

Ledamoter och erséattare i Goteborgs kommunfullmaktige och kommunstyrelse ska ha ratt
att nérvara och yttra sig vid bolagsstdmma samt ha rétt att, inom ramen for den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och verkstallande direktor, stalla fragor.

§ 12 Arenden pa arsstamma
Arsstimma ska hallas inom sex manader efter utgéngen av varje riakenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkénnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkénnande av dagordning.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, samt i
férekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.
Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.
9. Beslutom
a. Faststallande av resultat- och balansrakning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrakning.
b. Dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen samt
c. Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor.
10. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
11. Anmalan av Goteborgs kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Anmalan av Goteborgs kommunfullmaktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.
12. Nér sa erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
14. Arsstimmans avslutande.

No o~

§ 13 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Goteborgs kommunstyrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper och
i 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den
man hinder ej moter pa grund av lagreglerad sekretess.
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§ 14 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda Géteborgs kommunfullméktige maéjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings 88 3, 4, 7, 9 och 14 far inte géras utan godkannande av
Goteborgs kommunfullmaéktige.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december.
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L ’ Goteborgs

Stad

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Organisationsnummer 556537-0888

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv agarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For deldgda bolag galler villkoren enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det éverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstéandiga
arbetsvillkor.
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85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Géteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stadshus AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Andamalet med Stadshus AB é&r att frimja kommunfullméaktiges dgarstyrning av
bolagen i koncernen. Stadshus AB bidrar till kommunfullméktiges forutsattningar
att besluta i fragor som rér bolagen och medverkar till att kommunfullméktiges
beslut genomfors. Stadshus AB ansvarar for samverkan och samordning pa
strategisk niva inom bolagskoncernen och ger kommunfullmaktige forutsattningar
att utveckla agarstyrningen.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§2

Stadshus AB ar koncernmoderbolag och &ger stadens aktier i de direktunderstéllda
samt de regionala bolagen. Stadsdirektdren ar tillika vd for Stadshus AB.

Bolagets uppdrag

83

§4

85

Stadshus AB utdvar stadens dgarroll i de direktunderstéllda bolagen, samt de
regionala bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell
samordning, &gardialoger samt &garstod. Den av kommunfullméktige beslutade
”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning” utgdr tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for verksamheten i Stadshus AB.

Stadshus AB ska framja dppenhet och transparens inom bolagssektorn.

Agarstyrning

Stadshus AB foljer aktivt upp de direktunderstallda bolagens verksamhet. Rollen
som aktiv &gare innebér att I16pande utvérdera bolagens verksamhet och
verksamhetsform.
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86

87

88
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§10

§11

§12

§13

§14

§15

§16

Stadshus AB ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen, samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till
forandringar av de direktunderstéllda bolagen.

Stadshus AB redovisar som en del i den 16pande uppféljningen av bolagen
kontinuerligt vésentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt av dotterbolagen.

Stadshus AB ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

Stadshus AB ska i samverkan med kommunstyrelsen och berort bolag utarbeta
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda bolagen samt
yttra sig Over forslag till &gardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag,
infor kommunfullmaktiges stallningstagande.

Stadshus AB yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal, agardirektiv och
bolagsordningar for évriga deldgda bolag, vilka ska faststallas av
kommunfullméktige.

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt &gardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt fran
strategisk niva och med fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor
av storre vikt som ska understéallas kommunfullmaktige. Redovisning av
&gardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Stadshus AB ansvarar for att samla in protokollen fran de direktunderstallda
bolagens arliga styrelseutvéardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan
agarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Stadshus AB planerar och genomfor, en eller flera ganger per ar, dgarrad med
ovriga delagare i de regionala bolagen. Agarradet ska vara ett forum for samrad
mellan agarna till bolaget. | dgarradet ska en diskussion féras om bolagets framtida
inriktning utifran dgarnas samlade kravbild och intresse. Resultat fran dgarraden
ska redovisas skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Stadshus AB utser ombud till arsstamma/bolagsstimma i de direktunderstallda
bolagen samt de regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Finansiell samordning

Stadshus AB upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran
de direktunderstallda bolagen och de regionala bolagen.

Stadshus AB ansvarar for att bolagskoncernens samlade skatteposition i forsta hand
skapas hos koncernmoderbolaget.
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8 17 Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut.

Agarstod
8 18 Stadshus AB ansvarar for planering och genomforande av insatser som syftar till
att hoja bolagsstyrelsernas generella kompetens.

§ 19 Stadshus AB ger kompetensstod inom koncerngemensamma fragor som
exempelvis ekonomi, HR och juridik.

820 Stadshus AB kan utforma, i 6verensstammelse med Goéteborgs Stads riktlinje for
styrande dokument, gemensamma styrande dokument fér bolagskoncernen.

§ 21 Stadshus AB bereder forslag fran direktunderstallda bolag, inklusive de regionala
bolagen, till kommunfullméktige att godk&nna ledamater utan partipolitisk
beteckning i bolagsstyrelse.

Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

§ 22 Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO). GEO:s
huvudsakliga uppgift &r att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med andra
aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
Unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 23 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid lamnas
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 24 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av uppdraget om finansiell
samordning, av bolag som inte i sarskild ordning delegerats till Stadshus AB eller
kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde
Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullméktiges godkénnande ar befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

8 25 Stadshus AB yttrar sig i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fran de direktunderstéllda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stallningstagande.
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Kapitel 3 — Generella bestdammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81
§2

83

84

85

86

87

88

89

§10

a.

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska varje ar uppréatta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direkt6ren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska Iamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
6verlamna informationen dvervégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att tidigt anméala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att frimja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen foér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar
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C.

§11

8§12

om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska
bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollféras
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndamnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Stadshus AB ska samrada med kommunstyrelsen
infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sékerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller d&ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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Goteborgs Stadshus AB

#iag Goteborgs
(‘f}! Stad

Jamfdrelse mellan nuvarande Go6teborgs Stads riktlinjer for agarstyrning och
forslag till reviderade riktlinjer

Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

1 Inledning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med
stadens dvriga verksamheter nytta for boende,
bestkare och verksamheter i staden, samt
medverkar i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att 4ga bolag ar
att avgransa den kommersiella verksamheten fran
den skattefinansierade, mojliggora ett
marknadsmaéssigt beteende i en konkurrensutsatt
situation, tydliggora styrelsernas ansvar och
befogenhet enligt aktiebolagslagen samt att det &r
lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa
affarsméssiga grunder.

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med
stadens dvriga verksamheter nytta for boende,
bestkare och verksamheter i staden, samt
medverkar i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att dga bolag ar
att avgransa den kommersiella verksamheten fran
den skattefinansierade, mojliggora ett
marknadsmassigt beteende i en konkurrensutsatt
situation, tydliggora styrelsernas ansvar och
befogenhet enligt aktiebolagslagen samt att det &r
lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kréaver ett agerande pa
affarsméssiga grunder.

Ingen andring.

2 Agarstyrning

2 Agarstyrning och former for dgarstyrning

Agarstyrningen 6ver stadens bolag innebar att den
samlade styrningen enligt kommunfullméktiges
beslut genomfors. Det forutsétts ske genom en
aktiv och nérvarande dialog och ett konstruktivt
arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB, som mellan Géteborgs
Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i

Agarstyrningen 6ver stadens bolag innebar att den
samlade styrningen enligt kommunfullmaktiges
beslut genomfors. Det forutsatts ske genom en
aktiv och narvarande dialog och ett konstruktivt
arbetssatt, saval mellan kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB, som mellan Goteborgs
Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i

Fortydligande genom kompletterande mening.




Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

underkoncerner mellan moderbolag och
dotterbolag.

underkoncerner mellan moderbolag och
dotterbolag. Agarstyrningens former som beskrivs
i dessa riktlinjer syftar till att framja
kommunfullmaktiges agarstyrning.

Bolagen i staden &r organiserade i en koncern med
koncernmoderbolag, moderbolag och dotterbolag.
Staden - vars dgande utdvas genom
kommunfullméktige - ar direktagare av Goteborgs
Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i
sin tur &ger dotterbolag, de interna respektive
direktunderstéllda bolagen samt stadens del av de
regionala bolagen. Stadshus AB ansvarar for att
utéva den av kommunfullméktige beslutade
agarstyrningen i dessa bolag. De dotterbolag som
ags av Stadshus AB ar moderbolag i
underkoncerner dar moderbolagen ager
dotterbolag som i forekommande fall &r dgare av
dotterdotterbolag i en hierarkisk struktur.

Bolagen i staden &r organiserade i en koncern med
koncernmoderbolag, moderbolag och dotterbolag.
Staden - vars dgande utdvas genom
kommunfullméktige - ar direktagare av Goteborgs
Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i
sin tur dger dotterbolag. Stadshus AB dger
dotterbolag i form av direktunderstéllda bolag
samt stadens del av de regionala bolagen. De
direktunderstallda bolagen utgdrs av moderbolag i
underkoncerner och stadshuskoncernens interna
bolag. Stadshus AB utOvar stadens dgarroll i dessa
bolag. De dotterbolag som dgs av Stadshus AB ar
moderbolag i underkoncerner dar moderbolagen
ager dotterbolag som i férekommande fall &r
agare av dotterdotterbolag i en hierarkisk struktur.

Fortydliganden samt féljdandring med
hanvisning till formuleringar i foreslaget
dgardirektiv.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utdver
dessa Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,
ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens
krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for
bolagets verksamhet.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver
dessa Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,
ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av
kommunfullmaktige och som definierar agarens
krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for
bolagets verksamhet.

Ingen andring.

Bolagens verksamhet regleras framst av
kommunallagen och aktiebolagslagen, men &ven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Bolagens verksamhet regleras framst av
kommunallagen och aktiebolagslagen, men éven
annan lagstiftning styr verksamheten. Genom
respektive bolagsordning knyts bolagen till sitt
kommunala &ndamal och binds till de

Fortydligande genom kompletterande mening.
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Nuvarande riktlinjer:

Forslag:

Kommentar:

kommunalréttsliga principer som utgdr ramen for
verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med
andra kommuner och intressenter. Former for
agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i
samrad mellan d&garkommunerna. Stadens
utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med
andra kommuner och intressenter. Former for
agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i
samrad mellan d&garkommunerna. Stadens
utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Ingen éndring.

| uppdraget att foretrada agaren ingar att
tydliggora dgarens mal med verksamheten och att
stddja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s
och moderbolagens uppdrag ligger aven att
aterfora vasentlig information till agaren och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.

| uppdraget att foretrada dgaren ingar att
tydliggora dgarens mal med verksamheten och att
stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s
och moderbolagens uppdrag ligger aven att
aterfora vasentlig information till 4garen och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.

Ingen éndring.

Kommunfullmaktige utser pa forslag av
valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledaméter och
suppleanter i bolagens styrelser. | vissa styrelser
utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk
beteckning. Om sa sker ska moderbolagets
styrelse sakerstélla sitt politiska ansvarstagande
gentemot kommunfullmaktige for verksamheten i
dotterbolaget.

Tillagg av nytt stycke.

Motiv till tillagget framgar i tjansteutlatandet.

3 Roll- och ansvarsférdelning

3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan
de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur.

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan
de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur.

Ingen andring.
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3.1 Kommunfullméktige

§ 1 Ager samtliga aktier i G6teborgs Stadshus
AB.

§ 1 Ager samtliga aktier i Géteborgs Stadshus
AB.

Ingen éndring.

§ 2 Faststaller det kommunala &ndamalet med
verksamheten i respektive bolag och beslutar om
riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra
styrande dokument som kravs for
kommunfullmaktiges samlade styrning sasom till
exempel beslut om stadens budget.

§ 2 Faststaller det kommunala &ndamalet med
verksamheten i respektive bolag och beslutar om
riktlinjer, bolagsordning, agardirektiv och andra
styrande dokument som krévs for
kommunfullmaktiges samlade styrning sasom till
exempel beslut om stadens budget.

Ingen éndring.

8§ 3 Beslutar om 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for stadens bolag.

§ 3 Beslutar om 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for stadens bolag.

Ingen andring.

§ 4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid
med det faststallda kommunala dandamalet eller
utanfor de kommunala befogenheterna.

§ 4 Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid
med det faststallda kommunala é&ndamalet eller
utanfor de kommunala befogenheterna.

Ingen andring.

8§ 5 Utser ledamoter och suppleanter i
bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

8§ 5 Utser ledamoter och suppleanter i
bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

Ingen andring.

§ 6 Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla
revisionstjanster at stadens bolag.

8§ 6 Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla
revisionstjanster at stadens bolag.

Ingen éndring.

8 7 Tar stallning till &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

8 7 Tar stallning till &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

Ingen éndring.

3.2 Kommunstyrelsen

8 1 Ansvarar for uppsikt dver stadens bolag enligt
kommunallagen.

8 1 Ansvarar for uppsikt dver stadens bolag enligt
kommunallagen.

Ingen &ndring.

§ 2 Bereder och yttrar sig ver bolagsfragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understéllas kommunfullmaktige for
beslut enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understéllas kommunfullmaktige for
beslut enligt kommunallagen.

Ingen andring.
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& 3 Provar arligen om den verksamhet som
bedrivits av heldgda och deldgda bolag under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska
den lamna forslag till kommunfullméktige om
nédvandiga atgarder.

& 3 Provar arligen om den verksamhet som
bedrivits av heldgda och deldgda bolag under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska
den lamna forslag till kommunfullméaktige om
nodvandiga atgarder.

Ingen éndring.

§ 4 Utarbetar forslag till 4gardirektiv for Stadshus
AB, i samverkan med Stadshus AB, samt yttrar
sig Over forslag om &gardirektiv for 6vriga bolag.

§ 4 Utarbetar forslag till dgardirektiv for Stadshus
AB, i samverkan med Stadshus AB, samt yttrar
sig 6ver forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

Ingen éndring.

§ 5 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i
syfte att samordna stadens verksamhet inklusive
bolagssektorn.

8§ 5 Tar initiativ i fragor av hela-staden-karaktar i
syfte att samordna stadens verksamhet.

Redaktionell &ndring.

Skrivningen...inklusive bolagssektorn foreslas
utga. Uttrycks i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

8 6 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till
grund for arvodesberedningens gruppindelning for
styrelsearvoden.

8 6 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till
grund for arvodesberedningens gruppindelning for
styrelsearvoden.

Ingen éndring.

§ 7 Planerar och genomfdr minst en gang per ar
agardialog med Stadshus AB med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys
och slutsatser fran genomforda agardialoger,
viktiga policyfragor samt dvriga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 7 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med Stadshus AB med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys
och slutsatser fran genomforda agardialoger,
viktiga policyfragor samt 6vriga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Jamfor kap 2 8§ 10 i agardirektivet.

§ 8 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
Stadshus AB och lamnar instruktion till ombudet.

§ 8 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
Stadshus AB och l&mnar instruktion till ombudet.

Ingen andring.

§ 9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om
ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.

§ 9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om
ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut.

Ingen &ndring.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB

§ 1 Ager stadens aktier i de direktunderstéllda
samt de regionala bolagen.

§ 1 Ager stadens aktier i de direktunderstallda
samt de regionala bolagen.

Ingen éndring.

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av bolagen i koncernen med
utgangspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv,
bolagens agardirektiv, kommunfullméktiges
budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen.

8 2 Ska framja kommunfullmaktiges &garstyrning
av bolagen i koncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges beslut samt
beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation
av kommunfullméktige. Stadshus ansvarar for
samverkan och samordning pa strategisk niva
inom bolagskoncernen.

Ingen materiell &ndring.

Forslaget ar anpassat for att harmoniera med
foreslagna formuleringar i Stadshus
&gardirektiv.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med bertrda bolag, ta initiativ
till forandringar av de direktunderstéllda bolagen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ
till forandringar av de direktunderstallda bolagen.

Ingen andring.

8 4 Ska i rollen som aktiv &gare stodja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten dver stadens bolag.

8§ 4 Ska i rollen som aktiv dgare stddja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfolja
uppsiktsplikten dver stadens bolag.

Ingen andring.

8 5 Ansvarar for och redovisar vésentlig och
strategisk information fran den I6pande
uppféljningen av moderbolagen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vilket
inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fran de direktunderstallda bolagen.

8 5 Ansvarar for och redovisar vésentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av de direktunderstallda och de
regionala bolagen till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, vilket inkluderar de tillfallen
Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Redaktionell férandring.

§ 6 Planerar och genomfor minst en gang per ar
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vésentliga

8 6 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga

Materiell andring.

Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.
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risker, viktiga policyfragor samt fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

risker, viktiga policyfragor samt fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Jamfor kap 2 § 10 i &gardirektivet.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
de direktunderstallda bolagen samt de regionala
bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
de direktunderstéllda bolagen samt de regionala
bolagen och l&émnar instruktion till ombuden.

Ingen éndring.

8§ 8 Utarbetar forslag till agardirektiv och
bolagsordningar for de direktunderstéllda bolagen,
i samverkan med berért bolag och
kommunstyrelsen, samt yttrar sig 6ver forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag infor kommunfullméktiges
faststéallande.

§ 8 Utarbetar forslag till 4gardirektiv och
bolagsordningar for de direktunderstallda bolagen,
i samverkan med berort bolag och
kommunstyrelsen, samt yttrar sig over forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag infér kommunfullméktiges
faststéallande.

Ingen andring.

8 9 Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal,
agardirektiv och bolagsordningar for delagda
bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

8 9 Yttrar sig dver forslag till aktiedgaravtal,
agardirektiv och bolagsordningar for deldgda
bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Ingen éndring.

8 10 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

8 10 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Ingen éndring.

8 11 Yttrar sig i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstéllda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullmaktige for
stéllningstagande.

8 11 Yttrar sig i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullméaktige for
stéllningstagande.

Ingen éndring.
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8 12 Ansvarar for att bolagskoncernens
skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

8 13 Ansvarar for att bolagskoncernens samlade
skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Redaktionell andring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen ar densamma som i Stadshus AB:s
&gardirektiv.

8§ 13 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om
koncernens ekonomiska justeringar i anslutning
till arsbokslut.

814 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om
koncernens ekonomiska justeringar i anslutning
till arsbokslut.

Ingen andring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen dr densamma som i Stadshus AB:s
agardirektiv.

§ 14 Upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstallda bolagen och de regionala
bolagen

§ 12 Upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

Ingen éndring.

| forslaget har daremot §12-14 bytt plats sa
ordningen &r densamma som i Stadshus AB:s
&gardirektiv.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamdter utan partipolitisk beteckning
i direktunderstéllda bolag.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullmaktige att
godkanna ledamoter utan partipolitisk beteckning
i direktunderstéllda bolag.

Ingen éndring.

Innebdrden av 8 beskrivs ndrmare i
tjansteutlatandet och har koppling till den
komplettering som foreslas i avsnitt 2 i
riktlinjerna.

3.4 Moderbolag

8 1 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom
moderbolagets underkoncern.

§ 1 Ager stadens aktier i dotterbolagen inom
moderbolagets underkoncern.

Ingen &ndring.

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt &gardirektiv, dotterbolagens

8 2 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta
dokument, i sitt dgardirektiv, dotterbolagens

Ingen &ndring.
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agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, samt
beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus
AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
underkoncernen.

agardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt
beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus
AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
underkoncernen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berorda
bolag, ta initiativ till férandringar av
dotterbolagen.

8§ 3 Ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berdrda
bolag, ta initiativ till forandringar av
dotterbolagen.

Ingen andring.

8 4 Ansvarar for och redovisar vasentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av dotterbolagen till Stadshus AB,
vilket inkluderar de tillfallen moderbolaget
tillfragats om &renden av principiell karaktar.

8 4 Ansvarar for och redovisar vasentlig och
strategisk information fran den l6pande
uppféljningen av dotterbolagen till Stadshus AB,
vilket inkluderar de tillfallen moderbolaget
tillfragats om arenden av principiell karaktar.

Ingen éndring.

§ 5 Planerar och genomfér minst en gang per ar
agardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
understallas kommunfullmaktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

§ 5 Planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med dotterbolagen med fokus pa
agardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
understallas kommunfullmaktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Jamfor skrivningen i 3.2 (87) och 3.3 (86) déar
samma andring foreslas.

8 6 Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen,
kommunfullméaktige respektive till Stadshus AB
for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

8 6 Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen,
kommunfullmé&ktige respektive till Stadshus AB
for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Ingen &ndring.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
dotterbolagen samt l&mnar instruktion till
ombudet.

§ 7 Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i
dotterbolagen samt ldmnar instruktion till
ombudet.

Ingen andring.
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8 8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

8 8 Beslutar om underkoncernens ekonomiska
justeringar i anslutning till arsbokslut enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

Ingen éndring.

8 9 Utarbetar forslag till 4gardirektiv for helégda
dotterbolag, som ska faststallas av
kommunfullméaktige. Forslag ska utarbetas i
samrad med Stadshus AB och berdrt dotterbolag.

8§ 9 Utarbetar forslag till gardirektiv for helégda
dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i
samrad med Stadshus AB och berdrt dotterbolag.

Ingen andring.

8 10 Ansvarar for att lyfta arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

8§ 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

Ingen andring.

8§ 11 Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp.
dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
overlamnas tillkommunfullmaktige for
stéllningstagande.

§ 11 Yttrar sig Over dotterbolagens resp.
dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska
overldmnas tillkommunfullméktige for
stéllningstagande.

Ingen andring.

8§ 12 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamdter utan partipolitisk beteckning
i dotterbolag.

§ 12 Bereder forslag till kommunfullméktige att
godkanna ledamoter utan partipolitisk beteckning
i dotterbolag. | de fall kommunfullméktige utser
ledamoter utan partipolitisk beteckning ska
moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva
andamalsenligheten med sadan
styrelsesammanséttning. Resultatet av
utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB.

Materiell &ndring

Motiv till tillagg framgar i tjansteutlatandet.

3.5 Dotterbolag

8 1 Ansvarar for genomforande av verksamheten
med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv
for bolaget, kommunfullméktiges budget samt
Ovriga styrande dokument.

8 1 Ansvarar for genomforande av verksamheten
med utgangspunkt i bolagsordning, &gardirektiv
for bolaget, kommunfullméktiges budget samt
ovriga styrande dokument.

Ingen &ndring.
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8 2 Medverkar i &gardialog och i den samverkan
och samordning i évrigt som moderbolaget tar
initiativ till.

8 2 Medverkar i &gardialog och i den samverkan
och samordning i 6vrigt som moderbolaget tar
initiativ till.

Ingen éndring.

8 3 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.

8 3 Ansvarar for att lyfta &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.

Ingen andring.

8 4 Yttrar sig dver dotterbolagens arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska Overlamnas till kommunfullméaktige for
stallningstagande.

8§ 4 Yttrar sig dver dotterbolagens arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som ska Overlamnas till kommunfullmaktige for
stéllningstagande.

Ingen andring.

8 5 Bolag som i formell mening &r moderbolag
utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i sina
dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

8§ 5 Bolag som i formell mening &r moderbolag
utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i sina
dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

Ingen andring.

3.6 Delagda bolag

8§ 6 FOr de av staden deldgda bolag ska, med
beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens
inflytande som deldgare sékerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur
agandet ska utdvas och hur dgardialogen ska
genomfdras med de deldgda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for
bolaget.

§ 6 For de av staden delagda bolag ska, med
beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens
inflytande som delégare séakerstallas i
aktiedgaravtal och agardirektiv. Formerna for hur
agandet ska utdvas och hur dgardialogen ska
genomfdras med de deldgda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for
bolaget.

Ingen andring.

8 7 Former for dgarstyrning av de minoritetsagda
bolagen regleras av kommunfullméktige i sérskild
ordning

8 7 Former for &garstyrning av de minoritetsagda
bolagen regleras av kommunfullméktige i sérskild
ordning

Ingen &ndring.

3.7 Giltighet

8 1 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska
for att &ga giltighet beslutas av

8 1 Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning ska
for att &ga giltighet beslutas av

Ingen andring.
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kommunfullméktige och darefter antas pa resp.
bolags bolagsstamma.

kommunfullmaktige och darefter antas pa resp.
bolags bolagsstamma.
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Goteborgs Stadshus AB

Jamforelse mellan nuvarande agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB
(556537-0888) och forslag till reviderat dgardirektiv

Nuvarande agardirektiv:

Forslag:

Kommentar:

Kapitel 1

Kapitel 1

Ingress stycke 2

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1
och 3 &r generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2
framgar direktiv som galler specifikt for
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For
delégda bolag géller villkoren enligt Goéteborgs
Stads &garpolicy for stadens bolag.

Ingress stycke 2

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1
och 3 &r generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2
framgar direktiv som galler specifikt for
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB). For
delégda bolag géller villkoren enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Andringen &r en rattelse. Formuleringen ska
vara foljsam till utformningen av kapitel 1.

86

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
samt genom att faststélla bolagsordning och
agardirektiv for bolagen.

86

Formellt utévar kommunfullméktige agarstyrning
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
samt genom att faststélla bolagsordning och
agardirektiv for det enskilda bolaget.

Andringen &r en rattelse. Formuleringen ska
vara foljsam till utformningen av kapitel 1.

Kapitel 2

Kapitel 2

Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) verksamhet
och kommunfullméktiges uppdrag till Stadshus.

Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med
bolagets verksamhet och kommunfullméktiges
uppdrag till bolaget.

Redaktionell &ndring.




Det kommunala &ndamélet

Det kommunala &ndamalet

81

Andamalet med Stadshus AB &r att utdva en aktiv
agarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utgé fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan
och samordning pa strategisk niva inom
bolagskoncernen. Stadshus AB ska identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen, samt, i samverkan
med berdrda bolag, ta initiativ till forandringar av
de direktunderstallda bolagen.

81

Andamalet med Stadshus AB &r att frimja
kommunfullmaktiges dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Stadshus AB bidrar till
kommunfullmaktiges forutsattningar att besluta i
fragor som ror bolagen och medverkar till att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Stadshus
AB ansvarar for samverkan och samordning pa
strategisk niva inom bolagskoncernen och ger
kommunfullmaktige forutsattningar att utveckla
agarstyrningen.

Andamalsparagrafen har formulerats om och
beskrivs pa en hogre abstraktionsniva. Mer
detaljerad styrning foljer i dvriga paragrafer i
kapitel 2.

Andamalsformuleringen ska aven anges i
bolagsordningen och behdver vara hallbar dver
tid.

En del i nuvarande skrivning har i forslaget
flyttats till § 5.

Férandring och motiv beskrivs i
tjansteutlatande.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget som en del av Stadens organisation

§2

Stadshus ar koncernmoderbolag och dger stadens
aktier i de direktunderstéllda samt de regionala
bolagen. Stadsdirektoren ar tillika VD for
Goteborgs Stadshus AB.

82

Stadshus AB ar koncernmoderbolag och dger
stadens aktier i de direktunderstéallda samt de
regionala bolagen. Stadsdirektdren &r tillika vd for
Stadshus AB.

Redaktionell &ndring.

Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag

83

Stadshus uttvar stadens agarroll i de
direktunderstéllda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for
agarstyrning, finansiell samordning, dgardialoger
samt &garstod. Den av kommunfullméktige
beslutade ”Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning” utgor tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for
Stadshus verksamhet.

83

Stadshus AB utdvar stadens dgarroll i de
direktunderstallda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for
agarstyrning, finansiell samordning, &gardialoger
samt &garstdd. Den av kommunfullmaktige
beslutade Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning” utgor tillsammans med detta
agardirektiv och bolagsordningen grunden for
verksamheten i Stadshus AB.

Redaktionell &ndring.
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§4

Stadshus ska frdmja 6ppenhet och transparens
inom bolagssektorn.

§4

Stadshus AB ska framja 6ppenhet och transparens
inom bolagssektorn.

Redaktionell andring.

Agarstyrning

Agarstyrning

85

Stadshus foljer aktivt upp de direktunderstallda
bolagens verksamhet. Rollen som aktiv dgare
innebar att I6pande utvardera bolagens
verksamhet och verksamhetsform.

85

Stadshus AB foljer aktivt upp de
direktunderstallda bolagens verksamhet. Rollen
som aktiv &gare innebér att I6pande utvérdera
bolagens verksamhet och verksamhetsform.

Stadshus AB ska identifiera mojligheter till
samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag,
ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstéllda bolagen.

Fréamst redaktionell dndring.

Formulering som lagts till & hamtad fran
nuvarande § 1 och aterfinns dven i riktlinjerna

3.3(83).

86

Som en del i den l6pande uppfoljningen av
bolagen redovisar Stadshus kontinuerligt vasentlig
och strategisk information till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, vilket inkluderar de
tillfallen Stadshus tillfragats om drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
av dotterbolagen.

86

Stadshus AB redovisar som en del i den I6pande
uppféljningen av bolagen kontinuerligt vasentlig
och strategisk information till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige, vilket inkluderar de
tillfallen Stadshus AB tillfragats om arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
av dotterbolagen.

Redaktionell andring.

87

I rollen som aktiv &gare ska Stadshus sttdja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfdlja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

87

Stadshus AB ska stddja kommunstyrelsen i dess
uppdrag att fullfélja uppsiktsplikten 6ver stadens
bolag.

Redaktionell &ndring.

88

I samverkan med kommunstyrelsen och berért
bolag utarbetar Stadshus forslag till &gardirektiv

88

Stadshus AB ska i samverkan med
kommunstyrelsen och berort bolag utarbeta

Redaktionell andring.
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och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen samt yttrar sig dver forslag till
agardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag, infor kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

forslag till 4gardirektiv och bolagsordningar for de
direktunderstallda bolagen samt yttra sig over
forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for
dotterdotterbolag, infor kommunfullmaktiges
stallningstagande.

89

Yttrar sig over forslag till aktie&garavtal,
agardirektiv och bolagsordningar for 6vriga
delégda bolag, vilka ska faststéllas av
kommunfullméktige.

89

Stadshus AB yttrar sig Over forslag till
aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar
for dvriga delagda bolag, vilka ska faststallas av
kommunfullmaktige.

Redaktionell andring.

§10

Planerar och genomfor minst en gang per ar
agardialog med de direktunderstéllda bolagen med
utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige.
Redovisning av &gardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
samt kompletteras med handlingsplaner.

§10

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt
agardialog med de direktunderstéllda bolagen.
Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt fran
strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre
investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska
understallas kommunfullméktige. Redovisning av
agardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Materiell andring.
Motiv till andring framgar i tjansteutlatandet.

Skrivning om handlingsplaner utgar med
hanvisning till stadsrevisionens granskning.

Jamfor 3.2 (8 7) i riktlinjerna.

§11

Stadshus ansvarar for att samla in protokollen fran
de direktunderstallda bolagens arliga
styrelseutvardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

§11

Stadshus AB ansvarar for att samla in protokollen
fran de direktunderstallda bolagens arliga
styrelseutvardering och rapportera dessa vidare till
kommunstyrelsen.

Redaktionell &ndring.

§12

Former for &garstyrning i de regionala bolagen
beslutas i samrad mellan &garkommunerna.

§12

Former for &garstyrning i de regionala bolagen
beslutas i samrad mellan &garkommunerna.
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Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

§13

Planerar och genomfor, en eller flera ganger per
ar, agarrad med dvriga delagare i de regionala
bolagen, enligt bilaga 1. Agarradet ska vara ett
forum for samrad mellan &garna till bolaget. |
agarradet ska en diskussion foras om bolagets
framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse. Resultat fran dgarraden ska
redovisas till kommunstyrelsen i form av
handlingsplaner.

§13

Stadshus AB planerar och genomfor, en eller flera
ganger per ar, dgarrad med ovriga delagare i de
regionala bolagen. Agarradet ska vara ett forum
for samrad mellan &garna till bolaget. | &garradet
ska en diskussion foras om bolagets framtida
inriktning utifran agarnas samlade kravbild och
intresse. Resultat fran dgarraden ska redovisas
skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Skrivningen om handlingsplaner utgar med
hanvisning till stadsrevisionens granskning.

Hanvisning till bilaga 1 stryks da sadan inte
finns.

§14

Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i de
direktunderstallda bolagen samt de regionala
bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

§14

Stadshus AB utser ombud till
arsstimma/bolagsstamma i de direktunderstéllda
bolagen samt de regionala bolagen och lamnar
instruktion till ombuden.

Redaktionell &ndring.

Finansiell samordning

Finansiell samordning

§15

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen
samt lamnar uppféljningsrapporter pa strategisk
niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran
de direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

§15

Stadshus AB upprattar koncernbokslut for
bolagskoncernen samt lamnar
uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med
utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstéllda bolagen och de regionala
bolagen.

Redaktionell andring.

§16

Stadshus ansvarar for att bolagskoncernens
skattebelastningen i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

§16

Stadshus AB ansvarar for att bolagskoncernens
samlade skatteposition i forsta hand skapas hos
koncernmoderbolaget.

Redaktionell &ndring.
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§17

Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen
om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut,

§17

Stadshus AB lamnar forslag till kommunstyrelsen
om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Ingen éndring.

Agarstod

Agarstod

§18

Stadshus AB ansvarar for planering och
genomfdrande av insatser som syftar till att hoja
bolagsstyrelsernas generella kompetens.

§18

Stadshus AB ansvarar for planering och
genomfdrande av insatser som syftar till att hoja
bolagsstyrelsernas generella kompetens.

Ingen andring.

§19

Stadshus AB ger kompetensstdd inom
koncerngemensamma fragor som exempelvis
ekonomi, kommunikation, hé&llbarhet, HR och
juridik

§19

Stadshus AB ger kompetensstdd inom
koncerngemensamma fragor som exempelvis
ekonomi, HR och juridik.

Kompetensstdd for kommunikation och
hallbarhet utgar da stadsledningskontoret
hanterar dessa fragor pa hela-staden-niva.

§20

Stadshus AB kan utforma, i Overensstammelse
med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande
dokument, gemensamma styrande dokument for
bolagskoncernen.

§20

Stadshus AB kan utforma, i 6verensstimmelse
med Goteborgs Stads riktlinje for styrande
dokument, gemensamma styrande dokument for
bolagskoncernen.

Ingen andring.

§21

Bereder forslag fran direktunderstallda bolag,
inklusive de regionala bolagen, till
kommunfullmé&ktige att godkanna ledaméter utan
partipolitisk beteckning i bolagsstyrelse.

§21

Stadshus AB bereder forslag fran
direktunderstallda bolag, inklusive de regionala
bolagen, till kommunfullméktige att godké&nna
ledaméter utan partipolitisk beteckning i
bolagsstyrelse.

Redaktionell &ndring.

Inneborden av § beskrivs ndrmare i
tjansteutlatandet och har koppling till den
komplettering som foreslas i avsnitt 2 i
riktlinjerna.

6 (8)




Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

§22

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg
European Office (GEO). GEO:s huvudsakliga
uppgift ar att i bred samverkan inom Géteborgs
Stad samt med andra aktorer, bedriva omvérlds-
och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och dvriga
institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

§22

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg
European Office (GEO). GEO:s huvudsakliga
uppgift ar att i bred samverkan inom Géteborgs
Stad samt med andra aktorer, bedriva omvérlds-
och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och évriga
institutioner, organ, néatverk och organisationer
verksamma i Europa.

Ingen éndring.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

§23

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska lamnas till kommunfullmaktige
for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om
fragan ar av sadan beskaffenhet, ska
kommunstyrelsen tillfragas.

§23

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska i god tid lamnas till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

Ingen éndring.

§24

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges
stéllningstagande ska inhdmtas &r (upprakningen
ar inte utttmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av
uppdraget om finansiell samordning, av bolag
som inte i sdrskild ordning delegerats till Stadshus
AB eller kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag

§24

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas ar (upprakningen
ar inte uttbmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitalisering, som inte omfattas av
uppdraget om finansiell samordning, av bolag
som inte i sarskild ordning delegerats till Stadshus
AB eller kommunstyrelsen.

c. Fusion eller likvidering av bolag

Ingen éndring.
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d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag
oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i
delégda bolag, om kommunfullméktiges
godk&nnande ar befogat med héansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebér ny
inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets,
koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag
oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i
deldgda bolag, om kommunfullmaéktiges
godkénnande ar befogat med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i Ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Strategiska investeringar som innebér ny
inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vasentligt paverkar bolagets,
koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

§25

Yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

§25

Stadshus AB yttrar sig i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen
som ska till kommunfullmaktige for
stallningstagande.

Redaktionell &ndring.
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