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Atgarder for budget i balans
Forslag till beslut

I ndmnden for funktionsstod

1. Némnden for funktionsstdd godkénner forvaltningens forslag till dtgérder for att
na budget i balans 2026.
2. Niamnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

For att hantera den negativa prognosen pa -75 mnkr har forvaltningen tagit fram forslag
pa dtgarder for budget i balans. Forvaltningen foresldr ndmnden att godkénna atgérderna.
Effekterna foljs upp lopande under resterande delen av 2026.

Atgirderna omfattar redan beslutade kostnadsminskningar, anpassningar av
bemanningen, atgérder kopplade till kdpta insatser samt minskat stod till civilsamhéllet.
Tyngdpunkten ligger pa personalkostnader, dér kostnaderna bedéms kunna paverkas pa
kort sikt.

Atgiirderna ska genomforas med beaktande av kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljé och
samtidigt bidra till en ldgre kostnadsniva infor 2027.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har konstaterat en negativ prognos for helaret vilket innebér att forslag pa
atgirder for att nd budget i balans 2026 ska presenteras for nimnden. Atgirdsforslagen
som forvaltningen tagit fram ar utformade sé att nimnden vid utgdngen av innevarande
budgetar nar det ekonomiska mélet om budget i balans.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Atgirderna for en budget i balans behdver genomfdras med hinsyn till konsekvenser for
brukare och medarbetare. For brukarna dr kontinuitet, trygghet och tillgéang till stod
utifran individuella behov centrala utgdngspunkter. En mer behovsanpassad bemanning
och minskad anvéndning av timvikarier kan bidra till 6kad kontinuitet genom att en storre
del av stodet ges av ordinarie medarbetare. Vid anpassningar av bemanningen som beror
insatser for barn gor férvaltningen alltid en bedomning av barnets basta. Bedomningen
utgdr en del av underlaget vid dvervdganden om hur bemanningen kan anpassas.
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For medarbetarna innebér minskad Gvertid att arbete utdver ordinarie arbetstid begrénsas,
vilket kan bidra till en mer hallbar arbetsbelastning. Samtidigt behdver forédndringar i
bemanning och arbetssétt foljas utifran hur de paverkar arbetsmiljo, kvalitet och
kontinuitet. Atgirderna ska dirfor genomfdras sé att verksamhetens resurser anvinds
effektivt samtidigt som grunduppdraget och brukarnas behov fortsatt tillgodoses.

Forvaltningen bedomer att minskningen av foreningsbidrag kan genomforas med
begransad paverkan pé civilsamhéllet under 2026. Redan beslutade verksamhetsbidrag
och det tillfdlliga aktivitetsbidraget for personer med funktionsnedséttning paverkas inte.
Huvuddelen av minskningen avser medel som avsatts for en eventuell finansiering av
Klubb Vega och som inte har tagits i ansprak. Atgirden innebér dock ett minskat
utrymme fOr ytterligare bidrag under aterstoden av éret.

Samverkan
Information i forvaltningsévergripande samverkansgrupp (FSG) den 2 oktober 2026.
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Beskrivning av arendet

Némnden faststéllde 2026-09-23 prognos per augusti till -75 mnkr. Enligt Géteborgs
Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning ansvarar nimnden for att
hantera ekonomiska avvikelser och ta stillning till vilka atgérder som vidtas. Ndmnden
ska inom 30 kalenderdagar efter att en uppfoljningsrapport med negativa avvikelser lagts
fram fatta nddvindiga beslut.

Forvaltningsdirektdren konstaterade 2026-09-15 negativ avvikelse och ska dé presentera
forslag pa atgirder for nimnden senast 20 kalenderdagar efter.

I drendet nedan presenterar forvaltningen forslag pa atgarder for att nd budget i balans
2026.

Redan fattade beslut for budget i balans — 30 mnkr
Forvaltningen har redan fattat beslut om foljande atgarder for att nd budget i balans:

o Inkdpsrestriktioner for det som inte dr nodvandigt for verksamheterna. Det
handlar om restriktiv hallning till utbildningar, studiebesdk och konferenser.
Planeringsdagar hélls enbart i egna lokaler.

e Planerade lokalanpassningar virderas och genomfors under 2027. Detta géller
inte att aterstilla ldgenheter for att kunna verkstélla beslut inom bostad med
sarskild service.

e Julbord for forvaltningens medarbetare avbestalls.

e Anstillningsstopp for ej brukarnéra befattningar ar infort.

e Tidsbegriansade anstéllning for ej brukarndra befattningar forléngs inte, utan
vakanssiitts.

e Brukarnira befattningar vakanssitts dédr det 4r mojligt. Det kan handla bade om
tjdnster och enstaka pass som minskar personalkostnaderna.

e Arvodering inom avlgsarservice och ledsagning som innebar att insatsen utfors
av uppdragstagare i stéllet for manads- eller timanstéllda i drendet dir det bedoms
lampligt. Fordndringen bedoms skapa béttre forutséttningar for att verkstéllda
beslut samt minska kostnader och administration.

Anpassningar av bemanning — 33 mnkr
Atgirden innebir arbete med bemanning for att minska antal &rsarbetare samt dvertid och
timlonekostnader.

Forvaltningen arbetar med hallbar bemanning genom att i hogre grad anpassa
personalresurserna till brukarnas behov och beslutade insatser. Arbetet innebar att
bemanningskrav, scheman och arbetssitt ses dver samt att tillgédngliga resurser anvinds
mer effektivt inom och mellan verksamheter inom ramen for samarbetsomraden.

Innan timvikarier eller 6vertid anvands ska mdjligheten att omfordela befintliga resurser
provas. Bemanningen ska ocksa anpassas nér verksamhetens behov forédndras, exempelvis
vid tomplatser. Syftet ar att minska Gverkapacitet och kostnader for extra bemanning samt
sikerstilla att resurser anvinds dir behoven ar storst. Forandringar ska genomforas med
beaktande av kvalitet och kontinuitet for brukarna samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Atgéarder kopplade till képta insatser — 10 mnkr
I forvaltningen genomfors atgérder for att personer som bor i ordinért boende men har
insatser sa som korttidsboende kan flytta hem snabbare och fa sina behov tillgodosedda
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hemma. Vidare gor forvaltningen atgiarder kopplade till kdpta insatser som handlar om
kvalitetsgenomgéng och forstarkt kontroll av kdpfiler och fakturor och kostnader for
LSS-resor. Vissa kostnader frén 2025 som forvaltningen tagit hojd for i samband med
arsbokslutet, dér fakturan dnnu inte kommit, tas bort da forvaltningen beddmer att
kostnaden inte kommer uppsta.

Ej utbetalt utvecklingsbidrag under 2026 — 2 mnkr

Foreningsbidrag for 2026 beslutades utifran ansdkningar som inkom under 2025 och ar
redan beslutade och utbetalda. I budgeten for foreningsbidrag avsattes darutdver 1,9 mnkr
for en eventuell finansiering av Klubb Vega, en métesplats for yngre personer med
Alzheimers sjukdom. Medlen har inte tagits i ansprak och foreslas darfor ingé 1 atgarder
for budget i balans.

Resterande del av dtgirden tas fran dnnu ej ianspraktagna medel for utvecklingsbidrag.
Némndens tillfélliga aktivitetsbidrag for personer med funktionsnedsittning omfattas inte
av atgirden.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att atgirderna dr nddvéandiga for att minska underskottet
och né en budget i balans. De storsta atgérderna avser personalkostnader, eftersom det ar
inom detta omrade som det finns storst mdjlighet att paverka kostnadsnivan pa kort sikt.
Samtliga avdelningar har samtidigt i uppdrag att minska savél personalrelaterade som
Ovriga kostnader dir det dr mojligt.

Atgirderna genomfors med beaktande av kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi. En minskad
anvandning av overtid bidrar bade till 1agre kostnader och till att medarbetare i mindre
utstrackning behdver arbeta utdver sin ordinarie arbetstid. En minskad anvéndning av
timvikarier kan, utover den ekonomiska effekten, bidra till 6kad kontinuitet for brukarna
genom att en storre del av bemanningen utfors av ordinarie personal.

Forvaltningen bedomer att minskningen av foreningsbidrag kan genomforas med
begransad paverkan pé civilsamhallet under 2026. Redan beslutade verksamhetsbidrag
paverkas inte och det tillfdlliga aktivitetsbidraget for personer med funktionsnedséttning
omfattas inte av atgirden. Huvuddelen av atgérden avser medel som avsatts for en
eventuell finansiering av Klubb Vega och som inte har tagits i ansprék. Atgirden innebir
samtidigt att utrymmet for ytterligare bidrag under aterstoden av aret minskar.

Sammantaget bedomer forvaltningen att atgarderna dr mdjliga att genomfora under 2026
med beaktande av kvalitet, arbetsmiljo och konsekvenser for brukare och civilsamhélle.
Atgiirderna bidrar till att begréinsa underskottet under 2026, samtidigt som &tgirder som
paverkar den I6pande kostnadsnivén skapar béttre ekonomiska forutséttningar infor 2027.

Kamila Norlander Neri Samuelsson

Avdelningschef Ekonomi Forvaltningsdirektor
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