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Yttrande gallande Delarsrapport per mars 2026

Yttrandet

Vi kan konstatera att delarsrapporten visar att flera ndmnder prognostiserar
betydande underskott, att skatteintékterna utvecklas svagare an budgeterat, att
exploateringsnetto férsdmras och att kostnadsutvecklingen fortsatt ar hég. Dartill
konstaterar stadsledningskontoret att den hoga investeringstakten leder till Okade
kapitalkostnader och att kommunen pa sikt kommer att behdva gora prioriteringar
mellan olika verksamheter for att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Detta ar inte en tillfallig avvikelse utan en utveckling som har varit synlig under
hela mandatperioden. Goteborgs kommunkoncerns nettoldneskuld har 6kat
kraftigt samtidigt som investeringsnivaerna fortsatt ligga pa historiskt hoga nivaer.
Stadsrevisionen har aterkommande varnat for att investeringsvolymerna inte
ryms inom malen fér god ekonomisk hushallning och stadsledningskontoret
pekar nu pa samma strukturella problem. Stadsledningskontoret fér dven fram att
det finns strukturella utmaningar fér att kunna uppna det finansiella malet om
balans i exploateringsekonomin, och understryker behovet av hardare
prioriteringar och att minska riskbendgenheten.

Det ar anmarkningsvart att de styrande partierna fortsatter att presentera nya
ambitioner och kostnadsdrivande satsningar samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna férsamras. Delarsrapporten visar tydligt att kostnaderna 6kar
snabbare an intdkterna och att framtida kapitalkostnader kommer att ta en allt
storre del av kommunens resurser i ansprak. Varje krona som gar till rantor och
avskrivningar ar en krona som inte kan anvandas till skola, aldreomsorg eller
trygghetsarbete.

Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna menar att
delarsrapporten visar konsekvenserna av flera ars bristande ekonomiska
prioriteringar och utgdér annu ett kvitto pa att den nuvarande politiska inriktningen
inte ar langsiktigt hallbar. Nar skulderna vaxer, kapitalkostnaderna 6kar och
underskotten aterkommer racker det inte att fortsatta lova mer inom omraden
som inte hor till det kommunala karnuppdraget.

Goteborg behdver en tydligare ekonomisk kursandring. Investeringar maste
prioriteras hardare, verksamheter maste effektiviseras och fokus flyttas fran
symbolpolitik och kostnadsdrivande projekt till stadens karnuppdrag — férskola,
skola, aldreomsorg och trygghet. Att fortsatta bygga upp en allt storre skuldboérda
samtidigt som det ekonomiska handlingsutrymmet minskar riskerar att lamna
framtida géteborgare med notan.

De styrande partierna behéver darfor redovisa hur de avser att bryta den
vaxande skuldsattningen, de 6kande kapitalkostnaderna och de aterkommande
underskotten utan att kvaliteten i valfarden forsamras eller skattehdjningar blir
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nasta steg. Goteborg behover ett ekonomiskt ledarskap som skapar ordning i
ekonomin, varnar skattebetalarnas pengar, prioriterar valfarden och sakerstaller
att framtidens goteborgare inte far betala priset for dagens politiska kortsiktighet.
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Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Delarsrapport per mars 2026 godkénns.

Sammanfattning

Deléarsrapport per mars 2026 6verlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Rapporten har fokus pé ekonomi, védsentlig styrinformation, arbetsmiljé samt 6vrig
relevant uppfoljning. Rapportens innehall syftar till att tillgodose kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, presentera det ekonomiska laget inom kommunkoncernen samt ge en bild
av stadens visentliga personalforhéllanden och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i delérsrapporten dér det ér relevant.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Deléarsrapport per mars 2026 inklusive bilagor
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Beskrivning av arendet

Enligt den faststdllda uppfoljningsprocessen for 2026 och som ett led i uppsiktsplikten
lamnas delérsrapport per mars 2026 till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For
att fa en sa aktuell rapport som mojligt skickas rapporten ut nira inpd kommunstyrelsens
sammantriade den 20 maj 2026 i enlighet med beslutad tidplan.

Delarsrapporten produceras av stadsledningskontoret for kommunstyrelsen. Rapporten
syftar till att bade tillgodose kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att ge en aktuell bild av
den 6vergripande utvecklingen av ekonomi och HR. Rapporten innehaller vasentlig
styrinformation samt rapporterade avvikelser fran ndmnder och styrelser.

Rapporten inleds i kapitel 2 med en bild av vésentliga personalforhallanden. Dérefter
foljer kapitel 3 med viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning. I kapitel 4
aterfinns driftredovisningen. Det {6ljs av kapitel 5 med investeringsredovisningen. |
kapitel 6 ligger 6vrig uppfoljning med bland annat vésentlig styrinformation, Lex Maria
och Lex Sarah samt uppf6ljning av administration och digitalisering.

Koncernens resultat per mars 2026 uppgér till 388 mnkr. Utfallet innebér en positiv
avvikelse med cirka 200 mnkr mot periodens budget. For helaret beddms koncernens
resultat uppga till cirka 1 000 mnkr. Prognosen ligger drygt 350 mnkr under det
budgeterade resultatet for aret. Framfor allt &r det kommunen som prognostiserar ett
svagare resultat dn budgeterat. Den negativa avvikelsen i kommunen forklaras framst av
betydligt lagre reavinster i forhéllande till vad som inarbetats i budget.

Kriget i Mellandstern medfor tydligt negativa effekter for varldsekonomin. Sveriges
kommuner och regioner réknar i sin senaste prognos med att den foérutsedda
konjunkturuppgéngen skjuts fram nagot i tid. For Goteborg Stad innebar den uppdaterade
bedomningen att skatteintdkterna avviker negativt mot arets budget med cirka 130 mnkr.
Samtidigt innebér ndimndernas prognoser en nettokostnadsutveckling som ar hog sett i ett
historiskt perspektiv.

Pé langre sikt innebér investeringstakten att en allt storre del av kostnadsmassan utgors av
kapitalkostnader vilket for kommunen innebir behov av prioriteringar mellan olika delar
av verksamheterna for att 1angsiktigt kunna bibehalla en god ekonomisk hushéllning. Den
forsamrade prognosen for exploateringsnettot forstarker samtidigt bilden av att det finns
strukturella utmaningar for att uppna det finansiella malet om balans 1
exploateringsekonomin.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Inledning

Goteborgs stads delarsrapport mars produceras av stadsledningskontoret till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Delarsrapporten innehaller vasentlig
styrinformation inom olika omraden med fokus pé ekonomi, HR, visentliga
avvikelser fran grunduppdragen som identifierats i stadens verksamheter samt
ovrig viasentlig styrinformation.

Rapporten inleds 1 kapitel 2 som ger en 6versiktlig bild 6ver vasentliga
personalférhallanden. I kapitel 3 aterfinns viktiga férhallande for resultat och
ekonomisk stéllning vilket foljs av kapitel 4 som innehéller driftsredovisningen och
kapitel 5 som innehaller investeringsredovisningen. Delar mars rundas av med
kapitel 6, som innehaller 6vrig uppféljning s& som bland annat avvikelser fran
ndmnder och styrelser, uppfoljning av minskad administration samt ej verkstéillda
beslut, Lex Maria och Lex Sarah.
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2 Vasentliga personalforhallanden

2.1 Personalvolym och personalstruktur

Personalvolym &r ett matt p& den arbetade tiden som ackumuleras under ett &r och
mats 1 antal arsarbetare. I stadens ndmnder har antalet arsarbetare 6kat med 479,
vilket motsvarar 4,6 procent jaimfort med samma period forra éret.

De storsta 6kningarna finns inom dldre samt vard och- omsorgsnamnden,
forskolenimnden och ndmnden for funktionsstdd.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden har 6kat med 11,8 procent jaimfort med
mars foregdende &r. En stor del av 6kningen, 158 av 245 arsarbetare, beror pé att
Tre Stiftelser 6vergick fran privat regi till kommunal regi vid arsskiftet. Némnden
skriver i delarsrapport mars att personalen totalt sett har 6kat mer dn planerat, vil-
ket tillfalligt paverkar ekonomin negativt. Ndimnden anger att 87 procent av perso-
naldkningen utgors av tillsvidareanstéllda, vilket dr ett resultat av ett medvetet ar-
bete for att 6ka kontinuiteten och minska antalet timavlonade. Samtidigt har antalet
timanstéllda fortsatt att 6ka.

Trots att antalet barn minskar sa har personalvolymen inom férskolan 6kat med
drygt 5 procent. Det ér framst yrkesgruppen forskolldrare som har 6kat, men éven
barnskdtare. Forskolendmndens malsittning dr en hogre personaltithet och att
andelen forskolldrare samt den totala andelen utbildad personal ska 6ka under aret.

Okningen hos nimnden for funktionsstod uppgar till 4,7 procent. De stdrsta
Okningarna finns inom yrkesgrupper som arbetar néra brukarna, sérskilt
stodbitriden. Aven handlidggare och chefer har blivit fler, vilket enligt nimnden
beror pa dkade krav pa kvalitet, ny lagstifining och att skapa battre forutsattningar
for chefer genom farre medarbetare.

Grundskolendmnden har haft en liten 6kning, 1 procent, sedan mars foregaende ar.
Det forklaras bland annat av att grundskolendmnden tagit 6ver Sprakcentrum fran
utbildningsndmnden. Dérutover har satsningar i kompletteringsbudgeten lett till
okad tid for undervisning vilket har balanserat upp minskat antal elever. Antalet
tjdnster inom stéd och service har ddremot minskat.

Bland de stadsutvecklande nimnderna har stadsmiljondmnden 6kat mest, drygt 7
procent. Okningen avser frimst handliggare och chefer. Ndmnden forklarar
okningen med att de har manga uppdrag inom planering, investering och
infrastruktur i arets budget. Inom exploateringsndmnden péagar ett aktivt arbete med
att ersitta konsulter med egna projektledare, vilket har lett till en 6kning av
personalvolymen med drygt 5,5 procent. Stadsbyggnadsndmnden har dkat med 5
procent vilket nimnden forklarar med minskad personalomsattning och utékade

uppdrag.

Kommunstyrelsen, Intraservice och kulturndmnden lyfter utdkade resurser for
sidkerhet, beredskap och civilforsvar som en direkt orsak till 6kad personalvolym.

Socialndmnderna har sammantaget minskat personalvolymen. Det &r socialndmnd
Nordost som stér for storre delen av minskningen, 7,5 procent. Ndimnden anger att
rekryteringsstoppet som infordes 2025 pé grund av det ekonomiska léget har
dédmpat personalvolymsutvecklingen. Dessutom har ndgra av nimndens
verksamheter flyttats till socialndmnd Sydvist.

Flera ndmnder rdknar med att personalen kommer att 6ka under 2026. Totalt
handlar det om cirka 900 fler arsarbetare for helaret, vilket motsvarar 1,3 procent
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jamfort med 2025.

Trots 6kningar under borjan av éret uttrycker flera forvaltningar att det ekonomiska
laget begrinsar ytterligare utokningar och att rekryteringstakten forvintas avta.
Grundskolendmnden planerar att minska med 123 arsarbetare. Den planerade
minskningen beror pé att antalet elever blir férre till hosten och skolorna behover
anpassas 1 forhallande till elevantalet.

Socialndmnd Nordost raknar med en fortsatt minskning baserat pa forsta kvartalet.
Utbildningsndmnden prognostiserar en minskad volym bland annat eftersom
Sprékcentrum har flyttats till grundskolendmnden.

Styrelserna har tillsammans 6kat personalen med cirka 3 procent, jamfort med mars
forra aret. Liseberg har rapporterat den storsta 6kningen av personalvolymen med 9
procent. Okningen beror p4 att Kaninlandet som ir en begrinsad del av parken, har
haft helgdppet under forsta kvartalet. Denna helgéppning kommer att fortsitta hela
aret. Under érets andra hélft kommer nyanstéllning av medarbetare ske till
Oceania. Dessa bada hindelser paverkar Lisebergs prognos av personalvolymen
som berdknas 6ka med 126 &rsarbetare eller 10,7 procent.

Goteborgs sparvigar AB riaknar med en 6kning pa 1,2 procent. Bolaget har lyckats
anstélla forare som de tidigare har saknat. Dérutdver kommer trafiken att utokas,
bland annat med oppningen av Lindholmsallén.

Totalt sett prognostiserar styrelserna med en dkad personalvolym om 227
arsarbetare for helar 2026 eller 2,9 procent, jamfort med 2025. De prognosticerade
okningarna aterfinns fraimst inom Liseberg och Géteborgs Sparvégar.
Framtidenkoncernen och Goteborg Energi har varit restriktiva med att anstélla
under en langre tid, men minskningen har inte slagit igenom dnnu da de samtidigt
har utokade uppdrag och investeringssatsningar.

2.1.1 Stadsledningskontorets bedomning

Foréndringen i personalvolym jaimf{ort med mars forra aret beror till stor del pa att
namnder och styrelser paborjade nyanstillningar efter forsta kvartalet 2025. En
forbattrad ekonomi, battre forutsattningar att rekrytera och ett 6kat behov ér de
frimsta orsakerna som anges.

Flertalet ndmnder och styrelser baserar sina prognoser for helar 2026 pa utfallet for
det forsta kvartalet. De som prognostiserar personalminskningar anger i huvudsak
anpassningar till givna ekonomiska ramar som forklaring. Dock saknas i flera fall
konkreta atgirder, vilket medfor osikerhet avseende den fortsatta utvecklingen av
personalvolymen.

Trots personalvolymsdkningar under arets tre forsta ménader, uttrycker flera
namnder att det ekonomiska ldget begransar ytterligare utokningar och att
rekryteringstakten forvéntas avta.

Inom dldre samt vard- och omsorgsndmnden och ndmnden for funktionsstod sker
en tydlig forskjutning frén timanstillda till tillsvidareanstéllda for att skapa
stabilitet och béttre arbetsmiljo. Det ligger i linje med strategierna for att mota
kompetensforsdrjningsbehovet. Samtidigt har de dnnu inte lyckats minska antalet
timanstéllda i motsvarande grad, vilket bidrar till en redan anstréngd ekonomi med
prognostiserade underskott.

Utifrén ovan beskrivna bedomer stadsledningskontoret att det finns stora
osdkerheter 1 prognoserna och att det ar viktigt att folja utvecklingen framover.
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2.2 Arbetsmiljo

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

Syftet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att
undersdka om det bedrivs enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter och om det
fungerar. Om uppfoljningen visar att det finns avvikelser ska forbéttrande atgarder
genomforas.

Arets uppfoljning visar att samtliga nimnder och styrelser har genomfort, eller i
nartid dr pa gang att genomfora, uppfoljning av SAM med undantag for ett fatal
mindre styrelser. Nagra redovisar ett fungerande arbete med SAM och hénvisar till
etablerade och fungerande arbetssitt. Ovriga redovisar nigon eller nigra avvikelser
dér de dven redovisar vilka forbattringsatgarder som ar genomfoérda eller ar
inplanerade. Som vid tidigare uppfoljningar ar kunskapshdjning for medarbetare
och chefer aterkommande likasa att olika rutiner behover utvecklas och goras
kinda.

Uppfoljning av de storsta arbetsmiljoriskerna

Néamnder och styrelser lyfter i olika omfattning fram arbetsmiljorisker inom den
organisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljon. Vanligt forekommande i
uppfoljningen ar:

e Hog arbetsbelastning och brist pa aterhdmtning for savil chefer som
medarbetare

Otydligheter kring mal, styrning, prioritering och roller

Krénkningar och trakasserier

Hot, véld och otillaten paverkan

Lokalproblem (bland annat inomhusklimat, omflyttning mellan tillfdlliga
lokaler)

e Fall och halkrisker

e Hantering av maskiner, kemikalier, varma foremal

Nagra risker 4r gemensamma oavsett typ av verksamhet, exempelvis
arbetsbelastning, krankningar och hot/véld. Andra risker &r starkt knutna till de
arbetsuppgifter som utfors inom verksamheten.

Uppfoljning av allvarliga hiindelser

Under 2025 fick stadsledningskontoret i uppdrag att f6lja upp allvarliga hindelser:
dodsfall pa grund av arbetsolycka, allvarlig arbetsolycka samt allvarligt tillbud utan
personskada.

For 2025 finns 354 allvarliga handelser registrerade fordelade pa 168 allvarliga
arbetsolyckor och 186 allvarliga tillbud utan personskada. Det finns inga
registrerade dodsfall under dret. De allvarliga hédndelserna utgors framst av hot och
vald samt olycksfall vid olika fysiska arbetsmoment. Samtliga héndelser har
omhéndertagits inom respektive forvaltning och bolag och atgérder dr genomforda
eller inplanerade for genomforande.

Uppfoljning av aktiva atgirder

Arbetet med aktiva atgirder ar ett forebyggande och frimjande arbete som syftar
till att motverka diskriminering och verka for lika rittigheter och mojligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet ska bedrivas systematiskt genom att
arbetsgivaren undersoker, analyserar, atgérdar och foljer upp risker for
diskriminering och hinder for lika réttigheter och mojligheter pa en dvergripande
och strukturell niva. Arbetet ska goras inom fem omraden: arbetsforhéllanden,
bestimmelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor, rekrytering och
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befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt mojligheter att forena
arbete med forédldraskap.

Uppf6ljningen visar att undersokning av risker och hinder framst sker genom
medarbetarundersokningar och l6nekartldggningar, ibland kompletterat med
personalstatistik. Ett fatal verksamheter beskriver mer fordjupade arbetssitt, sdisom
dialoger eller workshops med medarbetare, chefer och fackliga parter. Samtidigt
har 5 nimnder och 12 bolag inte uppgett hur de har undersokt risker, vilket
forsvarar bedomningen av arbetets grund.

Uppf6ljningen visar att manga verksamheter i Goteborgs Stad genomfor atgirder
eller aktiviteter inom ramen for arbetet med aktiva atgéirder. De dtgirder som
genomfors ar i stor utstrackning likartade mellan verksamheterna och innebar
utbildningar till chefer och/eller medarbetare, dialoger pa arbetsplatstraffar samt
framtagande av rutiner. Innehéllet i dtgirderna handlar ofta om att forebygga
kriankande sarbehandling och trakasserier och skapa arbetsplatser med psykologisk
trygghet, men dven kring fordldraskap och rekrytering. Vissa nimner &ven insatser
for att hoja kunskapen kring klimakteriet. Totalt har 19 nimnder och 13 bolag
beskrivit genomforda dtgirder eller insatsomréden.

Ingen av stadens nimnder och styrelser kan fullt ut redovisa en process dér
samtliga steg hinger ihop. Majoriteten av verksamheterna genomfor delar av
arbetet, men saknar tydlig koppling mellan identifierade risker, genomforda
atgérder och uppfoljning av effekt. Ett mindre antal verksamheter uppfyller inte
heller de formella kraven, da érlig uppfoljning inte har genomforts. Tva ndmnder,
inkops- och upphandlingsndmnden samt stadsbyggnadsndmnden, har exempelvis
inte genomfort den arliga uppfoljningen &nnu utan planerar den senare under aret.
Inkdps- och upphandlingsndmnden 1dmnade motsvarande svar dven foregédende ar,
vilket innebér att det saknas redovisning over tid.

En dterkommande brist &r att flera verksamheter enbart hénvisar till att arbetet
ingdr i ordinarie HR-processer utan att beskriva hur det genomfors i praktiken. Det
framgér dé inte vilka undersokningsmetoder som anvinds, vilka risker som
identifierats eller vilka &tgirder som har genomforts eller planeras.

Uppfoljning av friskfaktorer

Det framjande arbetet med friskfaktorer utgar fran vad som skapar hilsa i en
organisation/verksamhet, till skillnad fran arbetet med riskfaktorer som utgar fran
vad som orsakar ohélsa. Nér en arbetsplats har manga friskfaktorer pé plats ar det
en buffert for att verksamheten ska kunna na sina mal.

Fler namnder och styrelser an tidigare beskriver ett langsiktigt systematiskt
arbetsmiljoarbete med en helhetssyn som inkluderar bade frisk och riskfaktorer.
Framjande arbetet med friskfaktorer har kommit olika langt i stadens verksamheter.
Det frimjande arbetets mest forekommande friskfaktorer, bade i styrelser och
namnder, dr samarbete, goda relationer och ett stodjande, narvarande ledarskap.
Fokus ligger pa meningsfullhet i arbetet, delaktighet och dialog, struktur, inflytande
och tydlighet i uppdrag, vilket bidrar till trivsel, stolthet och engagemang hos
medarbetarna.

2.2.1 Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontorets bedomning av uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, de storsta arbetsmiljoriskerna och allvarliga héndelser
tillsammans med bland annat resultat fran Arbetsmiljoverkets inspektioner visar att
det systematiska arbetsmiljoarbetet inom flera av stadens verksamheter behdver
stdrkas.

Uppf6ljningen av allvarliga héndelser speglar de arbetsmiljorisker som ndmnder
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och styrelser har lyft fram och visar vikten av att det lokala arbetsmiljoarbetet
fungerar. Det blir ocksa tydligt att det finns ett behov av att starka
arbetsmiljoutbildningarna kring fysiska arbetsmiljorisker samt hot och vald-risker
och arbetet med dessa, genom exempelvis riskbedémningar.

Utifran uppfoljningen konstaterar stadsledningskontoret att arbetet med aktiva
atgarder i stor utstrdckning verkar bedrivas utan tillracklig systematik. Arbetet som
beskrivs praglas ofta av genomforda aktiviteter, men kopplingen till identifierade
risker dr inte helt tydlig och det finns begriansad uppfoljning av effekter.
Sammantaget tyder detta pa att arbetet i manga fall riskerar vara aktivitetsbaserat
snarare dn analys- och behovsstyrt. Utifran ndimnders och styrelsers underlag
bedomer stadsledningskontoret att arbetet med aktiva atgirder behover utvecklas sa
att undersdkning, analys, dtgéird och uppfoljning hdnger ihop och leder till faktiska
forbattringar. For att nd diskrimineringslagens intentioner behdver analysformagan
starkas och det behover finnas en starkare koppling mellan risker och &tgérder.

Stadsledningskontoret noterar att varken stadsbyggnadsndmnden eller inkép- och
upphandlingsndmnden har genomfort uppfoljning av aktiva atgérder under aret.
Stadsledningskontoret bedomer att det &r viktigt att nimnderna sékerstéller att
arbetet med aktiva dtgérder genomfors pa ett adekvat sitt. Dels for att leva upp till
lagkrav, dels for att skapa likvardiga forutséttningar i arbetsmiljo och
arbetsforhallanden for medarbetarna.

Uppf6ljningen av det frimjande arbetet med friskfaktorer visar att mycket pagar
inom omrédet men att det ser olika ut inom verksamheterna. Det finns behov av
okad kunskap och kompetens for att kunna tillimpa ett frimjande systematiskt
arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen i samklang med det forebyggande och
efterhjalpande.
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3 Viktiga forhallande for resultat
och ekonomisk stallning

3.1 Ekonomisk analys kommunala koncernen

Belopp i mnkr U}:\ar:l Bu&’igﬁ’f Prog:lc;s; Bul:‘eglg: Jarl ;gr
mars mars

Kommunen -31 -83 350 617 1652

Bolagen 401 283 1311 1408 1310

Koncernjusteringar 18 0 -641 -650 0

Koncernen totalt 388 200 1020 1375 2962

Raden koncernjusteringar inkluderar utfall, budget och prognos for kommunalférbunden.

Resultat per mars samt prognos for koncern 2026

For koncernen som helhet uppgar resultatet per mars till 388 mnkr, vilket dr nagot
svagare én for motsvarande period foregéende &r da resultatet uppgick till 608
mnkr. Det svagare resultatet dr framfor allt en konsekvens av ett forsdmrat resultat i
ndamnderna. I forhallande till det budgeterade resultat for perioden innebér utfallet
per mars en positiv avvikelse med cirka 190 mnkr.

For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 1 020 mnkr. Bolagen

redovisar samlat en prognos pa drygt 1 300 mnkr vilket innebér en negativ

avvikelse mot budget med cirka 100 mnkr. Kommunens helarsprognos uppgar till
350 mnkr att jamfora med det budgeterade resultatet pa 617 mnkr. Den negativa
avvikelsen i kommunen forklaras framst av betydligt lagre reavinster i forhallande
till vad som inarbetats i budget. | kommunens prognostiserade resultat ingar
utdelning fran Stadshus AB om 650 mnkr som elimineras ur koncernens prognos.
Sammantaget innebér den prognos som ldmnas for koncernen ett resultat som
ligger pé vésentligt ldgre nivéer én for 2025 dér resultatforsdmringen i sin helhet
kan hérledas till svagare resultat for kommunen.

Resultat koncern
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Stadens nettoinvesteringar for forsta kvartalet uppgar till 3,0 mdkr. Utfallet ar i
nivd med foregdende ars utfall for motsvarande period. Prognosen for heléret pekar
mot ett utfall som &r ndgot under koncernens budgeterade nivéer for &ret. Samtidigt
innebdr prognosen en dkad investeringstakt frén foregaende ar med 1
storleksordningen 3,3 mdkr. Okningen beror framfor allt pa en allmén dkning inom
niamndernas investeringar. Samtliga nimnder prognostiserar relativt betydande
volymokningar i forhéllande till foregéende ar. Av ndmndernas totala
prognostiserade investeringsvolym pa 7,9 mdkr utgdrs 3,2 mdkr av investeringar i
verksamhetslokaler. Bolagens prognostiserade investeringsvolym ar sammantaget i
stort sett 1 linje med &rets budget och foregéende ars utfall. Bolagens investeringar
sker fraimst inom energi och bostéder samt i lokalverksamheten.

Investeringar netto
Mdkr
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0 T T T T T T T T T T
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Prognos Budget
M Bolagen | Kommunen 2026 2026

Skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av koncernens totala nettolaneskuld
sedan 2017. Skulden har under denna period dkat med 27 mdkr néstan 80 procent.
Enligt prognos kommer kommunkoncernens totala nettoldneskuld att fortsétta vixa
med den dkade investeringstakt som prognostiseras for att vid utgangen av 2026
uppga till 72,5 mdkr. Det &r en kraftig 6kning med drygt 7 mdkr jamfort med
utfallet pa 65,4 mdkr per sista december 2025 dér bolagen stér for den absolut
storsta delen, 4,5 mdkr, varav den hogsta 6kningen prognostiseras i kluster lokaler,
bostéder och energi.

Under aret fram till och med mars har laneskulden 6kat med 0,6 mdkr och uppgéar
till 66 mdkr. Storst fordndring kan ses hos bolagen dar skuldokningen har gatt upp
med 0,4 mdkr medan kommunens nettolaneskuld har 6kat med 0,2 mdkr. Det &r
framfor allt hos Higab, Liseberg och Framtiden som skulden 6kat mest under
perioden. Stadshus, Géteborg Energis och Alvstrandens utestdende ldneskuld har
déremot minskat.
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Utveckling nettolaneskuld koncernen
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Till och med mars 2026 uppgar de totala rantekostnaderna for den kommunala
koncernen till drygt 502 mnkr vilket 4r en 6kning med drygt 180 mnkr jamfort med
samma period foregaende ar. Av dessa forklaras 160 mnkr av att staden numera
tillampar finansiell leasing fullt ut i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation RS Leasing, resterande 20 mnkr &r en f6ljd av en dkad
skuldvolym.

3.2 Ekonomisk analys kommunen

. Utfall jan- Budget Prognos Budget Utfall

Belopp i mnkr . a > -
mars jan-mars helar helar fg ar

Namnderna -111 -213 -98 -13 767
Kommuncentrala 37 23 787 770 -99
poster
Resultat fore
jamforelsestorande -74 -190 -885 -783 668
poster
Reavinster 19 107 235 750 352
Utdelning - - 650 650 0
Exploateringsbidrag 24 - 350 0 632
Resultat efter
jamforelsestorande -31 -83 350 617 1652
poster
Resultat enligt
balanskrav fore 50 190 115 133 1300
ianspraktagande av
RUR
lanspraktagande av
RUR ) ) ) 133 )

Resultat per mars samt prognos for kommunen 2026

Resultat fore jamforelsestdrande poster, sé kallat strukturellt resultat, uppgar per
mars till -74 mnkr. Reavinsterna uppgar for perioden till 19 mnkr. Utanfor det
strukturella resultatet redovisas ocksé intékter frén exploateringsbidrag om 24
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mnkr. Sammantaget ger det ett resultat efter jamforelsestorande poster pa -31 mnkr
for perioden.

I férhallande till periodens budget innebér resultatet per mars en positiv avvikelse
med 116 mnkr. Avvikelsen &r i forsta hand en konsekvens av att flera nimnder
redovisar overskott i forhallande till periodens budget.

Prognosen for helaret uppgar till -885 mnkr fore jamforelsestorande poster vilket &ar
cirka 100 mnkr sdmre dn det budgeterade resultatet. Naimnderna rapporterar samlat
en prognos pa -98 mnkr. Kommuncentralt prognostiseras ett resultat pa -787 mnkr
vilket &r i stort sett samma som det budgeterade resultatet. Skatteintékterna avviker
negativt med cirka 130 mnkr vilket végs upp av bland annat dverskott inom
koncernbanken och avseende pensionskostnader.

Inkluderas jamforelsestérande poster uppgér prognosen for kommunen till 350
mnkr. Prognosen innebér en negativ avvikelse i forhéllande till budget med cirka
250 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras frimst av att reavinsterna ar drygt 500
mnkr ldgre 4n budgeterat. Detta bland annat som en konsekvens av att forvintade
intidkter fran markforsaljningar har forskjutits i tid till f61jd av svagt konjunkturlage
och overklagade detaljplaner. Bland de jimforelsestdrande posterna uppstér dven
en positiv avvikelse till foljd av att exploateringsbidragen bedéms uppga till 350
mnkr. Eftersom exploateringsbidragen dr behéftade med stora osdkerheter har dessa
inte budgeterats och utfallet utgor séledes i sin helhet en avvikelse mot budget. Nér
reavinsterna exkluderas uppgéar det sa kallade balanskravsresultatet till 115 mnkr.

Aven om det prognostiserade resultat i stort sett 4r i nivd med budget si innebir det
ett resultat som ligger pa en vasentligt lagre niva an tidigare ar. I forhallande till
2025 sa innebér det en resultatforsdmring pé cirka 1,5 mdkr.

Strukturellt resultat
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgér nettokostnads- samt personalvolymsutvecklingen métt som
rullande tolv méanader. Det vill sdga utvecklingen de senaste tolv manaderna i
forhéllande till foregadende tolvménadersperiod. Under 2024 skedde en kraftig
inbromsning av bade nettokostnads- och personalvolymsutvecklingen.
Utvecklingen var en konsekvens av nimndernas anpassningar dels for att moéta den
hogre allméinna prisnivan, dels for att mota den ldgre befolkningstillvaxten. Under
2025 vinde personalvolymen uppat och 6kade successivt under aret och dversteg
nettokostnadsutvecklingen. I slutet pa 2025 och borjan pa 2026 ser vi aterigen en
uppgéng som i stort sett foljer personalvolymsutvecklingen.

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 13(90)
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Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Diagrammet nedan visar skillnaden mellan skatteintékternas utveckling och
utvecklingen av verksamhetens nettokostnader for de senaste tio aren. Utifran
Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos bedoms
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjimning 6ka med cirka 3,5
procent for helaret. Det innebér en négot starkare finansieringsutveckling i
forhallande till 2025 men fortfarande en lédgre utveckling &n snittet for den senaste
tioarsperioden pa 4,3 procent. Den dimpade finansieringsutvecklingen hanger
delvis ihop med att den svaga utvecklingen pé arbetsmarknaden ger en lag tillvéxt i
antalet arbetade timmar. Aven den l4ngsammare befolkningstillviixten har negativ
paverkan pa intdktsutvecklingen liksom ett for staden fortsatt forsamrat utfall i
kostnadsutjédmningen.

Utifran de prognoser som ndmnderna ldmnat per mars bedoms
nettokostnadsutvecklingen for heléret uppga till 7,3 procent vilket ar betydligt
hogre én de tva senaste aren. Som exempel kan ndmnas paverkan pa kommunens
driftskostnader utifran stadens hdga investeringsnivaer, 6kad personalvolym samt
okade personalkostnader.
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-+-Skatter, generella statsbidrag och utjamning -+-Strukturell nettokostnad

Skuldutveckling

Sedan 2017 har kommunens nettolaneskuld i genomsnitt 6kat med drygt 0,9 mdkr
per ar och utvecklingen framat ér fortsatt vixande med de investerings- och
resultatnivaer som prognostiseras. Per den 31 mars 2026 har nettolaneskulden okat
med 0,2 mdkr jaimfort med den 31 december 2025 och uppgar till 12,6 mdkr. Av
den totala nettolaneskulden star Kretslopp och Vattenndmnden for 8,7 mdkr vilket
motsvarar drygt 70 procent. Enligt prognosen kommer kommunens nettol&neskuld
att 6ka med 2,5 mdkr under aret for att vid utgangen av 2026 uppga till 15 mdkr.
Nettolaneskulden per invanare uppskattas 2026 till 24 209 kr utifran prognostiserad
befolkningsutveckling och skuldokning vilket dr en 6kning med 19 procent jamfort
med utfallet for 2025 pa 20 302 kr.

Utveckling nettolaneskuld kommunen
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3.3 Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret kan konstatera att det ekonomiska ldget som staden befinner
sig i nu dr sémre 4n tidigare. Kriget i Mellandstern medfor tydligt negativa effekter

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 15(90)



for véarldsekonomin. Sveriges kommuner och regioner (SKR) réknar, i sin senaste
bedomning av det ekonomiska ldget, med att den forutsedda konjunkturuppgéngen
skjuts fram négot i tid. For Goteborg Stad innebir den uppdaterade bedémningen
att skatteintékterna avviker negativt mot &rets budget med 130 mnkr. Parallellt med
att skatteunderlaget aterhdmtar sig langsammare dn véntat innebar nimndernas
prognoser en nettokostnadsutveckling som ar hog sett i ett historiskt perspektiv.
Sammantaget innebér det att kommunens resultat nu ligger pé vésentligt légre
nivéer an tidigare. Nar jamforelsestorande poster exkluderas visar prognosen for
det sé kallade strukturella resultat ett underskott pa ndstan 900 mnkr.

Samtidigt som resultatet forsdmras ir investeringsbehovet stort. Aven om
stadsledningskontoret bedomer att ndmndernas prognos over arets investeringar
sannolikt dr ndgot optimistisk sa kan kontoret konstatera att det nu sker en
nivaforskjutning av investeringsnivan. Eftersom resultatnivan samtidigt &r ldgre
okar behovet av att l&na och stadens samlade ldneskuld okar darfor kraftigt. For
koncernen som helhet bedoéms laneskulden 6ka med 7 mdkr under aret, varav 2,5
mdkr avser kommunen. P& ldngre sikt innebér investeringstakten att en allt storre
del av kostnadsmassan utgors av kapitalkostnader vilket for kommunen innebar
behov av prioriteringar mellan olika delar av verksamheterna. Eftersom
kommunens langsiktiga finansieringsmojligheter ocksé forsdmras av den
demografiska utvecklingen blir behovet av langsiktiga vigval for att méta detta allt
viktigare for att uppna en god ekonomisk hushéllning. Stadsledningskontoret
konstaterar ocksa att nuvarande utdelningsniva fran bolagen inte ar langsiktigt
hallbar.

Den forsdmrade prognosen for exploateringsnettot forstirker samtidigt bilden av att
det finns strukturella utmaningar for att uppna det finansiella malet om balans i
exploateringsekonomin. Stadsledningskontoret bedomer att prognosen understryker
behovet av atgirder och hardare prioriteringar samt att de stadsutvecklande
nimnderna ser éver den ekonomiska riskbenidgenheten i stadsutvecklingen.
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4 Driftredovisning

4.1 Namnder

. U?fall Bud_get sl Prognos Budget Utfall

Belopp i mnkr jan- jan- utfall a 5 n
helar helar fg ar
mars mars - budget

Arkivhdmnden 0,6 -0,1 0,7 0,0 0,0 3,7
Exploateringsndmnden 7,0 0,9 6,1 0,0 0,0 -0,7
Forskolendmnden -24,5 -16,0 -8,5 0,0 0,0 49,9
Grundskolenamnden -91,1 -169,6 78,5 0,0 0,0 73,0
Idrotts- och 17,1 27,9 10,9 3,5 0,0 3,8
féreningsnamnden
Inkdps- oph i 1,0 1,9 0,9 2,0 0,0 17,5
upphandlingsnamnden
Kommunledningen 6,1 55 0,6 0,0 0,0 21,8
Kulturnamnden 9,0 1,8 7,2 2,1 0,0 8,9
Milj6- och klimatnamnden 6,3 7,0 -0,7 0,8 0,0 10,2
Namnden for
arbetsmarknad och 13,5 26,1 -12,6 0,5 0,0 59,8
vuxenutbildning
Namnden for demokrati- 3.4 0.1 3.4 0.0 0.0 20
och medborgarservice
Némnden for 16,9 0,8 16,1 0,0 00 953
funktionsstod
Namnden for Intraservice 22,5 3,7 18,8 0,0 0,0 7,0
Kretslopp och 62,4 225 40,0 97,5 962  198,0
vattennamnden
Férandring av
skuldffordran il 63,3 224 40,9 975 962 -198,0
abonnent, Kretslopp- och
vattennamnden
Revisorskollegiet 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 2,9
Socialndmnden Centrum -5,1 -6,4 1,3 1,0 0,0 26,9
Socialndmnden Centrum:
Studieférbunden 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Socialnamnden Hisingen -12,3 -0,2 -12,2 -30,0 0,0 -4,3
Socialndmnden Nordost 7,4 -0,9 8,2 0,0 0,0 -15,5
Socialnamnden Sydvast 8,4 -1,5 9,9 0,0 0,0 -12,8
Stadsbyggnadsnamnden -2,1 -5,5 3,4 -10,0 0,0 9,3
Stadsbygglnadsnamnden: 22 0.0 2.2 0.0 0.0 3.2
Transfereringar
Stadsfastighetsnamnden 57,4 13,3 442 31,7 -13,0 72,7
Stadsmiljonamnden -45,0 -15,0 -29,9 0,0 0,0 151,6
Utbildningsndmnden -13,1 -40,3 27,2 0,0 0,0 12,2
Valndmnden 5,9 8,7 -2,8 0,0 0,0 2,5
Aldre samt vard- och 31,5 6.0 37,5 -100,0 00 1553
omsorgsnamnden
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Overféormyndarnamnden: 05 0.0 05 0.0 0.0 17.8
Arvoden

SUMMA ALLA

NAMNDER -111,0 -213,0 102,0 -98,0 -13,0 767,0
Kommuncentrala poster 37,0 23,0 14,0 -787,0 -770,0 -99.0
RESULTAT FC')RE__

JAMFORELSESTORAN -74,0 -190,0 116,0 -885,0 -783,0 668,0
DE POSTER

Utdelning - - - 650,0 650,0 0
Realisationsvinster 19,0 107,0 -88,0 235,0 750,0 352,0
Exploateringsbidrag 24,0 - 24,0 350,0 0,0 632,0
RESULTAT KOMMUNEN

TOTALT -31,0 -83,0 52,0 350,0 617,0 1652,0

4.1.1 Namndernas resultat mars

Némndernas redovisar for perioden januari till mars ett negativt resultat pa 111
mnkr, vilket &r 102 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet for perioden och cirka
180 mnkr ldgre &n resultatet 2025 for motsvarande period. Av nimnderna redovisar
fler ndmnder negativa avvikelser per mars én tidigare ar &ven om merparten
fortfarande redovisar positiva avvikelser mot periodens budget.

Nedan foljer en kort redogorelse for de nimnder som har en negativ avvikelse mot
periodens budget och de nimnder med storst positiv avvikelse mot periodens
budget.

Nimnder

Forskolendmnden visar en negativ avvikelse pa 8 mnkr mot periodens budget.
Underskottet beror pa hogre personalkostnader samt fler timanstéllda, delvis till
foljd av hog sjukfranvaro samt hogre kostnader for inkop till £61jd av forsenade
leveranser.

Grundskolendmnden visar en positiv avvikelse pa 78 mnkr mot periodens budget.
Overskottet forklaras frimst av att vissa kostnader inom det forvaltningscentrala
omradet uppstar senare under aret 4n den periodiserade budgeten. Samtliga
utbildningsomraden redovisar sammantaget ingen avvikelse.

Inom kretslopp och vattenndmnden redovisar VA-verksamheten en positiv
avvikelse jamfort med periodens budget med 22,9 mnkr. Avvikelsen beror fraimst
pa légre kapitalkostnader i forhéllande till budget. Avfallsverksamheten redovisar
en positiv avvikelse jamfort med periodens budget pa 18 mnkr. De huvudsakliga
forklaringarna &r 14gre insamlingskostnader, lidgre kostnader for drift av
atervinningsstationer samt lagre kostnader for inkp av kérl.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning redovisar ett underskott pa 13
mnkr mot periodens budget. Namnden rapporterar att bytet av verksamhetssystem
har inneburit att den 16pande uppfoljningen av budget samt jamforelser med
foregdende ar har forsvérats dd underlagen innehaller icke kvalitetssékrade
uppgifter vilket forsvarar forvaltningens mojligheter att folja kostnadsutveckling
och analysera avvikelser.

Néamnden for Intraservice visar en positiv avvikelse mot periodens budget pa 19,5
mnkr. Overskottet forklaras bland annat av liigre personalkostnader till foljd av att
vissa tjénster dnnu inte tillsatts. Resterande del av Gverskottet avser framst lagre
konsultkostnader kopplat till upphandlingen av ekonomisystem, vilket beror péa en
framflyttad tidplan.
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Néamnden for funktionsstdd redovisar en negativ avvikelse for perioden pa 16
mnkr. Underskottet beror bland annat pa 6kade kostnader for kopta platser, hogre
personalkostnader i och med foréndringen av semesterloneskulden samt lagre
intékter for personlig assistans &n budgeterat till foljd av férre drenden. Samtidigt
finns positiva avvikelser till f61jd av ej nyttjad nimndreserv och ej nyttjade
expansionsmedel.

Socialndmnden Hisingen redovisar en negativ avvikelse mot periodens budget pa
12 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen, sérskilt placeringskostnader, till f61jd av fler drenden, hogre
dygnskostnader och en mer komplex malgrupp samt hogre utbetalningar av
ekonomiskt bistand.

Stadsfastighetsndamnden redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pé 44
mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa ldgre kostnader i forhallande till periodens
budget for planerat underhall och kapitalkostnader. Upparbetningen av underhallet
forviintas ka senare under aret. Aven den positiva avvikelsen for kapitalkostnader
véntas minska under aret i takt med att investeringsprojekt fardigstélls.

Stadsmiljondmnden redovisar en negativ avvikelse mot periodens budget pa 30
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa att vinterkostnaderna ar betydligt hdgre dn
budget for perioden till f6ljd av det omfattande sndovédret i januari.

Utbildningsndmnden visar en positiv avvikelse for perioden pa 27 mnkr.
Avvikelsen beror framst p& hogre intékter for 6kad forséljning av vuxenutbildning
samt hogre statsbidrag men dven péa négot lédgre kostnader, varav personalkostnader
till foljd av tillfélliga vakanser &r en del.

Valndmnden visar en negativ avvikelse for perioden pa 2,8 mnkr. Detta beror
framfor allt pa ett kommuninternt bidrag som &r periodiserat jamnt Gver aret, men
som dnnu inte har inkommit.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden redovisar en negativ avvikelse pa 38 mnkr
for perioden. Namnden rapporterar att behovet av vard och omsorg 6kar snabbare
an tidigare beréknat vilket innebér 6kade kostnader samtidigt rapporterar nimnden
att antalet personer pé vard- och omsorgsboende och i hemtjansten har minskat.
Nettokostnadsutvecklingen jaimf{ort med samma period foregédende ér ér Gver 9
procent. Det beror pd ndimndens 16nesatsning och att antalet tillsvidareanstillda i
omsorgsnara arbete har 6kat. Samtidigt har tidigare arbetssitt med en hog andel
timanstéllda samt tidsbegrénsade anstdllningar inte minskat i samma omfattning
vilket fortfarande innebér kostnader framst inom hemtjénsten. Antalet tomstallda
lagenheter har okat till foljd av omfattande renoveringar pé flera vard- och
omsorgsboenden. Det har lett till lagre beldggningsgrad i egen regi samtidigt som
personalkostnaderna kvarstér i och med svarigheter att anpassa bemanningen i
samma takt och dven fler kdpta platser i och med att behovet av vard- och
omsorgsboende kvarstar. Aven intiikterna for helpension ir ligre 4n budget da
taxan for maltider sénkts till f6ljd av Konsumentverkets nya berdkningsmodell for
maltider.

Kommuncentralt

Kommuncentrala poster redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pa
cirka 14 mnkr. Detta forklaras fridmst av att koncernbanken redovisar ett 6verskott
pa omkring 10 mnkr, samt att &ven pensionskostnaderna avviker positivt mot
budget.

Poster utanfor det strukturella resultatet

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jimforelsestérande poster.
Reavinsterna uppgar till cirka 19 mnkr, vilket &r cirka 88 mnkr lagre dn periodens
budget. Exploateringsbidragen uppgéar for perioden till 24 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen &r forknippade med stor osékerhet har dessa inte budgeterats
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och utgor darfor i sin helhet en positiv avvikelse mot budget.

4.1.2 Namndernas prognos helar
Nimnder

Néamnderna rapporterar en samlad negativ prognos pa 98 mnkr att jamfora med ett
budgeterat negativt resultat pa 13 mnkr. Den negativa avvikelsen mot budget &r
saledes 85 mnkr. Nedan f6ljer en kort beskrivning av de ndmnder som
prognostiserar en negativ avvikelse och de med storre positiv avvikelse.

Socialndimnden Hisingen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget
pa 30 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av 6kade priser inom individ- och
familjeomsorgen, sérskilt géllande placeringskostnader inom barn och unga samt
for boenden inom vuxenomradet. Behovet av vard enligt LVM (Lagen om vérd av
missbrukare i vissa fall) samt forsorjningsstdd ar ocksa hogre dn vad som
budgeterats.

Stadsbyggnadsndmnden prognostiserar ett underskott pa 10 mnkr. Den frimsta
orsaken ér forandringar i Plan- och bygglagen (PBL) som tradde i kraft den 1
december 2025. Lagéndringen innebdr att farre atgérder kraver bygglov, vilket har
lett till minskade drendeméngder och ddarmed ligre intékter.

Stadsfastighetsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
45 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa légre personalkostnaderna
dn budgeterat till f61jd av forsenade tillsdttningar av vakanser,
ersittningsrekryteringar och vikariat. Aven for mediakostnaderna (el, virme,
vatten) prognostiseras en positiv avvikelse mot budget.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden prognostiserar en negativ avvikelse jimfort
med budget pa 100 mnkr. Underskottet berdknas bland annat uppsté i hemtjédnsten i
och med 6kade personalkostnader for det omsorgsnéra arbetet samtidigt som det
icke omsorgsnira arbetet inte minskat i den omfattning som kriivts. Aven
intékterna avviker negativt mot budget dé taxan for heldygnskost sénkts till foljd av
Konsumentverkets nya berikningsmodell for maltider. Aven lokalkostnaderna ir
hégre dn budget och nimnden rapporterar om akut evakuering av Kaverds Ang
som inneburit stora kostnader.

Kommuncentralt
Kommuncentralt prognostiseras ett negativt resultat pa 787 mnkr, vilket innebér ett
negativt resultat mot budget pa 17 mnkr.

Avvikelsen beror framfor allt pa att stadens intékter fran skatter, ekonomisk
utjamning och generella statsbidrag avviker negativt mot budget med cirka 130
mnkr. Forsdmringen beror i huvudsak pa slutregleringar avseende 2025 och 2026,
vilka nu bedoms bli sémre &n tidigare prognoser. Den 29 april publicerade Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) en ny uppdaterad skatteprognos som visar att den
forvantade konjunkturuppgangen har skjutits fram till 2027.

Koncernbanken visar en positiv avvikelse pa cirka 40 mnkr och beror framfor allt
pa den kommunala internl&nerdntan som prognostiseras bli hogre jamfort med
budget. Aven pensionskostnaderna forvantas avvika positivt mot budget med cirka
20 mnkr.

De medel som avsatts i den allménna reserven beddms komma att forbrukas i sin
helhet under éret. I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga kommuncentrala
budgetposter for sirskilda &ndamal.

Poster utanfor det strukturella resultatet
Realisationsvinster bedoms uppga till cirka 235 mnkr och avviker mot budget
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negativt med 515 mnkr. Exploateringsbidragen bedoms uppga till cirka 350 mnkr
som sin helhet utgdr en avvikelse mot budget.

4.1.3 Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret kan konstatera att fler ndmnder &n tidigare ar redovisar
negativa avvikelser mot periodens budget per mars och att nimndernas samlade
resultat dr 180 mnkr ldgre 4n resultatet for motsvarande period féregaende ar.
Samtidigt far enskilda ndmnders utfall stort genomslag pé det totala resultatet.
Stadsmiljondmnden forsdmrar sitt resultat med néstan 100 mnkr jamfort med det
redovisade resultatet per mars 2025 och dldre- samt vard och omsorgsndmnden
redovisar ett resultat som ar nédstan 70 mnkr sémre &n foregéende ar.

Kontoret konstaterar vidare att periodavvikelsen till stora delar dr paverkad av hur
ndmnderna har periodiserat sin budget. Om budgeten inte periodiserats korrekt
utifran nér kostnaderna forvintas uppstd, utan med en jimn fordelning dver aret.
forsvaras analysen och det blir svart att dra ndgra slutsatser av periodens avvikelse.
Av Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning § 8
framgdr att nimnd/bolagsstyrelse ska periodisera driftbudgeten over arets samtliga
manader sé att regelbundna jamforelser och analyser gentemot aktuellt periodiserat
utfall 4r mojliga.

Gillande dldre samt véard- och omsorgsnamndens resultat kan
stadsledningskontoret konstatera att nimnden har haft en nettokostnadsutveckling
pa 9,6 procent for de forsta tre ménaderna 2026 jamfort med samma period 2025
dels beroende pa lonesatsningen pa 6ver fem procent under 2025, dels till foljd av
en 6kad bemanning med dver sju procent samtidigt som beviljade timmar i
hemtjinsten endast har 6kat med drygt tvé procent. Kontoret konstaterar vidare att
hemtjinsten i egen regi fortsatt har betydligt hdgre kostnader 4n vad som técks av
ersittningen enligt LOV.

Stadsledningskontoret foljer 16pande forvaltningar och nimnders hantering av
prognostiserade underskott och foljsamheten till regelverket Goteborgs Stads regler
for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning. Nedan redogdrs for laget per
mars.

Av § 16 1 regelverket framgar att om avvikelse i den periodiserade budgeten
uppstar ska forvaltningschef motivera och anteckna skalet till att detta inte
paverkar helarsprognosen.

Forskolendmnden redovisar per mars en negativ avvikelse om 8 mnkr mot
periodens budget. For helaret 1dmnar nimnden en nollprognos. Av ndmndens
rapport framgar att férvaltningen bedomer att det negativa utfallet kan aterhédmtas
och att ett resultat i balans kan nés vid arets slut di avvikelsen endast uppgar till
0,2 procent av nimndens budgetram. Vidare skriver nimnden att prognosen
forutsitter att verksamheten anpassar sina kostnader till det minskade barnantalet
samt att satsningen pa inforandet av 30 timmars vistelsetid for fordldralediga
nyttjas. Dock rapporterar nimnden den sénkta maxtaxan fran och med juli och
kompensationen i form av 0kat statsbidrag som en osékerhetsfaktor i prognosen.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning redovisar per mars en negativ
avvikelse om 13 mnkr mot periodens budget. For helaret ldmnar ndmnden en
prognostiserad positiv avvikelse pa 0,5 mnkr. Av nimndens rapport framgar att
bytet av verksamhetssystem som sker i maj forbattrar mdjligheterna att fa en battre
sdkerhet mellan periodens utfall och budget. Vidare skriver nimnden att man
kommer ha en fortsatt dialog med GR kring att optimera nyttjandet av statsbidrag
for yrkesvux. Dessutom &r nagra rekryteringar senarelagda vilket innebar vakanser
som péverkar resultatet.

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 21(90)



Néamnden for funktionsstdd redovisar per mars en negativ avvikelse om 16 mnkr
mot periodens budget. For helaret lamnar nimnden en nollprognos. Av nimndens
rapport framgar att prognosen bygger pa en bedomning om att de &tgéirder som
tagits fram 1 budget 2026 genomf6rs och fér effekt samt att verksamheterna i 6vrigt
tar fram atgérder for en budget i balans. Forvaltningen arbetar 4ven med att se Gver
hur verkstalligheten kan 6kas i egen regi for att minska kostnaderna for kopta
platser. Prognosen forutsétter dessutom att omstéllningsprocessen, framst inom
personlig assistans, hanteras skyndsamt.

Stadsmiljondmnden redovisar per mars en negativ avvikelse om 30 mnkr mot
periodens budget. Avvikelsen dr orsakad av det omfattande sndovéadret i
inledningen av éret. For helaret lamnar ndmnden en nollprognos. Av ndmndens
rapport framgar att ndimnden budgeterat med en forvaltningsreserv som ger ett visst
utrymme att hantera oforutsedda kostnadsdkningar. Vidare framgar av nimndens
rapport att avvikelser orsakade av viderforhéllanden &r att se som godkénda. Detta
d& kommunfullmiktige gett ndimnden rétt att nyttja eget kapital for att hantera
underskott avseende kostnader for vintervighallning.

Av § 16 i regelverket framgér vidare att 1 de fall uppfoljningsarbetet visar pé en
prognostiserad negativ avvikelse i forhallande till det ekonomiska mélet pa
helédrsbasis ska forvaltningschef senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen
konstaterats presentera forslag till atgérder for nimnden.

Stadsbyggnadsndmnden prognostiserar ett underskott om 10 mnkr for heléret vilket
framst forklaras av fordndringar i plan- och bygglagen som trddde i kraft i
december 2025. I nimndens del&rsrapport star att forvaltningen, i enlighet med
stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning, kommer att
aterkomma i separat drende med handlingsplan for att 4stadkomma en ekonomi i
balans for aret.

Socialndimnden Hisingen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget
pa 30 mnkr for 2026. Forvaltningen har i samband med delérsrapport mars
presenterat forslag pa atgiarder. Namnden beslutade 2026-04-21 § 82 att godkdnna
forvaltningens forslag om dtgiarder motsvarande 30 mnkr. Stadsledningskontoret
kan konstatera att regelverket har efterlevts.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden prognostiserar en negativ avvikelse pa 100
mnkr jamfort med budget pa helér. I nimndens delarsrapport stér att forvaltningen,
i enlighet med stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning,
kommer att dterkomma i separat drende till nimnden i maj med handlingsplan
innehallande forslag pa &tgérder for att dstadkomma en ekonomi i balans for aret.

4.2 Styrelser

Belopp i U!fall Bud_get RERTLEIED Prognos Budget Utfall
jan- jan- utfall , A p
mnkr helar helar fg ar
mars mars - budget

Energi 381 370 11 796 838 821
Hamn 95 74 21 318 318 318
Lokaler 93 49 44 310 262 295
Bostader 104 90 13 436 564 665
Turism, Kultur ) 597 -302 5 -384 391 | 342
& Evenemang

Naringsliv -10 -4 -6 -51 -51 -51
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Forsakrings

AB Gota 14 0 14 14 0 17
Lejon

Goteborgs

Stads 9 3 6 14 15 39
Leasing AB

Gryaab AB 4 -7 11 -21 -30 -33
Renova AB 54 77 -23 78 75 50
Grefab AB -8 -8 1 0 0 -1
Goteborgs

Sparvagar AB g 3 -3 0 0 0
Boplats -1 0 -1 -7 0 -15
Moderbolaget

(Stadshus 115 -135 250 -539 -539 136
AB)

Ovriga bolag -3 -6 3 0 0 -2
Koncernjuster 115 112 3 448 448 | 198
ingar

Stadshuskon 420 316 104 1413 1510 | 1697
cernen

4.2.1 Bolagens resultat mars
Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden &dr 420 mnkr vilket
dr 104 mnkr 6ver budget. De storsta avvikelserna ér enligt nedan:

o Lokalklustret 4r 44 mnkr 6ver budget vilket framst forklaras av reavinster
inom Alvstranden Utveckling.

e Goteborgs Hamn ar 21 mnkr 6ver budget vilket framst forklaras av 6kade
intakter.

e Framtidenkoncernen &r 14 mnkr 6ver budget vilket forklaras fraimst av
lagre underhélls- och rorelsekostnader.

e Goteborg Energi dr 11 mnkr &ver budget. Fjarrvirmeverksamheten ligger
klart under budget men detta kompenseras av bittre resultat i Ovriga
resultatomraden.

e Gryaab dr 11 mnkr 6ver budget vilket framst forklaras av lagre
rorelsekostnader.

e Renova dr 23 mnkr sdmre dn budget vilket framst forklaras av lagre
forsdljningsintékter och 6kade rorelsekostnader.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energikoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 381 mnkr
vilket dr 11 mnkr ver budget.

For produktomrade Fjarrvirme medforde den kalla vaderleken i vintras en hogre
levererad volym och en 6kad omsittning &n budgeterat men
produktionskostnaderna var betydligt hogre dn budgeterat till f6ljd av en
ofordelaktig produktmix. Dessutom redovisas viss otillgdnglighet i
produktionsanldggningarna vilket paverkar resultatet negativt. Detta medforde att
produktomrédet redovisar ett resultat som ér 54 mnkr ldgre dn budget.

Produktomrade Elnét redovisade ett resultat som dr 32 mnkr 6ver budget. Den
positiva avvikelsen forklaras av hoga dverforingsintékter kopplat till de kalla
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vintermdanaderna.

Produktomrade Elhandel redovisade ett resultat som ar 7 mnkr 6ver budget vilket
framst forklaras med ett 14gre riskutfall avseende fasta avtal samt hogre forbrukade
volymer for rorliga avtal.

Produktomrade Sol- och vindenergi redovisar ett resultat efter finansiella poster
som dr 7 mnkr 6ver budget vilket forklaras av hogre elpriser. Resterande
produktomréde redovisar mindre avvikelser mot budget.

Avvikelse att notera avseende rorelsekostnader dr ldgre kostnader for IT-projekt (19
mnkr) och lagre personalkostnader (7 mnkr) samt lagre avskrivningskostnader (6
mnkr) vilket delvis forklaras med periodiseringsdifferenser.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Goteborgs Hamns resultat efter finansiella poster for perioden uppgér till 95 mnkr
vilket &r 21 mnkr 6ver budget. Den positiva avvikelsen forklaras frémst av en
engangsersittning for Bilterminalen i samband med avveckling av
koncessionstagare, hogre volymer inom Energiterminalen samt ldgre kostnader for
marknadsforing, konsulter och personal.

Lokaler (Higabkoncernen)

Koncernens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar till 93 mnkr
vilket &r 44 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras framst av en reavinsts inom
Alvstranden Utveckling.

Higabs resultat efter finansiella poster for perioden var 14 mnkr vilket 4r 7 mnkr
lagre &n budget. Avvikelsen forklaras frédmst av 6kade kostnader for energi och
snordjning kopplat till kall vinter.

Parkeringsbolagets resultat efter finansiella poster for perioden var 35 mnkr vilket
ar 8 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras framst av 6kade intdkter samt ldgre
personalkostnader till foljd av vakanser och senarelagda tillsdttningar. Bolaget har
likt Higab haft 6kade driftskostnader relaterat till sn6 och kyla i borjan av aret.

Alvstranden Utvecklings resultat efter finansiella poster for perioden var 44 mnkr
vilket dr 43 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras av en realisationsvinst
avseende en sald industrifastighet i Sannegarden till Exploateringsférvaltningen.
Affaren som definieras som en jimforelsestorande post har genererat en vinst pa 46
mnkr. Personalkostnaderna avviker negativt med 11 mnkr vilket forklaras med att
bolaget har genomfort en omorganisation i linje med avvecklingsplanen. Detta har
medfort att resultatet belastats med avvecklingskostnader for personal.

Bostiider (Framtidenkoncernen)
Resultat efter finansnetto uppgar till 104 mnkr vilket 14 mnkr 6ver budget.
Avvikelsen forklaras fraimst av:

e ldgre underhéllskostnader (28 mnkr), vilket beror pé tidsforskjutningar i
projekt och omklassificeringar av investeringsutgifter

e ldgre Gvriga rorelseposter (10 mnkr), vilket beror pa tidsfoérskjutning av
garantiavsittning inom Egnahemsbolaget, samt tillkommande
forsdkringserséttning inom Bostadsbolaget

e fOrbittrat finansnetto (9 mnkr), vilket forklaras av bade lagre genomsnittlig
ranteniva, lagre lanevolym samt hogre aktivering av rantekostnader i
projekt

e jamforelsestdrande poster (-47 mnkr), vilket frimst forklaras av
nedskrivningar (-38 mnkr) i Hammarkullen.
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Poseidons resultat efter finansiella poster for perioden exklusive
jamforelsestérande poster dr 57 mnkr vilket dr 6 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen
forklaras fraimst av hogre driftskostnader med anledning hogre varme- och
snorojningskostnader som en foljd av kallare vader.

Bostadsbolagets resultat efter finansiella poster for perioden exklusive
jamforelsestorande poster dr 81 mnkr vilket dr 35 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
forklaras framst av lagre underhélls- och driftskostnader med 23 mnkr, vilket
framst forklaras av tidsforskjutningar i projekt och omklassificering av underhall
till investering i befintligt bestand samt ldgre personal- och IT-kostnader.

Familjebostéders resultat efter finansiella poster for perioden exklusive
jamforelsestorande poster dr 33 mnkr vilket dr 16 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
forklaras framst av nagot hogre intékter, lagre underhéllskostnader samt ldgre
avskrivningskostnader.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Det samlade resultatet for TKE-klustret for perioden var -297 mnkr vilket dr 7
mnkr dver budget. Analysen for TKE-klustret redovisas pa bolagsniva enligt nedan.

Lisebergskoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -203 mnkr vilket ar
5 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras framst med periodiseringar av
driftskostnader dar kostnaderna skjutits framat i tiden.

Got Events resultat efter finansiella poster uppgar till —-54 mnkr vilket &r 6 mnkr
samre &n budget. Avvikelsen hénfors till hogre lokalkostnader, 6kade
personalkostnader samt periodiseringsdifferens.

Stadsteaterns resultat efter finansiella poster uppgar till —53 mnkr vilket &r 2 mnkr
lagre dn budget vilket forklaras med négot lagre intdkter och ndgot hogre kostnader
an budgeterat.

Goteborg & Co:s resultat efter finansiella poster uppgar till 13 mnkr vilket dr 9
mnkr dver budget. Avvikelsen hénfors i sin helhet till periodiseringsdifferenser.

Niringsliv (Business Region Goteborg)

Business Region Goteborgs resultat efter finansiella poster har en negativ avvikelse
for perioden pé 2 mnkr vilket forklaras av periodiseringsdifferenser.

Interna bolag

Forsdkrings AB Gota Lejons resultat efter finansiella poster uppgar till 14 mkr
kronor vilket dr 14 mkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras av att en tidigare
kostnadsford skadeersittning aterbetalats (inkommen regress) avseende
egendomsskada fran 2021 vilket ger en positiv resultateffekt pa 12 mnkr.

Goteborgs Stads Leasings resultat efter finansiella poster uppgar till 9 mnkr vilket
ar 6 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras med ldagre kostnader kopplat till
fordonsflottan samt lagre avskrivningskostnader dn budgeterat.

Delidgda bolag

Gryaabs resultat efter finansiella poster uppgar till 4 mkr vilket dr 11 mkr over
budget. Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av lagre kostnader avseende
reparation och underhall, entreprenadkostnader, konsultarvoden samt
personalkostnader.

Renovas resultat efter finansiella poster uppgar till 54 mnkr vilket dr 23 mnkr lagre
an budget. Den negativa avvikelsen forklaras av liagre intdkter pa 11 mnkr frimst
kopplat till minskade forsiljningsintékter (-28 mnkr). Detta mdts av 6kade
energiintékter pd 13 mnkr till foljd av hoga priser pé el. Kostnaderna avviker
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negativt med 21 mnkr vilket framst beror pa en negativ avvikelse avseende dkade
kostnader for avfallsskatt (8 mnkr) samt en ¢j budgeterad materialkostnad for
vidarefakturering av kérl pa 15 mnkr. Avskrivningarna dr 8 mnkr lidgre dn budget
vilket forklaras av senarelagda aktiveringar av investeringsutgifter.

Grefabs resultat efter finansiella poster uppgér till -8 mnkr, vilket &r i linje med
budget.

Goteborgs Sparvigars resultat efter finansiella poster uppgér till 0 mnkr, vilket ar 3
mnkr hogre dn budgeterat. Utifran principen om sjalvkostnad har resultat per avtal
bokats upp som skuld mot respektive avtalspartner per sista mars dirav visar
bolaget ett nollresultat. Den positiva avvikelsen forklaras framst av ldgre kostnader
vilket orsakats av periodiseringsdifferenser samt lagre personal- och
avskrivningskostnader.

Boplats Goteborg AB

Boplats resultat efter finansiella poster uppgér till -1 mnkr, vilket &r 1 mnkr lagre
an budgeterat.

4.2.2 Bolagens prognos helar
Stadshuskoncernen

Helarsprognos mars for Stadshuskoncernen indikerar ett resultat pa 1 413 mnkr
vilket &r 96 mnkr ldgre dn budget. Avvikelser som &r vért att notera foljer nedan:

Negativa avvikelser:

e Framtidenkoncernen prognosticerar ett resultat pa 436 mnkr vilket dr 128
mnkr ldge dn budget. Avvikelsen beror fraimst pa nedskrivningar (-69
mnkr) samt 6kade underhallskostnader (-59 mnkr). Poseidons resultat ar 87
mnkr ldgre 4n budget. Bostadsbolagets resultat d&r 36 mnkr 6ver budget.
Egnahemsbolaget redovisar en prognos sa -65 mnkr vilket &r 7 mnkr lage
an budget.

e Energikoncernen prognosticerar ett resultat pa 796 mnkr vilket dr 40 mnkr
lagre &n budget. Avvikelsen forklaras framst av ldgre resultat inom
Fjarrvarmeverksamheten (-102 mnkr).

e Boplats prognosticerar ett resultat pa -7 mnkr vilket &r 7 mnkr under
budget.

Positiva avvikelser:

e Lokalklustret prognosticerar ett resultat pa 310 mnkr vilket dr 48 mnkr
over budget. Avvikelsen forklaras frimst av reavinster inom Alvstranden
Utveckling. Parkeringsbolagets prognos dr nadgot dver budget och Higabs
nagot under budget.

e (ota Lejon prognostiserar ett resultat pa 14 mnkr vilket dr 14 mnkr 6ver
budget vilket framst forklaras med en ej budgeterad regress.

e (Gryaab prognostiserar ett resultat pa -20 mnkr vilket 4r 10 mnkr 6ver
budget vilket framst forklaras med lagre personalkostnader.

Resterande bolag prognostiserar enbart mindre budgetavvikelser.
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Koncernens resultat prognostiseras till 796 mnkr vilket dr 40 mnkr ldgre &n budget.
Prognosavvikelsen forklaras frimst av forsdmrat tdckningsbidrag inom
produktomréade Fjarrvirme som prognosticerar ett resultat pa 409 mnkr vilket ar
102 mnkr légre 4n budget.
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Produktomrade Elndt prognosticerar ett resultat pd 401 mnkr vilket &r i linje med
budget.

Produktomrade Elhandel prognostiserar ett resultat pa 54 mnkr vilket d4r 5 mnkr
hoge dn budget.

Prognoserna for Sol och vindenergi samt Fjéarrkyla ligger 6ver budget men det &r
virt att noter att dessa tva produktomrdden sammantaget forvéntas leverera ett
resultat pa -22 mnkr.

Den positiva avvikelsen avseende rorelsekostnader som rapporterats for perioden
januari - mars reduceras under resterande del av aret pa grund av
periodiseringsdifferenser.

Hamn (Goéteborgs Hamn-koncernen)
Goteborgs Hamns resultat prognostiseras till 318 mnkr, vilket 4r i nivd med budget.
Lokaler (Higabkoncernen)

Koncernen redovisar en helarsprognos pa 310 mnkr vilket dr 48 mnkr 6ver budget.
Avvikelsen forklaras framst av en kommunintern realisationsvinst inom
Alvstranden.

Higab prognosticerar ett resultat pa 84 mnkr vilket dr 15 mnkr lagre 4n budget.
Avvikelsen forklaras frimst av 6kade snordjningskostnader med 3 mnkr i borjan av
aret samt en omdisponering av underhéllsutgifter vilket belastar resultatrikningen
negativt med 9 mnkr. Aven bolagets avskrivningar prognosticeras ka med 6 mnkr
jamfort med budget.

Parkeringsbolaget prognosticerar ett resultat pa 164 mnkr vilket &r 15 mnkr dver
budget. Avvikelse forklaras framst av prognosticerade intéktsokningar bestaende av
volymokningar inom besoksparkering. Utvecklingen forstérks av genomforda
prishdjningar samt en fortsatt 6kning av forsiljningen av tillstdnd som tidigare varit
forhyrda p-platser. Intédktsokningarna méts till viss del av 6kade kostnader kopplat
till de kalla vintermanaderna samt 6kade kostnader for reparation och underhall. I
budgeterade savil som prognosticerade kostnader ingar 18 mnkr avseende P-Arken
som jémforelsestorande post.

Alvstranden prognosticerar ett resultat pa 60 mnkr vilket ir 50 mnkr hogre &n
budget. Avvikelsen forklaras med reavinst enligt ovan. I ovrigt forvéntas bolaget
folja budget.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Framtidens resultat prognostiseras till 436 mnkr vilket dr 129 mnkr ldgre dn
budget.

Avvikelsen forklaras frimst av:

e {Okade intékter (18 mnkr), vilket fraimst forklaras av hogre hyresintikter

e fOrbittrat finansnetto (8 mnkr), vilket forklaras av légre lanevolym

e nedskrivningar (-69 mnkr), frédmst relaterat till investeringar i
Hammarkullen

e (Okade underhallskostnader (59 mnkr), frémst beroende pa omklassificering
av investeringsutgifter till underhallskostnader

e (Okade avskrivningar (16 mnkr), vilket beror pa hdgre avskrivningsunderlag
dn budget.

Poseidons helarsprognos exklusive jamforelsestorande poster dr 159 mnkr vilket &r
87 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av hdgre underhéllskostnader
(62 mnkr), pga. omklassificering av investeringsutgifter till underhéllskostnader
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samt 0kade driftskostnader (20 mnkr), framst hanforligt till hdgre virme- och
snorojningskostnader med anledning av en kall vinter.

Bostadsbolagets helarsprognos exklusive jamforelsestorande poster dr 297 mnkr
vilket 4r 36 mnkr 6ver budget. Avvikelsen forklaras frimst av hogre intikter (8
mnkr) samt omklassificering avseende underhéllskostnader till investeringsutgifter
(24 mnkr).

Egnahemsbolagets helarsprognos exklusive jamforelsestdrande poster ar -65 mnkr
vilket dr 7 mnkr simre budget. Det lagre resultatet relaterar bland annat till 1agre
projektresultat samt hogre rantekostnader. For 2025 redovisade bolaget ett storre
negativt resultat (-71 mnkr). Bolagets finansiella situation &r fortsatt mycket
bekymmersam.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Den samlade prognosen for TKE-klustret dr -384 mnkr vilket 4r 6 mnkr Gver
budget.

Lisebergskoncernens resultat prognostiseras till 17 mnkr vilket &r 7 mnkr 6ver
budget. Prognosen har justerats upp jamfort med budget dels som en konsekvens
av en ¢j budgeterad nyhet i n6jesparken och dels for att spegla det starka utfallet
under Jul pa Liseberg 2025. Totalt férvintas antalet gister 6ka med cirka 50 000
jamfort med budget.

Got Events helarsprognos berdknas till -212 mnkr, vilket &r i linje med budget.
Stadsteaterns helarsprognos beréknas till -188 mnkr, vilket ar i nivd med budget.
Goteborg & Co:s helarsprognos dr 0 mnkr vilket &r i linje med budget.

Interna bolag

Gota Lejons heldrsprognos édr 14 mnkr vilket &r 14 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
forklaras framst av en inkommen regress avseende egendomsskada frén 2021 vilket
ger en positiv resultateffekt pa 12 mnkr.

Goteborgs Stads Leasings resultat prognostiseras till 14 mnkr vilket dr 1 mnkr
under budget. Avvikelsen forklaras frimst med l4gre intdkter d4n budgeterat.
Respektive affarsomrades prognos avviker marginellt fran budget.

Deliigda bolag

Gryaabs helarsprognos ar -20 mnkr vilket dr 10 mnkr 6ver budget. Den positiva
utvecklingen forklaras framst av lagre personalkostnader da antalet avgéngar varit
hogre én forvintat i kombination med att rekryteringsléget inte ligger i fas med
avgangar.

Renovas heléarsprognos dr 78 mnkr vilket dr 3 mnkr 6ver budget.
Forséljningsintdkterna avviker negativt med 8 mnkr kopplat till materialintékter for
skrot. Energiintikterna avviker positivt med 14 mnkr vilket forklaras av en
forvintan pa hogre elpriser in som budgeterats. Ovriga kostnader dr 18 mnkr dver
budget vilket forklaras med 6kade kostnader for konsulter och IT-licenser.
Personalkostnaderna forvéntas bli 7 mnkr ldgre 4n budget vilket forklaras med
vakanser. Avskrivningarna forvintas bli 14 mnkr ldgre 4n budget vilket till stor del
forklaras av senarelagda aktiveringar av investeringsutgifter.

Grefab prognostiserar ett nollresultat vilket &r i linje med budget.

Goteborgs Sparvégars prognos for aret sétts till noll i resultat eftersom de
direkttilldelade avtalen med Visttrafik och stadsmiljoforvaltningen ér utformade
utifran sjalvkostnadsprincip. Det innebér att utfallet vid arsskiftet regleras mellan
parterna. Trafikavtalet pa helaret prognosticeras att bli 5 mnkr 6ver budget.
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Anledningen till den positiva avvikelsen beror framst pa lagre
avskrivningskostnader. Prognosen for Drift- och underhallsavtalet for helaret per
mars uppgar till 0 mnkr.

Boplats Goteborg AB

Boplats helérsprognos ér -7 mnkr vilket dr 7 mnkr ligre budget. Den negativa
avvikelsen forklaras med dkade personalkostnader samt 6kade konsultkostnader.

4.2.3 Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret konstaterar att Energikoncernens resultat och prognos sedan
2023 och framét domineras av elverksamheterna (elnét och elhandel). Detta dr en
ny situation for hur energikoncernens resultat genereras frén att
fjarrvirmeverksamheten tidigare sttt for merparten. For 2026 prognostiseras ett re-
sultat for fjarrvirmeverksamheten som &r drygt 100 mnkr lagre d4n budget men 90
mnkr dver foregdende érs utfall. En mycket kall vinter har medfort en ofordelaktig
branslemix vilket resulterat i hoga brénslekostnader. Detta i kombination med otill-
ginglighet for vissa anldggningar har skapat budgetavvikelsen. Stadsledningskon-
toret konstaterar att det fjarrvirmeverksamheten fortsatt redovisar inte nar forvén-
tad resultatniva och avviker jimfort med dgardirektivets avkastningskrav.
Goteborg Energi har historiskt varit och har forvantningarna att vara motorn i
Stadshuskoncernens finansiella samordning. Tillsammans med resultat fran framst
Goteborgs Hamn, Higab och Parkeringsbolaget mdjliggors utdelning till 4garen
och finansiering med kapitaltillskott av vissa verksamheter som har ett kommunalt
andamal som inte medger full sjilvfinansiering.

Framtidenkoncernens helarsprognos avviker negativt med 129 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av ej kassaflodespaverkande nedskrivningar och omklassifice-
ringar av investeringsutgifter. Stadsledningskontoret delar Stadshus bedémning om
att Egnahemsbolaget befinner sig i en ytterst bekymmersam ekonomisk situation.
Bolaget prognos ér -65 mnkr. Bolag har nyligen genomfort en intern markforsalj-
ning till Exploateringsndmnden vilket kortsiktigt riddar bolagets ekonomi. Mark-
naden for nyproducerade bostadsratter ar fortsatt svag och en vindning pd mark-
naden ser ut att drja.

Kommunfullmaiktige beslutade i budget 2026 om en utdelning fran Stadshuskon-
cernen om 650 mnkr samt koncernbidrag till vissa verksamheter med 448 mnkr.
Stadshus styrelse har tagit ett inriktningsbeslut for utdelning 2026 dir 6verskott péa
288 mnkr som kvarstér fran 2025 ars resultat ska nyttjas for 2026 érs finansiella
samordning I arsprognos mars ér dock indikativt 282 mnkr i utdelning ofinansierat.
Stadshus kommer vid behov aterkomma till kommunfullmiktige med forslag om
att ta utdelning ur bolagen for finansiering av beslutad utdelning. Stadslednings-
kontoret gér bedomningen att Stadshuskoncernens resultatnivaer fran

lopande verksamhet for nérvarande ér for lag for att bdde kunna ldmna utdelning
och kapitaltillskott pd beslutade nivier och samtidigt ha en tillfredstillande sjalvfi-
nansieringsgrad for investeringar och stirka sin soliditet i en period av

fortsatt stora investeringar.

4.3 Kommunalforbund

4.3.1 Kommunalforbundens resultat mars

Réaddningstjanstforbundet Storgdteborg (RSG), dér staden &r storsta deldgare,

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 29(90)



prognostiserar per mars ett negativt helarsresultat pa 1,1 mkr, vilket dr en positiv
avvikelse med 2,9 mkr fran budget. I det stora hela foljer prognosen budget utan
vasentliga avvikelser.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Namnder

utelljn- | Prognos | Budet | Luget
- prognos
Exploateringsnamnden
Inkomster 11 230 350 -120
Utgifter -175 -1 240 -1 256 16
varav nyinvesteringar -175 -1 240 -1 256 16
varav reinvesteringar 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -164 -1 010 -906 -104
Idrotts- och foreningsnamnden
Inkomster 1 0 0 0
Utgifter -129 -990 -1 040 50
varav nyinvesteringar -86 -650 -690 40
varav reinvesteringar -43 -340 -350 10
Nettoinvesteringar -128 -990 -1 040 50
Kretslopp- och vattennamnden
Vatten och aviopp
Inkomster 26 66 0 66
Utgifter -297 -1 500 -1 600 100
varav nyinvesteringar -210 -1 000 -1100 100
varav reinvesteringar -87 -500 -500 0
Nettoinvesteringar -271 -1434 -1 600 166
Avfall
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -12 -157 -160 3
varav nyinvesteringar -12 -134 -157 23
varav reinvesteringar 0 -23 -3 -20
Nettoinvesteringar -12 -157 -160 4
Skattefinansierade
atgarder
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1 -3 -25 22
varav nyinvesteringar -1 -3 -25 22
varav reinvesteringar 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -1 -3 -25 22
Tekniskt vatten
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1 -4 -5 1
varav nyinvesteringar -1 -4 -5 1
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varav reinvesteringar 0 0 0 0

Nettoinvesteringar -1 -4 -5 1

Nettoinvestering

kretslopp- och -285 -1 597 -1 790 193

vattennamnden

Stadsfastighetsnamnden

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -609 -3 200 -3 500 300

varav nyinvesteringar -387 -1 835 -2100 265

varav reinvesteringar -222 -1 365 -1400 35

Nettoinvesteringar -609 -3 200 -3 500 300

Stadsmiljondmnden

Inkomster 2 110 150 -40

Utgifter -115 -1200 -1 305 105

varav nyinvesteringar -43 -450 -655 205

varav reinvesteringar -72 -750 -650 -100

Nettoinvesteringar -114 -1 090 -1 155 65

TOTALT NAMNDER

Inkomster 40 406 500 -94

Utgifter -1 339 -8 294 -8 891 597

varav nyinvesteringar -915 -5 316 -5 988 672

varav reinvesteringar -424 -2978 -2 903 -75

Nettoinvesteringar -1 300 -7 888 -8 391 504

KOMMUNCENTRALT

Leasing -189 0 0 0

TOTALT

NETTOINVESTERINGAR -1 489 -7 888 -8 391 -336

KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 70 700 1500 -800

Exploateringsutgifter -276 -1 250 -1 350 100

varav Markutveckling -33 -290 -350 60

varav

Exploateringsfinansierad -216 -875 -900 25

allmén plats

;Z;?;nsﬁl;g?“seﬁnansierad 27 -85 -100 15

Exploateringsnetto -206 -550 150 -700

27727[?1‘??/772& vgifter explo) i 86 0 66

Utbyggnad VA -33 -105 -150 45

TOTALT KOMMUNEN

INKL. EXPLOATERING

Inkomster 110 1192 2000 -808

Utgifter -1 837 -9 649 -10 391 742

Nettoinvesteringar -1727 -8 457 -8 391 -66
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5.1.1 Namndernas utfall och prognos

Investering

Néamndernas samlade nettoutfall for forsta kvartalet uppgar till totalt 1 300 mnkr,
vilket &r i betydligt hogre &dn f6r motsvarande period 2025 d& utfallet uppgick till
1 040 mnkr. Samlat [dmnar ndmnderna en total nettoprognos for éret pa cirka 7,9
mdkr, vilket dr 0,5 mdkr under budgeterad niva. I férhallande till utfallet 2025
motsvarar prognosen dock en 6kad investeringstakt med néstan 3 mdkr. Nedan
lamnas en kort beskrivning av investeringar per nimnd.

Exploateringsndmnden fick en utékad investeringsram om 356 mnkr i
kompletteringsbudget mars for forvirv av Tre Stiftelsers fastigheter. Eftersom
forvarvet sker i april dr ndmndens investeringsutfall per sista mars nagot lagt i
forhéllande till arets prognos och budget. For helaret ldimnar ndmnden en prognos
som Gverstiger budget med 100 mnkr. Avvikelsen beror pé att ytterligare ett storre
forvarv, Skeppsbron, inarbetats 1 prognosen. Av exploateringsndmndens rapport
framgar att en utdkad budgetram kommer begéras i samband med att drendet
hanteras av ndmnden. Under forutséttning att beslut om forvérv av Skeppsbron
inklusive utokning av budgetram erhélles ryms prognosen inom budget.

Idrotts- och foreningsndmnden redovisar ett investeringsutfall for forsta kvartalet
pa 128 mnkr. Utfallet &r relativt 14gt 1 forhallande till prognosen for &ret men
betydligt hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Prognosen for namndens
totala investeringsutgifter inom ny- och reinvestering uppgér till 990 mnkr vilket
skulle innebéra en tredubblad investeringsvolym i forhdllande till foregdende ar.
Samtidigt understiger prognosen arets budget med 50 mnkr.

Kretslopp- och vattenndgmnden ldmnar en samlad nettoprognos for investeringar
som understiger budget med knappt 200 mnkr. Avvikelsen beror framfor pa
tidsforskjutningar inom VA nyinvesteringsprojekt.

Stadsfastighetsndmnden ldmnar en prognos for nimndens totala
investeringsutgifter inom ny- och reinvestering pa 3 200 mnkr. Prognosen innebér
en positiv avvikelse om 300 mnkr mot beslutad budget, varav 265 mnkr avser
nyinvestering och 35 mnkr reinvestering. Den ldgre prognosen for nyinvestering
kan framst hérledas till tidsavvikelser for projekt inom grundskola och forskola.
Den storsta avvikelsen avser Gardsstensskolan, dir bade beslutsprocess och
entreprenadupphandling tagit l&ngre tid &n planerat. Samtidigt som prognosen
understiger budget innebér den en 6kning i forhéllande till foregaende érs utfall
med cirka 600 mnkr.

Stadsmiljondmndens prognos for nettoinvesteringar inom ny- och reinvestering
uppgar till 1 090 mnkr. Prognosen innebér en 6kning i férhallande till foregaende
ars utfall med cirka 400 mnkr. Prognosen for nimndens reinvesteringar uppgar till
750 mnkr vilket 6verstiger budget med 100 mnkr. Prognosen for nimndens
nyinvesteringar uppgar till 450 mnkr vilket understiger budget med 205 mnkr.
Avvikelsen inom nyinvesteringar beror frémst pa tidsforskjutningar inom pégéende
atgérder dér framdriften bland annat péverkas av fragor kopplade till markatkomst
och ytansprak.

Exploatering

Exploateringsndmndens prognos for exploateringsnettot har forsdmrats sedan
februariprognosen och indikerar ett negativt kassaflode pa -550 mnkr for 2026.
Prognosen innebér en negativ avvikelse mot budget med 700 mnkr. Orsaken ér att
flera planerade forsiljningar, bland annat inom projekt Norr om Nordstan, har
forskjutits till nésta ar. Forklaringen till att forséljningar forskjuts ar dels en
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konsekvens av svagt konjunkturldge, dels detaljplanerelaterade fragor.
Forskjutningarna paverkar arets exploateringsnetto negativt, samtidigt som
forsdljningstidpunkterna ér svara att bedoma pé grund av projektens komplexitet
och beroendet av andra aktorer.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats dr samtidigt hoga genom god framdrift i
framfor allt Centralenomradet och Masthuggskajen. Exploateringsnimnden
bedomer att utgifter i pagdende utbyggnad av allmén plats inte kan paverkas utan
mycket negativa konsekvenser for staden dé det skulle innebéra stora kostnader for
omstart av projekt samt att allmén plats inte kommer att vara tillgédnglig for
medborgarna.

5.1.2 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret konstaterar att investeringsutfallet per mars &r relativt 14gt i
forhallande till den samlade prognosen for aret. Det krévs en betydande 6kning av
investeringstakten for att na prognostiserade volymer. Sammantaget gor kontoret
darfor bedomningen att prognosen sannolikt dr nagot for optimistisk.

Aven om nimnderna inte fullt ut kommer na upp till budgeterade volymer pekar
det mesta pa en relativt kraftig 6kning av investeringstakten i forhallande till
tidigare ar. Stadsledningskontoret har tidigare i olika sammanhang lyft
investeringarnas vixande paverkan pa stadens finansiella forutséttningar och
stdllning. Den volymutveckling som skett de senaste aren och som speglas i
namndernas prognoser och investeringsplanering framat innebdr betydande
kostnadsokningar for staden pa sikt, inte minst avseende verksamheternas
kapitalkostnadsutveckling. Utifrdén ndimndernas prognoser ar kontorets bedomning
att den kommuncentrala potten for kapitalkostnader &r tillrdcklig under 2026.
Samtidigt innebér nuvarande beddmning en kostnadsokning med 6ver 15 procent i
forhallande till 2025 avseende de kapitalkostnader som avropas fran den
kommuncentrala potten.

Exploateringsndmnden l&dmnar en prognos for investeringar som dverskrider budget
med 100 mnkr. Enligt Géteborg Stads regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning ska forvaltningschef, i de fall uppfoljningsarbetet visar pa en
prognostiserad negativ avvikelse, presentera forslag till dtgérder for ndmnden inom
20 dagar. Stadsledningskontoret konstaterar dock att den negativa avvikelsen beror
pa att ett storre forvérv, Skeppsbron, som dnnu inte har hanterats politiskt har
inarbetats i prognosen. Av exploateringsndmndens rapport framgar att en utokad
budgetram kommer begéras i samband med att drendet hanteras av ndmnden.

Nar det géller exploateringsekonomin kan kontoret konstatera att prognosen for
2026 pa kort tid har fordndrats utifran en jaimforelse mellan exploateringsndmndens
nomineringsunderlag och nimndens marsrapport. Kontoret kan dven konstatera att
niamndens prognos Over sjilvfinansieringsgraden baseras pa en bedomning att
exploateringsekonomins utveckling forsdmras ytterligare. Den forsdmrade
prognosen for exploateringsnettot forstiarker bilden av det finns strukturella
utmaningar for exploateringsnimnden att uppna det finansiella malet for
sjdlvfinansiering. Stadsledningskontoret bedomer att prognosen understryker
behovet av atgirder och hardare prioriteringar samt att de stadsutvecklande
nimnderna ser éver den ekonomiska riskbenidgenheten i stadsutvecklingen.
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5.2 Styrelser

. Avvikelse

Belopp i mnkr Utfall jan- Prognoﬂs Budg?t budget
mars helar helar
- prognos

Energi 392 2 500 2720 220
Hamn 135 984 984 0
Lokaler 170 1681 1700 19
Bostader 550 2 562 2 576 14
Turism, kultur &
evenemang 146 715 693 -22
Naringsliv 0 0 0 0
Forsakrings AB Gota
Lejon 0 0 0 0
Goteborg Stads leasing
AB 254 1197 1197 0
Gryaab AB 19 180 230 50
Renova AB 30 542 542 0
Grefab AB 8 15 15 0
Goteborgs Sparvagar AB 4 38 57 19
Boplats Goéteborg AB 0 0 0 0
Goteborg Stadshus AB
(moderbolag) 0 0 0 0
Ovriga bolag 0 0 0 0
Elimineringar 0 0 0 0
Summa 1708 10 414 10 714 300

5.2.1 Bolagens resultat och prognos
Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens investeringar for perioden uppgick till 1708 mnkr. Prognosen
for aret ar 10 414 mnkr vilket 4r 300 mnkr l4gre dn budget.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Den totala investeringsvolymen for perioden uppgér till 392 mnkr och bestér av
227 mnkr i nyinvesteringar och 165 mnkr i reinvesteringar. Utfallet per mars &dr 491
mnkr ldgre 4n motsvarande budget. Avvikelsen dr huvudsakligen hianforlig till
fjarrvarme och forklaras till storsta delen av dndrade betalplaner jaimfort med plan,
framst avseende Rya BKV. Vissa projekt har dven forsenats nagot till f61jd av kallt
vader under arets inledning. Investeringarna for motsvarande period foregaende ar
uppgick till 763 mnkr.

Prognosen for arets investeringar berdknas uppgé till 2 500 mnkr, vilket &r 220
mnkr under budget. Avvikelsen beror frimst pé en lidgre investeringsniva én
budgeterat inom fjarrvirme men dven inom elnt.

Jamfort med foregaende ar bedoms investeringsvolymen minska med 444 mnkr,
framfor allt eftersom projektet Ny biokraftvirmeverk i Rya inom fjarrvarme
avslutas under aret.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)
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Goteborgs Hamns investeringar for perioden uppgar till 135 mnkr vilket dr 80
mnkr ldgre dn budget. Periodens avvikelse forklaras av forskjuten uppstart av
Kustkajen och forsening i stillverksprojekt Skandiahamnen.

Bolagets mest omfattande investeringsprojekt &r Skandiaporten, kajforstiarkning
och fordjupning hamnbasséng. Prognosen for arets investeringar uppgér till 984
mnkr vilket &r i linje med budget.

Lokaler (Higabkoncernen)

Lokalklustrets totala investeringar for perioden uppgar till 170 mnkr. Prognosen for
arets investeringar berdknas uppga till 1 681 mnkr vilket dr 19 mnkr ldgre dn
budget.

Higabs investeringar for aret beréknas uppgé till 979 mnkr vilket &r 103 mnkr dver
budget. Reinvesteringarna 6kar med 67 mnkr vilket forklaras av fler atgirder i
befintliga projekt samt utékning av nya projekt. Nyinvesteringarna 6kar med 36
mnkr dé arets utgifter 6kar framst i Nya Magasin, Masthugget Vst och Hogsbo
Kretsloppspark. Den totala prognosen i projekten okar inte.

Goteborgs Stads Parkering AB:s investeringar for aret beréknas uppgé till 203
mnkr vilket dr 29 mnkr 6ver budget. Detta forklaras ocksa i huvudsak av
tidsforskjutning, priméart for Masthugget Vast. Den Gvergripande investeringsramen
for projektet dr dock oférandrad.

Alvstranden Utveckling AB:s utfall till och med mars dr 21 mnkr vilket understiger
budgeterad niva i vésentlig omfattning. Investeringsprognosen for innevarande ar
har reviderats ned med 150 mnkr jamfort med budget 2026 till foljd av senarclagda
investeringar.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Totala investeringar for perioden uppgar till 550 mnkr, vilket dr 63 mnkr under
budget. Avvikelsen forklaras i forsta hand av lagre investeringar i befintligt bestdnd
med 55 mnkr.

Bostadsbolagets investeringar dr 39 mnkr under budget vilket framst forklaras av
tidsforskjutningar i investeringar i befintligt bestand. Poseidon redovisar ldgre
investeringar med 9 mnkr. I forsta hand relaterat till tidsforskjutningar inom 6vriga
investeringar med 7 mnkr.

For heléret 2026 prognosticeras totala investeringar till 2 562 mnkr, vilket &r 14
mnkr under budget. Avvikelsen forklaras i forsta hand av 14gre investeringar i
konverteringar (35 mnkr), och i befintligt bestand (24 mnkr). Det méts framfor allt
av hogre investeringar i nyproduktion (31 mnkr).

Poseidon prognosticerar 21 mnkr légre investeringar, till storsta delen relaterat till
lagre investeringar i befintligt bestand med 77 mnkr som i allt vésentligt mots av
hogre investeringar i nyproduktion med 53 mnkr.

Bostadsbolaget prognosticerar 6 mnkr hégre investeringar. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av att investering i befintligt bestand okar med 42 mnkr framst relaterat
till om klassificeringar av underhéll. Samtidigt prognosticeras minskade
investeringar i konverteringar 24 mnkr fraimst pa grund av tidsforskjutningar 1
projekt.

Gardstensbostdder prognosticerar 11 mnkr ldgre dn budget pa grund av
tidsforskjutning till 2027. GoteborgsLokaler prognosticerar 11 mnkr hogre
investeringar framst relaterat till icke budgeterade lokalanpassningar pa 20 mnkr.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Lisebergs investeringar for perioden uppgér till 146 mnkr. Lisebergs investeringar
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for aret berdknas uppga till 650 mnkr vilket dr 22 mkr 6ver budget. Av arets
investeringar avser 490 mnkr ateruppbyggnaden av Oceana vattenpark.

Got Events investeringar for perioden uppgar till 3 mnkr. Got Events investeringar
for aret berdknas uppga till 71 mnkr vilket ar i linje med budget.

Goteborgs Stads Leasing AB

Investeringsutfallet till och med mars uppgér till 247 mnkr. Bolagets arsprognos pé
1 197 mnkr &r i linje med budget.

Deliigda bolag

Gryaabs investeringar for perioden uppgar till 19 mnkr vilket &r en avvikelse mot
budget med 39 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa férsening av projekt som
projekteras inom sidkerhetsklassade omraden som paverkas av tillimpningen av ny
sakerhetsskyddslag. Vidare orsakas forseningar av att bolaget inte lyckats rekrytera
projektledare i tillrdcklig omfattning. Prognosen for arets investeringar berédknas
uppga till 180 mnkr vilket 4r 50 mnkr lagre 4n budget.

Renovas investeringar for perioden uppgér till 30 mnkr. Prognosen for arets
investeringar berdknas uppga till 542 mnkr vilket &r i linje med budget.

Goteborgs Sparvigar AB

Bolagets investeringar for perioden uppgér till 4 mnkr. Prognosen for arets
investeringar uppgar till 38 mnkr vilket 4r 19 mnkr under budget. Avvikelsen
forklaras av langa ledtider varfor budgeterade investeringar berdknas slutforas efter
2026 ars utgang.

5.2.2 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret konstaterar att Stadshuskoncernens investeringsvolymer
2026 och nagra ar framdver ar pa fortsatt mycket hog niva pa i storleksordningen
10 miljarder kronor. Cirka en 25% bestar av ny- och reinvesteringar i
bostadssektorn och en 25% star Goteborg Energis investeringar for. For 2026 och
2027 bestar investeringarna till 6ver 40% av reinvesteringar vilket dr en mycket
hog andel. Reinvesteringar skapar inte nytillkommande kassafloden pa samma satt
som nyinvesteringar. En relativt stor andel av nyinvesteringarna ar
klimatomstillningsinvesteringar vilka inte fullt ut skapar tillkommande
kassafloden. Resultatet 1 koncernen dkar darfor inte i samma takt som
investeringarna gor.

Stadsledningskontoret gor bedomningen att en 6kande balansomslutning som till
stor del ldnefinansieras och som inte skapar tillkommande resultat i tillrdcklig
utstrackning innebdr att lonsamheten (rintabiliteten) blir otillrdcklig och att
soliditeten minskar. Den 6kade skuldséttningsgraden okar ocksa
Stadshuskoncernens finansiella risk och gor koncernen mer réntekénslig.
Stadsledningskontoret konstaterar att en ldgre soliditet kan vara godtagbar i
verksamheters tillvaxtfaser eller om verksamheter ska expandera. Om lag eller
sjunkande soliditet kombineras med lag tillvéxt, vikande 16nsamhet eller 14g
investeringsniva, kan detta vara ett varningstecken som fortsatta behover foljas
noggrant. Stadsledningskontoret konstaterar att Framtidenkoncernens storlek och
stabilitet i Stadshuskoncernen innebér att rorelserna nedat i soliditet och 16nsamhet
pa koncernniva &r sma medan rorelserna syns tydligare i enskilda verksamheter.
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6 Ovrig uppfoéljning
6.1 Vasentliga avvikelser

Exploateringsnimnden
Arligt exploateringsnetto avviker negativt i prognosen med -700 mnkr mot budget

Exploateringsndmnden lyfter exploateringsnettot som en visentlig avvikelse.
Prognosen for exploateringsnettot har forsémrats sedan februariprognosen och
indikerar ett negativt kassaflode pa -550 mnkr under 2026. Prognosen innebér en
negativ avvikelse mot budget med 700 mnkr. Orsaken &r att flera planerade
forsdljningar, bland annat inom projekt Norr om Nordstan, har forskjutits till nésta
ar. Forklaringen till att forséljningar forskjuts ar dels en konsekvens av svagt
konjunkturlage, dels detaljplanerclaterade fragor. Forskjutningarna paverkar arets
exploateringsnetto negativt, samtidigt som forsiljningstidpunkterna &r svara att
bedoma pa grund av projektens komplexitet och beroendet av andra aktorer.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats dr samtidigt hoga genom god framdrift i
framfor allt Centralenomradet och Masthuggskajen. Exploateringsnimnden
bedomer att utgifter i pagdende utbyggnad av allmén plats inte kan paverkas utan
mycket negativa konsekvenser for staden dé det skulle innebéra stora kostnader for
omstart av projekt samt att allmén plats inte kommer att vara tillgéinglig for
medborgarna.

Stadsledningskontorets bedomning: Prognosen for exploateringsnettot forstarker
bilden av det finns strukturella utmaningar for exploateringsndmnden att uppné det
finansiella malet for sjdlvfinansiering. Stadsledningskontoret bedomer att
prognosen understryker behovet av hardare prioriteringar och att de
stadsutvecklande nimnderna ser over den ekonomiska riskbendgenheten i
stadsutvecklingen.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Byte av verksamhetssystem fran Edlevo till Alvis

Némnden fortsitter att rapportera om problem kopplade till systembytet och
bristande datakvalitet vilket bland annat innebér svarigheter med att ta fram
tillforlitlig statistik. Mdjligheten att folja upp och analysera vuxenutbildningens
volymer péverkas och det finns risk for att den ekonomiska rapporteringen inte ger
en réttvisande bild. Namnden lyfter att bristerna forsvarar nimndens mojlighet till
att styra verksamheten och dess utveckling.

Atgirder som nimnden vidtagit #r att forvaltningen avslutar avtalet med
systemleverantoren och atergar till den tidigare leverantéren och dess system Alvis
med start i maj 2026.

Stadsledningskontorets kommentar:

Stadsledningskontoret har tidigare lyft nimndens bristfilliga rapportering som en
uppsiktsfraga. Stadsledningskontorets bedomning &dr dock att nimndens
rapportering for delar mars 2026 har forbéttrats. Kontoret konstaterar samtidigt att
ndmndens rapportering géllande den visentliga avvikelsen av problemen med byte
av verksamhetssystem har inneburit stora bekymmer med utebliven statistik for
perioden och i ndmndens rapportering kan stadsledningskontoret inte utldsa hur
detta kan komma att paverka nimndens mojligheter att styra verksamheten
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framover.

Stadsledningskontoret konstaterar slutligen att nimnden behover sékerstilla att
underlagen blir korrekta sa att ratt analyser och bedémningar kan goras i syfte att
styra och leda verksamheten i ritt riktning.

Stadsfastighetsnimnden

Leverans av platser for bostdder med sdrskild service (BmSS) uppgar inte till
behovet

Néamnden har sedan 2023 rapporterat en avvikelse fran grunduppdraget vad géller
leverans av platser for bostdder med sérskild service (BmSS). Underskottet av
platser jamfort med behov innebér att personer i behov av bostad med sérskild
service exempelvis méste bo kvar hemma léngre eller far sitt behov av bostad
tillgodosett i en helt annan geografi dn de onskar. Stadsfastighetsforvaltningen har
beslutat om en plan for att 6ka leverans av platser for bostdder med sérskild
service. For att uppné syftet med planen kravs fortsatt samarbete med forvaltningen
for funktionsstdd, exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och
forvaltningen for kretslopp och vatten. Olika grupperingar har startats upp med
forvaltningsovergripande samarbete.

Aldre samt vard- och omsorgsniimnden

Tillfdllig flytt av Kaverds dngs Vard- och omsorgsboende till evakueringsboende pd
grund av tekniska stérningar i fastigheten

Aterkommande tekniska stdrningar i fastighetens vattensystem har under en lingre
tid orsakat upprepade avstidngningar, lickage och provisoriska l6sningar. Trots
kontinuerliga reparationsinsatser har problemen varit sa omfattande att delar av
fastigheten aterkommande blivit otillgdngliga. Verksamheten har tvingats bedrivas
parallellt med omfattande fastighetsétgérder, vilket inte var planerat i nimndens
ordinarie verksamhetsplanering.

Hyresgésternas dagliga boendemiljo, trygghet och patientsékerhet har péverkats
negativt. Vard- och omsorgsverksamheten har bedrivits under forsimrade
forutsattningar, med risk for bade boendekvalitet och stabil omsorg.

Darutover har storningarna i fastigheten lett till forsémrad arbetsmiljo samt
kostnader som kommer att paverka driftbudgeten.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden beslutade 24 mars 2026 om tillfillig flytt
till evakueringsboende. Kommunstyrelsen beslutade redan 18 februari 2026 om
inhyrning av evakueringsboende Ruddalen. Samverkan via FSG, SSG och
partssamverkan har inletts. Nédra dialog med hyresgéster, nédrstdende och
medarbetare pagér, inklusive individuellt stod.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden
Arbetsmiljo pa Granlidens vard- och omsorgsboende

Granlidens vard-och omsorgsboende har under en léngre tid haft problem med
bland annat konflikter, arbetsmiljdbrister, skadegorelse och otydlighet i uppdrag
och mandat

Konflikterna har lett till 6kad upplevd otrygghet hos boende och nérstaende.

Vidtagna atgarder ar bland annat 6kad chefstdthet och att chef ar i tjénst dven kvill
och helg. Insatta arbetsmiljoatgérder pa individ och gruppniva samt 6kad
information och kommunikation till hyresgéster och nérstdende och béttre
uppfoljning i kvalitetsarbetet med avvikelserapportering.
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Néamnden for Intraservice
Staden kan inte anvinda datasystemen Adato och Stella

Miljodata, leverantoren av [T-stoden Adato och Stella, har utsatts for ett
cyberangrepp vilket medfort att Intraservice har fatt stanga ner dessa system. IT-
stodet har inte kunnat anvindas av férvaltningar och bolag sedan slutet av augusti
vilket har forsvérat handlaggningen av rehabilitering arbetsskador. Mélséttningen
ar att systemstoden ska kunna nyttjas igen under varen 2026.

Stadsledningskontorets kommentar:

Begrinsad tillgang till IT-stodet kan ha péverkat mojligheten till ett strukturerat
rehabiliteringsarbete, 6kat administrativ belastning och skapat osidkerhet for chefer
och HR, samtidigt som kontinuiteten i pagéende drenden riskerar att ha paverkats.
Av sdkerhetsskél har Intraservice gjort bedomningen att inte dppna IT stdden.

Socialnimnden Sydvast
Kostnadsutvecklingen for kop av sociala boenden

Fran och med april 2025 har staden ett nytt ramavtal for sociala boenden.
Forvaltningen menar att kostnadsutvecklingen varierar mellan olika insatser, men
den genomsnittliga fordndringen &r cirka 18 procent. Den kraftiga prisutvecklingen
forklaras framst av marknadslédget och att prisjusteringar for inflation som
leverantdrerna inte haft méjlighet att justera for under ramavtalsperioden.

Storningar i "Gérel” (funktion for automatiserad handliggning av ekonomiskt
bistdand)

Funktionen for automatiserad handlaggning, Gorel, har haft storningar i funktionen
sedan den infordes. Storningarna har varit standigt aterkommande och har inte
kunnat 16sas full ut. Stérningarna kan bland annat yttra sig i att systemet inte klarar
av att skicka ut utbetalningar och ibland har dessa skickats trots ett felmeddelande,
vilket gor att det alltid krdvs dubbelkontroll. Storningarna med Gorel har medfort
att handlédggarna behover ritta fel, dubbelkontrollera information och utféra
arbetsmoment manuellt. En osékerhet har uppstétt som péverkar bade arbetsflodet
och arbetsmiljon negativt samt att fokus flyttas frén karnuppdraget och
sjalvforsorjningsfragan till att hantera systemfel.

Brister i vardkedjan Barn och unga

Statens institutionsstyrelse (SiS), som ansvarar for tvangsvard enligt LVU, har
under 14ng tid haft koer till sina platser. Forvaltningen ser fortsatt brister i
vardkedjan for barn och unga med komplex problematik. Det handlar om en grupp
barn och ungdomar med psykisk ohélsa och/eller funktionsnedséttningar.
Situationen medfor konsekvenser for barn och unga, nér socialférvaltningen
tvingas hitta 16sningar som inte &r anpassade efter barnets behov.
Erséttningsplaceringarna saknar i manga fall badde nddvandig kompetens,
tillrackliga fysiska skyddsanpassningar och de befogenheter som krivs for att pa ett
rattssdkert sétt hantera malgruppen. Foljden blir fler ssmmanbrott i placeringar och
en patagligt 6kad risk for att det enskilda barnet far illa.

Socialnimnden Nordost
Okade kostnader kopplat till brottslighet

Orsaken till att socialndmnden Nordost har 6kade kostnader kopplat till
brottslighet/avhoppare ar att forvaltningen arbetat fokuserat med fragan.
Avdelningsoverskridande samverkan har lett till att férvaltningen far kontakt med
fler inom malgruppen och kan erbjuda hjilp och stdd. Forvaltningen erbjuder dven
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stod till anhoriga, vilket 4ven det paverkar forvaltningens kostnader. Mellan 2023
och 2025 6kade kostnaderna fran 2,4 till 13,9 miljoner kronor fér 18—20-aringar
och fran 5,2 till 18,9 miljoner kronor for personer 6ver 21 ér.

Okade kostnader for vild i néira relation och hedersrelaterat vild

Orsaken till nimndens 6kade kostnader for véld i nira relationer (ViNR) och
hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) ér att forvaltningen arbetat fokuserat med
fragan. Samverkan mellan férvaltningens avdelningar har lett till att forvaltningen
far kontakt med allt fler och kan erbjuda stdd och hjalp. For perioden januari-mars i
ar har forvaltningen kostnader pé 8,5 mnkr jdmfort med 5,1 mnkr samma period
foregéende ar. Majoriteten av de personer som soker hjélp och stdd utifran
VINR/HRYV har sé stora skyddsbehov att placering pa skyddat boende behovs.
Forvaltningens kostnad for medfdljande barn i skyddat boende har 6kat mellan
perioderna januari till mars 2025 och samma period 2026.

Bristande handldggning som en konsekvens av hog personalomsdittning

Personalomséttningen bland forvaltningens barnsekreterare leder till fler byten av
handlaggare i1 drenden avseende familjehemsplacerade barn. De placerade barnen
far svarare att skapa en tillitsfull relation med barnsekreterare samt forsamrad
kunskap i drendena och barnets aktuella situation. Detta innebér en risk att
socialtjansten missar signaler fran barnet utifrén fysisk och psykisk hélsa vilket i
sin tur kan forsdmra kvaliteten i varden.

Socialnimnd Centrum
Okning av placeringar barn och unga pd Statens institutionsstyrelse

Forvaltningen har i tidigare uppfoljningar lyft en 6kning av ungdomar som blivit
misstinkta for allvarliga valdsbrott, ofta med kopplingar till gdngkriminalitet.
Under perioden januari till och med mars 2026 har denna utveckling fortsatt och
forstarkts, vilket har medfort ett 6kat behov av placeringar vid Statens
institutionsstyrelse jimfort med motsvarande period 2025. Okningen beddéms vara
kopplad till att fler ungdomar uppvisar mycket omfattande vard- och skyddsbehov,
dér kriminalitet och social problematik samverkar och leder till behov av mer
ingripande och resurskrdvande insatser.

Socialndmnd Hisingen
Ekonomiskt underskott riskerar att hindra omstdllning till ny socialtjdnstlag

Den nya socialtjanstlagen mojliggdr insatser utan behovsprévning (IUB).
Forvaltningen menar att de erbjuder rad och stéd samt stdd i grupp, medan
individuellt stod &nnu inte har implementerats i forvaltningen. For att kunna infora
individuellt st6d utan behovsprovning behovs sarskilt avsatta resurser vilket i
nulédget inte kan 16sas genom omfordelning av befintliga familjebehandlartjanster
eftersom efterfrdgan pa bistindsbeddmda 6ppenvardsinsatser ér fortsatt hog och
behover tillgodoses i forsta hand for att undvika mer ingripande insatser.
Forvaltningens ekonomiska underskott kommer att fordréja omstillningen av
verksamhet for att méta intentionen i den nya socialtjanstlagen.

Delédgda bolag

Gryaab — ny sdkerhetsklassning for inloppspumpstationer

Som visentlig avvikelser rapporteras att under forsta kvartalet 2026 har ny
sdkerhetsskyddsklassning gjorts for savél planerad ny inloppspumpstation inom
program Nya Rya, liksom befintlig inloppspumpstation. Bolaget ser nu 6ver
konsekvenser av beslutet avseende exempelvis tidplan och ekonomi.

Géteborgs Spdrvigar AB — brist pd spdrvagnar, spdrvagnsuppstdllnings- och
depakapacitet samt brister i sparvdgsanldggningen
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Som Goteborgs Sparvagar aterkommande i delars- och arsrapporter under flera ars
tid har bolaget brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstéllnings- och depakapacitet. Den
pressade situationen vad géller vagnstillgdngen kommer halla i sig i flera &r.
Forsening av leverans av fordon M33/34, forsening i uppgradering av M31 och att
depa Majorna star infor omfattande renovering innebér hogre arbetsbelastning nér
verksamheten behover planera om. Tédta omplaneringar innebér logistikrisker som i
olika omfattning paverkar verkstads- samt uppstéllningskapacitet negativt. GS
samverkar aktivt med bland annat Vésttrafik, Véstfastigheter och
stadsmiljoforvaltningen i fragorna.

Som visentlig avvikelse rapporteras ocksa brister i sparvigsanlaggningen.
Konsekvensen for sparvagnsforarna ar framst forseningar, felkdrningar,
schemarubbningar och dvertid. Risk for 6kade arbetsmiljorelaterade drenden pa
grund av stress i trafiken. Trepartsamarbete mellan GS, Visttrafik samt
stadsmiljoforvaltningen dr etablerat. GS och stadsmiljoforvaltningen jobbar utifran
ett nytt avtal fran 2025 dér bada parter har fokus pa att minska antalet
trafikstdrande brister i banan. Trafikmiljon och sparvagnsframférandet rapporteras
behova forbattras med skyddsbarridrer och framkomlighetsatgirder.

Ovriga rapporterade visentliga avvikelser i Stadshuskoncernen
Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentliga avvikelser:

e Goteborgs Hamn rapporterar fortsatt om forsening i projekt
Férjelokalisering Arendal pa grund av tillstandsansdkan enligt miljobalken
samt forsening i projekt Skandiaporten pa grund av for hog kostnadsniva i
den statliga delen av projektet (se dven avsnitt Ovrig visentlig information
till kommunstyrelsen).

e Forsdkrings AB Gota Lejon rapporterar om forseningar i Intraservice
tidplan for att uppfylla bolagets tillaggsavtal med forvaltningen for att
uppfylla kraven i DORA-forordningen.

6.2 Uppsiktsfragor

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Egnahemsbolagets finansiella situation

Stadshus har tidigare uppmérksammat kommunfullméktige pa Egnahemsbolagets
situation mot bakgrund av de senaste arens kraftigt forsimrade forutséttningar for
marknaden for nyproducerade bostadsrétter och egnahem. Framtiden fick 12
december 2024 (§537) kommunfullméktiges uppdrag att bland annat genomlysa
Egnahemsbolagets finansiella situation. Detta drende bordlades av
kommunfullméktige den 23 april 2026. Av Framtidens genomlysning framgér att
Egnahemsbolagets finansiella stéllning ar anstringd och bland annat starkt
beroende av utfallet av ett enskilt storre projekt och att det genomfors enligt
tidplan.

For 2025 redovisade bolaget ett storre negativt resultat (-71 mnkr) och bolagets
prognos for helaret 2026 visar pa ett resultat om -65 mnkr. En planerad
koncernintern markforsiljning genererar en realisationsvinst vilket innebér en
kapitalforstirkning for bolaget under 2026. Stadshus konstaterar att bolagets
finansiella situation fortsatt &r mycket bekymmersam och att det finns stor risk for
att bolaget kommer att behova kapitaltillskott framover for att sdkerstédlla nivan pa
eget kapital. Stadshus konstaterar ocksa att marknaden for nyproducerade
bostadsritter fortsatt dr svag och att ndgon tydlig vindning pa marknaden ser ut att
droja.
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6.3 Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 h § och Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 28 h § 4r stadens socialndmnder skyldiga att till
fullméktige 1&mna en statistikrapport 6ver hur ménga av ndmndernas gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och 9 § LSS, som inte har verkstallts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut. Ndimnderna skall vidare ange vilka typer av
bistand dessa beslut avser samt hur l&ng tid som har forflutit frdn dagen for
respektive beslut.

Statistikrapporten ska dven innefatta hur manga av ndmndernas gynnande beslut
som inte har verkstillts pa nytt inom tre méanader fran det att verkstélligheten
avbrots. Rapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Tabellerna nedan avser kvartal 1, 2026.

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL A0 Summa
Socialnamnden 1 1
Centrum
Socialndmnden 5 5
Sydvast
Socialnamnden 5 5
Nordost
Socialnamnden 5 5
Hisingen
Namnden for 252 58 310
funktionssstod
Aldre, samt vard- 253 253
och
omsorgsnamnden
Summa 252 58 16 253 579
Varav antal beslut 66 12 2 0 80
med avbruten
verkstallighet

Ej verkstillda beslut enligt LSS

Flest ej verkstdllda beslut aterfinns inom daglig verksamhet f6ljt av bostad med
sdrskild service (BmSS) och Ledsagarservice. Inom Daglig verksamhet beror den
fordrojda verkstiélligheten pa att personen valt utforare utan ledig plats, hinder for
verkstéllighet hos den enskilde s& som hélsoskal eller att personen inte kunnat nés
for dialog. For vissa malgrupper saknas anpassade lokaler. Endast en mindre andel,
sju personer, har beslut som &r svéra att verkstélla pa grund av avsaknad av lamplig
plats.

Kartldggning av daglig verksamhet har genomforts i samtliga stadsomréden i syfte
att effektivisera lokalutnyttjandet, fortita verksamheter och skapa fler platser. I
Nordost har under januari — mars ett fordjupat arbete genomforts dar lokaler, floden
och malgruppens behov analyserats mer ingdende och detta ligger till grund {for
inriktningen framat. Utifran denna analys inleds forédndringsarbete under véren med
malbild att 6ka antalet platser, sarskilt for malgrupper med behov av eget
anpassade lokaler. Detta arbete &r en del i utvecklingsarbetet for att 6ka antalet
verkstillda beslut.

Den storsta anledningen till att beslut om BmSS inte verkstills inom tre manader &r
att det finns en generell brist pA BmSS, i synnerhet bostdder utformade for att méta
brukare med behov av mycket nira stod eller med komplexa behov som

samsjuklighet. Behovet av fristdende BmSS ér stort. Forvaltningen samarbetar med
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exploateringsforvaltningen, stadsfastighetsférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen for att identifiera tomter for etablering av BmSS i
fristdende byggnad. Antalet potentiella tomter for BmSS har okat vilket ger
underlag for fler startade forstudier, men det ar langa ledtider for nybyggnation.
Forvaltningen bedomer 16pande dven tomstéllda lokalers forutsattningar att efter
ombyggnation kunna vara lampliga for BmSS. Under 2026 bedéms en utokning av
cirka 40 nya lagenheter inom BmSS i egen regi, samt cirka 20 nya platser genom
kop frén privata leverantdrer.

Ej verkstillda beslut inom Ledsagarservice har 6kat och beror delvis pa
personalrelaterade skél, framst utifran svarigheter med kompetens. I andra fall har
det varit svart att komma i kontakt med brukaren eller pa grund av hélsoskal.

Verksamheten arbetar med att stéirka processer och strukturer for 6kad
verkstéllighet. Oversyn av det systematiska kvalitetsarbetet och organisatoriska
forutsattningar har pagétt och pagar under kvartalet for att sidkerstilla kvalitet samt
verkstillighet av beslut. Detta kan paverka framtida antal identifierade ej
verkstillda beslut.

Ej verkstillda beslut enligt SoL.

Overviigande delen av ej verkstillda beslut enligt SoL avser sirskild boendeform
for édldre. Antalet personer som véntar pa sérskilt boende har minskat sedan slutet
av 2024. Det beror delvis pa att behovet av sarskilt boende har minskat samt att
antalet externa platser har okat. En forklaring till att besluten inte har verkstillts
inom tre ménader dr framst att enskilda antingen har fatt erbjudande och tackat ja
men dnnu inte hunnit flytta in eller av olika anledningar har tackat nej till ett eller
flera erbjudanden.

Majoriteten av inrapporterade ¢j verkstallda beslut om boendestod har sitt
huvudsakliga skél hos den enskilde, som inte har gétt att na eller medverkat till
verkstillighet.

Inom IFO avser ej verkstillda beslut framst kontaktfamilj och kontaktperson.
Orsaker till utebliven verkstéllighet dr framst brist pa lampliga uppdragstagare samt
bristande medverkan frén berérda individer.

Den vanligaste orsaken till utebliven verkstéllighet av kontaktfamilj &r att det
saknas tillgéingliga och lampliga kontaktfamiljer. Detsamma géller ej verkstéllda
beslut om kontaktperson dir det saknas ldmpliga uppdragstagare. I ett par drenden
har andra orsaker forekommit, sdsom att hilsotillstdnd har utgjort ett hinder for
verkstéllighet eller att det har funnits specifika dnskemal géllande utforarens
egenskaper

LSS per insats

Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvinnor Man Annat Totalt :(vinno Méan Annat Totalt
Bostad med 29 42 - 71 583 508 - 513
sarskild service
vuxna
Korttidsvistelse 2 8 - 10 255 212 - 221
utanfor egna
hemmet
Personlig 1 2 - 3 167 110 - 129
assistans
Daglig 46 74 - 120 251 314 - 290
verksamhet
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Bitrade 2 1 - 3 284 222 - 263
kontaktperson

Ledsagarservic 10 26 - 36 228 210 - 215
e

Avlosarservice i 2 5 - 7 358 197 - 243
hemmet

Boende i 0 1 - 1 0 364 - 364
familjehem eller
bostad med
sarskild service
for barn eller
ungdomar

Korttidstillsyn 1 0 - 1 138 0 - 138
for skolungdom
Over 12 ar
utanfér det
egna hemmet

Totalt 93 159 - 252 334 337 - 336
SoL per bistind
Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvinnor | Min Annat Totalt Kvinnor | Mén Annat Totalt
Sarskild 159 76 - 235 367 369 - 369
boendeform
(aldreomsorg,
handikappomsorg)
Klorttidsboende/véx 7 6 - 13 152 209 - 173
e
Hemtjanst 1 4 - 5 203 168 - 175
Boendestdd 4 10 - 14 229 143 - 168
Dagverk./sys.sat 6 6 - 12 139 143 - 141
Kontaktperson 3 6 - 9 226 190 - 202
Kontaktfamilj 3 7 - 10 283 208 - 230
Bostad IFO 0 3 - 3 0 304 - 304
Familjehem 0 0 - 0 0 0 - 0
Oppenvardsverk 0 1 - 1 0 98 - 98
Ledsagning enligt 4 6 - 10 259 400 - 344
SoL
Avldsning i 1 1 - 2 a77 154 - 316
hemmet
Annat bistand 0 0 - 0 0 0 - 0
Trygghetslarm 4 9 - 13 186 150 - 161
Summa: 192 135 - 327 339 295 - 321

6.4 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Sammanfattningsvis har atgiarderna som verksamheterna planerat och/eller vidtagit
med anledning av anmélningarna bland annat avsett;

- Forbattrat stod till medarbetare och chefer.

- Sékerstilla foljsamhet av rutiner.
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- Utokning av personal och/eller arbetsledande funktioner.
- Forbattrad samverkan.
- Kompetensutveckling.

- Starkt samverkan.

2K(‘)’23£t 2 Aldreomsorg IFO/Funktionsstod veflg;rannhet Totalt

Lex Maria 3 0 0 3
Lex Sarah 1 7 0 8
Totalt 4 7 0 1

6.5 Ovrig vasentlig styrinformation styrelser

Nedan redovisas styrinformation som Stadshuskoncernen bedomt visentlig
for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta kan
styrinformation som Stadshus sjdlv vill informera kommunstyrelsen om
ingd. Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt
inte dr vasentlig listas i slutet pd avsnittet. En fullstindig 6versikt over vad
som inrapporterats finns i bilaga till denna rapport.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Nyproduktionstakten

Under forsta kvartalet har 121 bostader fardigstéllts och cirka 790 ar i produktion.
Prognosen for helaret dar 540—740 fardigstéllda bostédder, dir osdkerheten forklaras
av att cirka 200 bostdder berdknas vara klara forst i slutet av aret. Koncernens
byggréttsportfdlj innehéller cirka 2 700 byggritter.

Hamn (Goteborgs Hamn)

Nya forutsdttningar gdllande farledsfordjupningen

Goteborgs Hamn rapporterar att, som bolaget redogjort for i arsrapporten for 2025,
har ett omtag behovt goras for Skandiaporten, beroende pé att anbudsnivaerna i den
avbrutna upphandlingen hosten 2025 kraftigt 6versteg budgeten for det statliga
atagandet av projektet. Besparingsatgérder har nu genomforts, utan paverkan pa
projektets effektmal, och Trafikverket har beslutat om ny utdkad budget, pd
motsvarande drygt 2,6 miljarder kronor i1 2025 &rs prisniva.

Parallellt har bolaget vid en fordjupad analys av EU-kommissionens beslut om
statsstod identifierat att bolaget kommer att behdva nyttja mandatet enligt beslut i
kommunfullméktige (2025-09-11, §405) for att omdisponera medel inom den av
kommunfullméktige (2020-09-10, §20) beviljade ramen pé 1 255 miljoner kronor
(12017 ars prisniva) for kajatgérder till att omfatta dven atgérder i farleden
(muddring) inom den kommunala hamnomradesgriansen. Den fordjupade analysen
visar att statsstodsbeslutet i praktiken kréver att hamnbolaget till fullo nyttjar sina
beviljade investeringsmedel for att maximera den statliga investeringen inom den
kommunala hamnomradesgransen. Stadshus konstaterar att detta innebér nagot
forandrade forutsattningar 4n som tidigare angetts i drendet men att inga nya beslut
i kommunfullméktige behover fattas utifrdn de mandat som bolaget tidigare
erhallit.

Niringsliv (Business Region Goteborg)

Ansokan om medel for civil beredskap
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Business Region Géteborg (BRG) rapporterar om att bolaget har ldmnat in en
ansokan till stadsledningskontoret om att ta del av medel for stadens arbete med
civil beredskap, under forutséttning att medel fran myndigheten for civil
beredskaps 2:4 anslag beviljas staden. Bolaget menar att BRG kan vara en viktig
del av stadens arbete med civilt forsvar, sarskilt inom omraden som rér
naringslivets beroenden, samverkan och férsorjningskedjor. Genom bolagets nira
kontakt med foretag och kluster kan BRG leverera analyser, lagesbilder och
samverkansstrukturer som stdrker stadens uppgifter enligt LEH (Lag om
kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinira hdndelser i fredstid
och hojd beredskap).

For att kunna stodja Goteborgs Stads arbete med civilt forsvar genom planering,
samverkan och forberedelser kravs ett tydligt uppdrag och tillgéng till 2:4-medel,
da bolaget annars saknar mandat och resurser for att genomfora arbetet. Bolaget
har ansokt om medel for att genomfora detta arbete fram till december 2027, med
en planerad omfattning motsvarande 1 till 1,5 heltidstjanst.

Stadsledningskontorets kommentar: Dialog pagar med bolaget i dessa fragor.
Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Liseberg — risker och nedskrivningsbehov relaterade till dteruppbyggnaden av
Oceana.

Liseberg rapporterar om risker och bedémning av nedskrivningsbehov av
Oceanafastigheten.

Bakgrund
Under hosten 2025 informerade Lisebergs revisorer om att de ville préva eventuellt

nedskrivningsbehov av upparbetade virden relaterade till ateruppbyggnaden av
Oceana med hanvisning till gillande redovisningsregler for nedskrivning av
tillgdngar. Reglerna innebadr att sa snart det finns indikationer pé att en tillgdng
riskerar att inte ha tillrdckliga kassafloden som motiverar bokfort viarde behdver en
provning ske. En sddan prévning gors lampligast med en sa kallad DCF-kalkyl
(Discounted Cash Flow).

Oceanafastigheten byggs och dgs av Liseberg Skar AB, ett heldgt dotterbolag till
Liseberg AB. Kassaflodet i Liseberg Skér AB bestar i huvudsak av hyresintédkter
frén Liseberg AB som ansvarar for att driva verksamheten i fastigheten.
Hyresmodellen ar kostnadsbaserad och ar saledes ej beroende av verksamhetens
intéktsfloden.

Det prognosvirde som forsvarades i samband med arsbokslutet uppgick till 1 855
miljoner kronor, vilket motsvarar forvintad slutlig kostnad efter ateruppbyggnad
minus utrangering i samband med branden.

Nedskrivningsbehov

Slutligt forvéntat kalkylvérde uppgar till 1 300 mnkr och motsvarar det vérde
Liseberg forvéntas kunna forsvara efter det att forsdkringserséttningen utbetalats.
Det betyder att nér val forsdkringsersattningen erhallits uppstar ett
nedskrivningsbehov, motsvarande skillnaden mellan upparbetade kostnader minus
slutligt forvéntat kalkylvérde. Nedskrivningen kommer da att uppgé till cirka 550
miljoner kronor och méts dé av forsékringsersittningen.

Status forsiakringsersittning
Domstolen har kallat till muntlig férberedelse i slutet av april 2026.

Huvudforhandling bedoms sannolikt dga rum under 2027. Baserat pé den
information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden
samt den inledande fasen i domstolsprocessen bedémer Lisebergs juridiska ombud
att det &r sannolikt att Liseberg kommer att anses beréttigat till
forsakringserséttning.
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Om Liseberg mot formodan inte skulle fa framgang i stimningen mot Trygg-Hansa
bedoms bolaget ha en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot NCC och
White Water. Liseberg har med andra ord goda forutséttningar att fa tickning for
kostnaderna for att fardigstdlla Oceana.

Riskbedémning
Liseberg bedomer nuvarande prognoser av kostnaderna for ateruppbyggnaden som

robusta. Samma sak géller forvintad forsakringserséttning, det finns enligt
Liseberg idag inget som tyder pa att sannolikheten for utbetalning av
forsdkringsersdttningen har minskat.

Déaremot bygger virderingen (enligt DCF-kalkylen) av upparbetade
kostnader/bokforda varden pa antaganden om faktorer som réntenivaer och
avkastningskrav i ekonomin i stort. Om dessa forutséttningar forédndras kraftigt kan
det innebéra att virdet pa fastigheten kan behdva justeras innan dess att
forsakringserséttningen har erhallits. Skulle sddan nedskrivning bli aktuell, kan ett
behov av ett tillfalligt kapitaltillskott till Liseberg Skar AB uppsta. Ett sidant
kapitaltillskott kommer dé att hanteras inom Lisebergskoncernen.

Négon provning av nedskrivningsbehovet i samband med delarsbokslutet per mars
har inte bedomts som ndédvéandig. Provning av nedskrivningsbehovet sker dock
l6pande i dialog med revisorerna, frimst i samband med del-/arsboksluten.
Lisebergs bedomning ar emellertid att det for nérvarande inte finns nagot som
indikerar pa ytterligare behov av nedskrivning av upparbetade véirden innan dess
att forsékringsersittningen har erhallits.

Delédgda bolag

Renovakoncernen — foreslagen lag om offentlig sdljverksamhet

Kommande mgjliga legala fordndringar kan komma att {4 stor paverkan pa
Renovakoncernen enligt bolagets rapport. Den foreslagna lagen om offentlig
siljverksamhet kan tréffa delar av Renova Miljos verksamhet och en nyligen
utfirdad dom i EU-domstolen kan ha stor paverkan pa dgarkommunernas mojlighet
att tilldela insamling och behandling i framtiden. Fortsatt &r effekterna av
ovanstéende inte klarlagda men Renova f6ljer utvecklingen och bereder olika
scenarier. Fran Renova efterlyses en samordning inom staden i arbetet med att ta
fram konsekvenser och hantering kopplat till lag om offentlig séljverksamhet.

Renovakoncernen - Koldioxidinfangning och anvéindning (CCUS)

Utredning av inforande av CCUS teknik p& Sévenés avfallskraftvirmeverk pagar
och for narvarande dr den dominerande risken for férsening eller uteblivet
inférande den ekonomiska péverkan pa Renova. For att minska den ekonomiska
paverkan pa avfallskunderna behdver Renova sékra maximal extern finansiering
via till exempel statliga/6verstatliga stod men ocksé sélja uppkomna biokrediter
(negativa utslépp) samt fa ett hogre pris for séld varme till fjarrvirmenétet. Renova
bedomer att Goteborgs Stads olika verksamheter behdver bidra for att satsningen
ska bli mdjlig.

Gryaab — kapacitetsutveckling av Nya Rya

Kapacitetsutvecklingen av Ryaverket (Nya Rya) syftar till att efter 2036 kunna
mota forvantade strangare reningskrav och en 6kande befolkning i
deldgarkommunerna. Projektet omfattar en kapacitetsokning genom bade nya
anlidggningsdelar pa angransande mark samt anpassningar i processen pa dagens
verk. Arbetet med Nya Rya fortsétter rapporteras fortskrida, men med en nystart.
Under hosten 2025 avbréts den upphandlade samverkansentreprenaden da
kostnaderna bedémdes riskera att 6verstiga kalkylen. All planerad utbyggnad ska
fortfarande genomforas, men Gryaab ser nu 6ver hur entreprenaden ska delas upp
for béttre kostnadskontroll och 6kad konkurrens.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation
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e  Goteborg Energi rapporterar om prismodellsforandring for elnédtet p& grund
av forandringar for effektavgifter, virdering av bolagets oljelager och lagen
om offentlig siljverksamhets paverkan pa energikoncernen.

e (Goteborg Energi informerar om driftsdttningen av investeringen Rya Bio
KVV och pagaende investering i anslutning till Riskullaverket i Mdlndal.

e Higab rapporterar om att bolagets VD gétt i pension i slutet av mars och att
rekrytering av hans eftertrddare pagér (Tillaggsinformation fran
stadsledningskontoret: ny VD tillsattes den 23 april)

e Higab rapporterar att pa grund av radande konjunkturldge gar
uthyrmingsprocessen avseende de kommersiella delarna i projektet
Masthugget Vist trogare én forvéntat

e Alvstranden Utveckling redovisar att tidigare aviserad anpassning av
bolagets organisation till bolagets avvecklingsplan nu dr genomford. Idag
bestar bolaget av 65 anstillda, jamfort med tidigare 85.

6.6 Ovrig vasentlig styrinformation namnder

1 samband med delarsrapporten har ndmnder haft mojlighet att ldmna styr-
information som bedoms dr visentlig for kommunstyrelsen att ta del av.
Det kan vara frdagor som kan komma att fd paverkan pa nimndens verksam-
het, ekonomi eller personal i stort, men som inte definieras som en avvikelse
mot ndmndens budget eller som framgdtt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen. Nedan sammanfattas det mest visentliga av vad ndamn-
derna rapporterat. Namnders fullstindiga rapportering dterfinns i bilaga.

Driftkostnadskonsekvenser for pdgdende planering

Stadsbyggnadsndmnden rapporterar att eftersom staden vixer och foretagen vill
investera och etablera sig hir, dr behovet av att planera for ny byggnation
fortfarande stort. Det ger ett onskemal om att kunna hantera en 6kad volym i
planeringen.

Delar av planeringsprocessen sasom lokalplanering, planering for genomforandet
av allmén plats och skyfallshantering kan inte finansieras via avgifter utan kréver
skattefinansierade driftmedel for att klara hogre byggvolymer.
Stadsbyggnadsforvaltningen ser sarskilt behov av att exploateringsforvaltningen far
tillrackliga resurser for att hantera bade beslutade skattefinansierade investeringar
samt den 6kande méngden exploateringsprojekt med tillhérande planering for
utbyggnad av allmén plats.

Uppfoljning av hemloshetsplanen 2022-2026

Exploateringsndamnden rapporterar att inriktningen i Géteborgs Stads plan mot
hemléshet for aren 2025 — 2026 &r att forebygga och minska hemldsheten med ett
sarskilt fokus pa barn. Planen innefattar fem mal, fyra fokusomréden och 15
insatser med en tydlig ansvarsfordelning mellan ndmnder och styrelser i nira
samverkan med idéburna organisationer, statliga myndigheter och fastighetsiagare.
Exploateringsforvaltningen dr samordnande for planen som utgér frén regeringens
nationella strategi mot hemloshet for perioden 2022-2026. Socialstyrelsen har i
uppdrag att folja upp strategin och ldmna forslag till en ny nationell inriktning
under varen 2026. En ny hemldshetsplan for Goteborgs stad bor initieras néar den
nationella inriktningen ar faststalld.

Under forsta kvartalet i &r har en uppfoljning av hemldshetsplanens forsta planar
skett. Uppfoljningen visar att Goteborgs stad har gjort betydande framsteg under
2025 da flera insatser uppvisar god maluppfyllelse. Samtidigt kvarstér arbete for att

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 50(90)



na full maluppfyllelse fér nagra insatser. De strukturer som etablerats bedoms
utgora en god grund for fortsatt utveckling under planperiodens éterstaende tid.

Exploateringsforvaltningen samordnar arligen stadens kartlaggning av hemldshet,
vilket kommer att ske i april. Nér resultatet sammanstillts bjuder forvaltningen in
deltagande forvaltningarna till tvarprofessionellt analysmote av resultatet.

For att komplettera kartldggningen av hemldshet bland hushall med sociala
och/eller medicinska orsaker planerar staden att 4ven skicka ut en enkat till de
idéburna organisationerna for att fa en bredare uppskattning av den strukturella
hemlosheten.

Inképs- och upphandlingsndmnden

Ink&ps- och upphandlingsforvaltningen rapporterar att de under de senaste aren har
vixt organiskt utifran fordndrat uppdrag och utdkade forvantansbilder.
Forandringar som ar centrala i forvaltningen samt for staden och bedoms vara
bestindiga Over tid, men saknas i reglementet. Upplevelsen &r att reglementet inte
uppdaterats i takt med forviantansbild och ansvar. Det som definieras i reglementet
ger mandat i verkstéllande.

Ett nytt ansvar handlar om att samordna gemensamt arbetssétt och arbetsmetoder i
stadens arbete mot vélfardsbrott. Ett annat handlar om att férvaltningen ska vara
redo att axla rollen som resursfunktion ink&p for staden i hindelse av kris eller
krig.

Stadsledningskontorets kommentar:

I det inledande bestdmmelserna i avsnitt 1 for stadens forvaltningar anges att
”ndmnden ska fullgéra de uppgifter som framgar av detta reglemente samt i1 6vrigt
de uppgifter som tillagts ndmnden genom sérskilda beslut i kommunfullméaktige.”

Uppdrag till ndmnden f6r ink6p och upphandling om “kommunévergripande
arbetssitt for hanteringen av riskbranscher samt att utoka och utveckla
arbetsplatskontroller” har behandlats av kommunfullmaktige 2025-05-22.

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap inklusive krigsorganisation samt
resursfunktioner antogs av kommunfullmaktige 2023-03-23. Namnden for inkop
och upphandling &r ansvarig ndmnd for resursfunktionen inkop.

Om stadsledningskontoret ska dvervéga en revidering av reglementet for inkdp och
upphandling, menar stadsledningskontoret att det bor goras i dialog med
forvaltningen for ink6p och upphandling i relation till det uppdrag som ndmnden
erholl 2025-11-27 § 491 av kommunfullmaktige, om att initiera en Gversyn av
styrning kring inkdp och upphandling i staden.

Oversyn av avtal kring hyresforhdllanden med Riddningstjinsten

Stadsfastighetsndamnden rapporterar att Raddningstjansten och
stadsfastighetsforvaltningen genomfor nu en dversyn av de avtal som reglerar
hyresforhallanden for de fastigheter som Raddningstjansten har i Géteborgs Stad.
Befintliga avtal reglerar att drift och underhall av fastigheter aligger
Réddningstjénsten. Det finns ocksé en risk att avtalsférhéllanden géllande
arbetssatt samt fordelning av ansvar och kostnader for drift och underhall av
fastigheter fordandras. Det kan fa konsekvenser for pagaende reinvesteringar samt
beredskapsatgérder i befintliga anldggningar.

Samverkan avseende KRAMI

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning rapporterar att ett arbete pagér
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med att se dver insatser och samverkan avseende KRAMI. Krami &r en
myndighetsdvergripande samverkan dar Kriminalvarden, Arbetsformedlingen och
Goteborgs stad. Krami &r en arbetsmarknadsinsats for personer dver 18 ar som har
behov av extra stod for att fa en sysselséttning eller borja studera. Insatsen har
baserats pa en lokal 6verenskommelse mellan Kriminalvarden, Arbetsformedlingen
och forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning och Géteborgs stad.
Detta sker framst mot bakgrund av ett 1&ngvarigt lagt inflode av deltagare samt en
hog andel avhopp inom insatsen. Verksamheten inom KRAMI planeras att erséttas
av insatser inom forvaltningens ordinarie verksamhet.

Samorganisering av verksamheter

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning rapporterar att det pagar ett
arbete kring samorganisering av verksamheten arbetsliv och hélsa som idag
aterfinns i socialforvaltning nordost. Om beslut fattas i enlighet med pagéende
arbete kommer 10 arsarbetare att dverforas till forvaltningen vid halvarsskiftet. Det
innebir en 6kning av personalvolymen inom avdelningen arbetsmarknad. Arendet
avses komma upp i ndmnden i maj och i samband med det sker samverkan.

Yttrande over Skolinspektionens foreldggande

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning rapporterar om
Skolinspektionens foreldggande om sammanhéllna yrkesutbildningar. Den 1
december 2025 beslutade Skolinspektionen att Goteborgs Stad ska sdkerstélla att
uppehall inte forekommer i sammanhallna yrkesutbildningar, om de inte utgar fran
elevernas behov och forutsittningar. Foreldggandet omfattar samtliga
yrkesutbildningar inom GR. Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
bedomer att ett genomforande utan sommaruppehéll medfor risker for forsamrad
kvalitet, 6kade resursbehov och organisatorisk komplexitet, samt begrénsningar i
arbetsplatsforlagt larande. Namnden avser att tills vidare behalla nuvarande
planering av utbildningsstarter och sommaruppehall i avvaktan pé
Skolinspektionens aterkoppling. Volym och ekonomi beddms inte paverkas i ndgon
storre utstrackning, dé antalet utbildningsplatser styrs av statsbidrag via GR. En
mojlig konsekvens dr 6kade upphandlingskostnader.

Overfsrmyndarverksamhetens omstdillning till foréindrad lagstiftning 1 juli 2026

Néamnden for demokrati och medborgarservice rapporterar om att regeringen har
lamnat propositionen ”Ett stillforetradarskap att lita pad” som innebér en forandring
i den lagstiftning som styr dverformyndarverksamheten, Foréldrabalk (1949:381).
Riksdagen berdknas fatta beslut i om ny lagstiftning den 22 april 2026.

Det nya lagforslaget innebar att 6verformyndaren fran och med den 1 juli 2026
bland annat overtar beslutanderitten i d&renden om otvistiga godmanskap fran
tingsrétten. For att hantera de nya arbetsuppgifter som overfors fran tingsrétten och
de nya kvalitativa inslagen i savil rekrytering av stillforetrddare som i tillsynen,
behover dverformyndaren uppdatera befintliga processer och rutiner, ta fram nya
arbetssitt samt uppdatera information pa webbplatsen och annat
informationsmaterial. Utdver de storre systemforédndringar som leverantdren
genomfor kravs anpassningar av verksamhetens digitala system, verktyg och e-
tjénster.

Stadsledningskontorets kommentar:

Sedan 2021 &dr ndmnden for demokrati och medborgarservice ansvarig for
overformyndarnimndens (OFN) forvaltningsorganisation och dirfor rapporteras
detta under ndmnden for demokrati och medborgarservice. Riksdagen fattade
beslut om den nya lagstiftningen den 22 april 2026.

Dataskyddsarbete
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Néamnden for Intraservice rapporterar att de har identifierat ett behov av att géra en
oberoende utredning kring hur ett &ndamalsenligt dataskyddsarbete i G6teborgs
Stad ska styras och organiseras.

Intraservice har sedan 2018 i uppdrag att samorganisera Gdteborgs stads
dataskyddsombud.

Flera forvaltningar foreslar for nérvarande sina ndmnder att hemstélla till
kommunstyrelsen om att, i samverkan med berdrda ndmnder, genomlysa Goteborgs
Stads nuvarande organisering av dataskyddsarbetet for att sdkerstélla att den &r
dandamalsenlig, samt ta fram forslag till eventuella fordndringar av organisering och
styrning.

Parallellt med detta kommer forvaltningen for Intraservice att under maj méanad att
foresla namnden for Intraservice att hemstélla till kommunfullméiktige om att
genomfora en oberoende utredning dver hur ett &ndamalsenligt dataskyddsarbete
framgent bor styras och organiseras i Goteborgs Stad.

Stadsledningskontorets kommentar: Stadsledningskontoret kommer att komma
med ett drende som ror den hemstéllan som Intraservice ndmner fran flera
nidmnder, till kommunstyrelsen innan sommaren Vilket méte ér dnnu inte bestdmt.

Grdnssnittsfrdgor mellan forvaltningar

Socialndmnden Hisingen rapporterar att arbetet med att tydliggdra granssnitten
mellan de regionala socialnimnderna, ndimnden for funktionsstdod (FFS) och éldre
samt vard- och omsorgsnimnden (AVO) fortgar. Nimnden for funktionsstdd har
ocksé under 2026 tilldelats ett uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
utreda hur grénssnittet mellan nimnderna kan hanteras sa att stodet till barn och
familjer med komplex problematik kan forbéttras.

Hittills har arbetet med granssnitt fokuserat pa att ta fram rutiner for att tydligt
kunna fordela ansvar mellan nimnderna. I de allra flesta fall fungerar det att
ansvarsfordela utifran detta, men for ett antal vuxna individer och familjer med mer
sammansatta behov riacker inte riktlinjerna for att fA samsyn i hur ansvar skall
fordelas.

En del som forsvarat samarbetet bedoms vara bristen pa insatser som kan tillgodose
komplexa och omfattande behov. Det pagar nu olika aktiviteter som dels syftar till
att f& mer samsyn kring utforande, dels att ocksa utveckla gemensamma insatser.

De finns dven planer pa att redan i utredningsfasen arbeta mer integrerat mellan
socialforvaltning och FFS. I dagsldget inleds oftast akuta insatser i komplexa
drenden till exempel utifran hemloshet eller behov av omedelbar placering av
nagon av de fyra socialfoérvaltningarna. Det innebér att alla kostnader for insatsen
hamnar dér om inte AVO och FFS frivilligt gr med pa att samfinansiera insatsen.

For barn och unga ér den storsta utmaningen att pa ett sammanhallet sétt utreda och
ge stod till familjer dér barnen har funktionsvariationer och fordldrarna inte formar
mota barnens behov eller dar barnet/den unges beteende kréver placering utanfor
hemmet.

For vuxna har den borttagna 65 arsgransen medfor en otydlighet bade for
socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstdd och dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen hur ansvaret for personer med samsjuklighet och i hemldshet
skall hanteras mellan forvaltningarna.

Stadsledningskontorets kommentar:

Stadsledningskontoret foljer de regionala socialndmnderna, nimnden for
funktionsstéd och dldre samt vdrd- och omsorgsndmndens arbete med att tydliggora
granssnitten ytterligare mellan férvaltningarna. Det dr av vikt att samsynen okar
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mellan forvaltningarna kring behoven for barn och deras familjer samt for vuxna
Over 65 ar och att insatser utvecklas. Stadsledningskontoret avser fortsatta folja
arbetet framét.

Serviceresor

Stadsmiljondmnden rapporterar att det &r fortsatta svarigheter med trafikleveranser,
framforallt inom rorlig trafik. Det leder till forseningar i hogtrafik, vilket framst
paverkar barn som aker skolskjuts samt resendrer till daglig verksambhet.
Forseningarna 6kade under 2025 och har fortsatt pd samma niva under kvartal

1 2026. Bristen pé fordon har haft en negativ paverkan pé uppdraget och inneburit
en Okad belastning pa medarbetarna. En utmaning &r att tre trafikhuvudmaén
konkurrerar p&4 samma marknad.

Upphandlingen av serviceresor 2027, Tjanstepass (fast trafik), annonserades i juni
2025 men har 6verprovats. Det totala kontraktsvérdet uppgar till 1,6 miljarder
kronor 6ver fem ar. Det foreligger risk for forskjuten tidsplan pa grund av
Overprovningen. Stadsmiljondmnden har pa moétet den 20 april ett drende att
godkénna en direktupphandling av serviceresor fran 2027 (fast trafik), pa grund av
den pagaende 6verprovningen, for att sikerstélla leveranssiakerheten.

Fordndrad lagstifining for overformyndarndmnden och paverkan pd nimndens
reglemente

Overférmyndarnimnden rapporterar att; utifrin nuvarande lagstiftning har
overformyndaren tva huvudsakliga uppdrag: att utdva tillsyn samt att rekrytera och
utreda behovet av stillforetriddare. I de drenden dér 6verformyndaren bedomer att
det finns behov av ett stillforetrddarskap skickas en ansokan till tingsrétten, som
dérefter fattar beslut i drendet.

Enligt regeringens proposition 2025/26:92 “Ett stillforetrddarskap att lita pa”
foreslas att overformyndaren fran och med den 1 juli 2026 Svertar beslutanderétten
i drenden om otvistiga godmanskap. Fordndringen innebér att
overformyndarndmnden gér fran att vara en beredningsmyndighet till att bli en
beslutsmyndighet, vilket innebar ett utdkat uppdrag for nimnden och ddrmed
behov av en dndring i dverformyndarens reglemente.

Det fordndrade uppdraget innebér dven paverkan pé 6verformyndarens verksamhet
i form av utdkade arbetsuppgifter. Sedan 2021 dr ndmnden for demokrati och
medborgarservice ansvarig for 6verformyndarnimndens forvaltningsorganisation. I
deras rapport hanteras dérfor eventuella resursbehov for att omhéinderta det utdkade
uppdraget.

Stadsledningskontorets kommentar:

Forslag till justering av 6verformyndarndmndens reglemente hanteras 1 ett eget
arende till kommunfullméiktige. Arendet dr anmdlt till kommunstyrelsen 22/5.

Moderniserad fortidsrostning

Valndmnden rapporterar att, infor de allménna valen 2026 kommer rostkorten att
skickas ut digitalt till de véljare som har en digital brevlada. Som viljare behover
man inte ldngre ta med sig sitt rdstkort nir man ska rosta. I samband med detta
genomfor den nationella Valmyndigheten dven en modernisering av
fortidsrostningen som innebdr att rostmottagarna registrerar att viljaren rostat i ett
digitalt system. Viljaren kommer fortsatt att rdsta enligt samma forfarande som
tidigare.

Forandringen mojliggor att Post Nord kan sortera fortidsrosterna maskinellt istéllet
for manuellt. For Goteborgs Stads del innebér detta att verksamheten behover
sakerstilla att vi har datorer och natuppkoppling i samtliga rostningslokaler samt
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support under pagaende fortidsrostning. Arbetet genomfors i samverkan med
stadens Intraservice.

Den moderniserade fortidsrostningen stéller hogre krav pa véra rostmottagare
avseende digital forméga men &ven pa att valkansliet kan stotta rostmottagarna
bade vad géller handhavandefragor och viss IT-support.

Kvalitetsbrister pd ett boende

Namnden for funktionsstod rapporterar att: I juni 2025 rapporterade media om
kvalitetsbrister i ett boende utifran en lex Sarah anmalning som gjorts till
Inspektionen for vard och omsorg i december 2024. Med anledning av detta gjorde
ndmnden extern granskning pa en enhet for att fa en oberoende bild av de allvarliga
brister och missforhéllanden som rapporterats om och for att identifiera orsaker och
sdkerstilla att liknande hidndelser inte upprepas. Forvaltningen genomforde under
hosten 2025 fordjupade egenkontroller pa utvalda enheter. Syftet med de
fordjupade egenkontrollerna var att fa en bild av nuldget och ta fram forslag pa
atgéarder for att forhindra brister eller minimera risker samt sikerstéilla att redan
beslutade atgirder far forvéintad effekt.

Under det forsta kvartalet har arbetet med de atgirder som initierades med
anledning av tidigare identifierade brister i det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt. Forvaltningen har vidareutvecklat strukturer for uppfoljning och analys av
avvikelser samt tydliggjort rutiner for egenkontroll. Insatser har &ven genomforts 1
syfte att stirka kompetensforsorjningen och forbéttra chefers organisatoriska
forutséttningar. Arbetet dr pdgéende och f6ljs 16pande upp inom ramen for
forvaltningens ledningssystem.

De atgérder som vidtagits tar sin utgangspunkt i sdvil den externa granskningen
som de fordjupade egenkontroller som genomforts, samt de rekommendationer
som niamnden tidigare uppdragit &t forvaltningen att omhénderta. Bedomningen &r
att arbetet successivt bidrar till att starka efterlevnaden av Socialstyrelsens
foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9),
dven om det kvarstar behov av fortsatt utveckling inom flera omraden.

Stadsrevisionen har under perioden riktat kritik mot nmnden avseende brister i
styrning, uppfoljning och kontroll. Revisionen har foreslagit att
kommunfullméktige inte beviljar ndimnden ansvarsfrihet. Ndmnden ser allvarligt pa
den framf6rda kritiken och har intensifierat arbetet med att sékerstélla en
dndamalsenlig styrning och ett tillrdckligt utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Sammantaget bedomer ndmnden att den forédndrade riskbild som framkommit
genom granskningar och revision innebér fortsatt behov av prioriterade insatser
inom styrning, uppfoljning och kompetensforsorjning. Arbetet bedéms vara av
strategisk betydelse for nimndens formaga att sékerstilla en verksamhet med
tillracklig kvalitet och regelefterlevnad.

Stadsledningskontorets kommentar:

Némnden for funktionsstdd valde i april att 1&imna sina uppdrag. Dérefter har
kommunfullméktige utsett ny ndmnd.

Fordndringar inom avfallsomrddet

Kretslopp och vattenndmnden rapporterar om férandringar inom avfallsomradet.
Regeringens forslag till revidering av avfallslagstiftningen forvéintas beslutas i
riksdagen under april. Storst pdverkan vintas fran forslagen som ror avreglering av
visst kommunalt avfall, till exempel avfall fran detaljhandel. Avgifter for
verksamheters kommunala avfall stér for en fjardedel av forvaltningens
avfallsintikter. Andringarna foreslés trida i kraft 1 juli och arbete pagar for att
anpassa verksamheten och upphdra med hidmtning for avreglerade delar. De
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bedomda ekonomiska konsekvenserna har omhéndertagits i férvaltningens forslag
till avfallstaxa for 2027 och i 6vrig ldngsiktig ekonomisk planering.

En ny dom i EU-domstolen kan eventuellt komma att paverka tilldelningen av
avfallshantering till Renova AB utifran det sé kallade verksamhetskriteriet och hela
koncernens verksamhet. Aven foreslagen lag om offentlig siljverksamhet kan
eventuellt paverka Renovas verksamhet, men dven vissa delar av férvaltningens
verksamhet som Aterbruket eller verksamheters besok pa dtervinningscentraler.

Tekniskt vatten

Kretslopp och vattenndmnden rapporterar att de samverkar med Business Region
Goteborg (BRG) och Géteborg Energi gillande ledningar for tekniskt vatten for
kyla mellan Gryaab och Volvo Cars kommande batterifabrik i Torslanda.
Utbyggnaden av ledningar ar klar. Kretslopp och vatten genomforde en forsta
fakturering till kund i januari 2026.

Kretslopp- och vattenndmnden informerar om en rapport fran projektledare till
BRGs styrelse dir det framkommer att Novo Energy finns kvar som bolag och ar
fortsatt ett heldgt dotterbolag till Volvo Cars. Vidare framkommer av rapporten att
Volvo Cars arbetar for att hitta en teknikpartner och vélja prestanda for kommande
battericeller. En forutséttning for att genomfora projektet édr en sékerstélld
finansiering for att genomfora satsningen dér finansiering via EU kan vara en del.
BRG har fortsatt tita kontakter med Volvo Cars.

Gryabs utbyggnad av det regionala reningsverket

Kretslopp och vattenndmnden rapporterar om Gryaabs projekt avseende utbyggnad
av det regionala reningsverket, Nya Rya, pagér enligt plan. Under december
beslutade Gryaabs styrelse att ga vidare med inriktningsbeslut for det forsta
delprojektet avseende ny inloppspumpstation. Utifran kretslopp och
vattenndmndens reglemente har ndmnden yttrat sig 6ver Gryaabs forslag. Nimnden
har stéllt sig bakom Gryaabs hemstéllan.

Den sammantagna belastningen for VA-kollektivet om och nér projektet
sammantaget genomfors dr betydande och kommer innebéra ett behov av ett 6kat
utgiftsuttag, d& stadens avgift till Gryaab prognostiseras att dubbleras fram till att
hela Nya Rya tas i drift 2036-2037. Dérav &r det sérskilt viktigt for nimnden att
folja utvecklingen av projektet under hela processen och far insyn, da paverkan pa
VA-kollektivet &r sa betydande.

6.7 Administration och digitalisering

Bakgrund

I Goteborgs Stads beslutade budget for 2026 anges att en fortsatt minskning av
administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska genomftras under &ret.
Besparingen ska dven innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsforing.
Vidare anges att samtliga namnder i samband med delarsrapporterna ska redovisa
vilka kostnader som reducerats under &ret. Aven bolagsstyrelser ska se dver sina
kostnader inom omradet. Samtliga bolagsstyrelser ska redovisa vilka kostnader
som reducerats och darigenom hur de minskat behovet av bidrag i
del&rsrapporterna, sirskilt de som far kommun- eller koncernbidrag. Aven atgérder
som har lett till 6kade intdkter ska redovisas.

Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2025 innehéll ett snarlikt uppdrag som
stadsledningskontoret f6ljde upp i delérsrapport mars och augusti 2025. Alla
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namnder och styrelser fick ange vilka dtgidrder som var genomforda och vilka
effekter dessa hade fatt bade utifran kostnadsminskningar, kvalitet och
tidsbesparingar. De fick dven ange padgéende och planerade atgérder samt
forvantade effekter. I delérsrapport mars har stadsledningskontoret stillt samma
fragor som 1 augusti 2025, pa sa sitt kan utvecklingen foljas. Darutover har
namndernas personalvolymsutveckling samt prognos for helar 2026 géllande
yrkesgrupperna administratdrer, handldggare och ledningsarbete efterfragats.
Motsvarande uppgift for styrelser har inte varit mojlig att sammanstélla da en
gemensam yrkesklassificering for detta saknas.

Utveckling av personalvolym

Uppf6ljningen visar att administratdrer fortsétter att minska i flera av ndmnderna
medan handlidggare 6kar. Ledningsfunktionerna dkar svagt, men ar relativt stabila.
Néamndernas prognoser indikerar en liknande utveckling framover. For styrelserna
saknas motsvarande uppfoljning per yrkesgrupp, vilket begransar méjligheten till
direkt jimforelse. Okat antal handliggare forklaras frimst av utdkade uppdrag och
konsekvenser utifrdn omvérldsldget. Ndmnderna beskriver behov av fler handlédg-
gare inom omraden som stadsutveckling, digitalisering, miljofragor, sdkerhet och
civil beredskap.

6.7.1 Genomforda atgarder

IT-system och digitalisering

Flera ndamnder och styrelser rapporterar att de har genomfort dtgarder kopplat till
IT-system och digitalisering. Det rér sig om digital signering, automatiserad
fakturering, digitala utskick, digitala utbildningar for nyanstillda och digitalisering
av placeringsavtal. Detta ér till stor del atgérder som var i planeringsstadiet vid
uppfoljningen i augusti 2025 och som i mars 2026 i hogre grad har implementerats
i ordinarie verksamhet.

Organisatoriska fordndringar

Parallellt med digitalisering har flera ndmnder arbetat med att utveckla och
effektivisera sina arbetsprocesser for att minska administrativa arbetsuppgifter.
Jamfort med deléarsrapport augusti 2025, dir fokus 1ag pa kartldggning, visar
uppfoljningen i mars 2026 att fler konkreta fordndringar har genomforts.

Forskolendmnden har minskat den centrala administrationen och omfordelat
resurser till verksamhetsnéra stod. Grundskolendmnden rapporterar att de frén och
med januari 2025 genomf6rt en ny forvaltningsorganisation for att bland annat
stirka samordning och dirigenom bidra till effektivare processer med fokus pa
kérnverksamheten. Stadsbyggnadsndmnden har arbetat med att standardisera
processer, vilket nimnden bedomer har forbéattrat kvaliteten och effektiviserat
handléggningen. Aven inom styrelserna har arbete med arbetsprocesser och
kvalitetssakring genomforts. Exempelvis har Business Region Goteborg AB
foréndrat sin organisationsstruktur genom att minska antalet chefer och stérka
stodfunktioner, vilket bolaget beddmer har bidragit till tydligare ansvarsfordelning
och effektivare interna processer.

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 57(90)



6.7.2 Effekter av genomforda atgarder

Flera ndmnder och styrelser rapporterar att de har genomfort atgérder som ger eko-
nomisk effekt. Nimnderna berdknar en samlad kostnadsminskning med 48 mnkr
for helaret 2026. Ett fatal av styrelserna har gjort en kostnadsberikning. Totalt upp-
gér styrelsernas kostnadsminskningar for helaret till 59 mnkr, dér Goteborgs spar-
végar star for den storsta andelen pa 50 mnkr.

Effekterna av atgirder inom IT-system och digitalisering bestar fraimst av minskad
manuell hantering, kortare handlaggningstider och farre fel, vilket bidrar till 6kad
kvalitet och réttssékerhet. Digitaliseringen uppges dven ha forbéttrat
tillgéngligheten genom fler e-tjdnster och mojligheter till sjdlvservice.

I flera fall anges tidsbesparingar som effekt. Dessa beskrivs néstan enbart kvalita-
tivt, exempelvis genom farre interna méten eller kortare handlaggningstider. I ett

antal nimnder och styrelser beskrivs effekterna av genomforda atgérder i form av
minskad personalvolym, exempelvis genom minskning av administrativa tjénster

eller ej dterbesatta tjanster.

6.7.3 Planerade atgarder och forvantade effekter

De planerade atgérder som ndmnder och styrelser framst anger ror digitalisering.
Inférande av nya e-tjdnster, automatisering av administrativa processer sa som
fakturering och drendehantering samt utveckling av Al-stod ar nagra exempel. Av
rapporteringen framgér att atgarderna forvéantas leda till béttre beslutsunderlag,
hallbar arbetsmiljé och effektivare handlaggning. Exempelvis uppger de fyra
regionala socialforvaltningarna att inférandet av digital orosanmaélan kan spara
néstan 900 timmar per ar.

Digitala verktyg for dokumentation och drendehantering forvéntas ge hdgre
kvalitet pa bland annat orosanmélningar och sékrare hantering av personuppgifter.
Exempelvis minskar risken for att handlingar kommer bort eller inte returneras vid
digital signering.

Manga namnder och styrelser uppger att planerade atgérder inte véntas fa full
effekt och att vissa utvecklingsarbeten snarare kan leda &t motsatt hall dir
samhéllsutvecklingen och fordndringar i lagstiftningen 6kar kraven pa
administration. Det handlar bland annat om ny lagstiftning, 6kade krav pa
informationsséikerhet, utbildningsinsatser och utdkad rapportering och uppfoljning.
Till exempel beskriver ndmnden for funktionsstdd att de utifran Socialstyrelsens
foreskrifter behover starka det systematiska kvalitetsarbetet. Namnden ser ocksa ett
Okat behov av systematiskt arbete med riskbeddmningar, avvikelsehantering och
uppfoljning. Bada dessa insatser vintas sannolikt leda till 6kad administration.

Ett fatal ndmnder och styrelser uppger vad planerade &tgérder forvéntas ge i form
av kostnadsminskningar, totalt summeras de i nimnderna till cirka 12 mnkr for
helaret 2026. Motsvarande kostnadsminskningar har av styrelserna berdknats
uppga till cirka 6 mnkr.

6.7.4 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan konstatera av rapporteringen att den totala administra-
tiva belastningen inte minskar. I stillet sker en omfoérdelning och forandring av ad-
ministrationens karaktér. Manga ndmnder och styrelser anger att genomforda atgar-
der inte far full effekt da de motverkas av dkade krav frdn omgivningen. Det hand-
lar bland annat om nya system som kraver uppf6ljning, riskuppfoljning samt ater-
rapportering till nimnd och kommunstyrelse Stadsledningskontoret instimmer till
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viss del i beskrivningen men menar samtidigt att uppfoljningen har en central roll i
att sdkerstélla att det som &r planerat eller genomfort faktiskt fungerar i praktiken.
Utan uppfoljning ar det svért att veta om en insats haft effekt eller om négot beho-
ver justeras.

Néamndernas berdknade kostnadsminskningar for savél genomforda som planerade
atgarder uppgar till 60 mnkr for helar 2026. Motsvarande berdkning for styrelserna
uppgar till 65 mnkr varav Goteborgs Spéarvagar AB star for den storre delen av be-
loppet. Manga av de rapporterade ekonomiska effekterna ar uppskattningar som ar
svara att bedoma. Det saknas ocksa uppgifter fran flera nimnder och styrelser vil-
ket sannolikt forklaras av att de &r svéra att uppge. De édtgérder som har lett till
kostnadsbesparingar dr ofta begrénsade i relation till verksamheternas totala kost-
nadsniva och i flera fall av engéngskaraktir. De rapporterade atgérderna uppges i
vissa fall lett till direkta kostnadsminskningar, exempelvis minskade kostnader for
porto, externa tjénster och administration. Samtidigt rapporteras att effekterna ofta
leder till att verksamheten kan hantera 6kade volymer eller nya krav utan att mot-
svarande resurser tillfors.

Flera ndmnder och styrelser uppger att genomforda atgérder har lett till tidsbespa-
ringar, exempelvis genom minskad mdtestid, automatisering och effektivare pro-
cesser. Stadsledningskontoret kan konstatera att det ér i begrénsad utstrdckning
som dessa tidsvinster kvantifieras eller foljs upp. I de fall dar effekterna beskrivs
niarmare framgér att den frigjorda tiden i huvudsak anvénds till att hantera 6kade
krav eller forbéttra kvaliteten i verksamheten.

Néamnder och styrelsers atgérder inom digitala IT-system och digitalisering ar i
huvudsak stora forbattringar for invénare och brukare, exempelvis genom
utveckling av e-tjanster, digital orosanmaélan, digital signering och digitala utskick.
Dessa étgirder innebér okad tillginglighet, snabbare handldggning och minskat
behov av manuell kontakt med verksamheten. Samtidigt kan det innebéra risker for
digitalt utanforskap, sarskilt for grupper med begriansad tillgang till digital teknik,
lag digital kompetens eller behov av anpassat stod.

I staden som helhet har yrkesgruppen administratérer minskat sedan 2023. Samti-
digt har yrkesgruppen handldggare fortsatt att 6ka. Det kan tyda pé att det har skett
en forskjutning av vissa arbetsuppgifter, men det mest troliga ar att det stélls krav
pa andra arbetsuppgifter som krdaver annan typ av kompetens. Det stimmer vl med
de slutsatser som beskrevs i stadsledningens rapport om hur administrationen kan
minska 2022-11-09, Dnr 0443/23. Enklare uppgifter som tidigare utfordes av admi-
nistratorer gors nu ofta av chefer eller medarbetare med brukarnéra uppgifter. Ad-
ministrationen har blivit mer avancerad och utgors av olika typer av handléggare.

6.7.5 Aterredovisning av uppdrag genomlysning av
verksamheter for att identifiera administrativa
arbetsuppgifter

Bakgrund

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden, nimnden for funktionsstod,
forskolendmnden och de fyra regionala socialndmnderna fick 1 budget for 2024 i
uppdrag att genomlysa sina verksamheter for att identifiera administrativa
arbetsuppgifter som beddmdes mgjliga att ta bort i syfte att frigora tid och resurser
till brukarnéra arbete. Kartliggningen ska enligt beslutet redovisas till
kommunstyrelsen, vilket gérs samlat genom denna rapport.

Sammanfattning
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Néamnderna har gjort en genomlysning av sina verksamheter med varierat resultat.
Samtliga namnder har forklarat uppdraget fullgjort. I de flesta av nimnderna pagar
arbete som startade redan vid inférandet av ny organisation med fackndmnder
2021. Fa arbetsuppgifter har bedomts mojliga att ta bort. I de flesta fall handlar det
om att forenkla och forbéttra processer. Vid tiden for redovisningen av uppdraget
lyfte i stort sett alla ndmnder att det fanns en stor potential att forenkla
administrativt arbete med hjélp av digitalisering och automatisering. Némnderna
lyfter 4ven att minskat antal administratorer riskerar att 6ka belastningen pa chefer
och personal i verksamheterna. Nedan foljer beslutsdatum for respektive ndmnd.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden forklarade uppdraget fullgjort 2025-09-23
§148 i samband med delérsrapport augusti.

Némnden for funktionsstdd forklarade uppdraget fullgjort 2024-11-27 §204.
Uppdraget har aterredovisats i ett eget drende.

Forskolendamnden forklarade uppdraget fullgjort 2025-02-26 § 37. Uppdraget har
aterredovisats i ett eget drende.

Socialndmnd Centrum forklarade uppdraget 2025-02-04 §25 i samband med
arsrapporten.

Socialndmnd Hisingen forklarade uppdraget fullgjort 24-10-22 §245.

Socialndmnd Nordost forklarade uppdraget fullgjort 25-02-11 §33 i samband med
arsrapport.

Socialndmnd Sydvist forklarade uppdraget fullgjort 25-02-12 §26 i samband med
arsrapport.
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7 Stadsbyggnadsnamnden

7.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Driftkostnadskonsekvenser for pigiende planering. Aven om det byggs mindre
just nu i Goteborg, vill ménga aktorer fortfarande skapa en framtida beredskap och
planera for nya byggprojekt genom att soka planbesked. Laget pa byggmarknaden
ser ut att sakta forbattras, och kan bli battre under 2026 eller 2027. Eftersom staden
vaxer och foretagen vill investera och etablera sig hér, dr behovet av att planera for
ny byggnation fortfarande stort. Sammantaget ger detta ett onskemal om att kunna
hantera en 6kad volym i planeringen.

Stadsbyggnadsforvaltningens arbete med detaljplanering finansieras néstan helt av
plantaxor, och detsamma géller delvis for andra stadsutvecklande foérvaltningar i
planeringsskedet. Andra forvaltningar bidrar med viktigt arbete sdsom
lokalplanering, planering for genomforandet av allmén plats och skyfallshantering.
Dessa forvaltningar kan inte finansieras via avgifter utan kraver skattefinansierade
driftmedel for att klara hogre byggvolymer. For att staden ska kunna mota
onskemal om 6kad volym i planeringen och genomférande ar det viktigt att vriga
stadsutvecklande forvaltningar har driftmedel for att hantera denna volym.

Stadsbyggnadsforvaltningen ser sdrskilt behov av att exploateringsforvaltningen far
tillrackliga resurser for att hantera bade beslutade skattefinansierade investeringar
samt den 6kande méngden exploateringsprojekt med tillhérande planering for
utbyggnad av allmén plats.

Digital tvilling/Virtuella Goteborg. Under 2020-2025 har en digital tvilling av
Goteborg borjat byggas upp; Virtuella Goteborg. Utvecklingsarbetet &r ett led i att
visualisera staden och dess data utifrdn nya behov och méjligheter kopplat till véra
samhéllsutmaningar. Den digitala tvillingen kan enkelt beskrivas som en virtuell
kopia av staden i tre dimensioner och som ett framtida digitalt granssnitt till staden
och dess data. Det finns redan idag en stor efterfragan av digital tvilling for stadens
verksamheter i stort. Bland annat en plattform for visualisering av exempelvis
klimatfoéréandringar och tillhdrande klimatanpassning av staden, sikerhet och
beredskap, mobilitet och logistik, upplevelse till besdksnéringen, stadens historia,
upplevelse och kultur, demokratiarbete med mera. Ur ett brett samhéllsekonomiskt
perspektiv kan darfor nyttorna vara manga och ge betydande vinster bade pa kort
och lang sikt. Staden har mojlighet att utveckla spetsteknik inom omradet som kan
ge Goteborg konkurrensfordelar och gott renommé. Arbetet med Virtuella
Goteborg har redan ront stor positiv uppmérksamhet bade nationellt och
internationellt.

Idag finansieras utvecklingen av den digitala tvillingen till storsta delen genom
medverkan i olika forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt, vilket dven
medfor att utvecklingen sker utifrn de specifika projektens inriktning. For att ta
nista steg och 4 en mer robust utveckling som utgar frn stadens behov behover
finansieringsformen ses dver sé att finansieringen blir mer ldngsiktig.

Behovet av en digital tvilling kan tillgodoses genom att en gemensam kommunal
geodatamingd i form av en digital tvilling etableras och forvaltas inom ramen for
stadens befintliga tjanster och plattformar. Stadsbyggnadsforvaltningens nuvarande
ansvar for grundlaggande geodata gor att en digital tvilling naturligt kan ses som en
vidareutveckling av detta uppdrag. Att ta fram och forvalta en plattform med
tillhérande grundtjanster for stadens verksamheter bor ligga inom Intraservice
uppdrag, med stdd av stadsbyggnadsforvaltningen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har for avsikt att tydliggora forslag pa en utvecklad
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finansieringsmodell under 2026.
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8 Exploateringsnamnden

8.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Uppfoljning 2025 av hemloshetsplanen 2022-2026

Kommunfullméktige beslutade den 18:e juni 2025 om att anta Goteborgs Stads
plan mot hemloshet for dren 2025 - 2026. Planen innefattar fem mal, fyra
fokusomréden och 15 insatser med en tydlig ansvarsfordelning mellan ndmnder
och styrelser i ndra samverkan med idéburna organisationer, statliga myndigheter
och fastighetsdgare. Exploateringsforvaltningen dr samordnande for planen.
Planens inriktning &r att forebygga och minska hemldsheten med ett sirskilt fokus
pa barn.

Nuvarande plan utgér fran regeringens nationella strategi mot hemldshet for
perioden 2022-2026. Socialstyrelsen har i uppdrag att folja upp strategin och
lamna forslag till en ny nationell inriktning under véren 2026. Forvaltningen
bedomer att stadens fortsatta arbete behdver folja utvecklingen pé nationell niva for
att sikerstélla samstdmmighet i mél, arbetssétt och prioriteringar samt for att
mojliggora fortsatt nyttjande av statliga stimulansmedel. En ny hemléshetsplan for
Goteborgs stad bor initieras nér den nationella inriktningen ér faststélld.
Forvaltningen avser att fortlopande informera ndmnden om utvecklingen.

Under forsta kvartalet i &r har en uppfoljning av hemléshetsplanens forsta planar
skett. Den visar att Goteborgs stad har gjort betydande framsteg under 2025. Flera
insatser uppvisar god maluppfyllelse. Samtidigt kvarstar arbete for att né full
maluppfyllelse for ndgra insatser. De strukturer som etablerats under aret bedoms
utgora en god grund for fortsatt utveckling under planperiodens éterstaende tid.

Forvaltningen samordnar &rligen stadens kartliggning av hemldshet. Arets
kartliggning kommer ske under vecka 16, 13 - 19 april. Det &r de fyra
socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstdd och éldre vard samt
omsorgsforvaltningen som genomfort kartldggningen. Exploateringsforvaltningen
samordnar och sammanstéller resultatet samt bjuder in till tvirprofessionellt
analysméte av resultatet.

For att komplettera kartldggningen av hemldshet bland hushall med sociala
och/eller medicinska orsaker planerar staden att &ven skicka ut en enkdt till de
idéburna organisationerna for att fa en bredare uppskattning av den strukturella
hemlosheten.
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9 Inkops- och
upphandlingsnamnden

9.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Ink&ps- och upphandlingsforvaltningen har under de senaste aren organiskt véxt
utifran fordndrat uppdrag och utdkade forvéantansbilder. Fordndringar som ér
centrala i férvaltningen samt for staden och bedéms vara bestidndiga Gver tid, men
saknas i reglementet. Upplevelsen ér att reglementet inte uppdaterats i takt med
forvantansbild och ansvar. Det som definieras i reglementet ger mandat i
verkstéllande.

Ett nytt ansvar handlar om att samordna gemensamt arbetssétt och arbetsmetoder i
stadens arbete mot vélfardsbrott. Ett annat handlar om att férvaltningen ska vara
redo att axla rollen som resursfunktion ink&p for staden i hindelse av kris eller
krig.

Samordnat arbetssiatt mot vilfardsbrott

Uppdraget att ta ansvar for ett samordnat arbetssitt mot valfardsbrott dr fran 2025
delvis finansierat och fran 2026 till stérre grad finansierat, men déar hemstéllan
infor budget 2027 och framat avser kommande finansiering. I denna marsrapport
aterfinns en hemstéllan, vilken bedoms vara politiskt forankrad for finansiering.
Mandat och uppdrag saknas dock formellt i skrift fran kommunfullméktige till
inkdps- och upphandlingsndmnden. Att styra samordnade arbetssétt dr inte med i
reglementet och bedoms inte omfattas av de skrivningar som déri finns. Vidare
upplevs svarigheter att nd framdrift for f6ljsamhet och genomférande om
ansvaret/mandatet inte har beskrivits i skrift formellt. Detta &r av sirskild vikt da
stadens forvaltningar och bolag &dr egna upphandlande myndigheter och en
forvaltning kan inte bestémma Oover en annan sivida inte kommunfullméktige
faststéllt den ansvarsférdelningen.

Inkdps- och upphandlingsndmnden emotser ett av kommunfullméktige definierat
ansvar for att samordna arbetssétt och arbetsmetoder i arbetet mot véalfardsbrott,
inte enkom som ettérigt budgetuppdrag utan langsiktigt for stabilitet i
organisationen och for legitimitet i staden.

Resursfunktion Inkép

Uppdraget att agera resursfunktion inkop i hdndelse av kris eller krig finns
omnamnt i en av kommunfullméktige faststélld riktlinje, men synliggors inte i
ndmndens reglemente. Uppdraget innebér exempelvis att agera bestillare at andra i
héndelse av kris eller krig, ndgot som inte utfors normalt. Forberedelse for att
kunna axla uppdraget kraver tid och resurser i samordning och planering, nagot
som nu finansieras genom prioriteringar pa forvaltningen. Nagot finansiellt
utrymme f0r att vixla upp till exempelvis fragan om centrala lager av nddvindiga
varor samt framtagande och forvaltning av beredskapsavtal inom nédvéndiga varor
och tjénster finns inte. Sannolikt &r detta ett ansvar och en kostnad som behover
preciseras for stadens respektive forvaltningar och bolag som dérefter dskar utifran
behov. Regeringens proposition 2025/26:205, Beredskapslager i livsmedelskedjan,
ar ett exempel pa utveckling inom lager- och beredskapsomradet. Propositionen
foreslas bli lag fran den 1 juli 2026.

Hérigenom vill forvaltningen pévisa detta behov i staden.
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10 Kretslopp och vattennamnden

10.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Foriandringar inom avfallsomradet

Kretslopp och vatten tittar pé vilka mdjliga végar det finns att stotta fastighetségare
som har svért att ordna forpackningsinsamling pé fastigheten, bland annat med
inspiration fran Stockholm. Detta sker i samverkan med andra foérvaltningar i
staden, da det kan kriavas fordndrat stod. Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt ett
uppdrag att titta pa 16sningar tillsammans med Kretslopp och vatten i fragan.

En ny dom i EU-domstolen kan eventuellt komma att paverka tilldelningen av
avfallshantering till Renova AB utifran det s kallade verksamhetskriteriet och hela
koncernens verksambhet.

Aven foreslagen lag om offentlig siljverksamhet kan eventuellt paverka Renovas
verksamhet, men dven vissa delar av forvaltningens verksamhet som Aterbruket
eller verksamheters besok pa atervinningscentraler.

Renovas styrelse fattade i februari beslut om att investera i ett nytt processteg pa
Marieholmsanldggningen for matavfallsbehandling. Processteget ska minska
rejektméngden och ddrmed 6ka andelen insamlat matavfall som gér till biologisk
behandling frén juni 2027.

Regeringens forslag till revidering av avfallslagstiftningen forvéantas beslutas 1
riksdagen under april. Storst pdverkan vintas fran forslagen som ror avreglering av
visst kommunalt avfall, till exempel avfall fran detaljhandel, och verksamheters
Okade mojligheter att soka dispens for att anlita annan insamlingsaktor dn
kommunen for sitt kommunala avfall. Avgifter for verksamheters kommunala
avfall star for en fjardedel av forvaltningens avfallsintéikter. Andringarna foreslas
trdda i kraft 1 juli och arbete pagér for att anpassa verksamheten och upphdra med
hidmtning for avreglerade delar. De beddmda ekonomiska konsekvenserna har
omhandertagits i forvaltningens forslag till avfallstaxa for 2027 och i 6vrig
langsiktig ekonomisk planering. Andringen paverkar iven kraven pa den
kommunala avfallsplanen och pa den ekonomiska redovisningen.

Tekniskt vatten

Forvaltningen samverkar med Business Region Goéteborg (BRG) och Géteborg
Energi gillande ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och Volvo
Cars kommande batterifabrik i Torslanda. Utbyggnaden av ledningar é&r klar.
Kretslopp och vatten genomforde en forsta fakturering till kund i januari 2026.

Rapport till BRGs styrelse gor géllande att:

"Novo Energy dr kvar som organisationsnummer och dr ett heldgt dotterbolag till
Volvo Cars men numera utan anstdilld personal. Volvo Cars arbetar fortsatt med att
hitta en teknikpartner samt att vdlja vdg framdt vad gdller kemi och teknisk
prestanda pd kommande battericeller.

En forutsdttning for att kunna genomfora projektet dr sikerstdlld finansiering for
att genomfora satsningen och hdr kan EU "Battery booster” vara en del.
Regelverken for finansieringslosning samt EU:s definition av det man kallar
“"Made in Europe” dr inte faststilld dnnu samtidigt som det dr en av de foreslagna
forutsdttningarna for att kunna soka och erhdlla stod for att bygga produktion.

BRG har fortsatt tita I6pande kontakter med Volvo Cars."

Gryaab/Nya Rya
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Gryaabs projekt avseende utbyggnad av det regionala reningsverket, Nya Rya,
pagar enligt plan. Under december beslutade Gryaabs styrelse att ga vidare med
inriktningsbeslut for det forsta delprojektet avseende ny inloppspumpstation. En
investering motsvarande ca 2,6 mdkr, vilket utgor en betydande del av den
investering om ca 8 - 12 mdkr som hela projektet omfattar. Inriktningsbeslutet har
Overldmnats for vidare beredning och stdllningstagande i kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Utifran kretslopp och vattenndmndens reglemente har
ndamnden yttrat sig 6ver Gryaabs forslag och for narvarande pagar beredning av
drendet infor hantering i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Namnden har
stéllt sig bakom Gryaabs hemstéllan utifrén att det ligger i linje med den tidigare
planeringen och &r en forutséttning for att kunna hantera stadens ambitioner om att
fortsdtta vixa och for att kunna sékerstélla framtida krav pa rening av VA-
kollektivets avloppsvatten.

Den sammantagna belastningen for VA-kollektivet om och nér projektet
sammantaget genomfors dr betydande och kommer innebéra ett behov av ett kat
utgiftsuttag, da stadens avgift till Gryaab prognostiseras att dubbleras fram till att
hela Nya Rya tas i drift 2036-2037.

Dérav dr det sarskilt viktigt for nimnden att folja utvecklingen av projektet under
hela processen och far insyn, da paverkan pa VA-kollektivet ar sa betydande.

Lag om offentlig siljverksamhet

Den nya lagen om offentlig séljverksamhet som trader i kraft den 1 augusti 2026
kan dven komma att pdverka delar av VA-verksamheten. Forvaltningen
aterkommer med analys.
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11 Stadsfastighetsnamnden

11.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Oversyn av avtal kring hyresforhillanden med Riddningstjéinsten

Réaddningstjansten och stadsfastighetsforvaltningen genomfor nu en 6versyn av de
avtal som reglerar hyresforhallanden for de fastigheter som Réddningstjénsten har i
Goteborgs Stad. Befintliga avtal reglerar att drift och underhall av fastigheter
aligger Raddningstjinsten. I samband med nytt avtal kan Raddningstjansten vélja
att lamna vissa fastigheter. Det finns ocksa en risk att avtalsférhallanden géllande
arbetssitt samt fordelning av ansvar och kostnader for drift och underhall av
fastigheter fordndras, vilket d&ven kan fa konsekvenser for befintliga avtal och
pagéende reinvesteringar samt beredskapsétgérder i befintliga anldggningar

Robust hantering i hyresmodell for lokaler och funktioner som inte har en
naturlig hyresgést

Stadsfastighetsforvaltningen ser en utmaning i hyresmodellen for lokaler och
funktioner som inte har en naturlig hyresgést. Sjdlvkostnadshyresmodellens
konstruktion innebér att forvaltningens hyresgastforvaltningar, i forsta hand
valfardsforvaltningar sd som grundskola och forskola, belastas av kostnader for
atgdrder som hérror till krav och behov som inte har en direkt koppling till
verksamheten som ska bedrivas i byggnaden eller pa fastigheten. Exempel pa
omraden som detta berdr dr stadens arbete med civil beredskap,
overnattningsskolor och klimatanpassning. Forvaltningen beddomer att utmaningen
behover utredas vidare for att sékerstélla en robust hantering for lokaler och
funktioner som inte har en naturlig hyresgést.
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12 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

12.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Anvisning

Har redovisas styrinformation som némnden eller styrelsen/bolaget bedomer ér
visentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fradgor som kan komma att {a
paverkan pa namndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort, men
som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller nimndens
budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Samverkan avseende KRAMI ses over

Ett arbete pagér med att se dver insatser och samverkan avseende KRAMI.
Insatsen har baserats pa en lokal 6verenskommelse mellan Kriminalvarden,
Arbetsformedlingen och férvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
Goteborgs stad. Detta sker framst mot bakgrund av ett langvarigt lagt inflode av
deltagare samt en hog andel avhopp inom insatsen. Verksamheten inom KRAMI
planeras att ersittas av insatser inom forvaltningens ordinarie verksambhet.

Krami dr en myndighetsovergripande samverkan ddr Kriminalvdrden,
Arbetsformedlingen och Goteborgs stad. Krami dr en arbetsmarknadsinsats for
personer over 18 dr som har behov av extra stéd for att fa en sysselsdttning eller
borja studera.

Arbetsliv och hilsa

Ett arbete pagér kring samorganisering av verksamheten arbetsliv och hélsa som
idag aterfinns i socialférvaltning nordost. Om beslut fattas i enlighet med pagéende
arbete kommer 10 arsarbetare att dverforas till forvaltningen vid halvarsskiftet. Det
innebir en 6kning av personalvolymen inom avdelningen arbetsmarknad. Arendet
avses komma upp i nimnden i maj och i samband med det sker samverkan.

Yttrande 6ver Skolinspektionens foreléiggande

Den 1 december 2025 beslutade Skolinspektionen om ett foreldggande som innebér
att Goteborgs Stad ska sékerstélla att uppehall inte forekommer inom
sammanhéllna yrkesutbildningar, om det inte utgar fran elevernas behov och
forutséttningar. Detta omfattar sdledes alla yrkesutbildningar. Det géller
sammanhallen yrkesutbildning, dvs samtliga som erbjuds genom GR.

Forvaltningen bedomer att utbildning utan sommaruppehall férsdmrar kvaliteten,
bland annat pa grund av svarigheter att sikerstilla legitimerade ldrare med
behorighet inom omrédet samt kompetenta handledare, begransade forutséattningar
for arbetsplatsforlagt 1arande och dkad resursatgdng samt organisatorisk
komplexitet. Det kan dven leda till farre utbildningsstarter och férsdmrade
mojligheter for elever att sommararbeta, liksom for arbetsgivare att fa tillgang till
arbetskraft under sommarperioden.

Mot denna bakgrund har forvaltningen beslutat att inte &ndra planeringen av
utbildningsstarter och sommaruppehdll. Forvaltningen invéntar Skolinspektionens
aterkoppling.

Volym och ekonomi &r svart berémma, eftersom forvaltningen féormodligen inte
skulle fa fler platser per ar. Detta da det styrs av statsbidrag via GR.
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En konsekvens kan bli hogre priser i upphandlingar, eftersom leverantérerna
behover rikna med sommarbemanning, vilket de behdver tickning for.
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13 Namnden for demokrati och
medborgarservice

13.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Overformyndarverksamhetens omstillning till forindrad lagstiftning 1 juli
2026

Regeringen har ldmnat propositionen “Ett stéllforetrddarskap att lita pd” som
innebér en fordndring i den lagstiftning som styr dverférmyndarverksamheten,
Foraldrabalk (1949:381). Riksdagen berdknas fatta beslut i om ny lagstiftning den
22 april 2026.

Det nya lagforslaget innebér att overformyndaren fran och med den 1 juli 2026
bland annat vertar beslutanderétten i d&renden om otvistiga godmanskap fran
tingsrétten. For att hantera de nya arbetsuppgifter som 6verfors fran tingsritten och
de nya kvalitativa inslagen i savél rekrytering av stéllforetrddare som i tillsynen,
behover dverformyndaren uppdatera befintliga processer och rutiner, ta fram nya
arbetssatt samt uppdatera information pa webbplatsen och annat
informationsmaterial. Utdver de storre systemfordndringar som leverantoren
genomfor krivs anpassningar av verksamhetens digitala system, verktyg och e-
tjénster.

Overférmyndarverksamheten behdver tillfilliga medel under 2026 for att
mojliggora dels omstéllning for att mota de nya lagkraven och dels att hantera
drenden enligt den nya lagstiftningen med start frén den 1 juli 2026. Behovet
bedoms uppgé till 3 miljoner kronor for 2026 och har inkluderats i férvaltningens
prognos. Det finns dven behov av ramforstarkning fran ar 2027 och framat, vilket
lyfts 1 avsnitt 4, Vésentliga fordndringar for &r 2027.

Behoven grundar sig i att verksamheten sedan inforandet av nytt
verksamhetssystem 2025 varit mycket belastad och haft svért att bibehalla
handldggningstider pa rimlig nivd. Ramforstiarkning har genomforts for ar 2026
som syftar till att utifrdn nuvarande lagstiftning atergé till handldggningstider for
exempelvis granskningen enligt nimndens mal om sex ménader fran 1 mars for
kompletta drenden.

Belastningen for verksamheten visar sig ocksa i att dverformyndarverksamheten i
Goteborg, jamfort med liknande kommuner i landet, 6ver tid har haft en hog
drendevolym per medarbetare. Varje handldggare i Goteborg hanterar i genomsnitt
147 stéllforetradarskap, jaim{ort med i genomsnitt 107 1 jamforbara kommuner,
vilket innebér att Goteborg ligger cirka 37 procent 6ver genomsnittet. P4 samma
sitt ligger kostnadsnivaerna per stéllforetradarskap lagre for Goteborg dn
genomsnittet. Sammanfattningsvis har dverformyndaren begransat utrymme att
stilla om till den nya lagstiftningen utan att det paverkar handldggningstiderna
negativt.
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14 Namnden for funktionsstod

14.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

I juni 2025 rapporterade media om kvalitetsbrister i ett boende utifran en lex Sarah
anméilning som gjorts till Inspektionen for vard och omsorg i december 2024. Med
anledning av detta gjorde nimnden extern granskning pa en enhet for att fa en
oberoende bild av de allvarliga brister och missférhallanden som rapporterats om
och for att identifiera orsaker och sékerstélla att liknande hdndelser inte upprepas.
Forvaltningen genomforde under hosten 2025 fordjupade egenkontroller pa utvalda
enheter. Syftet med de fordjupade egenkontrollerna var att fa en bild av nuldget och
ta fram forslag pa dtgérder for att forhindra brister eller minimera risker samt
sdkerstélla att redan beslutade dtgirder far forvintad effekt.

Under det forsta kvartalet har arbetet med de atgérder som initierades med
anledning av tidigare identifierade brister i det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt. Forvaltningen har vidareutvecklat strukturer for uppféljning och analys av
avvikelser samt tydliggjort rutiner for egenkontroll. Insatser har 4ven genomforts i
syfte att stirka kompetensforsorjningen och forbéttra chefers organisatoriska
forutséttningar. Arbetet dr pagédende och f6ljs 16pande upp inom ramen for
forvaltningens ledningssystem.

De atgérder som vidtagits tar sin utgangspunkt i savil den externa granskningen
som de fordjupade egenkontroller som genomforts, samt de rekommendationer
som niamnden tidigare uppdragit &t forvaltningen att omhénderta. Bedomningen &r
att arbetet successivt bidrar till att stdrka efterlevnaden av Socialstyrelsens
foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9),
dven om det kvarstar behov av fortsatt utveckling inom flera omraden.

Stadsrevisionen har under perioden riktat kritik mot nimnden avseende brister i
styrning, uppfoljning och kontroll. Revisionen har foreslagit att
kommunfullméktige inte beviljar ndimnden ansvarsfrihet. Ndmnden ser allvarligt pa
den framforda kritiken och har intensifierat arbetet med att sikerstilla en
dndamalsenlig styrning och ett tillrdckligt utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Sammantaget bedomer ndmnden att den fordndrade riskbild som framkommit
genom granskningar och revision innebér fortsatt behov av prioriterade insatser
inom styrning, uppfoljning och kompetensforsorjning. Arbetet bedoms vara av
strategisk betydelse for nimndens formaga att sékerstilla en verksamhet med
tillracklig kvalitet och regelefterlevnad.
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15 Namnden for Intraservice

15.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Dataskyddsarbete

Intraservice har identifierat ett behov av att géra en oberoende utredning kring hur
ett andamalsenligt dataskyddsarbete i Goteborgs Stad ska styras och organiseras.

Intraservice har sedan 2018 i uppdrag att samorganisera Gdteborgs stads
dataskyddsombud.

Flera forvaltningar foreslar for nérvarande sina ndmnder att hemstélla till
kommunstyrelsen om att, i samverkan med berdrda ndmnder, genomlysa Géteborgs
Stads nuvarande organisering av dataskyddsarbetet for att sékerstélla att den &r
dandamalsenlig, samt ta fram forslag till eventuella fordndringar av organisering och
styrning.

Parallellt med detta kommer forvaltningen for Intraservice att under maj ménad att
foresla namnden for Intraservice att hemstélla till kommunfullméiktige om att
genomfora en oberoende utredning dver hur ett &ndamalsenligt dataskyddsarbete
framgent bor styras och organiseras i Goteborgs Stad.

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 75(90)



16 Socialnamnden Hisingen

16.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Grinssnittsfragor mellan forvaltningar

Arbetet med att tydliggora grinssnitten mellan de regionala socialndmnderna,
nimnden for funktionsstdd (FFS) och #ldre-, vard och omsorgsnimnden (AVO)
fortgar. Namnden for funktionsstod har ocksa under 2026 tilldelats ett uppdrag att i
samverkan med socialndmnderna utreda hur granssnittet mellan nimnderna kan
hanteras sa att stodet till barn och familjer med komplex problematik kan
forbittras.

Hittills har arbetet med granssnitt fokuserat pa att ta fram rutiner for att tydligt
kunna fordela ansvar mellan nimnderna. I de allra flesta fall fungerar det att
ansvarsfordela utifran detta, men for ett antal vuxna individer och familjer med mer
sammansatta behov riacker inte riktlinjerna for att fA samsyn i hur ansvar skall
fordelas.

En del som forsvarat samarbetet bedoms vara bristen pé insatser som kan tillgodose
komplexa och omfattande behov. Det pagar nu olika aktiviteter som dels syftar till
att f& mer samsyn kring utforande, dels att ocksa utveckla gemensamma insatser.

De finns dven planer pa att redan i utredningsfasen arbeta mer integrerat mellan
socialforvaltning och FFS. I dagsldget inleds oftast akuta insatser i komplexa
drenden t.ex. utifrdn hemldshet eller behov av omedelbar placering nagon av de
fyra socialforvaltningarna. Det innebér att alla kostnader for insatsen hamnar dér
om inte AVO och FFS frivilligt gdr med pA att samfinansiera insatsen.

For barn och unga &r den storsta utmaningen att pa ett sammanhallet sétt utreda och
ge stdd till familjer dér barnen har funktionsvariationer och fordldrarna inte formar
mota barnens behov eller dar barnet/den unges beteende kréver placering utanfor
hemmet.

For vuxna har den bortagna 65 arsgrinsen medfor en otydlighet bade for
socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstéd och dldre-, vard samt
omsorgsforvaltningen hur ansvaret for personer med samsjuklighet och i hemldshet
skall hanteras mellan foérvaltningarna.

Hogt reformtryck

Flera storre forandringar i lagstiftning sker i ar och framét. De storsta dr padgéende
omstdllning till ny socialtjdnstlag samt de kommande reformerna avseende
aktivitetskrav och samsjuklighet. Se dven kapitel fyra. Socialforvaltningen
Centrum har bistétt i sammanstillning av kommande reformer som bilédggs denna
rapport.

Det finns en forvéintan om att statsbidragen tillrdknat nya reformer fordelas till
berorda forvaltningar for att finansiera bade omstillningskostnader och eventuella
kostnadshdjningar.
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17 Stadsmiljonamnden

17.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Serviceresor

Det ar fortsatta svarigheter med trafikleveranser, framforallt inom rorlig trafik. Det
leder till forseningar i hogtrafik, vilket framst padverkar barn som aker skolskjuts
samt resendrer till daglig verksamhet. Forseningarna 6kade under 2025 och har
fortsatt pa samma niva under kvartal 1 2026. Bristen pa fordon har haft en negativ
paverkan pa uppdraget och inneburit en 6kad belastning pad medarbetarna. En
utmaning ar att tre trafikhuvudmén konkurrerar pd samma marknad.

Upphandlingen av serviceresor 2027, Tjénstepass (fast trafik), annonserades i juni
2025 men har 6verprovats. Det totala kontraktsvérdet uppgar till 1,6 miljarder
kronor 6ver fem ar. Det foreligger risk for forskjuten tidsplan pa grund av
overprovningen. Stadsmiljonimnden har pa motet den 20 april ett drende att
godkénna en direktupphandling av serviceresor frdn 2027 (fast trafik), pa grund av
den pagaende dverprovningen, for att sékerstélla leveranssékerheten.
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18 Valnamnden

18.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Infoér de allménna valen 2026 kommer rostkorten att skickas ut digitalt till de
véljare som har en digital brevlada. Som véljare behdver man inte ldngre ta med sig
sitt rOstkort nér man ska rosta. I samband med detta genomfor den nationella
Valmyndigheten dven en modernisering av fortidsrdstningen som innebdr att
rostmottagarna registrerar att véljaren rostat i ett digitalt system. Véljaren kommer
fortsatt att rosta enligt samma forfarande som tidigare.

Forandringen mojliggor att Post Nord kan sortera fortidsrosterna maskinellt istéllet
for manuellt. For Goteborgs Stads del innebér detta att verksamheten behover
sdkerstélla att vi har datorer och natuppkoppling i samtliga rostningslokaler samt
support under pagéende fortidsrostning. Arbetet genomfors i samverkan med
stadens Intraservice.

Den moderniserade fortidsrostningen stéller hogre krav pa vara rdstmottagare
avseende digital forméga men dven pa att valkansliet kan stotta rostmottagarna
bade vad géller handhavandefragor och viss IT-support.

Forandringen innebar att valndimnden behover kopa in tjansten fran Post Nord att
sortera, forvara och distribuera de kommuninterna fortidsrosterna. Kostnaden
berédknas bli hogre dn nir valndmnden gjort detta i egen regi da Post Nords
sorteringstjénster berdknas pé antalet hanterade fortidsroster Det innebdr att ju fler
personer som fortidsrostar desto hogre blir kostnaden. Kostnaden kan darmed
endast prognostiseras. Valndmnden behover fortfarande ha en fungerande lager och
logistikverksamhet i egen regi for att hantera packning och distribution av ovrigt
material samt viss forvaring av roster, varfor kostnaderna for denna del i stor
utstrackning kvarstar.

Foréndringen i fortidsrostningen innebéar ocksa stor osikerhet vad giller behovet av
personal. Beroende pa systemets funkonalitet, kan valkansliet behova ta in mer
personal for att i efterhand registrera roster som inte kunnat hanteras i
rostningslokalen. Detta stéller stora krav pa valndmndens verksambhet, flexibilitet
och kan komma att péverka kostnaderna negativt.
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19 Overférmyndarnimnden
arvoden

19.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Forindra lagstiftning for 6verformyndarnimnden och piaverkan pa
nimndens reglemente

Utifrén nuvarande lagstiftning har 6verformyndaren tva huvudsakliga uppdrag: att
utova tillsyn samt att rekrytera och utreda behovet av stéllforetradare. I de drenden
dar overformyndaren bedomer att det finns behov av ett stillforetradarskap skickas
en ansoOkan till tingsratten, som dérefter fattar beslut i drendet.

Enligt regeringens proposition 2025/26:92 “Ett stéllforetradarskap att lita pa”
foreslas att overformyndaren frén och med den 1 juli 2026 Gvertar beslutanderétten
i drenden om otvistiga godmanskap. Fordndringen innebér att
overformyndarndmnden gér fran att vara en beredningsmyndighet till att bli en
beslutsmyndighet, vilket innebér ett utokat uppdrag for nimnden och dérmed
behov av en éndring i 6verformyndarens reglemente.

I nuvarande reglemente beskrivs nimndens huvudsakliga uppgifter i kapitel 2 § 2
enligt foljande:

”Ndmndens huvudsakliga uppgifter ar att utova tillsyn éver formyndare, gode méan
och forvaltare, att forordna och entlediga gode mén och forvaltare samt att ansoka
om forordnande och upphdrande av godmanskap och forvaltarskap hos
tingsratten.”

Utifran den fordndrade lagstiftningen bedémer forvaltningen att reglementet
behover justeras i kapitel 2 § 2, enligt foljande forslag: "Namndens huvudsakliga
uppgifter &r att utdva tillsyn dver formyndare, gode mén och forvaltare, att
forordna och entlediga gode mén och forvaltare, att besluta i drenden om
godmanskap i otvistiga drenden samt i Gvriga drenden ansdka hos tingsritten om
anordnande och upphorande av godmanskap och forvaltarskap.”

Det fordndrade uppdraget innebér dven paverkan pd 6verformyndarens verksamhet
i form av utdkade arbetsuppgifter. Sedan 2021 dr némnden for demokrati och
medborgarservice ansvarig for 6verformyndarnimnden forvaltningsorganisation. I
deras rapport hanteras dérfor eventuella resursbehov for att omhénderta det utdkade
uppdraget.
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20 Goteborg Energi AB

20.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Leverans till kund

Januari och februari har haft medeltemperaturer om cirka -2,3 till -2,7 grader. Detta
ar cirka 3 grader kallare 4n motsvarande period under 2025 och é&ven léngre bak i
tiden &r det ovanligt med tvé kalla manader under samma 4r, inte sedan 2010 har
vadret varit kallare. Detta har paverkat vara volymer kraftigt men vi har lyckats
leverera vara produkter till kund. For elhandel och elnét aterfinns en positiv effekt
pa grund av 6kade volymer medan det for fjérrvirme innebér ett forsdmrat
tackningsbidrag.

Virdering av oljelagret

Koncernen éger ett oljelager i beredskapssyfte for leveransstorningar. Vi har
tidigare tillimpat ménadsvis omvérdering. De ménadsvisa omvérderingarna av
lagret har haft stor inverkan pa koncernens manadsresultat. Vardet i slutet av 2025
respektive 2024 skilde sig med 46 mnkr, men nér lagret har virderats om har det
fluktuerat mycket dven inom rikenskapsaren. I Myndigheten for civilt forsvars
publikation ”Beredskap for foretag: Om krisen eller kriget kommer” anges att ”
Den som bedriver samhéllsviktig verksamhet ska — enskilt och i samverkan —
stirka formégan att med frimst egna resurser upprétthalla de viktigaste
samhdéllsfunktionerna i minst tva veckor.” Mot bakgrund av detta bedomer
Goteborg Energi det som mycket osannolikt att oljelagret kan omséttas under
kommande halvér. Att da tillimpa en virderingsmetodik som skapar stora
svangningar i koncernens resultat under innevarande ar ger inte en réttvisande bild,
och virdet har darfor 1dmnats oforédndrat sedan februari.

Vi avser darfor att initiera en utredning tillsammans med revisionsbyran EY och att
vi 1 véintan pa den avvaktar med att virdera om lagret. Nésta vérderingstillfélle kan
exempelvis vara vid augustibokslutet, i samband med hard-close i oktober, eller vid
arsbokslutet.

Projekt

Den 17 november i fjol togs véar nybyggda bioangpanna i drift pa Rya-omradet.
Under den ovanligt kalla vintern har pannan bidragit med stor nytta i
energisystemet. Koldioxidutsldppen har bland annat blivit 26 000 ton ldgre och
branslekostnaderna cirka 100 mnkr lagre, jaimfort med om &ngpannan inte funnits
pa plats. Tisdagen den 17 mars invigdes pannan formellt av kommunstyrelsens
ordfoérande Jonas Attenius och vd Per-Anders Gustafsson. Projektet har levererat
enligt tidplan och summan forvéntas bli cirka 300 mnkr ldgre dn budget. Projekt
Riskulla pagér enligt plan. Driftsdttning planeras till fjarde kvartalet 2026 och
overtagandet under 2027. Hade Riskulla varit i drift under januari och februari i ar
hade brénslekostnaderna minskat ytterligare.

Elniit — prismodellsforindring

Fredagen den 13 mars 2026 meddelade regeringen beslut om att ge
Energimarknadsinspektionen (Ei) i uppdrag att upphéva foreskrift EIFS 2022:1
(utformning av nattariffer for ett effektivt nyttjande av elnétet) for att senast 12
april 2027 redovisa hur effektavgifter skulle kunna utformas utifrén 6kat fokus pa
transparens och proportionalitet utifrin kundens storlek och behov. Regeringens
beslut och kommunikation har skapat osékerhet bland elnitskunder och elnitsbolag
sérskilt dd manga av bolagen sedan méanga ar anvénder effektavgifter som en del i
sin prismodell. Goteborg Energi Nit AB ("GENAB”) har sedan &r 2021
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effektavgift till alla kunder utom ldgenheter. Effektavgift infordes redan 2011 for
foretagskunder foljt av villakunderna 2021 och under 2025 lanserades en valbar
prismodell med tidsindelade effektavgifter.

Upphévandet av foreskriften innebér i juridisk mening inget forbud mot att ha
effektavgifter. GENAB ser effektavgifter i nagon form som en naturlig del av den
framtida prismodellen av elndt, bide genom att EU-lagstiftning pekar i denna
riktning och att Ei:s uppdrag inte dndrats i grunden utan snarare tillforts att en
storre kundhénsyn ska tas i inféorandet. En prismodell som bygger pé effekt fordelar
darfor kostnader pa ett objektivt sitt mellan kunderna och skapar incitament for att
nyttja elndtet mer effektivt och pa sikt effektivisera kostnaderna och ar darmed
kostnadsreflektiv. En foréndring av prismodell pa elnét innebér endast en
omfordelning av kostnader mellan kundgrupper och inom en kundgrupp. Eftersom
taket for elnédtsbolagens intikter bestdms genom intdktsregleringen, som i sig inte
ar beroende av hur prismodellen utformas, skapas inget extra utrymme for intékter.
Det skapas dédrmed inte heller utrymme for extra vinst genom andring av
prismodellen. Omviént innebér ett borttagande av effektavgiften inte en lagre
kostnad for kundkollektivet.

GENAB har tidigt under sitt inférandeprojekt identifierat nodvéndigheten i
omfattande kundkommunikation och stdd for att minimera paverkan pa
kundndjdheten under forandringen. Kommunikationsinsatserna har varit
omfattande och pagatt under lang tid for att ge alla kunder mgjlighet att forsta och
anpassa sig till kommande foréndringar. GENAB har ocksa nyttjat sig av
kundfokusgrupper for att forstd kunderna och stirka effekten av kommunikationen.
Vidare har GENAB:s fokus pa kund i inférandeprojektet drivit att den obligatoriska
modell som tagits fram, som uppfyller foreskriften, var utformad pa ett sddant sétt
att forandringen inte var lika stor for den kund som inte vill eller kan vara aktiv och
anpassa sig. Parallellt med den obligatoriska modellen planerades for valbara
modeller till alla kundgrupper innehéllande mer spetsiga prissignaler for den kund
som Onskar vara aktiv.

Med anledning av situationen beslutade GENAB:s styrelse den 19 mars 2026 att
skjuta pa genomforandet av den prismodellsforindring som GENAB planerat att
infora 1 september 2026 for att folja foreskriften. Sedan den 13 mars har flertalet av
de cirka 40 stycken elnétsbolag som redan har infort effektavgifter kommunicerat
att de behaller modellerna men vélkomnar Fi:s nya uppdrag, déribland Ellevio.
Bland 6vriga cirka 130 stycken elndtsbolag sa har manga meddelat att de skjuter
upp planerade inféranden under aret, diribland Vattenfall och E.ON.

Lagen om offentlig siljverksamhet

Forsta augusti forvintas en ny lag — Lagen om offentlig sidljverksamhet — trdda i
kraft. Lagen innehéller ett forbud for offentliga aktorer (déribland kommunala
bolag) att bedriva séljverksambhet eller tillimpa forfarande i séljverksamheten som
pa ett otillborligt sétt paverkar mojligheterna for privata foretag att bedriva
verksamhet pad marknaden. Forandringen kan innebéra att vissa typer av tjanster
och produkter i koncernen kan bli otilldtna, men undantag finns och analys och
tolkning pégar, bade inom koncernen och i branschen. Om Go6teborg Energi vid en
tillsyn beddoms bryta mot den nya lagen kan vi foreldggas att upphora med viss
verksambhet eller forfarande. Ett sddant foreldggande kan dven forenas med vite.
Dessutom kan Konkurrensverket besluta om en marknadsstorningsavgift pa
maximalt 20 mnkr om en offentlig aktor uppsatligen eller av oaktsamhet har
overtritt forbudet mot otillborlig offentlig séljverksamhet.
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21 Higab AB (koncern)

21.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

21.1.1.1 Higab

Ny vd for bolaget

Per-Henrik Hartmann gick i slutet av mars i pension. Rekryteringen av hans
eftertrddare pagér och tills vidare gar Higabs chef Ekonomi och Ink&p, Fredrik
Setterberg, in som tillférordnad vd.

Masthugget Viist

Pé grund av rddande konjunkturlige &r efterfrdgan svagare én tidigare forvéntat
avseende kontor, konferens och restaurang, vilket medfor en trogare
uthyringsprocess.

21.1.1.2 Goéteborgs Stads Parkering

Bolaget har inget att rapportera.

21.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Omorganisation och varsel

Bolaget har anpassat organisationen genom en omorganisation i forhallande till
bolagets avvecklingsplan, uppdrag och ataganden framat vilket 4ven inneburit ett
varsel om 10-15 personer. Effekten av omorganisation och varsel 4r att vi idag &r
cirka 65 personer (tidigare 85 anstillda).
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22 Business Region Goteborg AB

22.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Ansokan om medel for civil beredskap
Under forutsdttning att medel fran MCF 2:4 anslag beviljas staden.

BRG har ldmnat in en ansokan till SLK om att ta del av medel for stadens arbete
med civil beredskap. Vi ser att BRG kan vara en viktig del av stadens arbete med
civilt forsvar, sérskilt inom omrédden som ror niringslivets beroenden, samverkan
och forsorjningskedjor. Genom vér néra kontakt med foretag och kluster kan vi
leverera analyser, ldgesbilder och samverkansstrukturer som stirker stadens
uppgifter enligt LEH (Lag om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap).

For att kunna stodja Goteborgs Stads arbete med civilt férsvar genom planering,
samverkan och forberedelser krivs ett tydligt uppdrag och tillgéng till 2:4-medel,
dé vi annars saknar mandat och resurser att genomfora arbetet. Vi har ansokt om
medel for att genomfora detta arbete fram till december 2027, med en planerad
omfattning motsvarande 1 - 1,5 heltidstjénst.
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23 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

23.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Liseberg - Nedskrivning av virdet pa Oceana — bakgrund, bedémning och
risk

Bakgrund

I samband med den 16pande granskningen i oktober 2025 informerade revisorerna
att de ville prova eventuellt nedskrivningsbehov av upparbetade virden relaterade
till ateruppbyggnaden av Oceana. De hianvisade till de generella reglerna for
nedskrivning som innebér att sa snart det finns indikationer pé att en tillgdng inte
kommer att ha tillrdckliga kassafloden som motiverar bokfort vérde, behdver en
provning ske. En sddan prévning gors lampligast med en sk. DCF-kalkyl
(Discounted Cash Flow).

Oceanafastigheten byggs och dgs av Liseberg Skar AB, ett heldgt dotterbolag till
Liseberg AB. Kassaflodet i Liseberg Skér AB bestar i huvudsak av hyresintékter
fran Liseberg AB som ansvarar for att driva verksamheten i fastigheten.
Hyresmodellen &r kostnadsbaserad och dr saledes ej beroende av verksamhetens
intéktsfloden.

Det prognosvirde som forsvarades i samband med arsbokslutet uppgick till 1 855
mnkr, vilket motsvarar forvéntat slutlig kostnad efter ateruppbyggnad minus
nedskrivning i samband med branden.

Négon ny prévning av nedskrivningsbehovet i samband med delarsbokslutet har
inte bedomts som nodvéndigt.

Nedskrivningsbehov

Slutligt forvéntat kalkylvarde uppgar till 1 300 mnkr och motsvarar det varde
Liseberg forvéntas kunna forsvara efter det att forsakringserséttningen utbetalats.
Det betyder att nir val forsdkringsersittningen erhallits uppstér ett
nedskrivningsbehov, motsvarande skillnaden mellan upparbetade kostnader minus
slutligt forvéntat kalkylvérde. Nedskrivningen kommer da att uppgé till ca 550
mnkr och méts da av forsdkringsersattningen.

Juridik

Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i slutet av april 2026.
Huvudférhandling bedéms sannolikt dga rum under 2027. Baserat pa den
information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden
samt den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud
att det &r sannolikt att Liseberg kommer att anses beréttigat till
forsakringserséttning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle f& framgéng i1 stimningen mot Trygg-Hansa
beddms bolaget ha en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot NCC och
White Water. Liseberg har med andra ord goda forutséttningar att fa tackning for
kostnaderna for att fardigstélla Oceana.

Risker

Nuvarande prognoser av kostnaderna for ateruppbyggnad beddms som robusta.
Samma sak géller forvantad forsakringsersattning, det finns inget idag som tyder pé

Goteborgs Stad, Delarsrapport mars 2026 84(90)



att sannolikheten for utbetalning av forsékringserséttningen skulle ha minskat.

Déaremot bygger virderingen (enligt DCF-kalkylen) av upparbetade
kostnader/bokforda varden pa antaganden om faktorer som réntenivaer och
avkastningskrav i ekonomin i stort. Om dessa forutséttningar foréndras kraftigt kan
det innebdra att virdet pa fastigheten kan behdva justeras innan dess att
forsakringserséttningen har erhallits. Skulle sddan nedskrivning bli aktuell kan ett
behov av kapitaltillskott till Liseberg Skar AB uppsta. Ett sidant kapitaltillskott
kommer da att hanteras inom Lisebergskoncernen.

Provning av nedskrivningsbehovet sker 16pande i dialog med revisorerna, framst i
samband med del-/arsboksluten. Lisebergs bedomning ér dock att det for
ndrvarande inte finns ndgot som indikerar pa ytterligare behov av nedskrivning av
upparbetade kostnader innan dess att forsékringsersittningen har erhallits.
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24 Liseberg AB

24.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen
Nedskrivning av virdet pa Oceana — bakgrund, bedomning och risk
Bakgrund

I samband med den forberedande granskningen av 2025 érs bokslut informerade
revisorerna att de ville prova eventuellt nedskrivningsbehov av upparbetade virden
relaterade till dteruppbyggnaden av Oceana. Revisorerna hinvisade till de generella
reglerna for nedskrivning som innebér att sa snart det finns indikationer pa att en
tillgang inte kommer att ha tillriackliga kassafloden som motiverar bokfort vérde,
behover en provning ske. En sadan provning gors lampligast med en sk. DCF-
kalkyl (Discounted Cash Flow).

Oceanafastigheten byggs och dgs av Liseberg Skar AB, ett heldgt dotterbolag till
Liseberg AB. Kassaflodet i Liseberg Skar AB bestér 1 huvudsak av hyresintakter
frén Liseberg AB som ansvarar for att driva verksamheten i fastigheten.
Hyresmodellen dr kostnadsbaserad och ér saledes ej beroende av verksamhetens
intéktsfloden.

Det prognosvirde som utvirderades i samband med arsbokslutet uppgick till 1 855
mnkr, vilket motsvarar forvéntat slutlig kostnad efter ateruppbyggnad minus
nedskrivning i samband med branden.

Négon ny provning av nedskrivningsbehovet i samband med delérsbokslutet har
inte bedomts som nodvéndigt.

Nedskrivningsbehov

Slutligt forvéntat kalkylvérde for Oceanafastigheten uppgar till 1 300 mnkr och
motsvarar det viarde Liseberg forviantas kunna forsvara efter det att
forsakringserséttningen utbetalats. Det betyder att nér vl forsakringserséttningen
erhéllits uppstér ett nedskrivningsbehov, motsvarande skillnaden mellan
upparbetade kostnader minus slutligt forvantat kalkylvarde. Nedskrivningen
kommer dé att uppga till ca 550 mnkr och méts dé av forsékringserséttningen.

Juridik

Domstolen har kallat till muntlig férberedelse i slutet av april 2026.
Huvudforhandling bedoms sannolikt dga rum under 2027. Baserat p& den
information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden
samt den inledande fasen i domstolsprocessen bedéomer Lisebergs juridiska ombud
att det &r sannolikt att Liseberg kommer att anses beréttigat till
forsakringsersattning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle néd framgéng i stimningen mot Trygg-
Hansa bedoms bolaget ha en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot
projektets entreprenorer och deras forsdkringsbolag. Liseberg har med andra ord
goda forutsittningar att fa tackning for kostnaderna for att fardigstilla Oceana.

Risker

Nuvarande prognoser av kostnaderna for ateruppbyggnad beddms som robusta.
Samma sak géller forvéntad forsdkringserséttning, det finns inget for nérvarande
som tyder pa att sannolikheten for utbetalning av forsakringsersattningen skulle ha
minskat.

Diremot bygger virderingen (enligt DCF-kalkylen) av upparbetade
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kostnader/bokforda varden pa antaganden om faktorer som réntenivaer och
avkastningskrav i ekonomin i stort. Om dessa forutsattningar fordandras kraftigt kan
det innebéra att véirdet pa fastigheten kan behdva justeras innan dess att
forsakringserséttningen har erhallits. Skulle sddan nedskrivning bli aktuell kan ett
behov av ett tillfalligt kapitaltillskott till Liseberg Skar AB uppsta. Ett sadant
kapitaltillskott kommer dé att hanteras inom Lisebergskoncernen.

Provning av nedskrivningsbehovet sker 16pande i dialog med revisorerna, frimst i
samband med del-/arsboksluten. Lisebergs bedomning ér dock att det for
ndrvarande inte finns ndgot som indikerar pa ytterligare behov av nedskrivning av
upparbetade kostnader innan dess att forsékringsersittningen har erhallits.
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25 Goteborgs Hamn AB

25.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

1 Arsrapport nimnder och styrelser 2025 framgar att ett omtag har behdvt goras for
Skandiaporten, detta beroende pa att anbudsnivaerna frén den avbrutna
upphandlingen hdsten 2025 kraftigt Gversteg budgeten for det statliga atagandet av
projektet. Besparingsatgérder har nu genomforts — utan paverkan pé projektets
effektmal — och Trafikverket har beslutat om ny utokad budget, pA motsvarande
drygt 2,6 miljarder kronor i 2025 &rs prisniva.

Parallellt har hamnbolaget vid en fordjupad analys av EU-kommissionens beslut
om statsstod identifierat att bolaget kommer att behdva nyttja mandatet enligt
beslut i kommunfullméktige (2025-09-11, §405) for att omdisponera medel inom
den av kommunfullmiktige (2020-09-10, §20) beviljade ramen pa 1 255 mnkr (i
2017 érs prisnivd) for Kajdtgérder till att omfatta dven atgérder i farleden
(muddring) inom den kommunala hamnomradesgriansen. Den fordjupade analysen
visar att statsstodsbeslutet i praktiken kréver att hamnbolaget till fullo nyttjar sina
beviljade investeringsmedel for att maximera den statliga investeringen inom den
kommunala hamnomrédesgransen.
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26 Gryaab AB

26.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

En visentlig del av program Nya Rya ar genomforande av ny inloppspumpstation.
Styrelsen har i december 2025 beslutat att hemstélla till 4garkommunerna om en
investeringsram pa 2,6 miljarder kronor inklusive riskreserv for den nya
inloppspumpstationen. Arendet har direfter hanterats av Goteborgs Stadshus AB
som rekommenderat bolaget att komplettera hemstéllan kring nagra punkter.
Bolaget forbereder dérfor en sédan komplettering. Fokus pa denna é&r att beskriva
hur nuvarande kostnadsbedomning har gjorts, hur tidigare kostnadsbeddmningar
har gjorts och forklara varfor de skiljer sig at. Kompletteringen omfattar d&ven en
beskrivning av vilka stéllningstaganden som lag till grund for &ndrade
upphandlings- och entreprenadformer, samt en beskrivning av den tankta
beslutsgangen kring pumpstationen som utgor ett delprojekt i program Nya Rya.
Under forsta kvartalet 2026 tog bolaget dven beslut om att sdkerhetskyddsklassa
savil den nya planerade inloppspumpstationen, liksom den befintliga. En analys
har paborjats for hur vi konkret ska arbeta utifran den nya forutséttningen. Detta
kommer oundvikligen att ge en viss fordrdjning av projektet ny inloppspumpstation
och vi utvérderar just nu vilka dvriga konsekvenser det kan fa for exempelvis
projektets ekonomi.
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27 Renova AB

27.1.1 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Renova anser att det finns tva riskomraden som kan vara relevanta att rapportera
om.

Utredning av inférande av CCUS teknik p& Sévenés avfallskraftvirmeverk pagar
och for niarvarande dr den dominerande risken for férsening eller uteblivet
inférande den ekonomiska paverkan pa Renova och ddrmed dven kunder och
taxekollektiv. For att minska den ekonomiska paverkan pa avfallskunderna behdver
Renova sédkra maximalt extern finansiering via till exempel statliga/Gverstatliga
stod men ocksa silja uppkomna biokrediter (negativa utsldpp) samt fa ett hdgre pris
for sald varme till fjarrvarmendtet. I det har arbetet bedomer Renova att Géteborgs
Stads olika verksamheter behdver bidra for att satsningen ska bli mojlig pé ett
liknande sitt som gors till exempel 1 Helsingborg och Malmo.

Flera olika foreslagna fordndringar inom det legala omradet kan fa en langtgaende
paverkan pa Renovakoncernen. Foreslagen lag om offentlig siljverksamhet kan
triffa flera delar av Renova Milj6s verksamhet. Fortfarande dr dock mycket oklart
hur lagen kommer att tillimpas av Konkurrensverket som ér tillsynsmyndighet.
Renova efterlyser en samordning inom Staden i arbetet med att ta fram Forsdkrings
AB Géta Lejon
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BILAGA — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2026

Beredskap for sarskilda andamal Budget Utfall Prognos Avvikelse
(tkr) perioden helar budget-
prognos
Allmén reserv? 150 000 9150 140 850 9150
Beredskap Okade kostnader justeringar 126 400 9 400 117 000 9 400
enligt finansieringsprincipen
Kommuncentral riskpost,
investeringsrelaterade driftskostnader 20000 0 20000 0
Aterstdende anpassningsbehov, 1 804 0 1804
avrundning 0
Summa beredskap for sarskilda andamal 298 204 18 550 279 654 18 550
Budgeterade kostnader for sarskilda Budget Utfall Prognos Avvikelse
andamal (tkr) perioden helar budget-
prognos
Revisorskollegiet 45 109 11278 45109 0
Indexering infrastrukturella avsattningar 24 000 -8 255 25056 -1 056
Bidrag politiska partier 35619 4 598 35619 0
Llnd_h?lmelt\ science park, grundfinansiering 3200 0 3400 0
(aktieagartillskott)
Lindholmen Science Park Visual Arena 3200 0 3200 0
Goteborgs Symfoniker bidrag 3000 0 3000 0
Win Win Gothenburg sustainability award 1500 1500 1500 0
Samordningsférbundet 14 935 3732 14 935 0
Kommunovergripande avgifter 66 891 15469 66 891 0
Raddningstjansten brandvatten 4 500 1125 4 500 0
Medlemsavgift raddningstjansten 421 900 94 370 421 900 0
Pensioner Raddningstjansten 58 200 25652 58 200 0
Starkt Klimatanpassning 14 000 14 000 14 000 0
Arenauppdraget 14 000 1492 4900 9100
Kapitalkostnader 1100 000 244 207 1100 000 0
Forstarka arbetet med jamlikt Goteborg 3000 0 3 000 0
Subvention periodkort 120 000 0 120 000 0
Avsattning for arbetstidsinnovationer 15 000 3750 15000 0
Pensionskostnader 2 610000 688 539 2590910 19090
Finansiering via intern pensionsavgift -1 870000 -445 173  -1870000 0
Avsattning for granssnittsarenden 10 000 0 10000 0
Judiska aldreboende, sidkerhet och 4 000 4 000 4000 0
koshermat
Internt yrkesvaxlingsspar fran att klara den 13 000 0 13 000 0
demografiska utmaningen
Lonesatsning enligt I6nepolitiskt 30500 7 625 30500 0
stallningstagande
Raddningstjansten-brandférebyggande 3000 750 3000 0

arbete

19 150 tkr uppléstes i kompletteringsbudget mars (KS 2026-03-18 §206 och KF 2026-03-26 §79),
2 Medel har anviints fér att férstirka némnders kommunbidrag, i enlighet med beslut i kompletteringsbudget

mars.




BILAGA — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2026

Summa budgeterade kostnader for 2748754 668 659 2721620 27134

sarskilda andamal

Poster som hanteras genom beslut av andra Budget Utfall Prognos Avvikelse

namnder/styrelser (tkr) perioden helar budget-
prognos

Medel som hanteras genom beslut av Miljo-

och klimatndmnden

Klimatkontrakt 700 0 700 0

Medel som hanteras genom redovisning i kommunledningens uppfdljningsrapport

Extern visselblasarfunktion 700 98 700 0

Personal- och kompetensforsorjning 14 000 444 14 000 0

Krisberedskap och civil forsvar, 12 000 0 14 000 0

formagehdjande atgarder

Trygghetspaketet

LOV 3 omraden (avropas kommunstyrelsen) 34 850 7 864 34 850 0

Forstarkt kamerabevakning (avropas 5000 0 5000 0

Stadsmiljénamnden)

Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen 8 000 0 8 000 0

och socialndmnd centrum)

Trygghetspott 15 000 0 15000 0

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 12 000 0 12 000 0

Kretslopp- och vattenndmnden vastsvenska 2 000 0 2 000 0

paketet

Skattekollektivets eventuella 6vertagande av 1000 0 1000 0

nedlagda deponier

Driftkostnader tillkommande anlaggningar 500 0 500 0

skyfall

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljéndmnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000 700 9300

Citysamverkan 1000 1000 0

Sasongsbelysning inom Citysamverkan 2 000 2 000 0

Driftskostnader tillkommande anldaggningar 62 100 1328 22 100 40 000

Okad tillganglighet i parker och naturomraden 3000 0 3000 0

Medel som hanteras genom beslut Idrotts- och féreningsndmnden

Driftskostnader tillkommande anldaggningar 33500 4000 33500 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialnamnderna och Idrotts- och féreningsnamnden

Fritidsbanker 19 000 3823 19 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden, Grundskolenamnden och

Stadsmiljéndmnden

Sommarlovskort 33000 0 33000 0




BILAGA — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2026

Medel som hanteras genom beslut av Socialnédmnd Centrum
Beredskap 6kade kostnader temporara 2 000 228 2 000 0
bostader

Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsndmnden
Beredskap 6kade kostnader temporara 17 000 4250 17 000 0
bostader

Medel som hanteras genom beslut av Kulturndmnden och Forskolendmnden
Alfons Abergs kulturhus 2 000 2 000 2 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningshndmnden och Grundskolendmnden
Gratis mensskydd pa alla kommunala 5 000 0 5 000 0
hogstadie- och gymnasieskolor

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd Hisingen
Finansiering brandoffrens anhorigforening 500 0 500 0

Medel som hanteras genom beslut av Kulturndmnden
Driftskostnader tillkommande anldaggningar 5400 0 5400 0
Inhyrning av lokal i Slakthuset 7 500 0 0 7 500

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna
Forstarkta kvalls, helg- och lovaktiviteter 13 000 974 13 000 0
Sommarlovspengar till utsatta barnfamiljer 9 000 0 9 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Stadsfastighetsndmnden
Evakuerings- och omstallningskostnader 120 000 11178 120 000 0
Innovation i fastighetsutveckling 15 000 1000 15000 0

Medel som hanteras genom beslut av Namnden fér demokrati och medborgarservice
Allaktivitetshus/kulturhus i Biskopsgarden 4 000 0 2 500 1500

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljondmnden, Stadsbyggnadsndmnden,
Exploateringsndamnden, Kretslopp och vattenndamnden och miljé- och klimatndmnden
Arbete med god vattenstatus 5 000 0 5 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialnimnd Hisingen och Kulturnimnden2
Foreningslivet i Torslanda 4 000 0 4000 0

Summa poster som hanteras genom beslut 478 750 37 187 427 750 58 300
av andra namnder/styrelser

3 Tillkommande medel i kompletteringsbudget mars



BILAGA — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2026

Finansiella kostnader och intédkter (tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse
perioden helar budget-

prognos

Allman utdelning 650 000 0 650 000 0
Rénteintakter bolag 1525400 366 145 1542 000 16 600
Rantekostnader -1 707 802 -396 713 -1 705 000 2 802
Ovriga finansiella poster -1 000 -7 977 -17 960 -16 960
Internranta namnder 1140000 270 458 1180 000 40 000
Resultat koncernbanken 1 606 598 231913 1649 040 42 442
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1 Arkivhamnden

1.1.1.1

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Ja, den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka diskriminering och
framja lika réttigheter och mdjligheter har genomforts i samverkan med fackliga
representanter.

Under hela éret har insatsen Vdr gemensamma samarbetskultur fortsatt. Samtliga
medarbetare har deltagit i workshoppar inom omradena méteskultur, sjalvledarskap
och forandring. Innehallet 1 dessa workshoppar har exempelvis varit
kommunikationsévningar, gruppdiskussioner kring beteenden och forutséttningar
som gynnar en bra dialog och ett gott samarbetsklimat. Vidare har medarbetarna
trénat pa aktivt lyssnande och fort dialog om tolerans och dppenhet for
oliktdnkande med syfte att bryta normativa mdnster.

Vid en av hostens arbetsplatstréffar var omradet Krdnkande sdrbehandling och
trakasserier 1 fokus. Medarbetarna tittade tillsammans pé tre olika filmer inom
omradet och genomforde en reflektionsovning kring var gransen gér for vad man
kan séga till varandra pa jobbet. Temat avslutade med en gruppdvning med nagra
av de reflektionsfrdgor som finns i Goteborgs Stads verktygslada vilket gav bra
diskussioner.

Arets medarbetarundersdkning visar att en majoritet (medelvirde 4,8) upplever att
sexistiska, rasistiska eller nedvirderande uttryck inte accepteras pa arbetsplatsen.
Detta tyder pé en stark norm mot diskriminerande beteenden. Det finns en stor
trygghet hos medarbetarna att vaga ta upp problem och missférhallanden med
niarmaste chef (medelvarde 4,5). En lika stor andel kanner till vart man vander sig
vid problem och missforhéllanden pa arbetsplatsen. Nastan lika manga
(medelvérde 4,3) séger ifrdn om nagon uttrycker sig pa ett sexistiskt, rasistiskt eller
annat nedvarderande sitt.

Efter avslutad 16nedversyn genomfor forvaltningen en lonekartlaggning och analys.
Arets medarbetarundersdkning visar god kunskap om forvaltningens Idnekriterier
(medelvérde 3,8) och majoriteten av medarbetarna har fatt en motivering av sin 16n
fran ndrmaste chef (medelvérde 3,9).

For att sikerstélla att forvaltningens rekryteringsprocesser dr kompetensbaserade
och normkritiska fortsitter arbetet 1 enlighet med Goteborgs Stads
rekryteringsprocess.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i samverkan med fackliga representanter. Forvaltningens
samverkansgrupp, tillika skyddskommitté, har samsyn i att systematiken i
arbetsmiljoarbetet fungerar vil. Inga avvikelser har identifierats.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Arbetsmiljon pa Regionarkivet &r i huvudsak god. Varken arbetsgivaren eller de
fackliga foretrddarna i FSG ser nagra betydande arbetsmiljorisker.
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Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Under aret har insatsen Vdr gemensamma samarbetskultur fortsatt. Samtliga
medarbetare har deltagit i workshoppar inom omradena méteskultur, sjélvledarskap
och forandring. Ett flertal 6vningar har genomforts kring faktorer och beteenden
som frdmjar en god arbetsmiljo och ett gott samarbetsklimat.

Arets medarbetarundersdkning visar en tydlig hdjning inom omradet Var
arbetsplats dér resultatet har 6kat frén 66 till 73 vilket antyder att medarbetarna i
hogre grad ser fram emot att ga till arbetet och &r stolta 6ver att arbeta pa
forvaltningen. Aven omradet organisatorisk tillit har 6kat markant (fran 67 till 72)
vilket tyder pa att medarbetarna tycker att ledningen fangar upp deras synpunkter
och idéer och ger aterkoppling.

I arbetet med resultatet fran medarbetarundersokningen har ett gemensamt
arbetssitt implementerats som innebdr att respektive grupp far prioritera tre
omraden att jobba vidare med. Ett av dessa omraden har ett bra resultat och
forvaltningen dr man om att det ska fortsétta ligga pa en hog niva.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dédsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0

utan personskada

[Underrubrik]
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2 Stadsbyggnadsnamnden

2.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgérder for att motverka
diskriminering och frimja lika rattigheter och mojligheter?

Svar: NEJ

Arlig uppfoljning pagér och beriknas vara klar under maj 2026. Nir uppfoljningen
ar klar genomfors dven ny undersokning av hinder for lika réttigheter och
mojligheter.

Det finns inga stora skillnader mellan kvinnor och mén eller aldersgrupper i
medarbetarundersékningen 2025 eller ndgot som sticker ut i jamforelser av kon
avseende till exempel anstéllnignsform, sysselsattnignsgrad, uttag av
fordldraledighet eller vabb. Det som skiljer sig for kvinnor och mén ar ddremot
arbetade Overtidstimmar (mén arbetar mer 6vertid dn kvinnor). Det tittar vi ndrmre
pa 1 nésta undersokning.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Har ni genomfort den arliga uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet?
Svar: JA

Fler delar i uppfoljningen har besvarats med Ja dn foregaende ar (90 procent). 10
procent av fragorna besvaras fortsatt med delvis och det innefattar att nagon
avdelning vill bli béttre pa att folja upp héndelser i arbetsmiljon, ndgon avdelning
ska bli béttre pa att initiera riskbeddmning infor fordndring i verksamhet och nagon
annan behover mer kunskaper om ohilsa.

Fackliga och arbetsgivare ska arbeta tillsammans for att forbattra systematiken i
detta, bade genom utbildningsinsatser men ocksa genom att hjélpa varandra att
sdtta upp punkter pa agendan.

Uppf6ljning har skett i respektive skyddskommitté (LSG) pa forvaltningen och
sammanstillning har gjorts pa forvaltningsniva. Det finns samsyn i samtliga fragor.

De storsta arbetsmiljoriskerna

1. Hog arbetsbelastning, stress och bristande dterhdmtning. Hog
arbetsbelastning och bristande aterhdmtning skapar stress hos medarbetare.
Forvaltningen arbetar med handlingsplanen fran chefoskopet. Den innehaller
aktiviteter for att tydliggora prioriteringar av politiska uppdrag som forvaltningen
har att hantera. Den innehaller ocksé projekt for att forenkla lagring och fortydliga
internkommunikation. Det pagar ocksé arbete med process- och projektstyrning
med Gversyn av organisation och roller. Férhoppningen ar att den upplevda
arbetsbelastningen ska minska nér styrningen blir tydligare.

2. Otydlig styrning, roller, mal eller arbetssitt. Otydlighet i styrning med oklara
roller och arbetssétt skapar hogre arbetsbelastning och osdkerhet. Forvaltningen
arbetar badde med prioritering av politiska uppdrag samt med stod for handldggare
kopplat till politiska mal i budget samt stadens program och planer. Vi bedémer
dven att det pagdende arbetet med process- och projektstyrning kommer att
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traffpunkt dven pé denna risk.

3. Fysisk arbetsmiljo och foridndringar i lokaler/arbetssitt. De tillfilliga

lokalerna och flytt mellan dessa upplevs paverka arbetsmiljon negativt. Saval den

fysiska som den sociala arbetsmiljon riskerar att paverka medarbetarens
forutséttningar for fokuserat arbete och leverans. I slutet pa augusti flyttar vi in i
nyrenoverade lokaler pa Traktoren. Troligtvis 10ses manga fragor ut héir, men

forvaltningen fortsétter att bevaka frégan.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Identifierade friskfaktorer med pagéende och planerade aktiviteter:

1. Samarbete, gemenskap och god arbetskultur

Sociala aktiviteter (luncher, AW, trivselgrupper)
Gemensamma moten och forum

Teambuilding

Studiebesok

Gemensamma aktiviteter pa avdelningsniva.

2. Kompetensutveckling och lirande/kunskapsdelning

Utbildningar och workshops
Externa foreldsare
Erfarenhetsutbyte mellan enheter
Studiebestk

Interna utvecklingsdagar
Projekt- och kunskapsméten.

3. Stodjande ledarskap, tydlighet och delaktighet

Prioriteringsstdd fran chef

Aterkoppling fran ledning

Forum for dialog och uppfdljning
Avdelningsworkshops kring prioriteringar
Tydligare malstruktur.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Orsak (kort

Antal beskrivning)

Atgérd (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 3 Tva fardolycksfall
arbetsolycka pa vag till eller fran
arbetet samt ett fall
under platsbesok i
tjansten.

Anpassade
uppgifter under
perioden da
skadan paverkat
arbetsférmagan.

Allvarligt tilloud 0
utan personskada
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3 Exploateringsnamnden

3.1.11

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA, vi har genomfort den arliga uppf6ljningen av aktiva atgarder enligt fastlagd
plan for exploateringsforvaltningen.

Fokusomriaden inom exploateringsforvaltningen 2024-2025

For ar 2024-2025 genomforde exploateringsforvaltningen aktiviteter

inom arbetsforhallanden, rekrytering, utbildning och méjligheterna att férena
fordldraskap med arbete. Dessa har foljts upp under hosten 2025 i syfte att ta fram
nya

fokusomréaden for aktiva atgérder 2026.

Identifierade omraden ar

Arbetsforhallanden - alla medarbetare ska kénna till vart de ska vinda sig vid
utsatthet och att det finns en stadendvergripande rutin vid krdnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier inom arbetslivet.

Rutinen har tagits upp pa APT under 2025 men fortsatt dialog sker 4ven under
2026.

Genom medarbetarundersokningen upptickte vi att enbart 90% av de svarande
visste vart de skulle vinda sig om de blivit utsatta for krankande sdrbehandling.
Har krévs ytterligare insatser som behdver goras under 2026.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling - Pa exploateringsforvaltningen ska
alla oavsett diskrimineringsgrund ha samma m&jlighet till befordran och
kompetensutveckling.

Samtliga chefer ska kontinuerligt reflektera 6ver och sikerstilla att de har
behandlat alla medarbetare pa ett likvardigt sétt utifrain kompetensutveckling och
utbildningsinsatser. Reflektionen bidrar till en medvetenhet men arbetet fortsitter.

Rekrytering sker utifran kompetensbaserad modell (KBR) vilket, siakerstiller att
tillséttning av utannonserade tjdnster sker av mest lampad kandidat utifran uppsatt
kravprofil.

Normkritisk rekrytering: Det finns en risk att vi inte far ett jamf6rbart urval och
normkritiskt forsta urval vid rekrytering nér vi anvander oss av personliga brev.
Forskning visar ocksé att kandidater med icke nordiskt klingande namn i hogre
utstrdckning viljs bort av rekryterare.

Atgird: Vid rekrytering anvinds enkitfragor for urval. Vid introducering av nya
chefer informerar HR om kompetensbaserad rekrytering (KBR) och vikten av ett
normkritiskt forhéllningssitt vid alla delar i rekryteringsprocessen. HR lyfter ocksa
inledningsvis i samband med annonsering att det finns mdjlighet att anvénda
anonymt urval och fordelarna med det.

Maojligheter att forena arbete och forildraskap - Fordldralediga ska ha
mojlighet till samma information i den utstrackning de onskar.
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Chef har ett samtal med medarbetaren innan fordldraledigheten startar. Vi har
rutiner for att alla oavsett frdnvaro erbjuds beddmnings- och lonesamtal.

Samtliga chefer har fatt en utbildning i l6nesattning under 2025 géllande
l6nesittning och l16nesamtal for medarbetare, framst infor arlig 1onerevision men
dven vid nyanstéllning. Denna utbildning har frimjat chefernas 16neséttning utifran
stadens lonekriterier. Lonekriterier har darutdver verksamhetsanpassats for att
mojliggora kvalitetssdkrad beddmning.

Vid avstimningen av 16nedversynen med fackliga parter har inga synpunkter
inkommit géllande avvikelser fran denna hantering.

Fortsatt arbete

Vid uppf6ljningen av forvaltningens fokusomraden 2024- 2025 har svarigheter
identifierats géllande de angivna aktiviteterna, dir vissa 6nskade effekter har varit
svara att f6lja upp. Infér 2026 kommer en revidering av aktiviteterna att goras i
exploateringsforvaltningens anvisningar for aktiva &tgérder mot diskriminering for
att underldtta uppfoljningsarbetet infor 2027.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet &r genomford
utifran checklistan géllande arliguppf6ljning, vilken ar aggregerad fran
avdelningsniva upp till forvaltningsniva.

Utifran uppfoljningen kan vi konstatera att likt 2024 behover vi fortsatt sdkerstilla
att styrande dokument som t ex "Goteborgs stads policy och riktlinje for
medarbetarskap och chefskap” i hogre grad behdver goras kand inom
forvaltningen. Vi har haft rutindokument inom arbetsmiljdomradet som fokus
under &ret pad APT, dar vi identifierat att detta inte &r fullgott for 2025. For att fanga
nyanstéllda géllande informationen om rutindokumenten har vi under 2026 bérjat
anvénda oss av en digital onboarding via utbildningsportalen dir kéinnedom om
aktuella styrande dokument som t ex "Gdteborgs stads policy och riktlinje for
medarbetarskap och chefskap" ingar.

Lansering av onboarding via utbildningsportalen sker under forsta kvartalet 2026.

Ovriga delar i checklistan for arlig uppfoljning ir uppfyllda utifran inrapporterade
underlag.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Lokaler

Den vanligast forekommande riskfaktorn &r 6vergangen till aktivitetsbaserat
arbetssitt och nya lokaler. Det finns en oro kring hur det ska fungera med savil
arbetssitt, lokalernas utformning och kapacitet och arbetsmiljofragor som t ex hur
god ergonomi ska uppratthallas. Delar som lyfts kring detta ar dven
informationsspridning géllande projektets gdng. Fradgan ar i hogsta grad aktuell da
ombyggnaden av Kopmansgatan 20 (Traktoren) pagar och att tillfélliga lokaler
nyttjas under perioden. De fordndrade arbetssatt giller sdvil under evakuering som
vid ateretablering pa Traktoren.

For att hantera utmaningen arbetar stadsutvecklingsforvaltningarna tillsammans for
att enas om arbetssétt och forhéllningssétt under evakueringsperioden, dér ett
fortsatt arbete kommer att behova ske infor aterflytt till den ombyggda Traktoren.
Samarbetet har frimst skett inom FOS-lokaler med skyddsombud och fackliga
foretrddare, men dven forvaltningsoverskridande mellan avdelningar och enheter.
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Utover detta har SUV-forvaltningarna gemensamt anordnat chefsutbildningar
géllande de nya lokalerna och det aktivitetsbaserade arbetssattet. Skyddsombud och
fackliga representanter kommer ocksa att erbjudas denna utbildning. Efter
genomfora utbildningar ska chef ta med sig informationen i linjeorganisationen
utifrén upprattade APT-material.

Hog arbetsbelastning

Hog arbetsbelastning ér en annan riskfaktor som lyfts fram av ménga. [ nigra fall
saknas bemanning, andra framhéver otydliga mal och processer samt oklara
forvantningar fran andra delar av verksamheten som orsaken till upplevd
Overbelastning.

Planerade étgérder for att skapa forutsittningar for minskad arbetsbelastning ar
flera. En del handlar om att som ny organisation i ett fordndringsarbete tydliggora
roller och mandat samt implementera nya arbetssétt.

En dialog om arbetsbelastning och aterhdmtning ar en fraga som alla avdelningar
lyfter p& sina APT och dven pa vara chefsmoéten ér det ett tema. Under hosten 2024
och i borjan av 2025 genomfor forvaltningen chefoskopet som handlar om framst
chefers organisatoriska forutsattningar men berdr dven organisatoriska
forutséttningar i sin helhet.

Mal och styrning

Det finns en upplevd otydlighet kring mal- och styrningsarbetet inom forvaltningen
dé det dr svért att applicera sina enheters mal till forvaltningens mal, d& det finns
manga delar att arbeta utifran. Det har dven framkommit vikten av att tydliggora
prioriteringar vid malkonflikter.

Dessa delar beskrivs dven for samarbetet inom de stadsutvecklande forvaltningarna
(SUV), dér griansdragningen inte alltid dr tydlig mellan f6rvaltningarnas ansvar.

I och med att denna del har framkommit i och med medarbetarundersékningen har
forvaltningen redan paborjat arbete med att tydliggora de forvaltningsdvergripande
malen/uppdragen och hur de kan styras till respektive avdelning. I och med
forvaltningens arbete med Chefoskopet har det ocksa utarbetats en handlingsplan
kring dessa fragor.

Utover de forvaltningsspecifika insatserna pagar 16pande samarbetsforum mellan
SUV-forvaltningarna for att diskutera denna typen av fragor.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Den friskfaktor som merparten lyfter fram é&r ett gott samarbete och bra gemenskap
inom forvaltningen, flexibelt arbetssétt och meningsfulla arbetsuppgifter.

Samarbete och Gemenskap

Samarbete och gemenskap inom arbetsgruppen och inom forvaltningen ér en
friskfaktorer som aterkommer i avdelningars- och enheters handlingsplaner. Flera
avdelningar lyfter fram att deras goda relationer bottnar i sociala aktiviteter som att
fika tillsammans och ibland hitta p saker tillsammans utanfor arbetsplatsen. Flera
efterfragar sociala aktiviteter 6ver avdelningsgrinserna. som till exempel
motionslopp som dr &ppna for hela férvaltningen att anmaéla sig till. For att frimja
hélsoframjande aktiviteter anordnar SUV-forvaltningarna gemensamma aktiviteter
pé temat dér alla har mdjlighet att anmala sig. UtOver detta har forvaltningen
gemensamma traffar dar aktuella fragor gs igenom. Dessa insatser planeras att
fortsétta genomforas framéat, samt ytterligare gemensamma aktiviteter inom SUV-

[Underrubrik]

Intraservice

11(123)

[Publiceringsdatum]



forvaltningarna i och med &teretableringen i Traktoren.
Flexibelt arbetssitt

Mojligheten till flexibelt arbete och att i stor utstrdckning kunna planera och styra
sitt arbete pa egen hand lyfts som positivt hos ménga enheter. Planerade insatser dr
att fortsatt fora en dialog utifran verksamhetens behov om mdjligheten till att
fortsatt arbeta flexibelt. [ och med arbetet med lokalfrdgan kommer flexibel
arbetsplats vara fortsatt aktuell.

Meningsfulla arbetsuppgifter

Manga arbetsgrupper beskriver vikten av ens arbetsuppgifter kinns meningsfulla
med koppling till stadsutvecklingen inom staden, samt att det finns goda
forutséttningar for kompetensutveckling.

I och med de forvaltningsgemensamma tréffarna gas aktuella projekt igenom for att
belysa vad forvaltningen faktiskt genomfor da uppdraget stricker sig over flera
delar.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Inget att rapportera
Atgird (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller

planerad atgard)

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tilloud
utan personskada
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4 Forskolenamnden

4111

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Har ni genomfort den drliga uppféljningen av aktiva dtgdrder for att motverka
diskriminering och frdamja lika rdttigheter och mojligheter?

JA

Under varen 2025 bildades en arbetsgrupp for arbetet med aktiva atgarder pa
forvaltningsovergripande niva. Arbetsgruppen har, efter en genomgéng av samtliga
verksamhetsomraden, identifierat potentiella risker for diskriminering inom
foljande omraden: rekrytering, arbetsforhallanden, kompetens och utveckling samt
mojligheten att forena arbete med foréldraskap.

Undersokningen har genomforts genom flera olika aktiviteter och metoder:

o  Workshop i den forvaltningsévergripande arbetsgruppen, dar
vaxthusmetoden anvidndes och samtliga diskrimineringsgrunder
undersoktes.

e  Workshop med forvaltningens chefer, dar samtliga diskrimineringsgrunder
kommer att undersokas, planeras till mars 2026.

e Genomgang och analys av resultatet fran 2025 &rs medarbetarenkat i
arbetsgruppen.

e Granskning av relevanta fragor i arbetsmiljdenkéten, medarbetarenkéten
samt i den arliga uppfoljningen inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM).

e Genomgéng av rekryteringsrutinen samt dialog med utvecklingsledare for
rekryteringsprocessen. Dialogen har bland annat omfattat fragor om bias
och normer, kunskap om diskriminering, kompetensbaserad rekrytering,
utbildningsinsatser och stdd till forvaltningens chefer i
rekryteringsprocessen. Den har dven omfattat utbildning for nya HR-
medarbetare samt stdd till chefer i rekryteringsarbetet.

e Fragor om anpassningar i samband med rekrytering har ocksé behandlats,
inklusive hur behov av anpassning undersdks och dokumenteras.

e Dialog med utvecklingsledare for kompetens och arbetsmarknad kring
karridr- och utvecklingsvagar. Dialogen har omfattat transparens kring
karridrvégar och befordran, mentorskap samt mdjligheter till utbildning
och kompetensutveckling for medarbetare.

Kartlaggning och analys gors efter genomford l6nedversyn utifran
diskrimineringslagstiftningen

Kon ar inte en faktor vid 16neséttning inom likvardiga roller

e Vid jimfGrelser mellan likvérdiga arbeten och hierarkisk jimforelse
konstateras att skillnader finns.

e Forvaltningen har inte tillgdng till information om orsakerna till
skillnaderna. Darmed kan det inte avgoras i forvaltningen om skillnaderna
ar sakliga.

e Fran kommuncentralt hall finns uppgifter som indikerar att 16nenivan for
tekniska yrken ligger hdgre inom den privata marknaden.

e Forklaringen till skillnaderna kan dérfor vara den marknadspaverkan som
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finns i dessa yrkesgrupper.

Atgirder for att skapa lika rittigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som planeras kommande é&r:

e Implementering av arbetet med aktiva atgérder inom forvaltningen, riktat
till chefer och HR-specialister.

o Fortsatt arbete med analys och atgdrder utifran resultatet av genomforda
undersokningar. Inledningsvis planeras fokus pa 2—3
diskrimineringsgrunder som framtriader tydligast, for att dérefter successivt
omfatta Gvriga.

e Integrera relevanta frigor i arbetsmiljoenkéten samt den arliga
uppfoljningen inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Utveckla och ta fram material for APT, sa att chefer kan informera,
engagera och involvera medarbetare i arbetet med aktiva dtgérder.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Har ni genomfort den drliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet?

JA

Svaren nedan baseras pa den &rliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM), som genomfordes i februari 2026. Inom
forskoleforvaltningen sker uppfoljningen genom att chefer besvarar en enkét
tillsammans med lokala skyddsombud.

De avvikelser som framkommer i svaren ror dels i vilken utstrackning
skyddsombud é&r involverade i arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsen (20 procent
svarar nej), dels om chefer har tillrickliga resurser for att kunna ta det tilldelade
arbetsmiljoansvaret (20 procent svarar nej).

Det finns dven forbattringsomraden nér det géller att gora rutiner kénda pa
arbetsplatserna, exempelvis rutiner for krinkande sarbehandling, forsta hjdlpen och
krisstéd samt introduktion av nya medarbetare. Atgérder och tidplaner faststills
efter att handlingsplanerna tagits upp i skyddskommittéerna.

Forbattringsatgérder som 4r initierade:

e Grundldaggande arbetsmiljoutbildning (GAM) for nya skyddsombud.

e Fortsatt arbete med att involvera skyddsombud i arbetet med riktat stod.

e Fortsatt arbete med APT och involvering av skyddsombud i planeringen
(en ny APT-mall stérker detta arbete).

e Forutsittningar for chefer ar en central del i forvaltningens pagéende
utvecklingsarbete, med inriktning mot stadens riktvérde om 25
medarbetare per chef.

e Utveckling och tydliggorande av arshjulet for det systematiska
arbetsmilj0arbetet i syfte att stirka arbetet med att gora rutiner kénda och
forankrade.

Resultatet kommer att behandlas enligt forvaltningens arshjul for arbetsmiljo i
samverkan, med dialog i LSG i april och i FSG i maj.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningen véljer att ange samma risker som 2025 och 2024, da de fortsatt ar
centrala och kréver ett langsiktigt arbete. Arbetsmiljo &r ett av
forskoleforvaltningens prioriterade utvecklingsomraden, och ett aktivt arbete pagar
1 syfte att uppna en héllbar arbetsmiljo och minska sjukfranvaron.
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1. Ohiilsosam arbetsbelastning och bristfillig dterhimtning

Bristande dterhdmtning bidrar till en ohédlsosam arbetsbelastning och kan ha
koppling till hog sjukfranvaro. Utifran resultatet i medarbetarundersokningen 2025
samt den sammanstéllning som gjorts av enheternas arbete med handlingsplaner for
arbetsmilj6 bedoms detta vara en risk, flera atgarder pagar:

o Fortsatt arbete utifran forvaltningens strategi med hallbar arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro dér riktat stod ér en viktig del.
e Fortsatt arbete med att anvénda verktygslada for aterhdmtning.

Atgirder sker internt inom forskoleforvaltningen.

2. Bristfilliga forutsiittningar for forskollirare att utfora sitt liraruppdrag,
stora barngrupper.

Bristfalliga forutséttningar for forskolldrare kan medfora att forvaltningen inte
uppnér mal enligt laroplanen. Det kan leda till sdnkt kvalitet och att medarbetare
upplever etisk stress nir de inte har forutséttningar att uppnd mal som é&r dlagda
dem.

Exempel atgérder:

o [ forskolendmndens budget 2026 finns utrymme for att héja kompetensen i
verksamheten. Mélséttningen ar att andelen forskollérare och att andelen
utbildad personal totalt ska 6ka under éret.

e | forskolenimndens budget for 2026 ingar en malséttning om att oka
personaltitheten i forskoleverksamheten, samt insatser for att minska
barngruppernas storlek.

e Inforda bemanningsenheter med tillsvidareanstélld personal (sedan
november 2024).

e Fortsatt arbete med strategisk personalplanering, schemaléggning och
bemanningsfragor for att forbattra forutsattningarna och mojliggora en
hallbar arbetsbelastning.

Atgiirder sker internt inom forskoleférvaltningen.
3. Chefers organisatoriska forutsittningar

Bristfilliga organisatoriska forutsédttningar for chefer kan leda till forsémrad
arbetsmiljo, motivation och hélsa hos chefer, vilket i sin tur péverkar
medarbetarnas arbetsmiljo, motivation och hélsa. I férlingningen kan detta leda till
lagre kvalitet i verksamheten, vilket paverkar barnens mojligheter till utveckling.

Exempel atgérder:

e Forbittra de organisatoriska forutsdttningarna genom att minska antalet
medarbetare och forskolor per chef.

e En etablerad chefs- och ledarutvecklingsplattform som starker
forutséttningarna for kompetensutveckling.

e Fordndringar gillande ledningsstruktur, motesstruktur och stod till chefer
har genomforts.

Atgiirder sker internt inom forskoleférvaltningen.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Det frimjande arbetsmiljoarbetet med friskfaktorer &r integrerat i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och utgdr en del i handlingsplan arbetsmilj6. I handlingsplanen
ingar bade friskfaktorer och styrkor som viktiga delar. Arbetet med friskfaktorer
finns med som en flexibel aktivitet i forvaltningens arshjul for samverkan. Det
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fraimjande perspektivet dr dven en del 1 forvaltningens strategi for en hallbar
arbetsmilj6 och minskad sjukfranvaro. En fordjupad utbildning utifrdn Sunt

Arbetslivs arbete med friskfaktorer erbjuds till chefer i férvaltningen. Inom den
grundldggande arbetsmiljoutbildningen (GAM), dag tre, som riktar sig till chefer
och skyddsombud, ingér ett avsnitt om friskfaktorer.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 12 Ett monster ses i

arbetsolycka orsak i skadad av personaltathet,
person samt andring i arbetssatt
fallskada. och handledning.

Allvarligt tillbud 9 Ett monster ses i Arbete med 6kad

utan personskada

orsak i hdg
arbetsbelastning.

personaltathet,
kommunikation och
planering av
arbetet och stod.
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5 Grundskolenamnden

51.1.1

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Forvaltningen har genomfort en arlig uppfoljning av aktiva atgirder utifran
diskrimineringslagen.

Aktiva atgédrder dr en del av forvaltningens grundlaggande rutiner och processer.
Som exempel kan lyftas kompetensbaserad rekrytering, arlig 16nekartlaggning
infor 16nedversyn, framtagna APT-underlag i arshjul for systematiskt
arbetsmiljoarbete med dialogstod om inkluderande arbetsplats, anpassningar i
samband med rehabiliteringsprocess, utbildning for alla chefer om krinkande
sdrbehandling och trakasserier for att sikerstélla kompetens kring rutin och avtal
med mera.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen har genomfort en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visar att det finns avvikelser som behdver
hanteras. Chefer upplever i flera fall att forutsattningar for att arbeta i enlighet med
faststilld uppgiftsfordelning &r otillrdckliga. Det finns darfor behov av en
fordjupad analys pa forvaltningsniva for att tydliggora vilka forutséttningar som
brister samt vilka atgarder som kravs for att starka dessa.

Vidare framkommer att rapporteringen av héndelser till Forsékringskassan och
Arbetsmiljoverket behover utvecklas. Sjalvskattningen i den érliga uppfoljningen
indikerar en relativt hog niva, men en jamforelse med faktisk hdandelserapportering
visar att underrapportering forekommer.

Som en del av forvaltningens verksamhetsutveckling for 2026 kommer fokus att
ligga pa att sdkerstélla grundldggande rutiner inom arbetsmiljoarbetet, med sérskild
betoning pa stiarkt systematik i uppfoljning och internkontroll.

Det partsgemensamma forebyggande arbetet inom omradet hot och véld har
genomforts. P4 forvaltningsniva finns en gemensam bedémning att rutiner och stod
1 huvudsak dr dandamalsenliga, men att implementeringen behover stirkas for att fa
fullt genomslag i verksamheten.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens bedomer att de storsta arbetsmiljoriskerna finns inom f6ljande
omraden:

e Systematiskt arbetsmiljoarbete dér brist finns i systematik och uppfoljning
pa central niva.

e Personalomstéllning pa grund av vikande elevunderlag behover
genomforas samordnat, rittssdkert och med langsiktig
kompetensforsorjning i fokus

e Hot och véld ar den frimsta orsaken till rapporteringar i IA varpa
forvaltningen behdver fortsitta att ytterligare implementera systematik i
arbetet mot hot och vald
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De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens bedomer att de storsta arbetsmiljoriskerna finns inom foljande

omraden:

e Systematiskt arbetsmiljéarbete dér brist finns i systematik och uppfoljning

pa central niva.
e Personalomstéllning pa grund av vikande elevunderlag behover

genomforas samordnat, rittssédkert och med langsiktig
kompetensforsorjning i fokus

e Hot och véld ér den framsta orsaken till rapporteringar i IA varpa
forvaltningen behdver fortsitta att ytterligare implementera systematik i

arbetet mot hot och vald.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Samtliga chefer inom forvaltningen genomgar utbildning med utgédngspunkt i det
nya kollektivavtalet avseende krédnkande sérbehandling och trakasserier.

Utbildningsinsatsen syftar till att stirka chefers kunskap och formaga att arbeta

bade forebyggande och systematiskt inom arbetsmiljoomradet. Sarskilt fokus laggs

pa det frimjande arbetet samt pa att sékerstdlla en strukturerad och langsiktig

hantering inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgird (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

54

Framst hot/vald

Rapporteringen
paverkas av att
tolkningen av vad
som utgodr en
allvarlig
arbetsplatsolycka
varierar. HR
kommer darfor att
félja upp samtliga
rapporterade
allvarliga handelser
under 2026 i syfte
att sékerstélla en
enhetlig hantering.

Allvarligt tillbud
utan personskada

14

Framst hot/vald
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6Id

6.1.1.1

rotts- och foreningsnamnden

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Ja, den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka diskriminering och
framja lika réttigheter och mojligheter ar genomford pa forvaltningen.

Goteborgs Stads malsattning och nollvision for krdnkande sdrbehandling och
mobbning har under varen uppmirksammats dé hostens medarbetarenkit visade en
6kning av medarbetare som upplever krankande sdrbehandling och mobbing i
forvaltningen. Samtliga avdelningar har i uppdrag att 1dgga fokus pa &mnet och
folja det systematiska arbetsmiljoarbetet. Lika viktigt 4r det att omedelbart hantera
hindelser som i tillbuds- och arbetsskaderapporteringen anges som kriankande
sdrbehandling. Goteborgs Stads kollektivavtal kring krankande sdarbehandling och
trakasserier har implementerats i forvaltningen vilket ger extra tryck pa hur viktigt
det dr att hantera anmélningarna skyndsamt.

I &rshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet fortydligas arbetssétten for att
arbeta aktivt med att gora ’Goteborgs Stads rutin vid kridnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier inom arbetslivet” kdnd for
samtliga medarbetare tillsammans med dokumenten ”Gdteborgs Stads policy for
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap” och ”Goteborgs Stads riktlinjer for
arbetsmilj6, medarbetarskap och chefskap”.

Forvaltningens arliga uppfoljning visar att det inte forekommer osakliga
l6neskillnader pa grund av kon.

Forvaltningen arbetar &ven vidare med normkritisk och kompetensbaserad
rekrytering, vilket dr tydligt beskrivet i forvaltningens rekryteringsanvisning.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen har skett i samverkan i skyddskommitté och
svaren fran arbetsgivare och skyddsombud har redovisats separat och sedan
dokumenterats i en gemensam handlingsplan. Parterna har haft liknande syn pa de
olika frigestéillningarna dér svaret ofta ér "delvis" vilket innebér att arbetet behdver
fortga for att skapa basta mojliga arbetsmiljoarbete. Det finns inget omrade dér det
helt saknas rutiner eller insatser for att forbéttra arbetsmiljon.

Ett resultat av uppfoljningen &r att férvaltningen ar 2026 lanserar ett nytt och
tydligare &rshjul for dvergripande aktiviteter. Arshjulet innehaller exempelvis nir
ronder ska genomforas eller &mnet hot och vald ska tas upp pa arbetsplatstriffar.
Det finns dven relevant stddmaterial kopplat till arshjulet. Alla chefer har fatt en
presentation av det nya arshjulet och aktiviteterna tas regelbundet upp bade pa
olika chefs- och samverkansmoten liksom pa arbetsplatstraffar.

Forvaltningen kommer under &ret att genomfora den grundléggande
arbetsmiljoutbildningen steg 3 (GAM 3) for nya chefer. De behover denna for att
kunna ta emot fordelningen av arbetsmiljouppgifter. Forvaltningen kommer dven
att genomfora utbildning i vald i néra relationer, normmedvetenhet och sexuella
overgrepp.

Det pagar en inventering av arbetsmiljorisker kopplat till kemikalier, buller,
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vibrationer och skadligt damm. Resultatet kan resultera bade i framjande och
forebyggande atgarder, liksom att hdlsoundersokningar kan behdva genomforas
bade infor och under anstillning. Det kan exempelvis rora sig om
horselundersdkning och utbildning.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningen har overlag goda resultat i den &rliga medarbetarundersokningen.
Det finns dock medarbetare som uppger att de blivit utsatta for krankningar,
diskriminering, samt hot och vald och otilldten paverkan. Inom dessa omraden
behover forvaltningen fortsétta arbetet for att motverka dessa risker.

Forvaltningen har arbetat fram en rutin for personsékerhet och denna &r presenterad
for chefer och arbete pagar att implementera den brett bland medarbetarna.
Arshjulet for arbetsmiljd anger att temat ska gas igenom efter sommaren.
Underlaget for hot, vald och otillaten paverkan &r en presentation som chef gar
igenom tillsammans med arbetsgruppen. Utifran forvaltningens gemensamma
styrdokument, ska varje enhet uppritta en lokal rutin for hot, vald och otillaten
paverkan. Vid arbete med otillaten paverkan kan arbetsgruppen dven anvianda den
stadengemensamma utbildningen "Otillaten paverkan".

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen arbetar vidare med mélomradena som identifierats i Chefoskopet for
att ge chefer forutséttningar att stirka ledarskapet vilket i sin tur frémjar en god
arbetsmilj6 hos bade chefer och medarbetare.

Undersokningarna av arbetsmiljon visar bra resultat och att det finns goda
forutsattningar for att bibehélla friskfaktorer bland annat trygghet pa arbetsplatsen,
gott samarbete och ledarskap.

Det kommer genomforas en utbildningsinsats for chefer om véld i néra relationer
och o0kad kunskap kring sexuella §vergrepp under kvartal tre. Under kvartal fyra
kommer forvaltningen genomfora en utbildningsinsats for alla medarbetare och
chefer i normmedvetenhet och ménskliga réttigheter.

Den arliga forvaltningsdagen kommer genomforas i slutet av april och borjan av
maj. Arets tema 4r miljo, elektrifiering och robotisering.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Inga dodsfall pa grund av arbetsolycka intraffade under 2025.

Det har intriffat en allvarlig arbetsolycka kopplat till fall fran hog hoéjd, dar
underlaget gav vika. Héandelsen resulterade i en kortare sjukskrivning. Vidtagen
atgird &r att en mer noggrann riskbedomning ska goras och skyddsutrustning
anvéndas i framtiden vid motsvarande arbetsuppgifter.

En héndelse kopplat till tunga lyft resulterade i en ryggskada med kortare
sjukskrivning. Atgirden for att forhindra motsvarande héindelse ir att folja rutin
som fanns for motsvarande uppgift.

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka
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Allvarlig
arbetsolycka

Underlag gav vika
pa hég hojd.
Tungt Iyft.

Riskbedoma.
Anvanda

skyddsutrustning.

Fdlja rutiner.

Allvarligt tilloud
utan personskada
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7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

7.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder
NEJ

Uppfdljningen sker inom ramen for FSG pé véren, maj/juni. 2025 genomfordes
beddmning/undersdkning av risk for diskriminering samt uppfdljning av aktiva
atgirder under maj/juni.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Skyddskommittén &r 6verens i utvarderingen i att det systematiska
arbetsmiljOarbetet i stort fungerar vil. Sedan forra aret sa kvarstar ett par
utvecklingsomréden, inga dvriga avvikelser lyftes 2025.

Utifran foregdende ars utvardering sa pagéar ett forbattringsarbete bland annat i
syfte att 6ka kunskap och tydliggora roller, detta forvéntas vara klart under april.

Forra aret lyftes behovet fran skyddsombud att utveckla APT, detta arbete ar
paborjat och kommer att fortgd under 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens risker bedoms finnas inom den organisatoriska arbetsmiljon och
hanger ithop med fordndringar i roller, utvecklade arbetssétt och nya digitala
systemstod. Det pagar atgirder for att tydliggdra och stétta upp inom samtliga
delar, sdsom kompetensutveckling, stédmaterial med mera.

Forvaltningen har tagit sig an arbetet med organisatorisk tillit genom att utveckla
lednings- och internkommunikationen, tydliggora riktning och mal samt arbete
med utvecklat medarbetarskap. Detta arbete dr 1 bérjan och kommer paga under
hela &ret.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Overgripande friskfaktorer pa forvaltningen 4r meningsfullhet, stolthet och trivsel.
Forvaltningen arbetar pé olika sétt for att stirka detta, exempelvis genom att visa
pa framdrift och verksamhetsresultat och skapa forum for att métas.

Inom ramen for arbetet med utvecklande medarbetarskap ska ett hilsoframjande
perspektiv stérkas.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Orsak (kort Atgird (beskriv
Antal L
beskrivning) kortfattat
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genomford eller
planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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8 Kommunledningen

8.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA

Medarbetarenkéten visar att mycket fa medarbetare vid stadsledningskontoret
upplever sig utsatta for krinkningar, trakasserier eller diskriminering. Resultatet
ligger néra noll, vilket tyder pé en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

Kontoret bedriver ett kontinuerligt arbete for att frimja lika rattigheter och
mojligheter samt motverka diskriminering. Under 2025 genomfordes Chefoskopet
for att ge chefer forbattrade forutséttningar 1 sitt ledarskap. Ett gott ledarskap
bedoms vara en viktig faktor for att forebygga trakasserier och diskriminering.

Kontoret har dven fortsatt sitt arbete med medarbetarskap och organisationskultur,
med bland annat fokus pa hur vi beméter varandra i arbetsvardagen. Varje ar ses
rutinen for krankande sarbehandling 6ver vid APT, diar medarbetarna ocksa
diskuterar inneborden av en inkluderande arbetsplats och vad det betyder for den
egna avdelningen.

Under 2026 kommer detta arbete att fortsitta. Som ett nytt inslag har kontoret
infort ett arbetssétt dar sarskilt fokus laggs pa en av de sju
diskrimineringsgrunderna varje ar, for att ytterligare fordjupa kunskapen och stirka
det forebyggande arbetet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors partsgemensamt pa
FSG varje ar. Planerade atgéarder som arbetas vidare med under 2026 handlar till
stor del om kunskapshdjande aktiviteter for att sdkerstilla att sa manga
medarbetare som mojligt har kunskap om delarna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och hur man som medarbetare dr med och bidrar.

De storsta arbetsmiljoriskerna

I samband med framtagandet av forvaltningens arbetsmiljomal identifierades tva
risker under den riskbedémning som genomfordes.

Det forsta riskomrédet avser arbetsbelastning och &terhdmtning dér kontorets
resultat ligger pa ett lagre virde dn &vriga resultat i medarbetarenkéten. Resultatet
bed6ms inte som alarmerande, men omradet kommer att arbetas med under aret.
Arbetet kommer bland annat att fokusera pé dialog kring hur vi kan stddja varandra
samt hur kring prioriteringar.

Den andra identifierade riskomrédet ror det relativt hoga resultatet pa
medarbetarenkiten. Dar man far vara uppmaérksam pa att det skulle kunna finnas en
risk att detta skulle bidra till en kultur dédr det upplevs som svarare att lyfta problem
eller forbattringsomraden, da den dvergripande bilden &r sa positiv enligt resultatet.
For att motverka detta ar det viktig att skapa utrymme och tillfdllen for att ta upp
det som inte fungerar optimalt, exempelvis i ledningskonstellationer och
tvargrupper.
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Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Stadsledningskontorets arbetsmiljomaél dr delvis formulerat som ett hélsofrdimjande
mal. Mélet bryts ned till avdelningsniva eller omradesniva, dir varje avdelning ges
mojlighet att diskutera och identifiera eventuella aktiviteter for att bevarar det goda
arbetsklimatet som rader pa kontoret. Kontorets arbetsmiljomal utgér darmed en
gemensam utgangspunkt for varje avdelning att arbeta vidare med.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Forvaltningen har inga dodsfall pa grund av arbetsplatsolycka, allvarlig

arbetsplatsolycka eller allvarliga tillbud.

Atgird (beskriv

utan personskada

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tilloud 0
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9 Kretslopp och vattennamnden

9.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA Forvaltningen har genomfort den arliga uppf6ljningen av aktiva atgérder for att
motverka diskriminering och frémja lika réttigheter och mdjligheter tillsammans
med fackliga parter i férvaltningens samverkansgrupp (FSG). En handlingsplan har
tagits fram for lika rattigheter och majligheter och arbetet pagar med aktiviteterna i
handlingsplanen.

Delar av aktiviteter som kommer att genomforas &r:

Kommunikations- och motesstruktur for att frigora tid.
Utbildning i 16nebildning.

Ledningsgruppsutveckling och ledarutveckling.

Atgiirder kring arbetsbelastning och kriinkande sirbehandling.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA Forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av systematiskt
arbetsmiljoarbete. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har gjorts i
samtliga lokala samverkansgrupper (LSG) samt i férvaltningens samverkansgrupp
(FSG).

Uppfoljningen innehaller inga avvikelser som innebér att delar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet saknas, daremot identifieras utvecklingspunkter. En av dem
avser rutinerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet, framfor allt kopplat till
fysiska arbetsmiljorisker och efterlevnaden av rutinerna. En annan del handlar om
huruvida cheferna har tillrdckliga kunskaper, kompetens, befogenheter och
resurser. Det ar framfor allt fragetecken kring resursen "tid for arbetsmiljdarbete”
som lyfts fram. En tredje del att forbéttra &r arbetet med utredning av handelser och
aterkoppling av desamma (KIA-systemet).

Forvaltningen kommer att med externt stod gora en dversyn av hela
arbetsmiljoarbetet pa Kretslopp och vatten som ska leda till ett nytt ledningssystem
for arbetsmiljo. Det handlar om ledning och styrning, att fa en 6vergripande
systematik och samordning for ett effektivt arbetsmiljoarbete och ska inkludera alla
risker 1 arbetsmiljon inklusive byggherrens arbetsmiljoansvar.

De storsta arbetsmiljoriskerna
Forvaltningens tre storsta arbetsmiljorisker:

1. Organisatoriska arbetsmiljorisker — hog arbetsbelastning och otydligheter
géllande mal, roller och prioriteringar

Risker: Hog arbetsbelastning i kombination med otydliga mal, roller och
prioriteringar kan ge konsekvenser i form av stress och ohilsa, felprioriteringar vid
hog arbetsbelastning, risk for konflikter och bristande tillhorighet. Orsakerna dr
organisationsforidndringar, utdkad verksamhet och stora fordndringsarbeten som
pagér i forvaltningen.

Atgdirder: Det finns manga olika initiativ for att arbeta med risken for stress inom
denna risk. Bland annat forbéttrad introduktion, gemensamma prioriteringar, bryta

26 (123)
[Underrubrik]

Intraservice [Publiceringsdatum]



ned centrala mal i delmal och aktiviteter pa medarbetarniva, utveckling av
métesforum, tillricklig bemanning och strukturerade avstimningar. Overgripande
pagar atgérder for att forbattra chefernas organisatoriska forutséttningar, bland
annat ett ledarprogram for att stirka ledarskapet och fa effektivare ledningsgrupper.
Aven ovan beskrivna éversyn av forvaltningens arbetsmiljoarbete forvintas bidra.

2. Fysiska risker i kirnverksamheten

Risker: 1 de operativa verksamheterna finns manga risker kopplade till fall, trafik
och fordonskorning, maskiner och tunga lyft, markarbeten, avloppsvatten,
kemikalier och el. Dessa risker kan leda till allvarliga personskador och kraver
fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete med riskbedémningar, utbildning och
skyddsétgirder.

Atgdéirder: Under aret utdkas resurserna med verksamhetsnéra resurser sdsom
KMA-samordnare (Kvalitet, Milj6, Arbetsmiljo) och kemikalieansvariga.

3. Organisatorisk sarbarhet genom personberoende och forlorad kompetens

Risker: Pensionsavgangar, personberoende och otydliga processer innebér en dkad
organisatorisk sarbarhet, risk for kvalitetsbrister och kan bidra till hog
arbetsbelastning pé enskilda personer.

Atgdirder: Flera atgirder genomfors i verksamheten sisom strukturerad
kompetensoverforing, kompetensbreddning och utbildning. Det dr ocksé atgarder i
form av systematisk dokumentation av arbetssitt och processer knutna till
funktioner och inte personer.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Det finns flera frimjande faktorer som paverkar arbetsmiljon positivt pa Kretslopp
och vatten. Att arbeta i en samhéllsviktig organisation och att ha roliga och viktiga
uppdrag ger meningsfullhet och yrkesstolthet. Det dr nagot forvaltningen vill bygga
vidare pa for att 6ka arbetsgivarvarumarket, samverkan och en god arbetsmiljo.

Kollegorna é&r en viktig faktor och forvaltningen erbjuder en hilsopott for att kunna
gora en gemensam aktivitet med enheten. Arbete pagar for att utveckla samarbetet
mellan avdelningar. Det &r ett bra och 6ppet samtalsklimat pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) med konstruktiva dialoger.

Under 2025 har ett mal varit att arbeta med en friskfaktor frén sunt arbetsliv. De
flesta valde kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter eller
delaktighet och inflytande.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Forvaltningen har inga allvarliga arbetsplatsolyckor. Déremot har foérvaltningen
allvarliga tillbud i form av bland annat kemikaliehantering och tillbud vid
framforandet av truck.

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tilloud 8 Kemikaliehantering Riskbedémning,
utan personskada , truck kérning uppdatering rutin
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och samtal med
berorda
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10 Kulturnamnden

10.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA
Identifierade hinder och risker

I forvaltningens senaste undersokning, genomford under 2024 och baserad pa
medarbetardialoger, chefsuppfoljningar samt analys av incidentrapporter och
personalstatistik, identifierades foljande forvaltningsdvergripande hinder och risker
for lika réttigheter och mojligheter:

Forvaltningen har identifierat att forekomst av kriankande sérbehandling, sévél
internt i organisationen som fran brukare, innebar risker och hinder i arbetet med
att motverka diskriminering och frémja lika réttigheter och mgjligheter. Vidare har
risker och utvecklingsbehov identifierats kopplat till bristande personsékerhet i
publik verksamhet, ojamstdllda yrkesgrupper samt upplevd otydlighet kring
befintliga karridrvégar.

Undersokningen har dven visat pa risk for ojamlika villkor kopplat till icke
konkurrenskraftiga loner for vissa yrkesgrupper och vissa éldre medarbetare, samt
bristande information och stdd till medarbetare i samband med foréldraledighet.

Genomforda atgirder under foregaende ar och resultat

Utifran identifierade hinder och risker, samt utvecklingsomraden genomforde
forvaltningen under foregéende ar flera forvaltningsovergripande atgirder:

I syfte att stdarka trygghet och sdkerhet 1 publik verksamhet genomfordes
utbildningar i trygghet och sékerhet, vilket har lett till 6kad upplevd trygghet samt
forbéttrad kinnedom om sdkerhetsrutiner bland medarbetare. Férekomst av kénd
kriankande sarbehandling har hanterats skyndsamt i enlighet med géllande rutiner,
vilket bidragit till tydlighet och fortroende for organisationens arbetssitt. For att
motverka diskriminering i rekryteringsprocesser har arbetet med normkritiska
metoder fortsatt att utvecklas. Detta har bland annat skett genom vidareutveckling
av anonymiserade ansOkningar, dar kandidater besvarar strukturerade urvalsfragor
istéllet for att lamna personligt brev, i syfte att skapa ett mer likvirdigt och
kompetensbaserat urval. En gemensam rutin for hantering av
arbetsmarknadsatgirder och praktik har tagits fram i syfte att stodja chefer och
sdkerstélla en mer likvardig och systematisk process.

Utifran genomforda loneanalyser har satsningar gjorts for att starka
léneutvecklingen for utpekade grupper, bland annat bibliotekarier, vilket bidrar till
mer konkurrenskraftiga villkor. Kompetensutveckling for chefer har genomforts
med fokus pa kommunikativt ledarskap, vilket har starkt chefernas formaga att
arbeta kommunikativt och bidragit till en mer sammanhéllen och tydlig
organisation.

For att forbéttra villkoren for fordldralediga har stddmaterial for strukturerade
samtal fore, under och efter fordldraledighet tagits fram och gjorts tillgéngligt,
vilket har syftat till att forbattra medarbetarnas upplevelse av information och stod i
samband med ledighet. En uppf6ljning kopplad till upplevelse av information, stod
och mojligheter vid fordldraledighet kommer att genomforas varen 2026.
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Planerade atgérder utifrian senaste undersokningen

Utifran kvarstaende och identifierade hinder och risker planerar forvaltningen
foljande forvaltningsovergripande atgiarder kommande ar:

Fortsatt kompetensutveckling for chefer ska genomforas med fokus pa inkludering,
normkritik och kompetensbaserad rekrytering. Vidare planeras arbete med att skapa
strukturer for erfarenhetsutbyte inom ménskliga rittigheter, samt 6kade mojligheter
till reflektion och dialog mellan arbetsgrupper.

Stodet till fordldralediga ska fortsatt utvecklas genom 6kad dialog och tydligare
kommunikation mellan arbetsplats och medarbetare under ledighetstiden. Samtliga
insatser kommer att tidséttas i enlighet med stadens styrande dokument samt {6ljas
upp och utvérderas arligen.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete har genomforts i forvaltningens
nio lokala samverkansgrupper (LSG) och har redovisats till férvaltningens
samverkansgrupp (FSG) enligt standardiserad checklista. De avvikelser i
systematik som noteras finns inom uppf6ljningsomréadet kunskap: tillrackliga
arbetsmiljokunskaper hos skyddsombud, repetition och kunskapspéfyllnad for
chefer samt sdkerstdllande av kunskap kring och arbetssatt for nér flera chefsnivaer
eller funktioner delar ansvar i arbetsmiljoarbetet, exempelvis vid samlokalisering.

Forvaltningen har nyligen systematiserat hur information om stadens
grundldggande arbetsmiljoutbildning (GAM) informeras till nya skyddsombud.
Syfte med dtgérden &r att arbetssittet ska bidra till en generell kunskapshdjning
bland skyddsombud.

Forvaltningen planerar att ta fram en rekommendation for nir erfarna chefer ska
fylla pa arbetsmiljokunskaper genom att delta i stadens repetitionsutbildning.
Darefter ska beskrivning av ett systematiskt arbetssatt tas fram och foérankras.
Planering sker under varen och implementering under hosten 2026.

Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram ett dialogstod i syfte att stirka
samarbetet i arbetsmiljofragor mellan chefsnivéer- och funktioner. Detta
stddmaterial kan aterlanseras med en tydligare riktning till berdrda chefer. Insatsen
kommer genomforas under hosten 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta arbetsmiljoriskerna ér forekomst av krdnkande sidrbehandling,
arbetsbelastning och aterhdimtning samt chefers organisatoriska forutséttningar.

Andelen medarbetare som upplever kriankande sérbehandling eller mobbning har
minskat marginellt jamfort med féregéende &r. Krankande sdrbehandling och
trakasserier beskrivs ske i lika hog utstrackning frén kollegor/chef som fran
besokare/brukare. Forvaltningen har sedan tidigare gatt ut med APT-information
angdende stadens rutin vid kridnkande sérbehandling, trakasserier och repressalier i
arbetslivet, vilket fortloper enligt &rshjul. Forvaltningen planerar ytterligare
utbildningsinsatser for att stirka kunskap och motstdndskraft gillande otillaten
paverkan.

Chefernas organisatoriska forutsittningar ar ett identifierat och prioriterat
utvecklingsomrade inom forvaltningen. Analysen dr en sammanvégning av svar pa
arlig medarbetarundersokning, dialoger inom forvaltningens chefsgrupp samt
genomford riktad undersdkning angdende chefers forutsittningar. Arbetet med att
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stirka chefernas forutsédttningar pagar med stod av konsulter. Insatsen syftar till att
identifiera konkreta dtgiarder med positiv paverkan pa savél chefers som
medarbetares arbetsmiljo.

Upplevelsen av arbetsbelastning och aterhdmtning for medarbetare dr ofordndrad
och dirmed ett fortsatt utvecklingsomréde. Chefernas resultat avseende
arbetsbelastning och majlighet till aterhdmtning har sjunkit och ar fortsatt betydligt
lagre resultat an medelvérdet i Goteborgs Stad. De insatser som pagér och planeras
géllande chefernas organisatoriska forutsittningar syftar dven till forbattring av
chefers och medarbetares arbetsbelastning och dterhdmtning.

Samtliga atgdrder ryms inom forvaltningens radighet och budget.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen har under 2025 inlett ett arbete med att kunskapshoja gillande
friskfaktorer och hur metodiken kan anvindas for att bidra positivt till arbetsmiljon.
HR, chefer och fackliga foretrddare och skyddsombud har varit malgrupp for
kunskapshojande insatser. Uppfoljning av riskbeddmningar kopplade till
forvaltningens organisationsforandring genomfordes med ett uttalat
friskfaktorfokus med framtaget stddmaterial. I arbetet med organisatorisk och
social arbetsmiljorond (OSA) kunde enheter vilja att dokumentera sin
handlingsplan i en mall framtagen for att framja friskfaktorfokus. Mallen var valbar
eftersom enheterna har kommit olika langt i arbetet med friskfaktorer.

Under 2026 planerar forvaltningen att fortsdtta med kunskapshdjande insatser kring
hur friskfaktorer kan anvindas i arbetsmiljoarbetet genom ytterligare information
till chefer och skyddsombud samt eventuellt riktade workshoppar pa enskilda
enheter dir utrymme finns.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Det senaste kalenderérets hdndelser visar pa tre fall av allvarliga tillbud utan
personskada. Samtliga fall har hanterats enligt forvaltningens eller stadens rutiner.
Bedomningen ér att forvaltningens beredskap for hantering av allvarliga héndelser
ar god. Rutiner finns och &r férankrade, kunskaper for hantering av allvarliga
hindelser ar tillracklig, ett samarbete finns for att 16sa uppkomna situationer och ett
larande och forankring efter intrdffade héndelser och vidtagna atgirder fungerar
bade genom olika ledningsgrupper och samverkansgrupper, samt pé forekommen
anledning &ven inom berorda arbetsplatstriaffar (APT).

Atgird (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka
Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 3 1. BesOkare med 1. Aktuella rutiner
utan personskada kniv i publik lokal tilampades vid
situationen. Polis
2. Allvarligt hot tillkallades och
over telefon lokalen utrymdes,
Ingen kom till fysisk
3. Fuktlukt i lokaler skada. Berérda
(tillbud som medarbetare
paverkat flera erbjods stéd efter
medarbetare) handelsen.
Utredning visar att
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liknande situationer
ar svara att
undvika da
verksamheten ar
Oppen fér
allmanhet. Aktuella
rutiner och
vidtagna atgarder
bedoms som
tillrackliga.

2. Medarbetaren
erbjéds stdd, hens
telefonnummer
byttes ut och
sarbarhetsanalys
gallande digitala
avtryck
genomfordes.
Aktuella rutiner
tildmpades och
beddémdes som
tillrackliga.
Héandelsen
polisanmaldes.
Arbetsmiljoverket
genomférde
inspektion och
konstaterade att
inga ytterligare
atgarder var
nddvandiga.

3. Samverkan
upprattades mellan
arbetsgivaren,
fastighetségaren
samt
arbetsmiljdingenjor.
Kortsiktiga atgarder
har vidtagits. Mer
omfattande
justeringar i
lokalerna ar
planerade av
fastighetsagaren.
Arbetsgivaren
bevakar och foljer
upp. Anmalan till
Arbetsmiljéverket
gjordes och
avskrevs pa grund
av pagaende insats
med
fastighetsagaren.
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11 Stadsfastighetsnamnden

11.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA.

Utifrén arbetet med aktiva atgirder har forvaltningen kompletterat checklistan for
arbetsmiljorond utifran ett tillgdnglighetsperspektiv. Effekten upplevdes som god
av de som genomforde ronden, da tillganglighetsperspektivet uppméarksammades.

Forvaltningen har en arbetsgrupp for aktiva atgirder bestdende av fackliga
representanter (skyddsombud), HR och chefer.

Gruppen har analyserat sjukstatistik utifrén risk for diskriminering géllande kon
och alder. Analysen visade inte pa nadgon risk for diskriminering men kommer
fortsatt foljas upp. Vidare identifierades ett samband mellan resultaten fran
medarbetarenkdten HME och sjukfrénvaron. Analysen visar att i verksamheter dér
sjukfranvaron ar hog tenderar HME-resultaten att vara lagre, vilket kan indikera en
koppling mellan medarbetarnas arbetsmiljo, engagemang och hélsa.

Som en del i stadens arbete med att klimakteriesékra arbetsplatser kommer
forvaltningen att genomfora en klimakteriesatsning i verksamheten. Satsningen
omfattar en filmad foreldsning och workshops for chefer och skyddsombud, med
planerad leverans av foreldsningen under senvaren och efterféljande workshops
som preliminért startar efter sommaren.

Under 2026 kommer forvaltningen att arbeta vidare med kompetensfoérsorjning och
fokusera pé hur vi skapar inkludering i de utbildningar vi tar fram. Arbetet handlar
om att utbildningar gors tillgdngliga for olika forutsdttningar, material granskas for
att vara fritt fran diskriminering och beslut om kompetensutveckling fattas utifran
tydliga, objektiva kriterier.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA.

Underlag till uppfoljning har samlats in med hjélp av en enkédtundersokning som
skickades till samtliga medarbetare i forvaltningen.

Avvikelser som har identifierats dr att mindre 4n hélften av de tillfrAgade inte har
kdnnedom om forvaltningens arbetsmiljomal. En annan avvikelse ar att ndgra fa
medarbetare inte har tillrackliga kunskaper om risker och flera upplever att
instruktioner inte finns skriftligt géllande sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter.

Atgirder kopplat till riskfyllda arbetsuppgifter ér att forvaltningen producerat
utbildningsmaterial for hantering av asbest och kemikaliehantering. Férvaltningen
har tagit fram en APT-serie om sékerhetskultur som pagar pa en av forvaltningens
avdelningar. Som ett stod i arbetet kommer forvaltningen ta fram en
kompetensmatris for att identifiera ytterligare riskfyllda arbetsmoment.
Forvaltningen arbetar ocksa mer systematiskt med den generella arbetsmiljoplanen
som hanterar vara sérskilda risker.

Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet &dr inplanerad pa FSG under
varen.
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De storsta arbetsmiljoriskerna
Tystnadskultur

Utifran uppdrag fran ndmnd har forvaltningen fordjupat arbetet med att belysa och
analysera forekomsten av tystnadskultur med hjélp av externa konsulter som just
nu genomfor intervjuer. Rapport kommer presenteras under hosten och
handlingsplan kommer tas fram for att motverka tystnadskultur.

Organisatorisk tillit

Forvaltningen ser en risk i att resultaten i medarbetarenkéten visar pa en minskad
organisatorisk tillit dar upplevda brister i aterkoppling kring forbattringsforslag ar
en del.

Forvaltningsledningen arbetar med att & en djupare forstéelse for vad som ligger
bakom svaren. Arbetet omfattar bade analys av enkétsvar och dialog i
verksamheterna for att fanga upp nyanser och konkreta exempel. Handlingsplanen
som kommer fran arbetet med tystnadskultur ingér ocksa som en central del.

Parallellt pagér sedan en ldngre tid tillbaka insatser for att forbéttra aterkoppling
och informationsfloden. Forvaltningen utvecklar successivt bade strukturer och
arbetssitt for att stirka styrning, ledning och den organisatoriska tilliten. Exempel
pa detta dr att "Sténdiga forbéttringar” har fortydligats for att visa att det avser
processutveckling, vilket skapar béttre forutséttningar for systematisk uppfoljning
och aterkoppling. Forvaltningen har dven arbetat med att utveckla den interna
kommunikationen genom en bredd av kommunikativa insatser som film- och
artikelserier, utbildningar, chefsmoten, medarbetardag samt olika stodmaterial.

Utvecklingsinsatserna fortsatter enligt plan under 2026 med ett forstérkt fokus pa
att ytterligare tydliggora riktning och stérka tilliten till ledningen vilket &r ett
langsiktigt arbete. Resultat fran APT-enkéten visar samtidigt att det finns ett
etablerat fokus pa dialog och arbetsmiljofragor, vilket utgér en viktig grund att
bygga vidare pa i arbetet med att starka den organisatoriska tilliten.

APT utvérdering

Den fackliga parten har uppmérksammat forvaltningen pé att det finns risker i
hanteringen av enheternas APT. Under mars manad har forvaltningen skickat ut en
enkit om hur APT upplevs. Resultatet fran enkéten visar att dverlag fungerar APT
mycket bra och att medarbetare kénner sig delaktiga, informerade och upplever
motena som effektiva. Strukturen uppfattas som tydlig och relevant.
Utvecklingspotential finns inom att stdrka dialogen ytterligare och att fortsétta
arbeta med att arbetsmiljofragor far tillrdckligt med utrymme. Utifrén resultatet
kommer riktade insatser att genomforas med stod av HR.

Fysisk arbetsmiljo

Forvaltningen ser ett fortsatt forbéttringsomrade kopplat till hantering av fysiska
risker 1 arbetsmiljon. Forvaltningen har pabdrjat ett arbete med att stiarka
sdkerhetskulturen men behdver vara uthalliga i att se effekter av arbetet. Under
2026 kommer arbete for att ta fram checklistor for risker i arbete pa externa platser
att tas fram och implementeras. Vidare kommer det att ske en Gversyn for att
tillgingliggora risker for respektive avdelning/verksamhetsomrade med
malséttning att medarbetarna ska ha enkel tillgang till risker och hantering av dessa
samt en enkelhet i att folja upp riskerna regelbundet.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Inkluderande arbetsplats
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Forvaltningen har tva génger om aret en heldagsintroduktion i inkluderande
arbetsplats som kommer fortlopa for att bidra till en arbetsplats fri fran
diskriminering och krénkningar. Specifikt for nya chefer &r att de har en
halvdagsutbildning i inkluderande ledarskap och samtliga chefer genomfor arligen
workshop inom &mnet for att sékerstélla att kompetensen upprétthéalls.

Ledarskap - nirvarande, tillitsfullt och engagerat

Forvaltningen arbetar med att stdrka cheferna bland annat genom utbildning,

upprittande av en jobbkatalog som beskriver forvaltningens befattningar och roller

samt aktiviteter i handlingsplanen som togs fram i samband med Chefoskopet.
Upplevelsen enligt medarbetarenkéten &r att cheferna ar narvarande och
tillgdngliga vilket kan ha ett samband med att de flesta chefer har fa medarbetare,

med undantag for enheter pa en avdelning.

Tidiga insatser och arbetsanpassningar

Forvaltningen foljer systematiskt sjukstatistik som senaste dren minskat. Samtliga
chefer har gétt en halvdagsutbildning kopplat till rehabiliteringsprocessen och
arbetsanpassningar vilket medfor en god kunskap om tidiga tecken och
arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaron. Aven om forvaltningen ser en
forbattring pa omréadet innebér bristande forutsédttningar for tidiga och samordnade
insatser vid signaler om ohélsa en risk for att &renden blir mer komplexa och
langvariga. Variation i chefers erfarenhet och tillgang till stod kan leda till att

atgérder inte initieras i rétt tid eller med tillrdcklig samordning.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgérd (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Ddodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

1. Slag mot
huvudet.

2. Kontakt med
rorlig maskindel.

3. Skada med

handhallet verktyg.

4. Hjartinfarkt

1. For att
synliggora de
omraden dar risk
finns att skada sig
markeras dessa
med varningstejp.
Undersoka
mojligheten att
skydda/tacka
omraden med
vassa kanter.

2. Samtal pa APT
pa
enheten/verksamh
etsomradet.

Regelbunden
introduktion infor
sasong.

Dialog om sékerhet
pa samtliga
enheter.

Patalat risk for
sakkunniga.

3. Inkdp av nya
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verktyg.

Genomgang av
nytt verktyg for
arbetsmomentet pa
APT.

4. Oversyn
arbetsbelastning.
Fler HLR-kurser.

Allvarligt tilloud
utan personskada

1. Hotbrev.
2. Explosion i
avfallsrum.

1.Polisanmalan.
Uppdaterad
riskbedémning for
verksamheten.
Samtalsstod.
Personlarm.
Oversyn
posthantering.
Samtal kring
personsakerhet.
Utrymning.

2. Uppdaterad
instruktion for
hantering av farligt
avfall.
Kompletterande
arbetsmiljorond.

Uppdaterad
riskbedémning.
Digital utbildning i
kemikaliehantering.

Utbildning pa
Renova.

[Underrubrik]
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12 Miljo- och klimatnamnden

12.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA. Genomfordes 2025-09-09 och resultat presenterades i FSG 2025-10-14 och
sammanfattas nedan. Nédsta uppfoljning planeras enligt arshjul till september 2026.

Forvaltningen planerar och foljer upp aktiviteter som faktiskt dr aktiva atgérder,
men inte pa ett samlat och tydligt satt

Fysisk arbetsmiljorond pé forvaltningsniva inklusive atgérder och uppfoljning,
stddmaterial kring diskrimineringsfrdgorna.

Goteborgs Stads rutin vid krdnkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier inom arbetslivet, kompletterades med egen lokal rutin.

Arlig information om Goteborgs Stads rutin vid krinkande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier inom arbetslivet har tagits upp pé
arbetsplatstraffar (APT).

Genomforande av medarbetarenkét inklusive atgérder och uppféljning.
HR introducerar chefer i arbetsmiljoprocessen.

Informerar om aktiva atgérder med gemensamt APT-material arligen.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

NEJ. Uppfoljning for 2025 var bokad till 2025-11-18 men fick flyttas fram. Nytt
datum for uppfoljning SAM ar 2026-04-27. Nésta uppfoljning planeras enligt
arshjul till oktober 2026. Senaste uppfoljningen genomfordes 2024-11-28 och
resultat presenterades i FSG 2024-12-11 och sammanfattas nedan:

e Skyddsombud och arbetsgivare konstaterade att befintliga rutiner finns.

Forvaltningen kunde i uppfoljningen identifiera f6ljande forbattringsbehov i
metodiken for arbetsmiljoarbetet:

e Sikerstilla att introduktion innehaller typiska risker for befattningen.

e Efterstrdva ett mer naturligt samarbete i vardagen mellan chef och
skyddsombud.

Arbetsgivare och skyddsombud &r dverens om att arbetet bedrivs enligt
intentionerna i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Ur den &rliga medarbetarundersékningen som genomfordes hdosten 2025 visar
resultat att forvaltningens utvecklingsomraden ar:

o Jag har mojlighet att dterhdimta mig efter perioder av hog arbetsbelastning

o Jag har tillrickligt med tid for att utfora mina arbetsuppgifter.

o Jag far den kompetensutveckling jag behover for att kunna utfora mitt
arbete

Fortsitta pa inslagen vig med medarbetarsamtal som genomfors minst sju ganger

[Underrubrik]

Intraservice

37(123)

[Publiceringsdatum]



per ar. Samtalen ska leda till att medarbetaren har individuella mal for sitt arbete
och en individuell plan med resultat-, medarbetar- och kompetensmal. Samtalen tar
sin utgangspunkt ifrdn medarbetarens uppdragsbeskrivning samt uppfoljning av
individens arbetsmiljo.

Arbetsplatstraffarna (APT) ér ett forum for dialog mellan medarbetare och chef for
gemensamt arbete med fragor som ror verksamheten, dess utveckling samt
arbetsmilj6 och hélsofragor. Som tilldgg finns pa milj6forvaltningen ocksa APT-
material som tar upp forvaltningsgemensamma fragor att ga igenom och som ska
diskuteras.

Sékerstilla att dygnsvila och veckovila f0ljs, uttag av semesterdagar foljer lag samt
att narvarande och tillgéngligt ledarskap finns pa forvaltningen.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Friskfaktorer fangas upp i medarbetarundersokningen och resultatet fran den
senaste undersdkningen visar att forvaltningens styrkor finns inom omradet
kommunikation:

o Jag haller mig informerad om det som dr viktigt for mitt arbete
o Jag kommunicerar om det som dr viktigt i mitt arbete
e  Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

Forvaltningens hélsofrdmjande arbete med friskfaktorer har sett ut enligt f6ljande:

e Tre omgangar av lokalt grundldggande arbetsmiljoutbildning &r genomfort
for mélgruppen chefer och skyddsombud/fackliga ombud. Har
introducerades deltagarna till friskfaktorsperspektivet och har fatt prova pa
att jobba med friskfaktorer for att bekanta sig med begreppen och det
frimjande perspektivet.

o Friskfaktorsperspektivet har anvénts vid riskbedomningar med anledning
av genomford organisationsfordndring och perspektivet foljs upp vid
planerade avstdmningar/uppfoljningar enligt enheters/avdelningars
handlingsplaner.

e HR har tagit fram ett koncept for att underlétta for chefer att komma vidare
i friskfaktorsarbetet som presenterats pa bade chefsmote och i FSG.
Konceptet bygger pa Sunt arbetslivs friskfaktorsverktyg diar HR finns som
resurs om chefer har behov av stdd i att bibehalla och utveckla
friskfaktorsarbetet.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller

planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0 - -

av arbetsolycka

Allvarlig 0 - -

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0 - -

utan personskada
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13 Namnden for Arbetsmarknad

och Vuxenutbildning

13.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder

JA. Uppfoljningen avseende aktiva atgarder sker som en del i den arliga
uppfoljningen som gdrs inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Medarbetarundersokningen visar att {4 av forvaltningens medarbetare upplever sig
utsatta for krankningar, trakasserier eller diskriminering. Samtidigt &r det viktigt att
det forebyggande arbetet fortsétter och tryggas av en systematik.

Forvaltningsovergripande atgirder som vidtogs under 2025:

e Vid APT genomfordes under aret dialoger om samtalsklimat, inkludering
och bemdtande, vikten av psykologisk trygghet samt framtagande av
spelregler kollegor emellan.

e En forvaltningsdag hade foreldsare pa temat Olikheter och normer; hitta
moyjligheter och hantera utmaningar.

e Chefoskopet genomfordes under aret, i syfte att forbéttra de
organisatoriska forutsittningarna for cheferna i deras uppdrag; t ex chefens
forutsittningar att arbeta forebyggande mot trakasserier och stiarka den
sociala tryggheten i sin grupp.

e HR-funktionen forstérkte sin kompetens genom utbildning i metodik for
faktaundersokning vid &drenden om kridnkningar och trakasserier.

Utover sérskilt identifierade och planerade atgérder, sa ingar det Aktiva atgérder i
flera av forvaltningens rutiner och processer; sa som t ex anvindandet av
kompetensbaserad rekrytering, samt den rliga 16nekartlaggningen infor
l6nedversynen.

Foljande hinder/risker har identifierats:

e Bristande systematik i arbetet med Aktiva atgérder
e Behov att forstirka chefsgruppens kunskaper om érlig 16ne-6versyn

Vilka forvaltningsdvergripande atgirder planeras for kommande éar:

e Implementering av nya rutiner och uppdaterat ars-hjul, utifran nytt
kollektivavtal mot trakasserier. Exempelvis kommer rutinen for krdnkande
sarbehandling att lyftas &rligen vid APT, ddr medarbetarna ocksé diskuterar
innebdrden av en inkluderande arbetsplats och beteenden paverkas av
normer.

e Arbete att ta fram en kompetensplan for forvaltningen, ska ge en starkt
systematik kring obligatoriska utbildningar — t ex inom introduktion for
chefer, for att sdkerstilla en gemensam kunskapsniva inom arbetsmiljo och
aktiva atgarder.

e Chefsgruppen deltar i utbildning om Psykologisk trygghet, och vikten av
medvetenhet kring organisationskultur

[Underrubrik]

Intraservice

39 (123)

[Publiceringsdatum]



Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA. HR har sammanstillt den arliga uppfoljningen utifran det underlag som chef
tillsammans med skyddsombud har l&mnat in. Slutsatserna av den arliga
uppfoljningen lyfts till dialog med FSG (skyddskommitté) i april.

Foljande forbattringsbehov har synliggjorts:

e Metoden for den arliga uppfoljningen behover utvecklas, da det var svart
att fa in svarsunderlag fran samtliga chefer. Till ndsta ar testar vi en annan
metod; uppfoljningen kan ske via dialog med avdelningarnas
ledningsgrupper (ALG). Aven skyddsombud kan delta vid dialogen.
Atgird; dialog vid ALG (arlig uppfoljning av SAM), januari 2027

e Planering av SAM kan stirkas genom att ars-hjulet for 2027 presenteras till
chefer och skyddsombud tidigare under hésten; omkring den 30 oktober.

e Samverkan mellan skyddsombud och chef behover fortsatt stirkas, och
arbetsgivaren planerar i detta syfte en gemensam Dialogtraff under hosten
2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att tydliggdra den interna organisationen;
roller, arbetssatt och styrning. Fokus ligger pa att fortsétta att utveckla
processorienterat arbetssitt, i samspel med linjeorganisationen. Forvaltningen
hoppas stérka organisatorisk tillit genom att utveckla lednings- och
internkommunikationen, och tydliggéra riktning och mal.

Chefers organisatoriska forutséttningar; i medarbetarundersékningen kan vi se att
chefernas arbetsmiljo skiljer sig frén 6vriga medarbetares och har belastats sérskilt
i samband med omorganisationen som forvaltningen har genomfort. Chefoskopet
har synliggjort tvd omradden som forvaltningen nu utvecklar i syfte att forbattra de
organisatoriska forutsdttningarna for gruppen chefer (internkommunikation och
samarbetet mellan stodfunktioner och kdrnverksamhet). Forvaltningen startar under
varen ett SSG for chefernas arbetsmiljo, for att tydliggora de behov som finns hos

gruppen.

Utveckling av lokaler; kontorsytor, motesrum och ytor for externa besdkare. Det
finns behov av fordndringar utifrén olika aspekter; sékerhet, trivsel och funktion.
Den negativa paverkan som finns ér upplevd stress, bristande funktion och
sakerhetsrisker t ex vid en véldsincident.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

I forvaltningens arbetsmiljoarbete synliggors det frimjande perspektivet, och
friskfaktorer. Det ar perspektiv som lyfts i dialog pa APT; vid framtagande av
arbetsmiljomal och handlingsplaner i samband med rond 1.

Under aret ska forvaltningen ytterligare utforska hur det kan utvecklas. Dialog
pagar mellan HR-funktionen och skyddsombud om hur friskfaktorhjulet och dvriga
material frén Sunt arbetsliv kan anvéndas inom forvaltningen.

Forvaltningen har vergripande valt att, kopplat till forvaltningens arbetsmiljomal,
fokusera pé kérnuppdraget for verksamheten och utifran det stérka tydlighet,
meningsfullhet och gemenskap/samhdrighet.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Inga séddana har intréffat.
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Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

14.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder

Ja. Den arliga uppf6ljningen av aktiva atgirder ar genomford i samverkan med
fackliga representanter

Atgirder som har genomforts under 2025:

Arbetsgivaren har under 2025 haft fortsatt fokus pa att minska andelen medarbetare
som upplever sig krankta eller trakasserade. Bland annat har samtliga medarbetare
fatt genomfora den digitala utbildningen ”En inkluderande arbetsplats” under
hosten 2025 som ett komplement till det APT-material som arligen tas upp kring
Goteborgs Stads rutin vid krinkande sdarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier inom arbetslivet. En fordjupad utbildning om
kriankande sarbehandling kopplat till NPF-diagnoser genomfordes pa
forvaltningens chefsforum under véren 2025. I medarbetsenkétresultatet framgar
att for &r 2025 har andelen som upplevt sig utsatta for krankande sdrbehandling och
trakasserier minskat.

Forvaltningen har i storre utstrackning anvént sig av urvalsfragor i
rekryteringsprocessen for att gora battre kompetensbaserade urval och minska
risken for diskriminering. Urvalsfrdgor underléttar &ven urvalet vid storre inflode
av ansokningar och ddrmed sékerstills att personer som bast matchar kravprofilen
kallas pé intervju.

Atgiirder som ska genomforas 2026:

Under 2026 kommer HR tillsammans med chefer fortsitta implementera
anvéndandet av urvalsfragor i rekryteringsprocesserna. En annan aktivitet for 2026
ar att sikerstélla ett likvardigt arbetssitt inom kompetensutveckling, till exempel
genom tydliga rutiner for tillsittning av interna uppdrag. Forvaltningen kommer
dven undersoka majligheten att kompetensutveckla chefer genom en
utbildningsinsats om hur klimakteriet paverkar arbetsmiljon. Da det pigar central
hantering i Goteborgs Stad om upphandling av insatsen avvaktar forvaltningen med
sin egen hantering

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i samverkan med fackliga representanter.

Forvaltningen behdver kunskapshdja medarbetare inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Exempelvis finns behov av kunskapshjning inom Goteborgs
Stads riktlinje och policy for medarbetarskap och chefskap, och tydliggérande om
det stodmaterial som finns pa Goteborgs Stads intranit. Atgirden planeras att
genomforas under 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningen har identifierat foljande arbetsmiljorisker som finns i nistan samtliga
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verksamheter inom forvaltningen:

e Risk for hot, véld och otillaten paverkan
e Ohiélsosam arbetsbelastning samt brist pa aterhdmtning

Gillande arbetsmiljorisken hot, vald och otillaten péverkan, finns det arbetssétt for
att motverka hot och véld. Alla enheter med egen rutin genomfor arligen en
riskbedomning utifran sin verksamhet. En revidering genomfors darefter av
enhetens rutinen och tas arligen upp pa respektive arbetsplatstraff.

Ohélsosam arbetsbelastning samt brist pa aterhdmtning ar fortfarande ett
riskomrade. Risken har minskat pa forvaltningsévergripande nivd men ér
fortfarande ett omrade som foljs upp regelbundet. Atgirder som planeras under
2026 ar fortsatt uppfoljning i februari och september av ohédlsosam arbetsbelastning
dér forvaltningen gar igenom vilka atgérder respektive verksamhet har vidtagit.
Utifrén arbetsmiljomalens aktiviteter hjilper chef till med prioriteringar vid hog
arbetsbelastning bade pé gruppnivé och individniva.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen fortsdtter arbeta med att skapa goda forutsattningar for medarbetare
att kunna utfora sina uppdrag. Det finns stort fortroende for narmaste chef'i
organisationen. Arbete pagar for att nd Goteborgs Stads mél att nd 25 medarbetare
per chef'i samtliga verksamheter. Insatser pagar ocksa utifran Chefoskopet, till
exempel genom att utveckla méteskulturen pa forvaltningen.

En friskfaktor som framgér av medarbetarenkétsresultatet dr arbetet kénns
meningsfullt och det finns en kénsla av att lira nytt och utvecklas samt att
kunskaper och formégor tas tillvara.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Forvaltningen har inte haft ndgra incidenter och rapporterar dirfor inte i detta
avsnitt.

Atgird (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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15 Namnden for funktionsstod

15.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Uppf6ljning av aktiva atgarder har genomforts inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under foregaende ar har arbetet med aktiva atgirder bedrivits genom
utbildningsinsatser for chefer (krdnkande sdrbehandling och aktiva atgérder),
fortsatta insatser inom antirasism och arbete med organisationskultur och
ledarskap. Insatserna bedoms ha bidragit till en i grunden stabil niva, vilket dven
aterspeglas i medarbetarenkiten dér en stor andel medarbetare uppger att de vet
vart de ska vénda sig vid upplevelse av krankning eller trakasserier.

Det finns fortsatt en variation i hur systematiskt arbetet med aktiva atgérder
genomfors och dokumenteras. Sammanstillningen av underlag fran det
systematiska arbetsmiljoarbetet visar att manga enheter inte identifierar négra
risker inom omradet, medan andra lyfter d&terkommande utmaningar. Detta bedoms
delvis bero pa hur uppféljningen &r strukturerad, dar chefer med ansvar for flera
enheter i vissa fall dokumenterar arbetet samlat snarare dn per enhet.

De aterkommande riskomraden som identifierats ar:

jargong, bemotande och kommunikation i arbetsgrupper

svérigheter att lyfta frigor om kridnkningar eller exkludering

bristande kunskap om diskrimineringsgrunder och rutiner

behov av forbéttrad inkludering av foréldralediga och medarbetare vid
frénvaro

Dessa riskomraden har identifierats genom en sammanstillning av
uppfoljningsfragor kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet samt samt
resultatet frdn medarbetarenkéten. Enkéten visar att en majoritet av medarbetarna
inte upplever sig utsatta for krainkande sarbehandling eller trakasserier i arbetet,
men att en mindre andel uppger erfarenhet av detta, framst kopplat till relationer i
arbetsgruppen.

Mot denna bakgrund planeras foljande atgérder:

e Reviderat arshjul for SAM har implementerats, dér uppfoljning genomfors
som en separat rapport i syfte att tydliggora struktur, ansvar och
uppfoljning

e Stérkt arbete med medarbetarskap dér réttigheter och skyldigheter utgor en
vésentlig del

o Forstirkta resurser kopplat till arbetet med kriankande sarbehandling

e Reviderad introduktion for nya chefer, for att sdkerstilla en gemensam
kunskapsnivé inom arbetsmilj6 och aktiva atgérder

o Fortsatt utveckling av organisationskultur och ledarskap

Sammanfattningsvis bedéms arbetet med aktiva atgédrder vara etablerat i
verksamheterna, men i behov av 6kad enhetlighet och systematik i uppf6ljning,
analys och genomf6rande.
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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts
enligt rutin.

Uppf6ljningen baseras pa sammanstéllda rapporter i Stratsys kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa rapporter ligger dven till grund for den
uppfoljning som gors i samverkan med skyddsombud inom ramen for
skyddskommitté.

Uppfoljningen visar ett antal forbattringsbehov i systematiken for
arbetsmiljoarbetet. Dessa avser framst variation 1 kvaliteten pa riskbedémningar,
brister i uppfoljning av atgirder samt behov av 6kad kunskap i arbetsmiljofragor
hos chefer och skyddsombud. Det finns dven variation i hur arbetet dokumenteras,
vilket paverkar mojligheten till en samlad analys pa forvaltningsniva.

Under aret har riktat utvecklingsarbete genomforts med fokus pé att stéirka arbetet
med riskbedomningar. Detta inkluderar fortydliganden kring nér och hur
riskbedomningar ska genomforas och vilka som ska hanteras i samverkan,
framtagande av stddmaterial och mallar och insatser for att stirka forstaelsen for
16pande riskbedomningar, bland annat kopplat till férdndringar i verksamheten och
tidsaspekter. Arbetet har dven utvecklats i samband med Arbetsmiljoverkets
inspektioner, vilket bidragit till att tydliggora krav och arbetsstt.

Vidare har ett reviderat arshjul for SAM implementerats, dér planering och
uppfoljning tydliggjorts genom separata rapporter. Nya APT-material har ocksé
tagits fram i syfte att stirka dialogen om arbetsmiljofragor och integrera dessa i det
l6pande arbetet.

Ytterligare atgarder som genomforts eller pagar ar utvecklad uppfoljning av
arbetsskador och tillbud med 6kat fokus pa analys och aterkoppling, forstérkt
anvéindning av [A-systemet och kompetenshdjande insatser inom
arbetsmiljoomradet.

Det pagaende utvecklingsarbetet har stiarkt forutsédttningarna for ett mer enhetligt
och systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet pagar fortsatt och det finns fortsatt
behov av att stirka kunskap, uppfoljning och tillimpning for att sékerstdlla en
likvirdig systematik i hela forvaltningen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta arbetsmiljoriskerna har identifierats genom analys av
sammanstillning av de risker som identifierats inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet under foregédende éar.

Analysen tar hénsyn till bdde forekomst och allvarlighetsgrad. Det dr samtidigt
viktigt att betona att de identifierade riskerna inte per automatik motsvarar faktiska
arbetsmiljoproblem, utan pekar ut omraden dér det finns behov av fortsatt
uppmaérksamhet, forebyggande arbete och uppfoljning.

1. Hog arbetsbelastning och bristande &terhdmtning

Den mest omfattande risken for medarbetare ror obalans mellan krav och resurser i
uppdraget, vilket tar sig uttryck i hog arbetsbelastning, svérigheter att prioritera och
begrénsade mojligheter till dterhdmtning. Riskbilden hinger &ven samman med
forandrade uppdrag och 6kade kompetenskrav. Forutsdttningarna att matcha
uppdragets krav med ratt kompetens over tid dr ddrmed en viktig del i att forebygga
ohilsosam arbetsbelastning. Planerade dtgirder innefattar fortsatt arbete med att
utveckla arbetet med héllbar bemanning, det samlade arbetet med
kompetensutveckling och utveckling av nya arbetssétt, exempelvis team kopplat till
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arbetet med samsjuklighet for att hantera komplexa uppdrag. Genomforandet kan i
vissa delar vara beroende av tillgéng till riktade medel.

2. Hot och vald samt otrygga arbetssituationer

Hot och vald utgdr en av de mest allvarliga arbetsmiljoriskerna, sarskilt i
brukarnira arbete och myndighetsutovning. Risker kopplade till utdtagerande
beteende, otrygga miljoer och ensamarbete forekommer i flera verksamheter.
Risknivan paverkas av forutsdttningar som kompetens, erfarenhet och tillgang till
stod, vilket innebar behov av fortsatt utveckling av arbetssitt och férebyggande
insatser.

Planerade &tgérder omfattar kompetensutveckling inom riskbeddmning och
hantering av hot- och véldssituationer samt fortsatt utveckling av rutiner och lokala
arbetssitt, inklusive arbete med hot- och véldsplaner.

3. Chefers organisatoriska forutséittningar och dess paverkan pa verksamheten

En dterkommande risk rér chefers organisatoriska forutsittningar att leda och
genomfora uppdraget. Det handlar om utmaningar i omfattning och komplexitet i
uppdraget samt otydlighet och malkonflikter. Sammantaget paverkar detta
mojligheten for chefer att skapa tydlighet, ge stod till medarbetare och sdkerstilla
verksamhetens kvalitet over tid.

Planerade atgiarder omfattar forstirkt stod till chefer och fortsatt utokning av antalet
chefer i syfte att minska antal medarbetare och/eller enheter per chef och
déarigenom stéirka de organisatoriska forutsdttningarna for ett narvarande ledarskap.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Friskfaktorer utgor en integrerad del av det systematiska arbetsmiljoarbetet, dér
dessa identifieras, f6ljs upp och utvecklas inom ramen for det ordinarie arbetet. Det
pagar arbete dar forvaltningen ser 6ver mdjligheterna att anvdnda Sunt Arbetslivs
friskfaktorhjul som stod for att ytterligare stéirka systematiken i arbetet med
friskfaktorer.

Exempel pa pagéende insatser utifran Sunt Arbetslivs definierade friskfaktorer &r
Ledarakademin, som omfattar samtliga chefer och syftar till att utveckla
ledarskapet och organisationskulturen samt ett fortsatt fokus pad kommunikation
och transparens i syfte att skapa tydlighet i styrning, beslut och forvéntningar.
Arbetet med kompetensutveckling har stirkts, bland annat genom arbetet med
Yrkesresan funktionshinder, och resurser for tidiga insatser och rehabilitering har
forstarkts for att mojliggora ett hallbart arbetsliv.

En genomgéng av identifierade friskfaktorer visar att ett gott kollegialt stdd, ett
positivt arbetsklimat och ett ndrvarande ledarskap ar centrala for arbetsmiljon.
Aven forutsittningar for aterhimtning, meningsfullhet i uppdraget och ett tydligt
brukarfokus lyfts som viktiga faktorer. Kompetens och ldrande i vardagen,
tillsammans med tydliga strukturer och fungerande arbetssitt, bidrar till
forutsdgbarhet och kvalitet 1 arbetet. Sammantaget framtrader friskfaktorerna som
nidra kopplade till bade relationella och organisatoriska forutsittningar, dér
ledarskap, samarbete, kompetens och struktur utgdr bérande delar i en hallbar
arbetsmiljo

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Sammantaget visar genomgéngen av bade olycksfall och tillbud att hot och vald
utgdr en betydande del av de rapporterade handelserna, vilket har en tydlig
koppling till verksamhetens uppdrag. Det framgar samtidigt att gransdragningen
mellan tillbud och intréffade hindelser inte alltid ar tydlig, da vissa tillbud i

46 (123)
[Underrubrik]
Intraservice [Publiceringsdatum]



praktiken avser redan intrdffade olycksfall. Detta pekar pa ett behov av att stirka
kunskapen om rapportering av arbetsskador och tillbud samt att sékerstilla en mer
enhetlig tillimpning av rutiner och begrepp inom hela organisationen. En 6kad
tydlighet i rapporteringen &r en forutséttning for att kunna analysera orsaker, vidta
ratt tgérder och ddrmed stirka det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Atgirder kopplat till rapporterade hindelser, sirskilt inom omradet hot och vald, tar
sin utgangspunkt i ett langsiktigt och forebyggande arbetsmiljoarbete. Fokus ligger
pa att stirka grundléggande strukturer, arbetssitt och kompetens, snarare &dn enbart
enskilda punktinsatser.

Genomforda och pagéende atgdrder omfattar bland annat utbildningsinsatser 1
riskbedomning och forebyggande arbete, utveckling och tillgdngliggorande av
stddmaterial, revidering av rutiner och tydliggdrande kring rutin for polisanmaélan
och och lokala hot- och véldsplaner. Det har ocksa skett en forstirkning av HR-st6d
1 arbetsmiljofragor.

Forvaltningen ser samtidigt ett behov av att stdrka kompetensen i
utredningsmetodik och att systemet vidareutvecklas for att bli mer anvéndarvénligt
och dndamalsenligt. Det finns &ven ett behov av att mojliggéra en 14rmiljo i
systemet, for att stodja utbildning och kvalitet i utredningsarbetet.

Atgird (beskriv
Antal Orsak (kort kortfatta)_t
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka
Allvarlig 43 Av totalt 43 Utbildningsinsatser
arbetsolycka rapporterade i riskbeddmning
olycksfall utgér 38 samt hot och vald
handelser hot och har genomforts
vald. Dessa med fokus pa
handelser har en férebyggande
tydlig koppling till arbete.
verksamhetens
uppdrag och Rutiner,
uppstar i motet stédmaterial och
med brukare i lokala hot- och
komplexa valdsplaner
livssituationer, dar revideras och
utmanande utvecklas
beteenden kan kontinuerligt.
forekomma. | flera
fall ror det sig om Kompetensutveckli
upprepade ng kopplat till
handelser eller metoder for att
samma handelse minska risken for
som registrerats av | hot och vald i det
flera medarbetare, brukarnéra arbetet
och i vissa fall
férekommer aven Arbetsmiljdarbetet
inslag av otillaten har starkts genom
paverkan. tydligare arshjul,
uppféljning samt
nya APT- och
utbildningsinsatser.
Ett arbete pagar for
att minska
sarbarhet kopplat
till bemanning och
franvaro, genom en
faststalld
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bemanningsproces
s dar
samarbetsomraden
mellan enheter ar
en viktig del.

Allvarligt tillbud
utan personskada

39

De vanligaste
typerna av tillbud
avser brist pa
personal/bemannin
g samt hot- och
valdssituationer. Av
de rapporterade
tillbuden ror cirka
12 handelser hot
och vald eller
hotfulla situationer,
vilket gor detta till
den enskilt
vanligaste
kategorin. Tillbud
kopplade till
bemanning utgér
ocksa en
betydande andel
och handlar framst
om situationer dar
verksamheten blir
sarbar vid franvaro
eller otillrackliga
resurser.

Se ovan.
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16 Namnden for Intraservice

16.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA
Forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder for att
motverka diskriminering och framja lika réttigheter och majligheter.

Sammanfattningsvis har Intraservice, Goteborgs stad, en stabil grund med
genomténkta strukturer, rutiner och processer for att motverka diskriminering och
fraimja lika réttigheter.

Arbetsforhallanden

e Alla enheter har genomfort en utbildning i krankande sidrbehandling,
innehéllande definition av krdnkande sarbehandling, agerande vid
misstanke, chefens ansvar och stod till medarbetare.

e Medarbetarenkéten 2025 visar hog trygghet (medelvérde 4,4-4,7) i att lyfta
problem och sdga ifran vid diskriminerande beteenden. En majoritet
(medelvérde 4,7) upplever att sexistiska, rasistiska eller nedvérderande
uttryck inte accepteras pa arbetsplatsen. Detta tyder pa en stark norm mot
diskriminerande beteenden.

e Rapporterade fall av krdnkningar och trakasserier &r laga (1-11 procent),
men alder, kon och funktionsnedséttning identifieras som vanligaste
diskrimineringsgrunder.

e Trots dessa positiva signaler behover Intraservice arbeta vidare for att
ingen medarbetare ska uppleva kriankningar, diskriminering eller
trakasserier.

Loner och anstéllningsvillkor

e Lonekartliggningar genomfors efter varje 16nedversyn, med riktade
insatser vid eventuella osakliga 16neskillnader.

o Medarbetarundersékningen visar 6kad kunskap om l6nekriterier
(medelvirde 3,9) och motivering av 16n fran chef (4,1).

Rekrytering och befordran

e Normkritisk kompetensbaserad rekrytering med granskade kravprofiler och
strukturerade intervjuer for att minimera diskriminering.

e Kvinnor dominerar ledande positioner (63 procent av cheferna, 100
procent av avdelningscheferna).

e Tekniska IT-befattningar 4r mansdominerade och administrativa roller
kvinnodominerade. Aktiva insatser gors for att balansera konsfordelningen,
men antalet sokande speglar ofta befintliga strukturer.

Kompetensutveckling och utbildning

e Under 2025 forbéattrades pre-, on- och offboarding med checklistor och
automatiserade processer for likvardig introduktion.
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e Alla medarbetare far medarbetarsamtal med chef utifran forvaltningens
mallar. Chef sdkerstiller att de har behandlat alla medarbetare pa ett
likvardigt sdtt utifran kompetensutveckling och utbildningsinsatser.

Mojlighet att forena arbete och fordldraskap

e Mojlighet till arbete pa annan plats, flextid och méten forlagda mellan
8.30—16.00 for att underlétta for smébarnsforéldrar.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA
Forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Nir det géller medverkan i det systematiska arbetsmiljoarbetet s& ges medarbetare
och skyddsombud mojlighet att medverka. Alla medarbetare deltar regelbundet pa
APT dér arbetsmiljo ar en stdende punkt pa agendan. Alla enheter har numera en
enhetlig APT-mall f6r agenda och den aterfinns i Ciceron for medarbetare och
skyddsombud att ta del av. Littillgdnglig &tkomst och enhetlighet underléttar for
medverkan och samarbete. Fackliga organisationer har valda ombud och
skyddsombud som deltar regelbundet i de olika samverkansgrupper. Skyddsombud
ar dven del i skyddskommittén.

Nir det géller uppgiftsfordelning sa gjordes en genomgéng av alla signerade
uppgiftsfordelningar under 2025 och dessa aterfinns dels i respektive chefs
personalakt och dels i diariet. For de chefer som &r nya i sin roll och dnnu ej
genomgitt arbetsmiljoutbildning har 6verordnad chef kvar arbetsmiljoansvaret tills
dess att utbildningen dr genomford och delegationen &r paskriven.

Arbetsgivaren dr skyldig att tillse att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur
man forebygger risker och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning samt krdnkande
sdrbehandling. Det genomfors med regelbundenhet aktiviteter pa APT men ocksa
separata utbildningstillfallen dar specifika omréden belyses. Exempel pa
utbildningar ar den obligatoriska brandskyddsutbildningen samt den frivilliga
utbildningen i hjért- och lungraddning. P& uppdrag av Ndmnden har Intraservice
ocksa under 2025 gjort en kartldggning av alla chefers utbildningsnivé inom
arbetsmiljoomradet. I de fall vi sett att arbetsmiljokunskaperna behdver
sdkerstillas, t ex for chefer som kommer fran privat sektor och dr nya pa
Intraservice, har HR tagit fram en specifik arbetsmiljoutbildning internt for att
sakerstilla kunskaperna. Vi har ocksa gétt ut till alla chefer som haft sin befattning
lange som chef och rekommenderat dem att ga en endags repetitionsutbildning
inom arbetsmiljo i stadens regi for att uppdatera sina kunskaper.

Arbetsgivaren ska se till att det finns skriftliga rutiner som beskriver hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet gar till. Det finns rutiner och skriftliga instruktioner
for anmélan av arbetsskada, tillbud, utrymning och brand. Intraservice har ocksé en
skriftlig instruktion lattillgénglig pé intrandtet om hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas pé forvaltningen inklusive vem som ska se till att
det genomfors och vilka funktioner/personer som ska medverka.

Intraservice ska ocksé regelbundet undersoka arbetsmiljéforhéllandena for att
beddma risker for ohélsa och olycksfall i arbetet. En for Goteborgs stad gemensam
medarbetarundersdkning genomfors arligen. Som komplement till denna
genomfors ocksé en forvaltningslokal arlig enkét kopplat till den fysiska och
digitala arbetsmiljon. Resultatet av medarbetarundersokningarna gas igenom pa
respektive niva i organisationen dir man arbetar med att se 6ver risk- och
friskfaktorer som man sedan arbetar vidare med under &ret. Under 2025 gjordes
ingen fysisk skyddsrond i forvaltningsgemensamma ytor/lokaler men déremot har
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forvaltningen en fast punkt pa agendan pa FSG som heter "nuvarande lokaler" dér
alla parter har majlighet att lyfta in problem man st6tt pa och upplever.
Arbetsgivaren informerar ockséa och lyfter regelbundet olika saker kring de fysiska
lokalerna p& FSG och de fackliga representanterna har mdjlighet att stilla fragor.
Varje enhetschef pratar ocksa om fysisk arbetsmiljé med sina medarbetare pa APT
mm.

Arenden i IA och Adato 5ljs upp och utvirderas regelbundet. Ohilsa, tillbud och
olycksfall ska utredas. Chef &r ansvarig for att utredning om orsakerna genomfors
och inriktningen &r att identifiera bakomliggande faktorer for att kunna férhindra
framtida ohélsa, tillbud och olycksfall. En stor incident kopplat till Miljodata under
augusti/september 2025 gjorde att Adato behdvde sténgas och har dnnu ej dppnat.
Intraservice har fortsatt att arbeta med rehabilitering pé individnivé, men ej med
systemet som ett hjdlpmedel. Det finns inget kdnt datum for niar Adato kommer att
Oppna igen i dagsliget.

Arbetsgivaren ska anlita foretagshilsovard, eller motsvarande sakkunnig hjilp
utifran, om det inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering. Under varen 2025 har Intraservice anlitat t ex Falck for en storre
arbetsmiljokartliggning. Frdn och med 1 april 2026 kommer Intraservice att anlita
Pe3 som foretagshilsovardsleverantdr pa det stadengemensamma nya ramavtalet.

Négra avvikelser forvaltningen sett i arbetet med arlig uppfoljning av SAM ér att
Intraservices arbetsmiljomal behdver bli mer kénda bland medarbetarna for att
sikerstilla en gemensam forstielse och efterlevnad. Aven Stadens policy for
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap behover tydliggoras och kommuniceras i
storre utstrickning bland medarbetarna. Det finns ocksa ett behov av att 6ka
kunskapen om hur, och att tillbud ska rapporteras for att starka det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Fysisk arbetsmiljo

Lokalerna pa Rosenlundsgatan 4 utgor en utmaning med brister i t ex
temperaturreglering och ventilation. De dtgirder som dr mojliga inom befintliga
ramar genomfors. Planerad inflyttning i nya lokaler sker i februari 2027. For att
kunna ha en tét dialog om arbetsmiljo finns det en fast arbetsmiljopunkt pa
agendan for FSG (forvaltningens hogsta samverkansforum). Dér ger arbetsgivaren
l6pande information om den fysiska arbetsmiljon samt fackliga parter ges
mojlighet att ta upp de eventuella problem som uppkommit.

Kriankande sirbehandling

Goteborgs stad har en nollvision avseende kridnkande sérbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier. Medarbetarundersokningen visar att sdidana hiandelser
forekommer, om &n i begransad omfattning. De styrkor som medarbetarenkéten
visar &r att det 4r hog trygghet i att lyfta problem och missférhallanden med sin
chef. Det finns en stark positiv norm mot sexistiska, rasistiska och nedvérderande
uttryck. Det finns ocksé en forbattrad kinnedom om vart man vénder sig vid
problem (jamfort med 2023). Arbetet fortsétter for att sidkerstilla att ingen ska
behova uppleva kriankande sérbehandling etc, och i samband med det nya
kollektivavtalet kommer alla chefer att informera och ha dialog om d&mnet pa
respektive APT.

Stirka kommunikationen och tillit mellan ledning och medarbetare

For att stirka fortroendet mellan medarbetare och forvaltningsledning fokuserar
forvaltningen pé att forbéttra kommunikationen och &terkopplingen fran ledningen
vad géller medarbetarnas synpunkter och idéer. En konkret atgird ar ledningens
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"koksmdten", som syftar till att 6ka dialogen och informationsflodet. Dessa har

hittills varit uppskattade bland medarbetare.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Moijligheten till kompetensutveckling ar en central friskfaktor som bidrar till en
positiv arbetsmiljo genom att ge medarbetarna utvecklingsmajligheter i nya roller

och uppdrag.

Medarbetarenkéten visar goda resultat nér det géller trivsel. For att frimja,
bibehélla och starka friskfaktorer har varje avdelning tagit fram egna aktiviteter.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgird (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0

utan personskada

[Underrubrik]
Intraservice
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17 Socialnamnden Centrum

17.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

I det héar avsnittet redovisar forvaltningen arbetet med arlig uppfoljning av aktiva
atgarder for att minska diskriminering och framja lika réttigheter och majligheter.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder for att
motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter?
Ja.

Atgirder foregiende ir for att skapa lika rittigheter och mojligheter samt
motverka diskriminering

Under 2025 beslutade forvaltningen om ett &rshjul for att skapa en 6kad systematik
i arbetet med aktiva atgarder. En partssammansatt arbetsgrupp tog fram en
handlingsplan med nedanstaende aktiviteter.

Under aret justerade forvaltningen kontrollfrdgorna avseende aktiva atgérder i
Stratsys. Forvaltningen f6ljde och utvirderade dven en avdelnings utbildningsinsats
om klimakteriet samt invéntade och f6ljde kommunstyrelsens uppdrag om en
kommungemensam satsning inom omradet. Vidare marknadsfordes stadens
verktygsldda samt den digitala utbildningen i inkluderande arbetsplats genom
information pa Digitala navet och i avdelningsledningsgrupperna.

Darutover erbjods samtliga medarbetare som méter klienter utbildning i hot, vald
och otillaten paverkan, i syfte att sdkerstélla en trygg och séker arbetsmiljo oavsett
diskrimineringsgrund. Chefer erbjods utbildning i kompetensbaserad intervju.
Forvaltningen tog dven fram ett forstérkt stod 1 form av en forédldraledighetsguide
for chefer. Slutligen genomfordes en 16nekartlaggning i syfte att identifiera och
atgirda osakliga loneskillnader.

Eftersom flera av atgirderna genomfordes i slutet av aret ar det 1 nuldget svart att
utldsa nagra tydliga resultat.

Identifierade hinder for lika rittigheter och mojligheter eller risker for
diskriminering

12025 &rs undersokning identifierades vissa forvaltningsdvergripande hinder och
risker for diskriminering. Dessa framkom genom analys av resultat frén
medarbetarundersokningen samt genom fackforbundens dialoger med sina
medlemmar. Resultaten visade bland annat att vissa medarbetare upplevt
trakasserier eller diskriminerande behandling kopplad till kdn, etnicitet, sexuell
laggning och alder.

Vidare identifierades bristande kunskap inom vissa omréden, sdsom hur
klimakteriet kan paverka arbetslivet. Det framkom dven att bemétandet fran
brukare inom myndighetsutdvande verksamheter kan variera beroende pa kon och
alder.

Det noterades ocksé att fordldralediga medarbetare i vissa fall riskerar att
exkluderas fran information, méten och utvecklingsinsatser. Déarutdver
identifierades risker kopplade till rekryteringsprocessen.
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Atgirder for att skapa lika rittigheter och méjligheter samt motverka
diskriminering som planeras kommande ar utifrian de hinder och risker som
upptickts i senaste undersokningen

En ny undersokning i partssammansatt arbetsgrupp ar inbokad 2026-04-16. Den
kommer ligga till grund {or 2026 érs aktiva atgirder. Baserat pa 2025 ars
undersdkning bedomer forvaltningen att utbildning i kompetensbaserad rekrytering
samt utbildning om hot, vald och otillaten paverkan fortsatt kommer att erbjudas
2026. Forvaltningen kommer dven informera om den nya forédldraledighetsguiden
under 2026. Lonekartldggning genomfors arligen.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?
Ja

Avvikelser och forbittringsbehov i systematiken for arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen har en vél fungerande metodik for det systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbetet. Det finns inga avvikelser, men vi arbetar 4nda 16pande med att
forbattra arbetssittet. De senaste forbattringarna ér nio obligatoriska kontrollfrdgor
som inforts for dialog i arbetsmiljoronder samt att dokumentera behov av atgirder i
handlingsplanen. Fragorna utgar fran viktiga krav enligt arbetsmiljoverkets
foreskrifter sdsom kriankande sidrbehandling, kemiska produkter och forsta hjélpen
som nagra exempel. Forvaltningen har d4ven kopplat ihop arbetet med aktiva
atgarder till arshjulet for det systematiska hédlso- och arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning i samverkan med skyddskommittén och hantering om parterna
inte dr dverens

Forvaltningens systematik innebér uppfoljning av samtliga handlingsplaner i
hostens arbetsmiljoronder samt en utvérdering av det systematiska héilso- och
arbetsmiljoarbetet i samverkansgrupper med mandat som skyddskommitté. Om
parterna inte dr dverens dokumenteras detta i samverkansprotokollen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens storsta risker som har en negativ paverkan pa arbetsmiljon ar hot
och véld, upplevd hog arbetsbelastning samt lokalfragor. Efter dialog med
forvaltningens huvudskyddsombud fordes riskerna till listan Gver vara prioriterade
fragor med forslag till planerade atgérder. Samtliga &tgérder &r genomforda enligt
nedan.

e Hot och véld - genomfora utbildningsinsats med extern aktor.

e Upplevd arbetsbelastning - rusta chefer att fora dialog med medarbetare
om eget ansvar och rimliga forvantningar. Genomfora dialog materialet om
arbetsbelastning och aterhdmning.

e Lokalfragor - inrdtta en organisation for lokalfragor som stdd till chefer.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen har identifierat flera faktorer som bidrar till en god arbetsmiljo.
Dessa tas upp i dialog med huvudskyddsombudet infor faststdllandet av
forvaltningens prioriterade fragor.

Forvaltningen har sedan 2021 arbetat aktivt enligt metoden for chefoskopet, vilket
resulterat i hoga varden for cheferna i medarbetarundersdkningarna. Det dr mycket
positivt att cheferna har goda organisatoriska forutsittningar i forvaltningen. For att
behélla dem fortsitter vi arbeta med aktiviteter utifrdn den senaste undersdkningen.
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Vi uppdaterar ocksd handlingsplanen och stimmer av med cheferna. Férvaltningen
har efter tidigare undersokning exempelvis dven fokuserat pa arbetsledares
organisatoriska forutséttningar som forvéntas ha stor paverkan pa bade chefer och
medarbetare inom socialtjdnstens verksamheter.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0 - -

av arbetsolycka

Allvarlig 0 - -

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0 - -

utan personskada
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18 Socialnamnden Hisingen

18.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA.

En 16nekartlaggning gors varje ar. Den visar att det inte finns négra osakliga
loneskillnader inom forvaltningen. Daremot finns det fortfarande skillnader mellan
yrken som traditionellt domineras av kvinnor och mén. De fyra
socialférvaltningarna har tillsammans identifierat ett behov av att dven
fortséttningsvis gora extra satsningar. Forvaltningen ser ocksé att 1onedkningarna
har bromsat in for dldre medarbetare och for dem som séllan byter jobb. Chefer
som sétter 16n ska vara uppmérksamma pa detta i den pagaende 16nedversynen.

Vad giller rekrytering sker den kompetensbaserat for att pa sa séitt motverka risken
for diskriminering vid tillséttning.

Arbetet med kunskap om diskriminering fortsétter. Det finns fortfarande personer
som uppger sig blivit utsatta for diskriminering.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA.

Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete omfattar att undersoka, atgérda,
analysera och f6lja upp. Forvaltningens Overgripande arbetssétt presenteras i HR-
processen for arbetsmiljo och hédlsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgér fran
géllande lagstiftning, avtal och stadens styrning och bygger pa samverkan mellan
arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare. Samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer sker enligt samverkansavtalet Samverkan Goteborg och
genomfors via arbetsplatstraffar (APT), lokala samverkansgrupper (LSG) samt den
forvaltningsovergripande samverkansgruppen (FSG). I dessa forum behandlas bade
verksamhets- och arbetsmiljofrégor, ddr samverkansgrupperna éven fungerar som
skyddskommittéer enligt lag.

Forvaltningens handlingsplan for arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen uppréttar &rligen en arsplan for arbetsmiljoarbetet som innefattar vad
som ska goras, av vem och nér samt hur arbetet ska dokumenteras och presenteras.
Handlingsplanen &r baserad pa de handlingsplaner for arbetsmiljé som
avdelningarna arbetat fram. Dessa dr i sin tur baserade p& de handlingsplaner som
enheterna i de olika avdelningarna arbetat fram. Forvaltningens handlingsplan
innehaller det som &r gemensamt for flera avdelningar.

Nedan listas exempel pa atgarder som forvaltningen har ett pdgaende arbete kring
utifran handlingsplan for arbetsmiljo.

e Upprittande av en partssammansatt grupp som kan fokusera pa arbetet
med lokalerna

e Arbete med att uforma en ledarplattform (sker inom ramen for
chefoskopet)

e Klargorande av behov och organisering av stod, samt synliggérande av
granssnittet mellan chef och stodfunktion (sker inom ramen for
chefoskopet)
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e Oversyn av antal medarbetare/chef och dversyn av organisation

e Chefer och skyddsombud genomfor stadens utbildningar samt
forvaltningens lokala utbildning for att gemensamt arbeta mot en god
miljo.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Den storsta arbetsmiljorisken dr hog arbetsbelastning, brist pa aterhamtning och
utmaningar i lokaler och IT-system. Brist pa tid for dterhdmtning efter intensiva
perioder paverkar mojligheten till en héllbar arbetsmiljo over tid. Forutséittningarna
skiljer sig mellan olika avdelningar och enheter varfor arbetet med att forbéttra
situationen behdver ske lokalt, i dialog mellan nédrmaste chef och medarbetare.

De anmélningar som gors av hindelser (skador, tillbud etcetera) visar att de
Overvigande antalet géller hot och vald, psykosocial paverkan och arbetsbelastning
och stress.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Medarbetar- och chefsenkiter visar pé god tillit, engagemang och
utvecklingsmajligheter samt att deras kunskaper och erfarenheter tas tillvara. De
uppger att deras chef ger dem forutséttningar att ta ansvar i sitt arbete.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tillbud
utan personskada
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19 Socialnamnden Nordost

19.1.1.1 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA. Under 2025 genomforde forvaltningen en partsgemensam utbildning for fack
och arbetsgivarrepresentanter i fragor for krinkande siarbehandling och
diskriminering. Utbildningen ledde till en 6kad forstaelse och medvetenhet for hur
ett aktivt arbete kan forebygga krénkande sdrbehandling och diskriminering.

Forvaltningen har ocksa inlett en partsgemensam sérskild samverkansgrupp (SSG)

som har till uppdrag att arbeta med aktiva atgiarder. Gruppen har paboérjat dialog om

aktiviteter for att 6ka kunskapen och beredskapen kring dessa fragor.

Forvaltningen har tagit fram en rutin for aktiva atgérder for att tydliggora
arbetssittet. Rutinen kommer att implementeras under aret.

Utifrén den &rliga Medarbetarunders6kningen (okt -25) har index for HME okat
med 7 punkter frén 73 (2024) till 80 (2025).

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA. Forvaltningen har arliga uppfoljningar av det systematiska arbetsmiljarbetet.
Forvaltningen har tydliga rutiner for hur den arliga uppfoljningen ska ske och har
genomfort uppfoljningen enligt dessa.

Mallen som anvinds vid arbetsmiljéronder har avsnitt dér det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) ska foljas upp av chefer. Detta foljs ocksa upp i
forvaltningens samverkansform (LSG och FSG). Forvaltningen har en sérskild
samverkansgrupp (SSG Arbetsmilj6é och hdlsa) som fokuserar sarskilt pa
arbetsmiljofragorna och dér den arliga uppfoljningen pé forvaltningsnivan
behandlas. Den sérskilda samverkansgruppen tar fram forslag pa insatser och
atgédrder som sedan lyfts till den forvaltningsévergripande samverkansgruppen
(FSG).

Den arliga medarbetarundersdkningen visar pé positiva resultat for sjukfrénvaron
sa vl som forvaltningens totala HME (Hallbart medarbetarindex). Vad géller
chefers arbetsbelastning och dterhdmtning ar resultat dock negativt. Chefens tre
roller dr visentliga att arbeta med for att stirka och stodja chefers arbetsmiljo.
Genom stddavdelningarnas olika verksamheter stottas chefer i sina olika roller.
Vidare har forvaltningen paborjat ett arbete med riktade utbildningar for att
sakerstilla att chefernas arbetsmiljo béttre omhéndertas.

Resultaten visar ocksa pa en fortsatt minskad tillit till hdgsta ledningen.
Forvaltningen fortsétter att arbeta for att 6ka tilliten genom att lopande informera
forvaltningens alla medarbetare om de uppdrag och fragor som behandlas pa

ledningsniva. Fran och med 2026 kommer ledningen bjuda in samtliga medarbetare

till mote for att i ett mer néra forhallningssétt delge information men ocksé oka
mojligheten for medarbetare att direkt stélla fragor till ledningen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De storsta arbetsmiljoriskerna i forvaltningen dr fortsatt hdg arbetsbelastning och
otillracklig aterhdmtning. Medarbetarundersokningen 2025 visar att frigeomrédet
Arbetsbelastning och dterhdmtning ligger 14gre &n flera andra centrala omraden,
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och sérskilt mojligheten till aterhdmtning efter perioder av hog arbetsbelastning har
ett svagare resultat.

Riskbilden forstarks sérskilt av att chefers organisatoriska forutséattningar ocksa
framtrader som ett sérbart omrade, dér resultaten visar en negativ trend. Detta
innebar risk for att chefer inte fullt ut ges forutséttningar att vara nérvarande, gora
hallbara prioriteringar och bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Chefernas
arbetsmilj6 kan séledes pa sikt paverka negativt den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon dven for medarbetare.

Sammantaget innebdr detta risk for stressrelaterad ohilsa, sjuknérvaro, svarigheter
att behélla kompetens och risk for att arbetet inte kan utféras med onskad kvalitet. I
forlaningen paverkar det dem forvaltningen ar till for da leveransen av vélfarden
riskerar att forsdmras, vilken i sin tur kan paverka fortroendet hos det allménna.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen har flera tydliga friskfaktorer att bygga vidare pa i det frimjande
arbetsmiljoarbetet. Medarbetarundersokningen visar dterkommande styrkor i att
arbetet 1 forvaltningen upplevs som meningsfullt, att medarbetarnas kunskaper och
formaga tas tillvara samt att manga lar nytt och utvecklas i det dagliga arbetet. Det
finns ocksa stabila styrkor i det néra ledarskapet, dér ndrmaste chef 1 hog grad
upplevs ge forutséttningar att ta ansvar, kommunicera uppdrag och mél samt
uppmuntra delaktighet.

En annan viktig friskfaktor ar arbetsgruppernas samarbete. Resultaten visar fortsatt
att kollegor delar med sig av kunskap och erfarenhet, stottar varandra nér arbetet ar
svart och i hog grad samarbetar vil. Det finns dven en relativt stark grund i
uppdragens tydlighet och i upplevelsen av att arbetet har betydelse for dem
forvaltningen 4r till for. Dessa faktorer stirker engagemang, larande och formagan
att hantera ett komplext uppdrag.

Forvaltningen har ocksa friskfaktorer i form av trygghet och respekt i
arbetsgrupperna. HME visar att ménga medarbetare upplever att det finns ett
respektfullt bemotande, att det 4r mojligt att ta upp problem och missférhallanden
med chef samt att det finns kinnedom om vart man vénder sig vid behov. Detta
menar forvaltningen utgor en viktig grund for ett héllbart organisatoriskt och
socialt arbetsmiljoarbete.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Orsak (kort

Antal beskrivning)

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 14 hot, ofillaten arbete enligt rutin
arbetsolycka paverkan,

utatagerande

klient/'ungdom samt

bilolycka i tjansten
Allvarligt tillbud 10 hot och otillaten arbete enligt rutin

utan personskada paverkan
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20 Socialnamnden Sydvast

20.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Pé fragan "Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgéirder for
att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter?"

JA

e Forvaltningen har fortfarande flera dldre och eftersatta lokaler for sina
verksamheter, dar risker finns bade tillgdnglighetsméssigt och
funktionsmaéssigt.

e Aktivt arbetsmiljoarbete for att forebygga och beméta krankningar samt
stirka det sociala arbetsklimatet.

e Fragor om arbetsforhéllanden och forédldraskap &r dterkommande i mallen
for vara arbetsmiljouppfoljningar, dér varje enhet tar fram egna aktiviteter.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Pa fragan "Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?"

JA

Uppf6ljningen har skett i respektive samverkansgrupp. Arbetsgivare och fackliga
foretrddare har varit eniga i bedomningarna. Fler friskfaktorer har identifierats.

Det forbittringsbehov som framkommit &r kunskap om rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet i verksamheterna. Som &tgérd har forvaltningen i borjan av 2026
tagit fram ett rshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete for arbetsplatstraffar (APT).
Detta finns publicerat pa Digitala navet och beskriver nir arbetsmiljéronder ska
genomforas, nidr medarbetarundersokning sker och att arbetsmiljofragor ska lyftas
vid varje APT-tillfdlle.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta arbetsmiljoriskerna i forvaltningen Ar:

e Hot och véld - géller bade myndighet- och utforarverksamheter.
Forvaltningen har under hdsten 2025 genomfort utbildningar i
personsidkerhet och PDV (Pagdende dodligt vald).

e Lokaler - géller bAde myndighet- och utférarverksamheter. Giller bade
skick och tillgang.

e Arbetsbelastning - giller bdde medarbetare och chefer i férvaltningen,
vilket har framkommit i medarbetarundersokningen. Forvaltningen
erbjuder stadens arbetsmetod géllande arbetsbelastning och aterhdmtning
vilken genomforts pd bade enhets- och ledningsniva.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen har implementerat arbetssatt "tidiga insatser" i syfte att fanga upp
tidiga signaler pa ohilsa i arbetsgrupper.
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Forvaltningen arbetar dven med flera andra friskfaktorer genom att under varen
2026 starta upp ett arbete for medarbetardriven innovation som bland annat bygger
pa delaktighet, kommunikation, transparens och utveckling.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Allvarliga tillbud och arbetsskador har skett i samband med aggressiva brukare
med beroende-och/eller samsjuklighetsproblematik inom boendeverksamheter vid
tva tillfallen. Inga fysiska skador men stress och psykisk ohélsa pa grund av

héndelserna.
Atgérd (beskriv
Héndelse Antal Orsak_ (k(_)rt kortfatta_|_t
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka
Allvarlig 2 Hot mot Uppdaterad
arbetsolycka verksamhet fran sakerhetsplan samt
tidigare brukare (ej krisstod
verkstallt)
Allvarligt tillbud 4 Hot mot Uppdaterad
utan personskada verksamhet fran sakerhetsplan samt

tidigare brukare

Aggressiv brukare

krisstod.

Vaktare,
uppdaterad
hot/valdsrutin,
metodhandledning,
GPS-larm
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21 Stadsrevisionen

21.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

De storsta arbetsmiljoriskerna

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgard (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tilloud
utan personskada
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22 Stadsmiljonamnden

22.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA

Forvaltningen har under 2025 tagit fram sin forsta plan for aktiva atgérder, sedan
forvaltningen bildades 2023 som innehaller en beskrivning av det systematiska
arbetet kring aktiva atgirder. Dér beskrivs hur forvaltningen arbetar i vara olika
processer som t ex rekryterings- och 16nebildningsprocessen for att sékerstilla att
vi arbetar med fokus att motverka diskriminering och framja lika réttigheter och
mgjligheter. I samband med implementering av planen for aktiva atgédrder
initierade arbetsgivaren en referensgrupp tillsammans med fackliga for att lagga en
handlingsplan med aktiviteter framat utifran det som framkommit i
nuldgesanalysen. Da handlingsplanen &r helt féarsk och arbetet dr 1 uppstart ar det
annu svart att utviardera om de gett forvéntat resultat. Det vi kan konstatera ar att
arbetet med aktiva atgirder och krinkande sérbehandling har synliggjorts.

De tva huvudomraden som lyfts fram i analysen med bakgrund av planen for aktiva
atgérder ar:

e mdjlighet att forena arbete och fordldraskap

e {Oka kunskapen kring krankande sirbehandling i stort, med utgangspunkten
att minimera krinkande sérbehandling kopplat till
diskrimineringsgrunderna.

Det fokusomrade som referensgruppen med fackliga och arbetsgivare har valt att
fokusera pé under 2026 ér att 6ka kunskapen kring aktiva &tgérder och krinkande
sirbehandling. Detta kommer att ske genom att implementera ett nytt APT-material
med fokus pa dialog kring krénkande sarbehandling samt information om arbetet
med aktiva atgérder i sin helhet.

Under 2027 &r planen att fortsitta med det andra fokusomradet, att forena arbete
med fordldraskap.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Uppf6ljningen visar att policyer, arbetsmiljomal och rutiner for SAM finns, men att
kunskap, efterlevnad och struktur varierar i organisationen. Det finns brister i
kdnnedom om policyer, otydliga mal pa lokal niva pa vissa avdelningar och
varierande kvalitet i genomforande av arbetsmiljoronder, dokumentation och
uppfoljning.

Delaktighet och samverkan sker, men inte alltid systematiskt och skriftlig.
Uppgiftsfordelning &r inte tydlig for alla medarbetare men finns pa plats for alla
chefer. Kunskap om risker &r generellt god, men behdver kontinuerlig repetition.
Tillbudsrapportering fungerar véil men borde vara hogre 1 driftsverksamheten.
Riskbedomningar genomfors, men uppfoljning av atgarder behover stéarkas.
Foretagshilsovarden anlitas vid behov, men strukturerade avstimningar &r inte
vélkdnda.

Uppf6ljningen har skett genom dialog i férvaltningens skyddskommittéer (LSG)
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med gemensamt svar och vidare aggregerat till FSG. Handlingsplaner arbetas fram
inom respektive samverkansgrupp som foljs upp under aret.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Risker i den fysiska arbetsmiljon

Dar utfallet har varit hdgre &n 6nskvért dr halk och fallrisker i samma niva.
Detta ligger som fokusomrade under dret med forstarkning i1 utredningar
och riskhantering och atgarder sarskilt kopplat till nya uppdrag pa Drift
och Underhallsavdelningen.

Det foreligger dven risker kopplat till maskinanvéndning dé forvaltningen
har ett stort antal olika handhallna maskiner i verksamheterna och dven
maskiner i vara verkstdder och lokaler. Inventering och uppfoljning samt
riskhantering av dessa kommer utforas av extra resurs samt kartliggning av
bullerexponering i samband med dessa. Samtliga handhéllna maskiner ska
ha en anpassad skydds och arbetsinstruktion for anvéndaren. Detta &r en
del i riskhanteringsprocessen.

Da verksamheten till storsta del bedrivs i trafikmilj6 &r d&ven fordon och
cyklister en arbetsmiljorisk som systematiskt hanteras genom utbildning i
Arbete P& Vig/Gata och generella samt anpassade TA-planer.

Risker i den organisatoriska arbetsmiljon

Arbetsmiljon priglas av hog arbetsbelastning med manga uppdrag och hog
leveranstakt, vilket medfor svarigheter att prioritera, bristande
aterhdmtning och en 6kad risk for ohélsa samt kvalitetsforsdmringar.
Vidare finns utmaningar i vissa omraden i forvaltningen, dar man forutsétts
arbeta mer tvérsektionellt, och dér finns risk kopplade till otydlig styrning,
dér ansvar, mandat och prioriteringar inte alltid &r tillrdckligt klargjorda
och dér mal, planering och uppfoljning inte fullt ut &r samordnade. Denna
risk hénger ihop med ett kvarvarande forandrings motstand fran i vissa fall
bade fran medarbetare och delvis dven fran fackliga hall i att genomfora de
nddvindiga fordndringar som man behdver gora som arbetsgivare for att
folja det beslut som é&r fattat av politiken.

Ibland kan det vara identifierade brister i kommunikation och delaktighet
dér information inte alltid nar fram och medarbetarens synpunkter inte
upplevs tas tillvara, vilket i vissa fall skapar en upplevd otrygghet att
framfora avvikande ésikter. Detta ska vigas mot att man som medarbetare
utifrn arbetsgivarens rétt att leda och fordela arbetet ocksé méste kunna
acceptera att Overlimna gamla arbetsuppgifter och ta emot nya
arbetsuppgifter inom ramen for sin anstéllning. Sammantaget kan detta
leda till minskat engagemang och risk for negativa gruppdynamiker som
drabbar bade medarbetare och chefer.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Positiva frimjande faktorer

[ uppfoljningen av OSA-ronderna inom forvaltningen och uppfoljningen av SAM
s kunde vi se flera gemensamma faktorer:

Verksamheten praglas samtidigt av ett starkt kollegialt stod och en god
samarbetskultur, dir medarbetare visar hjdlpsamhet i vardagen och en
tydlig vilja att stotta varandra bdde inom och mellan grupper.

Uppdraget upplevs som meningsfullt och bidrar till en hog grad av
yrkesstolthet, med ett tydligt engagemang for kvalitet, ansvarstagande och
samhdéllsnytta.
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e Det finns en uttalad utvecklingsvilja i organisationen, dér medarbetare
visar engagemang for ldrande, nya arbetssétt samt fortsatt utveckling av
struktur, samverkan och kompetens.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Sammanfattning

Forvaltningen har inte haft ndgot dodsfall kopplat till arbetsolycka. Under 2025 har
vi haft tva allvarliga arbetsolyckor kopplade dels till haltunderlag och dels
kaparbetevia maskin. Det har &ven inkommit ett allvarligt tillbud utan personskada

kopplat till Hot och véld i en situation med externa intressenter.

Atgird (beskriv

Kaparbete
(maskin)

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dodsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka
Allvarlig 2 Halt underlag Lépande éversyn
arbetsolycka av tilltradesvagar

till arbetsplatser.

Genomford
utredning och
forbattring av
arbetsplatsen
avseende
utrustning och
maskiner.

Allvarligt tilloud
utan personskada

Hot om vald

Genomfoérd atgard,
andrade rutiner
andrade rutiner for
externa
intressenter.
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23 Utbildningsnamnden

23.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA, uppfdljningen ar genomford.

Stora delar av uppfoljningen avseende aktiva atgirder for att forebygga
diskriminering och frimja lika rattigheter sker som en del i den arliga
uppfoljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. I underlagen for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden samt det individuella
utvecklingssamtalet ingar fragor avseende krankningar och trakasserier. En gang
per ar tar verksamheterna fram en arbetsmiljoplan som beskriver atgérder som ar
aktuella att arbeta med kommande ér. Av arbetsmiljoplanerna framgar att
verksamheterna inte har identifierat ndgra behov som ar kopplade till aktiva
atgérder.

Avseende fragor om lon, rekrytering och befordran, kompetensutveckling samt att
forena arbete och foréldraskap sé har forvaltningens medarbetare goda
forutsattningar till lika réttigheter och mojligheter. Detta sdkerstdlls exempelvis
genom forvaltningens arliga 16nekartliggning. Forvaltningen foljer Goteborg Stads
rutiner for en kompetensbaserad och normkritisk rekrytering. Lérarnas rétt till
kompetensutveckling regleras i kollektivavtal. Férvaltningen har i princip enbart
tjénster som ér forlagda till dagtid pa vardagar.

Infor 2025 identifierade forvaltningen inte nagra specifika atgarder inom omradet
aktiva atgarder.

Under slutet av 2025 paborjade forvaltningen ett arbete for att forbereda
information om det nya kollektivavtalet avseende Krinkande sérbehandling och
trakasserier.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA, uppfoljningen ar genomford.

Forvaltningen tillimpar en vél forankrad modell for systematiskt arbetsmiljoarbete
som har utvecklats och reviderats i samverkan med de fackliga organisationerna
och forvaltningens arbetsmiljogrupp.

Arbetet styrs av ett faststallt arshjul for respektive samverkansniva (FSG
- forvaltningens samverkansgrupp och LSG - lokala samverkansgrupper). Centralt i
processen ir de lokala arbetsmiljoplanerna som omfattar:

Fysiska arbetsmiljéronder samt organisatoriska och sociala arbetsmiljoronder
Uppf6ljning av sjukfranvaro och arbetsmiljohédndelser.
Handlingsplaner utifran resultatet av medarbetarenkater.

Arbetsmiljoplanerna samverkas pé respektive LSG och sammanstélls dérefter for
hela forvaltningen. I arbetsmiljoplanerna finns delar som hérror till de olika
aktiviteter som &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som hanteras i
respektive skolas/enhets LSG, sdsom arbetsmiljoronder, medarbetarenkiten,
sjukfranvaro, arbetsmiljohéndelser samt riskbedomningar.
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Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar fran respektive verksamhets arbetsmiljoplan. 1
utbildningsndmnden ldmnas dérefter en sammanfattning av uppféljningen.

Baserat pa genomford uppfoljning konstateras att modellen tilldimpas enligt plan
och att inga avvikelser foreligger i modellen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens ekonomiska forutséttningar under en foljd av ar har inneburit krav
pa atgérder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen och ddrmed
paverkan pa arbetsmiljon. Infor 2025 fordndrades de ekonomiska villkoren vilket
mojliggjorde en 6kning av antalet anstéllda. I jaimforelse med 2024 har det varit en
Okning med 152 ménadsanstéllda. Merparten av dessa anstéllningar &r ldrare samt
personal inom skol- och elevservice.

Forvaltningen har en modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen
for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo
och sa langt som mojligt genomfora atgarder.

Inom anpassad gymnasieskola inkommer en stor méngd anmélningar av tillbud och
olycksfall. Elevgruppen dr mangfacetterad och bestar av elever med olika
omfattande behov och forutsittningar. Utatagerande eller annat problemskapande
beteende ér vanligt forekommande inom elevgruppen med intellektuell
funktionsnedsittning.

Yrkesgruppen elevassistenter har en sjukfrénvaro som dr hdgre én genomsnittet
inom forvaltningen, men sjukfranvaron dr i nivd med yrkesgruppens totala
sjukfranvaro inom staden. Arbetsgivaren och fackliga foretrddare fran den lokala
samverkansgruppen har bildat en gemensam arbetsgrupp i syfte att arbeta
forebyggande kring sjukfranvaron. Som ett led i det forebyggande arbetet far
nyanstilld personal inom anpassad gymnasieskola genomga en
introduktionsutbildning fordelad pa tre tillfallen. Innehéllet ger fordjupad kunskap
om IF, autism och kommunikation med fokus pa forhéllningssétt och beméotande.
Elevassistenterna far dven kompetensutveckling genom elevhilsan med fokus pa
elevassistentens roll kopplad till pedagogik och strategier.

I de arliga arbetsmiljoplaner som respektive verksamhet tar fram lyfter man fram
brister i arbetsmiljon som inte kan atgdrdas omgéende utan krdver mer omfattande
insatser och &r pa langre sikt. Av arbetsmiljoplanerna fran 2025 framgar att fragor
avseende den fysiska arbetsmiljon sdsom ventilation och temperaturer lyfts fram
som omraden dér det finns brister. Av underlaget framgéar att merparten av bristerna
kommer att dtgirdas via flera ventilationsprojekt under 2026. Projekten hanteras av
forvaltningens centrala fastighetsfunktion i samarbete med
stadsfastighetsforvaltningen. Av arbetsmiljoplanerna framgéar dven att
arbetsbelastning och aterhdmtning ar prioriterade omraden. Berorda verksamheter
gor beddmningar avseende aktuella insatser och prioriteringar.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen har under en f6ljd av ar haft 1&g personalomséttning och omséttning
av chefer, vilket skapar stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter. Lag
personalomsittning innebér att verksamheterna behaller kompetens och
medarbetare med erfarenhet. Sammantaget paverkar detta arbetsmiljon i positiv
riktning. Vért att framhalla ar att i stort sett alla larare har ldrarlegitimation, vilket
har stor betydelse for skolornas verksambhet.

Under ett antal ar tillbaka i tiden har den genomsnittliga sjukfranvaron pa
forvaltningsniva uppgatt till cirka 5,5% &rligen. Den 14ga och stabila sjukfrénvaron
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tyder pé att forvaltningen har en arbetsmiljé som é&r relativt gynnsam.

Nar verksamheterna annonserar efter personal 4r det relativt ménga sdkande till
tjdnsterna, vilket tyder pa att det dr attraktivt att arbeta inom forvaltningens

verksamhetsomraden.

Forvaltningen planerar inte ndgra nya insatser. Inriktningen &r att utifrdn nuvarande
arbetssitt bibehélla 1ag personalomséttning, att arbeta for en bra arbetsmiljo och att

anstélla ldrare med lérarlegitimation.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Forvaltningen har inte haft nagra arbetsplatsolyckor under 2025 i enlighet vad som
framgar av tabellen och ej heller ndgra allvarliga tillbud utan personskador.

Atgérd (beskriv

utan personskada

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0
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24 Valnamnden

24.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Valndmndens kansli dr en mycket liten verksamhet med i dagsldget fem
tillsvidareanstillda i olika omfattning. Infor ett val anstélls ytterligare medarbetare
under viss tid for att stotta kansliet i arbetet med att planera och genomfora val. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran att arbetsmiljéfragor tas upp pé
arbetsplatstraffar samt i samband med utvecklingssamtal och enskilda
avstimningar med medarbetarna. Eftersom valkansliet dr en liten grupp som
arbetar tétt tillsammans och da ny personal tillkommer kontinuerligt dr
arbetsmiljofragor och grupputveckling nagot vi arbetar stindigt med.

Valkansliet arbetar dven aktivt med fragan kopplat till rekryteringen av
rostmottagare. Merparten av réstmottagarna bor i omradet de erbjuds uppdrag i och
utgéngspunkten vid rekryteringen &r att rostmottagarna ska spegla befolkningen sa
langt det dr mgjligt. Vid planering och genomforande av val arbetar kansliet for att
sakerstill en god arbetsmiljo for rostmottagarna.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja

De storsta arbetsmiljoriskerna
Risk for hog arbetsbelastning

Valndmndens kansli har ett tydligt mal och deadline och arbetets belastning
varierar stort beroende pa hur néra ett val det dr. Valkansliet har arbetat aktivt for
att avlasta kanslipersonalen genom att under valperioden utdka personalstyrkan och
ta in extra personal dér det dr mojligt. Planeringen infor val tar sikte pa att
sdkerstélla arbetsmiljon for personalen vad géller arbetsbelastningen och att det
finns mdjlighet till aterhdmtning efter den mest hektiska perioden.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Valndmndens kansli arbetar pa olika sétt for att padverka arbetsmiljon positivt. Vi ar
en liten verksamhet med ett stort ansvar som véxer kontinuerligt infor ett val for att
sedan aterg till minimibemanning. For att behalla och aterfa personal arbetar vi pa
olika satt for att skapa en positiv arbetsmiljo genom teamstirkande aktiviteter,
utveckling for medarbetarna genom utbildning och kunskapshéjande insatser och
meningsfullheten 1 uppdraget, delaktighet samt ansvar och mandat.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Valkansliet kan inte haft nagra héndelser kopplade till allvarliga arbetsplatsolyckor
eller dodsfall.

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

[Underrubrik]

Intraservice

69 (123)

[Publiceringsdatum]



Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tillbud
utan personskada

[Underrubrik]

Intraservice

70 (123)

[Publiceringsdatum]



25 Aldre samt vard- och

omsorgsnamnden

25.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder
JA

Forvaltningen startade det forvaltningsdvergripande arbetet med aktiva atgirder
under hosten 2025. Inom ramen for arbetet har risker for diskriminering och hinder
for lika réttigheter och méjligheter identifierats genom dialoger med chefer och
fackliga representanter, uppfoljning inom systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
samt analys av statistik.

I dialogerna har det framkommit att det finns en problematik dér medarbetare i
vissa fall véljs bort av omsorgstagare utifran exempelvis etnicitet och kon. Det
innebdr en risk for diskriminering och att medarbetares kompetens inte tas tillvara.
Uppf6ljning inom SAM och aktiva atgirder visar ocksa att det finns brister i hur
fordldralediga medarbetare inkluderas, da de inte alltid fir information om vad som
hander i verksamheten eller bjuds in till aktiviteter. Vidare visar statistiken att det
finns risk for simre 16neutveckling for dldre medarbetare och i dialog har det dven
framkommit risker kopplade till 16neutveckling for forédldralediga. Dialogerna har
dessutom tydliggjort ett behov av 6kad kunskap hos bade chefer och medarbetare
kring diskrimineringsfragor samt vad som utgdr krinkande sarbehandling och hur
detta skiljer sig fran konflikter.

Under aret har férvaltningen pabdrjat dtgirder utifran de identifierade riskerna.
Bland annat har en utbildning i krinkande sédrbehandling och trakasserier tagits
fram och erbjuds till chefer och skyddsombud vid fem tillfallen under aret, med
plan att fortsdtta &ven kommande ar. Detta ar en del i att stirka kunskapen och
skapa bittre forutséttningar att forebygga och hantera dessa frégor i verksamheten.
Arbetet dr paborjat men effekterna av atgirderna kan dnnu inte fullt ut bedomas.

Utifrén den senaste undersokningen planerar forvaltningen flera fortsatta atgérder.
Det handlar om att ta fram rutiner och tydliggdra stdd till chefer i hur situationer
ska hanteras ndr omsorgstagare uttrycker diskriminerande 6nskemal. Forvaltningen
planerar ocksa att tydliggora vikten av att inkludera forédldralediga medarbetare
genom information och inbjudningar samt att sékerstélla att chef och medarbetare
har en dialog infor fordldraledighet om hur kontakten ska se ut under ledigheten.
Vidare fortsétter arbetet med kompetensutveckling for chefer, sirskilt inom
16nebildning for att motverka osakliga skillnader. Férvaltningen kommer dven att
se over och utveckla befintligt stddmaterial inom diskriminering och krénkande
sdrbehandling for att ytterligare stiarka arbetet framat.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Uppfoljningen har genomforts i samverkan i forvaltningsoévergripande
samverkansgrupp (FSG) och har dven redovisats till ndmnden. I uppfdljningen har
forvaltningen identifierat flera utvecklingsomraden kopplade till det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Det framgar att forvaltningens arbetsmiljomal inte dr kénda av alla medarbetare, i
enlighet med kraven i AFS 2023:2. Under hosten 2025 genomfordes déarfor en
oversyn av arbetsmiljomalen. Fran och med 2026 utgar malen fran de tre
delomradena inom AVO 2.0. Dessa ir i huvudsak kiinda i organisationen men
arbetet fortsatter med att tydliggora dem ytterligare. HR kommer under varen att
lyfta frdgan i chefernas ledningsgrupper for att sékerstilla 6kad kannedom och
forankring.

Uppfoljningen visar dven att det finns behov av att stirka arbetet med att rapportera
tillbud och anméla arbetsskador, i enlighet med AFS 2023:1. Forvaltningen
fortsétter darfor att arbeta med att hdja kunskapen och fora dialog med bade chefer
och medarbetare om vikten och syftet med rapportering. Dessa fragor behandlas i
den grundléggande arbetsmiljoutbildningen (GAM), sdrskilt under dag 3 och
kommer dven att foljas upp av HR i chefernas ledningsgrupper under varen.

Vidare visar uppfoljningen att det finns behov av att sékerstilla att genomforda
atgérder foljs upp och utvérderas, i enlighet med AFS 2023:1. Vikten av
uppfoljning av SAM-handlingsplaner, tillbud, arbetsskador och riskbedémningar
lyfts dérfor i arbetsmiljoutbildningen (GAM dag 3). HR kommer dven att forstdrka
detta arbete genom dialog i chefernas ledningsgrupper under véren.

Sammanfattningsvis ar flera atgarder paborjade for att stirka efterlevnaden inom
SAM, men arbetet behdver fortsdtta for att sékerstélla att atgarderna far avsedd
effekt i hela organisationen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta arbetsmiljoriskerna som har identifierats dr hog arbetsbelastning och
bristande dterhdmtning, hot och vald samt otydliga roller. Dessa risker har
framkommit genom uppf6ljning inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, dialoger
med chefer och medarbetare samt analyser av verksamhetens forutséttningar.

For att mota risken kopplad till hog arbetsbelastning och bristande aterhdmtning
arbetar forvaltningen med omstillningen inom AVO 2.0. Arbetet innebér bland
annat att 6ka antalet medarbetare och rekrytera fler chefer i syfte att skapa
marginaler i scheman och minska antalet medarbetare per chef. Detta ska bidra till
béttre forutsittningar for dterhdimtning och en mer héllbar arbetsmiljo. Atgérderna
genomfors inom befintligt mandat och budget och arbetet pagar.

For att stirka arbetet kring hot och véld har forvaltningen inréttat ett sdkerhetsrad
som samlar arbetet pa forvaltningsovergripande niva. Planering pagar for
ytterligare utbildningsinsatser samtidigt som tillgangen till personlarm okar i
verksamheterna. Syftet &r att forebygga risker och 6ka tryggheten for
medarbetarna. Aven dessa atgirder genomfors inom befintligt mandat och budget
och &r under fortsatt utveckling.

Arbetet med att tydliggora roller i organisationen bedrivs genom att ta fram en
ledarplattform och fortydliga chefens uppdrag. Processen sker med hog delaktighet
fran chefer vilket bidrar till 6kad forankring och tydlighet. Malet &r att skapa battre
struktur, ansvarsfordelning och forutsdgbarhet i uppdraget.

Sammanfattningsvis ar atgarder initierade inom samtliga identifierade riskomraden
men arbetet behover fortsitta for att sdkerstilla langsiktiga effekter i verksamheten.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Forvaltningen arbetar med ett frimjande arbetsmiljoarbete inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genom SAM-hjulet. I detta arbete tar chefer
vid varje tema fram bade frisk- och riskfaktorer, som dokumenteras i
handlingsplaner. Uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet sker 16pande i lokal
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samverkansgrupp (LSG), FSG och i nimnden, dér forvaltningens mest
framtradande frisk- och riskfaktorer redovisas.

Den framsta friskfaktorn som har identifierats &r upplevelsen av ett meningsfullt
arbete i kombination med ett gott samarbete mellan kollegor. For att stidrka denna
faktor pagér ett fortsatt arbete med arbetsgivarvarumirket samt utveckling av
dialogen pé arbetsplatstréffar, i syfte att frémja delaktighet och engagemang.

Arbetet med att utveckla det framjande arbetsmiljoarbetet fortsétter. Malsattningen

ar att ytterligare stirka det systematiska arbetsséttet och integrera det tydligare 1
SAM-hjulet infor 2027. Som stod i detta arbete planeras workshops for chefer
under hosten med fokus pa att identifiera, folja upp och utveckla friskfaktorer i
verksamheten.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgérd (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Framst Hot och
vald

Forvaltningen
planerar for att
anordna fler
utbildningsinsatser
gallande hot och
vald. Forvaltningen
haller pa och tar
fram en
forvaltnings-
Overgripande rutin
riskbedémning i
den enskildes hem.
En viktig del i detta
arbete ar att ha
dialog om hur
information om
risker for hot och
vald hos
omsorgstagare ges
till alla utévare.
Forvaltningen har
aven bildat ett rad
for sakerhet for att
arbeta tillsammans
med dessa fragor.

Allvarligt tillbud
utan personskada

17

Framst Hot och
vald

Se ovan.
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26 Overformyndarndmnden
arvoden

26.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndmnden for demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ansvaret for de medarbetare som utfor overformyndarndmndens uppdrag ligger pa
namnden fér demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndmnden for demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Ansvaret for de medarbetare som utfor overformyndarndmndens uppdrag ligger pa
namnden fér demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndmnden for demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Ddodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tilloud
utan personskada
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27 Goteborgs Stadshus AB
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28 Goteborgs Stadshus AB (Egen
verksamhet)

28.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA. Bolaget har inte identifierat nagra 6vergripande hinder, risker eller mojligheter
som motiverat behov av aktiva dtgérder. Fortlopande dialog och arbete for att
framja lika réattigheter och mojligheter samt motverka diskriminering sker genom
16pande dialog och aktiviteter i bolaget, till exempel APT, medarbetarsamtal,
rekrytering och i samband med medarbetarenkéten.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA. Inga avvikelser har identifierats i uppfoljningen. SAM sker till stora delar 1
samverkan med stadsledningskontoret avseende den fysiska och den digitala
arbetsmiljon.

De storsta arbetsmiljoriskerna

I Stadshus totala riskbild har tv& arbetsmiljorisker identifierats for 2026. Endast en
av dessa har bedomts vésentlig och ingar i bolagets samlade riskbild: Risk for att
inte kunna kompetensforsorja, vilket innebdr risken att Stadshus inte klarar av att
kompetensforsorja’kompetensutveckla i tillrdcklig utstrackning, till exempel pa
grund av att medarbetena slutar, generationsvéxling, svarighet rekrytera eller inte
kompetensutvecklar befintliga resurser i samma takt som omvarlden fordandras. Om
risken intréffar kan det fa negativ paverkan pé arbetsmiljon for flera av
medarbetarna och paverka bolagets mojlighet att utfora sitt uppdrag. Enligt
Stadshus samlade riskbild for 2026 ska foljande atgérder genomforas for att minska
sannolikheten och/eller konsekvensen om risken intréffar:

1. Forberedande planering for pensionsavgangar, inklusive slutféra dversynen
av roller och ansvar

2. Kontinuitetsplanering av Stadshus bokslutsprocess for att sdkra resurser
och kompetens vid oplanerad franvaro av nyckelresurser

3. Fortbildning inom Al och digitalisering for stadshus medarbetare

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Enligt bolagets medarbetarenkit for 2026 ar det fyra fradgor som mest paverkar hur
medarbetarna uppfattar sin arbetsplats och anses vara bolagets styrkor. Dessa &r
mitt arbete kdnns meningsfullt, mina kunskaper och min férmdga tas tillvara, jag
kénner till vart jag vinder mig om jag upplever att det finns problem och
missforhdllanden pd min arbetsplats och

jag kdnner mig trygg med att ta upp problem och missforhdallanden med min chef.
Stadshus har ett pagdende utvecklingsarbete for grupputveckling och att starka
arbetsmiljon. Arbetet kommer att fortsiatta under 2026 med fortsatt fokus pé
utveckling av ledar-och medarbetarskap, férankring av roller och ansvarsfordelning
samt inforande av fordndrade interna motesstrukturer.
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Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Inget att rapportera.

Atgérd (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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29 Goteborg Energi AB

29.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA

Pa Goteborg Energi ér sjukfranvaron bland kvinnor hogre jamfort med mén. Under

senaste manaderna har vi dock sett en minskning av skillnader i sjukfranvaro
mellan konen vilket ar positivt. En atgérd som vidtagits de senaste aren ér att
erbjuda utbildning om klimakteriet for samtliga medarbetare och chefer. Bolaget
erbjuder dessutom radgivning for medarbetare som ar kvinnor. Vi uppmuntrar
ocksa chefer och medarbetare att anlita foretagshélsovérd i forbyggande syfte och
erbjudit olika aktiviteter for att forhoppningsvis forebygga sjukskrivning.

Férre ungdomar soker idag tekniska utbildningar och det 4r svérast att locka flickor

till tekniska utbildningar och arbeten. For att uppmuntra flickor att soka tekniska

utbildningar och arbeten deltar vi i IGE-day (Introduce girl to engineering). Den 16

mars vilkomnade vi cirka 20 flickor till var verksamhet dér de fick triaffa flera
kvinnor medarbetare inom véra teknik- och ingenjérsyrken som berittade om
varfor de valt att utbilda sig inom teknik och valde att jobba hos oss.

Lonekartlaggning har genomforts och det finns inga I6neskillnader som beror pa
kon hos oss.

Ungefiér 62 av vara arbetsgrupper har en fordelning mellan mén och kvinnor dér
vardera kon utgér mellan 40-60 procent. I branschgemensamma métningar
framkommer arligen att energibranschen &r den mest jamstéllda branschen.

Goteborg Energi ar partner till West Pride och deltar 1 paraden samt erbjuder
utbildning for medarbetare inom ramen for partnerskapet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Den érliga uppfoljningen som genomfordes i borjan av aret visade att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar och &r etablerat. Lokala
samverkansgrupper har etablerats under senaste aret och hittat sina arbetsformer.
Vara fackliga ombuds mojlighet att medverka fungerar. Det finns ett vdletablerat
arbetssitt med pulsmétning utifran psykosocial arbetsmiljo. De fysiska
arbetsmiljoriskerna och tillbuden foljs upp lopande for att forhindra olyckor. Som
alltid dr det viktigt att arbeta forebyggande kring arbetsmiljorisker.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De storsta arbetsmiljoriskerna for Goteborg Energi ar tillbud och skador i fysisk
arbetsmiljo. Det finns alltid en risk for medarbetare att bli allvarligt skadade. Vi
stravar darfor efter att ha, och pa sikt fortsétta behalla, en siker arbetsplats for
samtliga medarbetare. Utbildning och 6kad kunskap om arbetsmiljorisker sker
dérfor l1opande. Kunskap, rutiner och skyddsutrustning &r mycket viktiga faktorer
for ett sakert arbetsmiljoarbete eftersom flera av vara medarbetare arbetar med
hégspéanning, tryck, virme och i trafikmiljoer.
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Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Pé Goteborg Energi méter vi 16pande vara medarbetares upplevelse av den
psykosociala arbetsmiljon. Detta gors via ett pulsmétningsverktyg dir métningen
inkluderar medarbetarnas uppfattning om ledarskap, arbetssituation, arbetsglddje,
meningsfullhet, autonomi, personlig utveckling och engagemang. Utifran resultatet
av métningen inkluderar chefer medarbetarna pa arbetsplatstraffar regelbundet for
att vid behov vidta atgérder.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Antal

Orsak (kort
beskrivning)

Atgird (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

elt

elt

Allvarlig
arbetsolycka

Ljusbage vid
felsdkning av
frekvensomriktare
— personskada
uppstod.

Forebyggande
skyddsbarriarer i
form av rutiner,
ansvarsférdelning
och arbetssatt finns
pa plats, for att
sakerstalla
efterlevnad av
bade
arbetsmiljolagstiftni
ng och ESA. Alla
eltekniker ar
utbildade och har
god medvetenhet
om sakra
arbetssatt.
Planerade atgarder
for sakrare arbete
framover ar ocksa
pa plats sedan
olyckan.

Allvarligt tilloud
utan personskada

22

Exempel pa tillbud:
Exempel 1: Elkabel
som skulle rivas
var spanningssatt
Exempel 2: Vid test
av knapp fér
brandlarm vid prov
pa brandlarms-
anlaggning léser
CO2-
slackanlaggning ut
ien
transformatorcell.
Exempel 3:
Aterstéllning av
H1-system men en
sakerhetsventil var
inte atermonterad.

Exempel 1: Ta fram
rutin for skrotning
av kammare samt
hantering av el.
Exempel 2:
Sakerstall och
dokumentera
funktion for
brandlarms-
anlaggningen och
utlésningsvillkor.
Exempel 3:
Barriarer for att
undvika misstag
vid arbetstillstand.
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30 Forvaltnings AB Framtiden

30.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA

Vid den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder har bolagen i koncernen identifierat
ett antal forbattringsomraden. Samtidigt bedoms bolagen ha ett fraimjande,
forebyggande och systematiskt arbete for att motverka diskriminering pa
arbetsplatserna. Under aret har bolagen bevakat aktuell lagstiftning och pabdrjat
forberedelser infor att det nya lonetransparensdirektivet ska trida i kraft.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Vid den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet har bolagen i
koncernen identifierat behov av nagra atgiarder men sammantaget bedoms
koncernens bolag ha ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete. Atgirderna
handlar om ett fortsatt arbete med implementering av nya och utvecklade rutiner
exempelvis for maskiner, kemikalier samt asbest.

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Hot, véld och otillaten paverkan ar fortsatt en risk som paverkar
medarbetares trygghet. Flerariga satsningar pagar, bland annat via den
koncerngemensamma kompetensplattformen A/llt vi kan.

e Hog arbetsbelastning dr en aterkommande risk som f6ljs upp systematiskt
via medarbetarenkéter, utvecklingssamtal och I6pande uppfoljningar, med
sarskilt fokus pa chefers organisatoriska ansvar.

e Varierande risker finns beroende pa arbetsomrade: fysiska arbeten medfor
hogre risker for sékerhet, ergonomi, maskiner och kemikalier, medan
tjdnsteman framst paverkas av organisatorisk och social arbetsmiljo.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Viktiga friskfaktorer i koncernen é&r stolthet och engagemang i uppdraget samt
gemenskapen mellan kollegor. Detta stérks bland annat genom delaktighet, positiva
kundresultat, trivselaktiviteter och satsningar pé ledarskap.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 12 hot och vald Stdd till
utan personskada medarbetare,
uppféljning av
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maendet.
Riskbedémning
och andra atgarder
enligt koncernens
personsakerhetspr
ocess.
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31 Higab AB (koncern)

31.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

31.1.1.1.

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
De storsta arbetsmiljoriskerna
Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka

Allvarlig 0 - -
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0 - -

utan personskada

1 Higab

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att
motverka diskriminering, bland annat som arligen dterkommande tema i samband
med APT. 2025 genomfoérdes en grundutbildning for Higabs anstéllda i HBTQI-
fragor.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja. Bolaget har genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet tillsammans med skyddsombuden. Dar framkom varken
avvikelser eller forbattringsforslag angdende metodiken. Vi har
skyddskommittémoten ca fyra ganger per ar. Medarbetarundersokningar genomfors
l6pande med fokus pa samarbete och HME. Bolaget deltar i Goteborgs Stads arliga
medarbetarundersékning och har arliga skyddsronder pa kontoret.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Bolaget storsta risk eller hinder &r arbetstoppar med hog belastning. Om
arbetstopparna haller 1 6ver en langre period finns det risk att arbetsmiljon paverkas
negativt. Detta kan leda till felaktiga beslut, 1angvarig stress samt minskat
engagemang och motivation.
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Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Bolaget har borjat arbeta frimjande med friskfaktorer och har implementerat detta i
arshjulet for APT under 2025. Alla avdelningar och enheter arbetar fram
handlingsplaner utifran sina resultat i medarbetarundersdkningen. Vi genomfor
dven 16pande medarbetarundersékningar dér vi fokuserar pa fragor kring
samarbete.

Bolaget har tagit fram en ledarfilosofi som hela organisationen ska arbeta med.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgard
Dodsfall pa grund 0] - -
av arbetsolycka
Allvarlig 0] - -
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0] - -

utan personskada

31.1.1.1.2 Géteborgs Stads Parkering

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja. Bolagets riskbedomning arbetsmiljo 2025 har f6ljts upp i samverkan med
huvudskyddsombud. Riskbedomning av arbetsmiljo 2026 arbetas fram i samverkan
med huvudskyddsombud och foljs upp under aret.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Bolagets storsta potentiella risker eller hinder &r arbetstoppar med hog
arbetsbelastning samt inomhusklimatet pa kontoret.

Om arbetstopparna héller i 6ver en ldngre period finns risk att det péverkar
arbetsmiljon negativt, vilket kan leda till risker att fatta felaktiga beslut, langvarig
stress och risk for bristande engagemang och motivation.

Om inomhusklimatet brister, i form av temperatur eller luftkvalitet, sa kan det leda
till individuella fysiska besvér och, dven hér, bristande engagemang och
motivation.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Frimjande arbetsmiljofaktorer &r utveckling av kontorets fysiska och digitala
arbetsmiljo, bolagets arliga arbetsmiljoutbildning och upparbetade arbetssétt kring
HME-diskussion och efterféljande handlingsplaner/uppfoljning pa avdelningsniva.
Ett &andamalsmaéssigt och vél fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov
och okar medarbetares trivsel, motivation och engagemang.
Arbetsmiljoutbildningen 6kar kunskapen om bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en god arbetsmiljo for véra medarbetare. HME-
diskussion ger medarbetare mojlighet att bidra till och paverka sin arbetsmiljo
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31.1.1.1.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgard
Dodsfall pa grund 0] - -
av arbetsolycka
Allvarlig 0] - -
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0] - -
utan personskada

3 Alvstranden Utveckling

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder
Ja. Se @ven bifogad Likabehandlingsplan dér aktiva &tgérder redovisas.
Urval av atgirder som genomfordes under foregdende ar:

Loépande uppfoljning av organisation, roller, arbetssétt etc.

Oversyn av samverkansavtal.

Arbetat aktivt med bolagets kulturresa.

Bolagsovergripande kompetensutvecklingsinsats pa temat klimakteriet.

Framtagande av handlingsplaner efter arets medarbetarundersokning.

Uppdatering av bolagets rekryteringsarbete, sékerstilla att HR alltid &r med

i process och att kompetensbaserad rekryteringsmetod tilléimpas.

e Bolaget har borjat stélla fragor i &rlig medarbetarundersokning “Jag har
god balans mellan arbete och fritid”, anledningen ar dels for att analysera
medarbetarnas arbetsmiljo, dels for att oppna upp dialogen kopplat till
fordldraskap.

e Lopande pulsmétningar for att finga upp anstilldas méende och
mojligheter 16pande under éret.

e Oversyn av anstillda i arlig 16nekartliggning samt dversyn av
arbetsgivarens klassificeringssystem KLASSIGO for att sdkerstélla korrekt
arbetsvirdering.

e Paborjat framtagande av en HR-strategi.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med savél
Skyddskommittén som fackférening. Medarbetarundersdkningar genomfors arligen
och déarefter framtagande av handlingsplaner for respektive avdelning/enhet pa
bolaget. Dessa handlingsplaner arbetar ansvarig chef och samtliga medarbetare
16pande med under aret. Aven arliga skyddsronder sker tillsammans med
Skyddskommittén, vid eventuella risker atgérdas dessa.

Skyddskommittén foljer arligen upp rapporteringar i [A.

Uppdatering av bolagets arbetsmiljomal och anvisningar for systematiskt
arbetsmiljoarbete har paborjats och fardigstélls under 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Bolaget har en ny organisation fran 1 april 2026. Fordndringsarbete och forédndrade
roller dr ofta forenat med arbetsmiljorisker. Dessa risker omhéndertas i en
framtagen risk- och konsekvensanalys som foljs upp 16pande. En del vakanser kan
dven skapa arbetsmiljorisker i form av hog arbetsbelastning.
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Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Bolaget har goda formaner i form av ledighet for att sikerstélla dterhdmtning och
balans mellan arbete och fritid. Pausgympa erbjuds tva ganger i veckan.
Arbetsgivaren arbetar 4ven med kultur och kommer under 2026 att arbeta en hel
del med véardegrundsfragor for att skapa 6kad trivsel och en kultur som framjar
arbetsmiljon.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Bolaget har inget att rapportera.

Antal

Orsak

Atgard

Dodsfall pa grund
av arbetsolycka

Allvarlig
arbetsolycka

Allvarligt tilloud
utan personskada
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32 Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB

32.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete
Arlig uppféljning av aktiva itgirder
Nej.
Fem medarbetare har kontorsarbete och arbetar med avveckling.
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Nej.
Fem medarbetare har kontorsarbete och arbetar med avveckling.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Inga arbetsplatsolyckor eller dddsfall har intréffat.

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0

utan personskada
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33 Business Region Goteborg AB

33.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA - BRG har genomfort arlig uppféljning av aktiva atgérder for att motverka
diskriminering och frimja lika rittigheter och mojligheter. Vi har genomfort
skyddsronder pa samtliga kontor. Sma justeringar for att forbéttra arbetsmiljon gors
l6pande pé véara olika kontor.

BRG arbetar 16pande med att vara en inkluderande arbetsplats. Avdelningarna
hanterar arbetsmiljofragor pa avdelningsniva och 6vergripande hanterar vi fragor i
Skyddskommittén som samverkar 3—4 ggr per termin.

Vi har ocksé genomfort en Ionekartliggning som inte visar pa osakliga skillnader i
16nebilden mellan kvinnor och mén.

I var arbetsmiljo ser vi inga risker for att verksamheten bedrivs utan att lika
rattigheter och mojligheter sdkerstills. Vi arbetar aktivt med strukturerade metoder
for aterkoppling och feedback, vilket bidrar till ett klimat dar psykologisk trygghet
ar hog. Detta skapar i sin tur en 6kad vilja att lyfta och dela med sig av upplevda
situationer.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA - BRG genomf6r systematiska skyddsronder och atgérdar de mindre brister som
identifieras. Under éret arbetar vi 16pande med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA) for att i ett tidigt skede uppticka och hantera eventuella risker.
Vi undersoker arligen bade den fysiska arbetsmiljon, genom skyddsronder, och den
organisatoriska arbetsmiljon, genom medarbetarenkiter. Dartill f6ljer vi upp den
upplevda arbetsmiljon genom skyddskommitténs arbete, dar
avdelningsrepresentanter for dialogen vidare mellan kommittén och respektive
avdelning.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Hog arbetsbelastning

Under perioder av arbetstoppar 6kar arbetsbordan, vilket kan leda till stress och
gora det svérare att hitta tid for aterhdmtning. Detta géller sérskilt i situationer om
medarbetare med kort varsel forvéntas kliva in i nya uppdrag innan tidigare
arbetsuppgifter har avslutats. Kortsiktiga eller nya uppdrag med begréansad
mojlighet att paverka innehall och tidsramar kan forstirka denna belastning. For att
minska risken arbetar vi med att utveckla planering, framforhallning och tydlighet i
samband med budget- och uppfoljningsarbete, i syfte att sékerstélla ritt bemanning
och skapa bittre forutsittningar for kontinuitet. Malet &r att sdkerstélla béttre
balans mellan uppdrag samt att ritt kompetens anvénds i ritt sammanhang.
Atgirderna hanteras huvudsakligen inom bolagets eget mandat och budget.

Otydliga uppdrag och prioriteringar

Otydlighet kring uppdragets mal, omfattning, arbetssétt och ansvarsférdelning kan
skapa osidkerhet och ineffektivitet i arbetet. Det finns behov av att sékerstilla att
alla uppdrag ér tydligt definierade och forankrade mellan chef och medarbetare. En
gemensam forstaelse for uppdraget dr en forutséttning for god kvalitet, uppfoljning
och utveckling. Vi utvecklar arbetet med att tydliggdra uppdrag genom béttre
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beskrivningar, forankring mellan chef och medarbetare samt en 6kad samsyn kring
prioriteringar och forvantningar. Chefer ges stdd i att arbetsvérdera roller och
kommunicera uppdrag tydligare. Dessa dtgérder genomf6rs inom bolagets eget
ansvar.

Fysisk arbetsmiljo

Arbetet innebdr i stor utstrackning stillasittande kontorsarbete, vilket pa sikt kan
paverka den fysiska hilsan negativt och bidra till belastningsbesvér. For att fraimja
en mer varierad arbetsmiljo har vi hoj- och sénkbara arbetsplatser, alternativa
sittmobler samt tillgang till massagestol. Arbetet med att uppmuntra rorelse och
variation i arbetsdagen fortsitter. Atgirderna genomfors inom befintligt mandat
och budget.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Ett centralt omrade &r ett transparent arbetssétt ddr medarbetare 16pande far
information kring verksamheten och dess uppdrag samt utveckling. Detta sker
genom ett nira ledarskap med ménatliga enskilda méten som omfattar fragor om
hilsa, maende, samarbete, utveckling, behov av stéd i uppdrag m.m.

Vi arbetar ocksd med hog delaktighet dar fokusgrupper, som sammansétts av
medarbetare fran olika avdelningar och kompetens, 4r med och péaverkar arbetssétt
och utveckling. Dartill har vi ett gemensamt ansvar mellan medarbetare och chef
att utifrdn medarbetarundersokningens resultat arbeta for att forbéttra arbetsmiljon.
Har &r alla medarbetare delaktiga. En annan del i vart bolagsdvergripande arbete ér
att bygga starka team. Genom en aktiv feedbackkultur stiarker vi varandra i vara
roller, vilket bidrar till tillitsfulla relationer och ett 6ppet arbetsklimat dér
medarbetare kidnner sig trygga att lyfta olika typer av fragor. Vidare finns en
hilsogrupp som 16pande under aret anordnar aktiviteter och insatser som skapar
medvetenhet kring balans i livet, sdsom vidlméende, motion, mat, dterhdmtning,
samarbete och stresshantering.

Malet dr att bibehélla och forstirka en arbetsmiljo praglad av engagemang,
trygghet och héllbart medarbetarskap.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Ej tillampligt.

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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34 Goteborg & Co

(Klusterkoncernen)

34.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva itgirder
JA for samtliga bolag inom klustret.
Stadsteatern

- Aktiva atgirder som genomfordes under aret var bland annat trivselaktivitet for
hela foretaget, 16nekartlaggning (inga osakliga 16neskillnader identifierades),
fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt och pad APT,
tillgédnglighetsanpassning av en scen och en salong, arbete med trygga processer
kring scenklédsel och pamyggning, jamstélld budgetfordelning av
kompetensutvecklingsmedel, fortsatt dialog och arbete med fastighetségare
gillande tillgdnglighet, ett normkritiskt forhallningssatt genom
rekryteringsprocesser, dven i nytt arbetstidsavtal som tradde 1 kraft i december
2025 tillimpar bolaget fortsatt generos arbetstidsforldggning med flex dér det ar
mojligt for att underlétta att kombinera foréldraskap och arbete.

- 12026 ars plan for aktiva atgirder ingar bland annat fortsatt arbete med
tillgdnglighetsanpassning och kénsneutrala omkladningsrum och toaletter, starkt
chefsnérvaro vid tex repetitioner, bredda kompetensen géllande melaninrik hud och
strukturerat har for maskorer, kunskapsutvecklande process géllande méangfald for
chefer/nyckelpersoner/medarbetare, utbildning inom HBTQi, I6nekartldggning
samt dven med sérskilt fokus pa skadespelare med kortare kontrakt.

Liseberg

Vi har utbildat chefer och HR inom 16neséttning och BAS, vilket starkt
kunskapsnivén for saklig och réttvis 16neséttning.

Vi har inte identifierat nagra specifika hinder, ddremot saknas vissa kunskaper om
Aktiva atgérder, vilket skulle kunna innebéra risker.

Stirka kunskaper om Aktiva atgérder i organisationen och stérka det systematiska
arbetet med uppfoljning av Aktiva atgirder.

Got Event

Arlig uppfoljning sker av bolagets Likabehandlingsplan 2024-2026.
Utvirderingen omfattar f6ljande omraden:

- Arbetsmiljo/arbetsforhallanden

- Loner och anstillningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- Mojlighet att forena forvarvsarbete och fordldraskap

- Krinkande sérbehandling

Fokusomrade for 2025 har varit HBTQI.

Bolaget har deltagit i prideménaden dir det flaggades pé arenorna och dér arenorna
belystes av regnbégens alla féarger. Ett antal medarbetare deltog i prideparaden och
varje arbetsplats har pd APT haft samtal om allas lika varde. Under hdsten deltog
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alla medarbetare i en foreldsning av Antidiskrimineringsbyran Vast dar fokus var
diskriminering och inkludering.
Ovanstdende aktiviteter har fallit vil ut.

Goteborg & Co
Uppfiljning av genomfirda dtgirder 2025

Under foregaende ar genomfordes foreldsningar om interkulturell kompetens och
klimakteriet for samtliga medarbetare. Ny rutin for dialog om medarbetarenkét och
OSA/Aktiva atgarder implementerades. HR f6ljde upp hur Géteborgs Stads rutin
vid krinkande sédrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom arbetslivet efterlevts. Det kan konstateras att det &r viktigt att snabbt komma
igang och genomfora utredning.

Bolagets uppfattning &r att kontinuerlig dialog om diskriminering, krdnkande
sdrbehandling, méanskliga rattigheter bidrar till ett 5ppet klimat och ett hallbart
medarbetarengagemang. Resultat frain medarbetarenkéten stoder denna uppfattning.

Uppf6ljning antal tjansteresor man/kvinnor har genomforts. Parternas uppfattning
ar att det inte finns nagot som tyder pé att kvinnor systematiskt diskrimineras.
Dock finns skillnader i budget och uppdrag mellan affarsomraden och enheter
vilket paverkar vilken typ av tjansteresor som genomfors, detta géller bade méin
och kvinnor.

Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de stdrsta riskerna/hindren &r om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsdttning, 16neséttning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pa att de inte dr kénda eller att de &r for
kréngliga/omfattande for att kunna foljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte orkar” ldsa pa och folja
rutiner.

Risker for att utsittas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomf6randen av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med besokaren/medborgaren.

Oppet kontorslandskap kan vara svért for medarbetare med hérselnedsittning. Det
finns mojlighet till avskdrmning vid skrivbord, tysta rum att tillgd samt mojlighet
att kopa horselkapor.

En stor andel av Bolagets anstéllda dr kvinnor och medelaldern for kvinnorna ar 48
ar. Kvinnorna har hogre sjuktal én ménnen. D4 det &r relativt fa arsarbeten inom
Bolaget ér det dock svart att dra langtgaende slutsatser om sjuktal, analys behdver
goras pa individniva vilket gors i respektive rehabiliteringsérende (medarbetare och
niarmaste chef i samrad med HR och sjukvard/foretagshilsovard).

Atgiirder 2026

Atgirder for 2026 inkluderar att fortsétta pAminna och utbilda i de rutiner som
finns, bide for medarbetare och chefer. Utbildning inom HBTQI for alla anstéllda
samt utbildningsinsats for chefer hur mota medarbetare med NPF. Vidare ska
bolaget se dver hur sprida kunskap om bolaget och besdksnéringen for att pa sikt
bredda urvalet vid rekrytering.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA for samtliga bolag inom klustret
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Stadsteatern

I den érliga uppfoljningen som utfordes i samverkan/skyddskommitté hade
parterna samsyn i att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vél.

Bolaget har haft en markant 6kning av arbetsskadeanmélningar under 2025, vilket
fortsétter trenden med 6kad rapportering av incidenter varje ér. Vi ser det som en
positivt utveckling dér arbetsmiljéincidenter nu rapporteras i den utstriackning de
intréffar, efter 2025 ars fortsatta kampanj for att uppmuntra detta. Nagra tillbud
inom tekniken (Stadsteatern) 4r sammankopplade och darfor har arbetsgivare
tillsammans med skyddsombud tagit fram en handlingsplan {or att komma tillrétta
med det.

For att ytterligare stirka samarbetet mellan arbetsgivare och
skyddsorganisation/fack genomfordes en samverkansutbildning under hésten 2025.
Utbildningen resulterade i 6kad kunskap samt dialog och utveckling av
samverkansprocesserna.

Liseberg

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljts upp vid samverkanstréffarna och inga
storre avvikelser har identifierats.

Friskfaktorer som lyfts dr bland annat att fysiska arbetsmiljorisker atgérdas snabbt
och att engagemanget for arbetsmiljéfragor och rapportering i DIA okar.
Riskfaktorer som lyfts ér att vi kan bli béttre pa att dokumentera genomforda
atgirder och att hanteringstiden kan forbéttras.

Got Event

Enligt bolagets arshjul for arbetsmiljo, sker uppfoljning av det systematiska arbetet
arligen 1 januari manad. Genomgéng av checklista for systematiskt
arbetsmiljoarbete sker pa enhetsnivd och sammanstélls av HR pa bolagsniva. Chef
och skyddsombud deltar i uppf6ljningen. HR-chef sammanfattar det systematiska
arbetsmiljoarbetet i arsrapport. Sammanfattningsvis har uppfoljningen fallit vl ut
och arbetsgivare och skyddsombud &r verens om att tillvigagangssétt och resultat
av uppfoljningen ar tillfredsstillande.

Atgirder som har identifierats dr behov av dkad kunskap inom V&ld och hot. Har
har bolaget sammanstéllt utbildningsmaterial som enligt arshjulet for arbetsmiljo
ska hanteras pa respektive APT under mars manad.

Goteborg & Co

Generellt dr uppfattningen hos parterna att det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar vil. Det som identifierats ar delvis brist géllande tillrdckliga kunskaper
om risker i arbetet vid genomforande av mindre evenemang, kunskap om rutiner
om arbetsmiljo (sérskilt for nyanstillda och korttidsanstillda) samt rutin vid risk-
och konsekvensanalys (sdrskilt gidllande uppfoljning).

- Rutiner for ”mindre evenemang” framtagen, dock ej provat da vi inte haft nagot
sddant mindre evenemang sedan rutinen togs fram.

- Under 2026 kommer det att vara ett sérskilt fokus pa genomgéng
arbetsmiljorutiner for vardar inom Vetenskapsfestivalen samt kompetenshojning
inom arbetsmiljo (arbetsmiljoingenjor fran foretagshélsovarden) infor
Goteborgskalasets genomforande.

-Infora staende punkt vid fackliga avstimningsmdten kring uppfoljning risk- och
konsekvensanalys.

Uppf6ljning har skett i arbetsmiljokommittén dér bade arbetstagar- och
arbetsgivarrepresentanter deltar.
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De storsta arbetsmiljoriskerna
Stadsteatern

Fysisk arbetsmiljo — undermaéligt scengolv samt riskfyllda arbeten med
maskiner bolaget ej har radighet 6ver pa Stora Teatern. Undermalig
ventilation/klimatanlsiggning pa Stora Teatern, Backa Teater samt
Stadsteatern. Atgird kan ej slutforas inom eget mandat och arbete pagar i berorda
teaterhus tillsammans med fastighetsdgare.

Upplevelse av for 1ig méjlighet till Aterhdmtning efter arbetstoppar inom vissa
verksamheter/avdelningar/funktioner.

Atgirder pd APT-niva for berdrda under varen 2026 - i handlingsplan for
organisatorisk och social arbetsmiljérond.

Fysisk arbetsmiljorisk pa en av bolagets scener.

Handlingsplan framtagen i skyddskommitté och bekréftad av arbetsmiljoverket
som gjorde inspektion efter anmilan av allvarligt tillbud. Atgirdas i olika etapper
dér de kortsiktiga atgérderna &r fardigstéllda och de ldngsiktiga &r under atgéard.

Liseberg

Brinnskador — Brannskador intriffar i vara kok. Det ror lindrigare form av
brannskador som tex dropp fran frit6s, kontakt med anga eller heta fat, tallrikar och
matlagningskérl. Verksamheterna arbetar 16pande med riskbedomning och
forebyggande atgarder.

Gistmotet — Krankningar forekommer fran véra géster, vilket bidrar till otrygghet
i arbetet. Aven hotfullt beméotande och fysiskt vald kan férekomma. En digital
grundutbildning erbjuds for alla anstéllda och foérdjupad fysisk utbildning dér risker
har bedomts hogre.

Falla/halka/snubbla (samma niva) — Férekommer i hela verksamheten. Orsaker
kan vara blota trddick, ishalka, hala golv i kok eller disk. Inga allvarliga héndelser
har skett under aret. Forebyggande atgéarder ar tex skyddsskor i kok och déir hala
golv forekommer, isbekdmpning mm.

Samtliga atgdrder genomfors inom eget mandat/budget

Got Event

Risk for otydliga roller och mandat for chefer och medarbetare.
Befattnings- och uppdragsbeskrivningar ska utvecklas och fortsétta fortydligas
under 2026.

Goteborg & Co

- Hot, vald, trakasserier i samband med genomforande av
evenemang/besoksservice pa stan. Detta kan leda béde till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Hot, vald, trakasserier i butik (Turistbyran) samt obehagliga telefonsamtal (ex.
personer som ringer och &r suicidala). Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning (6vertidsarbete, ad-hoc, otydlighet
- ser olika ut pé olika enheter). Vid hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning
kan medarbetare bli stressade vilket kan leda till ohélsa och sjukskrivningar.
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Atgirder #r att fortsitta gora riskbeddmningar infor evenemang och 16pande pa
avdelningar och kontinuerligt informera och utbilda utifran gjorda riskbedémningar
och rapporterade arbetsmiljohéndelser. Vidare att genomfora aktiviteter framtagna i
samband med implementering av chefoskopet. Inom Kulturkalaset har gjorts en
forstarkning med en tillsvidaretjinst istéllet for att ha olika ad-hoclésningar.
Medarbetare inom besoksservice kommer att genomgé sarskild utbildning med
anledning av de risker som uppmarksammats.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Stadsteatern

Som ett bolag med projektbaserad verksamhet dir samarbeten sker 6ver
avdelningarna och med flera tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, ar
det viktigt att prioritera sammanhéllning och den sociala arbetsmiljon for att
sakerstilla en positiv arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att framja trivsel
och kontinuerligt arbete med efterlevnad av var bemotandekod ar avgdrande for att
uppratthalla en sund arbetsmiljo. Planerad insats &r en revidering av var folder som
beskriver bolagets bemdtandekod samt fortsatt arbete med bemdtandekod/trivsel i
alla projekt och pa APT under 2026.

En genomgéang och forumbeskrivning av bolagets motesforum har gjorts under
hosten 2025 dér fokus framst varit pa lednings- samt bolagsévergripande forum.
Det har dven tillkommit ett mer kontinuerligt arbetssétt med bolagsdvergripande
motesforum som ett sétt for bolagets ledning att na ut med muntlig information till
all personal samtidigt. Syftet dr att 6ka kommunikationen och den organisatoriska
tilliten.

Rullstolsplatser pa Stora Teatern har tidigare utgjort en arbetsmiljorisk, som under
2025 atgardades vilket innebir en ny friskfaktor fér medarbetarna.

Under 2025 genomforde bolagets chefer processen chefoskopet dér bolaget dven
kopplade pa Goteborgs Stads kulturmétning som en parameter i arbetet. Processen
fardigstilldes med handlingsplan i borjan av 2026 for fortsatt arbete med atgérder
under ret.

Ovriga utbildningar har genomforts for att stiirka och friimja arbetsmiljon sdsom
utbildning inom psykologisk trygghet och kognitiv arbetsmil;jo.

Liseberg

Inom ramen for medarbetarundersdkningen kommer verksamheterna att identifiera
sina friskfaktorer och atgérder for att bevara och stirka dessa. Detta sker parallellt
med arbeta med fokusomraden (riskfaktorer) som behover forbattras och
dokumenteras i handlingsplan. Workshops och stodmaterial tas fram till cheferna
som stdd i detta arbete.

Got Event

Satsning pa forebyggande hélsoarbete ses som en stark friskfaktor. Som en del av
bolagets hélsoarbete genomfordes under hosten en digital hdlsoutmaning som
pagick under 20 dagar. Fokus pd utmaningen var den vardagliga individuella
traningen och pa hilsosam kost. 448 aktiviteter genomfordes av medarbetarna.
Dessa fordelades pa 378 promenader, 50 traningspass och 20 lagade maltider.
Under utmaningen skedde tva kostforeldsningar, tva fysiska traningspass pa Ullevi
samt sju digitala trdningspass.

Goteborg & Co
Genomgdaende finns ett stort engagemang hos bolagets medarbetare och tillit till
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ledning och kollegor samt att medarbetare upplever sitt uppdrag som meningsfullt.
Resultatet fran arets medarbetarenkét visar detta genom hogs svarsfrekvens samt
att HME (héllbarhet medarbetarengagemang) okar for femte éret i rad. Bolaget har
ocksa hoga virden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap. Detta bidrar till
trivsel och laga sjuktal.

For att bibehalla engagemang, meningsfullhet och tillit behdver bolaget bibehélla
och fortsitta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och strukturen for
information och dialog som finns (APT, bolagsméten, informationsfrukostar,
personaldag). Dessutom sker regelbundet chefsméten och enhetschefsmoéten med
kunskapshojande inslag, bl.a. inom arbetsmiljofragor.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv

av arbetsolycka

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dodsfall pa grund 0

Allvarlig
arbetsolycka

2 (Got Event)

1) Vid lossning av
en slang lag det
dinoflock- medel i
slangens koppling
som stankte i 6gat
nar medarbetaren
skulle flytta pa
slangen. Amnet
klumpade sig i 6gat
och medarbetaren
fick aka till akuten
for spolning.

2) Medarbetaren
tvattade
bassandfilter, till
det anvandas lut.
Skyddsutrustning
anvands i form av
handskar, glaségon
och forklade, dock
hade
medarbetaren
endast t-shirt pa
sig. Nar locket pa
dunken skruvades
av fick hen lut pa
tummen som
sedan hamnade pa
underarmen. Det
ledde till fratskador

1)
Skyddsutrustning
fanns och ska
anvandas vid de
har arbets-
uppgifterna.
Information till hela
arbetslaget om
vikten att anvanda
ratt
skyddsutrustning
vid hantering av
farliga &mnen.

2) Nytt satt att
hantera lut vid
filtertvatt. Idag
anvands pump pa
mark istéllet fér att
bara upp dunken
for tappning.
Skyddsklader
anvandes pa ett
korrekt satt, inkop
av nya langre
handskar, alltid
anvanda langarmat
samt forklade,
ansikts-skydd,
handskar samt att
alltid tvatta av

utan personskada

kommunikation/ruti
ner/féljsamhet av
rutiner

pa armen. handerna efter
hanteringen och
innan man tar av
sig handskarna.
Allvarligt tillbud 1 (Stadsteatern) Bristande Handlingsplan

inkluderande
starkta rutiner,
dialog om rutiner,
utbildningsinsatser
och insatser inom
social arbetsmiljé.
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35 Goteborgs Stadsteater AB

35.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA.

- Aktiva atgirder som genomfordes under aret var bland annat trivselaktivitet for
hela foretaget, 16nekartldggning (inga osakliga I6neskillnader identifierades),
fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt och pad APT,
tillganglighetsanpassning av en scen och en salong, arbete med trygga processer
kring scenklddsel och pAmyggning, jamstdlld budgetfordelning av
kompetensutvecklingsmedel, fortsatt dialog och arbete med fastighetségare
géllande tillgéinglighet, ett normkritiskt forhallningssatt genom
rekryteringsprocesser, dven i nytt arbetstidsavtal som tradde 1 kraft i december
2025 tillampar bolaget fortsatt generds arbetstidsforldggning med flex dér det ér
mojligt for att underlétta att kombinera fordldraskap och arbete.

- 12026 ars plan for aktiva atgirder ingér bland annat fortsatt arbete med
tillgénglighetsanpassning och konsneutrala omkladningsrum och toaletter, stirkt
chefsnidrvaro vid tex repetitioner, bredda kompetensen géllande melaninrik hud och
strukturerat har for maskorer, kunskapsutvecklande process géllande méangfald for
chefer/nyckelpersoner/medarbetare, utbildning inom HBTQi, I6nekartldggning
samt dven med sérskilt fokus pé skadespelare med kortare kontrakt.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

I den arliga uppfoljningen som utfordes 1 samverkan/skyddskommitté hade
parterna samsyn i att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vél.

Bolaget har haft en markant 6kning av arbetsskadeanmélningar under 2025, vilket
fortsétter trenden med 6kad rapportering av incidenter varje r. Vi ser det som en
positivt utveckling dér arbetsmiljéincidenter nu rapporteras i den utstrickning de
intréaffar, efter 2025 ars fortsatta kampanj for att uppmuntra detta. Nagra tillbud
inom tekniken (Stadsteatern) dr sammankopplade och dérfor har arbetsgivare
tillsammans med skyddsombud tagit fram en handlingsplan for att komma tillrétta
med det.

For att ytterligare starka samarbetet mellan arbetsgivare och
skyddsorganisation/fack genomfordes en samverkansutbildning under hosten 2025.
Utbildningen resulterade i 6kad kunskap samt dialog och utveckling av
samverkansprocesserna.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Fysisk arbetsmiljo — undermaéligt scengolv samt riskfyllda arbeten med
maskiner bolaget ej har radighet 6ver pa Stora Teatern. Undermailig
ventilation/klimatanléiggning pa Stora Teatern, Backa Teater samt
Stadsteatern. Atgird kan ej slutforas inom eget mandat och arbete pagar i berdrda
teaterhus tillsammans med fastighetségare.
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Upplevelse av for lag mojlighet till Aterhidmtning efter arbetstoppar inom vissa
verksamheter/avdelningar/funktioner.

Atgiirder p4 APT-niv4 for berérda under varen 2026 - i handlingsplan for
organisatorisk och social arbetsmiljérond.

Fysisk arbetsmiljorisk pa en av bolagets scener.

Handlingsplan framtagen i skyddskommitté och bekriftad av arbetsmiljoverket
som gjorde inspektion efter anmilan av allvarligt tillbud. Atgirdas i olika etapper
dar de kortsiktiga atgarderna ar fardigstdllda och de langsiktiga dr under atgérd.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Som ett bolag med projektbaserad verksamhet dir samarbeten sker 6ver
avdelningarna och med flera tillfélligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, &r
det viktigt att prioritera sammanhéllning och den sociala arbetsmiljon for att
sdkerstélla en positiv arbetsmiljé och goda resultat. Aktiviteter for att framja trivsel
och kontinuerligt arbete med efterlevnad av var bemotandekod dr avgdrande for att
uppritthalla en sund arbetsmiljo. Planerad insats &r en revidering av var folder som
beskriver bolagets bemdtandekod samt fortsatt arbete med bemdtandekod/trivsel i
alla projekt och pa APT under 2026.

En genomgéng och forumbeskrivning av bolagets métesforum har gjorts under
hosten 2025 dér fokus framst varit pa lednings- samt bolagsdvergripande forum.
Det har dven tillkommit ett mer kontinuerligt arbetssatt med bolagsévergripande
motesforum som ett sétt for bolagets ledning att na ut med muntlig information till
all personal samtidigt. Syftet 4r att 6ka kommunikationen och den organisatoriska
tilliten.

Rullstolsplatser pa Stora Teatern har tidigare utgjort en arbetsmiljorisk, som under
2025 étgirdades vilket innebér en ny friskfaktor for medarbetarna.

Under 2025 genomforde bolagets chefer processen chefoskopet dar bolaget dven
kopplade pa Goteborgs Stads kulturmétning som en parameter i arbetet. Processen
fardigstalldes med handlingsplan i borjan av 2026 for fortsatt arbete med atgérder
under aret.

Ovriga utbildningar har genomforts for att stirka och frimja arbetsmiljon sdsom
utbildning inom psykologisk trygghet och kognitiv arbetsmil;jo.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv
kortfattat
genomford eller
planerad atgard)

Orsak (kort

Antal beskrivning)

Ddodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka

Allvarligt tillbud
utan personskada

Bristande
kommunikation/ruti
ner/féljsamhet av

Handlingsplan
inkluderande
starkta rutiner,

rutiner dialog om rutiner,
utbildningsinsatser
och insatser inom
social arbetsmiljé.
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36 Liseberg AB

36.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA

Liseberg har utbildat chefer och HR inom 16neséttning och BAS, vilket starkt
kunskapsnivén for saklig och réttvis 16neséttning.

Liseberg har inte identifierat nagra specifika hinder, ddremot saknas vissa
kunskaper om Aktiva atgarder, vilket skulle kunna innebéra risker.

Liseberg kommer fortsatt att stdrka insatsen om att 6ka kunskaper om Aktiva
atgérder i organisationen och stéirka det systematiska arbetet med uppf6ljning.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljts upp vid samverkanstraffarna och inga
storre avvikelser har identifierats.

Friskfaktorer som lyfts dr bland annat att fysiska arbetsmiljorisker atgérdas snabbt
och att engagemanget for arbetsmiljofragor och rapportering i DIA okar.
Riskfaktorer som lyfts &r att organisationen kan bli béttre pa att dokumentera
genomforda atgérder och att hanteringstiden kan forbéttras.

De storsta arbetsmiljoriskerna
De tre vanligaste hdndelserna i arbetsmiljon é&r:

Briannskador — Briannskador intréffar i Lisebergs kok. Det ror lindrigare form av
brannskador som tex dropp fran fritds, kontakt med &nga eller heta fat, tallrikar och
matlagningskarl. Verksamheterna arbetar 16pande med riskbedémning och
forebyggande atgérder.

Gistmotet — Krankningar forekommer fran Lisebergs gister, vilket bidrar till
otrygghet i arbetet. Aven hotfullt beméotande och fysiskt vald kan férekomma. En
digital grundutbildning erbjuds for alla anstéllda och férdjupad fysisk utbildning
dar risker har bedomts hogre.

Falla/halka/snubbla (samma niva) — Férekommer i hela verksamheten. Orsaker
kan vara blota trddick, ishalka, hala golv i kok eller disk. Inga allvarliga héndelser
har skett under aret. Férebyggande atgarder ar tex skyddsskor i kok och dir hala
golv forekommer, isbekdmpning mm.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Inom ramen fér medarbetarundersokningen kommer verksamheterna att identifiera
sina friskfaktorer och atgérder for att bevara och starka dessa. Detta sker parallellt
med arbeta med fokusomraden (riskfaktorer) som behdver forbéttras och
dokumenteras i handlingsplan. Workshops och stodmaterial tas fram till cheferna
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som st0d 1 detta arbete.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Vi har inte haft ndgra sddana handelser.

Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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37 Got Event AB

37.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA.

Arlig uppfdljning sker av bolagets Likabehandlingsplan 2024-2026.
Utvérderingen omfattar f6ljande omraden:

- Arbetsmiljo/arbetsforhallanden

- Loner och anstillningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- Mojlighet att forena forvérvsarbete och fordldraskap

- Krinkande sérbehandling

Fokusomrade for 2025 har varit HBTQI.

Bolaget har deltagit i pridemé&naden déir det flaggades pé arenorna och dér arenorna
belystes av regnbagens alla farger. Ett antal medarbetare deltog i prideparaden och
varje arbetsplats har pd APT haft samtal om allas lika vérde. Under hdsten deltog
alla medarbetare i en foreldsning av Antidiskrimineringsbyran Vést dér fokus var
diskriminering och inkludering.

Ovanstdende aktiviteter har fallit vél ut.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA.

Enligt bolagets arshjul for arbetsmiljo, sker uppfoljning av det systematiska arbetet
arligen i januari ménad. Genomgéng av checklista for systematiskt
arbetsmiljoarbete sker pa enhetsniva och sammanstélls av HR pa bolagsnivé. Chef
och skyddsombud deltar i uppfoljningen. HR-chef sammanfattar det systematiska
arbetsmiljdarbetet i &rsrapport. Sammanfattningsvis har uppfoljningen fallit vl ut
och arbetsgivare och skyddsombud &r verens om att tillvigagangssétt och resultat
av uppfoljningen ér tillfredsstéllande.

Atgiirder som har identifierats dr behov av dkad kunskap inom Vald och hot. Har
har bolaget sammanstéllt utbildningsmaterial som enligt arshjulet for arbetsmiljo
ska hanteras pa respektive APT under mars manad.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Risk for otydliga roller och mandat for chefer och medarbetare.
Befattnings- och uppdragsbeskrivningar ska utvecklas och fortsétta fortydligas
under 2026.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Satsning pa forebyggande hélsoarbete ses som en stark friskfaktor. Som en del av
bolagets hélsoarbete genomfordes under hosten en digital hdlsoutmaning som
pagick under 20 dagar. Fokus pa utmaningen var den vardagliga individuella
traningen och pa hilsosam kost. 448 aktiviteter genomfordes av medarbetarna.
Dessa fordelades pa 378 promenader, 50 traningspass och 20 lagade maltider.
Under utmaningen skedde tva kostforeldsningar, tva fysiska traningspass pa Ullevi

[Underrubrik]

Intraservice

99 (123)

[Publiceringsdatum]



samt sju digitala trdningspass.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dédsfall pa grund 0
av arbetsolycka
Allvarlig 2 1) Vid lossning av 1)
arbetsolycka en slang lag det Skyddsutrustning
dinoflock- medel i fanns och ska
slangens koppling anvandas vid de
som stankte i 6gat har arbets-
nar medarbetaren uppgifterna.
skulle flytta pa Information till hela
slangen. Amnet arbetslaget om
klumpade sig i 6gat | vikten att anvanda
och medarbetaren ratt
fick aka till akuten skyddsutrustning
for spolning. vid hantering av
farliga @mnen.
2) Medarbetaren
tvattade 2) Nytt satt att
bassandfilter, till hantera lut vid
det anvandas lut. filtertvatt. Idag
Skyddsutrustning anvands pump pa
anvands i form av mark istallet for att
handskar, glaségon | bara upp dunken
och forklade, dock for tappning.
hade Skyddsklader
medarbetaren anvandes pa ett
endast t-shirt pa korrekt satt, inkdp
sig. Nar locket pa av nya langre
dunken skruvades handskar, alltid
av fick hen lut pa anvanda langarmat
tummen som samt forklade,
sedan hamnade pa | ansikts-skydd,
underarmen. Det handskar samt att
ledde till fratskador alltid tvatta av
pa armen. handerna efter
hanteringen och
innan man tar av
sig handskarna.
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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38 Goteborg & Co AB

38.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA
Uppfoljning av genomforda atgiirder 2025

Under foregaende ar genomfordes foreldsningar om interkulturell kompetens och
klimakteriet for samtliga medarbetare. Ny rutin for dialog om medarbetarenkét och
OSA/Aktiva atgirder implementerades. HR f6ljde upp hur Goéteborgs Stads rutin
vid krinkande sédrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom arbetslivet efterlevts. Det kan konstateras att det ar viktigt att snabbt komma
igang och genomfora utredning.

Bolagets uppfattning &r att kontinuerlig dialog om diskriminering, krénkande
sarbehandling, ménskliga réttigheter bidrar till ett 6ppet klimat och ett hallbart
medarbetarengagemang. Resultat frin medarbetarenkéten stoder denna uppfattning.

Uppf6ljning antal tjansteresor man/kvinnor har genomforts. Parternas uppfattning
ar att det inte finns nadgot som tyder pé att kvinnor systematiskt diskrimineras.
Dock finns skillnader i budget och uppdrag mellan affarsomraden och enheter
vilket paverkar vilken typ av tjansteresor som genomfors, detta géller bade méan
och kvinnor.

Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren dr om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsittning, l16neséttning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pa att de inte ar kénda eller att de &r for
krangliga/omfattande for att kunna foljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte orkar” ldsa pé och folja
rutiner.

Risker for att utsittas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomféranden av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med besékaren/medborgaren.

Oppet kontorslandskap kan vara svért for medarbetare med hérselnedsittning. Det
finns mojlighet till avskdrmning vid skrivbord, tysta rum att tillgd samt mojlighet
att kopa horselkapor.

En stor andel av Bolagets anstéllda dr kvinnor och medelaldern for kvinnorna ar 48
ar. Kvinnorna har hogre sjuktal an mannen. D4 det &r relativt fa arsarbeten inom
Bolaget ér det dock svart att dra langtgaende slutsatser om sjuktal, analys behover
goras pd individniva vilket gors i respektive rehabiliteringsérende (medarbetare och
ndrmaste chef i samrdd med HR och sjukvérd/foretagshilsovard).

Atgiirder 2026

Atgirder for 2026 inkluderar att fortsétta pAminna och utbilda i de rutiner som
finns, bide for medarbetare och chefer. Utbildning inom HBTQI for alla anstéllda
samt utbildningsinsats for chefer hur mota medarbetare med NPF. Vidare ska
bolaget se ver hur sprida kunskap om bolaget och besdksnéringen for att pa sikt
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bredda urvalet vid rekrytering.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Generellt dr uppfattningen hos parterna att det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar vil. Det som identifierats &r delvis brist gillande tillrdckliga kunskaper
om risker i arbetet vid genomforande av mindre evenemang, kunskap om rutiner
om arbetsmiljo (sérskilt for nyanstéillda och korttidsanstillda) samt rutin vid risk-
och konsekvensanalys (sdrskilt gidllande uppf6ljning).

- Rutiner for ’mindre evenemang” framtagen, dock ej provat da vi inte haft nagot
saddant mindre evenemang sedan rutinen togs fram.

- Under 2026 kommer det att vara ett sérskilt fokus pa genomgéng
arbetsmiljorutiner for viardar inom Vetenskapsfestivalen samt kompetenshdjning
inom arbetsmiljo (arbetsmiljoingenjor fran foretagshélsovarden) infor
Goteborgskalasets genomforande.

-Infora staende punkt vid fackliga avstimningsmdten kring uppf6ljning risk- och
konsekvensanalys.

Uppf6ljning har skett i arbetsmiljokommittén dér bade arbetstagar- och
arbetsgivarrepresentanter deltar.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Utifran de riskanalyser som gjorts av samtliga enheter/avdelningar kan parterna
konstatera att de tre storsta riskerna ér:

- Hot, vald, trakasserier i samband med genomforande av
evenemang/besoksservice pa stan. Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Hot, vald, trakasserier i butik (Turistbyran) samt obehagliga telefonsamtal (ex.
personer som ringer och r suicidala). Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning (6vertidsarbete, ad-hoc, otydlighet
- ser olika ut pé olika enheter). Vid hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning
kan medarbetare bli stressade vilket kan leda till ohélsa och sjukskrivningar.

Atgirder #r att fortsitta gora riskbeddmningar infor evenemang och 16pande pa
avdelningar och kontinuerligt informera och utbilda utifran gjorda riskbedémningar
och rapporterade arbetsmiljohdndelser. Vidare att genomfora aktiviteter framtagna i
samband med implementering av chefoskopet. Inom Kulturkalaset har gjorts en
forstiarkning med en tillsvidaretjinst istéllet for att ha olika ad-hocldsningar.
Medarbetare inom besoksservice kommer att genomgé sérskild utbildning med
anledning av de risker som uppmérksammats.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Framjande faktor (friskfaktor)

Genomgdaende finns ett stort engagemang hos bolagets medarbetare och tillit till
ledning och kollegor samt att medarbetare upplever sitt uppdrag som meningsfullt.
Resultatet frén arets medarbetarenkét visar detta genom hdgs svarsfrekvens samt
att HME (héllbarhet medarbetarengagemang) okar for femte aret i rad. Bolaget har
ocksé hoga virden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap. Detta bidrar till
trivsel och laga sjuktal.

For att bibehélla engagemang, meningsfullhet och tillit behdver bolaget bibehélla
och fortsitta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och strukturen for
information och dialog som finns (APT, bolagsméten, informationsfrukostar,
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personaldag). Dessutom sker regelbundet chefsmoten och enhetschefsméten med
kunskapshojande inslag, bl.a. inom arbetsmiljofragor.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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39 Goteborgs Hamn AB

39.1.1.1 Arlig uppfodljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA, Goteborgs Hamn AB har genomfort den arliga uppf6ljningen av aktiva atgarder
for att motverka diskriminering och framja lika réttigheter och mojligheter.

Arbetet utgar fran Goteborgs stads styrande dokument, diskrimineringslagen samt
bolagets likabehandlingsstrategi och uppforandekod. Malséttningen dr att vara en
inkluderande arbetsplats dér alla medarbetare ges likvardiga forutsittningar och dar
diskriminering och krénkande sérbehandling inte férekommer.

Genomforda atgirder och resultat

Under 2025 har bolaget fortsatt det systematiska likabehandlingsarbetet genom
bland annat arlig 16nekartliggning, fordomsfri rekrytering samt uppfoljning av
arbetsmiljo via medarbetarundersdkning och pulsméitningar. Resultaten har
hanterats i dialog pa APT och i chefsled.

Likabehandlingsfragor har hallits levande genom SHIP-arbetet och aterkommande
kompetenshdjande insatser. Slutet av 2025 och borjan pa 2026 har dven
Chefoskopet anvints som ett verktyg for att stidrka chefers organisatoriska
forutsittningar, i syfte att fraimja ett héllbart, tydligt och inkluderande ledarskap.
Sammantaget bedoms atgarderna ha bidragit till 6kad medvetenhet och ett fortsatt
stabilt arbetsklimat. Under 2025 startade vi vart arbete med IDG (Inre utveckling).
Vi bedémer att denna satsning bidrar till:

e Okad sjélvinsikt och reflektion kring egna normer, fordomar och beteenden
o starkt psykologisk trygghet
e mer tillditande samtalsklimat

Identifierade hinder och risker

En fortsatt risk som identifierats dr sarbarhet kopplad till organisationsstruktur med
smé enheter. Vid oplanerad franvaro kan hog arbetsbelastning uppsta, vilket
riskerar att paverka arbetsmiljo och likabehandling. Riskerna har identifierats
genom analys av underskningar och dialog i verksamheten.

Planerade atgirder kommande ir

Under 2026 har vi paborjat arbete med att uppdatera och revidera var
Uppforandekod samt planering kring hur denna ska forankras i organisationen.
Under kommande ar planeras fortsatt fokus pa héllbar arbetsbelastning, chefstod
och forebyggande arbetsmiljoarbete. Likabehandlingsarbetet fortsétter att
integreras i SHIP-arbetet, chefsutveckling och introduktion av nya medarbetare.
Som en del i detta genomfors bland annat en foreldsning med Pride-tema i
samband med bolagets sommarlunch under West Pride-veckan, i syfte att stirka
kunskap och dialog kring inkludering och lika réttigheter.

Vi fortsétter vér satsning pa IDG. Genom arbetet med detta starker bolaget
medarbetares och chefers forméga till sjdlvreflektion, empati och medvetet
agerande. Detta bidrar till inkluderande arbetsforhillanden och minskar risken for
krankande sérbehandling och exkluderande normer.
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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, Goteborgs Hamn AB har gjort den arliga uppfoljningen inom malgrupperna
egen och arbetsledd personal. Sammanstillningen kommer att foredras for
Arbetsmiljokommitteén dir Skyddombudsrepresentater ingér.

Inga betydande nya avvikelser har identifierats i uppféljningen. Arbete pagar med
oversyn och utbyte av dokumenthanteringssystem. Det upplevs ibland vara svart att
hitta rutiner. Detta har ocksé paverkat arbetsmiljoarbetet och dess styrning.
Systematiken kring riskhantering i vardagen behover stirkas.

Nya éatgérder har inte tagits beslut om én de &tgérder som ligger i verksamhetsplan
och affarsplan. Malen for dessa 6verenstimmer med resultatet av uppfoljningen.
Atgirderna syftar till:

e Utbildning av chefer inom omradet arbetsmiljo och SAM

e Stdd till operativa Chefer med riskbedomningsarbete

e Personlig utveckling genom IDG med syfte att ytterligare stirka
foretagskulturen.

e Genomforande av Chefoskopet for chefer

e Genomfora en central undersokning om den digitala arbetsmiljon med stod
att avdelningsvis genomfora Digironden vid behov.

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Chefernas arbetsbelastning kopplat till resurser och ambitionsniva.
Cheferna anser sig ibland ha svért att hinna med sina uppgifter utifrén de
krav som stills. Cheferna ska leda, resurssatta och styra arbetet. Gors inte
detta kan det innebéra ytterligare stress och ohédlsosam arbetsbelastning pé
personalen.

Behov av 6kad tydlighet i roller och ansvar. I vissa delar av organisationen finns
behov av att tydliggdra roller och ansvar, vilket kan paverka arbetsmiljdarbetets
genomforande och uppféljning. Detta har vi bland annat sett i datainsamlingen vid
arbetet med Chefoskopet. Bristande tydlighet kan leda till osékerhet kring
prioriteringar och atgirder inom arbetsmiljon. Atgirder planeras i form av
fortydligade arbetssétt, ansvarsfordelning och 6kad samverkan, vilket kan
genomforas inom ramen for bolagets eget mandat.

e En del behov av 6ka kunskapen om SAM, interna arbetssétt och
uppfoljningsrutiner. Kan skapa stress och ohilsa men &ven skador till foljd
av brister i tillimpning.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Vi arbetar aktivt med flera friskfaktorer

e Tidiga insatser, genom Okad forstéelse for och anviandning av
avvikelsehanteringsystemet. Vi har dven rutiner s som omtankessamtal.

e Ledarskap tex genom coachning, utbildning och andra riktade insatser

e Delaktighet, Rittvisa, kompetensutveckling, kommunikation och
systematik

e Prioritering av arbetsuppgifter sé att fordelarna med att folja hela SAM-
hjulet mojliggor ett forebyggande arbete. Dér medarbetarna ingér tex vid
riskbedomningar och planarbete i projekt for 6kad delaktighet och
kompetensutveckling. Detta har vi ett 16pande fokus pa att det ska ske
systematiskt och rutinméssigt. Samtidigt sker en kompetensutveckling hos
deltagarna. Vi har dven ett frivilligt 16pande arbete kring ” Inner
development goals” som syftar till att skapa en 6ppen kommunikativ
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kultur.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 2 1. Ett blindlock 1. Anmalan till AV.

utan personskada

kopplades av
misstag bort och
foll ner pa
fartygsdacket. 2.
Extern hjulgravare
vélt pga lag
markbarighet

2. Oversyn av
arbetstillstandsrutin
er och
riskbedémning fére
arbete.
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40 Gryaab AB

40.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA.

Den arliga uppfoljningen av de aktiva atgérderna for att motverka diskriminering
och frémja lika réttigheter och mdjligheter har genomforts.

Under 2025 genomforde Gryaab flera forvaltnings- och bolagsévergripande
insatser utifrdn de hinder och risker som tidigare hade identifierats:

Utbildning i Vald i néra relationer for chefer och medarbetare

Syftet var att stirka kunskap, tidig upptéckt och stdd i arbetslivet.

Resultat: Utbildningen har fétt gott gensvar och ¢kat organisationens medvetenhet
om en ofta osynlig diskrimineringsrisk kopplad till kon, trygghet och makt.

Utbildning i normkritisk och kompetensbaserad rekrytering for samtliga chefer
I samband med utbildningen uppdaterades &ven rekryteringsprocessen for att
sdkerstdlla mer likvirdiga bedomningar genom hela processen.

Resultat: Implementeringen har gett gott resultat och stirker objektivitet och
likabehandling i rekryteringsarbetet.

Den senaste genomgéngen visar att ett kvarstaende hinder ar:

e Behov av uppdaterade och mer inkluderande l6nekriterier. Analysen har
gjorts utifran tidigare &rs resultat, dialoger i organisationen och
aterkoppling i samverkansforum. Det nuvarande kriteriesystemet riskerar
att inte fullt ut stddja en transparent, jamstélld och likvérdig loneprocess.

Utifran de hinder och risker som identifierats planeras foljande bolagsdvergripande
insats under 2026:

1. Uppdatering och implementering av nya lonekriterier
Malet dr att sdkerstélla att kriterierna &r tydliga, métbara och fria fran
omedvetna normer, samt att de ger stod for likvardig bedomning av
kompetens och prestation.
Arbetet planeras att genomforas och aktiveras under 2026.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA.

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet har genomforts.
Sammanfattningsvis &r resultatet av den foljande:

*Skyddsombuden upplever att samverkan med arbetstagarna och kunskapen inom
skyddsombudsgruppen ar valfungerande och hog. Diskussion pagar om vilka
utbildningar som skyddsombud ska fa genom foretaget.

*Sakerhetsveckan upplevdes positivt och onskeméal om att detta halls arligen.

*De utvecklingsomraden som framkommer &r att risker och bedomning av dessa
behover forbéttras, en rutin for riskbedomning kommer tas fram.

*Arbetsmiljopolicy och mélen for den sociala och organisatoriska arbetsmiljon &r
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inte kdnda inom fGretaget.

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i samverkan i
skyddskommittén. Skyddskommittén har haft samsyn kring de identifierade
avvikelserna och de planerade forbéattringsétgérderna; det finns dérmed inga
alternativa bedomningar att redovisa.

De storsta arbetsmiljoriskerna

1. Omstrukturering i bolaget har skett vilket har gett tillfélliga och nya chefer vilket
riskerar att leda till en otydlighet kring styrning, mandat och riktning i
organisationen. Detta riskerar att paverka medarbetarnas trygghet, beslutsvédgar och
mojligheten att fa tydlig prioritering i arbetet. Otydlighet i ledarskapet kan leda till
stress, dubbla budskap och minskad tillit.

Planerade étgérder &r att genomfora en strukturerad och transparent
rekryteringsprocess av nya chefer. Chefsintroduktion och utveckling av
medarbetarskap och ledarskap genom olika kompetensutvecklingsinsatser.

2. Risker kopplat till den fysiska arbetsmiljon pa anldggningen som sarskilts lyfts
ar forekomst av svavelvéte och halkrisker. Planerad étgérder &r en uppdaterad plan
for vintervaghallning och gasvarnare som larmar for svavelvite.

3. Rutiner och regler for anléggningen &r inte kéinda for entreprendrer och
anstéllda.

Planerade atgarder ar att ta fram utbildning for leverantdrer samt anstéllda som
kommer att aterfinnas i Grade och som en del av BAM.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Gryaab arbetar pa bolagsniva med flera frimjande faktorer (friskfaktorer) med
syfte att stirka hélsa, engagemang och en hallbar arbetsmiljo. Arbetet fokuserar
bade pa att skapa tydlighet och trygghet efter storre forandringar samt att utveckla
strukturer som framjar delaktighet och réttvisa.

Arbete med handlingsplan for organisatorisk och social arbetsmiljo pégar. Planen
fungerar som ett verktyg for bade ledning och chefer och bidrar till friskfaktorer
som tydlighet, delaktighet och forutsédgbarhet i arbetet. Vidare sker utveckling for
att skapa tydligare och inkluderande 16nekriterier. Detta &r en viktig friskfaktor, da
rdttvisa processer dr starkt kopplade till engagemang och trivsel.

Planerade insatser framat handlar om att implementera pagaende insatser som avser
bidra till langsiktig stabilitet och stérkta friskfaktorer sdsom tydligt ledarskap, stod
i forandring och god organisatorisk struktur.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 18 Samtliga tillbuds Samtliga tillbud
utan personskada tas pa allvar for att under 2025 ar
sakerstalla en uppfdljda och har
klarmarkerats.
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saker framdrift och
en god arbetsmiljo.

[Underrubrik]
Intraservice

109 (123)

[Publiceringsdatum]



41 Renova AB

41.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
Ja.

Vi har f6ljt var likabehandlingsplan for 2023-2025 med aktiva atgirder inom
respektive diskrimineringsgrund och utifrdn diskrimineringslagstiftningens
definierade omraden. I planen har vi, utover det, valt att sirskilt fokusera pa en
diskrimineringsgrund arligen. Fokus 2025 var funktionsnedsattning inklusive
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa.

Den hir gangen valde vi att gora fokusaret tvaarigt eftersom det var sa
omfattanden, vilket innebér att delar av fokusomradet fortsétter in 1 nista
likabehandlingsplan for aren 2026-2028 och d& med sérskild tyngdpunkt pé 6vriga
funktionsnedsittningar.

Oavsett diskrimineringsgrund handlar arbetet om att forsta vad det innebér att inte
hora till normen. Syftet ar att 6ka kunskapen, hos véra chefer och medarbetare,
samt identifiera och ta bort risker for diskriminering.

Under aret har vi genomfor en lang rad foreldsningar inom omrédet NPF och
psykisk ohélsa i samarbete med Hjarnkoll. Vi har haft obligatoriska foreldsningar
for chefer och gruppledare samt ett flertal foreldsningar for samtliga medarbetare.
Vi har tagit fram ett APT-material som anvénds i alla grupper med koppling till
NPF och psykisk ohélsa.

Aven inom omradet NPF har vi fatt bekriftat behovet av ett tydligt sprak i var
kommunikation vilket forstarker var satsning pa sprakutveckling. Den ar lika viktig
for medarbetare med sprakstorning och dyslexi for att nd en sdker arbetsmiljo och
inkludering som det dr for medarbetare med svenska som andrasprak.

Renova ska vara en arbetsplats for alla och vi har dérfor arbetat med véar kultur. Det
ar ett arbete som tar tid men vi vet att medarbetare som jobbat ldnge pa Renova
uppger att de upplever en vildigt stor skillnad i jargong och beméotande.

Utifran arbetet med aktiva atgédrder planerar vi att gora en kartlaggning av
tillgéngligheten pa vara olika arbetsplatser samt gora en 6versyn for medarbetare
med horselnedséttning i hela verksamheten. Vidare ska vi se ver rutiner vid
rekrytering sé att vi mojliggdr for manniskor med funktionsnedséttning, att med
anpassning, arbeta pa Renova.

Chef foljer upp medarbetare som &r 55 + med avseende pa saval forutsattningar for
arbetet men ocksé utvecklingsmdjligheter.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja

Identifierade avvikelser/Forbittringsbehov

e Uppdatering av dokument - hdnvisningar till nya AFS beteckningar
(atgirdad)

e Egenkontroll for stegar och arbetsplattformar saknas (rutin inford)

e Lagefterlevnadskontroll saknas for tvad verksamhetsomraden — (rutin finns
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och kontroll pégar)

Uppf6ljningen har skett i samverkan

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Falla, Snubbla
e Stick- och skirskador
e Egenhanterat foremal (verktyg)

Vi féljer upp de olika drendena i TRIA.

Arbetsmiljokommittén bjuder I6pande in representanter fran verksamheten som
kommer och presenterar sina atgérder for att minska riskerna nér det géller dessa
tre storsta olycksrisker. Vi ser att miangden olyckor minskar inom de verksamheter
som lagger fokus pa arbetet.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Vi vet att Renovas medarbetare upplever hog trivsel och det ar en friskfaktor vi
framjar och vill bibehalla. En viktig grund i det &r att stéirka arbetet med
psykologisk trygghet. Hog psykologisk trygghet leder till hilsosammare arbetsplats
samt till att medarbetare i hogre grad kénner sig trygga med att bidra i
utvecklingsarbete och innovation.

Genom inforande av Delaktigt forbattringsarbete (DFA, Renovas leaninforande)
samt utbildning av samtliga chefer i DFA-ledarskap och Klart ledarskap har vi
skapat grunden for satsningen som vi fortsatt méter samt foljer upp pa ledarforum.
Vi kallar det basen i DFA-systemet.

Vi arbetar ockséd med SKR:s modell riskorienterat arbetssitt for att komma tillrdtta
med sjuktalen p& gruppniva genom att identifiera friskfaktorer for gruppen. Det
arbetet genomfors i grupper med hogre korttidssjukfranvaro.

Andra fraimjande insatser r arbete med tidiga insatser, réttvis och transparent
organisation, delaktighet och inflytande, kommunikation och aterkoppling,
kompetensutveckling, fordndringsledning samt utveckling av SAM i vardagen.
Detta &r insatser som pégér 16pande och handlar lika mycket om foérhéllningssétt
som sdrskilda insatser.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgird (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)
Dédsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka
Allvarlig 14 Exempel - 2 st &r under
arbetsolycka glassplitter i 6gat - utredning 12 st ar
kontakt med farligt utredda och har fatt
amne -pakérning atgarder som t.ex.
av bilist / besdkare att; -folja
-halkolyckor - arbetsrutin och
traffad av fallande krav pa skydds-
foremal utrustning. -brister i
utrustning, har
atgardats. -rutin
skapad for att
riskbedéma hamt-
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och
tomningsstallen
innan arbetet far
pabdrjas. Flera
olyckor beror pa
férhallanden pa
kundstallet.

Allvarligt tilloud
utan personskada

29

Exempel: -
explosion av
trycksatt karl -
mordhot -felslangt
avfall (radioaktivt,
sprangmedel) -
pakoérning -
utrustning som
felat eller rasat ner
(t.ex. kran,
container) -valt
fordon (bil, truck) -
brand i batteri -
langre stress och
belastning

Svart att redogora
for sa manga med
olika atgarder.
Gemensamt for
alla ar att de har
utretts och fatt en
atgard.
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42 GREFAB

42.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

JA

Bolaget kontrollerar och foljer upp

Uppdrag ér delegerat tillsammans med befogenheter

Rutiner uppdateras 31 mars varje ar

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA
All personal deltar vid uppf6ljningen

De storsta arbetsmiljoriskerna
Ensamarbete
Skada i samband med béthantering

stress

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Vilkénda rutiner framtagna och uppf6ljda i samverkan skapar sikra lugna
arbetsvillkor

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

1. Inget dodsfall pa grund av arbetsolycka
2. ingen allvarlig arbetsolycka
3. inget allvarligt tillbud

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 1 sprint bortttagen forstarkt rutinen
utan personskada kring daglig tillsyn
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43 Goteborgs Sparvagar AB

43.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Ja vi har genomfort den arliga uppfoljningen for aktiva atgérder pa en 6vergripande
niva.

Under foregaende ar genomforde bolaget flera atgirder i syfte att stirka lika
réttigheter och mojligheter samt forebygga diskriminering:

Vi jobbade med kompetenshdjande insatser sdsom ett APT material om tonalitet
och bemdtande med syfte att 6ka medvetenhet om den arbetsplatskulturen vi vill
ha.

Vi anvénde oss av kompetensbaserad rekrytering for att ha fokus pa kompetens och
darmed minska risken for diskriminering.

Arlig 16nekartliggning genomfdrdes och inga osakliga I6neskillnader
identifierades.

Bolaget dkade fokus pa inrapportering av tillbud, olycksfall och fall av krinkande
sirbehandling. Vi har dnnu inte uppnatt dnskvérda resultat dé vi ser i
medarbetarenkéten att fler medarbetare svarar att de, det senaste aret, blivit utsatta
for ndgon form av krankande behandling 4n vi ser i antal inrapporterade fall i IA.

Planering kommande ar
Bolaget planerar for foljande atgirder aret som foljer.

Tillsammans med huvudskyddsombuden gora en 6versyn och uppdatering av var
plan for aktiva atgérder for att motverka diskriminering

Vid érsskiftet 2026 infordes skyddskommittéer (i stillet for HMS kommittéer) for
att sdtta ett fokus pé arbetsmiljofragor som &r viktiga for respektive avdelning och
bolagsnivé att fokusera pd. Detta kommer att fortga och utvérderas i september.

Fortsatt utveckling av kompetensbaserad och inkluderande rekrytering

Fordjupade insatser inom inkludering, bemotande/jargong och kridnkande
behandling/diskriminering for en mer 6ppen och trygg arbetsmiljo samt dversyn
och uppdatering av rutiner och styrande dokument inom OSA omradet.

Fortsatt analys och uppf6ljning av diskriminering och fragorna om krénkande
behandling i pulsmétning (var) och medarbetarenkét (host) som ett underlag for att
identifiera nuldge och risker och utifran det jobba vidare med arbetsplatskulturen.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, den arliga uppfoljningen har delvis genomforts med hjilp av en checklista. Det
har dock identifierats en brist i att Goteborgs Spérvégars checklista varit for
generell och omfattat fler omréden &n det systematiska arbetsmiljoarbetet, sésom
avfall och mil}o.

For att dtgirda detta kommer en ny checklista, baserad pa Prevents checklista for
arlig uppf6ljning, att inforas frén och med 2026. Som en del i att forbéttra arbetet
ytterligare kommer ett sérskilt avsnitt om detta att inkluderas i Gteborgs
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Spéarvégars interna arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Framdver kommer dven identifierade avvikelser att tas upp 1 skyddskommittén.

De storsta arbetsmiljoriskerna
e Olycksfall med franvaro

Goteborgs Sparvégar har problem med fallolyckor som leder till sjukfranvaro. For
att hantera detta planeras atgérder i form av informationsinsatser pa APT samt en
genomlysning i skyddskommittén for att identifiera var fallolyckorna intraffar och
vad de beror pé.

Syftet ar att skapa ett battre underlag for riktade forebyggande atgarder.
e Krinkningar/diskrimineringar

Medarbetarenkéten visar att 18 % av medarbetarna inom Goteborgs Spérvégar
uppger att de under det senaste aret har upplevt kriankning eller diskriminering.

For att hantera detta kommer arbete att bedrivas pa flera sitt inom bolaget.
Atgirderna omfattar bland annat framtagning av APT-material, fortsatt uppmuntran
till rapportering i IA-systemet samt utredning av enskilda drenden.

Syftet ér att 6ka kunskapen om orsakerna och mojliggora riktade insatser for att
forebygga krénkningar och diskriminering.

e Bristen pa inrapporteringar i IA

Bolaget undersoker kontinuerligt fysiska arbetsmiljorisker. Bolaget jobbar ocksa
for att 6ka rapporteringen av riskobservationer och tillbud for att kunna arbeta mer
forebyggande och frimjande med riktade atgirder i arbetsmiljon.

Detta ska uppnés genom riktade insatser till bade chefer och medarbetare,
exempelvis genom utbildning, informationsmaterial och aterkoppling kring vikten
av rapportering.

Syftet ér att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och skapa béttre
forutséttningar for att identifiera risker i ett tidigt skede.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Alla vara anstillda erbjuds kostnadsfri vigledning i bade arbetsrelaterade och
privata fragor via Falcks personalstdd. Har kan de anonymt moéta opartiska
specialister som alla har tystnadsplikt gentemot arbetsgivaren. Vi har dven en
generds syn pa besok hos foretagshdlsan om vi ser att det kan hjilpa medarbetaren
att undvika ohélsa och franvaro och/eller komma ater snabbare i arbete.

Inom hélsodelarna har vi férutom ett friskvardsbidrag och tillgang till Benifex dven
kostnadsfria aktiviteter som fraimjar bade hélsa och vélbefinnande. Dessa ar bland
annat delaktighet i olika motionslopp vilket ger en stor samhdrighet bade for
deltagare och de som vill delta som publik.

Viktviktarna pa jobbet, massage péd arbetsplatsen samt cirkeltréning i grupp &r
andra aktiviteter som medarbetarna har tillgang till. Vi deltar 4ven via Hitta ut - en
friskvérdsaktivitet dér du med hjilp av en karta letar efter checkpoints i stadsmiljo,
parker, bostadsomraden och skogar. Alla kan delta utifran sina forutséittningar, pa
egen hand eller tillsammans med andra. Medarbetare pa Goteborgs Sparvégar kan
dven hyra en cykel under en faststilld period genom ett manatligt nettoléneavdrag,
detta fraimjar mojligheten till att pa ett naturligt sétt ta del av motion i vardagen.
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Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 6 Tva arenden ar Bl.a. ga igenom

arbetsolycka fallolyckor som fallprevention pa
foranlett APT samt djupare
sjukskrivning, utredning av
ohélsa hos foérare fallolyckor i
till féljd av skyddskommitté
ursparning av samt
sparvagn, sakerhetsgenomga
ergonomiska ngar och éversyn
problem med stol, av arbetsrutiner.
hot och vald mot
forare samt
handskada i
hjulsvarv.

Allvarligt tillbud 12 Stenkastning, Forarstod, se over

utan personskada stromférande och sakerstalla
arbetsomrade, rutiner,

sparvagn kort in i
bom, kortslutning,
hot och vald,
kontaktledning
kunde traffat
medarbetare, grén
laser mot forare,
ergonomiska
problem.

polisanmalan, byte
av stol i sparvagn.
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44 Forsakrings AB Gota Lejon

44.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA.
Arbetet 2025 har diskuterats pa APT under april 2026.

ATGARDER 2025

Arbetsforhallanden

Gota Lejon genomfor regelbundna avstimningar med medarbetarna dar
arbetsmiljon diskuteras och problem kan tas upp. Gota Lejon tillampar ocksa
flextid och alla medarbetare har mgjlighet att arbeta hemifran viss tid om det
fungerar for verksamheten.

Rekrytering och befordran

Gota Lejon beaktar i alla rekryteringar méngfaldsperspektiven och vid likvérdiga
kvalifikationer kommer personer av underrepresenterat kon att anstéllas. For
tillféllet rader jamn konsfordelning pa bolaget.

Loner och andra anstéllningsvillkor
Lonekartlaggning gors varje ar for att upptacka osakliga 16neskillnader.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling

Gota Lejon har viss kompetensutveckling gemensam for alla pé bolaget. I ovrigt
anpassas och grundas den enbart pa funktion och roll inom bolaget. Den f6ljs upp
varje kvartal.

Majligheter att forena arbete och forildraskap

Gota Lejon har 1opande kontakt med fordldralediga och uppmuntrar medverkan pa
bolagsdagar och andra personalaktiviteter. Mojligheten att arbeta hemifran
underléttar for bland annat foréldrar.

Bolaget bedomer att dtgérderna haft avsedd effekt.

Daérutover har ledningen diskuterat diskrimineringsfragorna efter att resultaten for
medarbetarenkiten 2025 kom i slutet av aret. Flera medarbetare svarar att de
kanner sig osékra pa om det forekommer diskriminering pé arbetsplatsen.
Ledningens bedémning ar att det inte forekommer diskriminering men att
informationen om frdgorna behdver forbéttras.

RISKER/HINDER

Att medarbetarna &r osikra pa om diskriminering skett. Det framkom vid senaste
medarbetarundersokningen. Ingen svarade dock att det forekommit diskriminering,
men 6kad information och diskussion behovs.

ATGARDER 2026

Forutom att fortsétta inom varje omrade med samma atgérder som 2025 sé
samordnas fragorna med SAM-arbetet.
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Bolaget ska ocksé:

- Ta upp diskrimineringsfrdgorna tydligare pa flera APT samt vid andra tillféllen.
Tydligare information om vad man gér om man upplever sig diskriminerad.

- En utbildning for alla medarbetare.

- Under aret kommer &ven puls-enkéter att goras for att f6lja upp fragorna.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA.
Ett tydligare &rshjul ska tas fram senast innan nésta ar.

Uppf6ljningen skedde tillsammans med skyddsombudet.

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Stress och arbetsbelastning. Bolagets organisation, bemanning och
arbetsfordelning har setts 6ver och atgéirder pagar och ska foljas upp under
aret.

e Brist pd ledarskapskapacitet i bolagets fordndringsarbete. Rekrytering av
ny teamledare for kundteamet pagar.

e Fysisk arbetsmiljé. Sma risker med Iuft, ljus och ljud.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Mojlighet att arbeta fran annan plats d4n kontoret. Medarbetarna kan arbeta fran
annan plats, mest hemifran, for att underlétta arbetsresor och frimja samspelet
mellan arbete och privatliv. Detta kommer bolaget att fortsétta stimma av vid
samtal med medarbetarna.

Téta avstimningssamtal fingar upp eventuella problem.

Ledningen har ocksa initierat ett forandringsarbete med 6kat fokus pa
gemensamma mal for alla medarbetare samt ett nirmare ledarskap. Ett arbete med
att minska riskerna i verksamheten har ocksé inletts. Forhoppningen é&r att arbetet
ska bidra till tydligare arbetsuppgifter inom riskomradet samt dkad kénsla av att
bidra till bolagets dvergripande mal.

Friskvardstimme och -bidrag ger god hélsa.

Arbete med att forbattra kontorsmiljon. Till exempel ljudisolering, fler tvittar av
heltdckningsmattor och flexibla skrivbord.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Inget under 2025.
Atgérd (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller

planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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45 Goteborgs Stads Leasing AB

45.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA
Atgiirder:

Okad delaktighet pA APT

Okad kinnedom om rutinen for krinkande sirbehandling.

Inférandet av nytt rekryteringssystem for att sdkra en saklig rekrytering, for att
undvika risk for diskriminering.

Okad kiinnedom, information och dialog om v&ld i néra relation, enligt stadens
material.

Lopande: 16nekartldggningar, [UP, framjar foréldraledighet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA
Avvikelser:

e Policyn for arbetsmiljo, medarbetarskap, chefskap ar delvis ej kdnd.
Informera vid introduktion och genom arligt APT.

e Delvis kunskap om hur risker i arbetet kan leda till ohélsa och olyckor . Vi
behover fortsatt involvera och informera medarbetarna om risker.

26-01-20 - uppfoljning i Bolagsrad/skyddskommitté i enighet i samverkan.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Generellt sett har har vi en bra arbetsmiljé inom GSL, och medarbetarna skattar sin
arbetssituation god.

Arbetsbelastning och dterhdmtning ar ett omrade som vi arbetat med och behdver
fortsétta att gora, d& vi dr en vdxande organisation med hog utvecklingstakt och nya
uppdrag. Atgirder 4r anpassad bemanning, fortydliga uppdrag och roller, utveckla
ett néra ledarskap och stéirka ledare i fordndringsledning.

Nuvarande arbetslokalen dr undermalig och arbete pagér nu att planera den nya
arbetslokalen utifran riktlinjer, behov och mojligheter.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Begriplighet: Fortydliga uppdrag, processer och roller, utveckla ett nédra ledarskap
och stdrka ledare i férdndrings ledning.

Hanterbarhet, Projektportfoljstyrning, anpassad bemanning

Meningsfullhet; Samhéllsviktiga uppdrag. Utvecklas presentationen om bolaget
och vért uppdrag, stérka stoltheten och forstielsen.
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Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

GSL har inga rapporterade incidenter enligt nedan under perioden;

o dodsfall pa grund av arbetsolycka
e allvarlig arbetsolycka
e allvarligt tillbud utan personskada.

Atgérd (beskriv

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Dodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 0

arbetsolycka

Allvarligt tillbud 0

utan personskada

[Underrubrik]

Intraservice

120 (123)

[Publiceringsdatum]



46 GS Buss AB

46.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete
Arlig uppféljning av aktiva atgirder
Nej.

Tva anstillda har arbetat med avveckling fram till 15 mars 2026. Avveckling av
bolaget via fusion planeras till sommaren 2026.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Nej.

Tva anstdllda har arbetat med avveckling fram till 15 mars 2026. Avveckling av
bolaget via fusion planeras till sommaren 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och didsfall
Inga tillbud eller olyckor.

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada
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47 Boplats Goteborg AB

47.1.1.1 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA - Vi har genomfort uppfoljning av arbetet med aktiva &tgérder.

I den senaste undersokningen, bland annat via medarbetarundersékning och
lopande dialog, har vi inte identifierat nagra storre hinder.

Under resterande del av aret planerar vi att fortsitta stirka arbetet genom
informationsinsatser och dialog i verksamheten samt sékerstélla att fragorna
fortsatt &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA - Vi har genomfort den érliga uppfoljningen av SAM. Foljande avvikelser i
systematiken har identifierats:

Skriftlig uppgiftsférdelning for chefer saknas. Uppf6ljning av dtgirder och deras
effekt sker endast delvis. Samverkan i arbetsmiljofragor fungerar, men formellt
skyddsombud saknas.

For att &tgéirda detta kommer vi att ta fram och forankra en skriftlig
uppgiftsfordelning samt genomfora en informationsinsats for chefer. Vi starker
dven uppfoljningen av arbetsmiljoatgéarder. Vi ser 6ver behov av att utse ett formellt
skyddsombud.

Atgirderna genomfors under 2026

Uppf6ljningen har skett i samverkan med arbetsplatsombud. Ingen oenighet har
framkommit.

De storsta arbetsmiljoriskerna

1. Hot och péfrestande situationer i kundmottagning

Medarbetare i kundnidra funktioner kan utséttas for hotfulla eller pressade
situationer, vilket kan paverka den psykosociala arbetsmiljon negativt.

Atgirder: Rutiner och larmfunktioner finns p4 plats och f6ljs upp 16pande. Stod ges
vid behov, exempelvis via chef och foretagshélsovard. Hanteras inom eget mandat
och budget.

2. Forsening i utveckling av nytt system
Forseningar i utvecklingen av nytt system, planerat till hdsten 2026. Detta kan leda
till ineffektivitet, och viss frustration i det dagliga arbetet

Atgirder: Utvecklingsarbetet bedrivs internt och prioriteringar gors 16pande for att
sakerstilla framdrift. Dialog sker mellan verksamhet och utveckling for att hantera
behov och minska paverkan pa arbetsmiljon. Hanteras inom eget mandat och
budget.

3. Omstillning fran konsultberoende till inhouseorganisation

Boplats genomfor under 2026 en omstéllning fran konsultstod till en mer
sjalvstandig organisation. Under omstéllningen finns risk for 6kad arbetsbelastning
och sérbarhet kopplat till kompetensforsorjning.
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Atgirder: planerad introduktion och kunskapséverforing. Lopande uppfoljning av
arbetsbelastning. ska vara genomfort och klart under 2026

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Bolaget genomfor en kontinuerlig uppfoljning av arbetsmiljon genom
medarbetarundersokningar och temperaturmétningar.

En tydlig och transparent ledningsstruktur - skapar fortroende och delaktighet
bland medarbetarna.

Ett ndra ledarskap med lopande dialog mellan chef och medarbetare, vilket skapar
forutséttningar for stdd, tydlighet och prioritering i arbetet.

Framat fortsétter vi att utveckla uppfoljningen av arbetsmiljon samt starka
chefernas forutséttningar i arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tydligare struktur
och stod.

Fortsatt mojlighet till flexibilitet och distansarbete ar uppskattat bland
medarbetarna och bidrar till trivsel och minskad sjukfranvaro.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Bolaget har inte haft nagra dodsfall, allvarliga arbetsolyckor eller allvarliga tillbud
under aret. Forebyggande arbete sker 16pande inom ramen f6r SAM.

Atgird (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgard)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tilloud 0

utan personskada
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