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Goteborgs Stads riktlinje for Eurocities samt
oversyn av medlemskap

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Goteborgs Stads riktlinje for Eurocities, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, antas.

2. Goteborgs Stads inriktning for Eurocities, beslutad av kommunstyrelsen 2019-04-10
§ 251, upphor att gélla.

3. Goteborgs Stad fortsitter sitt medlemskap i Eurocities utifran omprovning enligt
Goteborgs Stads policy for internationellt arbete.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige behandlade 2025-11-27 § 502 drendet Reviderad styrning av
stadens internationella arbete samt Goteborgs Stads policy for internationellt arbete.

I drendet identifierades ett behov av att se Gver styrningen av stadens arbete inom ramen
for Eurocities. Stadsledningskontoret har i aktuellt drende undersokt och 6vervagt
behovet av dndrad styrning och arbetssiitt.

Stadsledningskontoret foreslar en reviderad riktlinje for Eurocities. 1 forslaget riktas ett
ansvar for respektive forum till relevanta ndmnder och styrelser. Riktlinjen innehéller
mindre detaljerad styrning &n géllande inriktning och kontoret beddmer att den 6ppnar
upp for ett flexiblare arbetssitt. Ndmnders och styrelsers val att engagera sig drivs mer av
den nytta som nétverket och engagemanget ger, én av styrningen. Kontoret bedomer att
den reviderade riktlinjer bidrar till minskad administration.

Med anledning av den omprévning som ska ske minst en gdng per mandatperiod enligt
Goteborgs Stads policy for internationellt arbete varderar stadsledningskontoret dven
fortsatt medlemskap i Eurocities. Utifran vad som framkommit vid kontorets uppfoljning
av stadens arbete med Eurocities och vid intervjuer bedomer stadsledningskontoret att
medlemskapet &r fortsatt relevant och bidrar till nytta for staden. Eurocities &r Europas
ledande nétverk for storstdder och en central plattform for att pdverka till exempel
omstruktureringen av den nationella regionala partnerskapsplanen (NRPP) samt policys
och pé sa sitt att skapa forutsittningar for externfinansiering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Medlemsavgiften uppgick 2026 till 18 070 euro (cirka 195 000 kr) och finansieras
kommuncentralt. Andra utgifter som foljer av medlemskapet ar kostnader for resor och
logi i samband med méten pa plats.
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Dessa bekostas av respektive deltagande forvaltning och bolag. Resorna avser ars-,
forum- och arbetsgruppsméten. Varje forum héller vanligtvis ett mdte per ar. Antalet
arbetsgruppsmoten varierar beroende pa efterfragan bland medlemsstdderna, dér antalet
brukar vara tva till tre mdten per ar per arbetsgrupp som oftast ligger i samband med
forummoten.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Vilken styrning och vilket arbetssétt som staden véljer skapar ramar och forutséttningar
for Eurocitiesarbetet i staden. Beslut som fattas pé andra politiska nivéer, savil inom EU
som regionalt och nationellt, har inverkan pa forutsdttningarna for hallbar utveckling,
effektiv kommunal verksamhet och vélfard i staden. Goteborgs Stads EU-arbete och
internationella arbete ska l&ngsiktigt bidra till en héllbar utveckling i linje med
kommunfullméktiges beslutade mal, program och planer och de globala hallbarhetsmélen
i Agenda 2030. Goteborgs Stads verksamheter utvecklas och stirks genom utbyte med
andra kommuner och stider, regioner, ldnder och andra relevanta externa aktorer.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Goteborgs Stads inriktning for Eurocities
2. Forslag till Goteborgs Stads riktlinje for Eurocities
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Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen har att ta stéllning till stadsledningskontorets forslag till ny riktlinje for
stadens arbete med Eurocities samt fortsatt medlemskap i nétverket.

Bakgrund och beredning

Arendet Reviderad styrning av stadens internationella arbete samt Géteborgs Stads policy
for internationellt arbete KF 2025-11-27 § 502 identifierade ett behov att se Gver
styrningen av stadens arbete inom ramen for Eurocities.

Aktuellt drende beskriver stadens arbetssitt i Eurocities och hur stadens styrning for
arbetet i niitverket ser ut. Arendet redovisar hur stadens verksamma i organisationen ser
pa arbetssétt och styrning. Som underlag for arbetet har kontoret intervjuat stadens
forumledare, nigra representanter i arbetsgrupper, Gothenburg European Office samt for
omvérldsbevakning dven Eurocitiesrepresentanter i andra svenska stider. Stadslednings-
kontoret har utifran nuvarande styrning och intervjuer undersokt och dvervigt behovet av
dndrad styrning och arbetssatt.

I drendet vérderar stadsledningskontoret dven fortsatt medlemskap i Eurocities utifrdn den
omprovning som ska ske minst en gdng per mandatperiod enligt Géteborgs Stads policy
for internationellt arbete.

Eurocities
Eurocities grundades 1986 och utgérs av cirka 200 europeiska stdder fran 38 lander.
Eurocities organiserar sitt arbete utifran ledorden inflytande, niatverkande och synlighet.

Organisation

Eurocities fungerar som en plattform for kunskapsutbyte mellan medlemsstiderna.
Organisationen driver ett paverkansarbete gentemot EU-institutionerna for att tillvarata
storstddernas intressen och samordnar vissa EU-finansierade projekt.

Organisatoriskt &r Eurocities indelat i sex tematiska forum: Culture Forum, Economic
Development Forum, Environment Forum, Digital Forum, Mobility Forum och Social
Affairs Forum. Forumen har i sin tur upp till atta arbetsgrupper (WG, working groups).
Utover dessa forum finns dven ett antal horisontella arbetsgrupper som inte ingér i ett
specifikt tematiskt forum. Organisationen leds av en exekutivkommitté (ExCom) som
utses av medlemstéderna genom val under arsmotet. Organisationens sekretariat i Bryssel
driver det operativa arbetet.

Goteborg i Eurocities

Goteborgs Stad &r medlem i organisationen sedan 1995. Stadens deltagande regleras i
Goteborgs Stads inriktning for Eurocities. Dér framgar det bland annat att deltagande i
varje forum leds av tva politiker samt en ansvarig tjdnsteperson (forumledare).
Stadsledningskontoret har det dvergripande samordningsansvaret.

Styrmiljé

Riktlinjen Goteborgs Stads inriktning for Eurocities beslutades av kommunstyrelsen
2019-04-10 § 251. Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-27 § 502 om Goéteborgs Stads
policy for internationellt arbete. Goteborgs Stads riktlinje for resor och moéten i tjansten
beslutades 2020-09-10 § 31. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for stadens
internationella samarbete enligt § 28 i kapitel 2 i kommunstyrelsens reglemente.
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Géteborgs Stads inriktning fér Eurocities

Nuvarande inriktning utgér fran tidigare styrdokument pa det internationella omrédet
vilket i delar gor den inaktuell. Inriktningen beskriver syfte med stadens deltagande i
Eurocities samt dversiktligt framtida inriktning med arbetet. Under rubriken
ansvarsfordelning och informationsspridning finns utforlig beskrivning av hur stadens
arbete med Eurocities forvantas utforas. Av inriktningen framgér bland annat f6ljande.
Staden forvintas vara representerad i samtliga forum. Vidare ska stadens deltagande i
varje forum ledas av tva politiker, kommunalrad alternativt presidieledamot i relevant
ndmnd, samt en ansvarig tjainsteperson. Forumansvaret ska finnas i respektive
omréadesspecifik forvaltning eller bolag. Ansvarig tjénsteperson ska i samrad med
forumets tva politiker samt Gvriga berdrda tjanstepersoner inom arbetsgrupperna ta fram
en handlingsplan for arbetet inom forumet och dess arbetsgrupper. Detaljer kring vad
handlingsplanen ska innehalla beskrivs i inriktningen, bland annat om olika rutiner och
uppfoljning.

Intervjuer

Stadsledningskontoret har intervjuat stadens forumledare, nagra representanter i
arbetsgrupper, Gothenburg European Office samt Eurocitiesrepresentanter i nagra andra
svenska kommuner. Nedan foljer en sammanstillning av det som framkommit vid
intervjuerna.

Forum och arbetsgrupper - styrning och arbetssétt

Vid samtalen har det framkommit en osdkerhet kring vilka krav pa ambitionsniva som
stdlls. Synen pé inriktningens reglering om handlingsplan, avstimning med politiken och
uppfoljning varierar fran att det ar ett oproblematisk atagande till att det &r mycket
krdavande och istillet borde vara mer flexibelt och valbart. Instillningen varierar fran att
nuvarande styrning ar rimlig till att det krdver mycket arbetstid att leva upp till den.
Uppgiften att enligt inriktningen ta fram handlingsplaner, forankra dessa med utsedda
politiker, folja upp samt vara verksam i flera olika arbetsgrupper upplevs som stort och
resurskrdvande av vissa representanter. Andra ser detta som en naturlig del i arbetet och
har stor vana och rutin kring det. Upplevelsen kan ha sin bakgrund i att olika forum &r
olika relevanta for olika forvaltningar och bolag i staden. Vissa verksamheter framfor att
de uppnar storre paverkan genom andra samarbeten gentemot akademi och verksamheter
i Bryssel. Olika forvaltningar och bolag gor alltsé olika beddmningar avseende stadens
styrning och arbetssitt.

Flertalet ar positiva till nuvarande styrning men ser en utmaning i att vilja ambitionsniva.

Flera pekar pa att det finns ett behov av att fortydliga rollen for politiker och
tjdnstepersoner. Eurocitiesarbetet dr for ndrvarande huvudsakligen ett arbete som sker pa
tjdnstepersonsniva och det upplevs exempelvis som svart for forumledarna att efterleva
inriktningens krav pa att stimma av de arliga handlingsplanerna med de politiska
representanterna. Vid samtalen framgar att det dr ovanligt att politiker deltar vid méten
eller andra aktiviteter.

Arbetssittet att stadens forumledare traffas fyra ganger per ar beskrivs som positivt och
att det generellt &r bra med 6verhorning av vad andra forum inklusive arbetsgrupper
jobbar med. Idéer avseende kompletterande arbetssétt som framforts dr en handbok om
hur man kan jobba, mer stddjande kommunikation, gemensamt presentationsmaterial,
samtal och stéd i Eurocitiesarbetet.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Finansiering for att delta i Eurocities arbetsgrupper ar en utmaning som betonas av flera.
Det paverkar arbetsgruppsrepresentanternas majligheter att delta i arbetsgruppsmoten och
stadens kontinuitet av deltagande i grupperna. Kontinuerligt deltagande i arbetsgrupper
och det nétverk som Eurocities utgdr gor staden till en palitlig samarbetspartner och
underldttar dirmed att kunna sdka EU-projekt (medel) tillsammans med andra stéder.
Behov av att medel avsitts for arbete med Eurocities har framforts. Detta for att skapa
kontinuitet och mdjlighet att kunna prioritera arbetet.

Forvaltningar med en utsedd utvecklingsledare EU konstaterar att det 4r en viktig
funktion for att soka EU-medel och fa ut mer av medlemskapet i Eurocities och det
nétverk som organisationen utgor. Ansokan om EU-medel uteblir ldttare om det inte finns
en funktion som har det som ansvar.

Flera forumledare och arbetsgruppsrepresentanter lyfter att delaktighet i Eurocities
forutsitter engagemang och majlighet att delta i moéten och aktiviteter. Det kréavs stod for
en viss nivé av engagemang, kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte for att fa ut nytta
av medlemskapet och forstarka det egna arbetet pA hemmaplan.

Forum och arbetsgrupper — synen pa nyttan med medlemskapet

Vid samtalen har det framkommit att kompetensutveckling, kunskapsinhdmtning,
erfarenhetsutbyte, verksamhetsutveckling, finansieringsmdjligheter och
paverkansmgjligheten viger tungt som en anledning till deltagande och engagemang i
Eurocities. En aktiv omvérldsbevakning kan leda till battre beslutsfattande inom stadens
verksamheter. Det &r dven viktigt att féra in kunskap i Eurocities. Expertisen finns i
stdderna, hos medlemmarna, och det &r Eurocities beroende av. Vid flera intervjuer
framkommer det att det internationella samarbetet &r sarskilt viktigt nu utifran
omvarldslaget.

Forum och arbetsgrupper — méten och resor

Andelen digitala méten inom Eurocities har precis som i dvriga organisationer och i
samhdéllet 6kat markant de senaste aren genom det som pandemin framtvingade och
tekniken mojliggjorde. Forumledarna och deltagarna deltar alltsa bade pa digitala moten
och méten pé plats. Vid samtalen framkommer det att det dr viktigt att ibland delta pa
plats for nédtverket, samverkan och utbytet med representanter for andra stdder i
Eurocities. En del representanter upplever restriktivitet i att ha mojlighet att resa till
moten, vilket upplevs som forsvarande for arbetet och deltagandet.

Goteborgs Stads riktlinje for resor och méten i tjénsten reglerar vad som géller vid resor
och moten i Goteborgs Stad. Riktlinjen reglerar bland annat vad som géller avseende
resande med flyg och tag. Resa med flyg far enbart ske for resor ldngre 4n 60 mil eller

7 timmars resvdg med bil, tag eller bat. Detta avser enkel resvidg. Resa med flyg ska
beslutas enligt forvaltningens eller bolagets lokala anvisning och dokumenteras sarskilt.
Om medarbetare 6nskar resa med tag och/eller bét till destinationer som ligger léngre bort
dn 60 mil eller 7 timmars enkel resvdg med bil eller tag sa ska Goteborgs Stad betrakta
det som positivt och i mojligaste man bevilja annat fairdmedel &n flyg dven vid dessa
resor. Undantag beskrivs i riktlinjen.

Vid samtalen har det framkommit att stadens upphandlade resebyra ger ett svagt stod
avseende bokning av tagresor. Tjanstepersoner pa forvaltningar med hdg ambitionsniva
avseende tagresor har behovt ldgga egen tid pa att finna mojliga tagresor och byten.
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Ett arbete som forvintas utforas av resebyran. Uteblivet praktiskt st6d med att boka
tdgresor utgdr ibland ett hinder for att delta i méten, dé forvaltningar vill/ska vilja bort att

flyga.

Enligt stadens ramavtal for resebyratjanster ska leverantéren boka alla typer av
tagresor/strackor inrikes och utrikes i hela véirlden med undantag av eventuella
begrénsningar som ligger utanfor leverantérens kontroll. Enligt kravprofilen ska personal
ha kidnnedom om ramavtalets olika bestéllare for att forstd "kund i kunden". Exempelvis
tillimpliga styrdokument sdsom resepolicy och lokala anvisningar. Avtalet startade maj
2023 och 16per ut den 30 april 2027.

Intervjuer med andra stéder

Stockholm stad betraktar Eurocities som den viktigaste internationella organisationen
som staden dr medlem i eftersom den har sé brett omfang och inramning. Ménga andra
organisationer har bara specifika temaomraden. For narvarande ar Stockholm ordférande
i mobilitetsforumet genom trafikborgarradet. Trafikkontoret bemannar arbetsgrupperna i
forumet. Stadsledningskontoret samordnar stadens Eurocitiesarbete genom att hélla
stadens nétverk uppdaterat och samlar alla stadens representanter till ett mote varje termin
samt ger stdd i de fall det behovs. Stockholms stad har ingen styrning for formerna eller
arbetet med Eurocities. Medlemskapet ses som ett erbjudande och deltagande bygger pa
egenansvar for de forvaltningar som &r berérda av forumen och arbetsgrupperna. Staden
bemannar inte varje forum med politiker utan valet att delta 1dmnas till politiken.

Malmo stad organiserar sig i ett centralt internationellt team med tva personer fran
stadsledningskontoret och en person i Bryssel. Teamet samlar stadens nitverk for
Eurocities en géng per termin och dr i 6vrigt ett internt stéd. Malmo har en internationell
policy som é&r enkel i sitt utforande och detaljer, men bedéms vara effektiv. Staden har
ingen specifik styrning av arbetet med Eurocities. Politiker i aktuell ndmnd far
information fran respektive forvaltning. Politiker utses inte till respektive forum.
Medlemskapet i Eurocities innebér en mdjlighet att delta i narverkets utbud. Varje
forvaltning beddmer sjélv omfattningen av sitt engagemang.

Uppsala har i jimforelse inte varit medlem sé ldnge och haller pa att utveckla hur de ska
arbeta med Eurocities. Samordningen sker fran kommunledningskontoret. Staden har
tidigare haft styrdokument for det internationella arbetet men har i arbetet med att minska
maingden styrdokument tagit bort dessa. Viss styrning finns i skrivningar om
internationellt arbete inklusive Eurocities i kommunfullméktiges mal och budget. Det
utgdr ett visst stdd men ger inte ndgon konkret styrning, vilket samordnare i viss mén
saknar. Uppsala stravar efter en utveckling avseende externfinansiering, framforallt fran
EU:s fonder och program. Det finns ménga beréringspunkter mellan externfinansiering
och internationellt arbete och kommunen vill koppla samman de delarna mer. Uppsala har
nyligen anstillt tva nya medarbetare som ska jobba med extern finansiering, en
overgripande strategisk roll och en som sérskilt stodjer stadsbyggnadsforvaltningen.

Link&pings kommun dr pa grund av sin storlek inte fullvirdig medlem utan associated
partner. Linkoping deltar forndrvarande i tvd forum men bedomer att de dr ganska aktiva i
de delar de dr med. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for internationellt
arbete. Kommunen har ett i grunden decentraliserat ansvar och det ligger pa varje ndmnd
att resurssétta arbetet. I vilken grad politiken deltar véljer den i hog grad sjélv.
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Linko6ping har ett 6vergripande internationellt styrdokument men inget styrdokument om
nétverk som Eurocities. Kommunstyrelsen utser en politisk representant i de aktuella
forumen. Link&pings borgmaéstarfunktion dr kommunfullméktiges ordforande. I
funktionen ligger internationaliseringsdelar, bland annat att delta p& Eurocities &rsmdten.

Forslag till ny riktlinje

Stadsledningskontoret foreslar en reviderad riktlinje for Eurocities. I forslaget riktas ett
ansvar for varje forum till utpekad ndmnd eller styrelse. Detta i jamforelse med
nuvarande formulering som lyder ”Forumansvaret ska ligga i respektive omradesspecifik
forvaltning/bolag”.

For varje forum finns en forumansvarig ndmnd eller styrelse vilket fordelas enligt:

e Culture Forum — Kulturndmnden

e Digital Forum — Namnden for intraservice

e Economic Development Forum - Kommunstyrelsen
e Environment Forum — Miljé- och klimatndmnden

e Mobility Forum — Stadsmiljondmnden

e Social Affairs Forum — Socialndmnd Centrum

Utover dessa forum finns tviargédende horisontella arbetsgrupper som kommunstyrelsen
ansvarar for.

Inom varje forum och i dess arbetsgrupper kan dven andra ndmnder och styrelser vara
involverade utifran behov och relevans for den egna verksamheten.

Kravet pa handlingsplaner tas bort. Namnder och styrelser bedomer vilka aktiviteter och
moten som det finns ett virde av att delta i. Arbetet i forum och arbetsgrupper kan
utformas pa olika sétt utifran behov.

Kontoret foreslar att nuvarande skrivning ”Stadens deltagande i varje forum leds av tva
politiker, kommunalrad alternativt presidieledamot i relevant nimnd, samt en ansvarig
tjdnsteperson” tas bort.

I forslaget till riktlinje anges att forumsansvarigs ansvar dr att delta i valda aktiviteter och
moten i forumet, delta i stadens natverk for Eurocities forumledare,
informationsspridning till berérda forvaltningar och bolag samt rapportering till
stadsledningskontoret om stadens engagemang inom det egna forumet.

Liksom i nuvarande inriktning foreslas att kommunstyrelsens ansvar dr dvergripande
samordningsansvar och uppfoljning av stadens engagemang i Eurocities, att leda stadens
nétverk for forumledare samt rollen som contactofficer som ar stadens huvudkontakt
gentemot Eurocities. Kommunstyrelsen beslutar om fragor av overgripande karaktér, till
exempel deklarationer och val till ny exekutivkommitté.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att stadens styrning for Eurocitiesarbetet anvands och &r
kénd pé tjdnstepersonsniva pa operativ niva. Instruktioner om handlingsplaner,
uppfoljning och informationsspridning genomfors overlag. I jamforelse med andra
storstdder har Goteborgs Stad omfattande och detaljerad styrning.
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Utifran intervjuerna konstaterar stadsledningskontoret att det dr andra drivkrafter bakom
engagemang och deltagande dn styrningen. Kontoret uppfattar att det som driver
engagemanget fraimst dr nyttan som forvaltningarna ser i deltagandet. Generellt ses
medlemskapet som ett erbjudande som kan nyttjas och de ndmnder och styrelser som ser
fordelar tar del av medlemskapet. Drivkrafter ar till exempel kompetens- och
verksamhetsutveckling, mojlighet till paverkan, ndtverk som leder till att man kommer
ifrdga som partner vid projektutveckling och EU-projektansokningar och dirmed extern
finansiering.

Det finns inget krav fran Eurocities att politiker ska utses eller delta. Hur respektive
medlem/stad véljer att ta sig an medlemskapet &r upp till varje medlem. Arbetet kan ske
helt pé tjanstepersonsniva. Nuvarande inriktnings skrivning om att ”Stadens deltagande i
varje forum leds av tva politiker, kommunalrad alternativt presidieledamot i relevant
ndmnd, samt en ansvarig tjdnsteperson” dr stadens egen ambition. Stadslednings-
kontorets bedomning &r att denna skrivning ska tas bort och beddmer vidare att
tydligheten om vilken ndmnd eller styrelse som har ansvar for respektive forum i
Eurocities bor fortydligas. Kontoret foreslér darfor i riktlinjen ett riktat ansvar till utpekad
ndmnd/styrelse, vilket blir mer konkret 4n nuvarande formulering som lyder
”Forumansvaret ska ligga i respektive omradesspecifik férvaltning/bolag”. Férutom att
det ger en o0kad tydlighet fordandras den politiska rollen.

Stadsledningskontoret har varderat vilka ndmnder respektive styrelser som ska ha ansvar
for de olika forumen, och fort dialog med berdrda. I de flesta fall innebér forslagen en
naturlig koppling till respektive grunduppdrag. Avseende Economic Development Forum
har stadsledningskontoret virderat att det 4r Business Region Gdteborg (BRG) eller
kommunstyrelsen som bor vara ansvariga. Efter dialog med BRG framkommer att
bolaget inte bedomer att de ar ritt organisation att bevaka forumet i fraga.
Stadsledningskontoret foreslar istdllet kommunstyrelsen som ansvarig ndmnd. BRG kan
komma att bli involverade vid eventuella fragor nira bolagets kdrnverksamhet.

Stadsledningskontorets forslag till riktlinjen innehéller mindre detaljerad styrning och
kontoret bedomer att det mojliggor ett flexiblare arbetssétt. Kravet pa handlingsplaner tas
bort och ddrmed skrivningen ”Ansvarig tjdnsteperson ska i samrdd med forumets tva
politiker.... ta fram en handlingsplan for arbetet...”. Genom att kravet pa arliga
handlingsplaner utgér, utgér 4ven annan detaljerad styrning om vad handlingsplanen ska
innehélla som vilka frdgor som ska drivas under éret, eventuellt nya engagemang, rutiner
for avstamning, beskrivningar av informationsspridning med mera. Stadsledningskontoret
beddmer att den reviderade riktlinjen bidrar till minskad administration och att varje
forvaltning och bolag kan gora planeringen utifran sina interna rutiner och behov genom
forandringen.

I jamforelse med Ovriga stidder som stadsledningskontoret varit i kontakt med bedémer
kontoret att Gteborgs Stad har den mest detaljerade styrningen och att nuvarande
inriktnings styrning inte bidrar till en reellt storre aktivitet inom Eurocities jamfort med
Ovriga storre stader. Ndmnders och styrelsers val att engagera sig drivs mer av den nytta
som nétverket och engagemanget ger &n av styrningen.
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Mandatperiodens omprovning av medlemskapet enligt internationella policyn
I Goteborgs Stads policy for internationellt arbete framgar att staden kan vara medlem 1
internationella organisationer och nétverk for att frimja stadens intressen. Syfte och
arbetsformer for medlemskapen ska faststillas. For att sdkerstilla relevans och nytta for
staden ska medlemskapen omprovas regelbundet, minst en gdng per mandatperiod.
Utifran vad som framkommit vid stadsledningskontorets uppfoljning av stadens arbete
med Eurocities och vid intervjuer bedomer stadsledningskontoret att medlemskapet &r
fortsatt relevant och bidrar till nytta for staden. Eurocities &r viktigt att aktivt delta i d& det
ar Europas ledande natverk for storstdder och ddrmed &r en central plattform for att
paverka till exempel omstruktureringen av den nationella regionala partnerskapsplanen
(NRPP) och policys. Det dr dven en plattform {for nétverkande och kunskapsutbyte som
ger forutsittningar for externfinansiering fran EU.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Gdoteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av | Var )
systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover Styrande dekument

faststiller namnder och —— -
Forhallningssatt
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dokument for sin egen verksamhet. SXgAIisation och Samariing

Kommunfullméktiges budget dr det Roller och ansvar Vara
vergripande och overordnade AN I ©rVsatningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ér véra forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundléggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

T Y e T Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna inriktning

Inriktningen tar upp syfte, bakgrund, framtida inriktning, ansvarsfordelning,
informationsspridning, ekonomiska konsekvenser samt bestimmelser om utvérdering och
Oversyn av stadens samarbete med Eurocities.

Inriktningen utformas med avsikt att ge ett tydligt stod till dem som agerar for Goteborgs
Stad.

Vem omfattas av inriktningen

Inriktningen géller tills vidare for Goteborgs Stads ndimnder och styrelser.

Bakgrund

I enlighet med Policy och riktlinjer for internationellt samarbete i Géteborgs Stad (dnr
1324/16) ska en inriktning - tidigare kallad positionspapper - tas fram for stadens
relationer med internationella organisationer/néatverk.

I enlighet med tidigare framtagen Positionspapper for Eurocities (dnr 1095/13), ska en
samlad avrapportering och analys av stadens medverkan i Eurocities goras vart tredje ar
till kommunstyrelsen i samband med att revideringen av inriktningen - tidigare kallad
positionspapper - sker. Eventuella fordndringar i inriktningen ska baseras pa
avrapporteringen och kommunstyrelsens slutsatser. I enlighet med kommunstyrelsens
riktlinjer for internationellt arbete ansvarar stadsledningskontoret for avrapportering och
analys inom ramen for sitt samordningsuppdrag.

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument (dnr 0521/15) motsvarar
en inriktning - tidigare kallad positionspapper - stadens definition for riktlinje.

Koppling till andra styrande dokument

Koppling finns till Policy och riktlinjer for internationellt samarbete 1 Goteborgs Stad.
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Inriktning

Om Eurocities

Eurocities grundades 1986 och utgors av cirka 200 europeiska medlemsstéder, dir varje
enskild stad har mer d4n 250 000 invanare. Sammanlagt innefattar de stider som ar
engagerade inom Eurocities 38 ldnder och en fjdrde del av Europas befolkning. Eurocities
baserar sina aktiviteter utifran tre ledord: inflytande, ndtverkande och synlighet. Detta
arbete inbegriper en néra och kontinuerlig dialog med olika EU-institutioner, samt att
organisationen samordnar vissa EU-finansierade projekt och fungerar som en plattform
for samarbete mellan medlemsstdderna.

Organisatoriskt dr Eurocities indelat i sex tematiska forum: kultur, ekonomisk utveckling,
miljorelaterade fragor, digitalisering, rorlighet/transport samt sociala fragor. Forumen har
i sin tur upp till atta arbetsgrupper (WG, working groups). Utdver dessa forum finns dven
ett antal horisontella arbetsgrupper, Cooperation & Urban Governance Working Groups,
som inte ingér i ett specifikt tematiskt forum och som berdr olika tvirsektoriella
sakomraden. Organisationen leds av en exekutivkommitté (ExCom) som utses av
medlemstdderna genom val under organisationens arsmote.

Syftet med stadens deltagande i Eurocities

Goteborgs Stad dr medlem i organisationen sedan 1995. Stadens deltagande i Eurocities
syftar till att nyttja mojligheter till omvérlds- och intressebevakning,
verksamhetsutveckling genom nétverksarbete samt utbyte av kunskap och erfarenheter
med andra stiader. Utgangspunkten for arbetet 1 organisationen ar att det ska ske pa basis
av de prioriteringar som gors i kommunfullméktiges budget. Genom ett aktivt arbete
inom organisationens forum och arbetsgrupper kan staden i ett tidigt skede ta del av
information samt delta i utformningen av positioner som sedan antas av organisationen.
En aktiv omvérldsbevakning kan leda till battre beslutsfattande inom stadens
verksambheter.

Deltagandet &r i enlighet med stadens stéllningstagande for ett aktivt internationellt
samarbete fOr att pa basta sitt tillvarata mdojligheter och méta utmaningar samt med malet
att beakta utvecklingen i omvirlden i det 16pande arbetet inom alla dess
verksamhetsomréaden.

Framtida inriktning

Med utgéngspunkt i stadens arbete med omvérlds- och intressebevakning, dr det positivt
att arbeta i forhéllande till flera nivaer genom organisationens olika forum och
arbetsgrupper. Ett aktivt medlemskap i Eurocities kan dven fortséittningsvis erbjuda
forbattrade mojligheter for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag att delta i
samarbetsprojekt och utbyta erfarenheter med andra europeiska stdder. Organisationen
fungerar dven som ett forum for medlemmarna dér ett brett kontaktnét kan upparbetas.
Staden kan utifran detta ta en aktiv roll i forumen och underliggande arbetsgrupper.
Ytterligare profileringsmojligheter kan nyttjas genom deltagande i Eurocities-aktiviteter
som exempelvis speed networking, Eurocities awards och deltagande vid moten med
EU:s institutioner.
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Ansvarsfordelning och informationsspridning

Staden forvintas vara representerad i samtliga forum. Stadens deltagande i varje forum
leds av tva politiker - kommunalrad alternativt presidieledamot i relevant ndmnd - samt
en ansvarig tjdnsteperson. Forumansvaret ska ligga i respektive omrédesspecifik
forvaltning/bolag. Engagemanget inom organisationens forum och arbetsgrupper baseras
pa ett "hela staden perspektiv”’ och prioriteringen av arbetet inom forumen ska goras
utifran mal och prioriteringar i stadens budget. De politiker och tjdnstepersoner som é&r
engagerade inom Eurocities varderar vilka méten som det finns ett virde av att resa till,
utifran agenda for métet, paverkansmojligheter etc.

Ansvarig tjinsteperson ska i samrad med forumets tva politiker samt 6vriga berorda
tjdnstepersoner inom arbetsgrupperna ta fram en handlingsplan {or arbetet inom forumet
och dess arbetsgrupper. Handlingsplanerna ska:

e Dbeskriva varfor Goteborgs Stad dr engagerat inom respektive forum och
arbetsgrupp,

e innefatta en plan for vilka fragor som staden avser driva inom respektive forum
och arbetsgrupp, motivera eventuella nya engagemang i arbetsgrupper dér
Goteborgs Stad idag inte dr engagerade, klargora eventuella ambitioner for
ordférande/vice ordférandeposter m.m,

e ange rutiner for dterkoppling till ansvarig tjédnsteperson av genomforda
aktiviteter, erfarenhetsutbyten, mojligheter till samarbeten m.m. frén forum- och
arbetsgruppsmaten,

e ange rutiner for avstimning mellan ansvariga tjanstepersoner och ansvariga
kommunalrad av arbetet inom respektive forum,

e beskriva hur informationsspridning om arbetet inom Eurocities sker inom den
egna forvaltningen/bolaget.

En 6versyn av handlingsplanerna ska ske drligen av ansvarig tjansteperson i samrad med
forumets tva politiker. [ samband med detta ska en uppfoljning ske av foregaende érs
arbete inom respektive forum som anger vilka erfarenheter, projekt, samarbeten,
paverkan etc. man uppnatt genom engagemanget i organisationen. Stadsledningskontoret
ska vara informerad om varje forums handlingsplan.

Handlingsplanerna kan forstdrka Goteborgs Stads mojligheter att pdverka positioner som
tas fram av Eurocities, samt bidra till forbattrad aterkoppling internt i stadens
organisation som kan leda till nya forslag, projekt, arbetssitt etc. utifran de erfarenheter
politiker och tjanstepersoner far av sitt engagemang inom Eurocities.

Stadsledningskontoret har ett Gvergripande samordningsansvar om stadens samlade
agerande i Eurocities. For att underlétta uppfoljning samt informationsspridning, ska
personer som dr aktiva inom ramen for Eurocities verksamhet kontinuerligt informera
stadsledningskontoret om deras aktiviteter. Stadsledningskontoret ansvarar for att
redovisa stadens engagemang for kommunstyrelsen. Information om stadens
engagemang publiceras 10pande pé intrandtet och kan dven publiceras péd externa
hemsidan. Fragor av 6vergripande karaktér bereds av stadsledningskontoret och beslutas
av kommunstyrelsen.
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Ekonomiska konsekvenser

Medlemsavgiften uppgar for narvarande till 184 861 kr (2023 ars avgift) och finansieras
kommuncentralt.

Staden finansierar inom ramen for befintliga medel arliga politiker- och
tjdnstemannainsatser for resor till ars-, forum- och arbetsgruppsméten. Kostnaden for
resor och logi berdknas till cirka 8 000 kronor per méte for en enskild deltagare. Antalet
forummdaten ar vanligtvis tva stycken per ar per forum. Antalet arbetsgruppsméten
varierar beroende pa efterfrigan bland medlemsstdderna, dér antalet brukar vara tva till
tre moten per &r per arbetsgrupp som oftast ligger i samband med forummdéten.
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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goéteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Déarutover faststiller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Kommunala
foreskrifter

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Riktlinjen anger arbetsformer for medlemskapet i Eurocities i enlighet med kravet 1
Goteborgs Stads policy for internationellt arbete. Riktlinjen ska fungera som ett stéd for
dem som agerar for Goteborgs Stad.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tills vidare for Goteborgs Stads ndimnder och bolagsstyrelser som ér
engagerade 1 arbetet med Eurocities.

Bakgrund

I enlighet med Goteborgs Stads policy for internationellt arbete ska syfte och
arbetsformer for medlemskap faststéllas for internationella organisationer som staden ér
medlem i. Denna riktlinje ersétter Goteborgs Stads inriktning for Eurocities beslutad
2019-04-10 § 251.

Om Eurocities

Eurocities grundades 1986 och utgors av cirka 200 europeiska medlemsstéder i 38 ldnder.
Eurocities baserar sina aktiviteter utifran tre ledord: inflytande, nitverkande och
synlighet. Detta arbete inbegriper en néra och kontinuerlig dialog med olika EU-
institutioner, samt att organisationen samordnar vissa EU-finansierade projekt och
fungerar som en plattform for samarbete mellan medlemsstdderna. Organisatoriskt dr
Eurocities indelat i sex tematiska forum: kultur, ekonomisk utveckling, miljorelaterade
fragor, digitalisering, rorlighet/transport samt sociala fragor. Forumen har i sin tur
arbetsgrupper. Det finns dven horisontella arbetsgrupper som inte ingér i ett specifikt
tematiskt forum och som beror olika tvérsektoriella sakomrédden. Organisationen leds av
en exekutivkommitté som utses av medlemstidderna.

Goteborgs Stad d4r medlem i organisationen sedan 1995. Medlemsavgiften finansieras
kommuncentralt. Andra utgifter som foljer av medlemskapet ar kostnader for resor och
logi i samband med moéten pa plats. Dessa bekostas av respektive deltagande ndmnd och
styrelse.

Syftet med stadens deltagande i Eurocities

Stadens deltagande i Eurocities syftar till att nyttja mdjligheter till omvérlds- och
intressebevakning, verksamhetsutveckling genom nétverksarbete, utbyte av kunskap och
erfarenheter med andra stider samt mdjligheter till extern finansiering.
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads policy for internationellt arbete anger ramarna for stadens internationella
arbete och EU-arbete. Riktlinjen for resor och méten 1 tjansten anger bland annat hur

stadens anstéllda ska resa.

Stodjande dokument

Pa stadens intranit finns information om Eurocities.
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Riktlinje
Arbetsformer for medlemskapet

Utgangspunkten for arbetet i organisationen r att det ska ske utifran nimnders och
styrelsers grunduppdrag och de prioriteringar som gors i kommunfullméktiges budget.

Forumansvariga nédmnder och styrelser

For varje forum finns en forumansvarig ndmnd eller styrelse vilket fordelas enligt:

e Culture Forum — Kulturndmnden

e Digital Forum — Ndmnden for intraservice

e Economic Development Forum - Kommunstyrelsen
e Environment Forum — Milj6- och klimatndmnden

e Mobility Forum — Stadsmiljondmnden

e Social Affairs Forum — Socialndmnd Centrum

Utover dessa forum finns tvirgaende horisontella arbetsgrupper som kommunstyrelsen
ansvarar for.

Inom varje forum och i dess arbetsgrupper kan dven andra ndmnder och styrelser vara
involverade utifrén behov och relevans for den egna verksamheten. Namnder och
styrelser bedomer vilka aktiviteter och méten som det finns ett virde av att delta i.
Arbetet i forum och arbetsgrupper kan utformas pa olika séitt utifran behov.

Forumansvarigs ansvar

e Deltar i valda aktiviteter och méten i forumet.

e Deltar i stadens nétverk for Eurocities forumledare.

e Informationsspridning till berérda forvaltningar och bolag.

e Rapportering till stadsledningskontoret om stadens engagemang inom det egna
forumet.

Kommunstyrelsens ansvar

e Overgripande samordningsansvar och uppfoljning av stadens engagemang i
Eurocities.

e Leda stadens nitverk for forumledare.

e Rollen som contactofficer som &r stadens huvudkontakt gentemot Eurocities.

e Beslut om fragor av 6vergripande karaktar.

Goteborgs Stads riktlinje for Eurocities

6 (6)



	Göteborgs Stads riktlinje för Eurocities samt översyn av medlemskap
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk och social dimension
	Bilagor som ingår i beslutsunderlaget
	Beskrivning av ärendet
	Bakgrund och beredning
	Eurocities
	Organisation
	Göteborg i Eurocities

	Styrmiljö
	Göteborgs Stads inriktning för Eurocities

	Intervjuer
	Forum och arbetsgrupper – synen på nyttan med medlemskapet
	Intervjuer med andra städer


	Förslag till ny riktlinje
	Stadsledningskontorets bedömning
	Mandatperiodens omprövning av medlemskapet enligt internationella policyn


	Bilaga+2+Göteborgs+Stads+inriktning+för+Eurocities.pdf
	Inledning
	Syftet med denna inriktning
	Vem omfattas av inriktningen
	Bakgrund
	Koppling till andra styrande dokument

	Inriktning
	Om Eurocities
	Syftet med stadens deltagande i Eurocities
	Framtida inriktning
	Ansvarsfördelning och informationsspridning
	Ekonomiska konsekvenser


	Bilaga+1+Förslag+Göteborgs+Stads+riktlinje+för+Eurocities.pdf
	Inledning
	Syftet med denna riktlinje
	Vem omfattas av riktlinjen
	Bakgrund
	Koppling till andra styrande dokument
	Stödjande dokument

	Riktlinje
	Forumansvariga nämnder och styrelser
	Forumansvarigs ansvar
	Kommunstyrelsens ansvar



