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Kompletterande uppfoljning per december
2025

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 5 mars 2026 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kompletterande uppfoljning per december 2025, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkénns och 6verlamnas till
kommunfullméktige som ett led 1 uppsikten.

2. Arsrapport 2025 for Keillers Park, i enlighet med bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, godkanns.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen antecknade representanterna fran
M, L och KD som yttrande en skrivelse fran den 1 april 2026.

Goteborg den 1 april 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen

Yttrande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2026-04-01 6, SLK-2026-00123

Yttrande angaende kompletterande
uppfoljning per december 2025

Yttrandet

Den kompletterande uppféljningen per december 2025 visar tydligt att Géteborgs
Stad har betydande brister i styrning, ledning och uppféljning.

Rapporten praglas av aterkommande avvikelser, stora skillnader mellan
prognoser och utfall samt en otydlig och splittrad uppféljningsstruktur. Det ar
uppenbart att avvikelser inte fangas upp i tid och att styrningen i stor utstrackning
sker i efterhand. En sadan reaktiv styrning ar inte tillracklig for att leda en
organisation av Géteborgs Stads storlek och komplexitet.

Sarskilt anmarkningsvart ar att det saknas en enhetlig syn pa vad som utgér en
vasentlig avvikelse. Nar namnder gor olika bedomningar férsvaras saval insyn
som mdjligheten till ansvarsutkravande. Det innebar i praktiken att problem
riskerar att underskattas eller hanteras olika, vilket ytterligare férsvagar
styrningen.

Samtidigt visar rapporten pa konkreta brister i verksamheten. Ej verkstallda
beslut, anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah samt langa
handlaggningstider ar tydliga tecken pa att verksamheten i flera delar inte lever
upp till sitt uppdrag. Detta ar allvarligt och paverkar bade rattssakerhet och
fértroende fér kommunen.

Dartill visar rapportens genomgang av léneutvecklingen att minskningen av
I6neskillnader mellan kvinnor och man har stannat av, vilket vacker fragor om
prioriteringar och styrning aven inom detta omrade.

Det samlade intrycket ar en organisation dar uppféljningen i hog grad ar
beskrivande snarare an styrande, och dar identifierade brister inte i tillracklig
utstrackning leder till tydliga och konsekventa atgarder. Det saknas en tydlig
styrkedja fran politiska beslut till genomférande och uppféljning.

Denna utveckling ar inte slumpmassig. Den ar en konsekvens av en budget och
en politisk inriktning som inte staller tillrackligt tydliga krav pa uppfdljning, resultat
och ansvarstagande.

Vi ar 6vertygade om att utvecklingen hade sett annorlunda ut om budgeten fran
M, D, L och KD hade antagits. Den byggde pa tydligare prioriteringar, skarpta
krav pa uppfdljning och ett starkare fokus pa resultat och ekonomisk disciplin.

Goteborgs Stad behdver en styrning som ar tydlig, konsekvent och
resultatinriktad. Den har rapporten visar att vi inte ar dar idag.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-03-05 Anna Jandersson
Arendenummer SLK-2026-00123 Telefon: 031-368 03 15
E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Kompletterande uppfoljning per december
2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Kompletterande uppfoljning per december 2025, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkdnns och dverlamnas till
kommunfullméktige som ett led 1 uppsikten.

2. Arsrapport 2025 for Keillers Park, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, godkénns.

Sammanfattning
Den kompletterande uppfoljningsrapporten syftar till att forse kommunstyrelsen och
kommunfullméktige med relevant information avseende styrning och uppsikt.

Rapporten kompletterar arsredovisningen 2025 och innehaller fragor av uppsiktskaraktér,
avvikelser samt 6vrig uppfoljning av storre dignitet dér stadsledningskontoret har
identifierat att kommunstyrelsen och kommunfullméktige behover fa dvergripande
information och lagesbilder. Rapporten innehaller &ven en redogorelse dver utfallet for
nagra av de mest visentliga kommuncentrala posterna i bokslut 2025. Ett antal bilagor
kompletterar rapporten. I dessa ges mer fyllig information av underlag som
sammanfattats i rapporten.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet bygger pa en uppfoljning av stadens nimnder och styrelser och av genomforande
av fattade beslut och efterlevnaden av styrande dokument. Den ekonomiska, ekologiska
och sociala dimensionen far i detta drende ingen paverkan om inte rapporten foranleder
nya beslut. Det finns delar i rapporten dér den ekonomiska dimensionen belyses.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Kompletterande uppfoljning per december 2025 inklusive bilagor
2. Arsrapport 2025 Keillers Park

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(2)



Beskrivning av arendet

Enligt den faststdllda uppfoljningsprocessen for 2025 och som ett led i ansvar

for uppsiktsplikten redovisas den kompletterande uppfoljningen 2025 till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Stadens 6vergripande uppféljningsarbete
syftar bade till att tillgodose kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att presentera en
uppfoljning med tillhérande analys av kommunfullméktiges budget, utpekade prioriterade
omraden samt uppf6ljning av andra strategiskt viktiga omraden. Denna rapport &r ett
komplement till Géteborgs Stads &rsredovisning 2025 och innehaller fragor av
uppsiktskaraktdr samt 6vrig strategisk uppfoljning som stadsledningskontoret har
identifierat att kommunstyrelsen och kommunfullméktige behover ta del av. Rapporten
kompletteras med ett antal bilagor. Bland annat inkluderas en fullstdndig 6versikt over
namnders och styrelsers inrapportering samt analys av utvecklingen inom de
overgripande kommunala budgetmalen som é&r beslutade av fullméktige.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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1 Inledning

Inledning

Rapporten ar ett komplement till G6teborgs Stads arsredovisning 2025. Rapporten
inleds med ett kapitel som redogdr for de avvikelser som inkommit fran ndmnder och
styrelser i samband med arsrapporterna for 2025. Dérefter foljer ett kapitel med
uppsiktsfragor som bland annat innehaller uppf6ljning av ndmnder som uppvisar
underskott under 2025. Kapitlet 6vrig uppfoljning innehéller redogorelser som &r
relevanta for kommunstyrelsen ur ett uppsikts- och styrningsperspektiv. Rapporten
innehéller dven en redogorelse dver utfallet for nagra av de mest vésentliga
kommuncentrala posterna i bokslutet 2025.



2 Vasentliga avvikelser

Under denna rubrik dterfinns avvikelser i verksamheten som ndmnder och Stadshus
rapporterat i sina respektive deldrsrapporter. Stadsledningskontoret konstaterar att det
i samband med drsredovisningen pda ndmnder och styrelser gors olika virderingar av
vad en visentlig avvikelse som behdver rapporteras till kommunstyrelsen dr.
Awvikelserapporteringen ska ha tydlig koppling till grunduppdraget, utveckling av
resultat och viktiga hdndelser i verksamheten. Stadsledningskontoret fortsdtter att fora
dialog med forvaltningar och bolag om innehdllet i rapporteringen. De
ndmnder/styrelser som inte har rubriker i detta avsnitt har inte rapporterat in nagra
avvikelser.

Overformyndarnimnden samt nimnden for demokrati och medborgarservice
Ldnga handldggningstider inom Goteborgs Stads overformyndarverksamhet

Demokrati och medborgarservice inforde under 2024/2025 ett nytt verksamhetssystem
for overformyndarverksamheten. Ndmnden beskriver att inférandet blev forsenat med
foljden att handlaggningstiderna har blivit langre &n planerat, vilket i sin tur paverkar
tiden det tar innan personer som ansokt om stéllforetradare (god man, forvaltare) eller
begirt ett samtycke till olika rattshandlingar fir beslut i sitt d&rende. Det paverkar dven
genomforandetiden for granskning av arsrédkning och nir huvudman samt
stdllforetradare fir beslut om arvode.

Vid delérsbokslut per augusti var andelen granskade arsrdkningar foljaktligen lag
jamfort med tidigare ar. Flera atgérder har vidtagits vilket har forbéttrat situationen och
vid 2025 ars utgang har en aterhdmtning skett &ven om andelen fardiggranskade
arsrdkningar om 75 procent dr ldgre &n vid 2024 ars bokslut om 97 procent.

Nimnden for demokrati och medborgarservice
Ldnga vantetider till budget- och skuldradgivning

Efterfragan pa budget- och skuldraddgivning &r fortsatt hog. Namnden beskriver att
manga hushall har anstrangd ekonomi, att inte fa stod av en budget- och skuldradgivare
kan innebira betydande privatekonomiska problem. Vid arsbokslutet 2025 var
véantetiden for bokat radgivningstillfalle cirka nio veckor vilket forklaras av ett stort
antal rddsokanden och oplanerad franvaro. Insatser genomfors for att under véren 2026
na malet om max fyra veckors véntetid.

Niamnden for intraservice
Staden kan inte anvinda IT-systemen Adato och Stella

Miljodata, leverantoren av IT-stoden Adato och Stella, har utsatts for ett cyberangrepp
vilket medfort att Intraservice har fatt stinga ner dessa system. IT-stddet har inte kunnat
anvéndas av forvaltningar och bolag sedan slutet av augusti vilket har forsvarat
handldggningen av rehabilitering arbetsskador. Mélséttningen &r att systemstoden ska
kunna nyttjas igen under forsta kvartalet 2026.

SLK:s bedomning: Begrinsad tillgang till IT-stodet kan ha paverkat mdjligheten till ett
strukturerat rehabiliteringsarbete, 6kat administrativ belastning och skapat osékerhet {6r
chefer och HR, samtidigt som kontinuiteten i pagaende drenden riskerar att ha
paverkats. Av sikerhetsskél har Intraservice gjort beddmningen att inte 6ppna IT-
stoden.



Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Inforandet av nytt verksamhetssystem stoppas

Som ndmnden rapporterade om i delarsbokslutet per augusti har det nyinforda
verksamhetssystemet Edlevo uppvisat brister i funktionalitet. Detta har forsvarat
framtagandet av tillforlitliga och verksamhetskritiska utdata, vilket medfort att namnden
under dret haft begriansade forutséttningar att f6lja verksamhetens kostnadsutveckling,
avvikelseanalyser samt fa ett sdkerstéllt rattvisande ekonomiskt resultat. Namnden
uppger att systembytet inte har paverkat sokande till kursstarter. Nimnden beslutade vid
sammantridet den 3 februari 2026 att inférandet av Edlevo stoppas.

Stadsfastighetsnimnden
Obalans i lokalforsérjningen av bostdder med sdrskild service (BmSS)

Stadsfastighetsndmnden rapporterar att utebliven leverans av platser dr en foljd av
forseningar i projekt. Detta beror i sin tur beror pa detaljplanedndringar,
bygglovsforseningar, 6verklaganden, forsenade underlag och svérigheter att hitta
lampliga tomter. Detta innebér en obalans 1 lokalférsorjningen dd ndmnden inte kan
forse ndmnden for funktionsstod med platser utifran det behov som finns av bostider
med sérskild service. Ndmnden for funktionsstdd blir beroende av inhyrningar av
externa leverantorer for att kunna verkstélla beslut och personer i behov av bostad med
sdrskild service far bo kvar hemma léngre eller far sitt behov av bostad tillgodosett i en
helt annan geografi dn de Onskar. Stadsfastighetsndmnden arbetar tillsammans med
Ovriga berorda parter i staden for att forbéttra forutsdttningarna for lokalforsorjningen.

Idrotts- och foreningsnimnden

Legionella i vattenledningssystemet pa Angered Arena

P& grund av legionella i vattenledningssystemet pd Angered Arena var verksamheten
tvungen att stinga under en saneringsperiod. Stingningen varade drygt fyra méanader,
vilket var ldngre 4n planerat och det innebar minskad tillganglighet for invanarna. Trots
avvikelsen har dock inte ndgon minskning av antalet simbesok noterats, men kostnader
for konsult, provtagning, sanering och ny utrustning har okat.

Ny upphandling av entreprenad for simhallar

Efter Sernekes konkurs 1 januari 2025 genomfordes en upphandling av ny
entreprenadaktor for Askim och Kortedalas nya simhallar. Upphandlingen dverklagades
dock, genomfordes pa nytt och kontrakt kunde slutligen tilldelas under tredje kvartalet
2025. Ekonomiskt har byggindex 6kat sedan ursprunglig kalkyl for simhallarna, vilket
tillsammans med omprojekteringar lett till hogre anbud 1 de nya upphandlingarna.
Simhallarnas fardigstéllande berdknas bli forsenade drygt ett ar. Avvikelsen innebér
minskad basséngyta for invanarna fram till mitten av 2027.

Socialnimnderna Sydvist, Hisingen och Centrum
Kostnadsutvecklingen for kop av sociala boenden med anledning av nytt ramavtal

Néamnderna rapporterar att nya ramavtal for sociala boenden tradde i kraft 1 april 2025.
Dygnspriserna 6kade 1 snitt med 9,5 procent. For SIS-platser 6kade priserna med 16
procent 2025. Prisutvecklingen forklaras frimst av marknadsléget och att prisjusteringar
for inflation som leverantorerna inte haft mojlighet att justera for under
ramavtalsperioden. Finansieringsgapet behdver himtas hem pd andra omraden.
Socialforvaltningarna arbetar gemensamt for att stidrka den egna regin av sociala
boenden i staden for att mota de behov som finns och for att sékerstélla att de
boendeplatser som finns tillgéngliggdrs snabbare for att minska behovet av externa
placeringar.



Brister i vardkedjan och okade kostnader for SIS-placeringar och kopta vardinsatser
for barn och unga

Namnderna rapporterar att vardavgiften som kommunerna betalar for SIS-placeringar
och andra kopta vardinsatser for barn och unga ér hog. Dessutom har Statens
institutionsstyrelse (SiS) under lang tid haft koer till sina platser. Konsekvensen av
Okade kostnader for kdpta insatser dr att forvaltningarna behdver finansiera detta genom
kostnadsminskningar pa andra omraden. Dialogen med SIS fortsétter inom ramen for
olika ndtverk, bade regionalt och nationellt. Géteborgs Stad deltar dven i en nationell
arbetsgrupp ledd av SKR, med syfte att identifiera gemensamma I6sningar. P& lokal
niva pagér ett utvecklingsarbete tillsammans med funktionsstodsforvaltningen och
Drottning Silvias barnsjukhus for att hitta bittre samordnade insatser for barn med
komplex problematik. Det kvarstér &nda ett akut behov av fler och béttre anpassade
platser for malgruppen. Socialndmnd Sydvést menar att det krdvs fortsatt politiskt
engagemang och en forstirkt samverkan badde med region och stat for att langsiktigt
kunna sékra vard och stod.

Socialnimnden Nordost
Ndmndens ekonomiska underskott for perioden

Till 61jd av ett betydande ekonomiskt underskott har forvaltningen tagit fram tva
atgirdspaket under aret vilket bland annat inneburit firre hembesok, farre
avhoppsérenden och farre lovaktiviteter.

Svarighet att hitta rdtt insats och stédpaket for barn med komplexa behov

Bristen pa familjehem gor det svérare att skapa rétt insats och stodpaket for barn med
komplexa behov. Familjehemsenheterna arbetar darfor aktivt med att stirka
familjehemmen for att minska oplanerade avbrott.

Okade kostnader for kriminella/avhoppare

Forvaltningen menar att avdelningsdverskridande samverkan har lett till att
forvaltningen far kontakt med fler inom malgruppen och kan erbjuda hjilp och stod.
Arenden som rdr avhoppare #r dven resurskrivande vad giller kop av verksamhet och
handléggarkostnader.

Socialndmnden Sydvist
Férsorjningsstodets utveckling

Némnden rapporterar att ett 6kat inflode av drenden och att fler personer uppbér
forsorjningsstod under en langre period samt hogre kostnader paverkar
forsorjningsstodet.

Aldre samt vird- och omsorgsnimnden

Néamnden rapporterar om utmaning i samverkan med regionen 1 utskrivningsprocessen
samt 1 arbetet med utvecklingen av néra vard. Namnden har tidigare rapporterat
avvikelsen 1 delérsrapport mars respektive augusti.

SLKs bedomning: Stadsledningskontoret bedomer utmaningen som en risk da ingen
egentlig avvikelse dnnu har uppstatt. Namnden skriver bland annat under vidtagna
atgirder att arbete pdgar for att alla aktorer inom forvaltningen ska ha tillgang till det
gemensamma kommunikationssystemet SAMSA.



Exploateringsnimnden

Som en viésentlig avvikelse rapporterar exploateringsndmnden att
exploateringsverksamheten visar ett negativt kassaflode for tredje aret i rad, vilket
paverkar sjdlvfinansieringen negativt. Ndmndens prognos for de nirmast kommande
aren bidrar till att malet om exploateringsverksamhetens sjilvfinansiering kommer vara
svért att nd runt r 2027. Forutsittningarna for en positiv sjdlvfinansiering forsvéras
ytterligare runt ar 2031 pé grund av tidigare stora overskott ar 2021 inte langre ingar 1
underlaget.

Exploateringsndmndens portfoljprognos omfattar ett bedomt kassafléde i1 projekt som
befinner sig 1 genomforande- respektive planeringsfas. Ett antal stora projekt med
omfattande underfinansiering utgor en forklaring till det prognosticerade
nettounderskottet. I relation till budgeterade exploateringsnettot innebdr prognosen en
kraftigt negativ avvikelse, motsvarande -900 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
overgripande av bristande marknadsforutsittningar som tar sig uttryck i 14g efterfragan
pa bostdder och byggbar kommunal mark, innebédrande forskjutningar i forséljningar
och lagre inkomster. Avvikelsen forklaras dven av ett hogt kostnadsliage for utbyggnad
av allmin plats.

Exploateringsprognos pagiaende och planerade projekt

Budget Prognos
Mnkr Inkomster Utgifter Netto Netto
Flaneringsfas 10 300 - 10500 -500 - 1500
Genomforandefas | 15200 - 13900 1300 1400
Uppdrag 120 -150 -30 -30
Summa 25620 - 24 850 770 -130

Bland vidtagna atgérder lyfter nimnden vikten av att skdrpa styrningen av utgifterna for
utbyggnad av allmén plats och understryker behovet av att starta fler projekt som kan
bidra positivt till sjdlvfinansieringen. En 6versyn av pagaende projekt med stora
negativa exploateringsnetton har dven paborjats 1 syfte att forbéttra ekonomin.

SLKs bedomning: Stadsledningskontoret kan inte utldsa av exploateringsndmndens
arsrapport 1 vilken grad som atgidrderna bedoms kompensera for underskottet.
Stadsledningskontoret bedomer darfor att det finns en risk for de vidtagna och planerade
atgdrderna inte &r tillrdckliga for att kompensera for de bristande
marknadsforutsittningarna. Kontoret bedomer att det kommer att krévas storre
prioriteringar och att de stadsutvecklande nimnderna ser 6ver den ekonomiska
riskbendgenheten 1 stadsutvecklingen.

Exploateringsndmnden ansvarar for det finansiella mélet om att
exploateringsverksamheten ver en rullande tiodrsperiod ska vara sjélvfinansierad.
Stadsledningskontoret bedomer samtidigt att potentiella bidrag till sjdlvfinansieringen ar
beroende av stadsbyggnadsndmndens och exploateringsnimndens samverkan,
ekonomiska dverviaganden och gemensamma prioriteringar sdvil 1 det taktiska skedet
som 1 plan- och exploateringsprocessen. Stadsledningskontoret efterlyser att detta
perspektiv dven belyses 1 stadsbyggnadsndmndens kommande uppfdljningar.

Hamn

Forsening av projekt Firjelokalisering Arendal/Ytterhamnarna
Goteborgs Hamn rapporterar att arbetet med projektet Firjelokalisering
Arendal/Ytterhamnarna och ddrmed Stena Lines flytt av féarjetrafiken fran Masthugget



och Majnabbe forsenas med cirka 18 ménader, till 2031. Férseningen dr en foljd av att
ansokan for hamn- och vattenverksamhet enligt miljobalken avvisats av Mark- och
Miljédomstolen. Hénsyn har tagits till domstolens beslut och ett fornyat
ansokningsforfarande genomfors dar Goteborgs Hamn ansoker om tillstdnd for
vattenverksamhet och Stena Line for hamnverksamhet.

Ny upphandlingsstrategi for projekt Skandiaporten

Goteborgs Hamn beskriver dven som vidsentlig avvikelse en forandrad
upphandlingsstrategi for muddringsarbetena inom farledsprojektet Skandiaporten
jamfort med vad som beskrevs i kommunfullmaiktiges beslut rorande Goteborgs Hamns
hemstédllan om omdisponering av medel inom ramen for tidigare beslut om
farledsfordjupning vid containerterminalen 1 Goteborgs hamn (KF 2025 handling 161).
Den ursprunglig strategin innebar att Sjofartsverket upphandlade hela
muddringsentreprenaden inklusive den del ndrmast kaj som utgoér Goteborgs Hamns
ansvar. Inkomna anbud &versteg kraftigt Sjofartsverkets budget. Ett omtag i projektet
har darfor gjorts dir en 6versyn av muddringsomradenas omfattning genomforts och dér
den nya upphandlingsstrategin innebér en uppdelning av ansvaret for upphandling av
muddringsarbetena mellan Sjofartsverket och Goteborgs Hamn. Goteborgs Hamns del
av projektet foljer tidplan med planerad fardigstillning i slutet av 2028 och Stadshus
konstaterar att den fordndrade upphandlingsstrategin inte innebar nadgon fordndring av
den finansiella ansvarsfordelningen i projektet.

Lokaler (Higab-koncernen)

Planerad utfyllnad av Lundbyhamnen avbruten

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolaget terkallat sin tidigare ansékan om
tillstand till vattenverksamhet enligt miljobalken for utfyllnad av Lundbyhamnen.
Bakgrunden till detta &r att stadbyggnadsforvaltningen meddelat att en utfyllnad av
hamnen planeras ske forst omkring 2050, det vill séga i ett viasentligt senare skede, och
att Goteborgs Hamn beddmer att planerade muddringsprojekt inte kan samordnas med
utfyllnaden. Nedlagda projektkostnader om cirka 31 miljoner kronor har darmed fétt
kostnadsforas av bolaget och belastar arets resultat.

Ovriga kluster och bolag
Foljande punkter har ocksd rapporterats av bolagen som visentliga avvikelser:

e Forsikrings AB Gota Lejon rapporterar om att avtal med Intraservice i kopplat
till DORA-forordningen tecknats men att ett antal avtalsfragor aterstar att 16sa
for att mota forordningens krav.

o (Goteborgs Sparvigar AB (tidigare via Goteborgs Kollektivtrafik AB) lamnar
aterkommande 1 sin rapportering om brist pd sparvagnar,
sparvagnsuppstéllnings- och depdkapacitet samt brister i sparvigsanlaggningen.

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgra vésentliga avvikelser:
Energi (Goteborg Energi-koncernen), Bostdder (Framtidenkoncernen), Naringsliv
(Business Region Goteborg AB), Gryaab AB, Renova AB, Grefab, Gteborgs Stads

Leasing AB, Goteborgs Kollektivtrafik AB, GS Trafikantservice AB, GS Buss AB,
Boplats Goteborg AB och Stadshus AB.



3 Uppsiktsfragor

3.1 Uppfoljning av atgarder med anledning av underskott hos namnder

3.1.1 Uppféljning av ndmndernas underskott under aret

Ansvar och hantering av uppkomna och prognostiserade negativa avvikelser i
forhéllande till det ekonomiska malet beskrivs i 16§ och 17§ 1 Goteborgs Stads Regler
for ekonomisk planering, budget och uppfoljning.

Av regelverkets 16§ framkommer att:

1 de fall uppfoljningsarbetet visar pd en prognostiserad negativ avvikelse i forhallande
till det ekonomiska malet pd helarsbasis ska forvaltningschef senast 20 kalenderdagar
efter det att avvikelsen konstaterats presentera forslag till dtgdrder for nimnden. Om
awikelse i den periodiserade budgeten uppstar ska forvaltningschef motivera och
anteckna skiilet till att detta inte paverkar heldrsprognosen. Atgérdsforslagen ska vara
sd utformade att ndmnden senast till utgangen av innevarande budgetdr nar en
overensstimmelse med det ekonomiska mdlet.

Av 17§ framgér att:

Ndmnd har, efter det att en uppfoljningsrapport med negativa avvikelser framlagts for
ndamnden, 30 kalenderdagar pd sig att fatta nédvindiga beslut om atgdrder enligt
foregdende paragraf. Besluten ska vara sd utformade att ndmnden senast till utgdangen
av innevarande budgetdr ndr en overensstimmelse med budget.

Nedan beskrivs de ndamnder som vid nagot tillfdlle under aret har 1imnat negativa
prognoser i forhdllande till det ekonomiska mélet pd heldrsbasis. Redogorelsen omfattar
dven hanteringen av de negativa avvikelserna i form av att ta fram atgérdsforslag samt
vilka resultat de beslutade dtgéirderna har haft.

Socialnimnden Hisingen redovisade ett negativt periodutfall mot budget for samtliga
perioder under 2025. Till en borjan lamnades en nollprognos dé beddmningen var att
ekonomin skulle stabiliseras men i samband med delarsrapport augusti prognostiserades
ett underskott pa 11 mnkr vilket presenterades for nimnden i september. Da framgick
dven att arbetet med att ta fram handlingsplaner for en ekonomi i balans pagick. Vid
ndmndsammantréadet 1 oktober ldmnades dock en ny ekonomisk uppfdljning dar
bedomningen aterigen var att ekonomin kommer vara i balans vid arets slut. I
forvaltningens beskrivning framgar dé att ndmnden vid nimndmaotet i september fick en
muntlig information om mojliga ekonomiska héndelser som kunde péverka det
ekonomiska resultatet framat. Stadsledningskontoret kan dock konstatera att utifrén den
skriftliga rapporteringen till ndmnden framgér det inte vilka ekonomiska handelser som
har paverkat forvaltningens beslut att dtergd till en nollprognos. Forvaltningen dterkom
heller inte med forslag pa dtgérder for en ekonomi i balans som ndmnden skulle besluta
om utan gjorde en ny beddmning 6ver ekonomin och eftersom den dd bedéomdes vara i
balans sd avbrots framtagandet av handlingsplaner.

Stadsledningskontorets bedomning dr ddrmed att regelverket inte har efterlevts 1 och
med att forvaltningen inte tog fram forslag pa dtgérder som presenterades for ndamnden 1
september. Stadsledningskontoret kan dven konstatera att for helaret redovisar nimnden



ett negativt resultat och att forvaltningens beddmning om att inte behdva ta fram
atgérder var riskabel. I samband med kompletterande budget oktober beslutade
kommunstyrelsen, 2025-11-26 § 910, att Socialndmnden Hisingen bemyndigas att efter
eget beslut i ndmnd anvénda upp till 15 mnkr av eget kapital for att hantera ndmndens
befarade underskott. Stadsledningskontoret kan ddrmed konstatera att nimnden inte har
nagot underskott att aterstilla under 2026, men menar samtidigt att regelverket borde ha
foljts. Stadsledningskontoret kan dven konstatera att regelverket nyligen dndrades frén
att atgardsforslag skulle tas fram dven vid negativt periodutfall till att endast omfatta
negativ prognos. Detta kan ha forsenat socialndimnd Hisingens agerande géllande beslut
om ekonomin. Stadsledningskontoret konstaterar dessutom att forvaltningen inte har
aterrapporterat sin hantering av den negativa avvikelsen mot ndimndens ekonomiska maél
1 samband med arsrapporten.

Socialnimnden Nordosts ekonomiska situation har varit anstrangd hela aret och vid
den forsta ekonomiska uppfoljningen i februari ldmnades en negativ prognosavvikelse
mot budget. Forvaltningen tog da fram forslag pé atgérder for en ekonomi i1 balans som
ndmnden beslutade om pa ndmndsammantridet i april samtidigt som forvaltningens
beddmning 6ver ekonomin forsdmrades. Stadsledningskontoret kan konstatera att det
inte skedde nigon inbromsning av kostnaderna under forsta halvaret och nimndens
negativa avvikelse 0kade successivt under dret och var som storst i augusti.
Forvaltningen tog da fram nya forslag pé atgérder vilka nimnden fattade beslut om 1
september samtidigt som man hemstillde om att nyttja ytterligare 24 mnkr i1 eget
kapital. Kommunfullméktige, 2025-03-27 § 135, beviljade ndimnden att nyttja upp till
10 mnkr i eget kapital och senare beviljade aven kommunstyrelsen, 2025-11-26 § 910,
ndmnden att nyttja ytterligare 24 mnkr av sitt egna kapital for att ticka drets underskott.
Stadsledningskontoret kan konstatera att kostnadsutvecklingen bromsade in for helaret
och att nimnden redovisade en negativ avvikelse pa 16 mnkr vilken ryms inom beslutet
att nyttja eget kapital. Stadsledningskontorets bedomning ir att regelverket har foljts.

Socialnimnden Sydvist prognostiserade per februari med en negativ avvikelse pd 16
mnkr for verksamheten anvisningsboende. Kommunfullmaiktige, 2025-03-27 § 135,
beviljade ndmnden att nyttja eget kapital upp till 16 mnkr for att tdcka ndmndens
kostnader for verksamheten under aret. [ samband med delarsrapport mars lamnade
ndmnden en ny beddmning om ett storre underskott till f61jd av andra delar 1
verksamheten. Forvaltningen hade da dven tagit fram forslag pa atgarder for att hantera
den nya avvikelsen som nidmnden beslutade om. Stadsledningskontorets bedomning ar
att regelverket har efterlevts och stadsledningskontoret kan konstatera att for helaret
redovisar nimnden ett underskott pa 13 mnkr vilken ryms inom beslutet att nyttja eget
kapital. Stadsledningskontoret konstaterar att forvaltningen inte har aterrapporterat sin
hantering av den negativa avvikelsen mot ndmndens ekonomiska mal i samband med
arsrapporten.

Stadsfastighetsforvaltningen limnade 1 samband med méanadsuppfdljning per februari
en negativ prognos for aret om 10 mnkr. Eftersom nimnden, utifran underskott 2024,
behovde éterstilla eget kapital med 20 mnkr innebar det ett faktiskt underskott att
atgdrda om 30 mnkr. Utifran den negativa prognosen presenterade forvaltningen forslag
pa dtgirder. Stadsfastighetsnimnden beslutade, 2025-03-28 § 41, att dels justera
prognosen till ett underskott pa 20 mnkr, dels att dterremittera forvaltningens forslag till
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atgirdsplan for att hantera den justerade prognosen. I delarsrapporten per mars
forsamrades prognosen ytterligare till ett underskott pa 45 mnkr och foérvaltningen
presenterade da ocksa nya forslag pé atgirder. Stadsfastighetsndmnden beslutade, 2025-
04-22 § 76, om éatgérder for att hantera drets prognostiserade underskott om 45 mnkr
samt att hemstilla till kommunstyrelsen om undantag fran skyldigheten att aterstélla
eget kapital fran foregédende ar. I kompletterande budget maj 2025 beslutade
kommunstyrelsen 2025-06-11 § 558, att bevilja nimndens hemstéllan.
Stadsledningskontoret konstaterar att atgardsplanen som ndmnden beslutade om
genomfordes och att besparingarna blev nagot hogre én planerat. I kombination med
flera andra positiva avvikelser utmynnade det i att stadsfastighetsndmnden i arsbokslutet
redovisade ett dverskott om 73 mnkr. Stadsledningskontorets beddmning &r att
regelverket har foljts.

3.1.2 Uppféljning av ndmndernas underskott i samband med bokslutet

Enligt § 22 i1 det styrande dokumentet Goteborg stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning ska ndmnd, som 1 bokslutet redovisar ett negativt eget kapital, i
samband med bokslut fatta beslut om atgérder for att eliminera det negativa egna
kapitalet senast till utgdngen av nidstkommande budgetér. Detta giller dven 1 det

fall ndamnden vid bokslutet visar sig ha anviant mer eget kapital &n vad ndmnden har rétt
att forfoga over. Enligt § 23 1 regelverket kan nimnd, som av mycket sérskilda skél inte
kan atgirda ett negativt eget kapital utan alltfor stora negativa konsekvenser for
verksamheten, ansoka hos kommunstyrelsen om forlangd aterstéllandetid.

Exploateringsnimnden redovisade i bokslutet ett underskott for 2025 pa 0,7 mnkr.
Néamnden hade ingen rétt att nyttja eget kapital under 2025 och ska ddrmed, utifran
regelverket, fatta beslut om atgérder for att under 2026 aterstélla det egna kapitalet.
Stadsledningskontoret konstaterar att Exploateringsndmnden i1 samband med arsrapport
inte fattat beslut om atgirder for att aterstilla underskottet utan istéllet hemstéllt till
kommunstyrelsen om att det egna kapitalet ska aterstéllas i kommande
bokslutsberedning. Detta da nimndens uppfattning &r att arets underskott, som &r
hanforlig till oférutsedda saneringskostnader samt forgdveskostnader efter omvandling
av citybussprojekt till sparvig, ar att betrakta som kommunrisk.

3.1.3 Namndernas resultat och prognosutveckling under aret i
férhallande till periodiserad budget

Stadsledningskontoret har tidigare pekat pd brister i nimndernas prognoser och de
problem det medfor ndr det géller analys och styrning av stadens ekonomi. Kontoret har
dven pdpekat att det har varit svart att utifrdin ndmndernas arsrapporter utldsa vad
skillnaden mellan prognoser och helarsutfall har berott pa. Av regelverket Goteborgs
Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning § 14 framgar att de
prognoser som ldmnas ska vara si realistiska som mdjligt och utga frén det mest
sannolika utfallet utifrén tillgédngliga fakta.

Avseende 2025 kan stadsledningskontoret konstatera att namnderna totalt sett har haft
en béttre foljsamhet mot ldmnade prognoser. I arsbokslutet f6r 2025 uppgick
ndmndernas resultat till 767 mnkr, det vill séga drygt 150 mnkr hogre &n delarsbokslut
augusti och cirka 50 mnkr l4gre dn prognosen per oktober.
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Aven om foljsamheten dirmed pa en dvergripande niva far betraktas som god stllt i
relation till nimndernas totala omséttning sa kan stadsledningskontoret konstatera att
for vissa ndmnder kvarstir problemen med dalig foljsamhet mot prognos. Likt tidigare
ar har ett antal ndmnder redovisat forsiktiga prognoser under aret som forutsatt stora
kostnadsokningar under érets sista ménader. Samtidigt redovisar nadgra nimnder i
arsbokslutet relativt betydande resultatforsdmringar i forhallande till de prognoser som
lamnats under éret.

I de fall stadsledningskontoret noterat stérre avvikelser mellan ldmnade prognoser och
resultat vid arets slut s& ldmnar stadsledningskontoret nedan kort kommentarer per
ndmnd.

Stadsmiljonimnden har under aret successivt skruvat upp bedémningen av arets
resultat. I delarsrapporten per mars redovisade nimnden en positiv avvikelse i
forhéllande till periodens budget med 63 mnkr. Samtidigt Iimnade ndmnden en prognos
for heléret pa 12 mnkr. I delarsrapporten per augusti hade avvikelsen mellan utfall och
periodens budget vuxit till 118 mnkr. Aven om prognosen samtidigt skruvades upp till
47 mnkr forutsatte den saledes stora kostnadsokningar under érets sista manader. |
oktober skruvades prognosen upp ytterligare till 87 mnkr for att i slutdndan 1
arsbokslutet landa pa 6verskott pa 152 mnkr. Med tanke pa de starka periodutfallen som
ndmnden redovisade under aret menar stadsledningskontoret att nimnden tidigare borde
kunnat forutse ett storre dverskott 4n vad som ldmnades 1 prognoserna.

Aven Stadsfastighetsnimnden har under éret successivt skruvat upp bedomningen
over arets resultat. Aret inleddes med prognostiserat underskott och atgirdsplan for att
fa ekonomi i balans for att 1 slutindan landa pé ett 6verskott for aret pa 73 mnkr.
Stadsfastighetsnimnden forklarar i huvudsak dverskottet med att atgarderna fick nagot
storre effekt dn planerat samt att det milda och snofattiga véadret har lett till l1agre
kostnader for bade el, uppvarmning och tillsyn och skotsel. Kontoret ser positivt pa hur
stadsfastighetsndmnden hanterade den besvirliga ekonomiska situation i inledningen av
aret och konstaterar att dverskottet till stor del uppstod utifrdn forutsittningar som
ndmnden inte har rddighet 6ver. Samtidigt har kontoret svért att fullt ut forstd den stora
skillnaden, pd drygt 50 mnkr, mellan ldmnad prognos per oktober och arets utfall.

Kretslopp- och vattennimnden budgeterade ett resultat for dret pa 62 mnkr for att
aterstélla underskott fran tidigare ar. I bokslutet redovisade ndmnden ett resultat pa 198
mnkr, det vill séga ett Gverskott 1 forhallande till budget med 136 mnkr. Merparten av
overskottet uppstod inom Vatten och avloppsverksamheten. Namnden forklarar
Overskottet med bland annat ldgre kostnader for personal, entreprenader, konsulttjénster
och kapitaltjanster. Milt vider och 14g nederbord medforde darutdver lagre akuta
insatser samt ldgre energikostnader. Ndmnden har under hela éret i sina prognosen lyft
ett forvintat 6verskott 1 forhallande till budget, dock inte pa den nivd som det 1
slutindan blev. Avvikelsen i forhallande till den prognos som nidmnden limnade i
augusti dr cirka 90 mnkr. Stadsledningskontoret har svart att fullt ut forsta den stora
skillnaden, mellan 1dmnad prognos per augusti och arets utfall.

Stadsledningskontoret noterar att ndgra nimnder under 2025 istéllet har haft en ovanligt
hog kostnadsniva under de sista manaderna pé aret vilket inneburit att den lamnade
prognosen per oktober pekat pa ett storre forvéantat overskott 1 forhallande till budget dn
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vad resultatet blev vid érets slut. Nedan ldmnar stadsledningskontoret kort kommentarer
per ndmnd.

Forskolenimnden har redovisat positiva periodavvikelser mot budget hela aret. |
delarsrapport augusti redovisade nimnden en positiv avvikelse i forhallande till
periodens budget med 134 mnkr. Samtidigt lamnade ndmnden en prognos for helaret pa
120 mnkr. Aven i prognosuppfdljningen per oktober limnade nimnden en beddmning
om 120 mnkr i1 6verskott vid drets slut men resultatet i samband med arsbokslutet blev
50 mnkr. Ndmnden beslutade i samband med delarsbokslutet i augusti om en forhojd
barnpeng utifran att andelen yngre barn blivit ldgre 4n bedomningen i samband att
barnpengen faststilldes och nimnden gav dven direktoren 1 uppdrag att verka for att den
forhojda barnpengen skulle anvindas till att f4 ner barngruppernas storlek och 6ka
personaltitheten med syfte att forbéttra personalens arbetsmiljo och barnens trygghet
samt att tdcka engingskostnader som bidrar till 6kad kvalitet och jamlikhet inom
forskolan. Forskolendmnden rapporterar att medel anvints till inkop av pedagogiskt
material for att utveckla ldrmiljéer, investeringar i nya mobler och digitala verktyg,
upprustning av forskolegérdar samt dtgarder for 0kad trygghet bade inomhus och
utomhus. Stadsledningskontoret kan konstatera att ndmndens kostnader under oktober-
december varit ovanligt hoga till f6ljd av de engdngsinsatser som genomforts 1
verksamheten och att resultatet blev cirka 70 mnkr lagre 4n den ekonomiska
bedomningen som ldmnades till kontoret vid prognosuppfoljningen per oktober.
Stadsledningskontoret har svart att fullt ut forsta den stora skillnaden, mellan ldmnad
prognos per augusti och arets utfall.

Grundskolendmnden redovisade en positiv avvikelse i forhéllande till periodens
budget med 127 mnkr i samband med delarsrapport augusti och ldmnade da en positiv
prognosavvikelse om 50 mnkr. Vid prognostillfillet per oktober justerades prognosen
till ett 6verskott om 100 mnkr vid arets slut. Resultatet for dret landade pd 73 mnkr
vilket inte dr en jattestor avvikelse mot oktoberprognosen i forhallande till nimndens
omslutning men stadsledningskontoret kan konstatera att det uppstétt sena
overenskommelser om avgangsvederlag om knappt 20 mnkr som belastat resultatet. Se
aven avsnitt 4.9 for mer information.

Aven nimnden for funktionsstéd redovisade en hogre positiv prognostiserad
avvikelse per oktober én vad resultatet vid drets slut landade pé. Differensen mellan
resultatet pad 95 mnkr och den positiva prognosen per oktober pa 130 mnkr &r 35 mnkr.
Néamnden uppger 1 médnadsuppfoljningen per oktober att det finns planerade satsningar
pa kvalitet, arbetsmiljo och 6kad verkstéllighet vilket kommer innebéra 6kade kostnader
under resterande del av éret. Stadsledningskontoret kan konstatera att ndmndens
nettokostnader under november och december varit hdgre 4n under resterande ménader
tidigare under aret och kostnaderna Gverskridit periodbudgeten vilket lett till ett lagre
arsresultat &n bedomningen som ldmnades 1 samband med uppfdljningen per oktober.

Gillande dldre samt viard- och omsorgsnimnden sé limnade dven de en hogre positiv
prognostiserad avvikelse per oktober dn vad resultatet vid érets slut landade pa.
Differensen mellan arsresultatet pa 155 mnkr och den positiva prognosen per oktober pa
180 mnkr &r 25 mnkr. Namnden har 16pande under éret rapporterat att det finns fyra
identifierade risker som kan paverka prognosen och ekonomin under aret. Dessa ar avtal
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och ersittningar kopplade till Tre Stiftelser som innebér osdkerheter,
befolkningsutvecklingen med fler dldre och dér det tillgodosedda behovet ar lagre i
nuléget, in- och utskrivningsprocessen med kostnader for betaldagar som dr svéra att
forutse samt arbetet med AVO 2.0 och verksamhetens forutsittningar som kan innebéra
initiala kostnader innan verksamheten har vixlat om kostnaderna. Stadsledningskontoret

kan utifran ndmndens beskrivning kopplat till dessa risker inte bedoma omfattningen
och kontoret kan inte heller i arsrapporten utldsa i vilken utstrackning dessa risker har

paverkat det slutliga resultatet.

Sammantaget konstaterar kontoret att &ven om foljsamheten mot ldmnade prognoser pa
en dvergripande niva under aret varit god sé sticker enskilda nimnder ut med relativt
stora avvikelser mellan 1dmnade prognoser per augusti, oktober och redovisat utfall i
arsbokslutet. Kontoret konstaterar vidare att bristande prognoser forsvarar styrning bade
pa lokal och central niva och att det &r centralt att bibehalla ett hogt fortroende for de
ekonomiska bedomningarna genom att folja regelverkets krav pa genomarbetade

prognoser som bygger pa tillgingliga fakta.

Néimndernas resultat i forhillande till prognos och periodiserad budget augusti

- driftredovisning
{\vv.ikelse Prognos Prognos Resultat
Namnd perlodlse_rad helar aug helar okt helar
Al Kl (mnkr) (mnkr) (mnkr)
aug (mnkr)
Arkivndmnden 3 2 2 4
Exploateringsnamnden 12 15 10 -1
Foérskolenamnden 134 120 121 50
Grundskolenamnden 127 50 100 73
Idrotts- och féreningsndmnden 26 5 4 4
Inkdp- och upphandlingsndmnden 16 17 19 17
Kommunledningen 13 20 23 22
Kretslopp och vattennamnden 113 112 166 198
Krotsiopp o vatiennmndan 119 112 168 198
Kulturndmnden 19 9
Miljé- och klimatndmnden 4 5 10
Namnden for arbetsmarknad och 54 55 76 60
vuxenutbildning
Namnden fér demokrati och 9 0 2 2
medborgarservice
Namnden for funktionsstod 90 100 130 95
Namnden for Intraservice 40 14 18 7
Revisorskollegiet 3 3 3 3
Socialndmnd Centrum 30 30 30 27
Socialnamnd Hisingen -13 -1 0 -4
Socialndmnd Nordost -39 -35 -34 -16
Socialnamnd Sydvast 8 -16 -6 -13
Stadsbyggnadsnamnden 15 5 8 9
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Stadsbyggnadsnamnden (transfer) 5 3 0 -3
Stadsfastighetsnamnden 41 21 19 73
Stadsmiljondmnden 118 47 87 152
Studieférbunden 0 0 0 0
Utbildningsndmnden 10 5 5 12
Valndmnden 2 1 2 3
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 145 150 180 155
Overférmyndarnamnden 12 12 12 18
SUMMA ALLA NAMNDER 878 622 824 767

3.1.4 Nimndernas utfall i forhallande till prognos per augusti samt
arets budget avseende investeringsredovisningen

Aven nir det giller investeringsredovisningen har stadsledningskontoret tidigare pekat
pa brister i nimndernas prognoser da utfallet ménga ginger kraftigt understigit de
prognoser som ldmnats under dret. Under &r 2023 och ar 2024 kunde dock en forbattring
noteras di traffsdkerheten i ndmndernas prognoser pa en dvergripande niva var avsevért
bttre 4n tidigare. Ar 2024 landande utfallet for heldret 0,4 mdkr under prognosen for
heléret.

Under 2025 har traffsdkerheten i nimndernas prognoser pa en overgripande niva
aterigen varit simre. I delarsrapporten per augusti uppgick prognosen for nimndernas
nettoinvesteringar till 6,1 mdkr. Utfallet for helaret blev 5,0 mdkr vilket dirmed innebéar
en differens pa 1,1 mdkr i forhallande till den prognos som ldamnades i augusti.
Stadsledningskontoret konstaterade redan i delarsrapporten att det ackumulerade
investeringsutfallet per augusti gjorde att det skulle krivas en betydande 6kning av
upparbetningstakten for att nd prognostiserade volymer for dret och gjorde utifran det
beddmningen att nimndernas samlade investeringsprognos sannolikt var for optimistisk.
Stadsledningskontoret menar att traffsakerheten behover forbattras avseende de
investeringsprognoser som lamnas av nimnderna under &ret. Precis som avseende
driftsekonomin medf{or bristande prognoser problem nér det géller analys och styrning
av stadens ekonomi.

Kontoret konstaterar ocksa fortsatt att ndmnderna &r allt for optimistiska och har
orealistiska ambitioner i sitt budgetarbete. Arets nettoinvesteringar ligger sammantaget
2,0 mdkr under den budgeterade nettoinvesteringsvolymen vilket innebér en
upparbetningstakt pa drygt 70 procent. Skillnaderna mellan budget och utfall gor det
svart att pd en aggregerad nivd bedoma sé vil det l1angsiktiga upplaningsbehovet samt
driftkostnadskonsekvenser. Det riskerar darmed att 1dsa upp mer resurser én ndédvéndigt
1 sd vl budgetering pé central som lokal niva.

Sammantaget kan stadsledningskontoret dven fortsatt konstatera att nimndernas
rapportering inte pé ett tillfredstéllande sitt analyserar och dterrapporterar effekterna av
att investeringsvolymer, planering och genomforande skjuts framat i tid med avseende
pé avvikelser 1 planerade leveranser och maluppfyllelse eller hur det paverkar andra
verksambheter eller projekt 1 staden.
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Prognos

Namnd, Nettoinvestering — ja(u;—ra::rg) helar aug Utfal(lr:s:i; B(:::ﬂ(?;
(mnkr)

Investering

Exploateringsndmnden -275 -500 -445 -750
Idrott och féreningsnamnden -120 -411 -297 -600
Kretslopp och vattennamnden -658 -1 331 -1 010 -1 600
Stadsfastighetsnamnden -1523 -2 900 -2 567 -3 020
Stadsmiljdndmnden -421 -950 -706 -1 050
Summa investering -2 997 -6 092 -5 025 -7 020

3.2 Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

I delarsrapporten for augusti 2025 rapporterade stadsledningskontoret, inom ramen for
kommunstyrelsens uppsikt, nimndens bristfilliga rapportering som en uppsiktsfraga.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det i ndimndens &rsrapport fortsatt saknas
beskrivning, analys och redovisning av resultat och effekter for verksamhetens
malgrupper. I manga fall redovisas arets utfall och en jamforelse med foregaende ar
men malgruppens behov saknas och dven slutsatser av vilka dtgérder som gett bra och
mindre bra effekter for de nimnden ér till for. Ett exempel dr i nimndens avvikelse om
byte av verksamhetssystem dir konsekvensen for kursdeltagare enbart rapporteras vara
fordndrad inloggning. Samtidigt har det pa andra stillen rapporterats om installd
kursstart for 500 kursdeltagare, vilket kan tyda pa att behovet for dem verksamheten ar
till for inte har tillgodosetts. Stadsledningskontoret beddmer att nimndens rapportering
behover stirka fokus pa kdrnverksamhet och dem verksamheten vinder sig till.

Stadsledningskontoret kan dven konstatera att nimnden har svarigheter att styra sina
resurser. Namnden redovisar ett betydande dverskott 1 forhallande till sin totala budget.
Detta sker 1 ett 14ge préiglat av 1dgkonjunktur, hog arbetsloshet och ett 6kande antal
hushall med forsorjningsstod. Det kan indikera att resurserna inte fullt ut har kommit de
verksamheten &r avsedd for till del.

Stadsledningskontoret konstaterar vidare att arsrapporten inte innehéller tillracklig
ekonomisk information eller underbyggda analyser for att nimnden ska kunna agera
andamalsenligt. Exempelvis redovisas inte de olika verksamheternas avvikelser var for

sig.
Under aret har stadsledningskontoret fort dialog med forvaltningen avseende
statsbidragsprocessen. Till f6ljd av vakanser bedomer stadsledningskontoret att det

finns en osdkerhet kring hur processen omhéndertas. Stadsledningskontoret kommer att
fortsitta folja fragan.

Stadsledningskontoret kan, utifrn rapportering till némnden, konstatera att vakanser i
forvaltningen dven paverkar omhéindertagandet av andra processer. Exempel pé detta ar
arbetet med brukarenkdtundersokningar, civil beredskap och systematiskt
brandskyddsarbete.

[ uppfoljningen av ndmndens internkontrollplan noterar stadsledningskontoret dven att
forvaltningen redovisar brister kopplade till ovanstaende omraden. Rapporteringen visar
exempelvis att nimnden saknar ett systematiskt arbetssétt samt dokumenterade
egenkontroller avseende systematiskt brandskyddsarbete och hantering av risk for hot
och vald mot medarbetare och besokare.

Stadsledningskontoret bedomer att nimnden behover sikerstélla den organisatoriska
robustheten for att undvika att uppgifter och processer blir for personberoende.
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Forvaltningen uppger att det pagar ett arbete med att se dver planering- och uppfoljning
av mal, uppdrag och verksamhet. Stadsledningskontoret fortsatter att folja fragan.
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4 Ovrig uppféljning

4.1 Lon och villkor

Stadens inriktning for 16nebildningen &r jimstéllda och konkurrenskraftiga 16ner for att
langsiktigt klara kompetensforsorjningen bade genom att behélla befintlig personal och
attrahera ny personal. Genom ett aktivt arbete med 16nebildning forbéttras
mojligheterna att anvénda 16nen som instrument for att bdde ni verksamhetens méal och
aven utveckla verksamheten inom ramen for tillgéngliga resurser.

Lonebildning i forvaltningarna

Lonedversynen 2025 foregicks av central avtalsrorelse géllande fem av sex centrala
l6neavtal. Fyra av de nya loneavtalen inneholl ett angivet garanterat utfall 1
l6nedversynen om 3,4 procent. Loneavtalet med Kommunal innehdll ett angivet
garanterat lonedkningsutrymme om 1 000 kronor/medlem inklusive en individgaranti pa
600 kronor. I samband med arets 16nedversyn fick dldre samt vard- och
omsorgsndmnden 1 uppdrag i kommunfullmaéktiges budget att minska 16neskillnaderna
for de yrkesgrupper som lag sdmst till givet det 16nepolitiska stdllningstagandet (LPS).
Denna satsning tillsammans med egna avsatta medel fran dldre samt vérd- och
omsorgsndmnden har bland annat fatt som effekt att yrkesgruppen underskoterskor for
forsta gangen ligger i1 fas med nivderna i LPS.

Utifran centralt avtalsldge och lokala forutsittningar sé blev lonedversynen avseende
forvaltningarna uppdelad pé flera utbetalningsmanader fran maj till november.
Retroaktivitet géllde fran april. Utfallet for forvaltningarna i 16nedversynen 2025 blev i
genomsnitt 3,9 procent (avser jamforelse identiska tillsvidareanstillda individer mars
och april 2025).

Medlingsinstitutet (MI) bedomer 1 sin rapport géllande l6neutvecklingen 1 Sverige till
och med oktober 2025 att I6nerna forvintas ha 6kat med 3,6 procent jamfort med
oktober 2024 totalt for bdde offentlig och privat sektor. MI noterar vidare att reallonerna
har 6kat med 2,7 procent jamfort med samma tidpunkt forra aret.

Utfallet 1 stadens forvaltningar varierar. Resultatet for socialférvaltningarna,
forvaltningen for funktionsstdd och ildre samt vard- och omsorgsforvaltningen (AVO),
dér storsta delen av stadens vilfardsverksamhet bedrivs, varierar mellan ett utfall om
3,7-5,2 procent. AVO stér for det hdgsta utfallet utifrén satsningen pa yrkesgrupper som
lag samst till 1 forhallande till LPS. For de tre forvaltningarna inom forskola och skola
var utfallet 3,6 procent for respektive forvaltning. 1 6vriga férvaltningar varierar utfallet
1 16nedversyn mellan 3,1-3,8 procent. Variationen beror bland annat pa satsningar for att
kunna behélla och rekrytera personal i konkurrens med andra arbetsgivare framst
utanfor den kommunala arbetsmarknaden. Noteras bor att en prioritering av en storre
yrkesgrupp 1 en mindre forvaltning kan fa stort utfall pa férvaltningens totala utfall.

Efter avslutad 16nedversyn 2025 har 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén dkat
marginellt for forsta gangen sedan 2013. Kvinnors medellon uppgér nu till 97,7 procent
av minnens medellon och motsvarande siffra frdn forra aret var 97,8 procent.
Skillnaden har under en tioarsperiod minskat med 4,5 procentenheter, men frén 2021
kan noteras att den tidigare relativt snabba utvecklingen avstannat. Tidigare ars riktade
16nedkningsutrymmen och jamstilldhetssatsningar har varit positiva for den snabba
utvecklingen. Andra bidragande faktorer har varit statliga insatser inom skolans omréade
samt att en storre andel kvinnor idag arbetar inom flera tidigare mansdominerade
yrkesgrupper med krav pa hogskoleutbildning.

Medlingsinstitutet (MI) har noterat samma tendens till avstannad utveckling och pé
senare ar 0kning av l6neskillnaden mellan kvinnor och mén dven pa nationell niva,
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vilket MI har fétt i uppdrag att géra en fordjupad analys av.

Medellén kvinnor i relation till mén 2005-2025

100%

98%

Qaas
aa

Bilden visar utvecklingen av kvinnors medellon i relation till médns medellon under
perioden 2005-2025

I den forvaltningsovergripande 16nekartlaggningen och analysen framgar att vissa
16neskillnader avseende likvérdigt arbete mellan forvaltningarna kvarstér.
Loneskillnaderna bedoms inte som osakliga da forklaringen &r att det finns en
marknadspaverkan frén privat sektor for yrkesgrupper inom exempelvis teknik.
Medlingsinstitutet (MI) konstaterar ocksa att den svenska arbetsmarknaden till stor del
ar uppdelad sa att kvinnor och min arbetar i olika yrken/sektorer med olika l6neldge.

Vidare framgar av kartliggningen och analysen att ekonomiska medel som riktas till
specifika yrkesgrupper har gett effekt pd forvaltningarnas 16nestruktur. Arbetet med att
astadkomma l6nerelationsfordndringar mellan likvérdiga arbeten i olika sektorer bor
fortsidtta. Prioriteringar behdver framst riktas mot de storre yrkesgrupperna inom vérd,
omsorg och till viss del utbildning, som fortfarande inte nar upp till nivéerna i det
16nepolitiska stdllningstagandet. Detta behdver beaktas i1 forvaltningarnas lokala
budgetarbete. For att uppné 6nskvirda 16nerelationsforandringar krévs en helhetssyn i
stadens forvaltningar dér yrkesgrupper som nér upp till LPS och inte &r utsatta for
marknadspaverkan omfattas av en nagot lagre 16ne6kningstakt. Infor Ionedversyn 2025
skulle darfor forvaltningar som ville gora satsningar 6ver 3,0 procent for yrkesgrupper
av andra skél @n att nd nivderna 1 LPS, séinda in en handlingsplan till
stadsledningskontoret innan beslut. Handlingsplanen skulle innehdlla motivering till
behovet av satsning. Det var 15 forvaltningar som inkom med handlingsplan och
géllande fem av dem sa stillde stadsledningskontoret kompletterande frdgor via mail
eller genomférde muntliga uppsiktsdialoger med forvaltningen.

For mer information om forvaltningarnas handlingsplaner och utfall, se sidan 12-14 1
bilaga Forvaltningsévergripande lonekartldggning och analys efter Ioneoversyn 2025.

Lonebildning i stadens bolag

Stadens Gvergripande inriktning avseende 16n och villkor omfattar &ven stadens
kommunala hel- och majoritetsdgda dgda bolag. Medan kommunens forvaltningar
gemensamt, sdsom en arbetsgivare, 4r medlem 1 SKR &r varje bolag for sig som enskild
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arbetsgivare och juridisk person sjélvstindig medlem 1 den arbetsgivarorganisation som
ar relevant for respektive bolag. Goteborgs Stad har for ndrvarande cirka 30 hel- eller
majoritetsdgda bolag som utgor arbetsgivare och de finns idag organiserade utifran
bransch inom fem olika arbetsgivarorganisationer (Sobona, Fastigo, Sveriges Hamnar,
Visita och Svensk Scenkonst). Hirigenom har bolagen bland annat olika centrala och
lokala kollektivavtal, 16neavtalskonstruktioner och innehall, avtalsloptider samt fackliga
parter. Utformningen skiljer sig at savél mellan bolagen som i jimforelse med
kommunen.

Under 2025 genomfordes bolagens enskilda I6nedversyner med utgangspunkt i de
16pande centrala avtalen utan nagra storre sirskilda avvikelser. Den samlade
uppfoljningen av utfall i bolagens lonedversyner 2025 visar pa en variation mellan
bolagen pa 2,9-3,8 procent. Bolagens 10neavtal sétts inom ramen for industrins sa
kallade “mérke” och avtalen ar i huvudsak tvaarsavtal som loper ut till omférhandling 1
och med avtalsrorelsen 2027. De arsvisa utfallen kan paverkas av hur avtalen anvisar
hur férdelningar mellan &ren ska goras, alternativt hur bolagen véljer att fordela sina
utrymmen inom ramen for avtalen. Vissa av bolagens l6neavtal har ocksa
konstruktioner med utrymmen i kombination med till exempel angivna avséttningar till
flexpension vilket kan paverka vilket utrymme som gar till ordinarie 16nedversyn.

Antalet tillsvidareanstillda i bolagssektorn 2025 var ungefar 6 600 och antalet
arsarbetare drygt 7 700, med manga tidsbegréinsat anstillda hos bland annat Liseberg
och Got Event. Bolagssektorn har i1 vissa avseenden, liksom stadens forvaltningar,
utmaningar med verksamheternas kompetensforsorjning, bade utifran brist pa
arbetskraft men ocksé géllande formaga att attrahera och konkurrera om specifik
kompetens. Detta stiller bland mycket annat krav pé ett kontinuerligt arbete att verka
for jamstéllda och konkurrenskraftiga loner.

Forandringar i villkorsavtalen for forvaltningarna

I samband med den centrala avtalsrorelsen omforhandlades d@ven villkorsavtalen for
forvaltningarna, vilket innebar flera omfattande forandringar med ekonomisk effekt for
verksamheterna. Det géllde bland annat;

e Hojning av sdrskilda ersittningar med 3,4 procent fran den 1 april, till exempel
ersittning for obekvam arbetstid, vilket frimst padverkar verksamheter inom vard
och omsorg, men dven andra verksamheter dér det forekommer arbete pa
kvéllar, natter och helger.

e Ersittningen fyllnadslon for deltidsanstéllda tas bort och ersitts med
Overtidserséttning.

e Ersittning for forskjuten arbetstid utokas fran 10 till 14 dagar och forhojd
ersittning ges de fOrsta sju dagarna.

e Ersittning for restid borjar utges vid resa till aktivt arbete under beredskap.

o Ersittning for obekvam arbetstid fredag kvéll dndras till att borja gélla redan
k1 17.00 i stéllet for 19.00.

Den 1 april 2026 gors dels en generell hojning av sérskilda erséttningar om 3,0 procent,
dels en hdjning med 30 procent av erséttningen for obekvim arbetstid natt mot 16rdag,
sondag och helgdag.

4.2 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Kommunfullméktige fattade 2024-06-19, § 253, beslut om ett rekommenderat riktvérde
om 25 medarbetare per chef i Goteborgs Stads verksamheter. I samband med
arsrapporteringen foljer stadsledningskontoret sedan 2024 upp antal medarbetare per
chef per ndimnd. Uppfoljningen hittills har innefattat stadens ndmnder, men kommer
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framoOver dven att inkludera styrelserna. Rapporteringen avser forsta linjens chefer och
mitningen gors i november. Arets uppfoljning visar pé en forskjutning mot férre
medarbetare per chef. Det ar frimst i de ndamnder dér flera chefer har ett hogre antal
medarbetare dn riktvirdet som det syns en positiv utveckling. Forskolendmnden,
ndamnden for funktionsstod, dldre samt vard- och omsorgsndmnden, grundskolendmnden
och utbildningsndmnden har under &ret minskat antal chefer som har medarbetare i de
hogre intervallerna. Majoriteten av cheferna i dessa nimnder har 31-40 medarbetare
med undantag for ndmnden for funktionsstdd, dér flest chefer har 26-30 medarbetare.

I de fyra regionala socialforvaltningarna har antalet medarbetare per chef 6kat nagot, till
foljd av att verksamheterna har anstillt fler medarbetare under det senaste aret. Trots
detta har de flesta chefer inte fler in 25 medarbetare. Ovriga nimnder ligger i huvudsak
under 25 medarbetare, varav majoriteten ligger under 20. Drygt 60 procent av stadens
chefer har max 25 medarbetare, vilket dr i linje med det rekommenderade riktvardet.

4.3 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 3 2025 Aldreomsorg | IFO/Funktionshinder | ANa8 Totalt
Lex Maria 0 1
Lex Sarah 2 2
Totalt 2 3
Kvartal 4 2025 Aldreomsorg IFO/Funktionshinder ve:'ol‘(r;:zlnhet Totalt
Lex Maria 0 1
Lex Sarah 9 10
Totalt 9 11
Lex Sarah

De anmélningar som har rapporterats under kvartal 3 och 4 ror brister 1 handlaggningen,
foljsamhet till rutiner och oldmpligt bemodtande mot klient/brukare. Anmélningarna
visar ocksa pa brister i kommunikation och dokumentation.

Sammanfattningsvis har de huvudsakliga atgdrderna som verksamheterna planerat
och/eller vidtagit med anledning av anmélningarna bland annat avsett avlastning mellan
enheter, erbjudande till brukare om annat boende, revidering och uppfoljning av rutiner
samt egenkontroller. Ett fall har lett till arbetsrattsliga atgirder.

Lex Maria

Under kvartal 3 och 4 har tva anmélningar rapporterats. Bada avser utebliven eller
felaktig bedomning av patient pa grund av kompetensbrist samt brister i
ansvarsfordelning mellan legitimerad personal och omsorgspersonal.

De étgirder som ndmnden planerar eller har vidtagit dr bland annat att se dver
rutiner, forstiarka det personcentrerade arbetsséttet och 6ka kompetensen hos legitimerad
personal om hélso-sjukvardsprocessen.

4.4 Ejverkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 h § och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 h§ &r stadens socialndmnder skyldiga att till fullméktige
lamna en statistikrapport 6ver hur ménga av nimndernas gynnande beslut enligt 4 kap.

1 § SoL och 9 § LSS, som inte har verkstillts inom tre manader frin dagen for
respektive beslut. Ndmnderna skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller

21



samt hur lang tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Statistikrapporten ska dven innefatta hur manga av ndmndernas gynnande beslut som
inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran det att verkstélligheten avbrots.
Rapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Tabellerna nedan avser kvartal 3 och 4, 2025.
Ej verkstillda beslut enligt SoLL

Overvigande delen av de beslut som inte har verkstillts inom tre ménader avser sirskild
boendeform for dldre. Majoriteten av de som véntar pa ett sirskilt boende har fatt ett
eller flera erbjudanden, men valt att tacka nej. I flera fall pa grund av att den enskilde
har onskat ett specifikt boende. De fyra regionala socialndmnderna rapporterar om
fordrojd verkstéllighet av beslut om kontaktpersoner och kontaktfamilj. Det beror
fraimst pa svarigheter att hitta matchande uppdragstagare.

Ej verkstillda beslut enligt LSS

Okningen av ej verkstillda beslut fran foregdende rapportering bedoms friimst bero pa
en kombination av det sdsongsbetonade hogre inflodet under varen samt en 6kning med
20 procent av nya beslut om daglig verksamhet under halvar 2 2025 jamfort med
motsvarande period 2024.

De beslut enligt LSS med fordrdjd verkstallighet dterfinns frdmst inom daglig
verksamhet och bostad med sarskild service, BmSS. De orsaker som ndmnden {or
funktionsstod anger till fordrojd verkstallighet inom daglig verksamhet &r att
arbetstagaren valt utforare utan ledig plats, lamplig plats utifrdn behov saknas, hinder
for verkstillighet hos den enskilde exempelvis hilsoskél eller att personen inte kunnat
nds for dialog. Systematiskt arbete for att stdrka behovsforsorjningen pagér. Numera
finns majlighet att erbjuda daglig verksamhet under eftermiddagar och

kvéllar. Beddmningen &r att en sddan verksamhet kommer kunna 6ppnas under forsta
kvartalet 2026. Malet &r att forbéttra matchning och utveckla flexibla 16sningar som
utgar frin individens behov.

For cirka hilften av de beslut om BmSS for vuxna som inte har kunnat verkstéllas
uppger ndmnden brist pd bostdder som orsak. Framfor allt avser det bostidder for
personer med behov av mycket néra stod, pa grund av komplexa behov som
samsjuklighet eller utmanande beteenden. Bristen beror pa lokalméssiga forutséttningar
men dven pa kompetensutvecklingsbehov och brukarsammanséttning pa enheterna som
paverkar mdjligheten att erbjuda en bostad. Dryg en tredjedel av brukarna som har fatt
ett erbjudande om bostad har tackat nej eller har specifika dnskemél som inte kan infrias
1 dagsldget. Behovet av fristiende BmSS ér stort. Forvaltningen samarbetar med
exploateringsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen med att identifiera tomter for etablering av BmSS 1
fristdende byggnad. Antalet potentiella tomter for BmSS har 6kat vilket ger underlag for
fler startade forstudier.

Kvartal 4 2025

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa
Socialndmnden 0 0 6 0 6
Centrum
Socialnamnden 0 0 3 0 3
Sydvast
Socialnamnden 0 0 6 0 6
Nordost
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Socialndmnden 0 0 15 0 15
Hisingen
Namnden for 240 47 0 0 287
funktionssstod
Aldre, samt vard- och 0 0 0 255 255
omsorgsnamnden
Summa 240 47 30 255 572
Varav antal beslut 77 7 2 0 86
med avbruten
verkstallighet

Kvartal 3 2025

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa

Socialnamnden 0 0 10 0 10
Centrum
Socialndmnden 0 0 1 0 1
Sydvast
Socialndmnden 0 0 10 0 10
Nordost
Socialnamnden 0 0 16 0 16
Hisingen
Namnden for 241 42 0 0 283
funktionssstod
Aldre, samt vard- och 0 0 0 263 263
omsorgsnamnden
Summa 241 42 37 263 583
Varav antal beslut 72 10 2 0 84
med avbruten
verkstallighet

Kvartal 4, LSS per insats

Antal Antal dagar, genomsnitt
Kvin Man Annat Totalt Kvin Man Annat | Totalt
nor nor

Bostad med sarskild 33 47 0 80 677 474 0 518
service vuxna
Korttidsvistelse utanfor 3 5 0 8 200 194 0 196
egna hemmet
Korttidstillsyn for 0 1 0 1 0 210 0 210
skolungdom &ver 12
ar utanfor det egna
hemmet
Personlig assistans 0 0 0 0 0 0 0 0
Daglig verksamhet 42 67 1 110 323 305 511 314
Bitrade kontaktperson 3 4 0 7 236 245 0 241
Ledsagarservice 9 17 0 26 356 183 0 243
Avlbsarservice i 2 5 0 7 798 229 0 391
hemmet
Boende i familjehem 0 1 0 1 0 274 0 274
eller bostad med
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sarskild service for
barn eller ungdomar

Totalt 92 147 1 240 456 336 0 383
Kvartal 3, LSS per insats
Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvin | pan A3 qorare | KVINN D gan | Annat | Totalt

nor t or
Bostad med séarskild 32 55 0 87 456 452 0 454
service vuxna
Korttidsvistelse utanfor 6 4 0 10 168 179 0 172
egna hemmet
Personlig assistans 0 0 0 0 0 0 0 0
Daglig verksamhet 41 61 0 102 346 306 0 322
Bitrade kontaktperson 4 5 0 9 157 259 0 214
Ledsagarservice 5 14 0 19 287 217 0 236
Avldsarservice i 3 8 0 1 524 209 0 295
hemmet
Boende i familjehem 0 2 0 2 0 266 0 266
eller bostad med
sarskild service for
barn eller ungdomar
Korttidstillsyn for 1 0 0 1 95 0 0 95
skolungdom
Totalt 92 149 0 241 364 341 0 350

Kvartal 4, SoL per bistind
Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvinn | ian | AN 1 gotar Kvin | pan | AMNa | potar

or t nor t
1. Sarskild 161 75 0 236 364 362 0 363
boendeform
(dldreomsorg,
handikappomsorg)
2. 2 9 0 1 182 186 0 186
Korttidsboende/vaxel
3. Hemtjanst 1 1 0 2 177 195 0 186
4. Boendestdd 5 5 0 10 209 154 0 181
5. Dagverk./sys.sat 6 7 0 13 172 167 0 169
6. Kontaktperson 3 6 0 9 170 161 0 164
7. Kontaktfamilj 5 7 3 15 211 237 373 256
Trygghetslarm 7 5 0 12 183 186 0 184
Ledsagning 4 2 0 6 0 180 247 225
Avldsning i hemmet 1 1 0 2 118 155 0 136
12. Bostad IFO 2 5 0 7 142 174 0 165
14. Behandlingshem
15. Oppenvardsverk 5 0 0 5 128 0 0 128
16. Annat bistand 1 0 0 1 615 0 0 615
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Totalt (203|123 [3 |32 328 |202 [373 |[315

Kvartal 3, SoL per bistand

Antal Antal dagar, genomsnitt

KVIRD | man | A2 ) Totalt | KV | Man | A" | Totalt
1. Sarskild 155 80 0 235 333 356 0 341
boendeform
(aldreomsorg,
handikappomsorg)
2. 3 8 0 11 125 126 0 126
Korttidsboende/véaxel
3. Hemtjanst 0 1 0 1 0 103 0 103
4. Boendestod 7 6 0 13 133 157 0 144
5. Dagverk./sys.sét 7 8 0 15 190 165 0 177
6. Kontaktperson 3 5 0 8 148 98 0 117
7. Kontaktfamilj 7 10 1 18 228 232 379 239
12. Bostad IFO 1 3 0 4 92 139 0 127
Trygghetslarm 11 6 0 17 155 188 0 166
Ledsagning 6 2 0 8 224 193 0 216
Avldsning i hemmet 1 0 0 1 115 0 0 115
Familjehem 1 0 0 1 128 0 0 128
14. Behandlingshem
15. Oppenvardsverk 3 4 0 7 118 118 0 118
16. Annat bistand 2 1 0 3 312 312 0 312
Totalt 207 134 1 342 293 279 379 238

4.5 Cybersakerhetslagen

Intraservice patalade i augustirapporten att staden inte fullt ut kommer att uppfylla
kraven i den nya Cybersdkerhetslagen som triadde i kraft i januari 2026.
Stadsledningskontoret kan fortsatt konstatera att det dterstar ett arbete for att uppfylla
alla krav 1 den nya lagstiftningen.

4.6 Keillers Park

Parken ingar i stadsmiljondmndens verksamhetsomrade. Enligt gdvobrev och stadgar
finns sérskild styrelse utsedd av kommunfullméktige bestdende av de tre ledamoterna
fran stadsmiljondmndens presidium. Arlig avrapportering sker i &rsrapport och
verksamhetsberittelse vilken beslutades av styrelsen 2026-01-28 § 5. Styrelsens uppgift
ar att forvalta och framja dndamalsenlig anvéindning av Keillers Park. Underhall och
skotsel inkluderar bland annat underhall och upprustning av trappriacke mellan
lekplatsen och Panoramavégen, sanering av klotter samt i samrad med biolog atgérder
kring problem med guldfiskar i dammen. Initiativ for effektivt anvdndande av befintliga
resurser och frimjande av biologisk méangfald har praglat skotseln under 2025. Trad
som har fills i andra omréden dir stammen inte kan ligga kvar pa sin ursprungliga plats
har korts till Keillers park. I forsta hand &r tanken att de ska anvidndas for att med sma
insatser utveckla upplevelsevirdena i parken. Inom skotseln har fokus ocksé legat pa att
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utveckla vegetationen genom selektiv réjning. Utmed Panoramavégen har det ocksa
anlagts en mindre dng pa cirka 200 kvm enligt bilagd verksamhetsberittelse.

4.7 Redovisning fran namnden fér demokrati och medborgarservice av
2025 ars uppfoljning av Goteborgsforslaget

Goteborgsforslaget

Goteborgsforslaget d&r namnet pa Goteborgs Stads e-forslag, dir vem som helst kan
lagga forslag pa hur staden ska utvecklas. Syftet dr att tillhandahélla en metod for att
forbattra invanarnas majlighet till delaktighet och inflytande i kommunen mellan de
allminna valen. Genom forslagen kan fortroendevalda och tjinstepersoner fa béttre
kunskap om och forstaelse for vilka fradgor som engagerar allménheten.

Némnden for demokrati och medborgarservice ansvarar for att administrera och
utveckla Goteborgsforslaget samt drligen redovisa en uppfoljning till
kommunfullmiktige. Ndmnden har i arsrapport 2025 (2026-02-04 §7) gjort en
aterrapportering som sammanfattas nedan.

Uppfoljning 2025

Under 2025 har totalt 132 goteborgsforslag godkénts och publicerats, av dessa har 26
forslag fatt minst 200 roster. Jaimfort med 2024 dr det en minskning, dd godkéndes och
publicerades 193 stycken goteborgsforslag. Det forslag som har engagerat flest
goteborgare under 2025 dr ”Sidkerstill framtiden f6r Sandviksbadet pa Styrs6” med 909
roster.

Sedan starten 2017 har sammanlagt 2 440 goteborgsforslag inkommit, av dessa har

1 653 blivit godkénda att publiceras som goteborgsforslag pd webben. 370 forslag har
fatt over 200 underskrifter. 348 goteborgsforslag har behandlats 1 en ndmnd, av dem har
270 forslag fatt beslut om att inte genomforas alls, 10 har beslutats att inte genomforas
men tas med till kommande budgetplanering och 68 forslag har genomforts delvis eller
fullt ut.

Ungefér 85 000 personer har registrerat sig som anvéndare i1 systemet sedan inforandet
2017. For 2025 har cirka 6 100 personer registrerat sig som nya anvédndare. Det ér en
minskning jamfort med 2024 dd 8 500 nya anvéndare registrerades.

Det ér en jamn konsfordelning bland de som ldmnar géteborgsforslag. Under 2025 var
det 53 procent kvinnor och cirka 46 procent mén, knappt en procent har angett annan
konstillhdrighet eller inte svarat p& frigan om kénstillhdrighet. Ar 2024 var
forhallandena omvinda, dd var fordelningen 48 procent kvinnor och ndrmare 50 procent
mén medan 1,5 procent inte svarade eller angav annan konstillhorighet.

Flest forslagsldmnare 2025 finns i stadsomrade Hisingen f6ljt av Centrum, Sydvést och
Nordost.

Néamnden konstaterar att allt fler av forslagen dr komplexa att hantera, vilket ofta beror
pa att forslagen berér den kommunala verksamheten men inte passar in i stadens
organisationsstruktur. Det innebdr att det behdvs ett dnnu tydligare samarbete mellan
berdrda forvaltningar och bolag for att kunna omhénderta forslagen.

Under 2025 har nimnden mérkt av en 6kning av forslagslimnare som vill 1dmna in
namnunderskrifter pd papper. I dagsldget riknas bara digitala namnunderskrifter som
lamnats via gbteborgsforslagets webb, men i de fall da underskrifter pa papper har
lamnats in, sa har dessa danda skickats till berérd namnd for kidnnedom.
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4.8 Genomford agardialog med Stadshus

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning ska kommunstyrelsen kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog med Goteborgs Stadshus AB.

2025 &rs dgardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus dgde rum den 3 december.
Utifran kommunstyrelsens fragestédllningar, som kommunicerats infor dgardialogen,
redovisade Stadshus sammanfattningsvis resultaten fran de dgardialoger som
genomforts under 2025, hur Stadshus under aret arbetat med kommunfullméktiges
budgetuppdrag och dvriga uppdrag samt vilka fragor Stadshus styrelse bedomer kan
komma att lyftas fran bolagen for stéllningstagande i fullmiktige de ndrmaste aren.

Pé dialogen stéillde kommunstyrelsens ledamoéter fragor kring stadshuskoncernens
ekonomi, styrning och hemstéllan fran Storningsjouren. Frdgorna besvarades av
ordforande Stadshus och VD/vVD for Stadshus.

4.9 Avgangsvederlag grundskoleférvaltningen

Grundskoleforvaltningen tog under &r 2025 beslut om 103 dverenskommelser om
avgangsvederlag till en kostnad om totalt 26,7 miljoner kronor. Merparten av dessa
overenskommelser tecknades under december manad. Under 2024 hade forvaltningen
totalt 33 dverenskommelser om avgéngsvederlag.

Grundskoleforvaltningen anger att minskat elevantal och omstillningsbehov/arbetsbrist
ar grundorsaken till att forvaltningen har dkat i antal avgdngsvederlag. Merparten av
erbjudandena om avgingsvederlag riktade forvaltningen till medarbetare som bedémdes
svara att omplacera. De yrkesgrupper som framst berdrdes var larare, elevassistenter
och méltidbitraden.

Stadsledningskontoret ser att forvaltningens hantering inte varit i linje med stadens
process for omstéllning och kompetensvéxling.

4.10 Ovrig vasentlig styrinformation styrelser

Nedan redovisas styrinformation som Stadshuskoncernen bedomt visentlig for
kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta kan styrinformation
som Stadshus sjdlv vill informera kommunstyrelsen om ingd. Styrinformation som
bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt inte dr visentlig listas i slutet pd
avsnittet. En fullstindig oversikt 6ver vad som inrapporterats finns i bilaga till denna
rapport.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Biokraftvirme Rya

Sedan november 2025 4r den nya bioangpannan vid Rya i provdrift och producerar
viarme. Pannan kommer att fardigstéllas och dvertas fran leverantoren i borjan av 2026.
Investeringen kommer att uppga till cirka 2,2 miljarder kronor och kommer att gora
beroendet av fossil naturgas mindre da fjirrvirmen blir helt fornybar. Anldggningen
som ocksd producerar el kommer ocksa att kunna stotta det nationella elsystemet.

Elproduktionskapacitet

Kommunfullmédktige beslutade den 16 oktober 2025 att revidera dgardirektivet till
Goteborg Energi AB efter att bolaget hemstdllt om att investera i elproduktion. Av
Goteborg Energi AB:s arsrapport framgar att marknaden for elproduktion kraftigt har
forsdmrats under aret. For sol- och/eller vindproduktion beddms det 1 nuldget inte finnas
forutséttningar for [onsamma investeringar bland annat da prognoser for elbehov
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justerats nedat.

Under november 2025 gav Vattenfall besked om att utdkad tilldelning 6ver regionnétet
med drygt 420 MW till 2035. Bolaget rapporterar att de aktuella prognoserna dver
elbehov visar att Goteborg under de ndrmaste dren utvecklas i en liagre takt jamfort med
tidigare bedomningar och kan forsorjas med beslutad ny elnitstilldelning frén
regionndtet. Vattenfalls beslut om utdkad tilldelning dver regionndtet medfor att
Goteborg Energi Nit AB étergar till en ordinarie anslutningsprocess dér villkorade avtal
inte anvénds 1 normalldget. Dock géller fortsatt att stadens elforsorjning i huvudsak ar
beroende av det nationella elsystemet. Bolaget gér bedomningen att det fortfarande ar
relevant att i rimlig omfattning stérka stadens produktionsforméga bade genom
uppgradering av befintlig produktion och uppforande av nya gasturbiner sarskilt for att
Oka beredskapen vid samhéllskriser. Tidigare av Svenska Kraftndt planerade
upphandlingar rérande ny planerbar elproduktion har i nuldget skjutits framét i tiden.
Investeringsnivan géllande elproduktion bedoms av bolaget i nuléget bli ldgre dn vad
som angavs 1 hemstillan till kommunfullmiktige 2025.

I enlighet med riktlinje for dgarstyrda investeringar konstaterar Stadshus att vid
eventuella framtida investeringar i elproduktion dér forutsittningarna vasentligt har
forandrats jamfort med de forutséttningar som lag till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande bor bolaget pa nytt inhdmta ett stdllningstagande fran dgaren.

Elndt och intdktsreglering

I november 2025 fattade riksdagen beslut om propositionen om andringar i ellagen som
lagger grunden for fordndrad intdktsreglering for Sveriges elndtsbolag.
Energimarknadsinspektionen (Ei) far dirmed storre frihet att utforma intiktsregleringen
utifran myndighetens expertkompetens och gemensamma EU-regelverk pa omradet.
Propositionen behandlar ocksé frdgan om lagen om sérskilt investeringsutrymme som
finns kvar enligt tidigare utformning. Bolaget rapporterar att den dialog som péagatt
sedan ungefdr ett ar tillbaka visar att det finns ett stort avstand mellan elnédtbranschen
och Ei1 1 delar av propositionen. Bolagets bedomning ér att for perioden 2028 — 2031
kommer forandringar ha begrinsad effekt men att konsekvenserna blir storre efter 2031
da mojligheterna att nyttja lagen om sarskilt investeringsutrymme foreslés fordndras.

NOVO Energy

Goteborg Energi har utfort sina investeringar och erhallit finansiering av byggnationen
frin NOVO Energy AB enligt avtal. Efter arsskiftet meddelade NOVO Energy AB att
batterifabriksprojektet pausas samt att de har varslat samtliga 75 anstédllda om
uppségning till f6]jd av avsaknaden av ny teknisk partner. Volvo Cars AB:s intention &r
att fortsatta utvecklingen av elbilar varfor batteriutvecklingen 4r av central betydelse.
NOVO Energy AB soker dérfor vidare efter en ny teknisk partner som skall mdjliggora
batteriproduktion 1 Goteborg. Bolaget foljer kontinuerligt NOVO Energy AB:s
utveckling, men har i nuléget inga indikationer pa att ingdngna avtal inte kommer att
hallas.

Information rorande avveckling av Goteborg Energis forskningsstiftelse

Styrelsen 1 Goteborg Energi AB behandlade den 28 augusti 2025 (GE § 9) drende
rorande information om Goteborg Energis Forskningsstiftelses (Forskningsstiftelsen)
avveckling. Avvecklingen sker med anledning av att stiftelsens medel snart &r
forbrukade.

Av Goteborg Energis handlingar framgar att Forskningsstiftelsens styrelse vill
informera kommunfullméktige om dess avveckling och bakgrunden till stiftelsens
beslut. Vidare beskrivs 1 handlingen kortfattat exempel pé stiftelsens insatser och
resultat genom &ren och dess betydelse genom olika langsiktiga satsningar pa hallbara
energilosningar och omstéllning av energisystemet.
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Stadshus konstaterar att Forskningsstiftelsen bildades 1991 efter beslut av styrelsen i
Goteborg Energi och med av bolaget tillskjutna medel och det dr friga om en stiftelse
med sa kallad Egen forvaltning. For en sadan ir stiftelsens styrelse ytterst ansvarig for
stiftelsen och dess forvaltning varfor kommunfullmiktige endast informeras.
Handlingarna fran Goteborg Energi bildggs foreliggande rapport jimte Stadshus
sammanfattning och kompletterande information.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Nytt koncessionsavtal har tecknats for Bilhamnen

Goteborgs Hamn rapporterar att de utsett Wallenius Wilhelmsen till ny operator av
hamnens fordons- och roroterminal (dven kallad ”Bilhamnen”). Operatdren tar dver
driften av terminalen i februari 2026 med ett 12-arigt koncessionsavtal.

Ytterligare avtal om nyttjande av logistikytor i Halvorsdng
Goteborgs Hamn rapporterar vidare att avtal tecknats med ytterligare ett foretag om
nyttjande av logistikytor inom ramen for joint venturet med Castellum.

Bostider (Framtidenkoncernen)

560 fardigstdllda bostdider under 2025

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att under 2025 har 560 nya bostéder, varav 433
hyresritter, 90 bostads- och dganderitter samt 37 nya bostidder genom konvertering,
fardigstillts. Bolaget har drygt 880 bostider i produktion och en byggrittsportfolj om

2 514 byggritter, exklusive byggritter i deldgda bolag i Karlastaden. Bolaget gor
beddmningen att kommunfullmiktiges mal om att koncernen ska fardigstilla 2 300
bostider per ar fran ar 2025 inte gar att uppna i nirtid. Nuvarande ekonomiska lige med
svag konjunktur gor att bolaget bedomer att det dr svart for marknaden att ta emot stora
numerdrer hyresritter. Justerade befolkningsprognoser for staden beskrivs dartill skapa
storre osdkerhet om efterfrdgan pd sikt. Stadshus konstaterar att bolagets bedomning om
att mélet om 2 500 fardigstdllda bostdder om aret fran 2025 inte kommer att nis dven
aterspeglas 1 bolagets 10-driga investeringsplan dir bolaget beskriver att man har en
finansiell beredskap for en nyproduktionsvolym om 650 bostéder per éar.

Fortsatt bekymmersam situation for Egnahemsbolaget

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden for Egnahemsbolaget och
forséljningen av nyproducerade bostadsrétter fortsatt gar trogt. Bolaget beskriver att
man noggrant foljer marknadsforutsattningarna och att Egnahemsbolaget har, for att
overbrygga en tid med svagare forsdljning, dppnat for mojligheten att dels hyra ut
bostider pa korttidskontrakt och att dels inga i en hyr/kdps-modell.

Stadshus konstaterar att marknaden for nyproducerade bostadsrétter fortsatt dr svag och
att ndgon tydlig vindning pa marknaden ser ut att droja. Forvaltnings AB Framtiden
fick 2024-12-12 (§ 537) kommunfullméktiges uppdrag att, i samverkan med
Egnahemsbolaget, bland annat genomlysa Egnahemsbolagets finansiella situation.
Forvaltnings AB Framtidens aterredovisning av detta uppdrag ér for narvarande
bordlagt i kommunstyrelsen (d&rendenummer SLK-2025-00785). I det aktuella drendet
presenterar Forvaltnings AB Framtiden en prognos for Egnahemsbolagets finansiella
utveckling. Denna dr starkt beroende av utfallet av ett storre projekt och att detta infaller
inom viss tid. Stadshus konstaterade i sitt yttrande dver dterredovisningen att om en
forsening 1 detta projekt eller om andra oforutsedda héndelser intraffar kommer det
sannolikt att innebéra att Egnahemsbolaget kommer att behdva kapitaltillskott for att
sdkerstélla en niva pa eget kapital motsvarande bolagets aktuella riskprofil och storlek.

Mot bakgrund av att ett storre underskott redovisas av bolaget for 2025 &n som
forutsattes 1 Framtidens aterredovisning kan Stadshus konstatera att bolagets situation
forvarrats jamfort med dterredovisningens beddmning. Noterbart &r att
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Egnahemsbolaget ackumulerade forlust for de senaste tre aren 4r 233 mnkr. Aven om
bolagets finansiella situation planeras stirkas under 2026 genom en markforséljning till
exploateringsnimnden &r det mycket viktigt att noggrant folja bolagets finansiella
utveckling under 2026 och framéver och i god tid lata kommunfullmaiktige ta stillning
tas till bolagets eventuella behov av kapitaltillskott.

Uppskrivning av fastighetsvirde i Bygga Hem i Goteborg AB

Sent 1 bokslutsarbetet har stadshus uppméarksammat att Bygg Hem 1 Goteborg AB:s
(Bygga Hem) bundna egna kapital fordndrats. Bolaget har genomfort en
bokforingsmassig uppskrivning av del av bolagets byggritter 1 Karlastaden med 51
mnkr. Transaktionen har 6kat det egna kapitalet med 40 mnkr. Uppskrivningen har inte
haft ndgon resultateffekt vare sig 1 bolaget eller 1 Framtidenkoncernen. Uppskrivningen,
som innebdr att balansrdkningen stédrks utan kapitaltillskott, &r ovanlig och avviker fran
praxis 1 stadshuskoncernen.

Bygga Hem:s situation och behov av atgarder var forvantad. Kort sammanfattat
noterade Stadshus 1 delarsrapport mars 2025 att Bygga Hem under senare &r anvénts for
att genomfora byggrattsforvarv, bland annat gillande Karlastaden och har ett
prognosticerat drsresultat for 2025 pé -25 mnkr vilket, baserat pd utfallet 2024, i allt
visentligt 4r hanforligt till rantekostnader kopplat till forvérv i Karlastaden. Da bolagets
egna kapital per 2024-12-31 uppgick till knappt 33 mnkr konstaterade Stadshus att
under forutsdttningen att verksamheten i bolaget inte fordndras kan Forvaltnings AB
Framtiden komma att behdva hemstilla till kommunfullméktige om att ldmna
kapitaltillskott till bolaget under 2026.

Uppskrivningen har inte foregatts av en dialog med stadshus men av efterfoljande
dialog pa tjanstepersonsniva framgar att uppskrivning av fastigheter har skett i de tva
heldgda bolagen 1 Karlastaden. Vidare framgar av dialogen att styrelsen gjort
beddmningen att uppskrivningen inte bedomts vara av principiell beskaffenhet dir
kommunfullméktiges stéllningstagande behdver inhdmtas.

Lokaler (Higabkoncernen)

Varsel lagt som ett led i anpassning av organisationen till nya forutsdttningar
Alvstranden Utveckling AB redovisar att bolaget i borjan av 2026 lagt ett varsel som ett
led 1 bolagets anpassning av sin organisation till bolagets avvecklingsplan, uppdrag och
ataganden framét. Dialog fors med relevanta forvaltningar i syfte att omhénderta
kompetens inom staden.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Fordandringar inom kluster ndringsliv

Business Region Goteborg (BRG) rapporterar att avvecklingen av Johanneberg Science
Park &r klar samt att bolaget, efter beslut i kommunfullméktige, har 6kat dgarandelen 1
Lindholmen Science Park som foljd av att Chalmers ldimnat som delédgare. BRG uppger
vidare att bolaget kommer att hemstélla till kommunfullmiktige om att 1imna som
deldgare i Almi Foretagspartner Vst i samband med omstruktureringen av Almi i
Vistsverige.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Status Liseberg Oceana Vattenvdrld
Liseberg rapporterar om status rérande ekonomi och juridik gillande ateruppbyggnaden
av Oceana Vattenvidrld. Handlingen fran Liseberg bildggs foreliggande rapport.

Efter branden i Oceana i februari 2024 gjordes en granskning av skadeldget av
brandingenjor och byggekonom dock med relativt stora osdkerheter. Lisebergs analys

30



och prelimindra beddmningar visade da att det skulle kosta totalt mellan 700 och 800
miljoner kronor (2024 ars prisnivd) att fardigstélla Oceana varav 570 miljoner kronor
avsag aterstdllande av Oceana och resterande belopp avsag kvarvarande del av
ursprungsinvesteringen samt tilldggsinvesteringar for forbattrat brandskydd, ny
glasfiberteknologi och estetik.

Kostnadsprognosen for aterstillande har per december 2025 enligt bolaget stabiliserats
kring 1 027 miljoner kronor jamfort med den ursprungliga beddmningen om 570
miljoner kronor. Liseberg konstaterar att den preliminéra virderingen av forstord
egendom var for lag, vilket forklarar en stor del av kostnadsokningen. Dessutom
tillkommer valutaeffekter, frimst kopplade till vattenattraktionerna samt dkade priser pa
material och sdkerhetsldsningar. Det finns fortsatt osdkerhet i kalkylerna men
osdkerheten minskar ju lingre projektet fortskrider.

Liseberg har i stora drag nekats forsdkringserséttning och stimde dérfor i juli 2025
Trygg-Hansa pa 1 020 miljoner kronor, med tilldgg for drojsmalsrénta och
rittegangskostnader. Summan justeras l0pande for att matcha utfall och prognos.
Tvisten forvintas pagé under flera ar. Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i
april 2026 och huvudférhandling beddms sannolikt dga rum under 2027. Baserat pd den
information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden samt
den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud att det ar
sannolikt att Liseberg kommer att anses beréttigat till forsédkringsersattning.
Sammantaget gor Liseberg beddmningen att &ven om bolagets ekonomiska exponering
har dkat under planeringen och genomforandet av projektet visar juridiska riskanalyser
och processkartldggning att den juridiska riskexponeringen har minskat.

Stadshus kan konstatera att det rader fortsatt osdkerhet kring forsikringserséttningen
och att den juridiska processen dr omfattande och forvéntas avgoras forst om ett par ar. I
véantan pa forsakringsersittning finansieras dteruppbyggnaden av Oceana i huvudsak
genom Lisebergs egna medel vilket paverkar bolagets ekonomi och finansiella stéllning
negativt. Stadshus noterar ocksé att med anledning av 16pande vérdering av projektets
nedlagda kostnader kan ytterligare nedskrivningar i projektet bli nédvindig senare,
antingen 1 samband med att Oceana Oppnar, eller 1 samband med utbetalning av
forsdkringsersittning.

Delagda bolag

Renovakoncernen - Koldioxidinfangning och anvindning (CCUS)

Renova har under 2024 hemstillt till Agarkommunerna om principiellt stillningstagande
till en implementering av sa kallade CCUS-teknik pd Savenis avfallskraftvirmeverk
med malséttningen att minska Renovas klimatpaverkan. Hemstéllan rekommenderade
en implementation pd en av fyra linjer till 2030 med mdjlighet till ytterligare
implementation. Alla tio d4garkommuner tog under 2024 stéllning till hemstéllan och sju
bifaller och tvé avstyrker. En av kommunerna tar inte stillning. Infor ett kommande
genomforandebeslut for CCUS avser Renovas styrelse att aterigen hemstilla till
dgarkommunerna om deras stillningstagande innan styrelsen fattar beslut. Hemstdllan
berdknas tillsdndas dgarkommunerna for stéllningstagande 1 mitten av 2027. Fortsatt
rapporteras finansiering och ekonomisk péverkan vara tvd av de storsta utmaningarna.

Renovakoncernen - Fastighetsndra insamling

Inforandet av fastighetsnédra insamling av forpackningar dr en pdgdende stor utmaning
for Renova och dgarkommunerna. Viss del av inférandet skedde 2024 och 2025 men de
stora forandringarna rapporteras ske under 2026. For Renovas del innebér det en kraftig
utokning av sévil fordonsflotta som personalstyrka. De storsta utmaningarna ar fortsatt
anskaffning av fordon i tid samt personal.
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Renovakoncernen — Arbetsmiljéo

Efter ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024 har Renova arbetat aktivt med att utveckla den
fysiska arbetsmiljon for medarbetarna. Arbetsmiljoverkets utredning &r avslutad och
rekommenderade dtgirder ar inforda eller under inférande. Polisens forundersékning ér
nedlagd.

Gryaab AB - Andrad upphandlingsstrategi for Nya Rya

Under 2025 forbereddes genomforande av projektet Nya Rya genom en samverkan
samverkansentreprenad med en totalentreprendr for programmet. En omprévning under
hosten resulterade dock i1 beslut om att avbryta totalentreprenaden och att i stillet driva
projektet uppdelat i flera delentreprenader. Detta bedoms ge lagre totalkostnad och vara
effektivare utifrén att Gryaab har mycket bestillarkompetens for denna sorts projekt.
Som en f6ljd av detta har vissa investeringsprojekt relaterade till sjdlva samverkan
avslutats och en del av den upparbetade kostnaden har kostnadsforts 2025. Efter
avbrytande av totalentreprenaden har omtag gjorts i de delprojekt dér projektering
paborjats.

Gryaab AB - Ny Pumpstation

Under 2025 fattade bolagets styrelse beslut om att hemstélla om ett principiellt
stallningstagande till en investeringsram uppgéende till 2,6 miljarder kronor for en ny
pumpstation. Arendet #r for nirvarande under beredning infor deligarnas kommande
hantering av bolagets hemstillan.

Gryaab AB - Intern omstrukturering
Bolaget har under 2025 genomfort omstrukturering i ledningsfunktionen och
kostnadsfort ddrmed forknippade omstruktureringskostnader.

Gryaab AB - Forbindelseledning Mélndalsdn

I januari 2025 tog styrelsen ett nytt beslut om ekonomisk ram for forbindelseledning
Molndalsén uppgéende till 550 miljoner kronor. Investeringen &r viktig for att skapa
redundans och undvika nédavledning vid hoga floden eller vid underhéll/service.

Goteborgs Sparvigar AB

Antalet vigtrafikolyckor och antalet olyckor med fotgidngare rapporteras ha dkat
marginellt jAmfort med foregdende ar. Sparvagnstillgdngligheten sjunker nagot bland
annat dd leveranser av M34 dr nagot forsenad. Trafikservicegraden forbattras nagot
bland annat da personalbristen minskat. Framkomlighetsproblem é&r den orsak som har
storst pdverkan pé trafikservicegraden.

Antalet resor under 2025 6kar med cirka 70 000 resor jamfort med 2024 till 125,5
miljoner resor. En 6kad konkurrens fran bilresande noteras bland annat d&
drivmedelsskatter och bensinpriser sjunkit.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Aktuell situation i bolaget

Efter beslut i kommunfullméktige i mars 2025 pdgar avveckling av det tidigare
moderbolaget 1 kollektivtrafikkoncernen. Bolaget planeras att fusioneras in i Goteborgs
Stadshus AB under 2026.

GS Trafikantservice AB

Aktuell situation i bolaget

Under 2025 har uppdrag 1 verksamheten tillkommit 1 form av trygghetsvérdar 1
kollektivtrafiken, ett uppdrag frin socialtjansten Centrum. Under 2025 upphorde avtal
rorande bemanning Nils Ericson Terminalen och storningshantering vilket medforde att
tio medarbetare ldmnade bolaget. Under ret vidtogs dtgirder for att anpassa
organisationen till den kvarvarande verksamheten.
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GS Buss AB

Aktuell situation i bolaget
Bolaget ir i enlighet med beslut av kommunfullméktige i mars 2025 under avveckling
och planeras att fusioneras in i Goteborgs Stadshus under 2026.

Efter att kvarvarande avtal har avslutats har nedmontering och saneringsarbeten
bedrivits. En miljoutredning genomfordes av extern part 1 slutet av 2024 och
kompletterades med en miljoteknisk markundersokning under maj till juni 2025. Syftet
var att undersoka ifall depdomradet var fororenat pa ett sitt som skulle krdva en
omfattande sanering av marken, vilket inte var fallet.

Boplats Goteborg AB

Ndgot ldgre genomsnittlig kotid 2025

Under 2025 har Boplats formedlat 6 853 ldgenheter, vilket innebér en 6kning jamfort
med de tva foregdende aren. Detta innebir dven att for forsta gdngen sedan 2009 har den
genomsnittliga kdtiden sjunkit ndgot, frn 6,9 till 6,8 ar.

Goteborgs Stadshus AB

Avwyttring av GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 25 mars 2025 att ge Stadshus i uppdrag att, i forsta
hand, avyttra GS Trafikantservice AB eller relevanta delar av bolaget, och 1 andra hand,
vidta erforderliga avvecklingsatgérder.

Efter en 6ppen forsiljningsprocess beslutade Stadshus styrelse den 19 januari 2026 att
godkénna aktiedverlatelseavtal avseende avyttringen av GS Trafikantservice AB.
Avtalad preliminir kdpeskilling inklusive nettokassa, dvervérde fordonsflotta och
differensviarde mot normaliserat rorelsekapital &r cirka 11 miljoner kronor.

Kopare ér bolaget Green Wish AB och tilltrddet dr planerat till den 27 februari 2026
givet uppfyllande av ett antal tilltrddesvillkor, daribland godkénnande frén vissa kunder
och myndigheter.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksd rapporterats av bolagen som vésentlig koncerninformation
till kommunstyrelsen:

e Higab rapporterar dterkommande om de negativa konsekvenserna for bolaget
och omradet av stadsbyggnadsforvaltningens besked om att inget
detaljplanearbete kommer att starta for Slakthusomradet inom 6verskadlig tid.

e Higab rapporterar om att takrenoveringsarbetena rérande Viktoriahuset 16per pa
och att dterflytt av verksamheterna planeras med start redan sommaren 2026.

e (Got Event rapporterar att Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets
konstruktion (sjdlvkostnadsavtal) utgor en risk i verksamheten.

e Got Event rapporterar om vite for storande vibrationer fran Gamla Ullevi och att
det rdder oklarhet kring konsekvenserna for verksamheten.

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig visentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Forsdkrings AB Gota Lejon, Goteborg Leasing AB och Grefab AB.
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4.11 Ovrig vasentlig styrinformation nimnder

1 samband med arsrapporten har ndmnder haft méjlighet att ldmna styrinformation som
bedoms dr visentlig for kommunstyrelsen att ta del av. Det kan vara fragor som kan
komma att fa paverkan pa ndmndens verksamhet, ekonomi eller personal i stort, men
som inte definieras som en avvikelse mot ndmndens budget eller som framgatt i annan
del av rapporteringen till kommunstyrelsen. Nedan sammanfattas vad ndmnderna
rapporterat. Namnders fullstindiga rapportering aterfinns i bilaga.

Stadsbyggnadsnimnden

Andringar i plan- och bygglagen

Stadsbyggnadsndmnden anger att de dndringar i plan- och bygglagen som nimnden
rapporterat om tidigare nu borjat gélla, vilket kommer att paverka flera av deras
verksambheter.

Ett omfattande arbete har genomforts pa forvaltningen under aret for att anpassa
verksamheten till forandringarna och utbilda medarbetarna i den samma. Minskad
bygglovsplikt betyder att radgivningen blir &n mer viktig samt att eventuella
feltolkningar behover hanteras inom tillsyn. Samma utveckling forvéntas for
mituppdrag.

Lagindringarna medfor bade 6kade och minskade intékter samt varierande kostnader.
Den ekonomiska effekten av lagidndringarna beddms uppga till 23,0 mnkr pa ldngre sikt.

Okad osckerhet i omvirlden och dkad ambitionsnivd i sikerhetsarbetet

Det sdkerhetspolitiska ldget i omvérlden och ett 6kande hot 1 form av cyberattacker,
ransomware med mera har inneburit ett 6kat fokus pa och en skérpt lagstiftning inom
sakerhetsomradet. I Goteborgs Stad har ekonomiska resurser for att hantera det
forandrade sdkerhetsldget avsatts centralt. Namnden rapporterar att det ar svart for
forvaltningen att omprioritera ekonomiska resurser inom befintlig ram for att tillgodose
motsvarande behov av resurser pa forvaltningsniva. Darfor finns det risk att inom en
snar framtid far forvaltningen svért att leva upp till den lagstiftning som finns inom
sakerhetsomradet samt de 6kade krav som stélls fran staden centralt.

Grundskolenimnden

Uppfoljning rdttsprocess ansvarsforhallande efter olycka pa Sjumilaskolan

Den 2 mars 2022 intridffade en allvarlig fallolycka pa Sjumilaskolan dé en elev avled.
Héandelsen har granskats av forvaltningen sjélv, Skolinspektionen, Arbetsmiljoverket
och har ocksé hanterats rattsligt.

Den tidigare rektorn friades 2024 frin ansvar i dtal géllande arbetsmiljobrott men
Tingsratten domde att Goteborgs Stad skulle betala 1,2 miljoner kronor 1 foretagsbot.
Domen 6verklagades av bade staden och &klagaren.

Den 13 november 2025 kom Hovréttens dom 1 malet. Hovritten féller Goteborgs Stad
till ansvar for arbetsmiljobrott och &ldgger staden att betala en foretagsbot om 1,5
miljoner kronor. Hovrétten menar att det dr uppenbart att det med ett berg av det har
slaget pé en skolgérd foreligger en risk for att elever skadar sig allvarligt om inte
erforderliga skyddsatgérder vidtas, samt att funktionérer i staden haft kdnnedom om den
risken i det hér fallet. Domstolen menar vidare att utredningen i malet visar att det har
funnits stora brister 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet betrdffande skolans
utomhusmiljo.
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I fraga om foretagsboten uttalar hovritten att det betrdaffande berget inte har funnits en
tydlig ansvarsfordelning mellan grundskoleférvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen. Med héinsyn till de organisatoriska bristerna har
kommunen inte gjort vad som skéligen kan krévas for att forebygga brottet. Dérfor
aldggs kommunen foretagsbot. Domen har inte 6verklagats av staden och foretagsboten
ar betald.

Beslut om skolenhetsfordndringar

Utifran den demografiska utveckling som rader dér antalet barn och unga minskar i
Goteborg och 1 stora delar av landet, har grundskolendmnden under hosten tagit
stdllning till ett antal forslag om enhetsfordndringar i omrdden som beddms ha
Overkapacitet pa skolplatser. Vissa skolenheter avvecklas och andra skolenheter far
andringar avseende arskurser och stadieindelning. Négra av fordndringarna genomfors
infor laséret 26/27 och nagra av fordndringarna genomfors till lasaret 27/28.

Stadsledningskontorets kommentar: Grundskolendmnden har givit sin forvaltning i
uppdrag att genomfora en fornyad demografisk analys och foresld en skolenhetsstruktur
som blir 1angsiktigt hallbar. Arbetet ska genomforas i samverkan med fackliga parter,
stadsledningskontoret, stadsfastighetsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. I
anslutning till detta har kommunstyrelsen givit stadsledningskontoret i uppdrag ett stotta
grundskoleforvaltningen.

Inkops- och upphandlingsnimnden
Analysera och folja upp inkop

Ink&ps- och upphandlingsndmnden lyfter i sin rapport att det &r angeldget att i den
ordinarie uppfoljningsrapportering i staden efterfrdga analys av genomforda inkop och
dess utveckling utifran effektivisering samt paverkan pa klimatet. Nimnden menar att
detta behov ar en konsekvens av uppdrag fran kommunfullméktige till samtliga
ndmnder och styrelser sévil &r 2025 som ar 2026. De ordinarie
uppfoljningsrapporternas innehall regleras bland annat i styrdokument efter beslut i
Kommunfullmiktige. Inkdps- och upphandlingsndmnden foreslar att
uppfoljningsrapport per siste augusti efterfragar analys av ndmndernas och styrelsernas
utveckling inom inkop.

Stadsledningskontorets kommentar: 1 samband med kompletteringsbudgeten f6r mars
2024 beslutade kommunstyrelsen om ny struktur for uppfoljning. I drendet slogs bland
annat fast att stadsledningskontoret avser att minska omfattningen pa delarsrapport
augusti till att i huvudsak motsvara de krav pé innehall som f6ljer av lag och
rekommendationer.

Stadsledningskontoret ser kontinuerligt dver rapporteringens innehall for att sdkerstilla
uppsiktsplikten och att vésentlig styrinformation och uppf6ljning av program, planer
och uppdrag nér kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Den sammantagna
ambitionen de senaste aren har varit att forsoka minska stadens administrativa borda,
hoja kvaliteten och effektivisera arbetsprocesserna i samband med uppf6ljning och
rapportering.

Infor varje uppfoljningsrapport virderar stadsledningskontoret vilken uppfdljning som
ska efterfragas fran ndmnder och styrelser utifrdn ovan beskrivna kriterier. Det dr viktigt
att detta arbetssitt fortsétter att gilla for att balansera det samlade uppf6ljningstrycket i
staden.
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Kretslopp och vattennimnden
Avfall, dricksvatten och taxepdverkande investeringar

Kretslopp och vattenndamnden rapporterar fortsatt kring utbyggnad av
forpackningsinsamlingen, fordndrad lagstiftning som paverkar avfallsplanen och
avfallsverksamhetensomfattning, avfallsbehandling om textilier, matavfall och
koldioxidinfagning, dricksvattenforsdrjning ur ett regionalt perspektiv, utbyggnad av
redundans och 6kad kapacitet for avloppsrening pa Rya.

Tekniskt vatten

Namnden rapporterar vidare att utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla
mellan Gryaab och NOVO:s, numera Volvo Cars, kommande batterifabrik i Torslanda
ar klar. Elarbete kvarstar och projektet kommer avslutas forsta kvartalet 2026. En forsta
fakturering till kund planeras dven under forsta kvartalet 2026. Forvaltningen foljer
utvecklingen av ny batterifabrik genom dialog med BRG.

Stadsfastighetsnimnden
Brister i arbetssdtt inom styrmiljon for lokalforsorjning

Stadens nuvarande styrmiljo for lokalforsorjning infordes successivt 2023 1 samband
med inforandet av den nya organisationen for stadsutveckling. Den nya styrmiljon
innebar att ansvaret for lokalforsorjningen fordelades pa fler parter, vilket kréver ett
aktivt samarbete och samordning. Stadsfastighetsnimnden rapporterar att arbetssétten
for samarbete och samordning, dir manga parter nu ska ingé, inte fullt ut har landat.
Under aret har dven ett gap i styrmiljon avseende dvergripande operativ planering
identifierats av flera forvaltningar och under kommande ar finns ett behov av att
gemensamt ta fram en plan for hur detta gap ska overbryggas.

Stadsledningskontorets kommentar: Stadsledningskontoret har traffat direktorerna for
de stadsutvecklande forvaltningarna for ett samtal kring det upplevda gapet och kommer
folja fragans fortsatta utveckling.

Risk for obalans i lokalforsorjning vard- och omsorgsldgenheter

Fran 2031 avser édldre samt vard- och omsorgsforvaltningen i sin uppdaterade
lokalbehovsplan att ta hojd for ett behov av cirka 120 nya véard- och omsorgslagenheter
arligen. Stadsfastighetsndmnden rapporterar att det 1 dagsléget saknas konkreta
utbyggnads- eller nybyggnadsidéer som motsvarar det framtida behovet, vilket innebar
en hogre risk for underskott av lagenheter. For att hinna 1 kapp krivs ett tydligt krafttag,
en mer offensiv samordning och ett tydligt skifte 1 arbetssétt for staden som helhet.
Stadsfastighetsndmnden rapporterar att dren 2031 till 2033 bedoms som mest kritiska.
Arbete pagér 1 staden men takten bedoms behdva hojas. Eftersom nya vird- och
omsorgsboenden i kommunal regi enligt liggande planering tidigast kan sta klara 2034,
behdver andra 16sningar eller omprioritering 1 planeringen 6vervégas for att hantera det
identifierade planeringsunderskottet.

Niimnden for demokrati och medborgarservice samt Overformyndarnimnden
Ny lagstiftning for overformyndarverksamheten

I december 2025 limnade regeringen in propositionen “Ett stéllforetrddarskap att lita
pa”, med nya regler for 6verformyndaren. Det dvergripande syftet med den nya
lagstiftningen dr bland annat att 4stadkomma en utveckling mot 6kat sjdlvbestimmande
for den som har god man eller forvaltare. Regeringen foreslar exempelvis att utredning
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och beslut om otvistiga godmanskap gar 6ver fran tingsrétten till kommunerna. Lagen
forvéntas trada i kraft 1 juli 2026.

Forandringarna i lagstiftningen innebidr exempelvis behov av uppdaterat reglemente for
overformyndarndmnden pa grund av utdkat uppdrag, att dverformyndarverksamheten
gar fran att vara beredningsmyndighet till beslutsmyndighet genom att ta Gver
arbetsuppgifter och beslut fran Tingsritten, samt behov av tillfalligt utdkat arbete for att
stélla om till ny lagstiftning.

Némnden for demokrati och medborgarservice har sedan 2017 ansvar for
overformyndarndmndens forvaltningsorganisation. Eventuella kommande behov av
utdkade resurser for att hantera savél inforande av ny lagstiftning som nya krav kommer
darfor att behandlas av ndamnden for demokrati och medborgarservice inom ordinarie
budgetprocess.

Namnden for funktionsstod
Brister i styrningen av kvalitetsarbete samt tydlighet kring uppfélining och kontroll

I juni 2025 rapporterade media om kvalitetsbrister i ett boende utifran en lex Sarah-
anmdlning som gjorts till Inspektionen for vard och omsorg i december 2024. Med
anledning av detta gjorde nimnden en extern granskning pa en enhet for att f4 en
oberoende bild av de allvarliga brister och missforhdllanden som rapporterats om och
for att identifiera orsaker och sékerstilla att liknande héndelser inte upprepas.
Forvaltningen fick ocksé i uppdrag att gora interna fordjupade egenkontroller pé utvalda
enheter. Syftet med de fordjupade egenkontrollerna var att fa en bild av nuldget och ta
fram fOrslag pa dtgdrder for att forhindra brister eller minimera risker samt sikerstilla
att redan beslutade atgérder far forvintad effekt.

Den externa granskningen och de férdjupade egenkontrollerna har visat brister i
tillimpningen av Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) och utmaningar kopplade till kompetensforsorjning.
Mot denna bakgrund har forvaltningen tagit fram och paborjat ett antal dtgarder med
syfte att sékerstélla efterlevnad av géllande foreskrifter och stirka det systematiska
kvalitetsarbetet inom forvaltningen. Den externa granskningen gav ocksé
rekommendationer som ndmnden i december 2025 gav forvaltningen 1 uppdrag att
omhinderta. Atgirderna omfattar bland annat forbéttrad uppfoljning och analys av
avvikelser, tydliggorande av rutiner for egenkontroll, och insatser for att stirka
kompetens och chefers organisatoriska forutsittningar.

Néamndens beddmning &r att styrningen av kvalitetsarbetet har varit otillracklig med
brister 1 tydlighet kring uppf6ljning och kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet, 1 den
mening som avses 1 Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) har inte haft tillrdckligt tydliga strukturer for ansvar,
uppfo6ljning och aterkoppling i linjen.

Nimnden for intraservice
Omférhandling av Microsoftavtalet

Néamnden rapporterar att det pagédr en omforhandling av stadens avtal med Microsoft
vilket kan medfora 6kade kostnader for leverantorsavtal och licenser under 2026 1
relation till budget.

Internt systematiskt informationssdkerhetsarbete

37



P& Intraservice pagar ett internt arbete med att forbéttra det systematiska
informationssikerhetsarbetet vilket dven inkluderar vad forvaltningen behdver hantera
kopplat till nya Cybersdkerhetslagen. Det utékade uppdraget innebér att forvaltningen
har behov av tillkommande finansiering for att kunna genomféra uppdraget. Namnden
planerar att begéra medel for detta i kompletteringsbudget under 2026.

Stadsledningskontorets kommentar: Kraven i sig i cybersékerhetslagen har inte
medfort ett utokat uppdrag for Intraservice. Daremot kan tjdnsterna behova
vidareutvecklas och det systematiska informationssékerhetsarbetet behova stirkas.

Projektet "Oversyn fordelningsnycklar och gemensamma kostnader"

Néamnden rapporterar att en dversyn av fordelningsnycklar for digitala tjinster som
levereras av forvaltningen har gjorts. Parallellt med projektet har Intraservice
identifierat en ny riktning i stadens styrning i samband med den uppdaterade riktlinjen
for styrning, samordning och finansiering av digital utveckling och forvaltning.
Intraservice ser en rorelse fran gemensam koncernnytta till nytta for enskilda
forvaltningar och bolag. Detta innebér att verksamhetsutveckling av stadens
karnverksamheter med hjalp av digitalisering kan begrinsas. Konsekvensen &r att farre
forvaltningar och bolag anvidnder de gemensamma tjinsterna och att tjinsterna blir
dyrare for de som é&r kvar.

Stadsledningskontorets kommentar: Det finns ingen rorelse fran gemensam
koncernnytta i ovan ndimnda riktlinje utan koncernnyttan ska sakerstillas dér det finns
en sddan, men inte inom omrdden dér den inte finns. Uppdateringen av riktlinjen har 1
sig inte heller inneburit en ny riktning i stadens styrning annat én tydligare krav pé att
stadens tilldggstjanster ska nyttjas vid behov. Stadsledningskontoret konstaterar att
Intraservice inte har hamnat ritt i sin tolkning av den beslutade riktlinjen fran 2023 och
bedomer att det dr angelédget att de, sdsom stadens storsta leverantor av IT- och digitala
tjanster, uppfattar riktlinjens styrning pa ett korrekt sitt och foljer riktlinjens intentioner
1 sitt arbete. Riktlinjens ambition dr att tjinsterna ska skapa nytta for enskilda
forvaltningar och bolag och dirmed nyttjas vid behov och mojlighet.

Upphandling av ekonomisystem

Néamnden rapporterar att avtalet med nuvarande leverantor av ekonomisystemet 1 staden
16per ut 1 september 2028. P4 grund av bristande konkurrens tog nimnden for
Intraservice beslut om att avbryta upphandlingen med syfte att genomféra
upphandlingen pa nytt. Projektets styrgrupp kommer ta stillning till eventuella
justeringar i kravspecifikationen ndr de fatt 6kad forstaelse for varfor leverantdrerna
valde att inte ldmna anbud. Det innebér cirka ett drs forsening jamfort mot den initiala
tidplanen dir det bedomdes att ett avtalstecknande skulle kunna ske februari 2027.
Forseningen kommer troligtvis innebéra ett behov av forlangning av befintligt avtal.

Socialnimnden Sydvist
Nytt hem for vdrd eller boende

Enligt ndimnden stdr SPINK-Samlad placerings- och inkdpsfunktion och Goéteborgs stad
infor ett vixande behov av att sdvil forstirka som att utveckla institutionsvdrden. Det &r
okande hog efterfrdgan pa insatser och behovsbilden préglas av en 6kad komplexitet 1
malgruppen. Det som primaért efterfragas dr insatser for den yngre malgruppen (atta till
tolv ar) med komplex problematik inom till exempel neuropsykiatriska
funktionsvariationer (NPF) tillsammans med bland annat angestproblematik,
sjdlvskadebeteende eller utagerande beteende. Dessa barn och unga beddms sérskilt
svara att hitta en matchande placering. Endast sju procent av den totala kostnaden for

38



HVB-insats i Goteborgs stad utfors 1 egen regi.

For att Goteborgs Stad béttre ska kunna mota behoven har en samverkansmodell for ett
nytt specialiserat HVB tagits fram av Socialforvaltningen Sydvést och Forvaltningen for
funktionsstod (FFS) tillsammans med Vistra Gotalandsregionens (VGR) Barn och
ungdomspsykiatri (BUP) samt Barnhabiliteringen. Samverkansmodellen innebér att
insatser pa boendet ska innehalla vard och behandling pa plats till barn med komplex
problematik fran de olika aktorerna istédllet for att barnet ska behova besoka olika
mottagningar eller hamna "mellan stolarna" utifran olika intuitioners specialitet.
Bedomningen é&r att storsta vinsten och nyttan av arbetsséttet med samordnade insatser
bland annat ar kortare tid totalt med insats, kortare vardtid, farre sammanbrott eller
omplaceringar da insatsen blir mer effektiv, effektfull och kvalitativ

Stadsmiljonimnden
Mottagning av anldggningar

Némnden redovisade i delarsrapport augusti visentlig styrinformation avseende
mottagning av anliggningar fran Alvstranden Utveckling AB samt skétsel av enskilda
végar. Informationen r fortsatt visentlig men nimnden har inte fatt till sig ndgon ny
information.

Overprovning av upphandling av serviceresor

Némnden rapporterar att upphandling av serviceresor 2027 Tjéanstepass (fast trafik)
annonserades 1 juni 2025 men att upphandlingen har dverprovats. Totalt virde under
kontraktstiden (5 ar) dr 1,6 miljarder kronor.

Valnamnden
Digitala rostkort och moderniserad fortidsréstning

Néamnden rapporterar att Valmyndigheten har beslutat att infora digitala rostkort 1 valen
till riksdag, kommun- och regionfullmiktige 2026. I samband med det infor
Valmyndigheten dven ny teknik vid fortidsrostning. Den nya tekniken innebar digitala
véljarforteckningar och maskinell sortering av fortidsroster. Valmyndigheten har dven
fatt ett regeringsuppdrag att genomfora test av digitala rostlangder i ndgra kommuner i
samband med valen 2026. De beslutade fordndringarna medfor att valadministrationen
behover anpassa och fordndra arbetssdtten inom flera omrdden. Denna utveckling
kommer stélla helt nya krav pa valorganisationen bade géllande personal och digital
utrustning. [ valet 2026 kommer valndmnden &verléta sortering och forvaring av
fortidsrosterna till Postnord.

39



5 Kommuncentrala poster i bokslut 2025

5.1 Uppfoljning kommuncentrala budgetposter

De kommuncentrala budgetposterna kan delas in 1 beredskapsposter for sérskilda
andamal, poster som hanteras genom beslut av andra ndmnder och styrelser, vriga
budgeterade kostnader for sérskilda &ndamal samt finansiella kostnader och intdkter.

Beredskapsposter for sirskilda dindamal

Beredskapsposterna utgors av allmén reserv (246 mnkr), investeringsrelaterade
driftskostnader (26,2 mnkr), beredskap 6kade kostnader justeringar enligt
finansieringsprincipen (12,4 mnkr) och beredskap fordelning statliga medel schablon
(36 mnkr).

Avsatta medel i den allménna reserven har under dret nyttjats med totalt 147,2 mnkr.
Reserven har minskats med 50 mnkr till f61jd av ianspraktagande av eget kapital. 22,4
mnkr uppldstes i kompletteringsbudget feb (KS 2025-03-26 §264 och KF 2025-03-27
§135), 14,9 mnkr upplostes i kompletteringsbudget maj (KS 2025-06-11 §558 och KF
2025-06-18 §372) och 11,5 mnkr uppldstes i kompletteringsbudget oktober (KS 2025-
11-26 §910 och KF 2025-11-27 §491)

Medel for investeringsrelaterade driftskostnader har nyttjats med 8 mnkr. Ovriga
beredskapsposter har nyttjats 1 sin helhet.

Poster som avropas genom beslut av andra ndmnder och styrelser

Bland de kostnader som hanteras genom beslut av andra ndmnder och styrelser har 320
mnkr av budgeterade 399 mnkr avropats. I de fall medel ej avropats eller ej avropats i
sin helhet kan det bero pa att nimnderna inte haft motsvarande kostnader. Det kan ocksa
bero pa att nimnderna redovisat 6verskott och darmed inte haft behov av att avropa
kommuncentrala medel for att tdcka upparbetade kostnader. I bilaga framgar samtliga
budgetposter samt 1 vilken omfattning dessa har avropats.

Ovriga budgeterade kostnader for sirskilda indamal
Nedan ges en kort beskrivning av visentliga avvikelserna bland 6vriga budgeterade
kostnader for sdrskilda andamal.

Indexering infrastrukturella avsattningar (3,5 mnkr) visar en total negativt
budgetavvikelse med cirka 9 mnkr. Detta beror framfor allt pa att kostnader for
medfinansiering av Goteborg - Borés avviker i sin helhet, eftersom denna post inte var
budgeterad for 2025.

Réaddningstjansten meddelade 1 augusti en sdnkt prognos. I linje med denna prognos
uppgick pensionskostnaderna till omkring 68 mnkr i slutet av aret, vilket innebér en
avvikelse mot budget med cirka 24 mnkr.

Kapitalkostnader (930 mnkr) har nyttjats med omkring 915 mnkr.

Av de 15 mnkr som avsattes for civilt forsvar och formagehdjande dtgéarder har 6,8
mnkr nyttjats. medlen har delvis utbetalats till Stadsledningskontoret for
personalforstarkning inom kontoret, och delvis till Stadsfastighet for utredningar och
atgarder kopplat till befolkningsskyddsrum, trygghetspunkter, beredskapshdjande
ombyggnadsatgirder samt forstarkt arbete med skyddsrumsfrigor.
Stadsledningskontoret kan konstatera att det fortsatt finns en viss troghet i verksamheter
for att komma igang med utredningsatgérder i diverse beredskapshdjande frigor, och att
framdriften redan 1 beslutade atgirder dr ldgre d4n vad som prognostiserats.

Medel avsatta for arenauppdraget (10 mnkr) har nyttjats med cirka 3,4 mnkr.

Personal och kompetensforsorjning (15,5 mnkr) har nyttjats med 8,5 mnkr.
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Pensionskostnader och de interna pensionsavgiften som nimnderna betalar in till
kommunen centralt och som en del av personalomkostnadspéldgget, avviker totalt
positivt mot budget med cirka 170 mnkr.

Finansiella kostnader och intikter

Koncernbanken redovisar ett dverskott pa ndrmare 260 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet forklaras av koncernbankens in- och utldningsrinta som paverkar utfallet
positivt.

Ovrigt

Arbetsdomstolen faststdllde den 20 augusti 2025 att EU:s modraskyddsdirektiv innebar
ratt till bibehallen 16n for gravida som forbjuds att arbeta pa grund av risker for henne
eller barnet mellan perioden 20 augusti 2015 - 19 augusti 2025. Kommunerna dr ddrmed
skyldiga att ersitta mellanskillnaden mellan graviditetspenningen frén
Forsdkringskassan och ordinarie 16n inklusive fasta tjénstetilligg. Med anledning av
detta gjorde kommunen en avsattning om 80 mnkr i bokslutet, vilket paverkar de
kommuncentrala posterna negativt.

5.2 Personal - och kompetensforsorjningsanslaget

Personal- och kompetensforsorjningsanslaget har under 2025 finansierat gemensamma
insatser inom kompetensforsorjning, chefsforsorjning och stadens arbetsgivarpolitik. Av
anslagets 15,5 mnkr har 8,5 mnkr anvints. Att inte hela budgeten nyttjats beror framst
pa lagre genomforandekostnader dn planerat, fordndrade behov samt att vissa insatser
integrerats i ordinarie verksamhet.

Inom arbetet med att stirka Goteborgs Stad som arbetsgivare har samordnade employer
branding-insatser genomforts och malgruppsanalyser tagits fram. Analyserna har 6kat
kunskapen om olika malgruppers forvantningar och dirmed mojliggjort mer traffsiker
kommunikation. En gemensam introduktion for prao- och lovjobbare har utvecklats for
att ge unga en bredare fOrstaelse for stadens uppdrag och yrkesmgjligheter, vilket bidrar
till 6kad kéinnedom om staden som arbetsgivare och samtidigt starker den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Inom chefs- och ledarskapsomradet har introduktionsinsatser, grundutbildning for nya
chefer, chefscoaching samt ledarskapsprogram genomforts. Insatserna har stirkts genom
mentorprogram over forvaltningsgrinser och vidareutveckling av digitala utbildningar.

I arbetet med att leda, samordna och f6lja upp arbetsgivarpolitiken har anslaget bidragit
till utveckling och kvalitetssdkring av gemensamma HR-processer samt utbildnings-
och utvecklingsinsatser for chefer, HR och fackliga foretrddare. Exempel pé insatser
som genomforts dr digital utbildning 1 kompetensbaserad och normmedveten
rekrytering, larandedialoger och larlabb.

Inom arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering har utbildningar uppdaterats och nytt
stddmaterial tagits fram. Insatser for att forebygga och hantera krinkande sdrbehandling
har genomforts genom utbildning 1 faktaundersokning, grupphandledning och utvecklat
stodmaterial.
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

GSHAB-2025-00062

Information rorande avveckling
av Goteborg Energis
Forskningsstiftelse

Styrelsen i Goteborg Energi AB behandlade 2025-08-28, § 9 drende rorande information
om Goteborg Energis Forskningsstiftelses (Forskningsstiftelsen) avveckling, vilket sker
med anledning av att stiftelsens medel snart 4r forbrukade.

Av handlingarna frén Goéteborg Energi AB framgér att Forskningsstiftelsens styrelse
genom drendet vill informera kommunfullméktige om avvecklingen och bakgrunden till
Forskningsstiftelsens beslut. Stadshus har i sin beredning frdn Goteborg Energi AB
inhdmtat kompletterande information rérande stiftelsens bakgrund och bildande, vilken
aterges nedan.

I handlingarna beskrivs Forskningsstiftelsens insatser och resultat genom éren och dess
betydelse genom olika langsiktiga satsningar pa hallbara energilosningar och omstéillning
av energisystemet. Stiftelsen har varit stodjande i forskning om energisystemet som
helhet. Det har inneburit projekt som kopplar ihop el-, fjérrvéirme- och transportsektorn
for bista resurseffektivitet och flexibilitet. Stdd har skett med dver 102 mkr till 155 olika
projekt fran bildandet fram till och med 2024. I handlingarna ges 4ven mer ingdende
exempel pa studier och projekt som har haft direkt nytta for Géteborg Energi genom
tillimpning eller genom att skapa framforsikt.

Sammanfattningsvis bedoms nu att stiftelsens betydelse for energiforskningen i sig, och
nyttan for Goteborg Energikoncernen, ha minskat under senare ar. D& inga nya medel
tillskjutits fran Goteborg Energi AB sedan 2011 och inga nya avséttningar aviserats har
stiftelsens styrelse tagit beslut om att avveckla Forskningsstiftelsen.

Stiftelsens dterstaende medel (cirka 400 tkr) beddms inte récka till nigon ytterligare
forskningsutlysning. Enligt Forskningsstiftelsens beslut anvinds dessa till
informationsmaterial om stiftelsens bidrag genom éren och eventuella kvarstaende medel
doneras till Chalmers tekniska hogskola eller annan forskningsinstitution for anvéindning
enligt stiftelsens dndamal.

Stiftelsen och dess bakgrund

Forskningsstiftelsen bildades 1991 efter beslut av styrelsen i Goteborg Energi AB och
med av bolaget tillskjutna medel. Enligt stiftelselagen, som tradde i kraft 1996, anses den
vara en stiftelse med sa kallad Egen forvaltning. For en sddan r stiftelsens styrelse ytterst
ansvarig for stiftelsen och dess forvaltning. Forskningsstiftelsen &r hos lénsstyrelsen
(tillsynsmyndighet for stiftelser) registrerad som stiftelse med Egen forvaltning.
Forskningsstiftelsens styrelse utgors enligt urkunden av foretradare fran Goteborg Energi.
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Forskningsstiftelsen har enligt sina foreskrifter till &ndamal att #ill personer, institutioner
eller fonder — statliga eller enskilda — utgiva bidrag till en sddan forskning och sdadant
utvecklingsarbete, som har eller kan antagas fa betydelse for Géteborg Energi AB:s (GE)
rorelse. Bidrag md utgivas av stiftelsen endast till personer som dr verksamma utanfor
GE.

Enligt Forskningsstiftelsens beslut kommer de aterstdende tillgangarna anvéandas enligt
dess dndamal, varefter den kommer avvecklas.

En stiftelse anses enligt stiftelselagen avvecklad nar dess tillgangar har forbrukats for sitt
dandamal och den har avregistrerats hos ldnsstyrelsen.

Da Forskningsstiftelsens styrelse enligt stiftelselagen ar ytterst ansvarig for stiftelsen och
dess forvaltning innebdr drendet om dess avveckling enbart en information till
kommunfullméktige.
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Till Kommunfullmaktige

Information om avveckling av Goteborg Energis
Forskningsstiftelse

Sammanfattning

Goteborg Energis Forskningsstiftelse har bidragit till energiforskning sedan 1992 till gagn for
forskningen i allménhet och Géteborg Energi i synnerhet. Forskningsstiftelsen har stott
forskningen pa energiomradet med 6ver 102 mkr i 155 projekt fran starten fram till och med
2024. DA de ekonomiska medlen snart ar forbrukade och inga nya medel tillskjutits fran
Goteborg Energi AB sedan 2011, har ett beslut tagits i Forskningsstiftelsens styrelse om att
inleda en avveckling stiftelsen.

En fortsatt verksamhet skulle innebéara att betydande ekonomiska medel skulle behova tillforas
stiftelsen fran Goteborg Energi AB, och att en storre insats av tid och engagemang ocksa skulle
kravas for att ta en tydlig plats i forskningsarenan i Sverige som nu ar mer valetablerad dn da
Forskningsstiftelsen startades.

Forskningsstiftelsens styrelse bedomer att en mer fokuserad och riktad satsning pa forskning
och utveckling via direkta samarbeten med akademi och industri/naringsliv nu kan vara en mer
dndamalsenlig och effektiv vag att ga an att fortsatta med att stodja forskning och utveckling via
en stiftelse. Detta da tidsaspekten for energiomstallningen och darmed Goéteborg Energis
verksamhet blir allt viktigare.

Avvecklingsbeslutet innebér att aterstaende begransade medel om cirka 400 tkr 1aggs pa ett
informationsmaterial om stiftelsens garning med en kort film och férdjupande artikel/artiklar.
Eventuellt dterstdende medel doneras till akademin for anvandning enligt stiftelsens &ndamal.

Forskningsstiftelsens styrelse vill med detta drende informera kommunfullmaktige om
avvecklingen och bakgrunden till beslutet.
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Bakgrund

Goteborg Energis Forskningsstiftelse, som upprattades 1991, har i princip férbrukat sina
ekonomiska medel pa forskningsprojekt och andra bidrag enligt &ndamalen i stadgarna.
Forskningsstiftelsen har stott forskningen pa energiomradet med 6ver 102 mkr i 155 projekt
fram till och med 2024. D3 inga nya medel tillskjutits fran Goteborg Energi AB sedan 2011 och
inga nya avsattningar aviserats, s har Forskningsstiftelsens styrelse tagit ett beslut om att
avveckla Forskningsstiftelsen.

Omvérlden har férandrats sedan 90-talet da betydligt mindre forskningsmedel fanns tillgangliga
for energiforskning. Numera bidrar flera nationella aktorer med stora forskningssatsningar pa
energiomradet, till exempel Energimyndigheten, Vinnova, Formas med flera. Med EU-intradet
1995 kom ocksa tillgdngen till EUs stora forskningsprogram som genom aren har utokats till
nuvarande Horizon Europe med stort fokus pa energi.

De ekonomiska bidrag till energiforskningen som Forskningsstiftelsen kunnat ge har darmed
minskat i betydelse under senare ar, dven om stiftelsen fortsatt kunnat bidra pa ett positivt satt
for till exempel unga forskare som haller pa att meritera sig vidare inom omraden relevanta for
Goteborg Energi. For att kunna bli mer relevant inom energiforskningen i Sverige sa bedéms en
arlig utdelning av forskningsmedel om minst 10 miljoner kr per ar vara nédvandig.

Moijligheten for enskilda aktorer och bolag som Goteborg Energi AB att fa tillgang till kunskap
och forskningsresultat fran olika nationella och internationella aktdrer har ocksa radikalt
forandrats sedan 90-talet tack vare informationsdelningen via webben. Férmagan for alla att
hélla sig uppdaterad med forskningsfronten har dirmed 6kat kraftigt 6ver tid, och nyttan av att
ha kanaler till akademi och institut via Forskningsstiftelsen har darigenom blivit mindre.

Sammanfattningsvis bedoms Forskningsstiftelsens betydelse fér energiforskningen i sig, och
nyttan for Goteborg Energikoncernen, ha minskat under senare ar trots goda insatser fran
Forskningsradet och god kvalitet pd genomford forskning.

Forskningsstiftelsens insatser och resultat genom aren

Forskningsstiftelsen har haft en stor betydelse genom sin langsiktiga satsning pa hallbara
energildosningar och omstillning av energisystemet. Stiftelsen har stott forskning om
energisystemet som helhet och inte bara som enskilda delar. Det har inneburit projekt som
kopplar ihop el-, fjarrvarme- och transportsektorn for basta resurseffektivitet och flexibilitet.

Tidigt pa 90-talet gjordes satsningar pa projekt kring vind- och solenergi samt energilagring,
nagot som nu ar etablerade delar i dagens energisystem. Stiftelsen stddde ocksa en adjungerad
professur i fjarrvarmens systemteknik pa Chalmers. Under 90-talet gjordes ocksa olika projekt
kring tjansteutveckling och energitjanster som en del i att elmarknaden avreglerades.

Under 00-talet breddades fokuset och satsningar pa biogas och transportsektorn samt
elnitsteknik blev mer frekventa, men fortsatta satsningar pa sol- och vindenergi gjordes ocksa.
Aven bidrag till forskningen om vagenergi gjordes. Flera projekt hade ocksa kundrelationer,
varderingar och tjansteutveckling som fokus for att fanga vad som var viktigt ur
kundperspektivet. Efter hand och under 10-talet 6kade satsningarna pa miljé- och
systemstudier, modellering, och projekt kring sektorkoppling i energisystemet. Aven
digitalisering och Al tog en storre plats under de sista aren.

Man kan i efterhand se att de omraden som stiftelsen har beviljat projekt pa blivit mer allmant
populdra nagra ar senare, dvs att man genom stiftelsens forsorg fatt en forvarning och den
moijlighet till framforsikt som ar ett av forskningens syften. Man kan ocksa se att det har varit
forskningssatsningar pa omraden dar Goteborg Energi sedan utvecklat nya affarsverksamheter
sasom vindkrafts- och biogassatsningar, dven om en stor del av forskningen har varit kopplad till
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befintliga affarsintressen sasom fjarrvarme-, elnéts- och energihandels- och
teknik/tjansteutveckling.

Det gar av naturliga skal inte att i detalj beskriva all forskning som utfoérts men ett sitt visa
bredden pa forskningen i en 6verblick pa vad som gjorts ar att kategorisera och sammanstilla de
konkreta projekt som genomforts ur ett kostnadsperspektiv i nedanstaende figur (nominella
kostnader utan upprakning):

Vatgas/sektor Ovrigt Aska/restprodukter
koppling 3% 154
Vagenergi
3%

Vindkraft
3%
Transport
6%
Biomassa
1%
Tjansteutveckling Elhandel
5% 1%
Teknikutveckling .
3% Elnat
9%
Styrmedel
4%
Solenergi Emissioner/Matteknik
3% 2%
Energieffektivisering
5%
Milja/systemanalys Energilagring
11% 1%

Fjarrvarme
6%

Kundrelationer | | IT/Kommunikation
7% 3%

Figur. Kategorisering av genomférda forskningsprojekt med kostnadsmdissig andel (nominellt)

Exempel pa studier och projekt som har haft direkt nytta for Géteborg Energi genom tillampning
eller genom att skapa framforsikt kan ndmnas:

e "Modellering av fjarrvirmesystem” , 1999, skapade en modell som kunde beskriva
varmelast och returtemperatur i ett fjairrvarmesystem, vilket sedan inférdes och
anvandes i princip dagligen pa Goteborg Energi for att berdkna tillstandet i
fjarrvarmenatet i olika driftfall. Utan en sddan modell skulle planeringsarbetet i ett
komplext fjarrvirmesystem i princip vara omojligt.

e Projektet "Batterier for el- och hybridbilar”, 2010, var tidigt ute med vikten av, och
begransningar for batteritekniker, i transportsystemet. Stiftelsen var 6ver huvud taget
tidig med batteriforskning och dess betydelse for energisystemet, och i dagsldget ar
Goteborg Energi involverad i mojligheterna med flexibilitet via batteril6sningar t.ex.
Vehicles to Grid (V2G).
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o Flera projekt under 00- och 10-talet rorde alternativet biogas, med systemstudier,
rotningstekniker och termiska processer. Mojligheten med fordonsgas och biogas fér
industriella processer var ett viktigt omrade dar stiftelsen bidrog, och biogas kommer
vara ett viktigt komplement till elektrifiering i energiomstallningen.

o "Framtida svenska el- och virmesystem”, 2012, studerade paverkan pa Géteborgs elnit
om stora volymer plug-in-hybridbilar integreras med energiférsorjningsystemen langt
innan elbilar fatt storskaligt genomslag pa bilmarknaden. I dagslaget ar tjanster till
fastighetsagare for laststyrning och optimering ndgot som ar allmant anvént.

o "Green IT Homes”, 2012, syftade till att skapa miljomedveten beteendeférandring och
minska energiférbrukning i hemmen via visualisering via en app pa mobilen - nagot som
har kommit att bli en sjdlvklarhet for dagens kunder.

o "Prediktiv tillstandsbedomning av kablar i elnat”, 2023, utvecklade en
maskininlarningsmodell med hog traffsakerhet for felbeddmning av elnatskablar som nu
anvands i underhallsplaneringen. Al-modeller kommer fa en 6kad tillimpning i
underhallet av energisystemen framat.

Ett sarskilt fokus for Forskningsstiftelsen under de senare aren har ocksa varit att
uppmarksamma yngre forskare i de tidiga skedena vilket ar viktigt for att behalla produktiva
forskare for en kreativ forskningsmilj6. Forskningen har utforts med god geografisk spridning
och bland olika universitet, hogskolor och institut, men en stor del har utforts i Goteborg eller
dess narhet. Det har normalt sett varit ett utbyte mellan Goteborg Energi och utférande
forskningsaktorer i forskningsprojekten vilket gett insikter och natverk till medarbetare pa
Goteborg Energi. Flera doktorander har ocksa blivit anstillda av Géteborg Energi efter
projektsamarbeten - nagot som ger extra nytta till Goteborg Energi kompetensmassigt.

Stiftelsen har 6ver tid bidragit for att stimulera utvecklingen av ett mer smart och hallbart
energisystem i Goteborgs stad och annorstades, och gett vardefulla insikter till Goteborg Energi.

Nulage

Aterstiende medel om cirka 400 tkr i Forskningsstiftelsen bedéms vara for lite fér ndgon
ytterligare forskningsutlysning.

Da det inte finns forutsattningar att halla en stiftelse vilande pa samma vis som ett bolag, och da
nagra ekonomiska tillskott inte prioriterats, sa har Forskningsstiftelsens styrelse tagit ett beslut
om att avveckla Forskningsstiftelsen, och att anvdnda de sista medlen till ett
informationsmaterial (kort film och férdjupande artiklar planeras) om stiftelsens bidrag genom
aren. Eventuella kvarstdende medel doneras till Chalmers tekniska hogskola eller annan
forskningsinstitution for anvandning enligt stiftelsens &ndamal.

Framtid

Goteborg Energi har flera viktiga 6desfragor att arbeta med framat - sdsom att bygga ett hallbart
lokalt energisystem, att bidra i elektrifieringen av industri- och transportsegmenten, samt att pa
andra satt hjalpa kunderna i deras omstallning. Forskning och utveckling har en given plats i
detta sammanhang, men forskningsstiftelsen bedéms inte vara det effektivaste instrumentet.

Goteborg Energi deltar i och finansierar forskning ocksa via andra kanaler dn
Forskningsstiftelsen, sdsom branschforskning, strategiskt samarbete med Chalmers Tekniska
Hogskola, samt olika samarbeten med Staden, kunder och partners.

Goteborg Energi satsar vidare pa forskning och utveckling, men fokuserar dnnu tydligare pa de
omraden dar behoven ar storst. Genom att lagga forsknings- och utvecklingsmedel i riktade
samarbeten med akademi och naringsliv kan sannolikt storre effekt uppnas.
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Goteborg Energis forskningsstiftelse har genom decennierna bidragit till forskningen pa
energiomradet pa ett positivt vis, och sannolikt darigenom ocksa haft en positiv paverkan pa
Goteborg Energis varumérke. Forskningsstiftelsens insatser dr nagot att vara stolta éver, men
framat beddoms andra satt att samarbeta kring forskning och utveckling fér energiomstallningen
vara mer dndamalsenligt.

Kommunikationsplan

Information om avvecklingen av Forskningsstiftelsen kommer presenteras bade internt och
externt via Goteborg Energis hemsida. Det planeras att géras i samband med att ett
informationsmaterial om stiftelsens bidrag genom aren presenteras i slutet av 2025.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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EKONOMISK STATUS — OCEANA (ARSRAPPORT)

Bakgrund

Mandagen den 12 februari 2024 brot en kraftig brand ut vid Vattenvérlden Oceana (Oceana) som
skulle 6ppna nagra manader senare. Fram till branden hade Liseberg AB (Liseberg) genom
dotterbolaget AB Liseberg Skar 40:17 investerat cirka 1 100 mnkr i Oceana, dér det samlade hotell-
och vattenparksprojektet 1dg inom bade budget och tidplan.

Branden innebar att stora anldggningsvérden hade forlorats, varfor en nedskrivning av tillgangarna
behovde goras. Tvé veckor efter branden beddmdes nedskrivningsbehovet uppgé till 484 mnkr, baserat
pa analyser fran brandingenjor och byggekonom. AB Liseberg Skér 40:17 egna kapital uppgick per 31
december 2023 till 73,2 mnkr. En nedskrivning av tillgdngarna innebar att det egna kapitalet var
forbrukat. Efter hemstéllan beslutade darfor Kommunfullméktige den 21 mars 2024 om ett villkorat
kapitaltillskott direkt mellan Goteborgs Stadshus AB och AB Liseberg Skér 40:17, om maximalt 1 100
mnkr. Atgérderna innebar inga likvidtransaktioner eller skatteeffekter.

Med utgangspunkt i analyser som genomférdes under de férsta manaderna efter branden beslutade
Lisebergs styrelse den 17 juli 2024 att fardigstélla Oceana. Aven om skadorna som branden orsakade
var omfattande var de kvarvarande virdena stora, och det var mindre kostsamt att bygga klart Oceana
an att riva och starta om ett nytt projekt. Styrelsens initiala beslut omfattade att teckna nédvéandiga
avtal med huvudentreprenor om fardigprojektering samt leverans av vissa tidskritiska projektelement.
Infor styrelsens beslut om byggstart hemstéllde bolaget i augusti 2024 till Kommunfullméiktige om ett
stdllningstagande géllande bryggfinansiering for dteruppbyggnaden av Oceana.

Lisebergs hemstillan till Kommunfullmédktige baserades pé preliminédra beddmningar som visade att
det skulle kosta mellan 700 och 800 mnkr (2024 ars prisniva) att fardigstédlla Oceana efter branden. Pa
grund av projektets komplexitet var det dock forst under fortsatt planering, och efter genomford
projektering som en fullstéindig tidplan och projektbudget kunde faststéllas och presenteras. I avsaknad
av en detaljerad projektering byggde denna initiala beddmning pa nedskrivningsanalysen (484 mnkr),
med tilldgg for rivning och réjning (85 mnkr) totalt 570 mnkr. Detta motsvarade ocksa den
bryggfinansiering som beslutades av Kommunfullméktige den 12 september 2024.
Bryggfinansieringen genomfordes genom en utokning av Lisebergs lanetak for 2025 samt en tillfallig
erséttning av bolagets rintekostnader.

Utover ateruppbyggnadskostnaderna ovan, estimerades en projektsumma pa 210 mnkr som skulle
finansieras av Lisebergs eget kassaflode. Detta inkluderade 80 mnkr av det ursprungliga projektet efter
branden samt tilldggsinvesteringar pa 130 mnkr {for forbattrat brandskydd, ny glasfiberteknologi och
estetik.

Projektering samt fortsatt rivning, rdjning och sanering genomfordes under hosten 2024, och Lisebergs
styrelse fattade ett slutligt beslut om att bygga klart Oceana den 9 december 2024. Projektet forvintas
nu vara fardigstallt runt arsskiftet 2026/27.
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Ekonomi

Vid brandtillfillet gjordes en granskning av skadeldget av brandingen;jor och byggekonom, dock med
relativt stora osdkerheter. Med detta som utgangspunkt bedémdes kostnaden for att fardigstélla
Oceana till mellan 700 och 800 mnkr (2024 &rs prisniva).

Projektering samt rivning, rojning och sanering genomfordes under hosten 2024, och byggnationen
startade i januari 2025. Kostnadsprognosen for aterstéllandet har per december 2025 stabiliserats kring
1 027 mnkr. Ateruppbyggnadskostnaden uppskattas till 877 mnkr, medan rivning, réjning och
sanering uppskattas till 150 mnkr. Utéver dessa kostnader uppskattas tilldggsinvesteringar (dndrad
teknologi, brandsékerhet) till 49 mnkr.

varay forviintad
PROGNOS LISEBERG ERSATTNING

Kostnader Oceana 1.0 1215 1215
Rivning, rjning & sanering 150 150
Aterbyggnadskostnad 877 877
Tillkommande justeringar Oceana 2.0 49 49
Total kostnad 2291 1264 1027

Det finns fortsatt osékerhet i projekt och kalkyler, men osdkerheten minskar ju lingre projektet
fortskrider.

En av de storsta anledningarna till att kostnaden 6kat ar att den prelimindra varderingen av forstord
egendom var for 1dg. Oceana var mer skadat d4n den ursprungliga bedomningen visade, vilket innebar
att bade dteruppbyggnadskostnaderna samt rivning, rdjning och sanering blev dyrare. Utover detta
tillkommer valutaeffekter, fraimst kopplade till vattenattraktionerna. Dessutom har 6kade priser pa
material och sikerhetslosningar paverkat projektprognosen.

Redovisningen av budget och prognos ar inte indexerad mot byggindex. Den av Kommunfullméaktige
beslutade bryggfinansieringen har inte heller justerats upp i takt med prognosen, eftersom Liseberg
finansierar de 6kade kostnaderna med egna medel.

Med anledning av den uppdaterade virderingen av projektets nedlagde kostnader kan en ytterligare
nedskrivning av projektet bli nédvandig senare, antingen i samband med att Oceana Oppnar eller i
samband med utbetalning av forsékringserséttning.

Juridik

Liseberg har i stora drag nekats forsékringsersattning efter Oceana branden, och har den 7 juli 2025
stamt Trygg-Hansa pa 1 020 mnkr, med tilligg for drojsmélsranta och réttegdngskostnader. Summan
kommer att justeras 16pande for att matcha utfall och prognos.

Efter att stimningsansdkan ldmnades in har parterna utvéxlat underlag och bevisning, och
forberedelser infor huvudférhandling pagéar. Under tiden fortsétter Liseberg att uppdatera sina
yrkanden i takt med kostnadsprognoserna, sa att kravet hela tiden speglar de faktiska utgifterna for
rivning, sanering och ateruppbyggnad.
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Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i april 2026. Huvudférhandling beddms sannolikt dga
rum under 2027.

Baserat pa den information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden samt
den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud att det dr sannolikt att
Liseberg kommer att anses beréttigat till forsdkringsersittning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle f& framgéng i stimningen mot Trygg-Hansa beddms bolaget ha
en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot NCC och White Water. Liseberg har med andra ord
goda forutsittningar att f tdckning for kostnaderna for att fardigstélla Oceana.

Slutsats

Samtidigt som Lisebergs ekonomiska exponering har 6kat under planeringen och genomférandet av
projektet visar juridiska riskanalyser och processkartldggning att den juridiska riskexponeringen har
minskat.

Niér anlédggningen ér fardigstélld och ersittningarna ér reglerade prognostiseras Oceanas slutkostnad
ca. 50 mnkr hogre 4n projektets prognos innan branden.
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Sammanfattning

I den forvaltningsdévergripande I6nekartlaggningen och analysen fér Goéteborgs
Stads forvaltningar kan konstateras att I6nenivaerna for flertalet totala BAS-
intervall och yrkesgrupper uppnar och dven i vissa fall dverstiger nivaerna i det
I6nepolitiska stéllningstagandet (LPS) for 2025. De yrkesgrupper som
fortfarande inte nar upp till nivaerna i LPS ar framst yrkesgrupper i de lagre
BAS-intervallen A-D sasom exempelvis maltidspersonal, barnskétare
(utbildade), bitraden inom aldreomsorg och funktionsstdd, vardbitraden och
stodbitraden samt elevassistenter. Det finns &ven vissa yrkesgrupper i hogre
BAS-intervall som inte nar nivaerna i LPS, men de ar farre 4n i de lagre BAS-
intervallen.

| arets lonekartlaggning kan sarskilt noteras att yrkesgruppen underskéterskor
bade totalt och for kvinnor for forsta gangen ligger i fas med nivaerna i LPS.
Detta ar en effekt av uppdraget i kommunfullmaktiges budget och &ldre samt
vard- och omsorgsnamndens egen satsning for att minska I6neskillnaderna i
forhallande till LPS.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén har under en tioarsperiod minskat med
4.5 procentenheter. Efter avslutad 16nedversyn 2025 har I6neskillnaden tkat
marginellt for forsta gangen sedan 2013. Kvinnors medellon uppgar nu till 97,7
procent av mannens medellén och motsvarande siffra fran forra aret var 97,8
procent. Samma tendens till avstannad utveckling och pa senare ar 6kning av
I6neskillnaden mellan kvinnor och méan noteras aven pa nationell niva.

Vid kartlaggning av mans och kvinnors loner i lika arbete sa ligger kvinnors
I6nenivaer hogre i de flesta yrkesgrupper. Undantagen &r yrkesgrupperna
ingenjor, arkitekt m fl, tekniker samt rektor (skola) dar mans léneniva ligger
hogre &n kvinnornas I6neniva. Vidare analys pa forvaltningarna kravs for att
beddma om loneskillnaderna &r osakliga eller ej.

Vid kartlaggning av likvérdiga arbeten kan konstateras att vissa yrkesgrupper
inom teknik, hantverk och administration ligger hogre i 16neniva jamfort med
likvardiga yrkesgrupper inom vard, omsorg och utbildning. Samma tendens
framkommer vid kartlaggning av hierarkiska I6neskillnader mellan
yrkesgrupper. Vid jamforelse med I6nenivaer inom privat sektor pa
arbetsmarknaden i stort kan noteras att I6nenivan for flertalet av dessa
yrkesgrupper inom teknik och hantverk &ven ligger hogre pa en nationell niva.
Det innebar att det finns en marknadspaverkan pa dessa yrkesgrupper som bor
vara forklaring till den hogre 16nenivan.

Tendensen att utvecklingen av medianlénen planar ut i aldersgrupperna 55-64
ar kan noteras aven i arets lonekartlaggning. Utifran tidigare kartlaggningar har
antagande gjorts om att en del av forklaringen till detta skulle kunna vara
aldersgruppernas sammansattning av olika yrkesgrupper. Detta framkommer
dock inte med samma tydlighet i arets lonekartlaggning. Det blir darfor sarskilt
viktigt infor 16nedversyn 2026 att forvaltningarna fortsatter sitt arbete med
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I6nekartlaggning for att identifiera orsaker till denna tendens med avtagande
I6neutveckling utifran alder och atgardar det som beddms behdéver atgardas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forvaltningarnas arbete med
I6nebildning och I6nestruktur har gett resultat. Det arbetet tillsammans med
ekonomiska forutsattningar i budget ar fortsatt avgdérande for att staden ska
kunna genomfora lonestrukturella forandringar for att vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Férandringarna syftar inte enbart till att atgarda
osakliga loneskillnader utifran diskrimineringslagens definition utan aven att
arbeta med I6nestrukturen for likvardiga arbeten i staden dar marknadspaverkan
fran privat sektor ar en saklig forklaring till 16neskillnader. Detta kraver en
helhetssyn i Ionedversynsarbetet for stadens forvaltningar och en langsiktig
planering. Det &r ocksa viktigt med ett fortsatt aktivt arbete kring nivaerna i
LPS for att det fortsatt ska upplevas som ett relevant verktyg.
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1.1

1.2

121

Inledning och forutsattningar

Inledning

Lonekartlaggningen och analysen avser Géteborgs Stads forvaltningar.
Lonedversyn i bolagen hanteras med utgangspunkt fran de kollektivavtal om
16n som dr aktuella i respektive bolag.

Lonedversyn 2025 for forvaltningarna avslutades i november 2025. Utbetalning
av ny 16n och retroaktiv 16n skedde vid olika utbetalningsmanader utifran olika
tidplaner med foérbunden. Retroaktiv 16n utbetalades fran 1 april enligt géllande
I6neavtal med respektive forbund/forbundsomrade.

Utbetalningsmanad Forbund

Maj AkademikerAlliansens férbund

Juni Kommunals individgaranti

September/Oktober Vision, Akademikerforbundet SSR, Ledarna,
Vardforbundet (valbar utbetalningsmanad utifran
forutsattningar pa respektive forvaltning)
Oktober Kommunal, Sveriges lakarforbund

November Sverige Léarare (mojlighet till tidigare utbetalning,
men senast i november)

Bestammelser och praxis om I6ner och
andra anstallningsvillkor

Arbetsgivaren ska i enlighet med diskrimineringslagen I6pande undersoka,
analysera, atgarda och félja upp risker for diskriminering utifran samtliga sju
diskrimineringsgrunder i bestimmelser och praxis om I6ner och andra
anstallningsvillkor utifran diskrimineringslagens reglering av aktiva atgarder.
Detta ar en del av arbetsgivarens skyldighet i arbetet med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering pa arbetsplatsen.

Goteborgs Stads policy och riktlinje

| Géteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap framgar
foljande;

Goteborgs Stad ska vara en inkluderande arbetsplats, fri fran alla former av
diskriminering, trakasserier, inklusive sexuella trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling. Det géller vid rekrytering sa val som vid
arbetsfordelning, 16nesattning, karriér- och utvecklingsmgjligheter och
andra anstallningsvillkor. Alla medarbetare och chefer ska ha mojligheter
att kombinera forvarvsarbete med foréldraskap.
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1.2.2

1.3

| Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
framgar dven att Géteborgs Stads loner ska vara sakliga, jamstéllda och
konkurrenskraftiga, som grund for langsiktig kompetensforsorjning. Lonen ska
vara individuell och differentieras med hansyn till arbetets svarighetsgrad
(enligt arbetsvarderingen), hur val medarbetaren uppfyller arbetets krav pa
utbildning, erfarenhet och personlig lamplighet, medarbetarens resultat och
prestation samt behov av anpassning till marknadsloneléaget for svarrekryterade
och/eller konkurrensutsatta yrkesgrupper.

En forutsattning for en val fungerande individuell 16neséttning &r att dialog fors
mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav och uppnadda
resultat. Grunden for arbetsgivarens bedémning av medarbetarens prestation
tydliggdrs genom vél kénda och verksamhetsanpassade bedémningskriterier.

Beddmningskriterier och samtal

Goteborgs Stads bedomningskriterier utgar fran stadens fyra forhallningssatt
och beddms vara icke diskriminerande;

e Jag vet mitt uppdrag och vem jag ér till for
¢ | alla mina méte och uppdrag — jag bryr mig
e Jag arbetar tillsammans med andra

e Jag tanker nytt

Samt ytterligare ett beddmningskriterie som ar;
e Jag arbetar strukturerat och effektivt

Det finns bade forvaltningsovergripande stodmaterial och samtalsmallar att utga
fran i forvaltningarnas arbete med att verksamhetsanpassa
beddémningskriterierna och stddja dialogen mellan chef och medarbetare. Det &r
viktigt att forvaltningarna sérskilt beaktar risken for diskriminering, bade direkt
och indirekt, vid anpassning av bedémningskriterierna.

Forvaltningarna behover ocksa lopande sakerstalla att lonesattande chefer
efterlever intentionerna kring I6nebildning och Iéneséttning i Géteborgs Stad
bade i den arliga 16ne6versynen av befintliga medarbetare och vid I6nesattning
vid nyrekrytering.

Stadsledningskontoret erbjuder sedan 2023 utbildning for forvaltningars HR-
specialister i 16nesattning vid nyanstéllining. Vidare har stadsledningskontoret
tagit fram fragor som stod for att undersoka om det finns risk for diskriminering
gallande bestdmmelser om l6ner och andra arbetsvillkor.

Lonekartlaggning utifran
diskrimineringslagen och l6neavtalen

| enlighet med diskrimineringslagen ska arbetsgivaren varje ar kartlagga och
analysera 16n och andra anstallningsvillkor for att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som
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ar att betrakta som lika eller likvérdigt. Arbetsgivaren ska sarskilt analysera om
forekommande léneskillnader har direkt eller indirekt samband med kén utifran
foljande:

e  kvinnor och man som utfor arbete som &r att betrakta som lika

e en grupp som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp som utfor arbete som &r att betrakta som
likvardigt men inte &r eller brukar anses vara kvinnodominerat

e en grupp som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp som utfor arbete som inte ar eller brukar
anses vara kvinnodominerat men ger hogre 16n trots att kraven i arbetet
bedomts vara lagre (hierarkisk jamforelse)

For att avgora om I6neskillnader &r sakliga eller ej behdver analys ofta ske pa
individniva. Sakliga loneskillnader kan bero pa skillnader i exempelvis
utbildning, yrkeserfarenhet, prestation och marknadspaverkan. Om ingen sadan
saklig orsak till I6neskillnad kan pavisas och kon &r den enda faktorn som
skiljer sa ar l6neskillnaden osaklig. Osakliga loneskillnader ska justeras sa snart
som mojligt och senast inom tre ar.

I de centrala I6neavtalen anges att arbetsgivaren ska gora kartlaggning och
analys av I6ner och I6nestruktur for att bedéma behovet av [6nedkningar.
Utgangspunkter for analysen ar ekonomiska forutsattningar, behov av
utveckling av verksamheten, lonerelationsforandringar pa gruppniva samt
behov av att rekrytera och behalla medarbetare.

Varje forvaltning ska arligen gora en lonekartlaggning och analys for att
klargora sina behov av 16nedkningar for att uppna jamstéllda och
konkurrenskraftiga l6ner. Kartlaggningen och analysen ska ligga till grund for
forvaltningen och ndmndens budgetarbete gallande 16nedkningsutrymme.

Den forvaltningsovergripande Ionekartlaggningen och analysen ersétter inte
forvaltningarnas arbete utan ar ett komplement for att pavisa och tydliggora
vissa delar pa en dvergripande niva.

1.4 Kvinnor och méan i olika yrken och sektorer

Medlingsinstitutet (MI) konstaterar i sin rapport Loneskillnaden mellan kvinnor
och mén 2024 att 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén minskade relativt
snabbt mellan aren 2007 och 2019. Darefter har utvecklingen avstannat och
I6neskillnaden mellan kvinnor och mén uppgick 2024 till 10,2 procent.

En viktig forklaring till att kvinnors och mans genomsnittsloner skiljer sig at ar
enligt MI att arbetsmarknaden &r konsuppdelad dér kvinnor och mén i hég
utstrackning arbetar inom olika sektorer och yrken. Ml konstaterar att inom
privat sektor arbetar 40 procent kvinnor, medan andelen kvinnor i offentlig
verksamhet uppgar till 71 procent. | kommunerna &r férdelningen 75 procent
kvinnor och 25 procent man. | kommunerna har det skett en 6kning av andelen
man de senaste aren fran cirka 20 procent till 25 procent. | privat sektor ar
fordelningen relativt konstant éver tid.
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Denna uppdelning av mén och kvinnor i olika sektorer och yrken far effekt pa
I6neskillnaden mellan kvinnor och man da offentlig sektor inom exempelvis
vard, omsorg och utbildning har haft traditionellt lagre 16nenivaer dn teknisk
och administrativ verksamhet inom privat sektor.

En grundldggande skillnad mellan privat och offentlig sektor ar att
verksamheten drivs utifran olika utgangspunkter och att forutsattningarna

for 16nebildningen darmed skiljer sig at mellan olika delar av arbetsmarknaden.
For det privata naringslivet & malet att ga med vinst och utrymmet for
I6nedkningar blir storre om verksamheten gar bra. Vissa branscher har tidvis
varit sérskilt Ionsamma eller gjort produktivitetsforbattringar som ékat
I6neutrymmet. Under de senaste decennierna sammantaget har dock
I6neutvecklingen gatt i takt mellan offentlig och privat sektor.

Huvuddelen av den offentliga sektorn, dar kvinnor arbetar i hég utstrackning,
arbetar med vad som brukar beskrivas som valfardstjanster. Som

regel ligger politiska beslut till grund for offentliga verksamheters omfattning
och inriktning. Utrymmet for 1onedkningar och andra arbetskostnader paverkas
av skatteunderlaget. Jamfort med till exempel tillverkningsindustrin &r det
svarare att omsatta produktivitetsvinster i loneutrymme. Sarskilt tydligt blir det i
personalkravande offentliga verksamheter som vérd och omsorg. A andra sidan
kan efterfragan vika ner snabbare i privat an i offentlig sektor nar det blir
lagkonjunktur, vilket i sin tur kan ddmpa léneutvecklingen inom den privata
sektorn.

Under perioden 2014 till 2024 kan noteras att andelen kvinnor har 6kat i 79
procent av de manligt dominerade yrkena pa arbetsmarknaden och minskat i 61
procent av kvinnligt dominerade yrken. Andelen kvinnor har ocksa okat i 64
procent av de kdnsbalanserade yrkena. Detta kan vara en bidragande orsak till
att I6neskillnaderna mellan kvinnor och méan har minskat éver tid.

MI redovisar genomsnittsioner for kvinnor och mén i olika sektorer enligt féljande:

Genomsnittsloner 2024 Kvinnor | Man Totalt Kvinnors I6n

i procent av

mans l6n

- ovagd andel*
Samtliga sektorer 39 300 43 800 41 600 89,8
Privat sektor 39900 44 200 42 500 90,5
- Arbetare 30 800 34 600 33200 89,1
- Tjansteman | 47 600 55 600 52 000 85,6
Offentlig sektor 38 500 42 000 39 500 91,8
- Kommuner | 36 000 36 400 36 100 98,8
- Regioner 42 800 52 000 44 900 82,4
- Staten 43 500 46 200 44 800 94,1

*jamforelse utan hansyn tagen till faktorer som exempelvis utbildning, yrke och alder
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For Goteborgs Stad var motsvarande siffror for 2024 enligt tabell nedan.
Anledningen till att Goteborgs Stad ligger under kommunernas snitt &r att
Goteborgs Stad har flera traditionellt sett manligt dominerade verksamheter i
forvaltningsform dar andra kommuner har lagt den typen av verksamhet
antingen i kommunalt bolag eller pa entreprenad.

Medellon kvinna
2024

Medellon man
2024

Medellon totalt
2024

Kvinnors I6n i
procent av mans
16n — ovagd andel

37 448

38 296

37 646

97,8

Efter 16nedversyn 2025 har kvinnors medelldn i procent av méns medellon
minskat marginellt for forsta gangen sedan 2013 och ar nu 97,7 procent, se

vidare under 2.4 Likvardigt arbete.

| Goteborgs Stads forvaltningar &r 76 procent av de tillsvidareanstéllda kvinnor
och 24 procent & man (december 2025), vilket &r 6kning i andelen man med en

procentenhet jamfort med foregdende ar. Aven inom Goteborgs Stads

forvaltningar liksom pa arbetsmarknaden i stort fordelar sig man och kvinnor i
olika sektorer. Mannen arbetar i hogre utstrackning inom forvaltningar med
teknisk inriktning, medan kvinnorna dominerar inom de stora verksamheterna
staden har inom vard, omsorg och uthildning, se tabell nedan (oktober 2025).

Ansvar

Forskolenamnden

Andel mén Andel kvinnor

94,0%

Aldre samt véard- och omsorgsndmnden 18,7% 81,3%
Socialndmnd Hisingen 19,4% 80,6%
Socialnamnd Centrum 19,5% 80,5%
Socialnamnd Nordost 19,9% 80,1%
N@mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 21,4% 78,6%
N@mnden for demokrati och medborgarservice 22,4% 77,6%
N@mnden for funktionsstod 23,4% 76,6%
Socialnamnd Sydvast 24,1% 75,9%
Grundskolenamnden 25,2% 74,8%
N@mnden for inkép och upphandling 25,8% 74,2%
Milj6- och klimatndmnden 26,6% 73,4%
Kulturndmnden 28,7% 71,3%
Kommunstyrelsen 28,7% 71,3%
Stadsrevisionen 31,3% 68,8%
Utbildningsnamnden 33,4% 66,6%
Stadsbyggnadsnamnden 35,7% 64,3%
Arkivnamnden 36,4% 63,6%
Exploateringsnamnden 37,6% 62,4%
N@mnden for Intraservice 48,5% 51,5%
Stadsmiljéndmnden 50,6% 49,4%
Idrotts- och féreningsndmnden 56,2% 43,8%
Stadsfastighetsnamnden 58,9% 41,1%
Kretslopp och vattenndmnden 59,7% 40,3%
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1.5

1.6

Forutsattningar i avtal

Infor 16nedversyn 2025 omférhandlades fem av sex centrala I6neavtal for
kommunal verksamhet. Samtliga nya centrala avtal innehdll en angiven niva for
garanterat utfall eller utrymme.

Awven i avtal dar det finns ett angivet utfall eller utrymme i krontal eller procent
sa ar arbetsgivarens lonekartlaggning och analys avgérande for att gora
prioriteringar och arbeta strategiskt med I6nestrukturen. Viktigt att notera &r att
det angivna garanterade utrymmet/utfallet inte ar en garanti for [0nedkning per
medarbetare utan en modell for att berédkna I6nedkningsutrymme respektive
utfallet enligt avtalet.

| Kommunals léneavtal for 2025 ingick en sa kallad individgaranti som skulle
utbetalas till samtliga medarbetare oavsett bedémning av prestation. Enda
undantagen fran individgarantin var for de medarbetare som befann sig i en
process rorande skiljande fran anstéllningen.

Forbund Niva i centrala avtal 2025 Avtalets langd —
t o m I6nedversyn

Vision, Akademikerférbundet| Garanterat utfall 3,4% for icke 2026

SSR, Ledarna arbetsledande personal

AkademikerAlliansen Utan angiven niva Tillsvidareavtal

Vardforbundet Garanterat utfall 3,4% 2026

Sveriges Lérare Garanterat utfall 3,4% 2026

Kommunal Garanterat utrymme 1 000 2026
kr/medlem

Individgaranti 600 kr (del av
totala 16nedkningsutrymmet)

Sveriges lakarférbund Garanterat utfall 3,4% 2026

Ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2025 raknades ndmndernas ramar for pris-
och I6nekompensation upp med prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
PKV bestar av flera olika delar. Vid exkludering av PO-effekten
(arbetsgivaravgifter) av minskade pensionskostnader berédknades PKV for
arbetskraftskostnader till 3,5 procent.

I kommunfullméktiges budget 2025 avsattes dven 35 miljoner kronor for
uppdrag till dldre samt vard- och omsorgsnamnden att minska loneskillnaderna
for de yrkesgrupper som lag samst till givet den lonepolitiska malbilden.
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1.7 Lonepolitiskt stallningstagande

Goteborgs Stad har under drygt tjugo ars tid arbetat med ett I6nepolitiskt
stallningstagande infor 16nedversynen (LPS)' som utgar fran intervallen i
arbetsvarderingssystemet BAS. Syftet med LPS &r att tydligt koppla stadens
I6nenivaer till 16neutvecklingen for arbetsmarknaden i stort och att vara ett
redskap i arbetet med att astadkomma jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.
LPS ger nivaer att jamfora med i analys av l6nestrukturen pa gruppniva och ska
anvandas av forvaltningarna for att ta beslut om behov av I6neprioriteringar i
budgetarbetet. Det krévs insatser under ett flertal ar for att genomfora
I6nestrukturella forandringar. LPS ett viktigt redskap for det stegvisa arbetet
med att prioritera grupper som ligger lagt i forhallande till nivaerna i LPS. Det
forutsatter aven viss aterhallsamhet for grupper som Gverstiger nivaerna i LPS.

Utgangspunkten for upprakning av LPS 2025 var PKV pa 3,5 procent for
arbetskraftskostnader exklusive PO-effekt. For 2025 raknades malbilden upp
med 3,5 procent for BAS-intervall A-H och 3,0 procent for BAS-intervall I-N.
Den differentierade upprékningen gjordes dels for att prioritera
I6neutvecklingen for BAS-intervallen med lagre l6nenivaer, dels for att dampa
okningen av l6neskillnaderna mellan de olika svarighetsgraderna.

De huvudsakliga befattningar/yrkesgrupper som ar arbetsvarderade i olika
BAS-intervall framgar av bilaga 1, Sammanstéllning 6ver huvudsakliga
befattningar/yrkesgrupper inom respektive BAS-intervall.

1.8 Arbetsgivaranvisningar och
handlingsplaner

Stadsledningskontoret angav i arbetsgivaranvisningar till férvaltningarna infor
I6nedversyn 2025 att ...det liksom tidigare ar kravs en lagre lonedkningstakt
for yrkesgrupper som redan ligger éver malbilden och som darfor inte ar
foremal for behov av lénerelationsforandringar, for att de prioriteringar som
behdver goras ska fa effekt pa den totala Iénestrukturen. ”

Behov av sarskilda satsningar kan exempelvis finnas for grupper dar behov
foreligger utifran arbetet med LPS for att astadkomma jamstéllda och
konkurrenskraftiga l6ner. Loneprioriteringar behdver sarskilt fokusera pa att
behalla medarbetare med énskvard kompetens och erfarenhet i yrkesgrupper dar
rorligheten ar hég. Aldre medarbetares l6neutveckling skulle ocksé sarskilt
beaktas for att ta tillvara kompetens och erfarenhet samt mojliggora ett forlangt
arbetsliv.

Arbetsgivaranvisningarna angav vidare att ”Det krévs en helhetssyn i stadens
forvaltningar for att gemensamt lyckas med att genomftra dnskvérda
I6nerelationsforandringar till forman for yrkesgrupper inom vard, omsorg och
till viss del utbildning. Lénedkningsutrymmet for yrkesgrupper inom exempelvis
administrativ och teknisk sektor, som redan nar upp till I6nenivaerna i det

1 Fore 2025 var benamningen malbild fér I6nenivaer / 16nepolitisk malbild
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I6nepolitiska stallningstagandet, ska darfor hogst uppga till 3,0 procent i
I6nedversynen for 2025. ”

Forvaltningar, som bedémde att det fanns behov av satsningar 6ver 3,0 procent

for yrkesgrupper av andra skal an att na nivaerna i LPS, skulle sanda in
handlingsplan till stadsledningskontoret innan beslut togs pa forvaltningen.
Handlingsplanen skulle innehalla motivering till och berakning av satsningen.
Handlingsplanerna granskades och aterkoppling till forvaltningen gjordes
skyndsamt av stadsledningskontoret. Vid behov stalldes kompletterande fragor
via mail eller genomférdes muntliga uppsiktdialoger med forvaltningen.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver de handlingsplaner som inkommit och
aktuella befattningar inklusive motiveringar. Notera att detta enbart avser de
yrkesgrupper som redan nar nivaerna i LPS.

elevhalsan, administrator
och handlaggare

Forvaltning Yrkesgrupp Motivering Kompl motiv
/dialog SLK
Demokrati- och Webbstrateg Konkurrens,
medborgar- rekryterings-
service svarigheter
Exploatering Utredare/ utredningsledare, | Konkurrens/
forhandlare, medarbetare marknads-
55+, enstaka individer paverkan,
korrigeringar
Funktionsstod Verksamhetschefer, Omorganisation, X
avdelningschefer bredare uppdrag
Forskolan Logopeder, psykologer, Kompetens-
specialpedagoger och férsorjning
vissa handlaggare
Grundskolan Larare, bitr rektor, Konkurrens, X
yrkesgrupper inom korrigeringar (gallande

admin, handl)

Inkdp och Enstaka individer Korrigeringar,
upphandling konkurrens
Kretslopp och Kontrollrumsingenjér, Konkurrens, X
vatten rérlaggare, enhetschefer marknads- (gallande
paverkan, enhetschef)
korrigeringar
Socialférv Samtliga befattningar Kompetens- X
Centrum forsorjning, (gallande
korrigering admin, handl)
Socialférv Administratorer/ Kompetens-
Sydvast handlaggare, enhetschef férsorjning,
korrigering
Stadsbyggnad Jurister, analytiker, enstaka | Konkurrens/ X
individer marknads- (gallande
paverkan enstaka
individer)
Stadsfast Elektriker, rorlaggare, Konkurrens/
enstaka individer marknads-
paverkan
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Forvaltning Yrkesgrupp Motivering Kompl motiv
/dialog
Stadsmiljo Trafikplanerare, Konkurrens/
trafikreglerare, marknads-
enhetschefer, handlaggare, | paverkan,
djurvardare, gatu-/ korrigering
parkarbetare,
gaturenhallare,
landskapsarkitekter,
enstaka individer
Stadsrevisionen Revisorer Konkurrens/
marknads-
paverkan
Utbildnings- Rektorer, samtliga évriga Kompetens-
forvaltningen yrkesgrupper férsorjning,
korrigering
Aldre samt vard- Fysioterapeuter, Kompetens-
och omsorg arbetsterapeuter férsorjning

Utifran handlingsplanerna kan konstateras foljande;

e Det finns vissa yrken inom framst teknisk sektor, dar kommunen inte &r

den huvudsakliga arbetsmarknaden, som paverkas i hog grad av
I6nenivaer pa den privata sektorn, sa kallad marknadspaverkan. (se
definition pa sidan 35 under rubrik 2.1 Likvérdigt arbete).

2.1

2.1.1

FOr nagra storre yrkesgrupper, som nu har kommit upp i niva med LPS,
behovs fortsatta satsningar utifran konkurrens med andra arbetsgivare
inom framst offentlig sektor.

| vissa fall har forvaltningar prioriterat administratérer och handlaggare
utifran korrigering av loneniva i jamforelse med samma yrkesgrupper i
andra forvaltningar. Stadsledningskontoret har haft dialog med berérda
forvaltningar och betonat att bara for att en yrkesgrupp ligger hogt
generellt i staden sa ska inte alla félja med i den I6nenivan.

Vissa forvaltningar har prioriterat cheferna for att korrigera nér
exempelvis medarbetarnas l6ner har 6kat mer &n chefernas.

Flera forvaltningar har gjort korrigeringar av enstaka individers l6ner.

Lonekartlaggning

Inledning

Lonestatistik for forvaltningarna

Efter avslutad arlig Iénedversyn tas officiell 16nestatistik fram for Goteborgs
Stads forvaltningar, se bilaga 2 och 3. Lonestatistiken tas fram utifran kodning i
AID, arbetsidentifikation for kommuner och regioner, och redovisas béade totalt
och indelat i intervall utifran arbetsvarderingen i BAS, befattnings- och
arbetsvarderingssystem. Lonestatistiken ar ett underlag i forvaltningarnas
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I6nekartlaggning, analys av I6nestrukturen samt beslut om prioriteringar i
arbetet med att genomfora lonestrukturella fordndringar.

AID ér ett partsgemensamt klassificeringssystem for gruppering av
arbetsuppgifter for anstallda i landets kommuner och regioner som bland annat
anvands for analys av l6ner pa nationell och lokal niva. I bilaga 4 framgar den
gruppering av AlD-koder som gjorts for stadens forvaltningar for att underlatta
uppféljningen pa 6vergripande niva.

BAS ér ett system for vérdering av arbetets krav som mojliggor 16nejamforelser
mellan kvinnor och man i olika befattningar som &r att betrakta som likvérdiga
utifran diskrimineringslagens kriterier.

L6nestatistiken for forvaltningarna bestar av samtliga tillsvidareanstallda
medarbetare i november 2025. Grupper med antal som understiger 10 personer
redovisas inte. Vid uppdelning av gruppen pa kvinnor och mén redovisas inte
percentilerna nér antalet understiger 10 personer.

For grupper med féarre &n 100 personer ska gruppens sammansattning sarskilt
beaktas da enstaka individer kan paverka gruppens medianlon och percentiler
bade positivt och negativt.

2.1.2 Forvaltningsovergripande I6nekartlaggning och analys

Den forvaltningsovergripande lonekartlaggningen baseras pa lonestatistik for
tillsvidareanstéllda manadsavlonade medarbetare i Goteborgs Stads
forvaltningar i november 2025 och hamtas fran lonestatistikverktyget Nekksus.
Aven denna statistik utgar fran kodning av yrkesgrupp i AID samt
arbetsvérdering i BAS.

2.1.3 Begrepp

I I6nestatistiken anvénds foljande begrepp;

Begrepp Forklaring

Medelldn Summan av alla I6ner dividerat med antalet personer
i gruppen

Medianlon Den mittersta 16nen nar alla 16ner i den utvalda
gruppen sorteras i stigande ordning

10:e percentil Den léneniva som 10 procent av lénerna i gruppen
ligger under

90:e percentil Den I6neniva som 10 procent av I6nerna i gruppen
ligger Gver

Lonerelation Kvinnors medelldn i andel av méns medellén

kvinnor/mén
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2.2

2.2.1

2.2.2

Ett annat begrepp i I6nestatistiksammanhang ar 16nespridning, som anvands for
att beskriva spridningen i 16n for en grupp. Det finns olika formler for att
berdkna lénespridning. 1 Goteborgs Stad forvaltningar anvands foljande formel,

90:e percentilen — 10:e percentilen
Medianlénen

Resultat av 2025 ars l6nedversyn

Utfall

Utfallet i 16nedversyn 2025 i Goteborgs Stads forvaltningar blev totalt 3,9 procent
vid jamforelse utfall for identiska individer. Jamférelsemanaderna &r mars och april
2025. Utfallet varierar mellan férvaltningarna (3,0 procent — 5,2 procent) bade utifran
behovet av att héja I6nenivaerna for vissa yrkesgrupper som bedoémts ligga lagt i
forhallande till LPS och likvardiga arbeten i staden, och aven till f6ljd av satsningar
for att kunna behalla medarbetare i konkurrens med andra arbetsgivare.

| arets utfall kan tydligt noteras att satsningar gjorts inom vard, omsorg och till viss
del utbildning, medan de tekniska och administrativa verksamheterna har haft en mer
aterhallsam utveckling. Noteras bor att satsningar pa enstaka yrkesgrupper kan fa
olika stort utfall beroende pa yrkesgruppens storlek i forhallande till totalt antal
medarbetare i forvaltningen. Exempelvis sa har Stadsrevisionen gjort en prioritering
av revisorer utifran konkurrens och marknadspaverkan, vilket resulterat i ett hogt
utfall for den forvaltningen da den i stort sett enbart utgors av yrkesgruppen
revisorer.

Foérvaltning Utfall % | Forvaltning Utfall %
AVO (aldre, vard och omsorg) | 5,2 Demokrati & 3,4
medborgarservice
Funktionsstod 4,2 Inkdp & upphandling 3,3
SF Nordost 4,0 Intraservice 3,2
SF Centrum 3,7 ArbVux 3,0
SF Sydvast 3,9 Kulturforv 3,2
SF Hisingen 4.2 Miljofoérv 3,7
Forskoleforv 3,6 Exploatering 3,3
Grundskoleférv 3,6 Stadsfastighet 3,4
Utbildningsforv 3,6 Stadsbyggnad 3,2
Stadsledningskontoret 3,1 Idrott & férening 33
Stadsrevisionen 3,8 Stadsmiljo 3,5
Regionarkivet 3,8 Kretslopp & vatten 3,4

Jamforelse med det I6nepolitiska stéllningstagandet

Vid jamforelse av 1onenivaerna for totala BAS-intervall kan konstateras att
flertalet uppnar eller 6verstiger nivaerna i LPS for 2025. De skillnader som kan
noteras ar i stort samma som uppmarksammades efter I16nedversynen 2024.

BAS-intervall N redovisas inte da intervallet bestar av farre an 10 personer.
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Noteras bor att det inom respektive BAS-intervall finns yrkesgrupper som inte
nar nivaerna i LPS vilket redovisas under rubriken 2.3 Lika arbete.

2.2.2.1 10:e percentilen

For 10:e percentilen ligger BAS-intervall B och C nagot under nivan i LPS,
men skillnaden &r relativt liten pa 630 respektive 337 kronor. Ovriga BAS-
intervall Gverstiger nivan i LPS pa totalen.

Jamforelse 10:e percentil november 2025 med LPS 2025
80000
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40000
30000
20000
10000
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mnov-25 ®LPS2025

2.2.2.2 Medianlbnen

Vid jamforelsen av medianlonen framkommer en mer tydlig skillnad mellan
BAS-intervall B och nivan for LPS motsvarande 1 539 kronor. Aven BAS-
intervall A och C ligger nagot lagre an nivan i LPS med 382 respektive 57
kronor. Ovriga BAS-intervall dverstiger nivan i LPS pa totalen.

Jamférelse medianlén november 2025 med LPS 2025
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2.2.2.3 90:e percentilen

Gallande 90:e percentilen kan noteras en skillnad mellan BAS-intervall A och B
i jamforelse med nivan i LPS. Skillnaden i BAS-intervall A &r 386 kronor och
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2.2.3

for BAS-intervall B &r skillnaden 848 kronor. Ovriga BAS-intervall verstiger
nivan i LPS pa totalen.

Jamforelse 90:e percentil november 2025 med LPS 2025
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Satsning for att minska Idneskillnaderna

I kommunfullméktiges budget 2025 avsattes 35 miljoner kronor till &ldre samt
vard- och omsorgsnamnden for uppdraget att minska loneskillnaderna for de
yrkesgrupper som lag samst till givet den I6nepolitiska malbilden (red anm det
I6nepolitiska stallningstagandet/LPS).

Utover avsatta medel i kommunfullméktiges budget gjorde dven aldre samt

vard- och omsorgsnamnden (AVO) en egen prioritering med avsatta medel i
namndens budget. En effekt av detta som kan noteras ar att AVO har hogst

utfall, 5,2 procent, i I6nedéversyn 2025 i stadens forvaltningar.

Yrkesgrupper i AVO som prioriterades utifran att de inte nadde nivéerna i LPS
var: lokalvardare, maltidsbitrade, bitrade aldreomsorg, vardbitrade, kock,
underskoterska, socialsekreterare, sjukskoterska, ekonomer och enhetschef. For
att starka forvaltningens formaga att attrahera och behalla medarbetare har
prioriteringar aven gjorts for fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Prioriteringar utifran Lonepolitiskt stallningstagande - AVO

Befattning Antal Utfall %
Lokalvardare 217 3,5
Maltidsbitrade 23 3,6
Bitrade AO 534 3,8
Vardbitrade 585 4,0
Kock 128 7,3
Underskoterska mfl 3612 7,0
Socialsekreterare 221 6,2
Sjukskoterska 502 4,2
Enhetschef 319 4,7
Ekonom 27 45

Forvaltningsévergripande I6nekartlaggning och analys efter I6nedversyn 2025
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2.3

2.3.1

Prioriteringar utifran aspekten behélla och attrahera - AVO

Befattning Antal Utfall %
Arbetsterapeut 145 4,2
Fysioterapeut 126 4,3

Vidare analys av satsningens effekter behandlas under kommande rubriker.

Lika arbete

I den forvaltningsdvergripande kartlaggningen av loneskillnader mellan kvinnor
och man gallande lika arbete sa behandlas de stérre yrkesgrupperna i BAS-
intervall A-J, se bilaga 4 fér sammanstéllning av yrkesgrupper och AID.
Beroende pa antalet medarbetare i respektive gruppering har kartlaggning
ibland gjorts utifran enskilda AlD-koder och ibland utifran samtliga AlD-koder
for den yrkesgruppen. Detta anges for varje BAS-intervall. Syftet har varit att
skapa en forvaltningsévergripande lénekartlaggning, som &r bade 6verskadlig
och hanterbar.

| kartlaggningen ingar enbart BAS-intervall eller yrkesgrupper med minst 200
medarbetare. Gransen har satts till 200 medarbetare utifran mojligheterna att
gora en Gverskadlig kartlaggning samt ka mojligheterna till statistiska
jamforelser pa gruppniva. Jamforelse sker dven med nivan i LPS for respektive
BAS-intervall.

Vidare kartlaggning och analys pa bade individniva och gruppniva behover ske
pa respektive forvaltning for att kunna identifiera forekommande I6neskillnader
och avgdra om de ar sakliga eller gj.

Liggande bla staplar i diagrammen nedan avser l6nebilden for yrkesgruppen
fran 10:e percentil till 90:e percentil. Brytpunkten mellan mérkbla och ljusbla
stapel ar medianlon.

BAS-intervall A

| BAS-intervall A ar lokalvardare och barnskotare (forskoleassistenter) de
storsta yrkesgrupperna. Yrkesgruppen barnskétare i BAS-intervall A bestar av
befattningen forskoleassistenter, dar det inte ar krav pa specifik
gymnasieutbildning for uppdraget. Syftet med befattningen, som tillkom 2015,
ar att mojliggora for fler att kunna fa anstéllning och pa sikt fa dessa
medarbetare att vidareutbilda sig till uppdrag som kraver utbildning.

Andelen man och kvinnor som ar lokalvardare ar oférandrad jamfort med
foregaende ar. Inom yrkesgruppen forskoleassistenter har andelen kvinnor 6kat
med en procentenhet.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal

Forskoleassistent 8 92 345

Lokalvardare 18 82 833
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For yrkesgruppen forskoleassistent ligger 1onenivaerna for bade kvinnor och

man fortfarande inte i fas med nivan i LPS. Det kan konstateras att detta ar en
yrkesgrupp som inte ska ligga i fas med LPS da det ar ett sa kallat instegsjobb
dar en medarbetare inte ska stanna hela sitt yrkesliv.

Liksom foregaende ar kan noteras att I6nenivaerna for kvinnor i yrkesgruppen
lokalvardare ligger i fas med nivan i LPS géllande 10:e percentilen och
medianlénen. Medianlénen for man dr nagot lagre. Liksom foregaende ar ligger
90:e percentilen for yrkesgruppen lagre an nivan i LPS. Da detta ar ett yrke dar
en medarbetare kan arbeta hela sitt yrkesliv sa ar utvecklingen av 90:e
percentilen och I6nespridningen en viktig del. Efter laglénesatsningen 2024
minskade lonespridningen for denna yrkesgrupp fran 14,7 procent till 13,2
procent. Lonespridningen har efter 1onedversyn 2025 ékat nagot till 13,5

procent.

A/Barnskotare /Alla
A/Barnskdtare /Man
A/Barnskatare/Kvinna
AfLokalvardare/Alla 4
AfLokalvardare/Man -
A/Lokalvardare/Kvinna

A/LPS2025/Alla

24 000

25000 26 000

27000 28000 29000

T
30000

31000

Nar yrkesgruppen forskoleassistent (barnskotare) bryts ner pa individniva kan
noteras en skillnad i I6neniva mellan vissa kvinnor och méan, som kan ha
jamforbar erfarenhet utifran lika alder. Det géller exempelvis i aldersgruppen
30-35 ar och 40-45 ar dér vissa man har en hogre 16neniva an merparten av
kvinnorna. Samma bild framkom &ven forra aret och det &r viktigt att vidare
analys sker forvaltningslokalt for att avgdra om loneskillnaden mellan kvinnor

och mén dr saklig eller ej.

Anstillningsform: Tillsvidare Urval: Barnskatare €
328 000
36 000

34 000

g

Ménadslan - SLK
g
-

Valda basintervall: A @

® Man

Kvinna

45 50 55 60 65
Alder - 5LK

70
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2.3.2

| Ovrigt ar grupperna for stora for att det i den férvaltningsévergripande
kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader vid kartlaggning pa
individniva. Vidare kartlaggning och analys behéver ske forvaltningslokalt.

BAS-intervall B

Maltidspersonal, bitrade aldreomsorg/vardbitrade, bitrade
funktionsstod/stodbitrade och vaktmastare &r de storsta yrkesgrupperna inom
BAS-intervall B. Inom yrkesgrupperna bitrade aldreomsorg/vardbitrade, bitrade
funktionsstod/stodbitrade och vaktmastare har andelen man minskat med en, tre
respektive tva procentenheter jamfort med foregaende ar.

Andel man i Andel kvinnor i Antal
procent procent
Maltidspersonal 11 89 458
Bitrade AO/vardbitrade 30 70 1195
Bitrade funkt/stodbitrade 36 64 381
Vaktmastare 92 8 245

B/Maltidspersonal/Alla
B/Maltidspersonal /Man -
B/Maltidspersonal/Kvinna -
B/Bitrade AO/vardbitride/Alla
B/Bitrade AO/vardbitrade/Man -
B/Bitrade AO/vardbitriade/Kvinna
B/Bitrade funkt/stodbitrade/Alla -
B/Bitrade funkt/stédbitrade/Man -
B/Bitrade funkt/stodbitrade/Kvinna 4
B/Vaktmastare/Alla 4
B/Vaktmastare/Man -
B/Vaktmastare/Kvinna -

B/LPS2025/Alla

26 000 28 000 30 000 32 000 34 000

Lonenivaerna for bade kvinnor och man for yrkesgruppen vaktmaéstare ligger
liksom foregaende ar hogre an malbilden for 2025.

| yrkesgrupperna bitrade aldreomsorg/vardbitrade och bitrade funktionsstod/
stodbitrade ligger 16nenivaerna for bade kvinnor och man fortfarande inte i fas
med nivan i LPS. | dessa yrkesgrupper finns bade medarbetare pa sa kallade
instegsjobb dar det inte kravs ndgon utbildning och medarbetare dér det kréavs
viss utbildning inom yrkesomradet. Gruppen medarbetare i instegsjobb ska inte
ligga i fas med LPS da tanken med instegsjobb inte &r att medarbetare ska vara
kvar i det ett helt yrkesliv. Syftet ar att f& manniskor intresserade av
verksamheten och sedan utbilda sig vidare inom omradet. Det ar darfor viktigt
att berdrda forvaltningar gor en fordjupad kartldggning och analys av olika
grupperingar inom BAS-intervall B.
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2.3.3

Yrkesgruppen maltidspersonal ligger ocksa fortsatt lagre &n nivan i LPS. Det ar
en yrkesgrupp dar medarbetare kan arbeta ett helt yrkesliv och det &r darfor
viktigt att sarskilt beakta utvecklingen av 90:e percentilen och l6nespridningen.

Nar yrkesgrupperna bryts ner pa individniva kan noteras en skillnad i I6neniva
mellan vissa kvinnor och man, som kan ha jamforbar erfarenhet utifran lika
alder. Det galler exempelvis yrkesgruppen bitrade aldreomsorg/vardbitrade i
aldersgruppen 30-40 ar dar vissa man har en hogre lneniva an kvinnor. Det ar
viktigt att vidare analys sker forvaltningslokalt for att avgdra om I6neskillnaden
mellan kvinnor och man ar saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Bitrade AO/vardbitrade @ Valda basintervall: B @
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s
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| Ovrigt &r grupperna for stora for att det i den forvaltningsévergripande
kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader vid kartlaggning pa
individniva. Vidare kartlaggning och analys behdver ske forvaltningslokalt.

BAS-intervall C

| BAS-intervall C &r de storre yrkesgrupperna administrator (samtliga AID),
barnskotare, elevassistent, fritidsledare, samt kock. Andelen kvinnor och man ar
i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar. Det ar bara andelen méan inom
yrkesgruppen fritidsledare som har minskat med tva procentenheter.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Administrator 14 86 602
Barnskotare 3 97 2575
Elevassistent 38 62 685
Fritidsledare 38 62 500
Kock 25 75 756

Liksom foregaende ar sa ligger Inenivaerna for yrkesgruppen barnskétare inte i
fas med nivaerna i LPS, varken for kvinnor eller man. Yrkesgrupperna
elevassistent och kock ligger nastan i fas med LPS pa totalen.

Nar yrkesgrupperna bryts ner pa kon sa kan noteras att kvinnorna i
yrkesgruppen elevassistent ligger hdgre &h ménnen. Det motsatta kan noteras i
yrkesgruppen kock dar mannen ligger hogre i 16neniva an kvinnorna. Pa
medianltnen &r skillnaden 900 kronor vilket motsvarar 2,9 procent.

Vidare kan noteras att yrkesgrupperna administratorer och fritidsledare ligger
hogre i 1onenivaer for bade kvinnor och man jamfort med LPS.
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C/Administrator/Alla |
C/Administratér/Man - |
C/Administrator/Kvinna - I
C/Barnskatare/Alla 1 Iy
C/Barnskotare/Man I
C/Barnskotare/Kvinna 41— [
C/Elevassistent/Alla - |
C/Elevassistent/Man - I
C/Elevassistent/Kvinna ]
C/Fritidsledare /Alla - L
C/Fritidsledare /Man I
C/Fritidsledare /Kvinna ]
C/Kock/Alla - |
C/Kock/Man - L
C/Kock/Kvinna L
C/LPS2025/Alla A |

26 000 28 000 30 000 32 000 34000 36 000 38 000 40 000

Nér yrkesgrupperna bryts ner pa individniva kan liksom tidigare ar noteras en
skillnad i I6neniva mellan vissa kvinnor och méan, som kan ha jamforbar
erfarenhet utifran lika alder. Det galler exempelvis i yrkesgruppen fritidsledare i
aldersgruppen 40 - 50 ar dar vissa man har en hogre l6neniva an kvinnor.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Fritidsledare @ Valda basintervall: C @
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Ett annat exempel &r yrkesgruppen kock dér det kan noteras att vissa man i
aldersgruppen 35 - 45 ar har en hogre l6neniva an kvinnor. Vidare analys
avseende bland annat kompetens och prestation behover ske forvaltningslokalt
for att avgdra om loneskillnaden mellan kvinnor och mén &r saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Kock @ Valda basintervall: C €
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I Ovrigt &r grupperna for stora for att det i den férvaltningsévergripande
kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader vid kartlaggning pa
individniva. Vidare kartlaggning och analys behéver ske forvaltningslokalt.
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234

BAS-intervall D

Administrator (samtliga AID), elevassistent, stodassistent (samtliga AID) och

underskoterska (samtliga AID) ar de storsta yrkesgrupperna i BAS-intervall D.
Andelen man har for yrkesgruppen elevassistent och underskoterska ékat med
en procentenhet. Vidare kan noteras en dkning av antal underskoterskor med 6
procent (238 medarbetare) jamfort med féregaende ar.

Andel mén i procent Andel kvinnor i procent Antal
Administrator 12 88 836
Elevassistent 25 75 659
Stodassistent 25 75 2531
Underskoterska 17 83 4114

| arets lonekartlaggning kan sarskilt noteras att bade totala yrkesgruppen
underskaterskor och kvinnorna i yrkesgruppen for forsta gangen ligger i fas
med nivaerna i LPS. Detta ar en effekt av bade uppdraget i
kommunfullméktiges budget och aldre samt vard- och omsorgsnamndens
prioritering med avsatta medel i ndmndens budget, se sidan 16 2.2.3 Satshing
for att minska I6neskillnaderna. Mannens lonenivaer ligger fortfarande lite
lagre &n nivan i LPS.

Yrkesgruppen stodassistenter ligger fortfarande lite lagre i I6neniva an LPS,
men borjar komma i fas. Yrkesgruppen elevassistent ligger fortfarande lagre i
I6neniva an LPS for bade kvinnor och man.

Lonenivan for yrkesgruppen administratorer ligger fortfarande mycket hogre an
nivan i LPS och andra likvardiga yrkesgrupper. Pa medianlonen skiljer det
2 400 kronor mellan administrator och underskdoterska.

D/Administrator/Alla 4
D/Administratdr/Man 4
D/Administratér/Kvinna
D/Elevassistent/Alla
D/Elevassistent/Man -
D/Elevassistent/Kvinna 4
D/Stodassistent/Alla 4
D/Stodassistent/Man
D/Stodassistent/Kvinna 4
D/Underskoterska/Alla 1
D/Underskoterska/Man -
D/Underskoterska/Kvinna

D/LP52025/Alla A

28 000 30 000 32 000 34 000 36 000 38 000

Yrkesgrupperna dr for stora for att det i den forvaltningsévergripande
kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader mellan kvinnor och
man vid kartlaggning pa individniva. Vidare kartlaggning och analys behover
ske forvaltningslokalt for att utreda om férekommande 16neskillnader &r sakliga
eller gj.
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2.3.5 BAS-intervall E

Administrator (samtliga AID), stédpedagog och tekniker (samtliga AID) ar de
storsta yrkesgrupperna inom BAS-intervall E. Andelen man i yrkesgruppen

administratér har minskat med en procentenhet, medan andelen mén har okat i
yrkesgruppen stodpedagog och tekniker med en respektive tva procentenheter.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Administrator 16 84 229
Stddpedagog 18 82 447
Tekniker 84 16 1982

Lonenivéaerna for bade kvinnor och mén i samtliga yrkesgrupper ligger 6ver
nivaerna i LPS.

E/Administrator/Alla 4
E/Administrator/Man
E/Administratdr/Kvinna -
E/Stodpedagog/Alla
E/Stodpedagog/Man -
E/Stodpedagog/Kvinna -
E/Tekniker/Alla
E/Tekniker/Man -
E/Tekniker/Kvinna

E/LPS2025/Alla

32 000 34 000 36 000 38 000 40 000 42 000

Liksom tidigare ar kan noteras att mans lonenivaer ligger hogre an kvinnors
I6nenivaer for yrkesgruppen tekniker. P4 medianlonen &r skillnaden 1 900
kronor vilket motsvarar 5,3 procent. Noteras kan att medelaldern &r lagre for
kvinnorna med 42 ar medan medelaldern for mannen &r 48 ar. Det kan utgdra en
viss forklaring till skillnaden i 1onenivaer.

Nar yrkesgruppen tekniker bryts ner pa individniva kan noteras en skillnad i
I6neniva mellan vissa kvinnor och man, som kan ha jamforbar erfarenhet utifran
lika alder. Vidare analys avseende bland annat kompetens och prestation
behdver ske forvaltningslokalt for att avgéra om loneskillnaden &r saklig eller
ej.

2 Yrkesgruppen tekniker har tagits med fast antalet medarbetare understiger 200 personer utifran
beddmning att det finns ett varde att ta med gruppen i kartlaggningen.

Forvaltningsévergripande I6nekartlaggning och analys efter I6nedversyn 2025
Goteborgs Stads forvaltningar
Stadsledningskontoret, Arbetsgivarfragor

25 (52)

2026-01-26



Anstéllningsform: Tillsvidare Urval: Tekniker @ Valda basintervall: E €
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| Ovrigt &r grupperna for stora for att det i den forvaltningsévergripande

kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader vid kartlaggning pa

individniva. Vidare kartlaggning och analys behéver ske forvaltningslokal.

2.3.6 BAS-intervall F

I BAS-intervall F &r bibliotekarie, forskollarare, h

andlaggare (samtliga AID),

larare fritidshem och larare grundskola/gymnasium (samtliga AID) de storsta
yrkesgrupperna. Andelen man har 6kat med en procentenhet i bade

yrkesgruppen bibliotekarie och larare fritidshem.

Andel man i Andel kvinnor i Antal
procent procent
Bibliotekarie 19 81 257
Forskollarare 4 96 1960
Handlaggare 26 74 598
Lérare fritidshem 33 67 457
Ldrare grundskola/gymnasium 23 77 3405

Liksom tidigare ar kan noteras att I6nenivaerna for bade man och kvinnor i
yrkesgruppen bibliotekarie inte &r i fas med nivéerna i LPS. Ovriga

yrkesgrupper ligger hogre an LPS bade for kvinnor och man.

F/Bibliotekarie/Alla -
F/Bibliotekarie/Man -
F/Bibliotekarie/Kvinna
F/Forskollarare/Alla 4
F/Fdrskolldrare/Man -
F/Forskollarare/Kvinna
F/Handlédggare/Alla
F/Handlaggare/Man
F/Handlaggare/Kvinna -
F/Léarare fritidshem/Alla
F/Larare fritidshem/Man -
F/Larare fritidshem/Kvinna -
F/Larare/Alla -
F/Larare/Man -
F/Larare/Kvinna
F/LPS2025/Alla

34000 36000 38000 40000 42000 44000 46000 48000
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2.3.7

Gallande yrkesgruppen larare grundskola/gymnasium har dven en jamforelse
gjorts i forhallande till LPS i det hogre BAS-intervallet G. Det blir da tydligt att

yrkesgruppen dven ligger hogre an LPS i det BAS-intervallet, se diagram nedan.

90:e perc

Median

10:e perc

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

W |PSG 2025 o Ldrare F

| det sammanhanget ar det viktigt att betona att LPS bara &r ett av flera verktyg i
arbetet med I6nebildningen. For yrkesgruppen larare grundskola/ gymnasium &r
det aven andra delar som paverkar I6nebilden sa som statliga insatser i form av
lararlonelyft samt konkurrens vid rekrytering fran bade offentlig och privat
sektor.

Nar yrkesgrupperna bryts ner pa individniva kan i yrkesgruppen larare
fritidshem noteras en skillnad i I6neniva mellan vissa kvinnor och méan, som kan
ha jamforbar erfarenhet utifran lika alder. Det géller liksom foregaende ar
exempelvis vissa man i aldersgruppen 40 - 45 ar som har en hogre 16neniva an
kvinnor. Vidare analys avseende bland annat kompetens och prestation behdver
ske forvaltningslokalt for att avgdra om léneskillnaden mellan kvinnor och mén
ar saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Larare fritidshem @ Valda basintervall: F
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| Ovrigt ar grupperna for stora for att det i den férvaltningsévergripande
kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga loneskillnader vid kartlaggning pa
individniva. Vidare kartlaggning och analys behéver ske forvaltningslokalt.

BAS-intervall G

De stdrsta yrkesgrupperna i BAS-intervall G &r handl&ggare (samtliga AID),
larare (samtliga AID), kurator, sjukskdterska (samtliga AID), socialsekreterare
(samtliga AID) samt ingenjor, arkitekt med flera (samtliga AID). Andelen mén
och kvinnor &r relativt oférandrad jamfort med foregaende ar. Andelen kvinnor
i yrkesgrupperna sjukskadterska samt ingenjor, arkitekt med flera har 6kat med
en procentenhet. Andelen mén i yrkesgruppen kurator har 6kat med en
procentenhet.
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Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Handlaggare 27 73 1602
Larare 28 72 1928
Kurator 20 80 219
Sjukskoterska 10 90 776
Socialsekreterare 15 85 1583
Ingenjor, arkitekt m fl 53 47 352

| BAS-intervall G kan noteras att lonenivaerna for yrkesgruppen
socialsekreterare inte ligger helt i fas med LPS, varken for kvinnor eller man.
Ovriga yrkesgrupper ligger i fas med eller hogre an LPS béde for kvinnor och
maén. For yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl kan noteras en tydlig tendens att
mans l6nenivaer ligger hogre an kvinnors I6nenivaer. Pa medianl6nen &r
skillnaden 1 300 kronor vilket motsvarar 2,7 procent.

G/Handlédggare/Alla |
G/Handlaggare/Man I
G/Handlaggare/Kvinna |
G/Larare/Alla 4 ]
G/Larare/Man - |
G/Lérare/Kvinna - |
G/Kurator/Alla 4 I
G/Kurator/Man |
G/Kurator/Kvinna I
G/Sjukskoterska/Alla |
G/Sjukskaterska/Man |
G/Sjukskaterska/Kvinna I
G/Socialsekreterare/Alla 4 I
G/Socialsekreterare/Man - T
G/Socialsekreterare/Kvinna | I
G/Ingenjor, arkitekt m fl/Alla
G/Ingenjor, arkitekt m fl/Man A
G/Ingenjor, arkitekt m fl/Kvinna -
G/LPS2025/Alla 4 I

T T T T T T T T T
35000 37500 40000 42500 45000 47500 50000 52 500 55000

Nar yrkesgruppen handlaggare bryts ner pa individniva kan noteras en skillnad i
I6neniva mellan vissa kvinnor och man som kan ha jamforbar erfarenhet utifran
lika alder. Det galler exempelvis i yrkesgruppen handlaggare i aldersgruppen
40-60 ar dar vissa man har en hogre I6neniva an kvinnor.

Anstillningsform: Tillsvidare Urval: Handldggare @  Valda basintervall: G @
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Da yrkesgruppen handlaggare bestar av flera olika AID sa kan en forklaring
vara att fler man arbetar inom yrkesomraden som &r utsatta for konkurrens med
privat sektor exempelvis inom IT. Nar enbart handlaggare IT bryts ner pa
individniva framkommer &ven skillnader i 16neniva mellan man och kvinnor

Forvaltningsévergripande I6nekartlaggning och analys efter I6nedversyn 2025 28 (52)
Goteborgs Stads forvaltningar
Stadsledningskontoret, Arbetsgivarfragor 2026-01-26



inom gruppen. Vidare analys behdver dock ske forvaltningslokalt for att avgora

om l6neskillnaden &r saklig eller ej.

Anstéllningsform: Tillsvidare Urval: Handlaggare IT @
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Awven i 6vriga yrkesgrupper framkommer att vissa enstaka kvinnor och man
ligger hogre i 16neniva an sina kollegor som ar man respektive kvinnor. Vidare
kartlaggning och analys behdver darfor ske férvaltningslokalt.

2.3.8 BAS-intervall H

Socialsekreterare, handlaggare samt ingenjor, arkitekt med flera &r de storsta
yrkesgrupperna i BAS-intervall H och de redovisas totalt fér samtliga AID-
kodningar. Andelen man och kvinnor ar oférandrad jamfort med foregaende ar

forutom géllande yrkesgruppen ingenjor, arkitekt med flera dar andelen mén har

Okat med en procentenhet.

Andel man i
procent

Andel kvinnor i Antal

procent

Socialsekreterare

13

87

869

Handlaggare

35

65

613

Ingenjor, arkitekt m fl

45

55

479

H/Socialsekreterare/Alla
H/Socialsekreterare/Man -
H/Socialsekreterare/Kvinna -
H/Handlaggare/Alla
H/Handlaggare/Man -
H/Handlaggare/Kvinna -
H/Ingenjor, arkitekt m fl/Alla -
H/Ingenjor, arkitekt m fl/Man
H/Ingenjor, arkitekt m fl/Kvinna -

H/LP52025/Alla -

40 000

45 000 50 000

55000

60 000

Liksom foregaende ar kan noteras att I6nenivaerna for bade kvinnor och méan i
yrkesgruppen socialsekreterare ligger lagre an LPS. Medelaldern for denna
grupp ar 37 ar. For yrkesgrupperna handlaggare och ingenjor, arkitekt m fl &r
medelaldern 47 ar respektive 43 ar. Det ar enbart i yrkesgruppen handlaggare
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som medelaldern har 6kat med ett ar jamfort med forra aret. Medarbetarnas
alder och erfarenhet kan darmed vara férklaring till varfor yrkesgruppen
socialsekreterare i BAS-intervall H inte ligger i fas med LPS. Vidare
kartlaggning och analys behover ske forvaltningslokalt.

Ovriga yrkesgrupper ligger hogre 4n nivaerna i LPS bade for kvinnor och mén.

For yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl kan noteras en tydlig tendens att méns
I6nenivaer ligger hogre an kvinnors I6nenivéaer. Pa medianlonen &r skillnaden
1 500 kronor vilket motsvarar 3,1 procent. Skillnaden har dock minskat fran
forra dret da den var 2 150 kronor vilket motsvarade 4,6 procent.

Nar yrkesgrupperna bryts ner pa individniva kan noteras en skillnad i I6neniva
mellan vissa kvinnor och man som kan ha jamforbar erfarenhet utifran lika
alder. Det galler exempelvis yrkesgruppen handlaggare i aldersgruppen 30-35 ar
och 45-55 ar dar vissa man har en hogre loneniva an kvinnor. Liksom for BAS-
intervall G sa bestar yrkesgruppen av flera olika AID sa en forklaring kan vara
att fler man arbetar inom yrkesomraden som ar utsatta for konkurrens med
privat sektor exempelvis inom IT. Vidare analys behdver darfor ske aven
forvaltningslokalt for att avgéra om loneskillnaden mellan kvinnor och mén &r
saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Handldggare @ Valda basintervall: H @
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Awven i yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl framkommer en skillnad i 16neniva
mellan vissa kvinnor och man som kan ha jamforbar erfarenhet utifran lika
alder exempelvis i aldersgruppen 45-60 ar. Vidare analys avseende bland annat
kompetens och prestation behover ske forvaltningslokalt for att avgdra om
I6neskillnaden mellan kvinnor och mén ar saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Ingenjor, arkitekt m fl € Valda basintervall: H &
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2.3.9

2.3.10

Yrkesgruppen socialsekreterare ar for stor for att det i den

forvaltningsovergripande kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga
I6neskillnader vid kartlaggning pa individniva. Vidare kartlaggning och analys
behdver ske forvaltningslokalt.

BAS-intervall |

BAS-intervall | redovisas for forsta gangen efter 16neéversyn 2025 da det nu
finns en yrkesgrupp med fler an 200 tillsvidareanstallda medarbetare. Det &r
yrkesgruppen socialsekreterare (samtliga AlD-koder).

Andel man i
procent

Andel kvinnor i
procent

Antal

Socialsekreterare

14

86

203

I/Socialsekreterare/Alla 4

1/Socialsekreterare/Man -

|/Socialsekreterare/Kvinna A

1/LPS2025/Alla

42000 44000 46000 48000 50000 52000 54000 56000

Det kan noteras att Ionenivaerna for yrkesgruppen socialsekreterare ligger
relativt val i fas med LPS for bade kvinnor och man. Vidare kan noteras en
relativt 1ag 16nespridning. Detta kan bero pa att yrkesgruppen inte ar statistiskt
jamnt fordelad da den bestar framst av forste socialsekreterare som ar en grupp
dar det kréavs lang erfarenhet samt god kompetens och prestation.

| Ovrigt &r yrkesgruppen socialsekreterare for stor for att det i den
forvaltningsovergripande kartlaggningen ska framkomma nagra tydliga
I6neskillnader vid kartlaggning pa individniva. Vidare kartlaggning och analys
behdver ske forvaltningslokalt.

BAS-intervall J

| BAS-intervall J &r ledningsarbete den storsta yrkesgruppen med 1 552
tillsvidareanstallda. De tva storre AlD-grupperna inom yrkesgruppen ledning ar
ledning aldreomsorg och rektor (skola). Andelen mén och kvinnor &r oféréandrad
jamfort med foregaende ar.

Andel méan i Andel kvinnor i Antal
procent procent
Ledning dldreomsorg 12 88 314
Rektor (skola) 20 80 308
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2.4

For yrkesgruppen rektor kan noteras en tydlig tendens att méans I6nenivaer
ligger hogre dn kvinnors lénenivaer. Pa medianlonen ar skillnaden 1 200 kronor
vilket motsvarar 2,1 procent. Skillnaden har minskat jamfort med foregaende ar
da den var 2 250 kronor vilket motsvarade 4,0 procent.

J/Ledning AO/Alla -
J/Ledning AO/Man
J/Ledning AO/Kvinna
J/Rektor/Alla -
J/Rektor/Man A
J/Rektor/Kvinna -

J/LPS2025/Alla

45 000 50 000 55 000 60 000 65 000

Nar yrkesgruppen ledning &ldreomsorg bryts ner pa individniva kan noteras en
skillnad i l6neniva mellan vissa kvinnor och méan som kan ha jamforbar
erfarenhet utifran lika alder. Det galler exempelvis i aldersgruppen 30-35 ar dar
vissa man har en hogre léneniva an kvinnor. Vidare analys avseende bland
annat kompetens och prestation behdver ske forvaltningslokalt for att avgora
om loneskillnaden mellan kvinnor och man &r saklig eller ej.

Anstallningsform: Tillsvidare Urval: Ledning A0 € Valda basintervall: J @
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Likvardigt arbete

| Goteborgs Stads forvaltningar arbetar 76 procent kvinnor och 24 procent man,

vilket &r en okning av andelen man med en procentenhet jamfort med foregaende ar.

Andelen mén har under de senaste 10 aren 6kat med tre procentenheter. Okningen

har framfor allt skett inom yrkesgrupperna vardbitrade, stodbitrade och kock.

Efter avslutad I16nedversyn 2025 har 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén
okat nagot for forsta gangen sedan 2013. Kvinnors medellon uppgar nu till 97,7
procent av mannens medellon och motsvarande siffra fran forra aret var 97,8
procent. Trots arets okning av loneskillnaden sa har den under en tioarsperiod
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minskat med 4,5 procentenheter. Jamférelsen gors utan hansyn tagen till
faktorer sa som exempelvis utbildning, yrke och alder, och &r en sa kallad ovagd
jamforelse.

Medelldn kvinnor i relation till man 2005-2025

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

Den positiva utvecklingen gallande kvinnors medellén i relation till méns medellén
fran 2005 och framat har flera orsaker. En del forklaras av tidigare ars riktade
I6nedkningsutrymmen och jamstalldhetssatsningar i budget. En annan del &r
konkurrens om flera yrkesgrupper, sasom exempelvis forskollarare och
sjukskaterskor, dar bristen pa utbildad personal har paverkat I6nenivan. Aven statliga
insatser for larare inom skolans omrade har paverkat lénenivan for kvinnor. En
ytterligare forklaring ar att flera tidigare mansdominerade yrkesgrupper med krav pa
hogskoleutbildning har en jamnare konsfordelning idag utifran att fler kvinnor har
sokt sig till dessa yrken.

Under de senaste fem aren kan noteras att den tidigare relativt snabba minskningen
av loneskillnaden har stannat av och efter 2025 ars léne6versyn kan noteras en
marginell 6kning av I6neskillnaden. Denna tendens &r viktig att fortsétta folja.

Samma tendens till avstannad utveckling och pa senare ar kning av loneskillnaden
noteras aven pa nationell niva av Ml i rapporten Loneskillnaden mellan kvinnor och
man 2024. M1 konstaterar att 6kade eller minskade l6neskillnader mellan kvinnor
och mén inte har nagon enkel forklaring. De kan ses som summan av ett stort antal
forandringar pa arbetsmarknaden, i utbildningssystemet och i familjelivet, som
dessutom ofta paverkar varandra. M1 har av regeringen fatt i uppdrag att gora en
fordjupad analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man mellan 2014 och 2024,
som ska vara fardig i mars 2026.

Nar lonestatistiken for kvinnor och man bryts ner per BAS-intervall sa framgar
liksom tidigare ar att det ar relativt liten l6neskillnad mellan kvinnors och mans
medell6n fram till BAS-intervall G. Fran BAS-intervall H till K sa finns en tydlig
tendens att kvinnors medell6n &r 1agre &n méans medellon i likvardiga arbeten utan
hansyn tagen till faktorer sasom yrke och uthildning. Loneskillnaderna ar i stort sett
oférandrade jamfort med foregaende ar.
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Det som ocksa kan noteras liksom foregaende ar ar att kvinnors medellon ligger
hogre &n mans I6nenivaer i BAS-intervall L och M. Da det i dessa intervall ingar
relativt fa medarbetare sa bor det beaktas att enstaka individers I6nenivaer kan fa stor
effekt pa statistiken.

Medelloner kvinnor och mén inom respektive BAS-intervall, 2025
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Medelloner BAS -intervall 2025

Andel medellén

BAS Antal Alla Man Kvinna Andel kvinnor kv/m
A 1214 27 832 27 861 27 826 84% 100%
B 2480 28390 28818 28 160 65% 98%
(o] 6289 31325 32000 31149 79% 97%
D 8946 33159 32983 33209 78% 101%
E 1960 37570 38045 37 345 68% 98%
F 7794 41395 41757 41302 80% 99%
G 7188 44 975 45707 44751 77% 98%
H 2483 46 906 48783 46 267 75% 95%
1 677 54552 56 017 53768 65% 96%
J 1797 58 471 59 809 58 099 78% 97%
K 185 71919 73 457 71301 71% 97%
L 86 81145 80294 81600 65% 102%
M 46 84339 83942 84479 74% 101%

Vid analys av de storre befattningsgrupperna inom de olika BAS-intervallen
framkommer en tendens att de hogre I6nenivaerna finns i yrkesgrupper med en storre
andel man, alternativt i yrkesgrupper som traditionellt sett har haft en stdrre andel
man, inom teknik, hantverk och administration. Yrkesgrupper inom teknik, hantverk
och till viss del administration har ofta &ven en storre arbetsmarknad i den privata
sektorn. Det blir saledes tydligt att det framfor allt ar sektor som &r bakgrund till att
méns medellon &r hégre &n kvinnors.

Dessa yrkesgrupper kan darmed anses utsatta for marknadspaverkan utifran foljande
definition, som anvands i denna I6nekartlaggning;

Paverkan pa en yrkesgrupps 16n och arbetsvillkor utifran att den offentliga sektorn
inte star for den storsta arbetsmarknaden for denna yrkesgrupp utan den storre
arbetsmarknaden ar inom privat sektor.
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24.1

Kartlaggning av likvardiga arbeten per BAS-intervall &r baserad pa yrkesgrupper
utifran kodning i AID och bestar bade av grupperingar av flera AID samt enskilda
AID, se bilaga 4 for ssmmanstéllning av yrkesgrupper och AID. For
kvinnodominerade yrkesgrupper har i huvudsak samma yrkesgrupper anvants som i
kartlaggningen av lika arbete och med ett urval om minst 200 individer i de flesta
fall. D& yrkesgrupper som inte ar kvinnodominerade ofta &r mindre till antalet s& har
urval gjorts utifran grupper med minst 50 individer for att mojliggora jamforelse och
kartlaggning utifran diskrimineringslagens krav. Dé dessa grupper ar relativt sma sa
bor det beaktas att enstaka individers lonenivaer kan fa stor effekt pa statistiken.

| kartlaggningen ingar inte BAS-intervall A samt BAS-intervall K-M, da det i
dessa intervall antingen inte funnits icke kvinnodominerade yrkesgrupper att
gora jamfdrelser med alternativt har dessa icke kvinnodominerade yrkesgrupper
inte varit tillrackligt stora. For att en yrkesgrupp ska anses vara
kvinnodominerad ska andelen kvinnor utgdra 60 procent eller mer enligt
definition fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Liggande bla staplar i diagrammen nedan avser I6nebilden for yrkesgruppen
fran 10:e percentil till 90:e percentil. Brytpunkten mellan mérkbla och ljusbla
stapel &r medianlon. | diagrammen ingar dven malbilden for 2025.

Vid jamforelse med lénestatistik i privat sektor for arbetsmarknaden i stort har
I6nestatik fran AONs marknadsdatabas anvants. Jamforelse har i vissa fall aven
gjorts med AONSs lénestatistik for kommuner. AON é&r bland annat leverantor
av arbetsvarderingssystemet BAS och tillhandahaller l6nestatistik fran sina
cirka 200 kundfdretag inom bade offentlig och privat sektor.

Jamforelse har dven skett med SCBs lonestatistik gallande privat sektor och i
vissa fall offentlig sektor. Denna statistik ar inte indelad utifran arbetsvardering
och anges enbart som medellon. Lonenivaerna i SCBs statistik avser 2024, men
ligger i manga fall pa samma eller hogre niva an I6nerna i den
forvaltningsovergripande lonestatistiken efter avslutad I6nedversyn 2025.
Ldnestatistik — Hur mycket tjdnar...? (sch.se)

BAS-intervall B

| BAS-intervall B jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna
maltidspersonal, bitrade dldreomsorg/vardbitrade, bitrade
funktionsstod/stodbitrade med den icke kvinnodominerade yrkesgruppen
vaktméstare.

Andel man i Andel kvinnor i Antal
procent procent
Maltidspersonal 11 89 458
Bitrdde AO/vardbitrade 30 70 1192
Bitrade funkt/stodbitrade 36 64 383
Vaktmastare 92 8 245

Liksom tidigare ar framkommer i kartlaggningen att 1onenivan for yrkesgruppen
vaktmaéstare ligger hogre &n for likvérdiga yrkesgrupper. Vid en jamforelse med
privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att I6nenivan for
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yrkesgruppen vaktmastare ligger hogre aven pa nationell niva. Det innebar att
det finns en marknadspaverkan pa denna yrkesgrupp som bor vara forklaring till
den hogre l6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan dven behéva ske
forvaltningslokalt.

B/Bitrade funkt/stédbitrade/Alla 4

B/Bitride AO/vardbitrade/Alla

B/Maltidspersonal/Alla

B/Vaktmastare/Alla -

B/LPS2025/Alla

26 000 28 000 30 000 32 000 34 000

Vaktmastare 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellon
Goteborgs Stads 28270 31000 33700 31094
forvaltningar

AON privat 28 000 30737 35600 31401
SCB 2024 privat - - - 30 100

Noteras bor aven att i yrkesgrupperna bitrade dldreomsorg/vardbitrade och
bitrade funktionsstod/stodbitrade finns bade medarbetare pa sa kallade
instegsjobb dar det inte kravs nagon utbildning och medarbetare dar det kréavs
viss utbildning inom yrkesomradet, se aven tidigare rubrik 2.3.2 BAS-intervall
B.

2.4.2 BAS-intervall C

| BAS-intervall C jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna administrator,
barnskotare, elevassistent, fritidsledare och kock med de icke
kvinnodominerade yrkesgrupperna anlaggningsarbetare och vaktmastare. | ar ar
farre dn 200 medarbetare i yrkesgruppen stédassistent arbetsvarderade i BAS-
intervall C sa darfor ingar yrkesgruppen inte under denna rubrik utan aterfinns
under rubriken 2.4.3 BAS-intervall D.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Administrator 14 86 601
Barnskotare 3 97 2581
Elevassistent 39 61 683
Fritidsledare 38 62 497
Kock 25 75 757
Anldggningsarbetare 96 4 67
Vaktmastare 82 18 79
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| kartlaggningen framkommer liksom tidigare ar att I6nenivan for yrkesgruppen
anlaggningsarbetare och administrator ligger hogre an for likvardiga
yrkesgrupper. Yrkesgruppen administrator ar kvinnodominerad.

Vid en jamforelse med anlaggningsarbetare i privat sektor pa arbetsmarknaden i
stort kan noteras att 16nenivan for denna yrkesgrupp ligger hogre aven pa
nationell niva. Det innebér att det finns en marknadspaverkan pa yrkesgruppen
anlaggningsarbetare som bor vara forklaring till den hogre l16nenivan. Vidare
kartlaggning och analys kan dven behdva ske forvaltningslokalt.

C/Administrator/Alla
C/Barnskdtare/Alla 4
C/Elevassistent/Alla 1
C/Fritidsledare /Alla q
C/Kock/Alla
C/Anlaggningsarbetare/Alla -
C/Vaktmastare/Alla q

C/LPs2025/Alla -

26000 28000 30000 32000 34000 36000 38000 40000

Anlaggningsarbetare | 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellon
Géteborgs Stads 32930 35800 38980 36 166
forvaltningar

AON privat 31850 36108 42023 36 155
SCB 2024 privat - - - 39300

For yrkesgruppen administrator kan noteras att det finns en arbetsmarknad bade
inom privat och offentlig sektor. Det gar darfor inte att forklara Ioneskillnaden
enbart som en effekt av marknadspaverkan utifran definitionen i denna
I6nekartlaggning. Nedan gors en jamforelse med I6nenivan i Géteborgs Stad
med l6nenivan inom bade offentlig och privat sektor dar man kan notera att det
finns en tendens att denna yrkesgrupp paverkas av lonenivaerna bade inom
privat och offentlig sektor. Vidare kartlaggning och analys kan behéva ske dven
forvaltningslokalt.

Administrator 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellon

Goteborgs Stads 30900 35500 39400 35480

forvaltningar

AON kommun 29 700 34000 38500 34087

AON privat 31754 35813 42 454 36 600

SCB 2024 offentlig - - - 31400

SCB 2024 privat - - - 34 400
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2.4.3 BAS-intervall D

| BAS-intervall D jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna administrator,
elevassistent, stodassistent och underskoterska med de icke kvinnodominerade
yrkesgrupperna hantverkare/fastighetsskotare, tekniker och park-

/tradgardsarbetare.
Andel mén i procent Andel kvinnor i procent | Antal
Administrator 12 88 836
Elevassistent 25 75 657
Stodassistent 25 75 2529
Underskoterska 17 83 4113
Hantverkare/fastighetsskotare 99 1 80
Tekniker 88 12 136
Park-/tradgardsarbetare 67 33 112

D/Administrator/Alla 1

D/Elevassistent/Alla

D/Stodassistent/Alla |

D/Underskoterska/Alla

D/Hantverkare/fastighetsskotare/Alla 1

D/Tekniker/Alla -

D/Park-/tradgardsarbetare/Alla 1

D/LPS2025/Alla 4

28000 30000 32000 34000 36000 38000 40000 42000

Liksom tidigare ar framkommer i kartlaggningen att I6nenivan for
yrkesgrupperna hantverkare/fastighetsskotare, tekniker och administratorer
ligger hogre an for likvardiga yrkesgrupper. Yrkesgruppen administratorer ar
kvinnodominerad.

Vid en jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att
I6nenivan for yrkesgruppen hantverkare/fastighetsskotare och tekniker ligger
hogre aven pa nationell niva. Det innebér att det finns en marknadspaverkan pa
dessa yrkesgrupper som bor vara forklaring till den hogre 16nenivan.

Det kan &ven noteras att inte alla yrken inom yrkesgruppen hantverkare/
fastighetsskotare ligger pa en hogre l6neniva nationellt utan det ar framst
elektriker och anlaggningsarbetare. Gallande statistiken fran AON sa finns det
inga anléggningsarbetare som &r varderade i BAS-intervall D utan enbart i
BAS-intervall C. Vidare kartldggning och analys kan dven behdva ske
forvaltningslokalt.
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Hantverkare/ 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellén
fastighetsskotare

Géteborgs Stads 35970 38900 41 600 38832
forvaltningar

AON privat

- Fastighetsskotsel 32005 34 405 40 655 35621
- Elektriker 32270 37700 41500 37214
SCB 2024 privat

- Fastighetsskotare - - - 33 000
- Elektriker - - - 37700
- Anléggningsarbetare | - - - 39 300

Gallande yrkesgruppen administrator sa framkommer paverkan fran bade
offentlig och privat arbetsmarknad.

Administrator 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellén
Goteborgs Stads 32175 35400 38 700 35463
forvaltningar

AON kommun 32700 36 190 42911 36 896
AON privat 33600 36 900 42 469 37212
SCB 2024 offentlig | - - - 31400
SCB 2024 privat - - - 34 400

2.4.4 BAS-intervall E

| BAS-intervall E jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna administrator
och stddpedagog med den icke kvinnodominerade yrkesgruppen tekniker.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Administrator 16 84 232
Stddpedagog 18 82 443
Tekniker 84 16 198

E/Administrator/Alla

E/Stodpedagog/Alla

E/Tekniker/Alla

E/LPS2025/Alla A

32 000 34 000 36 000 38 000 40 000 42 000

Det framkommer i I6nekartlaggningen att I6nenivan for bade yrkesgruppen
tekniker och administrator ligger nagot hogre an for yrkesgruppen
stodpedagoger. Vid en jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort
kan noteras att I6nenivan for yrkesgrupp tekniker ligger hogre dven pa nationell
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niva. Det innebar att det finns en marknadspaverkan pa yrkesgruppen tekniker
som bor vara forklaring till den hogre I6nenivan. Vidare kartlaggning och
analys kan daven behova ske forvaltningslokalt.

Tekniker 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellén
Goteborgs Stads 33970 37750 42 360 38138
forvaltningar

AON privat

- Drifttekniker 36 100 37580 44300 39217
vatten/reningsverk

- IT-tekniker 32283 40 383 49783 40 835
SCB 2024 privat

- Drifttekniker IT - - - 44900
- Drifttekniker - - - 39900
vérme- och

vattenverk

Gallande yrkesgruppen administrator sa framkommer paverkan fran bade privat
och offentlig arbetsmarknad.

Administrator 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellén
Goteborgs Stads 34 345 37450 41 045 37616
forvaltningar

AON kommun 33900 38600 47 000 39627
AON privat 34200 39146 45921 39538
SCB 2024 offentlig | - - - 31400
SCB 2024 privat - - - 34 400

2.4.5 BAS-intervall F

| BAS-intervall F jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna bibliotekarie,
forskollérare, handl&ggare, larare fritidshem och larare grundskola/gymnasium
med den traditionellt sett icke kvinnodominerade yrkesgruppen ingenjor,
tekniker m fl. | forra arets lonekartlaggning gjordes jamforelse med
yrkesgruppen ingenjor drift, VA, da den var icke kvinnodominerad. | ar ar den
yrkesgruppen konsneutral med fordelning 50 procent kvinnor och 50 procent
maén, varav jamforelser i stéllet gors mot totala yrkesgruppen ingenjor, arkitekt
m fl, se bilaga 4 for sammanstéllning av yrkesgrupper och AID.

Andel mén i Andel kvinnor i Antal
procent procent
Bibliotekarie 19 81 259
Forskollarare 4 96 1960
Handlaggare 26 74 620
Larare fritidshem 33 67 456
Ldrare grundskola/gymnasium 23 77 3420
Ingenjor, arkitekt m fl 54 46 162
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F/Bibliotekarie/Alla 4

F/Forskollarare/Alla

F/Handlaggare/Alla -

F/Larare fritidshem/Alla 4

F/Larare/Alla 4

F/Ingenjor, arkitekt m fl/Alla 4

F/LPS2025/Alla

Det framkommer liksom foregaende ar att 16nenivan for yrkesgruppen ingenjor,
arkitekt m fl samt larare ligger hogre &n for likvéardiga yrkesgrupper. Vid en

35 000

37 500 40 000

42500 45000

47 500 50 000

jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att 1onenivan for
yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl ligger hogre dven pa nationell niva. Det innebar
att det finns en marknadspaverkan pa denna yrkesgrupp som bor vara forklaring till

den hogre l6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan dven behdéva ske

forvaltningslokalt.

Ingenjor, arkitekt m fl 10:e Medianlén 90:e percentil Medellén
percentil

Goteborgs Stads 37 605 43 050 49 970 43 569

forvaltningar

AON privat

- Driftingenjor 41028 45528 50 328 45 550

- VA-/Process- 41419 46 019 51 469 46 019

driftingenjor

SCB 2024 privat

- Ingenjorer och tekniker | - - - 50 700

bygg och anléggning

Gallande yrkesgruppen larare grundskola/gymnasium sa framkommer paverkan

framst fran den offentliga arbetsmarknaden. Notera att I6nestatistiken kan paverkas

av om den statliga ersattningen i form av lararlonelyft har hanterats inom ordinarie

manadslon eller genom I6netillagg. Vidare kartlaggning och analys kan éven behéva

ske forvaltningslokalt.

Larare 10:e percentil Medianlén 90:e percentil Medellén

Goteborgs Stads 38 800 43 150 48 350 43 420

forvaltningar

AON kommun

- Léar grundsk &k 7- | 38900 44100 48 800 44100
9

- Lar gymn allmén 38672 44 000 48 800 43776

SCB 2024 offentlig | - - -

- larare grundskola 40 400

- larare gymnasie 43 400

SCB 2024 privat - - -

- larare grundskola 39 700

- larare gymnasie 39 600
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2.4.6

BAS-intervall G

| BAS-intervall G jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna larare
grundskola/gymnasium, kurator, sjukskdterska och socialsekreterare med de
icke kvinnodominerade yrkesgrupperna handlaggare IT, ingenjor drift, VA och
ingenjor mark, fastighet.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Léarare 28 72 1928
Kurator 20 80 219
Sjukskéterska 10 90 776
Socialsekreterare 15 85 1583
Handlaggare IT 70 30 152
Ingenjor drift, VA 79 21 67
Ingenjor mark, 59 41 116
fastigheter
G/Larare/Alla 4
G/Kurator/Alla
G/Sjukskoterska/Alla
G/Socialsekreterare/Alla 4
G/Handlaggare IT/Alla 4
G/Ingenjar drift, VA/Alla 4
G/Ingenjor mark, fastighet/Alla
G/LPS2025/Alla
35 000 40 000 45 000 50 000 55 000

Det framkommer liksom tidigare ar att 16nenivan for de icke kvinnodominerade
yrkesgrupperna handlaggare IT, ingenjor drift, VA och ingenjor mark, fastighet
ligger hogre &n for de flesta likvardiga yrkesgrupper. Den kvinnodominerade

yrkesgruppen larare ligger i likvérdig niva som dessa grupper.

Vid en jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att
I6nenivan for yrkesgrupperna handlaggare IT, ingenjor drift, VA och ingenjor mark
och fastighet ligger hogre dven pa nationell niva. Det innebar att det finns en
marknadspaverkan pa dessa yrkesgrupper som bér vara forklaring till den hogre
I6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan aven behéva ske forvaltningslokalt

Handlaggare IT 10:e Medianlén 90:e percentil Medellon
percentil

Goteborgs Stads 40 000 47 650 56 985 47 987

forvaltningar

AON privat

- Systemansvarig/- 42 036 50 932 59 482 50 930

forvaltare

SCB 2024 - - - 54 000

- Systemforvaltare

Forvaltningsévergripande I6nekartlaggning och analys efter I6nedversyn 2025

Goteborgs Stads forvaltningar

Stadsledningskontoret, Arbetsgivarfragor

42 (52)

2026-01-26



Ingenjor drift, VA 10:e Medianlén 90:e percentil Medellon
percentil

Géteborgs Stads 43 460 49 100 55 540 48714

forvaltningar

AON privat

- Driftingenjor 43 147 48 747 54 035 48 982

SCB 2024 privat

- Ingenjorer och tekniker | - - - 50 700

bygg och anldggning

Ingenjor mark, 10:e Medianlén 90:e percentil Medellén

fastighet percentil

Goteborgs Stads 45700 49775 55 200 50 125

forvaltningar

AON privat

- Projektledare bygg och | 44 806 50 806 60 806 51 984

anlaggning

- Byggnads- 46 000 50 800 57 560 51 455

/anléggningsingenjor

SCB 2024 privat

- Ingenjorer och tekniker | - - - 50 700

bygg och anlaggning

Gallande yrkesgruppen larare grundskola/gymnasium sa framkommer paverkan
framst fran den offentliga arbetsmarknaden pa samma satt som for yrkesgruppen
inom BAS-intervall G.

2.4.7 BAS-intervall H

I BAS-intervall H jamfors de kvinnodominerade yrkesgrupperna
socialsekreterare och handlaggare annan med den icke kvinnodominerade
yrkesgruppen handlaggare IT och den traditionellt sett icke kvinnodominerade
yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl.

Andel mén i procent Andel kvinnor i procent Antal
Socialsekreterare 14 86 869
Handl&ggare annan 24 76 140
Handl&ggare IT 74 26 92
Ingenjor, arkitekt mfl 45 55 479

H/Socialsekreterare/Alla

H/Handlaggare annan /Alla -

H/Handlaggare IT/Alla -

H/Ingenjor, arkitekt m fl/Alla

H/LP52025/Alla

40 000 45 000 50 000 55 000 60 000
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Pa samma satt som foregaende ar framkommer att 16nenivan for framst yrkesgruppen
handléggare IT ligger hogre an for andra likvardiga yrkesgrupper. Vid en jamforelse
med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att I6nenivan for denna
yrkesgrupp ligger hogre dven pa nationell niva. Det innebar att det finns en
marknadspaverkan pa yrkesgruppen handlaggare IT som bér vara forklaring till den
hogre I6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan aven behova ske
forvaltningslokalt.

Handlaggare IT 10:e Medianlén 90:e percentil Medellon
percentil
Goteborgs Stads 45 605 53150 59 140 52610
forvaltningar
AON privat
- Systemansvarig/- 47 687 55 587 64 938 55999
forvaltare

SCB 2024 privat
- Systemanalytiker, IT- - - - 60 300
arkitekter m fl

Awven for yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl kan noteras en hogre 16neniva pa
nationell niva vid jamforelse med privat arbetsmarknad i stort. Det innebar att det
finns en marknadspaverkan dven pa denna yrkesgrupp som bor vara forklaring till
den hogre I6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan dven behéva ske
forvaltningslokalt.

Ingenjor, arkitekt m fl 10:e Medianlén 90:e percentil Medellén
percentil

Goteborgs Stads 43 580 49 000 58 320 49 870

forvaltningar

AON privat

- Projektledare 44997 53 697 64 997 54 415

SCB 2024 privat

- Lantmatare - - - 54 700

- Planeringsarkitekter - - - 46 700

Vidare kan noteras att yrkesgruppen handlaggare annan ligger i ungefar samma
I6neniva som yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl nar det galler medianlénen.
Yrkesgruppen handlaggare annan bestar av flera olika befattningar vilket gor det
svart att bedoma om det finns en marknadspaverkan eller ej. Denna yrkesgrupp ar
kvinnodominerad. Vidare kartlaggning och analys kan &ven behdva ske
forvaltningslokalt.

2.4.8 BAS-intervall |

| BAS-intervall | jamfors den kvinnodominerade yrkesgruppen socialsekreterare
med den icke kvinnodominerade yrkesgruppen handl&ggare IT och den
traditionellt sett icke kvinnodominerade yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl.

Andel mén i procent | Andel kvinnor i procent Antal
Socialsekreterare 14 86 203
Handlaggare IT 78 22 50
Ingenjor, arkitekt m fl 43 57 141
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I/Socialsekreterare/Alla 4

|/Handldggare IT/Alla

I/Ingenjor, arkitekt m fl/Alla 4

1/LPS2025/Alla 4

45 000 50 000 55 000 60 000 65 000

Det framkommer liksom tidigare ar att I16nenivan for yrkesgrupperna handlaggare IT
och ingenjor, arkitekt m fl ligger hdgre an for den likvérdiga yrkesgruppen
socialsekreterare. Vid en jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan
noteras att I6nenivan for yrkesgruppen handlaggare IT ligger hogre aven pa nationell
niva. Det innebar att det finns en marknadspaverkan pa denna yrkesgrupp som bor
vara forklaring till den hogre I6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan aven
behova ske forvaltningslokalt.

Handlaggare IT 10:e Medianlén 90:e percentil Medellén
percentil

Goteborgs Stads 51135 56 675 63 217 57 251

forvaltningar

AON privat

- Systemansvarig/- 53 400 66 369 69 205 64 179

forvaltare

SCB 2024 privat

- Ovriga IT-specialister - - - 58 700

| yrkesgruppen ingenjor, arkitekt m fl ingar framst befattningsbenamningen
projektledare. | Ionestatistiken fran SCB gar det inte att fa fram uppgift om denna
befattningsbenamning. | statistiken fran AON finns befattningsbenamningen
projektledare inom bygg och anlédggning i BAS-intervall 1. Vid denna jamférelse kan
noteras att I6nenivan for yrkesgruppen ingenjor, arkitekt mfl ligger hogre aven pa
nationell niva. Det innebér att det finns en marknadspaverkan pa denna yrkesgrupp
som bor vara forklaring till den hogre Iénenivan. Vidare kartlaggning och analys kan
&ven behdva ske forvaltningslokalt.

Ingenjor, arkitekt m fl 10:e Medianlén 90:e percentil Medellén
percentil
Goteborgs Stads 49 880 53 750 59 460 54 438
forvaltningar
AON Hewitt
- Projektledare bygg och | 52 087 63 687 73437 62 995
anlaggning
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2.4.9 BAS-intervall J

| BAS-intervall J jamfors flera av de kvinnodominerade yrkesgrupperna inom
ledningsarbete med den traditionellt sett icke kvinnodominerade yrkesgruppen
ledning teknik, hantverk, miljé och samhallsbyggnad.

Andel mén i procent Andel kvinnor i procent Antal
Ledning Individ och familj 21 79 166
Ledning Aldreomsorg 12 88 314
Ledning Funktionsstod 21 79 176
Rektor 21 79 308
Ledning forskola 4 96 180
Ledning, teknik, hantverk, miljo, 39 61 112
samhallsbyggnad
J/Ledning loF/Alla -
J/Ledning AQ/Alla A
J/Ledning Funkt/Alla -
J/Rektor/Alla
J/Ledning Forskola/Alla -
J/Ledning teknik, hantverk mm/Alla -
J/LPS2025/Alla
45 000 50 000 55 000 60 000 65 000 70 000

Det framkommer liksom foregaende ar att 1onenivan for yrkesgruppen ledning
teknik, hantverk, miljé och samhéllsbyggnad ligger hogre én for likvérdiga
yrkesgrupper. Vid en jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort ar det
svart att helt veta om de olika chefsnivaerna i I6nestatistiken ar jamforbara med
I6nestatistiken for stadens forvaltningar. | de fall Ionestatistiken beddms jamforbar
kan noteras att I6nenivan ligger hogre aven pa nationell niva.

Ledning teknik, hantverk, 10:e Medianlén 90:e Medellén

milj6 och samhallsbyggnad

percentil

percentil

Goteborgs Stads forvaltningar

61 000

66 000

71053

65 798

AON privat
- Ledningsarbete, bygg/

59 080

66 980

80 130

69 066

anlaggning

SCB 2024 privat
- Chefer inom arkitekt- och - - -
ingenjorsverksamhet, niva 2

67 800

Noteras kan ocksa att lénenivaer pa nationell niva ligger hogre for yrkesgrupper som
ar understallda yrkesgruppen ledning teknik, hantverk, miljé och samhallsbyggnad,
vilket indikerar att det finns en marknadspéaverkan dven pa denna yrkesgrupp som
bor vara forklaring till den hogre lonenivan. Vidare kartlaggning och analys kan dven
behdva ske forvaltningslokalt.
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2.5 Hierarkisk jamforelse

I enlighet med diskrimineringslagen ska arbetsgivaren &ven analysera om

forekommande loneskillnader har direkt eller indirekt samband med kén utifran
en grupp som utfor arbete som &r eller brukar anses vara kvinnodominerat och
en grupp som utfor arbete som inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat,
men ger hdgre 16n trots att kraven i arbetet beddmts vara lagre. Det &r det som

brukar kallas "hierarkisk jamforelse”.

Nedan foljer jamforelse mellan ett urval av de storre yrkesgrupperna med minst 50

personer dar skillnad kan noteras. D& vissa grupper ar relativt sma sa bor det beaktas

att enstaka individers l6nenivaer kan fa stor effekt pa statistiken.

| BAS-intervall A finns ingen tillrdckligt stor icke kvinnodominerad yrkesgrupp
varav jamforelse inte har kunnat géras med BAS-intervall B. Det &r inte heller med

nagon jamforelse mellan BAS-intervall | och J da det inte finns ndgon yrkesgrupp i

BAS-intervall | som har higre I6neniva an en yrkesgrupp i BAS-intervall J.

Andel
kvinnor i

Yrkesgrupp Antal | BAS |10:e perc | Median | 90:e perc | procent
Vaktméstare 245 B 28 270 31 000 33700 8%
Barnskdtare 2576 C 26 600 29 200 33775 97%
Elevassistent 659 C 27 200 30 600 34 430 62%
Anléaggningsarbete 67 © 32930 35 800 38 980 5%
Underskoterska 4111 D 29710 33000 36 900 83%
Stddassistent 2529 D 29 100 32275 35900 75%
Elevassistent 657 D 27700 30950 34720 75%
Hantverkare/fastighetsskdtare 80 D 35970 38 900 41 600 1%
Stddpedagoger 443 E 33 560 36 450 39894 82%
Tekniker, drift 95 E 36 200 38900 42 760 7%
Bibliotekarie 259 F 34 100 36 900 40 000 81%
Behandlingsassistent 77 F 33980 36 400 41 260 62%
Ingenjor, drift, VA 66 F 37 650 42 050 51 700 50%
Sjukskéterska allmén 556 G 36 000 40 875 47 425 86%
Socialsekreterare 1583 G 35720 40 700 45 800 85%
Ingenjor, drift, VA 67 G 43 460 49 100 55 540 21%
Ingenjor, mark, fastigheter 116 G 45700 49775 55 200 41%
Handlaggare, IT 151 G 40 000 47 650 56 985 30%
Socialsekreterare 869 H 37 600 42 450 48 600 87%
Miljé- och

hélsoskyddsinspektor 101 H 38 400 41 000 47 400 72%
Handlaggare, IT 92 H 45 605 53 150 59 140 26%
Socialsekreterare 203 [ 46 500 50 100 53 800 86%
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Aven den hierarkiska jamforelsen visar pa att sektor har stor betydelse for skillnader
i I16nenivaer. Liksom i kartlaggningen och analysen av likvardigt arbete framkommer
vid jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden att I6nenivaer for yrkesgrupper
inom teknik och hantverk ligger hogre dven pa en nationell niva. Det innebér att det
finns en marknadspaverkan pa dessa yrkesgrupper som bor vara forklaring till den
hogre I6nenivan. Vidare kartlaggning och analys kan aven behova ske
forvaltningslokalt.

| kartlaggningen kan sérskilt noteras att i yrkesgruppen ingenjor drift, VA, i BAS-
intervall F har andel kvinnor 6kat fran 39 procent forra éret till 50 procent 2025.
Samtidigt ligger 16nenivaerna kvar pa relativt oférandrade nivaer sedan 2024. Detta
ar anmarkningsvart och bor analyseras vidare pa forvaltningen for att kunna utesluta
forekomst av osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan. Det kan dock vara en
konsekvens av personalomsattning dar man med langre erfarenhet slutar och kvinnor
med Kortare erfarenhet rekryteras in. Denna tendens kan exempelvis noteras i
yrkesgruppen tekniker. Det ar ocksa viktigt att beakta att da gruppen ar relativt liten
sa kan enstaka individers lonenivaer fa stor effekt pa Ionestatistiken.

Andel

kvinnor i

Ingenjor, drift, VA Antal | BAS | 10:eperc| Median| 90:e perc| procent
2025 66 F 37650 | 42050 51 700 50%
2024 51 F 38000 | 42450 51 500 39%

Utifran ovanstaende kan konstateras att 1onenivaerna for yrkesgrupperna kurator,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter i BAS-intervall G inte langre ligger l&gre i
I6neniva an yrkesgruppen ingenjor drift, VA i BAS-intervall. De ingar darfor inte i
arets kartlaggning.

Vidare kan noteras att trots arets stora satsning for att minska loneskillnaderna som
AVO gjort pa bland annat underskoterskor sa ar lonenivan for underskéterskor i
BAS-intervall D fortsatt lagre an for anlaggningsarbetare i BAS-intervall C.

2.6 Utveckling av I6nenivaer over tid

| de centrala Ioneavtalen som tecknades 2025 sa har tidigare skrivning om
karriar- och loneutveckling Over tid dndrats sa att det inte ldngre star “dldre
arbetstagare”. I stilllet betonas att det ar vasentligt, bade for att 6ka
I6nespridningen och for att attrahera och behalla personal, att uppmarksamma
erfarenhet och kompetens hos samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet.
Medarbetarens majlighet till karriar- och l16neutveckling okar ocksa maojligheten
att utveckla och na malen for verksamheterna.

Goteborgs Stad vill vara en arbetsgivare med mojlighet till 16neutveckling dver
hela yrkeslivet och darfor har arbetsgivaren valt att fortsatt kartldgga och
analysera lonestatistiken for Goteborgs Stads forvaltningar utifran alder da det
inte gar i befintliga systemstdd att kartlagga utifran erfarenhet och kompetens.
Vidare gor arbetsgivaren antagandet att det kan finnas ett visst samband mellan
alder och erfarenhet. Det kan dven finnas ett visst samband mellan alder och
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2.6.1

kompetens, men alder ar i sig inte ett bedémningskriterie utan det ar
medarbetarens resultat och prestation kopplat till verksamhetens mal som ska
beddmas i I6neséttningen.

Kartlaggningen omfattar samtliga tillsvidareanstéllda i Goteborgs Stads
forvaltningar och jamforelsen gors utan hansyn tagen till faktorer sa som
exempelvis uthildning, yrke och kon, en sa kallad ovagd jamforelse.
Jamforelsemanaderna ar mars och april 2025.

Medianlon

| kartlaggning av medianlénen framkommer liksom tidigare en tendens att
utveckling av medianlonen planar ut i aldersgruppen 55-64 ar. Denna tendens
framkom redan 2022, men da var den fran 50 ar. Tendensen har saledes
forflyttats med aldern. | tidigare ars lonekartlaggningar har noterats att andelen
larare varit lagre i aldersintervallet 55-64 ar. En del av forklaringen antogs da
vara att andelen medarbetare med en hogre l6neniva var lagre i dessa
aldersintervall. I arets kartlaggning och analys framkommer dock inte denna
eventuella forklaring lika tydligt utan andelen larare &r relativt konstant i
samtliga ldersgrupper fran 30 &r och uppat. Aven andelen underskéterskor
ligger pa en relativt konstant niva fran 40 ar och uppat. Det som kan noteras ar
att andelen underskoterskor dkar nagot (13,65%) i aldersintervallet 60-64 ar
samtidigt som andelen larare minskar nagot (13,25%).

Vidare framkommer dven en tendens att utvecklingen av medianlénen planar ut
i aldersgruppen 40-44 ar. Denna tendens var ny forra aret och kan noteras dven
efter 2025 ars I6nedversyn. Liksom foregaende ar gar det inte tydligt att finna
orsak till denna tendens i sammansattningen av andelen yrkesgrupper inom ett
aldersintervall.

Medianlon jamférelse aldersgrupper

41000
39000
37000
35000
33000
31000
29000
27000

25000
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

=== Mecdian mars 2025  ==@e=Median april 2025
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2.6.2

Totalt per dldersgrupp
Administrator

Barnskitare
Bibliotekspersonal
Elevassistent

Fritidsledare

Forskollarare

Handlaggare
Hantverkare/Fastighetsskitare
Ingenjor,arkitekt m fl.
Kock, koksmastare
Kultur-och museipersonal
Ledningsarbete

Larare

Larare fritidshem
Maltidspersonal

Personlig assistent
Psykolog/Kurator

Rehab och forebyggande arbete
Sjukskoterska

skolpersonal avr,
Socialsekreterare

Socialt och kurativt arb ovr
stadpersonal

stodassistent

stodbitrade

Tekniker m fl
Underskdterska
Vaktmastare

Vardbitrade

| arets l6nekartlaggning gors aven en fordjupad kartlaggning av medianlénen
utifran aldersintervall for de tva storsta yrkesgrupperna i Géteborg Stads
forvaltningar; larare och underskéterskor. Syftet ar att forsoka finna en

Totalt per

yrkesgrupp  Andel20-24 Andel25-29 Andel30-34 Andel35-39 Andel40-44 Andel45-49 Andel50-54 Andel 5559 Andel 60-64  Andel 65-

4328
338
1259

677
1,48%
11,52%
0,00%
8,57%
1,48%
2,66%
0,74%
1,03%
0,44%
0,59%
0,15%
0,15%
0,59%
0,59%
0,00%
1,18%
0,00%
0,44%
3,40%
0,74%
11,52%
0,74%
0,00%
7,98%
6,20%
1,33%
16,10%
1,33%
16,99%

2849
2,56%
6,11%
0,21%
4,32%
2,53%
5,19%
4,67%
0,21%
1,58%
0,25%
0,32%
0,67%
8,92%
1,93%
0,35%
0,77%
0,63%
0,88%
2,95%
1,23%

15,97%
1,79%
0,49%
6,46%
3,30%
0,63%

13,69%
0,32%
9,48%

4601
3,59%
6,26%
0,74%
4,61%
2,91%
6,82%
8,13%
0,33%
3,65%
0,61%
1,04%
1,50%

12,78%
2,15%
0,20%
0,30%
1,28%
1,35%
2,67%
1,48%

11,71%
2,48%
0,65%
6,28%
1,30%
1,02%
8,17%
0,33%
3,43%

5363
4,03%
6,77%
1,14%
3,65%
2,35%
6,10%

10,22%
0,43%
4,44%
1,57%
1,19%
3,10%

13,35%
1,51%
0,73%
0,39%
1,32%
1,40%
2,48%
1,19%
8,69%
2,63%
1,12%
6,10%
0,88%
0,93%
7,66%
0,41%
2,55%

5319
4,08%
8,35%
0,98%
3,67%
1,82%
4,74%
9,93%
0,56%
3,76%
2,39%
1,32%
5,04%

12,11%
0,98%
1,03%
0,38%
1,13%
1,60%
2,26%
0,90%
5,75%
3,18%
1,96%
5,94%
0,71%
0,71%
9,48%
0,47%
2,29%

5230
4,11%
7,86%
0,98%
2,75%
1,41%
3,92%
9,25%
0,69%
2,91%
2,87%
1,49%
6,83%

14,93%
0,71%
1,40%
0,61%
0,65%
1,34%
1,76%
1,40%
4,26%
3,02%
2,62%
6,29%
0,73%
0,86%
9,92%
0,69%
3,18%

5563
4,42%
2,07%
0,50%
2,84%
1,29%
4,39%
8,97%
0,45%
2,57%
2,77%
1,06%
2,04%

15,85%
0,68%
1,67%
0,43%
0,65%
1,10%
1,96%
0,99%
3,98%
2,32%
3,27%
6,08%
0,34%
1,06%

10,44%
0,65%
1,98%

5354
5,42%
7,00%
0,56%
2,45%
1,05%
4,37%
8,39%
0,88%
2,20%
2,75%
0,88%
7,56%

14,55%
0,64%
1,62%
0,62%
0,52%
1,59%
1,77%
0,93%
3,42%
2,32%
3,60%
7,32%
0,47%
1,10%

11,41%
1,14%
2,00%

4732
5,56%
5,92%
0,70%
2,13%
1,33%
4,33%
8,05%
0,91%
2,49%
2,62%
0,78%
5,79%

13,25%
1,39%
1,63%
0,36%
0,55%
1,54%
2,26%
1,04%
3,11%
2,35%
3,02%
8,03%
0,40%
1,27%

13,65%
1,86%
1,99%

forklaring till tendensen att utvecklingen av medianldnen planar ut i
aldersgruppen 55-64 ar.

Medianlén larare jamforelse aldersgrupper

| den fordjupade kartlaggningen framkommer en liknande tendens med
avstannande utveckling av medianlénen for yrkesgruppen larare, men inte for
yrkesgruppen underskoterskor. Det ar forst i aldersgruppen 65-69 ar som
medianlonen avstannar for underskoterskor, vilket kan bero pa att det ar farre
underskaoterskor som ingar i den aldersgruppen an i 6vriga aldersgrupper. Det i
sin tur kan innebara att enstaka individers 16neniva far en storre effekt pa

|6nestatistiken.

Medianlén underskéterska jamférelse dldersgrupper

Vidare kartlaggning och analys kring dessa tendenser behdver ske pa

forvaltningslokal niva for att finna orsaker.

Percentilloner

| kartlaggningen av 10:e percentilen och 90:e percentilen utifran aldersgrupper

1464
5,67%
5,12%
0,96%
2,39%
1,78%
3,21%
5,74%
1,16%
2,73%
2,39%
1,37%
4,30%

15,92%
0,75%
2,12%
1,16%
0,34%
1,91%
3,42%
0,96%
3,83%
2,80%
2,46%
7,86%
0,27%
1,09%

12,02%
2,53%
2,19%

kan noteras att det framfor allt blir tydligt i 90:e percentilen att det finns en

tendens att I6neutvecklingen for aldre medarbetare fran 55 ar och uppat planar
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2.7

ut. Vidare kartlaggning och analys behover ske dven gallande denna tendens pa
forvaltningslokal niva.

10:e percentil jmférelse aldersgrupper 90:e percentil jimférelse aldersgrupper

Fortsatt arbete

Sammantaget kan konstateras att forvaltningarnas arbete med l6nekartlaggning
och analys &r avgorande for att respektive ndmnd ska kunna fatta beslut om
I6nedkningsutrymme i budgeten utifran respektive forvaltnings behov och
forutsattningar. For att stadens forvaltningar gemensamt ska lyckas med
malsattningen att genomfora I6nestrukturella forandringar kravs en helhetssyn i
I6nedversynsarbetet med lagre l6nedkningstakt for de grupper som redan
uppnar nivaerna i LPS till férman for yrkesgrupper som inte uppnar nivaerna.
Riktade ekonomiska medel i kommunfullméktiges budget kan noteras ge effekt
pa lonestrukturen och helheten.

| arets kartlaggning kan konstateras att fortsatta forflyttningar har gjorts under
aret. Annu flera yrkesgrupper ligger nu i fas med eller 6verstiger nivaerna i
LPS. Det ar darfor viktigt med fortsatt omvéarldsanalys och ett aktivt arbete
gallande nivaerna i LPS for att det fortsatt ska upplevas som ett relevant verktyg
i forvaltningarnas arbete med jamstéllda och konkurrenskraftiga loner.

| det fortsatta arbetet med Iénebildning bor fokus for Géteborgs Stads
forvaltningar flyttas fran att enbart handla om att atgéarda osakliga
I6neskillnader utifran diskrimineringslagens definition till att arbeta med
I6nestrukturella forandringar mellan olika sektorer. De I6neskillnader som kan
noteras géllande likvardiga arbeten har i dagslaget en saklig forklaring i
marknadspaverkan fran privat sektor. For att genomféra dvergripande
forandringar av I6nestrukturen kravs en helhetssyn i I0nedversynsarbetet for
stadens forvaltningar och en langsiktig planering.
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Bilaga 1

Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4

Bilagor

Sammanstallning 6ver huvudsakliga befattningar inom
respektive BAS-intervall

Lonestatistik 2025 AID-grupper oavsett BAS-intervall

Lonestatistik 2025 AID-grupper indelat i BAS-intervall och i
jamforelse med I6nepolitiskt stallningstagande 2025

Sammanstallning 6ver yrkesgrupper och AID
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BILAGA 4 — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2025

Beredskap for sarskilda andamal Budget Bokslut Avvikelse
(tkr)
Allméan reserv? 246 000 147 200 98 800

Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt

fi L S 12 400 12 400 0
inansieringsprincipen

Kommuncentral riskpost,

investeringsrelaterade driftskostnader? 26 200 8 000 18 200
Beredskap fordelning statliga medel 36 000 36 000

schablonmedel* 0
Oka informationsflédet till brottsbekdmpning® 800 0 800
Nya socialtjinstlagen® 3600 3600 0
Summa beredskap for sarskilda andamal 325 000 207 200 117 800
Budgeterade kostnader for sarskilda Budget Bokslut Avvikelse
andamal (tkr)

Revisorskollegiet 43 753 43 753 0
Indexering infrastrukturella avsattningar 3500 12 380 -8 880
Bidrag politiska partier 33694 35375 -1681
Llnd_hcflmelt\ science park, grundfinansiering 3 400 3 400 0
(aktiesgartillskott)’

Lindholmen Science Park Visual Arena 3200 3200 0
Goteborgs Symfoniker bidrag 2 500 2 500 0
Win Win Gothenburg sustainability award 1500 1500 0
Samordningsférbundet 15 375 15 375 0
Kommunovergripande avgifter 66 495 67 083 -588
Raddningstjansten brandvatten 4 365 4 365 0
Medlemsavgift raddningstjansten 408 800 408 828 -28
Pensioner Raddningstjansten 92 200 67 881 24 319
Starkt Klimatanpassning 10 000 10 000 0
Arenauppdraget 10 000 3418 6 582
Personal- och kompetensforsorjning 15500 8 548 6 952
Kapitalkostnader 930 000 914 689 15311
Forstarka arbetet med jamlikt Goteborg 3000 0 3000
Pensionskostnader 2 935000 2764 397 170 603
Finansiering via intern pensionsavgift -1 780 000 -1776 020 3980
Avsattning for granssnittsarenden 10000 10 000 0
Avsattning for kulturhuset Vingen 4 000 4 000 0

1 Ursprunglig budget 246 000 tkr. Reserven har minskats med 50 000 tkr till féljd av ianspréaktagande av eget kapital fér Nordosts (34 mnkr)
och Sydvdsts (16 mnkr). 22 400 tkr uppléstes i kompletteringsbudget feb (KS 2025-03-26 §264 och KF 2025-03-27 §135), 14 900 tkr
uppldstes i kompletteringsbudget maj (KS 2025-06-11 §558 och KF 2025-06-18 §372). 11 500 tkr uppléstes i kompletteringsbudget oktober
(KS 2025-11-26 §910 och KF 2025-11-27 §491).

2 Medel har anvénts for att férstdrka ndmnders kommunbidrag, i enlighet med beslut i kompletteringsbudget februari.
3 Idrotts- och féreningsndmnden har nyttjat 8 mnkr, i enlighet med beslut i kompletteringsbudget oktober.
4 Medel har anvénts for att férstérka nédmnders kommunbidrag, i enlighet med beslut i kompletteringsbidraget maj.

SAvsatta medel i kompletteringsbudget februari och som ej forbrukats under 2025. Férslag till hantering tas i stéllet upp i den férsta
kompletteringsbudgeten for 2026.

6 Avsatta medel i kompletteringsbudget februari har anvdnts fér att forstdrka némnders kommunbidrag, i enlighet med beslut i
kompletteringsbidraget maj.

7 Ursprungligt budgetbelopp 3 000 tkr, har utékats med 400 tkr genom beslut i kompletteringsbudget februari.



BILAGA 4 — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2025

Summa budgeterade kostnader for sarskilda 2 816 282 2 604 672 211610
andamal
Poster som hanteras genom beslut av andra Budget Bokslut Avvikelse

namnder/styrelser (tkr)

Medel som hanteras genom beslut av Miljo-
och klimatndmnden

Klimatkontrakt 700 700 0

Avropas kommunledningen

Extern visselblasarfunktion 700 412 288
Etablering forutsattningar for Al 5000 5000 0
Trygghetspaketet

LOV 3 omraden (avropas kommunledningen) 34 000 32125 1875
Forstarkt kamerabevakning (avropas 5000 5000 0
Stadsmiljénamnden)

Samverkanslokaler (avropas 2 000 1412 588
kommunledningen och socialndmnd centrum).

Trygghetspott, avropas Centrum?® 10 000 6 800 3200
(trygghetsvardar i kollektivtrafiken).

Trygghetspott, avropas socialnimnd Nordost® 5000 5000 0
(Brottsférebyggande och trygghetsskapande).

Krisberedskap och civilt forsvar, 15 000 6 845 8 155

formagehojande atgarder (avropas
kommunledningen)

Medel som hanteras genom beslut av
Kretslopp och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 11 000 8747 2 253
Kretslopp- och vattenndmnden vastsvenska 2 000 2 000 0
paketet

Skattekollektivets eventuella 6vertagande av 1000 1000 0
nedlagda deponier

Driftkostnader tillkommande anlaggningar 300 0 300
skyfall

Raddningstjansten brandvatten (brandpost) 4 365 4 365 0

Medel som hanteras genom beslut av
Stadsmiljonamnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000 10 000 0
Citysamverkan 1000 1000 0
Sasongsbelysning inom Citysamverkan 2 000 2 000 0
Driftskostnader tillkommande anldaggningar 44 660 11 000 33660

8 Ursprunglig budget 15 mnkr. Omférdelade medel frén kommunstyrelsen till Centrum enligt beslut i kompletteringsbudget februari.

K Ursprunglig budget 15 mnkr. Omférdelade medel fran kommunstyrelsen till Nordost enligt beslut i kompletteringsbudget oktober.



BILAGA 4 — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2025

Medel som hanteras genom beslut av
Socialndmnderna och Idrotts- och
féreningsndmnden

Fritidsbanker

Medel som hanteras genom beslut av
Utbildningsndmnden, Grundskolendmnden
och Stadsmiljondmnden

Sommarlovskort

Medel som hanteras genom beslut av
Socialnamnd Centrum

Beredskap 6kade kostnader temporara
bostader

Medel som hanteras genom beslut av
Exploateringsndmnden

Beredskap okade kostnader temporara
bostader

Medel som hanteras genom beslut av
Kulturndmnden och Forskolendmnden
Alfons Abergs kulturhus

Medel som hanteras genom beslut av
Utbildningsndmnden och Grundskolendmnden
Gratis mensskydd pa alla kommunala
hogstadie- och gymnasieskolor

Medel som hanteras genom beslut av Idrotts-
och foreningsndmnden
Driftskostnader tillkommande anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av
Kulturndmnden
Driftskostnader tillkommande anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av
Socialndmnderna

Forstirkta helg- och lovaktiviteter®®
Medel som hanteras genom beslut av

Medel som hanteras genom beslut av
Stadsfastighetsndmnden

Evakuerings- och omstallningskostnader
Driftkostnadskonsekvenser vid strategiska
forvarv (Tillkommande medel
kompletteringsbudget feb)

13 000

33 000

3 000

17 000

2 000

5000

20500

5400

13 000

113 000
10 000

12900

30 698

17 000

2 000

5000

10 850

3430

13 000

113 000
0

10 Ursprungligt belopp 8 000 tkr, har utékats med 5 000 tkr genom beslut i kompletteringsbudget februari.

100

2302

3 000

9 650

1970

10 000



BILAGA 4 — Uppfoljning av kommuncentrala medel 2025

Medel som hanteras genom beslut av
Socialndmnd Hisingen

Finansiering brandoffrens anhoriga 1000 1000 0
Stadsmiljénamnden, Kretslopp o vatten, Géteborg & Co
Avfallshantering Branné (Tillkommande medel 500 0 500
kompletteringsbudget maj)
Medel som hanteras genom beslut av
Socialférvaltningarna
Stod till bistandstillagg, sommartillagg 6 000 5100 900
barnfamiljer (Tillkommande medel
kompletteringsbudget maj)
Medel som hanteras genom beslut av
Socialférvaltningarna Hisingen, Nordost och
Sydvast
Tillagg till ekonomisk bistand december 2 500 2 500 0
(Tillkommande medel kompletteringsbudget
okt)
Summa poster som hanteras genom beslut 398 625 319 884 78 741
av andra namnder/styrelser

‘ Finansiella kostnader och intakter (tkr) | Budget ‘ Bokslut Avvikelse
Allman utdelning 350 000 0 350 000
Rénteintakter bolag 1367 100 1420867 53767
Rantekostnader -1 631000 -1457 190 173 810
Ovriga finansiella poster -6 000 4377 10377
Internranta namnder 960 500 983 068 22 568
Resultat koncernbanken 1 040 600 951 122 610 522
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1 Stadsbyggnadsnamnden

1.1.1.1 Ovrig visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Andringar i plan- och bygglagen

I syfte att skapa ett enklare, effektivare och mer 4ndamalsenligt regelverk som
samtidigt sdkerstéller angeldgna allmédnna och enskilda intressen och ett langsiktigt
héllbart byggande av bland annat bostdder har omfattande fordndringar gjorts inom
plan- och bygglagen (PBL). Fordndringarna innebar bland annat ett nytt kapitel 9 i
PBL (kapitlet avser Lov och forhandsbesked) och kommer att paverka flera av
stadsbyggnadsniimndens verksamheter. Andringen innebir bland annat att delar av
de atgérder som tidigare har krivt bygglov eller anmélan framdver kommer kunna
genomforas utan krav pé vare sig bygglov eller anmédlan. Lagdndringen borjade
gélla den 1 december 2025.

Ett omfattande arbete har genomforts pé forvaltningen under aret for att anpassa
verksamheten till de inforda fordndringarna och utbilda medarbetarna i nu géllande
lagstiftning. Det storsta arbetet har varit anpassningar av bygglovsverksamheten
och tillhérande funktioner, sa som exempelvis kundenheten samt mét- och
kartenheten. Framover kommer éven éndring av oversiktsplanen att behdva
genomforas.

Da lagéindringen innebér stora dndringar inom berdérda omréden ér det sannolikt att
ytterligare justeringar av rutiner kommer att behova goras i takt med att
handldggningen prévas och ny praxis utvecklas.

Regeringens mél med dndringarna &r bland annat att tiden for lovprocesserna ska
kortas, vilket kan ha en positiv effekt pa de totala ledtiderna for byggprocesserna i
allménhet, inklusive bostadsbyggandet. For att uppna detta forutsatter det att det
inte blir en kraftig neddragning av tillgdngliga resurser inom mét- samt
lovverksamheterna. Det kan 16sas antingen genom en hdjning av taxan eller att
tillskjuta kommunbidrag for att bibehélla en hdgre resursniva trots farre bygglov
och anmilningsédrenden.

Lagéndringarna medfor bade 6kade och minskade intdkter samt varierande
kostnader, vilket sammantaget ger ekonomiska konsekvenser. Lagéindringen
medfor minskade intékter, sarskilt inom bygglov samt mét- och kartverksamheten.
Farre lovpliktiga atgéarder innebar att flera uppdrag, sasom kartframstillning,
husberdkning och métning, uteblir i samband med bortfall av bygglov. Det blir en
negativ paverkan pa intéktsflodet inom verksamheten.

Mindre bygglovsplikt betyder att det &r upp till den som bygger att tolka lagar och
regler. For verksamheten innebér det att radgivningen blir 4n mer viktig och
central, samt att eventuella feltolkningar behdver omhéndertas inom tillsyn. Det
blir alltsa for verksamheten en forskjutning fran intidkter i bygglov till kostnader for
tillsyn och radgivning. Fler tillsynsidrenden innebér ocksa att fler inmétningar
kravs, dven dar en forflyttning fran intdkter i mituppdrag via bygglov till kostnader
for méituppdrag via tillsynsirenden. Aven tillsynsavgifterna bedéms bli avsevirt
lagre framdver pd grund av att dtgirder som tidigare har medfort
byggsanktionsavgifter framdver inte kommer att leda till nigon avgift.
Tillsynsverksamheten &r en kommunbidragsfinansierad verksambhet.

Den totala ekonomiska effekten av lagéindringarna som i nuldget saknar
finansiering, utifran vad som ar ként i dagslaget, uppgar till cirka 23,0 miljoner
kronor per ar jaimfort med tidigare lagstiftning.
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Hur stor denna paverkan blir under 2026 &r dnnu svért att avgora. Hansyn till den
bedomda paverkan har darfor inte hanterats i budgeten for 2026 da osdkerheten ar
stor. Detta avses istéllet kunna hanteras successivt varefter paverkan blir tydligare.

Okad osiikerhet i omviirlden och 6kad ambitionsnivi i sikerhetsarbetet

Det sidkerhetspolitiska ldget i omvirlden och ett 6kande hot i form av
cyberattacker, ransomware med mera har inneburit bade ett 6kat fokus pa och en
skarpt lagstiftning inom sdkerhetsomradet. I Goteborgs Stad har ekonomiska
resurser for att hantera det fordndrade sdkerhetsldget avsatts centralt, vilket har
inneburit att staden bedéms ha en god dimensionering av sékerhetsarbetet i dess
olika delar pa central nivé.

Forvaltningen kan dock konstatera att det &dr svart att omprioritera ekonomiska
resurser, inom ramen for det befintliga grunduppdrag som f6ljer av nimndens
ansvar, for att tillgodose motsvarande behov av resurser inom sékerhetsomréadet pa
forvaltningsniva. Inom en snar framtid finns det darfor en risk att forvaltningen fér
svart att leva upp till den lagstiftning som finns inom sdkerhetsomradets olika delar
samt de dkade krav som stills fran staden centralt.
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2 Grundskolenamnden

2.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Omrade stadsgemensamt

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om att fran 1 januari 2026 Sverfora
Sprékcentrum fran utbildningsndmnden till grundskolendmnden samt att avveckla
Center for skolutveckling har forvaltningen arbetat med Gverforing och mottagande
av verksamheterna och deras medarbetare.

Under 2025 har fokus legat pa ett strukturerat mottagande med facklig samverkan
och teknisk implementering. Fran 2026 inriktas arbetet pa att utveckla den interna
organisationen och stiarka samverkan for att forbéttra styrning, uppf6ljning och
resursutnyttjande, i syfte att 6ka maluppfyllelsen for eleverna.

Mer utforlig information ges under sérskild rubrik i arsrapporten.

Uppfoljning rittsprocess ansvarsforhillande efter olycka pa Sjumilaskolan
Den 2 mars 2022 intrdffade en allvarlig fallolycka pé Sjumilaskolan dé en elev
avled. Héndelsen har granskats av forvaltningen sjilv, Skolinspektionen,
Arbetsmiljoverket och har ocksa hanterats réttsligt.

Den tidigare rektorn friades 2024 fran ansvar i atal gillande arbetsmiljobrott men
Tingsrétten domde att Goteborgs Stad skulle betala 1,2 miljoner kronor i
foretagsbot. Domen 6verklagades av bade staden och dklagaren.

Den 13 november 2025 kom Hovréttens dom i mélet. Hovrétten faller Goteborgs
Stad till ansvar for arbetsmiljobrott och aldgger staden att betala en foretagsbot om
1,5 miljoner kronor. Hovritten menar att det dr uppenbart att det med ett berg av
det hér slaget pa en skolgérd foreligger en risk for att elever skadar sig allvarligt
om inte erforderliga skyddsatgérder vidtas, samt att funktionérer i staden haft
kidnnedom om den risken i det hér fallet. Domstolen menar vidare att utredningen i
malet visar att det har funnits stora brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet
betraffande skolans utomhusmiljo.

I fréga om foretagsboten uttalar hovrétten att det betrdffande berget inte har funnits
en tydlig ansvarsfordelning mellan grundskoleférvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen. Med hénsyn till de organisatoriska bristerna har
kommunen inte gjort vad som skéligen kan krévas for att forebygga brottet. Darfor
alaggs kommunen foretagsbot. Domen har inte dverklagats av staden och
foretagsboten &r betald.

Beslut om skolenhetsforindringar

Utifrén den demografiska utveckling som réder dér antalet barn och unga minskar,
1 Goteborg och i stora delar av landet, har grundskolendmnden under hosten tagit
stéllning till ett antal forslag om enhetsférandringar i omraden som har
Overkapacitet av skolplatser.

Efter lasaret 2025/26 avvecklas foljande skolenheter:
*» Tangenskolan F-6

* Trollldngsskolan F-6

* Ramsdalsskolan F-3

* Bjorsaredsskolan F-3

I samband med det utokas Gérdsasskolan 4-9 till att omfatta arskurserna F-9.
Gunnestorpsskolan F-6 éndras till Gunnestorpsskolan F-3. Glostorpsskolan 7-9
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dndras till Glostorpsskolan 4-9.

Eriksboskolan F-6 kompletteras med anpassad grundskola ar 1-6 infor
héstterminen 2026 och Alvegérdsskolan aterstartar med anpassad grundskola ar 1-
9 infor hostterminen 2026.

Infor laséret 2027/28 avvecklas Talldungeskolan F-3. Utmarksskolan utdkas da till
att omfatta arskurserna F-9. Mer information om ndmndens arbete for hallbar
skolorganisation finns under stycke 5.4.2.1 Okad takt for bérkraftig
skolorganisation.
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3 Inkops- och
upphandlingsnamnden

3.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Analysera och félja upp inkop

Ink6ps- och upphandlingsndmnden vill genom denna information visa pa att det ar
angelédget att 1 den ordinarie uppfoljningsrapportering i staden efterfrdga analys av
genomforda inkop och dess utveckling utifran effektivisering samt paverkan pa
klimatet. Detta behov dr en konsekvens av uppdrag fran kommunfullméaktige till
samtliga nimnder och styrelser sévél ar 2025 som ar 2026. De ordinarie
uppfoljningsrapporternas innehall regleras bland annat i styrdokument efter beslut i
Kommunfullmaiktige.

Ink&ps- och upphandlingsndmnden foreslar att uppfoljningsrapport per siste augusti
efterfragar analys av ndimndernas och styrelsernas utveckling inom inkop.

Bakgrund

Kommunfullméktige gav ar 2025 nedanstaende uppdrag till samtliga ndmnder och
styrelser, samt gav for &r 2026 ett snarlikt uppdrag till samtliga nimnder och
styrelser:

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkép utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pd hur inkopsarbetet kan
forbdttras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hdllbarhet. Inkops-
och upphandlingsndmnden ska stotta i detta arbete.

Dartill gav kommunfullméktige &r 2025 nedanstdende uppdrag till
kommunstyrelsen och inkdps- och upphandlingsndmnden:

Kommunstyrelsen och inkops- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att
utarbeta och infora ett kommungemensamt arbetssdtt for hur inkopskostnader ska
redovisas av ndmnder och bolagsstyrelser.

Uppdraget om analys och forbéttringar av respektive ndimnd och styrelses inkdp ror
namnders och styrelsers arbete for effektiviseringar och kvalitetsforbattringar
kopplat till en total inkGpsvolym pa dver 31 miljarder kronor per ar. Inképen
paverkar bland annat hur stort Stadens klimatavtryck blir.

Genom uppdragen ar 2025 och 2026 kommer nimnder och styrelser att redovisa
sitt effektiviserings- och kvalitetsarbete kopplat till inkdp. Dock kommer ndmnder
och styrelser inte redovisa detta arbete for fullméktige efter ar 2026 om det inte
stélls krav pa sddan analys i ordinarie rapportering, eller fattas beslut om nya
ettariga uppdrag.

Vad giller information om varje ndmnd och styrelses inkdpsvolymer och
klimatpéverkan utifran inkdp finns omfattande data i Inkdps- och
upphandlingsforvaltningens datalager for inkdp. Datalagret mojliggor en effektiv
hantering av data och information bade fér ndamnder och styrelsers
effektiviseringsarbete och for forvaltningens interna arbete. Datalagret dr bland
annat en forutséttning for spendrapport, miljospendanalys, kategoriarbete,
uppfoljning och inkdpscentralens verksamhet.

Fullméktiges olika uppdrag och datalagrets mdjligheter har visat p& hur viktigt det
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ar att staden béttre analyserar och utvecklar sin inkdpsverksamhet, och dess
paverkan pa klimatet. Da stadens inképsverksambhet till mycket stor del ar
decentraliserad, med ett stort ansvar for varje ndmnd och styrelse, ligger ddrmed
uppdraget att analysera och utveckla omradet pa varje ndimnd och styrelse.

Det ér naturligt att kommunfullméktige far 16pande redovisning av hur nimnder
och styrelser omhéndertar det ordinarie uppdraget att utveckla och effektivisera sin
inkopsverksamhet, med en gemensam volym om 6ver 31 miljarder kronor. Den
redovisningen bor inkluderas i ordinarie uppfoljning.
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4 Kretslopp och vattennamnden

4.1.1.1 Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Fortsatt utbyggnad av féorpackningsinsamling

Inférandet av Hemsortering i insamlingsomréde Nordost har i huvudsak
genomforts enligt plan under 2025. Under 2026 sker fortsatt utbyggnad pé
Hisingen och i Centrum. Hemsorteringen saknar stod av avfallsforeskrifterna da
dessa inte faststéllts &nnu. I insamlingsomrédena Sydvést och Sodra skirgérden
kommer inte insamlingen vara fullt utbyggd till 2027, nér kravet borjar gilla.
Dispenser kommer sokas for dessa omraden. Fran 2027 &r det krav pa
flerbostadshus att ha forpackningsinsamling, ménga flerbostadshusédgare behdver
dérfor ordna plats for insamlingen.

Andrad avfallslagstiftning paverkar avfallsplanen och avfallsverksamhetens
omfattning

I december kom regeringens forslag till &ndringar i avfallslagstiftningen som
forvantas beslutas under varen och gilla fran halvarsskiftet 2026. Forslaget innebér
bland annat en minskning av det kommunala uppdraget inom avfallshanteringen da
detaljhandeln ges eget ansvar for sitt kommunala avfall (motsvarar ca 1,5 procent
av avfallsverksamheten). Samtidigt foreslas att verksamheter ges mojlighet att pa
begidran ansvara for sitt avfall (cirka 25 procent av avfallsverksamheten kan
beroras) vilket bedoms minska behovet av kommunal avfallshantering under de
nirmaste aren. Aven krav pa avfallsplanen och ekonomiredovisningen foreslas
andras.

Avfallsbehandling - textilier, matavfall och koldioxidinfingning

Som tidigare rapporterats har textilier inte kunnat hanteras som forut eftersom
sorteringskravet fran 2025 gett hdga fldden. EU har under andra halvéret beslutat
om krav pa producenterna, men forbattringar véntas forst fran 2028. Tills dess
energiatervinns fler textilier dn tidigare.

Ombyggnaden av forbehandlingen for matavfall vid Marieholm drdjer ytterligare.
Renovas styrelse viljer under véren 2026 mellan tre forslag, varav ett forvéntas ge
tillrackligt 1ag rejekthalt for att nd mélet om matavfall i avfallsplanen.

Enligt ett beslut under 2025 tar Renova fram beslutsunderlag for kommande
koldioxidhantering. I maj 2027 véntas styrelsen fatta principbeslut om upphandling
samt hemstilla till kommunerna om investeringsbeslut.

Forvaltningen forvantar sig 6kade krav avseende PFAS.

Dricksvattenforsorjning ur ett regionalt perspektiv

Nya avtal med kommunerna Ale, Partille, MdIndal och Ockerd om forséljning av
dricksvatten beslutades under éret och géller sedan 2025-10-01. Avtalen syftar till
att stirka planeringsforutséttningarna och na forbattrad leveranssékerhet pa ett mer
effektivt sétt jamfort med om varje kommun ensam ska 16sa vattenforsorjningen.
Prismodellen, som innehéller en fast och en rorlig komponent, innebér att
grannkommunerna medfinansierar de delar av verksamheten som de har nytta av.

Utbyggnad av redundans och 6kad kapacitet for avloppsrening pa Ryaverket
Gryaabs projekt for byggnation av ett nytt avloppsreningsverk, Nya Rya, pagér
enligt plan. Arbete med detaljplan fortloper och under senhésten beslutade
styrelsen att besluta om inriktningsbeslut for delprojekt inloppspumpstationen for
vidare beredning i samtliga dgarkommuner. Kalkylen for delprojektet r ca 2,6
miljarder. Investeringen for hela projektet 4r uppdaterad till 8-12 miljarder kronor.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 9 (21)



Projektets syfte ar att avloppsreningen ska uppfylla kraven i forvéntat nytt
miljotillstand for verksamheten fran ar 2036 och att ge mojlighet for
befolkningsutveckling i dgarkommunerna. Finansieringen planeras att hanteras
genom att bolaget lanar upp 90 procent av kapitalbehovet och att dgarna bidrar med
ett kapitaltillskott pa 10 procent.

Taxepaverkan fran projektet for VA-kollektivet i Géteborg beddms i nuldget vara
begransad under genomforandet. Pa langre sikt kommer paverkan pé taxan att 6ka
betydligt da forvaltningens avgift till Gryaab stegvis kommer att 6ka till, i
storleksordningen, en férdubbling i forhéllande till idag nir anlaggningen aktiveras
och tas i bruk.

Forvaltningen foljer projektet I1opande och deltar i beredningen av projektbeslut till
kommunstyrelse och kommunfullméktige ur VA-kollektivets perspektiv.

Tekniskt vatten

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och NOVO:s,
numera Volvo Cars, kommande batterifabrik i Torslanda &r klar. Elarbete kvarstar
och projektet kommer avslutas forsta kvartalet 2026. En forsta fakturering till kund
planeras dven under forsta kvartalet 2026.

Forvaltningen foljer utvecklingen av ny batterifabrik genom dialog med BRG.
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5 Stadsfastighetsnamnden

5.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Stadens nuvarande styrmiljo for lokalforsorjning inférdes successivt 2023 i
samband med inférandet av den nya organisationen for stadsutveckling. Den nya
styrmiljon innebar att ansvaret for lokalforsorjningen fordelades pa fler parter,
vilket kraver ett aktivt samarbete och samordning. Forvaltningens bedémning ar att
arbetssitten for samarbete och samordning, dér manga parter nu ska inga, inte fullt
ut har landat. Under aret har dven ett gap i styrmiljon avseende dvergripande
operativ planering identifierats av flera férvaltningar och under kommande ar finns
ett behov av att gemensamt ta fram en plan for hur detta gap ska dverbryggas.

Inom omréadet bostidder med sérskild service har det under flera ar varit obalans i
lokalforsorjningen. Genom aktivt arbete och samarbete inom staden ser vi nu i
prognoser en trend med forbittrade forutséttningar for att né lokalforsorjning i
balans. Forvaltningen fortsétter dock att rapportera en vésentlig avvikelse da
uppfoljningen sker mot investeringsnomineringar.

Fran 2031 berdknar édldre samt vard- och omsorgsforvaltningen i sin uppdaterade
lokalbehovsplan att i planeringen ta hojd for ett behov av cirka 120 nya vérd- och
omsorgslidgenheter arligen.

I dagslaget saknas konkreta utbyggnads- eller nybyggnadsidéer som motsvarar det
framtida behovet, vilket innebar en hogre risk for underskott av ldgenheter. For att
hinna i kapp krévs ett tydligt krafttag, en mer offensiv samordning och ett tydligt
skifte i arbetssétt for staden som helhet.

I nuldget pagar endast ett fatal forstudier och detaljplaneuppdrag och
huvudsakligen med syfte att tillskapa eller bygga erséttningsplatser i detta
tidsperspektiv. Framtida risk konstateras mot behovet av nya platser i nértid (5-10
ar). Aren 2031 till 2033 beddms som mest kritiska. Arbete pigar i staden men
takten bedoms behova hojas.

Eftersom nya vard- och omsorgsboenden i kommunal regi enligt liggande
planering tidigast kan st klara 2034, behover andra 16sningar eller omprioritering i
planeringen overvégas for att hantera det identifierade planeringsunderskottet. En
kombination av atgérder bedéms behovas for att sikerstélla tillricklig
omsorgskapacitet fram till 2034 utifran dagens nyttjandegrad. Fér mer information
se avsnitt 2.1.1.
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6 Namnden for demokrati och
medborgarservice

6.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Ny lagstiftning for 6verformyndarverksamheten

I december 2025 ldmnade regeringen in propositionen “Ett stéllforetradarskap att
lita pa”, med nya regler for 6verformyndaren. Det §vergripande syftet med den nya
lagstiftningen &r bland annat att astadkomma en utveckling mot ckat
sjalvbestimmande for den som har god man eller forvaltare. Regeringen foreslar
exempelvis att:

e Utredning och beslut om otvistiga godmanskap gar 6ver fran Tingsratten
till kommunerna

e Stéllforetrddaruppdragen kommer éndras till ekonomiska och personliga
angeldgenheter (istéllet for dagens tre angeldgenheter)

e Krav pé tva drsredovisningar (idag en) inklusive redovisning av
huvudmannens vilbefinnande

e Skyndsam handldggning av entledigande av stéllforetrddare pa egen
begéran

o Utokad informationsskyldighet till stallforetradare om vad som forvéintas
goras 1 varje enskilt stallforetradaruppdrag

Lagen forvéntas trdda i kraft 1 juli 2026.

Fordandringarna i lagstiftningen innebér exempelvis behov av uppdaterat
reglemente for dverformyndarndmnden pé grund av utokat uppdrag, att
overformyndarverksamheten gar fran att vara beredningsmyndighet till
beslutsmyndighet genom att ta over arbetsuppgifter och beslut fran Tingsritten,
samt behov av tillfélligt utokat arbete for att stdlla om till ny lagstiftning.

Néamnden for demokrati och medborgarservice har sedan 2017 ansvar for
overformyndarndmndens forvaltningsorganisation. Eventuella kommande behov av
utdkade resurser for att hantera sévél inférande av ny lagstiftning som nya krav
kommer dérfor att behandlas av nimnden for demokrati och medborgarservice
inom ordinarie budgetprocess.
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7 Namnden for funktionsstod

7.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

I juni 2025 rapporterade media om kvalitetsbrister i ett boende utifran en lex Sarah-
anméilning som gjorts till Inspektionen for vard och omsorg i december 2024. Med
anledning av detta gjorde nimnden en extern granskning pa en enhet for att fa en
oberoende bild av de allvarliga brister och missférhallanden som rapporterats om
och for att identifiera orsaker och sékerstélla att liknande hdndelser inte upprepas.
Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att gora interna fordjupade egenkontroller péa
utvalda enheter. Syftet med de fordjupade egenkontrollerna var att fa en bild av
nuldget och ta fram forslag pa atgéarder for att forhindra brister eller minimera
risker samt sidkerstélla att redan beslutade atgirder far forvantad effekt.

Den externa granskningen och de fordjupade egenkontrollerna har visat brister i
tillimpningen av Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) och utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning. Mot denna bakgrund har foérvaltningen tagit fram och
paborjat ett antal atgdrder med syfte att sékerstélla efterlevnad av géillande
foreskrifter och stirka det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen. Den
externa granskningen gav ocksa rekommendationer som ndmnden i december 2025
gav forvaltningen i uppdrag att omhénderta. Atgéirderna omfattar bland annat
forbattrad uppfoljning och analys av avvikelser, tydliggorande av rutiner for
egenkontroll, och insatser for att stirka kompetens och chefers organisatoriska
forutsattningar.

Némndens bedomning &r att styrningen av kvalitetsarbetet har varit otillrdcklig
med brister i tydlighet kring uppfo6ljning och kontroll. Det systematiska
kvalitetsarbetet, i den mening som avses i Socialstyrelsens foreskrift om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) har inte haft
tillrackligt tydliga strukturer for ansvar, uppfoljning och aterkoppling i linjen.
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8 Namnden for Intraservice

8.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Okade kostnader for leverantorsavtal och licenser

Leverantdrs- och licensavtal &r en stor del av stadens kostnader. Omforhandlingar
under I6pande ar kan ge 6kade kostnader utéver budget.

Microsoftavtalet som nu omforhandlas far en paverkan pé kostnadsutfallet fran juni
2026, detta innebér att kostnadsutfallet for 2026 blir hdgre jamfort med beslutad
budget. Kostnader som kan behova tillaggsfinansiering under 2026 och fortsatt. 1
budgeten for 2026 har forvaltningen enbart tagit hdjd for normal prisdkning i
samband med omforhandling av avtalet. Efter sommaren har tillkommande
information kommit fran Microsoft som kan innebéra férdndringar mot tidigare
bedomning.

Pdgdende arbete inom informationssdkerhet

Cybersikerhetslagen tradde i kraft i januari 2026. Intraservice interna arbete med
att forbéttra det systematiska informationssékerhetsarbetet inkluderar vad
forvaltningen behdver hantera kopplat till lagen.

Under 2025 startade Stadsledningskontoret ett projekt med maél att paborja ett
gemensamt systematiskt och riskbaserat informations- och cybersdkerhetsarbete
dar informationssékerhet, juridik, verksamhet och IT interagerar med varandra.
Intraservice bidrar till detta arbete genom vidareutveckling av det befintliga
tjdnsteutbudet utifran de krav som projektet definierar.

Intraservice bidrar till G6teborgs Stads dvergripande arbete, samtidigt som
forvaltningen arbetar med att ta fram och uppdatera forvaltningens interna styrande
dokument och processer. Forvaltningens fordndringsarbete inkluderar dven
utbildning av personal, uppdatering av arbetssétt och forstirkta sdkerhetsatgérder i
tjdnster som levereras till Goteborgs Stads forvaltningar och bolag. Det &r ett arbete
som planeras utifrén bade ett kort- och langsiktigt perspektiv.

For att na upp till vad Cybersédkerhetslagen anger krivs ett systematiskt langsiktigt
arbete. Ur ett kortsiktigt perspektiv far det flera konsekvenser for forvaltningar och
bolag, dd man behover fordandra arbetssatt, processer och byta systemstdod samt
utbilda personal.

Foréndringsarbetet kan medfora att Intraservice behover vidareutveckla
tjdnsteutbudet. I dagsldget ar det svart att bedoma vad detta innebér.

Det utdkade uppdraget innebar att forvaltningen har behov av tillkommande
finansiering for att kunna genomfora uppdraget. Forvaltningen planerar att begéra
medel for detta i kompletteringsbudgeten for 2026.

Projektet "Oversyn fordelningsnycklar och gemensamma kostnader"

Under hosten har Intraservice ingétt i Stadsledningskontorets projekt "Oversyn
fordelningsnycklar och gemensamma kostnader". Syftet med projektet har varit att
beddma om de nuvarande fordelningsnycklarna for bastjénster, digital infrastruktur
och utvecklingsinsatser dr &ndamélsenliga. Arbetet har identifierat flertalet
forandringar avseende fordelningsnyckel och vilken kundbas som ska finansiera
tjansten. Projektet har ocksa i nagra fall kategoriserat om frén bastjénst till
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tillaggstjanst. Intraservice star bakom projektets resultat som kommer inféras till
2027 och ser att det kommer bidra positivt i dialogerna med staden.

Parallellt med detta har Intraservice identifierat en ny riktning i stadens styrning i
samband med den uppdaterade riktlinjen for styrning, samordning och finansiering
av digital utveckling och forvaltning. Intraservice ser en rorelse fran gemensam
koncernnytta till nytta for enskilda forvaltningar och bolag. Detta innebér att
verksamhetsutveckling av stadens kdrnverksamheter med hjilp av digitalisering
kan begrinsas. Konsekvensen ér att firre forvaltningar och bolag anvénder de
gemensamma tjdnsterna och att tjéinsterna blir dyrare for de som &r kvar.

Intraservice pdgdende upphandling av ekonomisystem

I Intraservice bastjénst Stdd i ekonomiprocesser ingér att tillhandahélla ett
ekonomisystem for Goteborg Stads forvaltningar och bolag. Nuvarande
ekonomisystem, Unit4, levereras till samtliga forvaltningar och bolag i Géteborg
Stad (forutom Liseberg, Goteborg Energi och Renova).

Avtalet med nuvarande leverantdr loper ut i slutet av september 2028. Avtalet
behover darfor konkurrensutsittas enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling.

I februari 2025 fattade Namnden for Intraservice beslut om anskaffning angaende
upphandling av ekonomisystem med extern drift for Goteborgs stad. Ndimnden
beslutade ocksé att inleda annonserad upphandling genom forhandlat forfarande
med foregdende annonsering. I upphandlingens forsta steg, ansdkansinbjudan,
inkom fyra leverantdrer med svar. Efter utvirderingen godkéndes tva av dessa for
att komma in med anbud i upphandlingens andra steg.

I upphandlingens andra steg inkom inga anbud. P& grund av bristande konkurrens
tog nimnden for Intraservice beslutet om att avbryta upphandlingen med syfte att
genomfora upphandlingen pa nytt. Projektet kommer ta stéllning till eventuella
justeringar i kravspecifikationen nir vi fatt 6kad forstéelse for varfor leverantdrerna
valde att inte 1dmna anbud.

For projektet innebdr den uppdaterade tidplanen cirka ett &rs forsening jamfort mot
den initiala dér vi bedomer att ett avtalstecknande skulle kunna ske februari 2027.
Forseningen kommer troligtvis innebéra ett behov av forléngning av befintligt
avtal.
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9 Socialnamnden Sydvast

9.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Nytt Hem for vard eller boende (HVB):

I Goteborgs Stads budget 2025 stér att Hem for vard och boende ska hadlla en hég
kvalitet och i hogre grad drivas i egen regi och 1 uppdrag till socialndmnden
Sydvist att i samverkan med socialndmnderna inrdtta fler HVB-hem i egen regi.

Ny socialtjanstlag innebér att barn och ungas rittigheter och intressen sirskilt ska
vérnas sa att de far utvecklas, kan vara trygga och delaktiga och ha inflytande Gver
sina liv samt att socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov
innan de blivit for stora.

Regeringens atgérder inom hem for vard eller boende (HVB) for barn och unga
genom Barn i samhdllsvard SOU 2023:66 och HVB-utredningen SOU 2025:84
innebdr att tryggheten ska stdrkas och att sdkerheten ska dka for placerade barn och
unga. Det handlar till exempel om insatser kopplade till organiseringen av HVB,
brottsforebyggande atgarder samt 6kade samarbeten mellan myndigheter och
socialtjanst.

I den nuldge- och behovsanalys som gjorts av samlad placerings- och
inkopsfunktion (Spink) pévisas att Goteborgs Stad star infor ett tydligt vixande
behov av att savél forstirka som att utveckla institutionsvarden. Det dr 6kande hog
efterfragan pa insatser och behovsbilden priaglas av en 6kad komplexitet 1
malgruppen. Det som primart efterfragas ar insatser for den yngre malgruppen (atta
till tolv &r) med komplex problematik inom till exempel neuropsykiatriska
funktionsvariationer (NPF) tillsammans med bland annat angestproblematik,
sjdlvskadebeteende eller utagerande beteende. Dessa barn och unga beddms sarskilt
svéra att hitta en matchande placering som tillgodoser bdde medicinska som sociala
behov. Endast sju procent av den totala kostnaden for HVB-insats 1 Goteborgs stad
utfors 1 egen regi, totalt 33 platser per dygn inom HVB i aldersgrupperna nio till
tjugo ar. Antalet totala forfragningar till Spink 2025 uppgick i 561 per dygn. Den
nationella platsbristen for barn med komplex problematik leder till att dyra
direktupphandlingar och placeringar pa Statens institutionsstyrelse (SiS) nar 3,6
miljoner per plats och &r. Fransett kostnaden innebér placeringar i extern regi dven
instabilitet och risker, da det kan vara svart att fa inblick i kvalitet pa insatser i
utforande och drift. Framst handlar det om att barnet eller den unge riskerar att
drabbas genom otillrdckliga eller uteblivna insatser.

For att Goteborgs Stad béattre ska kunna moéta behoven har en samverkansmodell
for ett nytt specialiserat HVB tagits fram av Socialférvaltningen Sydvést och
Forvaltningen for funktionsstod (FFS) tillsammans med Vistra Gotalandsregionens
(VGR) Barn och ungdomspsykiatri (BUP) samt Barnhabiliteringen.
Samverkansmodellen innebar att insatser pa boendet ska innehalla vard och
behandling pa plats till barn med komplex problematik fran de olika aktdrerna
istéllet for att barnet ska behdva besoka olika mottagningar eller hamna "mellan
stolarna" utifran olika intuitioners specialitet. Det gemensamma malet ar att
sdkerstélla att varje barn far héllbara, langsiktiga och kvalitativa insatser i en
personcentrerad och nira vard, med stod av ett individuellt, tvarprofessionellt team.

Lokalens utformning &r av betydelse for att sdkerstilla kvaliteten pé insatserna, sa
att de kan ske samordnat och med samlad kompetens ifran flera huvudmén. En hog
personaltithet med kompetens inom savil behandling som pedagogik i anpassade
lokaler for att skapa sammanhallna och trygga insatser pa plats r en forutséttning
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for arbetet. Bedomningen &r att storsta vinsten och nyttan av arbetssattet med
samordnade insatser bland annat &r kortare tid totalt med insats, kortare vardtid,
farre sammanbrott eller omplaceringar dé insatsen blir mer eftektiv, effektfull och
kvalitativ.

Att 1 egen regi genomfora beslutade insatser i ett nytt, specialiserat HVB enligt
ovan samverkansmodell i anpassade lokaler, m6jliggor dkad styrning och fokus pa
insatsernas gemensamma utveckling. Detta forvantas leda till en 6kad kvalitet och
sakerstillande av foljsamhet till ridande och kommande skérpt lagstiftning och
dédrigenom en forbattrad vard for barn och unga i linje med den politiska viljan.
Egen regi skapar dessutom forutsittningar att paverka och minska kostnader som
alternativ till kdpt, extern insats och ambitionen &r att totalkostnad blir ldgre dn
motsvarande kopta platser.

Tilltdnkta lokaler finns, samtidigt kréver uppstart av nytt, specialiserat HVB
anpassningar, moblering av lokal och inventarier samt pedagogiska verktyg och
material. Vidare behdvs rekrytering av rétt kompetenser tillsammans med en hog
personaltéthet i det ‘ett-mot-ett-stdd’ boendet behdver kunna erbjuda dygnet runt
utifran hog tillgdnglighet samt dven riktade utbildningssatsningar utifran metod och
forhallningssétt. Ett nytt arbetssétt, ny personal och med olika huvudmén berdknas
dven krédva en ldngre introduktion sé att teamet har samma grund innan forsta
barnet tas emot. Inventarier till 12 barnrum kan inte leasas da forvéntat slitage
Overstiger leasingperioden. Utifran detta berdknas en uppstartskostnad pa 4,8
miljoner kronor baserat pa nedanstaende:

Ink6p 400 000 kr

Utbildning och introduktion 100 000 kr

Introduktion personalkostnader 1 300 000 kr

Projektkostnad verksamhet 500 000 kr

Projektkostnad lokal 1 000 000 kr

Tomgéngshyra och fastighetskostnader tre manader 1 500 000 kr

Innan full drift behdver det darefter kalkyleras med en uppstartsperiod pa cirka tva
till fyra ménader i ett successivt antal belagda dygn innan boendet nér sin fulla
kapacitet.

Verksamhetsovergang Kallebécks boende:

Utifran inriktningsbeslut taget under 2025, att Kallebdck ska dverlamnas till dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen (AVO), formaliseras processen och
hanteringen i januari 2026 for att en 6verldmning skall kunna ske vid halvarsskiftet
2026.

Avdelningschef inom socialforvaltning Sydvést (SF Sydvést) har utsett
processledare med ansvar att samordna processen for sydvist som avlédmnande
forvaltning och halla dialogen med AVO, vilka huvudsakligen kommer driva och
hélla ihop processen.

Ett initialt avstimningsmd&te har skett med forvaltningscontroller pA AVO i januari
2026 for att paborja samverkan och upplagg for dverlamning.
Verksamhetscontroller inom AVO och processledare inom SF Sydvist kommer g
igenom befintligt material och underlag for att skapa en organisation och foresla
relevanta funktioner inom respektive forvaltning som behover ingé for att fa
framdrift i 6verlamningen under varen. Processledare inom SF Sydvést har 16pande
avstimning med ansvarig avdelningschef for att sékerstilla information till
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forvaltningsdirektdr och ndmnd.

Nya lagar:

Det ér ett hogt reformtryck inom det sociala omradet som paverkar férvaltningen i
hog utstrackning. Férutom ny socialtjanstlag sa dr det ett stort antal lagférslag som
paverkar forvaltningens arbete. Ett tiotal nya lagar har tritt ikraft under 2025 samt
arsskiftet 2025/26 och nio forvintas beslutas om under 2026. Ytterligare tre (nu
kdnda) trader i kraft vid arsskiftet 2026/2027 dér forvaltningen under 2026 behdver
arbeta med forberedelser.

Bland annat har fler myndigheter och aktorer frain och med den 15 januari 2026
(prop. 2025/26:12) skyldighet att anmila oro for barn vilket forhoppningsvis leder
till fler inkomna anmélningar, men innebér dven fler drenden att utreda.

Enligt 6verlédmnade lagradsremisser foreslas fran och med den 1 juli 2026 att
ungdomsfingelse ersitter sluten ungdomsvard samt att straffmyndighetsaldern
sanks till 13 ar vid allvarliga brott.

Aktivitetskravet ( en del av bidragsreformen) dr en annan foéreslagen forandring
som forvéntas trdda i kraft vid halvérsskiftet vilket innebér en foréndring for
malgruppen som uppbar forsorjningsstod som kommer att kravstéllas att delta i
aktiviteter.

Vid arsskiftet forvantas LIV ( lag om insatser inom socialtjdnsten till
vardnadshavare, barn och unga nér samtycke saknas) som bland annat ger
socialtjansten mdjlighet att tvinga vardnadshavare till att ta emot insatser fran
socialtjdnsten.

En annan stor férdndring ar samsjuklighetsutredningen dér forsta proposition
kommer april 2026. I utredningen foreslas att regionen fér ett samlat ansvar for
varden av personer med skadligt bruk och beroende och psykisk ohilsa. Detta
kommer sannolikt innebédra omfattande fordndringar i socialtjanstens uppdrag och
verksamhet. Fordndringar foreslas tréda i kraft 2027.

Nya lagar innebér alltid information och utbildningsinsatser, justering av rutiner
och andra styrande dokument exempelvis delegationsordning och ibland &ven ett
helt fordndrat arbetssétt. Forvaltningen har regelbundet redovisat for nimnden om
foreslagna och nya lagar som péverkar forvaltningens uppdrag.
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10 Stadsmiljonamnden

10.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Néamnden redovisade i delarsrapport augusti vasentlig styrinformation avseende
mottagning av anliggningar frin Alvstranden Utveckling AB samt skotsel av
enskilda vagar. Informationen &r fortsatt vasentlig men det har inte tillkommit
nagon ny information.

Upphandling av serviceresor 2027 Tjanstepass (fast trafik) annonserades i juni
2025 men upphandlingen har éverprovats. Totalt varde under kontraktstiden (5 ar)
ar totalt 1,6 miljarder kronor.

Néamnden har i 6vrigt ingen vésentlig information att rapportera.
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11 Valnamnden

11.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Valmyndigheten har beslutat att inféra digitala rostkort i valen till riksdag,
kommun- och regionfullméktige 2026. [ samband med det infor Valmyndigheten
dven ny teknik vid fortidsrostning. Den nya tekniken innebér digitala
valjarfoérteckningar och maskinell sortering av fortidsroster. Valmyndigheten har
dven fatt ett regeringsuppdrag att genomfora test av digitala rostléngder i nigra
kommuner i samband med valen 2026. De beslutade forandringarna medfor att
valadministrationen behéver anpassa och fordandra arbetssétten inom flera omraden.
Denna utveckling kommer stélla helt nya krav pa valorganisationen bade géillande
personal och digital utrustning. I valet 2026 kommer valndmnden &verlata sortering
och forvaring av fortidsrosterna till Postnord. Informationen om Valmyndighetens
forandringar och dess innebdrd presenterades forst i slutet av september varfor
valndmnden inte haft mdjlighet att ta med detta i hemstéllan om budget for valaret
2026. Forandringarna kommer innebéra kostnader som vi inte haft mojlighet att
budgetera for 2026.

Valndmnden forhyr en lagerlokal for forvaring av verksamhetens material.
Valndmndens kansli har aviserats om att lagerlokalen &r i behov av renovering och
att lokalen efter genomf6rd renovering hogst sannolikt kommer att anviandas for
andra dndamal 4n forvaringslager. Av olika anledningar behdver renoveringen
paborjas snarast mojligt och paga over valperioden. Valndgmndens lagerverksamhet
behover darfor snarast behdver omlokaliseras. Valndmnden har beslutat om att
starta en forstudie for att inhyra en ny lagerlokal. Den nya lokalen kommer
innebéra en d0kad kostnad péa ca 1600-1700 tkr per ar for valnimnden jamfort med
nuvarande lokal. Vid flytt av verksamheten behdver dven investeringar vidtas for
att sdkerstélla att lokalen uppfyller sdkerhetskraven for verksamheten.
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12 Overférmyndarnamnden
arvoden

12.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Ny lagstiftning for 6verformyndarverksamheten

I december 2025 ldmnade regeringen in propositionen “Ett stéllforetradarskap att
lita pa”, med nya regler for 6verformyndaren. Det §vergripande syftet med den nya
lagstiftningen &r bland annat att astadkomma en utveckling mot ckat
sjalvbestimmande for den som har god man eller forvaltare. Regeringen foreslar
exempelvis att:

e Utredning och beslut om otvistiga godmanskap gar 6ver fran Tingsratten
till kommunerna

e Stéllforetrddaruppdragen kommer éndras till ekonomiska och personliga
angeldgenheter (istéllet for dagens tre angeldgenheter)

e Krav pé tva drsredovisningar (idag en) inklusive redovisning av
huvudmannens vilbefinnande

e Skyndsam handldggning av entledigande av stéllforetrddare pa egen
begéran

o Utodkad informationsskyldighet till stallforetrddare om vad som forvintas
goras 1 varje enskilt stallforetradaruppdrag

Lagen forvéntas trdda i kraft 1 juli 2026.

Fordandringarna i lagstiftningen innebér exempelvis behov av uppdaterat
reglemente for dverformyndarndmnden pé grund av utokat uppdrag, att
overformyndarverksamheten gar fran att vara beredningsmyndighet till
beslutsmyndighet genom att ta over arbetsuppgifter och beslut fran Tingsritten,
samt behov av tillfélligt utokat arbete for att stdlla om till ny lagstiftning.

Néamnden for demokrati och medborgarservice har sedan 2017 ansvar for
overformyndarndmndens forvaltningsorganisation. Eventuella kommande behov av
utdkade resurser for att hantera sévél inférande av ny lagstiftning som nya krav
kommer dérfor att behandlas av nimnden for demokrati och medborgarservice
inom ordinarie budgetprocess.
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1 Goteborgs Stadshus AB

1.1.1.1 Ovrig visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i Stadshuskoncernen bedomt
viasentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta
kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera kommunstyrelsen om inga.
Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus beddmt inte dr
visentlig listas i slutet pa avsnittet.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Biokraftvirme Rya

Sedan november 2025 dr den nya bioangpannan vid Rya i provdrift och producerar
viarme. Pannan kommer att fardigstéllas och overtas fran leverantdren i borjan av
2026. Investeringen kommer att uppgé till cirka 2,2 miljarder kronor och kommer
att gora beroendet av fossil naturgas mindre dé fjarrvarmen blir helt fornybar.
Anléggningen som ocksé producerar el kommer ocksé att kunna stotta det
nationella elsystemet.

Elproduktionskapacitet

Kommunfullméktige beslutade den 16 oktober 2025 att revidera dgardirektivet till
Goteborg Energi AB efter att bolaget hemstéllt om att investera i elproduktion. Av
Goteborg Energi AB:s arsrapport framgar att marknaden for elproduktion kraftigt
har forsdmrats under aret. For sol- och/eller vindproduktion bedéms det i nuldget
inte finnas forutsattningar for lonsamma investeringar bland annat da prognoser for
elbehov justerats nedat.

Under november 2025 gav Vattenfall besked om att utokad tilldelning 6ver
regionnétet med drygt 420 MW till 2035. Bolaget rapporterar att de aktuella
prognoserna over elbehov visar att Géteborg under de ndrmaste aren utvecklas i en
lagre takt jAmfort med tidigare bedomningar och kan forsorjas med beslutad ny
elnétstilldelning frén regionndtet. Vattenfalls beslut om utdkad tilldelning dver
regionnétet medfor att Goteborg Energi Nét AB dtergér till en ordinarie
anslutningsprocess dér villkorade avtal inte anvénds i normalldget. Dock giller
fortsatt att stadens elforsorjning i huvudsak ér beroende av det nationella
elsystemet. Bolaget gor bedomningen att det fortfarande &r relevant att i rimlig
omfattning stirka stadens produktionsforméga bade genom uppgradering av
befintlig produktion och uppforande av nya gasturbiner sérskilt for att 6ka
beredskapen vid samhéllskriser. Tidigare av Svenska Kraftnét planerade
upphandlingar rorande ny planerbar elproduktion har i nulaget skjutits framat i
tiden. Investeringsnivan géllande elproduktion bedéms av bolaget i nuldget bli
lagre &n vad som angavs 1 hemstéllan till kommunfullméktige 2025.

I enlighet med riktlinje for dgarstyrda investeringar konstaterar Stadshus att vid
eventuella framtida investeringar i elproduktion dér forutséttningarna vésentligt har
forandrats jamfort med de forutsdttningar som lag till grund for
kommunfullméktiges stéllningstagande bor bolaget pé nytt inhdmta ett
stdllningstagande fran dgaren.

Elndt och intdiktsreglering

I november 2025 fattade riksdagen beslut om propositionen om éndringar i ellagen
som lagger grunden for fordndrad intdktsreglering for Sveriges elnétsbolag.
Energimarknadsinspektionen (Ei) far ddrmed storre frihet att utforma
intiktsregleringen utifrdn myndighetens expertkompetens och gemensamma EU-
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regelverk pa omradet. Propositionen behandlar ocksé fragan om lagen om sarskilt
investeringsutrymme som finns kvar enligt tidigare utformning. Bolaget
rapporterar att den dialog som pégatt sedan ungefar ett &r tillbaka visar att det finns
ett stort avstind mellan elnitbranschen och Fi i delar av propositionen. Bolagets
bedomning ar att for perioden 2028 — 2031 kommer fordndringar ha begransad
effekt men att konsekvenserna blir storre efter 2031 da mojligheterna att nyttja
lagen om sarskilt investeringsutrymme foreslas fordndras.

NOVO Energy

Goteborg Energi har utfort sina investeringar och erhallit finansiering av
byggnationen fran NOVO Energy AB enligt avtal. Efter arsskiftet meddelade
NOVO Energy AB att batterifabriksprojektet pausas samt att de har varslat
samtliga 75 anstillda om uppségning till foljd av avsaknaden av ny teknisk partner.
Volvo Cars AB:s intention &r att fortsétta utvecklingen av elbilar varfor
batteriutvecklingen ér av central betydelse. NOVO Energy AB soker dérfor vidare
efter en ny teknisk partner som skall mojliggdra batteriproduktion i Géteborg.
Bolaget foljer kontinuerligt NOVO Energy AB:s utveckling, men har i nulédget inga
indikationer pé att ingangna avtal inte kommer att héllas.

Information rérande avveckling av Géteborg Energis forskningsstiftelse
Styrelsen i Goteborg Energi AB behandlade den 28 augusti 2025 (GE § 9) drende
rorande information om Goteborg Energis Forskningsstiftelses
(Forskningsstiftelsen) avveckling. Avvecklingen sker med anledning av att
stiftelsens medel snart &r forbrukade.

Av Goteborg Energis handlingar framgar att Forskningsstiftelsens styrelse vill
informera kommunfullméktige om dess avveckling och bakgrunden till stiftelsens
beslut. Vidare beskrivs i handlingen kortfattat exempel pé stiftelsens insatser och
resultat genom aren och dess betydelse genom olika langsiktiga satsningar pa
hallbara energilosningar och omstillning av energisystemet.

Stadshus konstaterar att Forskningsstiftelsen bildades 1991 efter beslut av styrelsen
i Goteborg Energi och med av bolaget tillskjutna medel och det &r friga om en
stiftelse med sa kallad Egen forvaltning. For en sadan ar stiftelsens styrelse ytterst
ansvarig for stiftelsen och dess forvaltning varfor kommunfullmaktige endast
informeras. Handlingarna fran Goteborg Energi bildggs &rsrapporten jamte
Stadshus sammanfattning och kompletterande information.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Nytt koncessionsavtal har tecknats for Bilhamnen

Goteborgs Hamn rapporterar att de utsett Wallenius Wilhelmsen till ny operator av
hamnens fordons- och roroterminal (dven kallad ”Bilhamnen’’). Operatdren tar over
driften av terminalen i februari 2026 med ett 12-arigt koncessionsavtal.

Ytterligare avtal om nyttjande av logistikytor i Halvorsdng
Goteborgs Hamn rapporterar vidare att avtal tecknats med ytterligare ett foretag om
nyttjande av logistikytor inom ramen for joint venturet med Castellum.

Bostider (Framtidenkoncernen)

560 fardigstdillda bostdder under 2025

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att under 2025 har 560 nya bostéder, varav
433 hyresritter, 90 bostads- och dganderitter samt 37 nya bostdder genom
konvertering, fardigstillts. Bolaget har drygt 880 bostdder i produktion och en
byggrittsportfolj om 2 514 byggratter, exklusive byggritter i deldgda bolag i
Karlastaden. Bolaget gor beddmningen att kommunfullméktiges mal om att
koncernen ska fardigstilla 2 300 bostédder per ar fran ar 2025 inte gér att uppna i
nértid. Nuvarande ekonomiska ldge med svag konjunktur gor att bolaget bedomer
att det ar svart for marknaden att ta emot stora numeréarer hyresrétter. Justerade
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befolkningsprognoser for staden beskrivs dartill skapa storre osdkerhet om
efterfragan pa sikt. Stadshus konstaterar att bolagets bedomning om att malet om
2 500 fardigstéllda bostdder om aret fran 2025 inte kommer att nas dven
aterspeglas i bolagets 10-ariga investeringsplan dér bolaget beskriver att man har
en finansiell beredskap for en nyproduktionsvolym om 650 bostéder per ar.

Fortsatt bekymmersam situation for Egnahemsbolaget

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden fér Egnahemsbolaget och
forsdljningen av nyproducerade bostadsritter fortsatt gar trogt. Bolaget beskriver
att man noggrant foljer marknadsforutséttningarna och att Egnahemsbolaget har,
for att 6verbrygga en tid med svagare forsiljning, dppnat for mojligheten att dels
hyra ut bostdder pa korttidskontrakt och att dels ingd i en hyr/kdps-modell.

Stadshus konstaterar att marknaden for nyproducerade bostadsritter fortsatt dr svag
och att ndgon tydlig véindning pa marknaden ser ut att droja. Forvaltnings AB
Framtiden fick 2024-12-12 (§ 537) kommunfullméktiges uppdrag att, i samverkan
med Egnahemsbolaget, bland annat genomlysa Egnahemsbolagets finansiella
situation. Forvaltnings AB Framtidens &terredovisning av detta uppdrag ar for
ndrvarande bordlagt i kommunstyrelsen (drendenummer SLK-2025-00785). I det
aktuella drendet presenterar Forvaltnings AB Framtiden en prognos for
Egnahemsbolagets finansiella utveckling. Denna &r starkt beroende av utfallet av
ett storre projekt och att detta infaller inom viss tid. Stadshus konstaterade i sitt
yttrande Over aterredovisningen att om en forsening i detta projekt eller om andra
oforutsedda hédndelser intraffar kommer det sannolikt att innebéra att
Egnahemsbolaget kommer att behdva kapitaltillskott for att sdkerstilla en niva pa
eget kapital motsvarande bolagets aktuella riskprofil och storlek.

Mot bakgrund av att ett storre underskott redovisas av bolaget for 2025 &dn som
forutsattes i Framtidens aterredovisning kan Stadshus konstatera att bolagets
situation forvirrats jimfort med aterredovisningens bedémning. Aven om bolagets
finansiella situation planeras stirkas under 2026 genom en markf{orsiljning till
exploateringsndmnden &r det mycket viktigt att noggrant folja bolagets finansiella
utveckling under 2026 och framdver och i god tid lata kommunfullméktige ta
stéllning tas till bolagets eventuella behov av kapitaltillskott.

Lokaler (Higabkoncernen)

Varsel lagt som ett led i anpassning av organisationen till nya forutsdttningar
Alvstranden Utveckling AB redovisar dven att bolaget i borjan av 2026 lagt ett
varsel som ett led i bolagets anpassning av sin organisation till bolagets
avvecklingsplan, uppdrag och dtaganden framat. Dialog fors med relevanta
forvaltningar i syfte att omhénderta kompetens inom staden.

Niéringsliv (Business Region Giteborg AB)

Fordndringar inom kluster ndringsliv

Business Region Goteborg(BRG) rapporterar att avvecklingen av Johanneberg
Science Park ar klar samt att bolaget, efter beslut i kommunfullméktige, har dkat
dgarandelen 1 Lindholmen Science Park som f6ljd av att Chalmers ldmnat som
deldagare. BRG uppger vidare att bolaget kommer att hemstélla till
kommunfullméktige om att Idmna som deldgare i Almi Foretagspartner Vst i
samband med omstruktureringen av Almi i Vistsverige.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Status Liseberg Oceana Vattenvdrld

Liseberg rapporterar om status rérande ekonomi och juridik géllande
ateruppbyggnaden av Oceana Vattenvarld. Handlingen fran Liseberg bildggs
arsrapporten.
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Efter branden i Oceana i februari 2024 gjordes en granskning av skadeldget av
brandingenjor och byggekonom dock med relativt stora osékerheter. Lisebergs
analys och preliminédra beddmningar visade dé att det skulle kosta totalt mellan 700
och 800 miljoner kronor (2024 ars prisniva) att fardigstélla Oceana varav 570
miljoner kronor avsag aterstdllande av Oceana och resterande belopp avsag
kvarvarande del av ursprungsinvesteringen samt tillaggsinvesteringar for forbéttrat
brandskydd, ny glasfiberteknologi och estetik.

Kostnadsprognosen for éterstéillande har per december 2025 enligt bolaget
stabiliserats kring 1 027 miljoner kronor jamf6rt med den ursprungliga
beddmningen om 570 miljoner kronor. Liseberg konstaterar att den preliminéra
vérderingen av forstord egendom var for lag, vilket forklarar en stor del av
kostnadsokningen. Dessutom tillkommer valutaeffekter, framst kopplade till
vattenattraktionerna samt dkade priser pa material och sékerhetslosningar. Det
finns fortsatt osékerhet i kalkylerna men osdkerheten minskar ju ldngre projektet
fortskrider.

Liseberg har i stora drag nekats forsékringserséttning och stimde dérfor i juli 2025
Trygg-Hansa pa 1 020 miljoner kronor, med tilligg for drojsmalsrénta och
rattegdngskostnader. Summan justeras l16pande for att matcha utfall och prognos.
Tvisten forvantas pagé under flera ar. Domstolen har kallat till muntlig
forberedelse i april 2026 och huvudférhandling beddms sannolikt dga rum under
2027. Baserat pa den information som framkommit under Trygg-Hansas
skadereglering efter branden samt den inledande fasen i domstolsprocessen
bedomer Lisebergs juridiska ombud att det r sannolikt att Liseberg kommer att
anses berittigat till forsdkringserséttning. Sammantaget gor Liseberg bedomningen
att &ven om bolagets ekonomiska exponering har 6kat under planeringen och
genomforandet av projektet visar juridiska riskanalyser och processkartlaggning att
den juridiska riskexponeringen har minskat.

Stadshus kan konstatera att det rder fortsatt osékerhet kring
forsakringsersdttningen och att den juridiska processen dr omfattande och forvéntas
avgoras forst om ett par r. [ vintan pé forsékringserséttning finansieras
ateruppbyggnaden av Oceana i huvudsak genom Lisebergs egna medel vilket
paverkar bolagets ekonomi och finansiella stdllning negativt. Stadshus noterar
ocksé att med anledning av 16pande virdering av projektets nedlagda kostnader kan
ytterligare nedskrivningar i projektet bli nédvéndig senare, antingen i samband
med att Oceana Sppnar, eller i samband med utbetalning av forsikringsersittning.

Deliigda bolag

Renovakoncernen - Koldioxidinfangning och anvindning (CCUS)

Renova har under 2024 hemstéllt till 4garkommunerna om principiellt
stillningstagande till en implementering av sa kallade CCUS-teknik p& Sdvenis
avfallskraftvirmeverk med maélséttningen att minska Renovas klimatpaverkan.
Hemstéillan rekommenderade en implementation pa en av fyra linjer till 2030 med
mojlighet till ytterligare implementation. Alla tio &garkommuner tog under 2024
stéillning till hemstillan och sju bifaller och tva avstyrker. En av kommunerna tar
inte stdllning. Infor ett kommande genomforandebeslut for CCUS avser Renovas
styrelse att aterigen hemstélla till 4garkommunerna om deras stdllningstagande
innan styrelsen fattar beslut. Hemstéllan berdknas tillsdndas dgarkommunerna for
stillningstagande i mitten av 2027. Fortsatt rapporteras finansiering och ekonomisk
paverkan vara tva av de storsta utmaningarna.

Renovakoncernen - Fastighetsndra insamling

Inférandet av fastighetsnéra insamling av forpackningar &r en pdgaende stor
utmaning for Renova och dgarkommunerna. Viss del av inforandet skedde 2024
och 2025 men de stora fordndringarna rapporteras ske under 2026. Fér Renovas del
innebér det en kraftig utokning av sévél fordonsflotta som personalstyrka. De
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storsta utmaningarna ar fortsatt anskaffning av fordon i tid samt personal.

Renovakoncernen — Arbetsmiljé

Efter ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024 har Renova arbetat aktivt med att
utveckla den fysiska arbetsmiljon for medarbetarna. Arbetsmiljoverkets utredning
ar avslutad och rekommenderade atgérder dr inforda eller under inforande. Polisens
forundersokning ar nedlagd.

Gryaab AB - Andrad upphandlingsstrategi for Nya Rya

Under 2025 forbereddes genomforande av projektet Nya Rya genom en samverkan
samverkansentreprenad med en totalentreprendr for programmet. En omprovning
under hosten resulterade dock i1 beslut om att avbryta totalentreprenaden och att i
stéllet driva projektet uppdelat i flera delentreprenader. Detta bedoms ge ldgre
totalkostnad och vara effektivare utifrén att Gryaab har mycket bestéllarkompetens
for denna sorts projekt. Som en foljd av detta har vissa investeringsprojekt
relaterade till sjdlva samverkan avslutats och en del av den upparbetade kostnaden
har kostnadsforts 2025. Efter avbrytande av totalentreprenaden har omtag gjorts i
de delprojekt dar projektering paborjats.

Gryaab AB - Ny Pumpstation

Under 2025 fattade bolagets styrelse beslut om att hemstélla om ett principiellt
stdllningstagande till en investeringsram uppgéende till 2,6 miljarder kronor for en
ny pumpstation. Arendet #r for nirvarande under beredning infér delégarnas
kommande hantering av bolagets hemstéllan.

Gryaab AB - Intern omstrukturering
Bolaget har under 2025 genomfort omstrukturering i ledningsfunktionen och
kostnadsfort dirmed forknippade omstruktureringskostnader.

Gryaab AB - Férbindelseledning Mdlndalsdn

I januari 2025 tog styrelsen ett nytt beslut om ekonomisk ram for
forbindelseledning Mdlndalsén uppgaende till 550 miljoner kronor. Investeringen
ar viktig for att skapa redundans och undvika nédavledning vid hoga floden eller
vid underhall/service.

Géteborgs Sparvigar AB

Antalet végtrafikolyckor och antalet olyckor med fotgéngare rapporteras ha dkat
marginellt jamfort med foregdende ar. Sparvagnstillgéngligheten sjunker nagot
bland annat da leveranser av M34 dr nagot forsenad. Trafikservicegraden forbéttras
nagot bland annat da personalbristen minskat. Framkomlighetsproblem &r den
orsak som har storst paverkan pa trafikservicegraden.

Antalet resor under 2025 6kar med cirka 70 000 resor jamfort med 2024 till 125,5
miljoner resor. En 6kad konkurrens fran bilresande noteras bland annat da
drivmedelsskatter och bensinpriser sjunkit.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Aktuell situation i bolaget

Efter beslut i kommunfullméktige i mars 2025 pégér avveckling av det tidigare
moderbolaget i kollektivtrafikkoncernen. Bolaget planeras att fusioneras in i
Goteborgs Stadshus AB under 2026.

GS Trafikantservice AB

Aktuell situation i bolaget

Under 2025 har uppdrag i verksamheten tillkommit i form av trygghetsvirdar i
kollektivtrafiken, ett uppdrag frén socialtjénsten Centrum. Under 2025 upphorde
avtal rorande bemanning Nils Ericson Terminalen och stérningshantering vilket
medforde att tio medarbetare lamnade bolaget. Under aret vidtogs atgérder for att
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anpassa organisationen till den kvarvarande verksamheten.
GS Buss AB

Aktuell situation i bolaget
Bolaget ér i enlighet med beslut av kommunfullméktige i mars 2025 under
avveckling och planeras att fusioneras in i Goteborgs Stadshus under 2026.

Efter att kvarvarande avtal har avslutats har nedmontering och saneringsarbeten
bedrivits. En miljoutredning genomfordes av extern part i slutet av 2024 och
kompletterades med en miljoteknisk markundersokning under mayj till juni 2025.
Syftet var att undersoka ifall depaomradet var fororenat pa ett sétt som skulle krdava
en omfattande sanering av marken, vilket inte var fallet.

Boplats Goteborg AB

Ndgot ldgre genomsnittlig kotid 2025

Under 2025 har Boplats formedlat 6 853 lagenheter, vilket innebér en 6kning
jamfort med de tva foregaende aren. Detta innebar dven att for forsta gangen sedan
2009 har den genomsnittliga kdtiden sjunkit nagot, fran 6,9 till 6,8 ar.

Goteborgs Stadshus AB

Avyttring av GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 25 mars 2025 att ge Stadshus i uppdrag att, i
forsta hand, avyttra GS Trafikantservice AB eller relevanta delar av bolaget, och i
andra hand, vidta erforderliga avvecklingsatgirder.

Efter en 6ppen forsdljningsprocess beslutade Stadshus styrelse den 19 januari 2026
att godkénna aktiedverlételseavtal avseende avyttringen av GS Trafikantservice
AB. Avtalad preliminér kdpeskilling inklusive nettokassa, dvervérde fordonsflotta
och differensvérde mot normaliserat rorelsekapital 4r cirka 11 miljoner kronor.

Kopare édr bolaget Green Wish AB och tilltrddet ar planerat till den 27 februari
2026 givet uppfyllande av ett antal tilltradesvillkor, ddribland godkédnnande fran
vissa kunder och myndigheter.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Higab rapporterar aterkommande om de negativa konsekvenserna for
bolaget och omréadet av stadsbyggnadsforvaltningens besked om att inget
detaljplanearbete kommer att starta for Slakthusomradet inom 6verskadlig
tid.

e Higab rapporterar om att takrenoveringsarbetena rérande Viktoriahuset
16per pé och att dterflytt av verksamheterna planeras med start redan
sommaren 2026.

e Got Event rapporterar att Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets
konstruktion (sjdlvkostnadsavtal) utgdr en risk i verksamheten.

e Got Event rapporterar om vite for stérande vibrationer fran Gamla Ullevi
och att det rader oklarhet kring konsekvenserna for verksamheten.

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Forsékrings AB Gota Lejon, Goteborg Leasing AB och Grefab AB.
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2 Goteborg Energi AB

2.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Ny biobriinsleeldade Angpannan

Under 2026 kommer den nya biobrénsleeldade d&ngpannan, som integreras med den
befintliga anlédggningen pa Rya kraftvirmeverk, fardigstillas och dvertas fran
leverantdren. Sedan november 2025 producerar dngpannan virme. Angpannan 4r
koncernens storsta klimatsatsning ndgonsin, med en investeringsbudget pa cirka
2,53 miljarder kronor. Prognosen ligger just nu cirka 300 mkr ldgre &n budget.
Investeringen kommer gora Goteborg mindre beroende av fossil naturgas dé
fjarrvarmen blir helt atervunnen och férnybar samtidigt som stadens
energiberedskap stérks.

Rya kraftvdarmeverk blir en flexibel virmeanldggning och viktig resurs for att stotta
Sveriges elsystem vid elbrist. Genom att dngpannan anvinder returtrd och
skogsavfall som bréinsle i stéllet for naturgas reduceras koldioxidutslappen med
cirka 30 000 — 150 000 ton per ar, jamfort med historiska nivaer. Den exakta
minskningen varierar beroende pa véderforhallande och andra 16pande fakturor.
Den nya &ngpannan kommer éven bidra med 156 megawatt véirme och 39
megawatt el till det lokala energisystemet.

Elproduktion

2024 hemstéllde Goteborg Energi till kommunfullméiktige om en inriktning dar
bolaget tar ett utdkat ansvar for stadens elforsorjning genom att uppfora ny
elproduktionskapacitet. Bakgrunden var en kombination av eleffektbehov, lokal
elproduktion och radighet samt affarsmajligheter. Hemstéllan bifolls och Goteborg
Energi har under 2025 utvérderat olika mojligheter for att starka den lokala
elproduktionen genom uppgradering av kraftvirmeverk och uppférande av nya
gasturbiner.

Marknaden for elproduktion har férsémrats kraftigt under aret, vilket gor att
branschinvesteringarna dr pa en mycket 1ag niva och synnerligen fa investeringar ar
léonsamma. Bakgrunden till detta &r att utbyggnaden av framfor allt sol- och
vindkraft 1 Sverige inte har métts av prognostiserad 6kning i elbehov. Vidare
matchar inte alltid produktionsprofilen forbrukningsprofilen vilket leder till manga
timmar med laga eller negativa elpriser. I nuldget bedomer Goteborg Energi inte att
nagon investering i sol- eller vindproduktion har forutsittningar att bli l6nsam.
Detta kan komma att dndras beroende pa elmarknadens utveckling. Vad géller
gasturbiner och kraftvirme ar affarslogiken annorlunda och afféarskalkylen beror i
hog utstrackning pé vilken typ av finansiering som kan sékras for kapacitet och
resiliens, snarare &n elenergin.

Aven om de aktuella prognoserna dver elbehov visar att Goteborg under de
nirmaste aren utvecklas i en ldgre takt jamfort med tidigare beddmningar och kan
forsorjas med ny elnétstilldelning fran regionnétet, kvarstar faktum att stadens
elforsorjning i huvudsak &r beroende av det nationella elsystemet. Det bedoms
fortfarande vara relevant att i rimlig omfattning stirka stadens produktionsformaga,
sarskilt for att 6ka beredskapen vid samhéllskriser. Radighet 6ver lokal, planerbar
elproduktion som kan forsorja prioriterade kunder vid krissituationer utgor en
strategisk tillgang for Goteborg.

Givet den aktuella situationen for elforsorjningen planerar Géteborg Energi fortsatt
att oka produktionsformagan genom investeringar i elproduktion som kan hantera
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akuta elbristsituationer och stirka leveranssékerheten. I férsta hand handlar det om
att utveckla Rya kraftvirmeverk. Sol- och vindkraftsinvesteringar r for narvarande
inte aktuella. Den planerade investeringsnivan &r lagre dn vad som angavs i
hemstallan till kommunfullmaktige 2024.

Elnit - ny kapacitetstilldelning

Goteborg Energi Nét AB har sedan flera ar tillbaka fatt besked av regionnétsidgaren
Vattenfall Eldistribution om att nuvarande och planerad kapacitet i regionnit och
stamndt inte forvéntas vara tillracklig for att mota stadens elektrifieringsbehov,
framfor allt drivet av industrin, tidigare prognostiserat till cirka 600 megawatt
utdkat behov fram till ar 2035. Goteborg Energi AB har arbetat intensivt med att
etablera en bred palett av atgirder for att mota situationen, bland annat
uppbyggnaden av Effekthandel Vst och nyttjande av villkorade avtal. Utveckling
av vér prognosmetod samt néra dialog med véra kunder for att ha sa relevanta
prognoser som majligt och att paverka hastigheten i natutbyggnaden har ocksa
varit centrala delar av arbetet.

Under november fick G6teborg Energi Nét AB besked av Vattenfall att de
uppdaterade kapacitetsbehoven kommer kunna métas i 6nskad tid. Det innebar en
tilldelning pa drygt 420 megawatt och tillrdckligt for att mota aktuell prognos pa
vara kunders behov. Tilldelningen ar villkorade med att forstiarkningar i regionnatet
kommer pé plats, vilket innebér att den dubbla 130 kilovoltledning till Hisingen
fortsatt dr en central del i att mdta behoven. Sammanfattningsvis dr det en
kombination av atgdrder och hdndelser som gor att kapacitetslaget har forbattrats
och att Goteborg Energi Nét AB étergér till en ordinarie anslutningsprocess dar
villkorade avtal inte anvinds i normalléget. Vara kunders minskade
prognostiserade behov har en stor paverkan och Goteborg Energi Nat AB:s
bedomning ar att omvérldslaget och politisk inriktning i sin tur har stor paverkan
pé kundernas behov. Underliggande behov av omstéllning och tillvaxt kvarstar
dock, varfor det ar stor vikt att fortsdtta arbetet att utveckla verktyg for att hantera
framtida kapacitetsbrist for att undvika att hamna i samma situation igen.

Elnit — forandrad intéiktsreglering

I november 2025 fattade riksdagen beslut om propositionen om éndringar i ellagen
som lédgger grunden for forandrad intéktsreglering for Sveriges elnétsbolag.
Energimarknadsinspektionen (Ei) far ddrmed storre frihet att utforma
intéktsregleringen utifran myndighetens expertkompetens och gemensamma EU-
regelverk pa omradet. Propositionen behandlar ocksé fragan om lagen om sérskilt
investeringsutrymme (LOSI) som finns kvar enligt tidigare utformning. Parallellt
med den politiska processen har Ei arbetat med att ta fram fordndrade metoder for
intéktsreglering for elndt avseende perioden 2028-2031 och for gasnit avseende
perioden 2027-2030. I de delar som har liknande forutséttningar har Ei avsett att
metoderna ska likformas vilket innebér att tidplanen hittills har anpassats till gasnit
som ligger ett ar fore och de stora fragorna for metoden avgors alltsé 1 nértid.

Ei foreslar fordndringar i hur elnédtsbolagens anldggningar ska vérderas, hur
avkastningsrinta (WACC) ska beréknas och hur anslutningsavgifter hanteras,
dessutom utvecklas metoderna avseende effektiviseringskrav och andra incitament.
Den dialog som pégétt sedan ungefar ett &r tillbaka visar att det finns ett stort
avstand mellan elndtsbranschen och Ei kopplat till WACC och anslutningsavgifter.
Det ar svart att se en vig ur situationen och det forefaller oundvikligt med nya
rattsprocesser efter en tid av acceptans av modellen som géller for innevarande
period 2024-2027. Paverkansarbetet i fragan har pagatt under hela 2025 och
fortsétter under 2026 i hopp om att undvika réttsprocesser och samtidigt erhalla en
skilig avkastning och goda forutséttningar for fortsatta investeringar for
omstéllning och tillvéixt i Géteborg med hjilp av en séker och héllbar elektrifiering.
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Goteborg Energi Nét AB:s investeringsstrategi med tillhérande intédktsbehov
bygger pa mojligheten att nyttja LOSI. Fortlevnaden av lagen innebér att
elnétsbolagen ges mdjlighet att nyttja effekterna fram till och med &r 2031. Detta
innebaér att de forandringar som Fi foreslar for perioden 2028-2031 har begrinsad
paverkan pa foretaget och effekterna kommer forst efter ar 2031.

NOVO

Koncernen har investerat i tillgdngar avsedda for anvdandning av NOVO Energy
AB i samband med etableringen av en batterifabrik i Géteborg. Under
rakenskapséaret forsattes delédgaren Northvolt AB i konkurs, varefter Volvo Cars
AB forvirvade deras dgarandel och ddrmed blev ensam égare till NOVO Energy
AB. Konkursen medforde att NOVO Energy saknar en teknisk partner, varfor
projektet for deras del inte har f6ljt planen. Goteborg Energi har emellertid utfort
sina investeringar enligt plan och erhéllit finansiering av byggnationen frén NOVO
Energy AB enligt avtal.

Efter balansdagen meddelade NOVO Energy AB att batterifabriksprojektet pausas
samt att de har varslat samtliga 75 anstdllda om uppségning till foljd av avsaknaden
av ny teknisk partner. Volvo Cars AB:s intention &r att fortsitta utvecklingen av
elbilar varfor batteriutvecklingen ér av central betydelse. NOVO Energy AB soker
dérfor vidare efter en ny teknisk partner som skall mojliggora batteriproduktion i
Goteborg. Vi foljer kontinuerligt NOVO Energy AB:s utveckling, men har i
nuldget inga indikationer pa att ingangna avtal inte kommer att héllas.
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3 Higab AB (koncern)

3.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker.

3.1.1.1.1  Higab

Utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset i stadsdelen Gamlestaden har fastnat i de stora
Overgripande fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot
hogt vatten. Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli den destination
for smaskalig matproduktion, kulturverksamheter, evenemang samt kontor och
alternativa boendeformer sisom studentbostdder vilket dr Higabs avsikt. Higab
ansokte och fick planbesked 2014.

SBN har under hosten 2025 beslutat att inte padbdrja en ny detaljplan for
Slakthusomradet. Konsekvensen ar dndrade forutsittningar for omradets
utveckling, intdktsbortfall och att fastighetsviardena paverkas negativt med
nedskrivningar som foljd.

Omfattande renovering av Viktoriahuset

Under pégéende fasad- och takrenovering pa Viktoriahuset uppticktes i borjan av
september allvarliga skador pa takkonstruktionen. Higab tog Gver huset fran fore
detta Fastighetskontoret 2021 och har sedan dess planerat for omfattande
underhallsinsatser, men takets skick var vérre dn befarat. Huset dr nu evakuerat
medan atgirder pagar, planerat fardigstdllande sommaren 2026. For Hagabion har
det inte varit mojligt med erséttningslokal och de kommer darfor att kompenseras
ekonomiskt.

3.1.1.1.2 Goéteborgs Stads Parkering

Bolaget har inget att rapportera.

3.1.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har inget att rapportera.
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4 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

4.1.1.1 Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Liseberg
Se bilaga kap 2.1.3 rorande status for Oceana.
Got Event

Milj6- och Klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). I dagsléget &r det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten. Beslutet ar 6verklagat till
Léansstyrelsen. Ett negativt beslut, som skulle kunna innebéra
verksamhetsbegrinsningar och/eller viten, far patagliga konsekvenser for bolagets
ekonomi liksom de allsvenska klubbarnas verksamhet.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjélvkostnadsavtal)
utgor en risk 1 verksamheten. Risk finns for oforutsedda drift- och akuta
underhéllskostnader pé grund av anldggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dir omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvéndig och/eller ge verksamhetsméssiga begransningar i Valhallabadet.
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5 Got Event AB

5.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Milj6- och Klimatndgmnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). I dagsléget &r det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten. Beslutet ar 6verklagat till
Léansstyrelsen. Ett negativt beslut, som skulle kunna innebéra
verksamhetsbegrinsningar och/eller viten, far patagliga konsekvenser for bolagets
ekonomi liksom de allsvenska klubbarnas verksamhet.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjdlvkostnadsavtal)
utgdr en risk i verksamheten. Risk finns for oférutsedda drift- och akuta
underhéllskostnader pé grund av anldggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dir omprioritering frén andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvéndig och/eller ge verksamhetsméssiga begransningar i Valhallabadet.
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6 Renova AB

6.1.1.1 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Arbetet med att utreda forutséttningarna for inférande av koldioxidinfangning
(CCUS) pagar och ett beslutsunderlag for eventuellt genomforande bedoms vara
klart att skickas till 4garkommunerna i mitten av 2027. Arbetet utvecklas vil dven
om manga fragor aterstar. Fortsatt dr finansiering och ekonomisk paverkan en av
de storsta utmaningarna.
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1 Goteborg ska vara en jamlik
och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

1.1 Arkivhamnden

Regionarkivet bidrar till malet genom att forenkla for privatpersoner att ta del av
allménna handlingar. Alla typer av allménna handlingar kan bestéllas via en e-
tjanst som forenklar bade bestéillningen och effektiviserar utlimnandet. Alla typer
av handlingar skickas i forsta hand till bestéillarens digitala brevlada for
myndighetspost vilket ger en snabb och sdker hantering och skapar storre
tillgdnglighet.

1.2 Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
niamnden grupperat malen Goteborg ska vara en jaimlik och trygg stad ddr alla
invdanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet, Segregationen i Géteborg
ska brytas samt Goteborgs Stad ska ha en vilfdrd som méter géteborgarnas behov.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret genomfort kommunikations- och
dialogarbete inom savél dndring av dversiktsplan som planprogram och detaljplan.
Samarbete med olika aktdrer har ocksa dgt rum 1 syfte att 6ka dialogen kring den
samtida och framtida staden. I omraden med storre socioekonomiska utmaningar
har forvaltningen genomfort dialoger i enlighet med uppdraget fran
kommunfullméktige. Arbetet med att utveckla ny e-tjanst for samrads- och
granskningsyttrande har pagétt under aret med malséttning om att den ska borja
anvéndas under 2026.

En gemensam budskapsplattform har tagits fram for den sammanhéllna
stadsutvecklingen som ska gora det l4tt att forsta hur den befintliga staden forvaltas
och hur den framtida staden behdver véxa fram. Utstillningar for samrad och
granskning har fatt plats pa stadsbiblioteket under den tid som Traktoren byggs om
vilket under aret bidragit till att synliggdra och tillgdngliggdra arbetet med
stadsutveckling for fler manniskor och for grupper som normalt sett inte besdker
forvaltningens lokaler. Forvaltningen har sdkerstéllt god tillgang till vara tjénster
trots lokalisering i tillfalliga lokaler. Tillgang till fysisk besoksmottagning, digital
radgivning och e-tjénst for utlimnande av handlingar skapar god mdjlighet till
delaktighet.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att omvandla analog information till digitala
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format i syfte att oka tillgdngligheten till information. I arbetet ingar ocksa att
hantera information pa ett sikert sétt och i enlighet med géllande lagstiftning.

Under aret har férvaltningen arbetat med uppdrag at hela staden att utveckla
karttjanst pa goteborg.se med syfte att utveckla stadens kommunikation med hjélp
av kartor.

Forvaltningen har arbetat aktivt med sékerhetsfragor vilka omfattar flera olika
perspektiv som alla utgar fran att staden ska vara en trygg miljo att arbeta, bo och
vistas 1. Forvaltningen mater trygghet genom kundundersdkningar som hjélper oss
att forsta hur tryggt vara invanare upplever stadsmiljon.

Forvaltningens tillsynsarbete bidrar till stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete genom medverkan i stadenintern och extern
myndighetssamverkan.

1.3 Exploateringsnamnden

Genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och
tillgénglig allmén plats bidrar exploateringsverksamheten till manga av stadens mal
kring social hallbarhet och en god gestaltad livsmiljo. Exploateringsprojekt i
stadens mer utsatta omraden har ofta en svagare exploateringsekonomi vilket
kraver en ekonomisk helhetssyn kring exploateringsportféljen for att &ven kunna
utveckla allmén plats i dessa omraden.

Forvaltningen har under éret arbetat tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen
och socialférvaltningarna med att utveckla hur det sociala perspektivet i storre
utstrackning kan integreras i plan- och exploateringsprocessen (PLEX). Det
handlar bland annat om att bedoma i vilka skeden och i vilken omfattning som
socialforvaltningarna bér medverka med sin kompetens i plan- och
exploateringsarbetet och hur man kan utveckla arbetet med sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser (SKA/BKA). Nésta steg ar att
fortsitta utveckla stegen i PLEX-processen som berdr det sociala perspektivet,
samt utveckla stadens verktyg for social- och barnkonsekvensanalys.

En forvaltningsdvergripande vigledning for delaktighet och inflytande har arbetats
fram och antagits i samverkan mellan alla fyra stadsutvecklingsforvaltningar.
Fokus under 2026 ér att sprida kunskap om och nyttja végledningen som stdd i
projekt. Forvaltningen och vriga stadsutvecklande forvaltningar har en
arbetsgrupp som arbetar med att 6ka delaktigheten i stadsutvecklingen.
Arbetsgruppen har arbetat med framtagande av en metodbank som komplement till
végledningen for ytterligare stdd i projekt. Metodbanken kommer fardigstéllas i
borjan av 2026.

Den typ av delaktig som é&r ldmplig vid arbete med markanvisningar ar i forsta
hand inte direkt involvering/ kontakt med medborgare/ allmédnheten utan genom
dialog med socialforvaltningarna. For att skapa transparens sa publicerar
forvaltningen dven nya markanvisningar pa LinkedIn och pa stadens sida
“Géteborg vixer”. Forvaltningen har dven provat en mer direkt delaktighet for
markanvisning vid Tunnlandsgatan 2024 och Gamlestaden 2025 som avser
studentbostdder och dér studenter var delaktiga i utvirderingen men effekterna av
detta arbetssitt har inte utvarderats dnnu.
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1.4 Forskolenamnden

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse genom att sdkerstilla en likvardig
kvalitet i stadens forskolor, kompensera for barn olika forutsattningar, stirka
barnréttsarbetet och genom arbetet mot diskriminering, for jamstalldhet och
HBTQI-fragor.

Under 2025 har forskoleforvaltningen genomfort en rad insatser for att sékerstélla
en likvardig kvalitet i stadens forskolor. Det har skett en omfattande rekrytering av
barnskotare och forskolldrare. Forskoleassistenter vidareutbildas till barnskotare.
Under aret har 18 forskoleassistenter blivit fardigutbildade till barnskotare och 82
forskoleassistenter under utbildning i slutet av 2025. Utifran insatserna har andelen
utbildad personal totalt dkat fran 89,8 procent i oktober 2024 till 93,8 procent i
oktober 2025 och forskolldrartitheten i utsatta omraden har okat.

Forskoleforvaltningen har under varen 2025 sett dver systematiken och strukturen
for uppfoljning av forskolornas kvalitet. En implementering av det nya arbetssétt
som tagits fram har p&bdrjats under hosten 2025 och fortsétter under 2026.

Det pagar ocksé insatser for att stirka arbetet utifran det kompensatoriska
uppdraget. Forskoleforvaltningen haller pa att se over resursférdelningsmodellen.
Forskoleforvaltningen har under 2025 tagit fram en tydligare styrning av
strukturbeloppet genom en inriktning kopplat till hur strukturbeloppet ska anvéndas
av verksamheten for att kompensera for barns olika forutsittningar.

Vidare arbetar forvaltningen med att sikerstélla en likvérdig hantering kopplat till
barn i behov av sarskilt stod. Arbetet bestér av flera delar déribland framtagning av
gemensamma definitioner samt en ny ekonomimodell.

Utifrén ldroplansomradet normer och vérden arbetar forvaltningen kontinuerligt
mot diskriminering, for jamstalldhet och HBTQI-fragor. I den nya modellen for
uppfoljning av forskolornas kvalitet ingar uppfoljning av férskolornas arbete mot
diskriminering och krénkande behandling. Férvaltningen genomfor ocksa
stickprovskontroller inom omradet. Enligt ny hanteringsordning som faststéllts
under varen foljs krinkningsdrenden upp samlat och rapporteras till nimnd i
samband med arsrapporten varje ar, se vidare under avsnitt 5.6.

Det pagér ocksa ett arbete med att se dver omhéndertagandet av Goteborgs Stads
program och planer utifran den nya rutinfor hantering av program och planer som
forvaltningen tagit fram under véren.

Forvaltningen genomfor dven insatser for att stirka barnrittsarbetet. Bland annat
haller forvaltningen pa att ta fram en barnréttsstrategi och en rutin gillande
barnkonsekvensanalyser.

1.5 Grundskolenamnden

Skolans framsta bidrag till ett jamlikt samhélle &r god utbildning som mdjliggor att
alla elever far mdjlighet att fortsétta till vidare studier och yrkesliv. Att fa en storre
andel av eleverna att nd gymnasiebehorighet dr hogsta prioritet for
grundskolendmnden och kan pé sikt bidra till en tryggare och mer jamlik stad.
Uppf6ljning av varterminens kunskapsresultat inom savél anpassad grundskola
som grundskola ger en forsiktigt positiv bild av utvecklingen. Det ar sarskilt
hégindexskolorna som har gjort stora forbéttringar avseende elever i arskurs 6 och
9. Det krévs resultat fran flera r for att sékert kunna séiga om detta &r en trend som
i sa fall stirker likvéirdigheten mellan skolor, vilket i sig kan bidra till en mer
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jémlik stad.

Forutom ndmndens grunduppdrag bidrar ndmnden till mélet genom Skola som
arena, ett arbetssétt for att 6ppna upp skolan som en métesplats utanfor skoltid och
dérigenom bidra till jamlika uppvéaxtvillkor. Mer information om Skola som arena
finns kopplat till malet Segregationen i Géteborg ska brytas.

Skolan ska formedla och foérankra respekt for ménskliga réttigheter och
grundlaggande demokratiska varderingar. Det systematiska vardegrundsarbetet &r
basen for skolornas stravan efter att alla elever ska vara trygga i skolan.
Forvaltningen stottar skolorna i forbéttrad systematik i1 arbete med bland annat
HBTAQ)]I, elevinflytande samt arbete mot rasism. Uppf6ljning av vardegrundsarbetet
ingdr i skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

I samverkan med Gdoteborgs universitet har elevperspektivet synliggjorts genom
lektionsobservationer samt intervjuer i hogstadieskolor i socioekonomiskt
utmanade omraden. Materialet har sammanstéllts i en rapport som rekommenderar
centrala utvecklingsomraden som kommer att lyftas som en del i huvudmannens
kvalitetsarbete. Rapporten utgdr ett viktigt underlag for fortsatt
undervisningsutveckling pa bade huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Ett konkret resultat att lyfta inom omradet &r att valdeltagandet i
Ungdomsfullmiktige har 6kat med néstan 8 procent sedan 2021, arets
valdeltagande &r det hogsta sen 2015. Sarskilda insatser for att 6ka valdeltagandet
for elever i anpassad grundskola har gjorts vilket haft viss effekt i den malgruppen.

Sammantaget har planerade insatser genomforts och vissa positiva effekter kan
skonjas, men inte tillrackliga for att malet ska vara uppnatt.

1.6 Idrotts- och
foreningsnamnden

En jamlik och trygg stad kdnnetecknas av ett brett utbud av anldggningar och ytor
som ger alla mojlighet att idrotta eller ha en meningsfull fritid, pa egen hand eller
inom ramen for foreningslivet. Genom stdd till foreningslivet och planering,
byggnation och drift av anldggningar har idrotts- och foreningsndmnden en central
roll i att skapa en jamlik och tryggt stad. Arbetet priglas av stadens program och
planer, sasom Goteborgs program for en jémlik stad, program for 6kad delaktighet
for personer med funktionsnedsattningar och idrottsprogrammet.

En forutséttning for jamlikhet &r anldggningar som ér tillgéingliga, trygga och
utformade for mélgruppens behov. Arbetet med utformning och information om
tillgdnglighet samt insatser for trygga och vilkomnande miljéer genom bemanning
och funktionalitet har fortsatt. Rorelsefrimjande aktiviteter pa aktivitetsytor och
utegym har utvecklats for att inspirera fler till fysisk aktivitet. Forstarkt bemanning
i vissa omraden bidrar till 6kad trygghet. Sékerheten har starkts genom forbéttrad
belysning, éversyn av kameradvervakning och trygghetslarm, fysiska miljo- och
skotselatgarder samt fordjupad samverkan med polis, trygghetsvardar med flera.

Investeringar och anpassningar av anldggningar har varit viktiga. Exempelvis har
Hammarbadet tagit emot besokare fran Dalheimers hus, med anpassningar for att
mota malgruppens behov.

Uppsokande och inkluderande verksamhet har prioriterats for grupper som idag &r
underrepresenterade i organiserad idrott och fritid. Projektet SheMoves har erbjudit
gratis trining i trygga miljder, vilket 6kat den fysiska aktiviteten bland tjejer och
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kvinnor. Det gors i ndra samverkan med skolor, foreningsliv, bostadsbolag och
andra forvaltningar, i omraden dar behovet av rorelse och jamlik hélsa dr som
storst.

Foreningslivet ér en central partner i arbetet for jimlikhet och trygghet. Genom ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Passalen har barn och unga med
funktionsnedsattning inkluderats i féreningslivet och pa anldggningar. Stéd har
lamnats till Parapulsfestivalen, ddr parasportsforeningar erbjudit prova-pa-
aktiviteter, samt till Tjejsatsning 2025 i samarbete med RF-SISU Viéstra Gétaland,
med fokus pa flickors idrottande och ledarskap. Stod har beviljats till satsningar for
att skapa jimlika forutsattningar inom foreningslivet och bidra till tryggare miljder.

Forvaltningen har 16pande foreningsdialoger med fokus pa behov och
utvecklingsplaner i olika stadsomraden, exempelvis Kortedalavallen, Centralbadet
och Rosendalshallen. En sérskild foreningsdialog har genomforts for
civilsamhallets organisationer i samverkan med socialforvaltning Hisingen.

1.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

Forvaltningens arbete med social hdnsyn, reserverad upphandling och arbete att
motverka vélférdsbrott &r delar som sérskilt bidrar till malet om trygg och jamlik
stad.

I arbetet mot valfardsbrottslighet har under aret mycket insatser genomforts av
ink6ps- och upphandlingsforvaltningen En mer effektiv och dndamalsenlig process
for arbetsplatskontroller har implementerats och tillimpats. Ett betydande arbete
med informationsinsatser har ocksa genomforts i syfte att 6ka forstaelsen hos
Stadens forvaltningar och bolag for arbetsplatskontrollerna. Ett samarbete med
Polismyndigheten har etablerats och en arbetsplatskontroll inom vérd- och
omsorgsomradet genomfordes tillsammans. Erfarenheterna fran detta tillfalle visar
pa att det finns goda mojligheter att vidareutveckla och fordjupa samarbetet.

Branscher for vilka arbetsplatskontroller gors har utvidgats. Totalt har 51
arbetsplatskontroller genomforts under aret, varav 40 inom byggbranschen, fem
inom flyttomrédet, fyra inom serviceresor och tva inom skotselentreprenad.
Kontroller har genomforts for 13 forvaltningar och bolag.

Ytterligare insatser som gjorts av inkdps- och upphandlingsfoérvaltningen avseende
detta KF-mal &r arbetet for att frimja reserverad upphandling. Under aret har fyra
sakfrdgeforum hallits med inbjudna deltagare fran staden. Det kan konstateras att
intresset fran stadens forvaltningar och bolag att delta &r varierande. Béttre
spridning fick forvaltningen da den deltog i den Kunskapsdag som Sakfrageforum
arrangerade den 31 mars, dir flera verksamheter var med. Enskilda dialoger har
dven héllits med verksamheter i staden i samband med upphandlingar, s& som
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen samt SPINK.

Forvaltningens bedomer att potentialen for fler affdrer med aktorer frén
civilsamhallet fraimst finns inom direktupphandlingar och mindre inkép som gors
for specifika &ndamal av forvaltningar och bolag i staden.
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1.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret har under aret fortsatt stéirka stadens arbete for jémlikhet,
trygghet och delaktighet genom programstyrning, kunskapsstod och samverkan
med forvaltningar, bolag och externa aktorer.

Implementeringen av Géteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik
hélsa 2025-2030 inleddes i januari. Under aret har stadsledningskontoret
informerat om programmet i olika forum och pabdrjat ett implementeringsarbete.
En utlysning av medel for jamlikhetsfraimjande insatser bland medverkande
forvaltningar har genomforts.

Infor ny avtalsperiod 2026-2028 har ett nytt centralt folkhilsoavtal mellan
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen tagits fram och beslutats av
kommunstyrelsen. Avtalet ska stidrka det lokala folkhélsoarbetet i stadens fyra
socialndmnder.

Arbetet med barns och ungas rattigheter har fortsatt genom samordning av
barnbokslutet och stérkt ungas inflytande. Valdeltagandet i ungdomsfullméktige
2025 uppgick till 24,93 procent (11 386 rostande), det hogsta sedan 2015.
Valdeltagande dkade i samtliga stadsomraden. Nya insatser var gemensamma
valdagar, riktad information via V-klass och postutskick samt ett paborjat
strategiarbete med berdrda chefer. Inom arbetet med Agenda 2030 har ett fokus
varit att integrera barns rattigheter i stadens hallbarhetsarbete. Inom
klimatanpassningsplanen har analyser av konsekvenser for sérbara grupper
fordjupats, sérskilt avseende viarmerisker, med fokus pé jamlikhet och social
héllbarhet. Aldreombudsmannen har under aret lyft frigor om digital inkludering
och minoriteters livsvillkor. Rapporten for 2025 utgor underlag for kommande
insatser for 6kad delaktighet, trygghet och jamlik service.

Arbetet med ménskliga réttigheter och aktiva atgirder har stérkts genom en ny
digital utbildning i normmedvetenhet och ménskliga rittigheter samt ett tecknat
kollektivavtal mot krinkande sédrbehandling. Stadsledningskontoret har bidragit till
att fordjupa Goteborgs stads arbete inom civil beredskap, i linje med
Lénsstyrelsens regionala strategi Jamstdllt Vistra Gotaland 2024—-2027. Arbetet
har omfattat kunskapshéjning och stod till sdkerhetschefer och samverkan med
funktionsrattsradet for att 6ka beredskapen utifran ett jamlikhets- och
rattighetsperspektiv.

Det brottsforebyggande arbetet utvecklas vidare i enlighet med lagstiftningen och
stadens lagesbilder. Fokus ligger pé utsatta omraden, vald i néra relationer, barn
och unga i riskzon, hot och hat mot minoritetsgrupper samt valfardsbrottslighet. En
stor del av arbetet sker i samverkan med polisen inom ramen for Trygg i Goteborg.
Arbetet behover fortsatt utvecklas for att bli mer samordnat och kunskapsbaserat, i
takt med ny lagstiftning och dkat informationsflode. Samverkan med civilsamhélle,
néringsliv och akademi stirks successivt.

1.9 Kretslopp och vattennamnden

Forvaltningens huvudsakliga bidrag till Goteborg som en trygg och jamlik stad
grundar sig i formégan att kunna leverera vatten-, avlopps- och avfallstjénster av
god kvalitet och med langsiktighet. Tjansterna levereras med god och likvardig
service och bidrar till béttre livsvillkor f6r stadens hushall, verksamheter och
naringsliv.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 17 (197)



Forvaltningen deltar i olika forum for att framja en jamlik och trygg stad, daribland
stadengemensamma natverk, utbildningar och konferenser. Férvaltningen har
under hosten ingétt i ett arbete tillsammans med fyra andra stadsutvecklande
forvaltningar om stadens program om jamlika livsvillkor och jémlik hilsa. Mélet ar
att bidra till att sékerstélla en jamlik fordelning av resurser i den gemensamma
prioriteringen i strategisk och taktisk planering.

Genom att delta i insatser for att motverka ekonomisk brottslighet bidrar
forvaltningen till stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Den
interna kontrollen har utvecklats och ett arbete for att stirka kontrollen vid bland
annat upphandlingar och avtalsuppfoljning har pébdrjats.

Forvaltningen har under éret tagit fram en plan for att tydliggora bade syfte och
mal med forvaltningens kommunikation. Det finns fortsatt ett 6kat behov av att
forbattra kundkommunikationen och méjliggdra en god dialog som tydliggor hur
forvaltningen kommunicerar, fattar och formedlar beslut.

Sammantaget bedomer forvaltningen att genomforda och pagaende insatser bidrar
till méluppfyllelse.

1.10 Kulturnamnden

Forvaltningen har prioriterat att fler invanare, som i dagslaget véljer att inte besoka
och anvinda de publika verksamheterna, ska besdka och anvénda de publika
verksamheterna; att invanarnas majligheter att paverka innehall och delta i
aktiviteter ska Oka; att invanarna ska uppleva att de publika verksamheterna &r
sdkra och trygga; att tillgdngen till biblioteksverksamhet ska 6ka genom att
Oppettiderna utokas.

Bibliotek och kulturhus dr arenor for demokratisk delaktighet, kunskap och social
sammanhallning. Genom 6kad samverkan med andra férvaltningar, féreningar och
privatpersoner arbetar forvaltningen for att inkludera s& ménga som mojligt i
verksamheternas ndromréden. Det har lett till nya samarbeten som starker lokal
forankring, tillit och framjar trygghet. Forvaltningen har satsat pa
lagtroskelaktiviteter som har natt nya malgrupper. Det finns fortsatt utmaningar att
na prioriterade malgrupper, s& som unga och personer med annat modersmal &n
svenska.

Andelen forstagéngsbesokare till museerna var 23 procent, vilket dr ndgot hogre an
2024. Forvaltningen bedomer att utstdllningarna om landshévdingehus har ront
stort intresse, vilket visar pé relevansen for ménga goteborgare. Utstédllningen
Lillhagen i fdrg har lyft fram livserfarenheter som séllan syns i museiverksamheten
och utstdllningen har tagit emot manga besékare med anknytning till psykiatrin,
bade personal och brukare.

Invanarnas delaktighet har utvecklats. I etableringen av Goteborgs Konsthall i
Gamlestaden har invénare varit delaktiga i utvecklingen av konsthallen och
uppsokande insatser mot barn och unga i omradet har 6kat vasentligt. Invadnarna
var dven delaktiga i utformningen av verksamheten vid Hjillbo och Lagerhusets
bibliotek samt Kulturrummet Gérdsten.

Samverkan ar avgorande for att kunna erbjuda publika verksamheter som upplevs
som trygga och sékra. Nirvaro av socialtjénst, trygghetsvérdar och andra
professionella i stadsomradena bedoms ha okat tryggheten pa bibliotek och
kulturhus.

Néamnden har utdkat oppettider pa atta bibliotek i omraden med socioekonomiska
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utmaningar med 20 procent. Under 2025 registrerades 15 procent fler besok och 4
procent fler utlan dn 2024 vid de atta biblioteken. Forklaringarna bedéms framst
vara de utokade Oppettiderna, satsningar pa programverksamheten, fordndrade
arbetssitt och samverkan med andra aktorer. Forvaltningen kan inte faststélla
Oppettidernas enskilda paverkan.

Forvaltningen har erbjudit fler kulturaktiviteter pa skoltid jamfort med foregaende
ar. Andel erbjudna kulturaktiviteter pa skoltid i relation till antal inskrivna barn har
okat till 109 procent (88 procent 2024). Forklaringen &r bland annat insatser fran
forskoleforvaltningen och utbildningsférvaltningen, att kulturforvaltningens egna
program okade samt forstarkningar av kulturstodet.

1.11 Stadsfastighetsnamnden

Stadsfastighetsforvaltningen bidrar 6vergripande till mélet om en jamlik och trygg
stad genom att vid utformning av lokaler med tillhérande utemiljoer ha med
trygghetsperspektivet och utga frén kundernas behov. Forvaltningen har under
mandatperioden arbetat fram en anvisning for barns delaktighet i byggprocessen
och denna 4r nu implementerad i verksamheten.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omréaden:

e Framtagande av en gemensam anvisning for de stadsutvecklande
forvaltningarna som grundar sig i handboken for medborgarinflytande.

e Upprittande av en metodbank dér metoder for att arbeta med delaktighet
och inflytande arbetats fram genom enkitundersokning hos medarbetare
inom de stadsutvecklande forvaltningarna. Metodbanken kommer
publiceras pa intrandtet Digitala navet i borjan av 2026.

e Fortsatt utveckling av arbetssétt och, inom ramen for férvaltningens
ansvar, genomforande av riskbeddmning kring méjliga och lampliga
omraden for etablering av kommunal service.

1.12 Miljo- och klimatnamnden

Jamlik och trygg stad

Forvaltningens myndighetsutdvning inom provning, tillsyn och kontroll har som
overgripande syfte att skydda ménniskors hilsa och miljon samt att bemdéta alla
verksamhetsutdvare och invénare pa lika villkor och likvérdigt, vilket &r ett
lagkrav.

Forvaltningen samverkar aktivt inom stadens civila beredskap samt
trygghetsskapande och brottsférebyggande programarbete med
stadsledningskontoret, samt Polismyndigheten och andra relevanta myndigheter.
Inom ramen for stadens strategi mot grovt gingvald (GVI) har forvaltningen
deltagit i ett antal insatser.

Daérutover har forvaltningen lopande genomfort en miangd
myndighetsgemensamma insatser inom exempelvis livsmedelsgrossister,
restauranger, frisersalonger, thaimassagesalonger, avfallstransporter och
fordonstvittar. I samband med dessa insatser har antalet beslut med krav om att
atgarder ska vidtas, och i vissa fall forbud mot att bedriva verksamhet om inte
missforhallanden étgérdas, 6kat under 2025. Utdver de samordnade insatserna har
livsmedelskontrollen &ven okat sitt deltagande i nationella och internationella
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insatser kring livsmedelsbedrégerier.

Genom att minska och forebygga fusk och andra lagovertradelser bidrar nimnden
till att sdkerstilla en konkurrens pa lika villkor mellan foretag, och ett tryggare
samhélle utan organiserad kriminell verksamhet ddr ménniskor inte exploateras och
far illa.

Inflytande och delaktighet

Gillande invénarnas inflytande och mojlighet till delaktighet i Goteborg bidrar
namnden till maluppfyllelse genom arbetet som syftar till att driva och samordna
miljo- och klimatomstéllningen i staden. Testet av metoden medborgarrad som
genomfordes 2024 visade goda resultat, vilket bland annat lett till att arbetet med
ett nytt medborgarrad paborjats under 2025 i samverkan med ndmnden for
demokrati- och medborgarservice och stadsmiljondmnden.

Ett formellt samarbete med flera organisationer inom civilsamhaéllet har startats upp
for att framja samverkan mellan staden och det lokala civilsamhéllet.
Organisationerna ar vél etablerade och har tusentals medlemmar i Géteborg samt
representerar grupper som dldre och hyresgéster m.fl. Tillsammans med ett 40-tal
organisationer har vi kartlagt omraden vi kommer utveckla under 2026 bl.a starta
ett dialog- och samverkansforum.

Forvaltningens interna utvecklingsarbete med informationshantering,
kommunikation och digitalisering via 6ppna data och Al syftar bland annat till att
erbjuda alla intressenter rétt forutsittningar att ha tillgang till relevant information
och ta del av ndimndens beslut. Ndmnden genomfor och f6ljer upp stadens program
for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Detta férvintas ocksé
6ka mojligheten till inflytande och delaktighet av invanare, verksamhetsutdvare
och andra aktorer i samhéllet.

1.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Forvaltningen har starkt samverkan med Arbetsformedlingen, socialtjansten och
forvaltningen for funktionsstdd for att mojliggora individanpassade studier och
arbetsmarknadsinsatser for unga, utrikesfodda och personer med
funktionsnedséttning. Genom riktade stddinsatser, bland annat med fokus pé sprak
i arbetslivet och digital kompetens, har forutséttningarna forbéttrats for personer
med forsorjningsstdd eller arbetsmarknadsanstéllningar sasom Goteborgsjobb att
nirma sig studier och arbete.

Arbetet fortsatter for att oka tillgédngligheten till vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for personer som stér ldngt fran arbetsmarknaden, inklusive
okade mojligheter till delaktighet for funktionsnedsatta ungdomar genom
anpassningar av anstéllningar och lovjobb.

Inom sfi har arbetet effektiviserats genom forbéttrad narvarouppfoljning, langre
undervisningstid och kvalitetssidkring av undervisningen. Uppfoljning visar stérkt
studievana, och arbetsinriktad sfi &r nu fullt implementerad. Det 6kade
arbetsmarknadsfokuset forvéntas sérskilt stirka kortutbildade elevers mdjligheter
till fortsatta studier och arbete. Insatsen Steg for steg har haft tydliga positiva
effekter, bland annat genom 6kad motivation och sprakprogression i tidiga skeden.

Overgéangar till komvux har fortydligats for unga utan gymnasieexamen och for
personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, vilket har stiarkt deras
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studiemdjligheter och etablering pa arbetsmarknaden.Inom anpassad utbildning har
gemensamma kartldggningar och utveckling av mer tillgdngliga utbildningsformer
skett i samverkansgruppen med forvaltningen for funktionsstdd och Studium vilket
har forbattrat kunskapen om mélgruppens behov, d&ven om Svergéngen till
yrkesinriktade utbildningar fortsatt dr en utmaning. En kommande
overenskommelse med Forsdkringskassan bedoms kunna underldtta kombinationen
av daglig verksamhet och studier.

For att ge fler tillgéng till malgruppsanpassat stod for att genomfora sfi, hitta rétt
utbildningsvég och pa sikt né héllbar sysselsattning har forvaltningen har utvecklat
vigledningsarbetet i samverkan med upphandlade sfi-leverantorer. Detta for att
battre stotta elever med kort eller ingen tidigare studiebakgrund. Uppsékande och
utdkade insatser har stérkt tillgdngen till sfi och samhaéllsorientering. Detta &r i linje
med kommande lagkrav frén 2026.

Invénarguider och satsningen UngExtra bidrar ytterligare till 6kad delaktighet,
inflytande och méluppfyllelse pa bade kort och lang sikt.

1.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Némnden tar sig an malet genom sitt proaktiva demokratiuppdrag. Ndmnden har 1
sin antagna genomforandeplan angett att forvaltningen ska fortsétta arbeta med att
stodja 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med att skapa forutsittningar
for demokratisk delaktighet och inflytande i verksamheten, i enlighet med § 5 1
ndmndernas reglementen.

Némndens stddinsatser har under aret bland annat utgjorts av stod i att genomfora
medborgarbudget till tre socialférvaltningar (Sydvést, Nordost och Hisingen).
Stodet har innefattat utbildning och stdd till berdrda tjdnstepersoner samt lansering
av en digital plattform genom bastjénsten demokratistérkande metoder och verktyg.
Demokrati och medborgarservice har ansvarat for utbildning, handledning samt
stod 1 informationsklassning och konsekvensbedéomning for de involverade
tjdnstepersonerna.

Vidareutveckling har skett av Goteborgs Stads gemensamma hantering av
goteborgsforslag. Sarskilt fokus har lagts pé att mdjliggora samverkan mellan
forvaltningar nér forslag beror flera aktorer. Utbildningar inom
medborgarinflytande har fortgatt enligt plan. Ndmnden har dven sdkerstallt
omhéndertagandet av sina tilldelade politiska uppdrag, sdsom att genomfora
medborgarrdd thop med miljé- och klimatndmnden och utreda ett anordnande av
barnens val.

Forberedelser pagar for det valstirkande arbetet infor 2026 ars val med fokus pé de
fyra prioriterade mélgrupperna i Goteborgs Stads strategi: unga, dldre, personer
med funktionsnedséttning och boende i omraden med lagt valdeltagande.
Verksamheten har genomfort workshops med tjanstepersoner och
malgruppsrepresentanter for att 6ka kunskapen om maélgruppernas behov. Nér
malgruppsanalysen ér fardig inleds arbetet med en referensgrupp som fungerar som
stod infor 2026 &rs allménna val.

Under véren har Goteborgs Stad antagit Program for jamlika livsvillkor och jamlik
hilsa 2025-2030, dér ndmnden ar utpekat som strategiansvarig for strategin 2.3
Stdrk det systematiska arbetet med delaktighet och inflytande inom omrade
Delaktighet och inflytande. Strategiansvaret gar i linje med ndmndens
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grunduppdrag och forvaltningen bedémer att ansvaret kan bidra till att starka
niamndens grunduppdrag att stodja 6vriga namnder och bolagsstyrelser.
Forvaltningen utreder i nuldget omfattningen av samordningsuppdraget och dess
genomforande vilket tagit lingre tid 4n planerat. Aterrapportering till nimnd
planeras till forsta kvartalet 2026.

Samtliga av forvaltningens insatser inom ramen for uppdragen att stotta Goéteborgs

Stad har fortlopt enligt plan, med hog aktivitetsniva och tydliga resultat i bade antal
insatser (antal utbildningar, deltagare och moétesplatser) och utveckling (férbéttrade
metoder och dkad samverkan).

1.15 Namnden for funktionsstod

Néamndens verksamheter har under 2025 bedrivit ett langsiktigt arbete for att bidra
till malet inom ramen for ndmndens uppdrag och ansvarsomrade. Arbetet har haft
fokus pé jamlika livsvillkor, trygghet, sjalvstdndighet och mojligheter till
inflytande och delaktighet for personer med funktionsnedséttning, i enlighet med
lagstiftning, foreskrifter och Goteborgs Stads program for full delaktighet.

Ratten till kommunikation har varit ett prioriterat utvecklingsomrade.
Verksamheterna har arbetat med alternativa och kompletterande
kommunikationsmetoder (AKK), bildstdd, lattldst information och
individanpassade dialogformer. Resultat fran brukarundersokningen 2025 visar en
viss forbittring inom omradet kommunikation jamfort med 2024. Brukarrevisioner
och uppfoljningar visar fortsatt variation mellan verksambheter, vilket indikerar
behov av fortsatt kompetensutveckling och mer anpassade arbetssiitt.

Arbetet med att stirka sjdlvstdndighet och delaktighet har bedrivits genom
individanpassade insatser, genomforandeplaner och arbetssétt i bade
myndighetsutdvning och utforarverksamhet. Under aret har cirka 25 personer
flyttat fran bostad med sdrskild service till mer sjélvstindiga boendeformer, vilket
ar en 6kning jaimfort med foregaende ar. Samverkan mellan myndighet och utférare
har vidareutvecklats for att starka overgéang till sysselséttning genom
arbetsvigledare samt minska antalet ej verkstéllda beslut.

Trygghetsarbetet har omfattat bade forebyggande och dtgérdande insatser.
Verksamheterna har arbetat med dialog om trygghet, krisberedskap,
branddvningar, kontinuitet i personalgrupper och lagaffektivt bemdtande. Arbetet
med att forebygga och uppticka vald i néra relationer och hedersrelaterat véld har
starkts genom utbildningsinsatser och gemensamma rutiner. Antalet registrerade
intervjuer enligt FREDA och fragor om véld har dkat, vilket innebér att frigor om
vald i storre utstrackning stills. Samtidigt visar brukarundersdkningar att upplevd
trygghet varierar mellan verksamheter. Dialog med brukare har lett till
forbéttringar 1 boendemiljoer och gemensamma utrymmen.

Tillgidnglighet har varit genomgéende i arbetet. Nya och ombyggda bostader
planeras utifran principen om universell utformning och med geografisk placering
nira kollektivtrafik och samhéillsservice. Samverkan med civilsamhéllet samt
arbete med fritid, kultur och demokratiskt deltagande har bidragit till dkad
delaktighet.

Sammantaget visar uppfoljningen att ett omfattande arbete bedrivs och ger resultat
inom flera delar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov, sérskilt kopplade till
likvardighet, kommunikation, trygghet och tillgénglighet.
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1.16 Namnden for Intraservice

Forvaltningen arbetar for en jamlik och trygg stad. Detta gors genom att utveckla
och forvalta tillgdngliga tjdnster och digital infrastruktur som bidrar till god och
likvirdig service, samt genom att stréva efter en god informationssékerhets- och
dataskyddskultur.

Forvaltningen arbetar stindigt med att utveckla sékerheten i leveranserna och
forbattra formagan att skydda mot, upptacka och bevaka hot och sarbarheter.

Intraservice ar projektigare for "European Citiverses Uniting for Inclusiveness”
som ska utveckla en tjanst som sénker trosklar for fysiska besok och gora staden
mer tillgénglig pé nya sétt. Med hjélp av Goteborgs digitala tvilling och Al
kommer vi géra det mojligt att Ova och ldgga upp strategier for ett besok, tryggt i
sitt hem, pa sin egna enhet.

Forvaltningen utvecklar stadens digitala arkivsystem och bevarande samt gor
allminna handlingar tillgdngliga. 87 procent av stadens forvaltningar och bolag
nyttjar tjansten Stod for dokument- och drendehantering (Ciceron). Den nya
tjdnsten innebar att organisationerna har ett gemensamt arbetssitt, dar en
bedomning gors redan vid registrering for att avgéra om en inkommen handling
behover dverforas till ett e-arkiv for bevarande. Detta underléttar utlimning av
allménna handlingar till allménheten idag och i framtiden, vilket bidrar till
Oppenhet och transparens, samt skapar forutsittningar for minskad administration.

Via tva tjansteerbjudanden, Mina meddelanden och Siker digital kommunikation
(SDK), ansluter staden till den nationella digitala infrastrukturen, vilket ger
invanarna béttre mojlighet att vara delaktiga. Medborgare med en digital brevléda
far sin myndighetspost skickad dit, om inte sa skickas meddelandet automatiskt via
vanlig post. Anvindandet av Mina meddelanden har 6kat dé det nya systemet for
politisk drendehantering ansluter till tjinsten. SDK mojliggor sidker digital
kommunikation mellan stadens olika myndigheter och med andra myndigheter
utanfor staden. Det skapar nytta for medborgare i form av effektivare utbyte av
information, 6kad datasédkerhet, battre integritetsskydd och kostnadsbesparingar.

Mina meddelanden mdjliggjorde att forvaltningen i samband med incidenten av
miljodata kunde né anstéllda och fore detta anstéllda i Goteborgs Stad pé ett
effektivt sétt, vilket sparade bade tid och flera miljoner kronor i porto.

Via tjansten E-tjansteplattform okar delaktigheten for stadens medborgare genom
att vi levererar andamalsenliga e-tjanster till staden. E-tjansterna &r tillgédngliga
24/7 och medborgare ges en siker och samordnad upplevelse av det digitala motet
med staden.

Genom visuell kommunikation tillhandahaller vi stadens manér, samt foton,
illustrationer och animationer. Dessa dr normmedvetna och kvalitetssdkrade ur ett
tillgdnglighetsperspektiv.

1.17 Socialnamnden Centrum

Arbete med malet pagar enligt plan. Forvaltningen prioriterar att pa olika sétt méta
invanare i deras vardag. Fokus ligger pa barn, unga och deras familjer samt utsatta
grupper. Vi bedomer att arbete sker i riktning for maluppfyllelse, men det kraver
uthéllighet och langsiktighet.

Vi anvénder kunskapsunderlag, lagesbilder och evidensbaserade metoder i allt
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hogre utstrackning, vilket far effekt pa vilka insatser vi genomfor och hur vi
prioriterar.

I arbetet med barn och unga fortsétter vi med metodutveckling och implementering
av Signs of Safety och barnanpassad kommunikation enligt LOSA! samt ett 6kat
fokus pa uppfoljning och maluppfyllelse av insatser. Samverkan med
funktionsstodsforvaltningen, utveckling av BIFF (Barn i fordldrars fokus) samt
arbete med att 6ka antalet ansokningar bidrar till en 6kad tillgédnglighet i insatser
for barn och familjer.

Gratis mellanmal under lov, skola som arena och riktade lov- och helgaktiviteter
mojliggor meningsfull fritid for fler unga. Samverkan med civilsamhéllet mojliggor
att fler barn och unga kan delta i kostnadsfria aktiviteter. Fritidsverksamheterna
genomforde 8 043 aktiviteter med drygt 75 000 besokare, en stor 6kning jamfort
med 2024. Okad tillginglighet har prioriterats och fler aktiviteter har erbjudits
helger och roda dagar.

Som en forebyggande insats har socialjouren dndrat arbetssétt for att kunna nérvara
fysiskt vid polisforhor dar unga misstianks for brott, sarskilt i de fall dar den unge ar
okénd hos socialtjansten sedan tidigare. Under éret har det inkommit 2 001
anméilningar dér unga har varit involverade i kriminalitet.

Arbetet har stirkts genom fritidslotsar, fler faltarbetare, utokade skolsociala team
samt forstiarkt samverkan inom skola, socialtjanst, fritid, familj (SSFF), skola,
socialtjdnst, polis och fritid (SSPF) och sociala insatsgrupper (SIG). Foréldrastodet
har utvecklats och nar prioriterade mélgrupper.

Nérvaron har 6kat genom forstérkt faltarbete samt utokat skolfilt till fler
kommunala hogstadieskolor i Centrum. Antalet SSPF-samtycken har okat. Inflodet
till SIG-koordinatorn visar pé ett fortsatt stort behov av funktionen.

Vi starker det klientnéra sociala arbetet inom forsérjningsstodet genom att 6ka
andelen digitala ansokningar, vilket frigor tid for socialsekreterare att mota klienter
och fokusera pé sjdlvforsorjning.

Vintetiderna till samtalsmottagningarna for vald i néra relationer &r fortsatt langa.
Vi arbetar med att hélla nere kdtiden och forstérker i mojligaste man med resurser
dér det behovs och i bérjan av nédsta ar forvantas kderna minska.

Vi fortsitter stirka samverkan med olika aktorer for att 6ka delaktighet och
inkludering, samt skapa samordnade stddinsatser, inte minst for de grupper som vi
har svart att na.

1.18 Socialnamnden Hisingen

Forvaltningens trygghetsskapande och brottsférebyggande verksamheter har
fortsatt utveckla ett kunskapsbaserat arbetssatt med att stdrka underlag till analyser.
Det har gjorts genom utvecklingsinriktat samarbete med berdrda parter som
polisen, férvaltningar och bolag och dven med bade process och innehall for det
centrala lagesbildsarbetet som styrs i samverkan mellan staden och polisen.

I det trygghetsskapande och brottsforebyggande samarbetet mellan forvaltningen
och lokalpolisomréadet har det genomforts en informationskampan;j kallad Vald
dodar kérlek. Genom det 16pande lidgesbildsarbetet har man 16pande bidragit med
kunskapsunderlag for att identifiera utsatta platser dar forvaltningen och andra
aktorer behover kraftsamla for att skapa trygghet, brottsforebyggande atgirder samt
for att minska nyrekrytering.
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Féltverksamheterna i de fyra socialforvaltningarna arbetar gemensamt for att ta
fram ett standardiserat arbetssatt for verksamheten, med inspiration fran i bade
Oslo och Stockholm. Utvecklingsarbetet sker tillsammans med Goteborgs
Universitet.

Som ett led i det fortsatta arbetet mot desinformation kring socialtjénsten, har fokus
varit kunskapshdjande insatser inom forskoleférvaltningen. Detta har sin bakgrund
i att det bl.a. inkommer fa anmalningar fran forskolan och att det finns behov av att
stirka professioner som méter vardnadshavare. Under hosten har medarbetare och
chefer deltagit i utbildningen Samtalsledning i komplexa samhdllsfrdagor for att
brett i forvaltningen stirka kompetensen kring dialogarbete, frigan har ocksa
kopplats tydkligare till ordinarie verksamhet. Samverkan med forvaltningen for
Demokrati och medborgarservice (DM) sker utifrn deras uppdrag att stodja arbetet
med delaktighet och inflytande och i nira samarbete med deras invanarguider.

Forvaltningen bedriver aktivt omradesarbete inom manga uppdrag, exempelvis
trygghetsskapande, folkhilsa och Skolan som arena. Samverkan sker med bl.a.
polis, bostadsbolag, andra forvaltningar, VGR och civilsamhillet. Under aret har
ett ndrmare samarbete mellan avdelningarna Valfard och Fritid och BoU-
avdelningarna utvecklats for att béttre samordna forvaltningens arbete.

AB Framtiden har ansvaret for att bedomningar om risk- och hotbilder for
individer, kopplat till omrdden som é&r ldmpliga for omflyttning, lyfts i samarbetet
med bostadsbolagen. SF Hisingen gor riskbedomningar kring mdjliga och lampliga
omradens som den enskilde kan bo och vistas i samband med remisser avseende
kommunalt kontrakt. Nér det géller gruppen individer med kriminell livsstil delar
inte polisen information pa samma sétt som tidigare och gor inte riskbeddmningar
for personer om de inte anses vara avhoppare, vilket kan forsvara socialtjanstens
mojligheter att bedoma risker for individer avseende kommunalt kontrakt.

1.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som god.

Utférarverksamheterna i Nordost har under 2025 bidragit till malet genom att bli
mer léttillgdngliga, forebyggande och behovsanpassade, sérskilt for barn, unga och
deras familjer. SSPF-strukturen har utifran uppméarksammat behov utokats till att
omfatta barn frén 10 4r. Overenskommelse om samverkansformerna SSPF och SIG
ar beslutad mellan staden och polisen och innefattar &ven ett utvecklingsarbete hos
polisen av att initiera BOB-rad (barn i organiserad brottslighet) kring malgruppen
barn och unga i riskzon for kriminalitet. Implementeringen av projektet ”En blind
flick — tjejer i géngkriminella miljder” stirker tryggheten genom att synliggora en
tidigare osedd mélgrupp och utveckla mer tréaffsékra arbetssétt utifran malgruppens
behov.

Féltverksamheternas uppsokande och relationsskapande arbete mot barn och unga i
skolor, pa fritidsarenor och i offentliga miljoer har bidragit till tidig identifiering av
behov och stérkt tillit mellan unga, familjer och socialtjénst. I samverkan med
forsorjningsstdd inom ramen for Ungdomslyftet ges unga i familjer med l&ngvarigt
ekonomiskt bistdnd mdjlighet att bryta ett socialt och ekonomiskt utanforskap.

Ett viktigt fokus under aret har dven varit arbetsrehabilitering for personer med
skadligt bruk och beroende i behov av arbetsrehabiliterande insatser for att undvika
fordjupad social problematik och exkludering. ANDTS-arbetet inom forvaltningen
har utvecklats positivt under aret med flera kompetenshdjande insatser i samverkan
med sévil interna parter som externa. Det trygghetsskapande arbete inom ramen
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for Trygg 1 16per pa enligt 6verenskommelse och dr en stomme i férvaltningens
arbete med lagesbildsbaserade trygghetsfragor.

Tvé avdelningar har under aret ingatt i ett pilotprojekt med Kompetenscentrum f6r
vald i néra relation ddr FREDA-kortfragor utdkats med tvé frdgor som ror
valdsutdvande. Piloten har syftat till att undersdka om en séddan utdkning av
FREDA -kortfragor riktat just till malgruppen valdsutovare kan leda till att fler
personer som utdvar vald kan identifieras och erbjudas stdd i enlighet med géllande
lagstiftning och stadengemensamma riktlinjer.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med kriminalitet och avhopp inom ramen {or
Team SIG. Arbetet kring GVI (gruppvaldsintervention) utvecklas dver staden och
det har bildats operativa arbetsgrupper med inriktning kriminalitet/avhopp.
Medarbetare har under aret utbildats i LS/CMI, det nationella
beddmningsinstrumentet som socialstyrelsen rekommenderar i alla d&renden som rr
kriminalitet/avhoppare.

Arbetet med medborgarbudget har stor betydelse for att stirka invanarnas
inflytande och delaktighet. Merparten av de aktiviteter som rostades fram under
aret har genomforts och varit valbesokta.

1.20 Socialnamnden Sydvast

Den upplevda tryggheten ligger fortfarande stabilt hogt, dock ligger Frolunda
Torg-Tofta, Centrala Tynnered och Stora Hogsbo fortfarande lagt. Resultaten for
Frolunda Tofta dr mest oroande. Forvaltningens arbete med trygghetsvandringar
har varit relativt begridnsat men négot fler dialoger har genomforts. Arbetet med
ungdomar i kriminalitet har intensifierats. SSPF-arbetet pagér och satsningen pé
yngre barn fortsitter genom implementeringen av Mini-SSPF {or barn 612 ar, dar
samarbetet med skolor har utokats och antalet samtycken okat. Alla avdelningar
har samverkan med civilsamhéllet och arbetar aktivt for att bibehélla och utveckla.

Forvaltningen bidrar dven till malet genom:

Forvaltningen deltar vid och arrangerar informationsinsatser, utbildningar, moten
och stadsdelsdagar for att méta invanare. Invanarguidernas arbete fortsétter och de
har genomfort samtal om bland annat véld i nira relationer/Orange week,
Medborgarbudget och Oppna forskolan.

Uppsokarenheten, mobilt team beroende och akutsjukvard i hemmet arbetar
uppsokande och erbjuder sjukvéardande insatser pa plats hos flera av
verksamheterna inom Boende och hemldshet.

Forvaltningen har gett stod till manga barn och unga som befinner sig i eller
riskerar att dras in i kriminalitet. Arbetet har utvecklats och utokats markant. Bland
insatserna finns UngSydvast som ér i full drift. GVI-arbetet &r del av ordinarie
verksambhet.

Arbetet med véldsprevention har vixlat upp och forvaltningen kan na ett antal
skolor med utbildning och metodmaterial. Relationsvaldsteamet utbildar, tar fram
rutiner och informerar i ménga forum.

Kvinnogrupp med fokus pa konsstympning ar vélbesokt och bidrar till nya
kontakter med invénare i stadsomradet.

Forvaltningen har nyutbildade barnréttsstrateger och barns delaktighet och ett
starkt barnréttsperspektiv dr centralt i avdelningarnas arbete.
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Trygghetsskapande foreningsvandringar i Frolunda och platssamverkan
Marklandsgatan, runt boendet Victor och BID Frélunda Tynnered har fortsatt. Fler
aktdrer har involverats i atgirdsplanen som gors for det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet. Falt och omradesarbetet har forstirkts i stadsomradet.

Fritids métesplatser har genomfort dialoger med unga utifran motesplatsenkéten.
Syftet ar att fa fordjupad bild av upplevelsen av verksamheten och vara med och
utveckla. Ung effekt har utvecklats och tva storre arrangemang med fokus pa
demokrati- och samhéllsfrégor har genomfOrts varav ett utifran ett forslag till
Medborgarbudgeten.

Fritids uppsokande arbete pa skolor samt spridning av information om aktiviteter
via fler kanaler (sociala medier, kalendariet, utskick hem) har lett till fler besokare.

En forsta medborgarbudget genomférdes och manga verksamheter spred
information om mojligheten att rosta.

1.21 Stadsmiljonamnden

Trygghetsarbetet

Staden har, i samarbete med polisen, tagit fram en atgirdsplan i juni 2025 for att
hantera de fyra stadendvergripande prioriterade problemomraden som identifierats
i Lagesbild brott och otrygghet Géteborg 2024. Stadsmiljéforvaltningen omfattas
framst av omradet "Sérskilda otrygga och brottsutsatta omréaden".

Det saknas for nidrvarande en tydlig struktur for prioritering av platser och
omréaden, bade lokalt och stadendvergripande. Arbetet kan bli mer samordnat,
proaktivt och riktat mot de omraden dér behoven dr som mest patagliga. Under
2026 kommer Stadsmiljoférvaltningen, tillsammans med stadsledningskontoret,
socialforvaltningarna och polisen, att arbeta med att ta fram stadendvergripande
kriterier for prioritering av platser och omraden. Stadsledningskontoret leder
arbetet, som &nnu inte har startat, men forvaltningen har utsett en representant.

Stadsmiljoforvaltningen deltar ocksa i 6ver 30 forum for platssamverkan inom
trygghetsomradet. Under 2025 har processutvecklingsarbete pagatt for att
sakerstilla effektiva floden och grinssnitt inom forvaltningen, med fokus pa att 6ka
leveranstakten inom trygghetsarbetet. Arbetet med att kalibrera processen med
berorda verksamhetsavdelningar kommer att fortsétta in pa 2026 innan processen
kan faststéllas. Trygghetsarbetet har forstérkts genom tv nya roller med fokus pa
samordning och processledning.

Stadsmiljoforvaltningen anordnar "Arena for trygghetsfragor” tvd génger per ér.
Arenan sikerstéller att det sker en bredare samverkan mellan
stadsmiljoforvaltningen och socialférvaltningarna i de fyra stadsomradena nér det
giller trygghetsfragor i den fysiska miljon. Forsok till stadsomradesvisa moten har
genomforts inom tva stadsomraden for att 6ka relevansen i forumen.

Barnperspektivet

Barnperspektivet ar viktigt i stadsmiljoforvaltningens arbete. Under hosten 2025
deltog forvaltningen i Stadsledningskontorets initiativ "Héllbar omstillning med
barns rattigheter i fokus". Syftet var att ta fram ett enkelt metodstdd/verktyg for att
identifiera barns réttigheter och arbeta med barnperspektiv, barnrittsperspektiv och
barns delaktighet i forvaltning av befintlig stad (drifts- och
underhallsatgirder).Metodstodet/verktyget utgar fran stadens material for
barnkonsekvensanalys, men fokuserar pa forvaltning snarare 4n planering av ny
stad, och anpassas till stadsmiljoforvaltningens uppdrag. I ett forsta steg kommer
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stodmaterialet att testas pa Slottsskogen under 2026.

Stadsmiljéforvaltningen och socialforvaltningarna har tecknat en ny
overenskommelse for samverkan pa sju bemannade lekplatser under 2025. Dessa
platser ar viktiga motesplatser och fritidsverksamheter som bedrivs till stor del
utomhus 1 anslutning till parker eller gronomraden.

1.22 Utbildningsnamnden

Gymnasieskolan utgdr ungas steg in i vuxenlivet och fullgangna studier ger
méojligheter till mer jamlika livsvillkor. Over tid har maluppfyllelsen i
gymnasieskolan dkat och fler elever tar examen, vilket bidrar till en 6kad
jémlikhet. Av de Goteborgselever som pébdrjade utbildningen léséret 2021/22 hade
72% tagit examen fyra ar senare, vt -25. Detta dr en minskning sedan foregaende
lasér men en 6kning med ca 8 procentenheter 6ver en tiodrsperiod, sedan
inférandet av Gy11.

Ett viktigt uppdrag for att 6ka tryggheten i staden &r skolornas viardegrunds- och
trygghetsarbete. Alla elever har ritt till en trygg miljé som é&r fri frén krdnkande
behandling, diskriminering och trakasserier. P4 gymnasieskolorna bedrivs ett
malinriktat arbete for att uppné detta, och en stor majoritet av eleverna uppger en
hog grad av trygghet i olika enkéter och undersokningar. I Goteborgsregionens
elevenkat ligger utbildningsforvaltningens indexvérde for upplevelsen av trygghet
stabilt p& aggregerad nivé (8,6 av 10).

Skolornas vardegrundsarbete utgar framfor allt fran ldroplanen som beskriver hur
skolan ska arbeta med demokratifragor, jémstilldhet, sexualitet, samtycke och
relationer, maktstrukturer, intolerans, rasism, vald etc. Sérskilda insatser har gjorts
pa flera olika omraden och kompetensutveckling sker pa olika sitt efter lokala
behov.

Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck har varit i fokus under 2025 genom
riktade insatser och stdd till skolenheter som behdvt utveckla sitt arbete, samt
framtagande av en film som har visats pa skolornas APT. Forvaltningen har ocksa
gjort en kompetenshdjande insats for att 6ka elevers och medarbetares kunskap om
sexuellt vald och sexuell exploatering.

Forvaltningen ansvarar for insatser i stadens Trygghets- och brottsforebyggande
program, bland annat att utveckla och stérka det vélds- och drogforebyggande
arbetet samt att rikta samordnade insatser till unga som bedéms vara i riskzonen for
kriminalitet. Det finns etablerade samverkansstrukturer med socialtjénst och polis,
exempelvis i form av SSPF-samverkan och sociala insatsgrupper (SIG).
Forvaltningen deltar ocksé i den lokala samverkan inom ramen for BOB (barn och
unga i organiserad brottslighet). Pa tvd av de kommunala gymnasieskolorna finns
skolsociala team i samverkan mellan skola och socialtjénst.

Varje rektor har ett ansvar att utveckla skolans arbetsformer for att gynna ett aktivt
elevinflytande. Forvaltningen har under 2025 gjort en tematisk uppf6ljning av
elevers delaktighet och inflytande och planerar for ytterligare insatser under 2026.

1.23 Valnamnden

Néamnden bidrar till malet genom sitt uppdrag att planera och genomfora allménna
val och se till att valen genomfors pa ett tryggt, sdkert och transparent sétt.
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Tillgdngligheten i valet dr en prioriterad fraga dar kansliet arbetar aktivt pa olika
sdtt for att alla, oavsett funktionsforméga, ska kunna utdva sin demokratiska ratt,
att rosta i fria, hemliga och sdkra val.

1.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Forvaltningens arbete har fokuserat pé att omsétta malet i praktisk verksamhet med
betoning pé delaktighet, kvalitet, jimlikhet och trygghet.

Inom hemtjénsten har utvecklingen praglats av ett arbete for 6kad
personcentrering, delaktighet och kontinuitet. Implementering av arbetet med fast
omsorgskontakt pagér. Syftet &r att stirka kontinuitet, trygghet, individanpassad
omsorg samt samordning for omsorgstagare med hemtjanst. Det forvantas dven
bidra till 6kad delaktighet och sjdlvbestimmande for den enskilde. Arbetet med
genomforandeplaner bidrar ocksa till 6kat sjdlvbestimmande. Vid egenkontroll i
oktober hade 82,5 procent av omsorgstagarna en aktuell genomfoérandeplan inom
hemtjénsten.

Forskning om tillitsbaserad styrning inom hemtjansten visar pa positiva effekter i
form av 6kat handlingsutrymme, stirkt samarbete och mer individanpassade
arbetssitt. Parallellt bedrivs forskning om samverkan mellan sjukhus hemma och
hemtjénst ur ett lednings- och medarbetarperspektiv. Preliminéra resultat visar pa
behov av stirkta resurs- och kompetensmassiga forutsattningar for att sékerstilla
patientsidker och sammanhallen vard.

Inom hélso- och sjukvérden finns pagaende digitala projekt som 6kar integritet och
sjdlvbestimmande hos patienterna. Projektet med att infora likemedelsautomater
pagéatt och kommer att fortsdtta en bit in pa 2026. Fram till november 2025 har 197
patienter fatt ladkemedelsautomater forskrivna.

Vard- och omsorgsboenden arbetar kontinuerligt utifran grunduppdraget och
virdighetsgarantierna. For att sékerstélla att grunduppdraget och
vardighetsgarantierna uppnas identifierar varje enskilt vard- och omsorgsboende
arligen forbattringsomraden och sitter upp aktiviteter som genomfors och foljs upp
under 4ret. For att ytterligare fanga upp forbattringsforslag och synpunkter vid
sidan om ordinarie enkdtundersdkningar och avvikelsehantering genomfors dven
strukturerade samtal med hyresgéster.

Inom serviceomradet har fokus varit pa att tydliggora uppdrag, utveckla
maltidsprocessen och stirka kvalitet och likvérdighet. Implementeringen av
Goteborgs Stads maltidspolicy dr genomford pé dvergripande nivd men
verksamheterna har natt olika langt i implementeringen. Inom lokalvarden har
kompetensutveckling prioriterats diar 100 procent av medarbetarna genomgatt
utbildning i stddning i vérdlokaler (SIV) och 91 procent grundutbildning inom
lokalvard (SRY) vilket bidrar till 6kad kvalitet och sdkerhet 1 verksamheterna.

Under aret har forvaltningen stérkt seniorers delaktighet och trygghet genom att
bredda aktiviteterna pad motesplatserna, utveckla riktade gruppinsatser och dka
nirvaron i lokalsamhiéllet. Detta har gjort det mdjligt for fler seniorer sérskilt de
som riskerar ofrivillig ensamhet att ta del av sociala sammanhang och
hilsofrimjande insatser.
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1.25 Overférmyndarnamnden
arvoden

Néamnden ska enligt nimndens beslutade genomftrandeplan bidrar till malet om en
jamlik och trygg stad genom att sdkerstélla att huvudménnen far stod i att ta tillvara
sina réttigheter och skota sin ekonomi. Detta gér nimnden genom att tillse att

myndighetsutdvningen r réttssiker och att beslut fattas enligt géllande lagstiftning.

En rattssdker myndighetsutdvning inbegriper att bedomningar och beslut dr jamlika
och jamstillda. Overformyndarverksamheten har gjort en dversyn av
handldggningen med fokus pé tillsyn och granskning. Prioriterat ér att sékerstilla
en réttssiker och icke-diskriminerande handlédggning i det nya
verksamhetssystemet samt utredning av verksamhetens tillsynsarbete for att se hur
processen for granskning av arsrdkningar kan utvecklas. Syftet ér att kvalitetssikra
verksamhetens arbete, exempelvis korta granskningsperioden, pa bade kort och
lang sikt.

1.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omséatta malet 1 praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ér darfor
inte relevant att mita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jimte stdd till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Som en del i sitt grunduppdrag har Stadshus under aret bland annat
stottat kommunstyrelsen genom att informera bolagen infor delérs- och
arrapportering, ekonomiuppfoljning med mera.

1.27 Goteborg Energi AB

Goteborg Energi dr en jamstalld arbetsplats. Andelen kvinnor dr 37 procent av
medarbetarna vilket dr hogt i energibranschen. Andelen kvinnliga chefer dr
jdmforbar med andelen kvinnliga medarbetare. Koncernen erbjuder
tillsvidareanstillningar pé heltid vilket ocksa &r en forutséttning for jémstalldhet
och jamlikhet. Den arliga 16nekartlaggningen visar ingen osaklig skillnad beroende
pa kon. Utmaningen éar att kvinnor dr mer l&ngtidssjuka 4n mén men skillnaden har
minskat under aret och ytterligare atgarder planeras.

Koncernen foljer likabehandlingsprinciper och flera av produkterna har
anslutningsplikt. Alla bolagen strivar dven efter att sdkerstilla en god niva i
anldggningarna for trygga leveranser dér respektive bolag gor riktade insatser for
att minska risk for ldckor och olyckor till exempel pé gasnétet. Goteborg Energi
Gothnet AB driftar dessutom en robust digital infrastruktur som mojliggor
valfardshojande digitala tjanster och minskar digitalt utanforskap. Goteborg Energi
Din El AB erbjuder dven en tillgénglighetsanpassad mobilapp som underléttar
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kundens uppfoljning och moéjlighet att paverka sin elférbrukning. Var kundservice
far 16pande hoga betyg av kunderna och vi arbetar systematiskt med forbattringar
ifran kundsynpunkter.

1.28 Forvaltnings AB Framtiden

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgéstundersokning for att
fa information om hur hyresgésterna upplever sin boendesituation och sin
hyresvard. 2025 ars resultat visade pa en fortsatt positiv utveckling av
hyresgéastbetyget bade vad géller serviceindex, produktindex omrédets attraktivitet
och upplevd trygghet. Den upplevda tryggheten fortsétter att vara hogre i
koncernens utvecklingsomraden &n i koncernen som helhet. Utvecklingen kan ses
som en indikation pé att de insatser som genomfors i véra utvecklingsomréden gor
skillnad.

I maj 2025 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om koncernens nya
strategi for underhéll av fastigheter. Inriktningen i den nya strategin ar att ga frén
stora omfattande atgarder till mer forvaltande atgirder. Den nya strategin ger
koncernens hyresgister mdjlighet till dialog och inflytande vid underhéllsétgérder
sa att de 1 s stor utstrickning som mojligt kan paverka savél standard som
hyresniva.

I juni 2025 fattades beslut om en uppdaterad version av strategin for
utvecklingsomréden, som beskriver inriktningen for &ren 2025-2030. Strategin
innebdr att de insatser som pagétt under aren 20202025 fortsdtter som innan, men
den nya versionen av strategin har kompletterats med en ny delstrategi, kallad
grannskap. Detta mot bakgrund av ett identifierat behov av ett tydligare fokus pa
gemenskapen i omrddena. Grannskapsstrategin syftar till att bygga en stabil lokal
kapacitet som tar tillvara den kraft som ett lokalt engagemang som bérs av ménga
kan innebédra. Genom insatsen boendemobilisering dr malet att ge forutsittningar
for narmare tillgang till samhéllets resurser och utbud, storre tillit till samhéllet och
grannar och stirkt demokrati. Viktiga delar kan vara folkbildning och stod for
beteendeforandringar. Insatsen kommer utvecklas tillsammans med berérda inom
och utom koncernen. Under 2025 har ett forsta pilotprojekt paborjats inom insatsen
boendemobilisering. Projektet handlar om minskad nedskridpning genom
bevakning, sanktionering och fortroendebyggande kommunikation och genomfors i
utvecklingsomradet Bergsjon.

1.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

P& Kommunfullmiktige 2025-03-27 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far i
uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rorande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Avveckling av
verksamheten planeras ske under 2026. Det beslutades samtidigt att bolaget inte
langre ska vara koncernmoder for dotterbolagen GS Buss AB, GS Trafikantservice
AB och Goteborgs Sparvagar AB. Detta medfor att verksamheten inte ar utatriktad
mot Go6teborgs invanare. Bolaget har fyra anstéllda samt en konsult och man
kommer mest att arbeta med planering infor avveckling.
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1.30 Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs Sparvigar har tidigare deltagit i nyckeltalsinstitutets jamstélldhetsindex.
Jamstélldhetsindex visar hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och
anstéllningsvillkor vi har i var organisation. I den senaste métningen visade
resultaten att Goteborgs Spérvégar tillhor de tio procent bésta arbetsgivarna i
Nyckeltalsinstitutets kartldggning av jamstéllda arbetsvillkor for mén och kvinnor i
svenskt arbetsliv. Goteborgs Sparvégar jobbar aktivt inom omraden som beror
relationen medarbetare och ndrmsta chef, relationer mellan kollegor samt de arliga
processerna for medarbetarsamtal, 16nerevision, arbetsmiljoronder och APT som ar
viktiga for att nd framgéng i jamstalldhet.

Goteborgs Sparvigar dr dessutom aktiva i West Pride dér GS arligen deltar i Pride-
veckan och pride-paraden, vilket &r ett viktigt arbete for att driva fragor kopplat till
HBTQIA+, mangfald och inkludering.

1.31 GS Buss AB

Goteborgs Kommunfullméktige beslutade 2025-03-27 att Goteborgs Stadshus AB
far 1 uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rorande GS Buss AB genom fusion/likvidation.
Depaverksamheten avslutades i augusti/september och darefter har avveckling
pagatt.

1.32 GS Trafikantservice AB

GS Trafikantservice bidrar till mélet genom att i sin verksamhet skota del av
kollektivtrafikens héllplatser och via informatorer i kollektivtrafiken med god
kvalitet ge Goteborgs Stads medborgare bra och jamlika villkor att nyttja
kollektivtrafiken.

Bolaget tar ocksa upp jamlikhets- och jimstélldhetsfragor vid medarbetarsamtal,
arbetsplatstriaffar och vid arbetmiljoronder och arbetsmiljokommittémoten i syfte
att bli battre.

1.33 Business Region Goteborg
AB

BRG arbetar for att bidra mélet genom att skapa forutsattningar fér 6kad
sysselséttning och diversifierat naringsliv. Att lyckas med savil sysselsdttningsmal
som att underlétta for néringslivets grona omstéllning ska ligga hogt i fokus.
Indirekt bidrar verksamheten till malet med en jimlik och trygg stad genom att
skapa fler jobb och mdjligheter for alla invanare.

Resultat och effekter ar till exempel kopplade till sysselsattningsmalet inom
néringslivsstrategiska programmet, etableringar, utveckling i sma och medelstora
foretag samt strategisk kompetensforsorjning. Verksamhetsmalen &r pa
medelldng/lang sikt men verksamheten foljer ett antal indikatorer for att folja
utvecklingen l6pande. Sammantaget ser utvecklingen god ut inom det som kopplas
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den egna verksamheten.

Under 2025 har Goteborgsregionens foretag varit restriktiva med att anstilla.
Under arets fyra férsta manader minskade jobbtillvdxten medan den fran maj till
oktober var positiv - men jobbtillforseln sker fran en lag niva. I oktober 2025 fanns
drygt 3 200 fler sysselsatta jamfort med oktober 2024. Helérsbilden visar en tydlig
forsamring fram till september i termer av farre nya lediga jobb och ett 6kat antal
varslade personer, bland annat flera storre varsel inom fordonsindustrin. Fran
oktober 2025 ses dock en viss forbattring med fler nya lediga jobb och en ldgre
niva pa antal varslade personer. Arbetsldsheten i januari uppgick till 6,6% och
okade till en topp 1 augusti pa 6,7%. Darefter Goteborgsregionens arbetsldshet
minskat varje manad och uppgick i december till 6,3%. Béde konkurser och
anstdllda drabbade av konkurs har under 2025 visat pa ett forbattrat lage jamfort
med 2024, men nivéerna ligger fortsatt hogre dn trend for 2000-talet.

1.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Inom klustret arbetar man aktivt med att frimja inkludering, jdmlikhet och sékerhet
i sina verksamheter. Enligt Goteborgs Stadsteaters dgardirektiv ska bolaget genom
sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke
och dérigenom utgdra en livskraftig nerv 1 Géteborgs kulturliv. Genom repertoaren,
forelésningar, paneldiskussioner och workshops bidrar bolaget till delaktighet.
Genom en uttalad strategi att ha rimliga biljettpriser ska teatrarna &ven verka for att
sd manga som mdjligt ska kunna ta del av utbudet, ddrmed bidrar d4ven bolaget till
tillgénglighet.

For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat ett antal
intressentgrupper som via dialog fir mojlighet att fora fram sina synpunkter pé
verksamheten. Exempelvis har bolaget en samverkansgrupp bestdende av
representanter fran funktionsréttsrorelsen ddr man fanga upp fragor och forslag
som Okar parkens tillgdnglighet och Okar rorelsens delaktighet i verksamheten. Got
Event ska enligt dgardirektivet erbjuda motesplatser for alla. Det innebér att
utbudet av upplevelser anpassas i den man det dr mojligt for att tilltala olika
malgrupper. Att bedriva en verksamhet som ér fri fran alla former av
diskriminering och trakasserier dr en viktig del i bolagets forhallningsséatt och
bemotande i kundrelationer.

Savil Kulturkalaset som Vetenskapsfestivalen har genomforts under 2025.
Kulturkalaset har genomforts med ett stort antal beskare med bakgrund frén hela
Goteborg. En extra satsning genomfordes for unga, vilket resulterade i deltagare
fran alla delar av Goéteborg. Utover evenemang i egen regi fokuserar Géteborg &
Co pé andra gratisevenemang tillsammans med partners. Detta giller bade
kulturevenemang och sportevenemang. Genom Néringslivsgruppen och samarbetet
med néringslivet bidrar bolaget till aktiviteter i utsatta omraden med fokus pa
kompetensforsorjning och inkludering.

Trygghet och sikerhet &r prioriterade fragor for alla verksamheter i klustret.
Tillsammans med arrangdrer, myndigheter och andra samverkansparter arbetar Got
Event med sékra och trygga evenemang i fokus. Nar manga ménniskor samlas pa
liten yta kriavs gediget sdkerhetsarbete for att sékra trygga evenemang.
Myndigheters regler och rekommendationer &r vigledande for att utvérdera
mojligheterna att forbéttra verksamheten. Liseberg har som ambition att vara
Sveriges tryggaste ndje och har genomfort manga insatser och forebyggande
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atgarder for att erbjuda ett sdkert och tryggt parkbesdk. Det handlar bland annat om
en hog nirvaro av ordningsvakter och virdar, 1 vissa fall 4ven civil bevakning for
att hantera individer som stor eller gor besoket samre for Gvriga géster.

1.35 Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Stadsteater AB, med sina tre teaterhus, dr bade direkt och indirekt
medverkande till stirkt ssmmanhallning i staden och medborgarnas delaktighet,
ddarmed dr bolaget en del av stadens gemensamma valfard. Enligt dgardirektivet ska
bolaget genom sina uppséttningar engagera, skapa debatt, roa och mana méanniskor
till eftertanke och dérigenom utgora en livskraftig nerv i Goéteborgs kulturliv.
Genom repertoaren, foreldsningar, paneldiskussioner och workshops bidrar bolaget
till delaktighet. Genom en uttalad strategi att ha rimliga biljettpriser ska teatrarna
dven verka for att s ménga som mgjligt ska kunna ta del av utbudet, ddrmed bidrar
dven bolaget till tillgénglighet.

1.36 Liseberg AB

Liseberg arbetar med malet inom olika delar av verksamheten. P& personalomradet
stravar bolaget efter att sammanséttningen bland den anstéllda personalen ska
spegla samhillet i stort vad géller till exempel hirkomst, kon och alder. Liseberg
arbetar ocksé aktivt med att anstélla personer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden.
Detta gors for att 6ka jamlikheten pa arbetsmarknaden och 6ka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svart att nd arbetsmarknaden.

For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat ett antal intressenter
som vi for dialog med i olika former. I dialogerna fangar vi upp de olika
intressenternas synpunkter pa verksamheten. Intressenternas perspektiv och
forvantningar dr centrala for hur verksamheten bedrivs och utvecklas. Exempelvis
har bolaget en samverkansgrupp bestdende av representanter fran
funktionsréttsrorelsen som vi tréffar for att fanga upp fragor och forslag som okar
parkens tillgénglighet och 6ka rorelsens delaktighet i verksamheten.

Trygghet och sikerhet &r prioriterade fragor for bolaget. Liseberg har som ambition
att vara Sveriges tryggaste ndje. Liseberg har genomfort manga insatser och
forebyggande atgirder for att erbjuda ett sékert och tryggt parkbesok. Det handlar
bland annat om en hdg nirvaro av ordningsvakter och virdar. De hanterar alltifran
bortsprungna barn och sjukdomsfall till stokiga eller Gverforfriskade gister. Vi har
dven anviént oss av civil bevakning for att hantera individer som stor eller gor
besoket samre for Gvriga géster.

1.37 Got Event AB

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Rikt
utbud dret om (fylld kalender och fyllda arenor), Ndjda kunder (besdkarnas
upplevelser i fokus) och Attraktiva arenor (trygga vilkomnande métesplatser for
alla).

Got Events uppdrag enligt 4gardirektivet ar att erbjuda motesplatser for alla. Det
innebadr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det &r mojligt s att
utbudet ska tilltala olika mélgrupper. Bemdtandefrdgor &r ndgot som vi arbetar
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kontinuerligt med, bland annat genom utbildning. Att vi bedriver en verksamhet
som dr fri fran alla former av diskriminering och trakasserier ar en viktig del 1 vért
forhallningssétt och bemdtande i kundrelationer.

Kundundersokningar gors 10pande pé véra stdrre evenemang dér besokares
synpunkter omhéndertas i verksamheten. For 2025 uppgéar N6jd Kund Index (NKI)
till 90%, malet for aret var >80%.

Tillsammans med arrangodrer, myndigheter och andra samverkansparter har vi alltid
sékra och trygga evenemang i fokus. Nar manga méanniskor samlas pa liten yta
kravs gediget sdkerhetsarbete for att sikra trygga evenemang. Myndigheters regler
och rekommendationer &r vigledande for att utvardera moéjligheterna att forbéttra
var verksamhet. NKI Sékerhet evenemang uppgick till 89%, malet for aret var
>80%.

1.38 Goteborg & Co AB

Savil Kulturkalaset som Vetenskapsfestivalen har genomforts under 2025.
Vetenskapsfestivalen hade 35 000 besokare, varav 15 000 pé skolprogrammet.
Kulturkalaset har genomforts med ett stort antal besdkare med bakgrund fran hela
Goteborg. En extra satsning genomfordes for unga, vilket resulterade i deltagare
fran alla delar av Géteborg. Evenemanget kommer fortsatt vara gratis.

Utover Goteborgs Kulturkalas fokuserar bolaget dven pa andra gratis evenemang
tillsammans med vara partners. Detta géller bade kulturevenemang och
sportevenemang. Genom Néaringslivsgruppen och samarbetet med néringslivet
bidrar bolaget till aktiviteter i utsatta omraden med fokus p& kompetensforsorjning
och inkludering. Exempel pa aktiviteter & Nextars Mentorsprogram (74 unga, 51
sommarjobb), Changers Hub i Hjillbo (900 deltagare under 2025), Ung
Foretagsamhet "Mgjliggorare” (stod till gymnasieungdomar och larare i UF-arbetet
i 4 skolor) och Destination Invest (stotta unga entreprendrer i utsatta omraden med
kunskap och kapital).

1.39 Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Hamn arbetar for mangfald och jamlikhet pé var arbetsplats.

Nér det géller paverkan for stadens invanare att vara delaktiga ar det svarare for oss
att paverka.

Goteborgs Hamn for dialog med olika aktorer inom Staden for att se eventuellt
mojligheter for vidare arbete framover.

1.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invénare.
Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara deldgarkommuner.
Skolorna anméler sig till studiebesdken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfoér Goteborg for att de ska ha samma
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forutsattningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar dven maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab
har en normkritisk kompetensbaserad anstéllningsprocess och arbetar aktivt med
att vara en jimlik arbetsgivare. Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med
aktiva atgérder mot diskriminering.

Gryaab uppméarksammande under varen 2025 West Pride-festivalen. Bolagets
medarbetare kunde, i den man det fungerade med arbetet, delta pa West Pride-
festivalens seminarier, foreldsningar och andra arrangemang pa arbetstid.

Utveckling av malomrade

Mot bakgrund av att Gryaab &r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invanare gor bolaget bedomningen att bolagets mdjlighet att, utdver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen dr begridnsad. Gryaab bedéms utifran sin
begrénsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pé en god maluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande arbete pa
omradet.

1.41 Renova AB

Renovas bidrag till mélet dr kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser &ér en forutséttning for att lyckas i vért arbete med
Delaktigt forbattringsarbete (DFA). Vi méter och foljer darfor upp delaktighet samt
psykologisk trygghet i vara arbetsgrupper i samband med medarbetarenkédter. Vi
ser ledarskapet som en viktig forutséttning att lyckas. Alla nya chefer genomgér
dérfor samma program som befintliga chefer for en inkluderande och trygg
arbetsplats.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillricklig formaga att prata och forsta svenska. Genom att
anstélla en egen sprakpedagog bidrar vi till det. Pa det viset skapar vi
forutsattningar for inkludering nér det géller medarbetare med svenska som
andrasprak. Genom vart arbete med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har
vi ocksa fatt en okad forstaelse for vilken stor betydelse ett tydligt och enkelt sprak
har for att kdnna sig inkluderad dven for andra grupper.

1.42 GREFAB

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer
dér alla vill vistas
Grefab erbjuder mojligheter att teckna batplatsavtal for alla
kommunmedlemmar i Agarkommunerna Goteborg, Mélndal, Partille och
Ale.
Tillgangen pa plats varierar mellan hamnarna och efter att forst sta i ko
erbjuds kunder sedan plats.
Grefab sponsrar passalen som dérigenom kan erbjuda barn och unga
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mojlighet att komma ut i bat. Grefab sponsrar dessutom Maritiman som
kan sénka kostnaden for skolklassers besok pa utstéllningen.

2. Delaktigheten och engagemanget hos allménhet och kunder handlar oftast
om tillgdnglighet och den egna batplatsen.
Parkeringsfragan ar stdndigt aktuell och en viktig mdjliggorare for bolaget
och kunderna. En bat &r att jamstélla med ett boende och stéller liknande
krav pa parkering och mojligheten att frakta utrustning mm till béaten.
Grefab bevakar platserna och kan i ndgra hamnar upplata parkering dven
for badande och andra besokare utan att det inkrdktar pd mdjligheten for
kundemna.
Avfallsfragan krdver kommunikation och mojligheter for kunder att
informeras och forstd hur Grefab tillsammans med Ndmnden for
Kretslopp- och vatten tillsammans skapar héllbara forutséttningar for
batdgare i Goteborgs hamnar.

1.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget arbetar proaktivt inom det trygghetsskapande omradet bland annat genom
deltagande i BID (Business improvement district) Gamlestaden och BID Tynnered
samt 1 nitverket Sdkra platser vars fokus dr kunskapsspridning inom situationell
brottsprevention.

Bolaget hade under varen pa sin natverkstraff for forvaltningar och bolags
forsdkringskontakter tvé pass avseende kontinuitetshantering samt sidkerhet i en ny
tid.

Bolaget ser att 4ven om stadens totala skadekostnad for glaskross, splitter och
vandalisering minskat nagot sa ligger det pa en relativt jamn niva 6ver tid samt att
stold/inbrott har en sjunkande trend.

1.44 Goteborgs Stads Leasing AB

GSL agerar inte direkt mot medborgarna utan fungerar som ett stdd till samtliga
verksamheter genom sitt grunduppdrag att tillgodose finansieringsldsningar for
fordon och 16s6ren samt interna transporter i staden av framfor allt mat till skolor
och dldrevard samt post. GSL bidrar alltsa till maluppfyllelse framst genom sitt
grunduppdrag. I 6vrigt ska bolaget vara foredome i jamstéilldhets- och
mangfaldhetsarbetet.

Bolaget ska beakta de tre hallbarhetsdimensionerna (social. ekologisk och
ekonomisk) i sitt ordinarie arbete.

1.45 Boplats Goteborg AB

Boplats har som mal att genomfora insatser som underléttar for de bostadssdkande
att ge synpunkter pd formedlingstjansten. Just nu utvecklar Boplats mdjligheter till
att inhdmta inspel och synpunkter frén bostadssokande genom béttre

enkatfunktioner i samband med moderniseringen av det nya verksamhetssystemet.
Detta for att 6ka bostadssokandes inflytande och paverkan pa webbplatsen. Under
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aret har enkédter om anvandarvanlighet skickats till hyresvardar och bostadssékande
dar inkomna synpunkter omhéndertas i utvecklingen av det nya
verksamhetssystemet.

Boplats har under 2025 beslutat att infora krav pa person- eller
samordningsnummer for att kunna registrera sig i bostadskon, en forvintad effekt
av atgérden 4r att risken for bedridgerier minskar.

1.46 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhéllsansvar, dar
initiativ for att skapa trygga, sékra och trivsamma miljéer genomfors.

Under 2025 fortsatte implementeringen av det interna stoddokumentet “Ramverk
for rummet mellan husen — hur Higab utvecklar sina utemiljoer enligt TST”. Detta
ar en del av fastigheternas affarsplaner och handlar om att skapa trygga, sdkra och
trivsamma miljoer i och kring véara fastigheter.

Som en utveckling av Higabs satsning Service till service” anstélldes tre
fastighetsvirdar i februari pé tidsbegransade anstéllningar om 11 manader. Syftet
ar att ge personer som stér langt fran arbetsmarknaden mojlighet till erfarenhet och
ett starkt cv. Fastighetsvdrdarna utfor snabba atgirder, forebyggande insatser,
skoter gronytor och gor kontrollrundor for att halla fastigheterna rena och
vilskotta. Den forsta perioden har mottagits positivt och nésta &r far tre nya
personer samma mdjlighet att ndrma sig en ordinarie anstéillning. Effekterna internt
har varit 6kad stolthet for bolagets samhallsengagemang och mgjligheten att hjélpa
medmaénniskor. De externa effekterna forvintas bli 6kad sysselséttning och stérkt
innanforskap.

Under hosten 2025 arrangerades en halvdag med grundlaggande HBTQI-utbildning
for alla medarbetare.

Under sommaren fick allmdnheten mojlighet att tycka till om de fem forslagen i
arkitekttavlingen for det planerade Arenakvarteret i Evenemangsomrédet, dvs de
nya arenorna som ska ersétta Scandinavium och Lisebergshallen. For att né sa
manga som mojligt genomfordes en kampanj i digitala medier som kompletterades
med skyltar i kollektivtrafiken och affischer runt om i staden. Néstan 700 personer
deltog och synpunkterna blev en del av juryns underlag.

1.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har flera mal med syfte att 6ka bidraget till stadens mél om en trygg, siker
och socialt hallbar stad. For 2025 har dven KPI:er utvecklats kopplat till upplevd
trygghet och sikerhet.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan genom att sékerstélla kvaliteten
pa den fysiska miljon och genom att aktivt delta i relevanta forum for
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Under aret genomfordes bland
annat en leverantorstraff med fokus pé trygghet och sékerhet, vilket gav vérdefull
input om hur kundtryggheten ytterligare kan forstirkas.

Bolagets supportcentral stirker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och
Okar mojligheterna att arbeta forebyggande. Trygghetskameror gor det ocksa
mojligt att tillhandahalla information som stddjer polisens arbete. Antalet
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parkeringsanldggningar med trygghetskameror har dkat under éret.

Perspektivet demokrati och ménskliga réttigheter hanteras bland annat genom att
stdlla krav i upphandlingar inom omréden som antikorruption och méanskliga
rattigheter, barnkonventionens krav och krav pa socialt ansvarstagande.

I stora byggprojekt stills krav inom ramen for Goteborgs Stads modell for social
hansyn. For att motverka arbetslivskriminalitet dr arbetssdttet Sund konkurrens en
del av bolagets krav for storre entreprenader.

1.48 Alvstranden Utveckling

Bolaget har mojliggjort uppstart av Kommersen pa Lindholmen. Vi har ocksé
markanvisat och sélt byggritt till Broods for uppforande av kulturhuset Sonyas pé
Masthuggskajen. Dessutom har vi bidragit till utvecklandet av konceptet
Motesplats och ndjesyta Vassen pa Lindholmen. Stort arbete med
trygghetsskapande atgérder har genomforts s som omfattande belysningsprojekt
pa Gotaverksomradet och Skolomradet pa Lindholmen.
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2.1

2.2

Segregationen i Goteborg ska
brytas.

Arkivhamnden

Regionarkivets uppdrag &r att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, virda och ldamna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har dérfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
niamnden grupperat malen Goteborg ska vara en jimlik och trygg stad ddr alla
invdanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet, Segregationen i Géteborg
ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en vilfdrd som méter goteborgarnas behov.

Forvaltningen har under aret genomfort ett strategiskt planeringsarbete for att ta
fram strukturidéer for Hjalmar Brantingsstraket, Gullbergsvass, Almanacksstraket
och S6dra Anggérden i syfte att bygga ihop staden och gora staden mer
sammanhaéllen.

Forvaltningen har arbetat sérskilt med omréden i staden som har storre
socioekonomiska utmaningar, sdisom Biskopsgéarden, Hjdllbo och
Hammarkulletorget, dir samverkan skett med Forvaltnings AB Framtiden och
utifran deras malgruppers behov. Under éret har férvaltningen prioriterat att starta
detaljplaner i framforallt i nordost, men &ven pa Hisingen. Forvaltningen har dven
samverkat med Forvaltnings AB Framtiden i syfte att realisera deras uppdrag med
utveckling av hyresrétter.

Forvaltningen har p& uppdrag av kommunfullméktige under aret uppdaterat
tillgénglighetsmétt for att kunna anvéndas i stadsledningskontorets analysmodell
for utsatta omraden.

Forvaltningen har under aret arbetat systematiskt for att 6ka jamlikheten i
stadsutvecklingen genom att stirka kunskapsunderlag i tidiga skeden och
sakerstilla att sociala perspektiv fir genomslag i planering och prioritering. Inom
prioriteringsarbetet i Overgripande inriktning samordnad stadsutveckling (OISS)
har en metod utvecklats for att synliggdra vilka sociala varden som nas beroende
pa vilka stadsutvecklingsinitiativ som prioriteras.

Forvaltningen har tagit fram nya végledningar och metodstdd for universell
utformning vilket bidrar till att fler grupper kan anvénda och ta del av stadens
miljoer pa lika villkor. Genom geodata och digital tvilling i olika projekt inom
tillganglighet och universell utformning skapas dven forutsittningar for jimlika
miljder, en stad for alla.
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Forvaltningen arbete med tillsyn bidrar till att skapa trygga och bra bostédder for
alla invanare i G6teborg genom exempelvis tillsyn av olovliga boenden.
Forvaltningens arbete med dispens frén strandskydd och tillsyn dver
strandskyddsomréden sikerstéller allménhetens tillgéng till vatten och dess sociala
fordelar bevaras. Till exempel genom att foreldgga om att privatiserande delar som
stangsel och privata bryggor ska tas bort.

2.3 Exploateringsnamnden

Inom stadsutvecklingen finns verktyg som i flera fall kan utvecklas och genom
samverkan bittre synkroniseras for en 6kad effekt. Exempel pé verktyg ér att
planera for en variation i bostadsbestandet pa omradesniva. Ett annat verktyg &r att
arbeta med god gestaltning av den byggda miljon som kan bidra till att knyta ihop
omraden men ocksé minska segregationens negativa effekter. Det dr angeléget att
arbeta med gestaltningspriniciper och planbestimmelser som samtidigt ger
exploateringsprojekten forutsittningar att upprétthélla en god projektekonomi.

Forvaltningen deltar i forum for stadengemensam samverkan dér ett tjugotal av
stadens forvaltningar méts pa stadenniva och stadsomradesniva. I detta forum kan
forvaltningarna skapa en gemensam bild av léget i staden och stadsomrédena och
gemensamt identifiera och prioritera behov av samverkansinsatser. Aktuella
omraden for samverkan &r trygghetsarbete, folkhélsoarbete, sociala erfarenheter i
samhéllsplaneringen och samverkan med civilsamhéllet.

Markégandet dr ett viktigt verktyg som staden kan anvénda for att bidra till att
bryta segregationen. Idag ligger ett stort fokus i dialogen och styrningen pa
markanvisningar. Risken &r da att vi missar det storre greppet och de mojligheter
som markégandet ger dd méanga forutsittningar sétts i andra delar av processen med
utveckling av stadens mark. Storst mdjligheter att né effekt bedoms finnas i det
strategiska och taktiska arbetet med stadsutvecklingen. Detta &r arbete som
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for och déar forvaltningen bidrar. Exempelvis
sker detta i dversiktplanen, OISS, omridesplanering, prioritering av projekt dir
exploateringsekonomin for staden som helhet blir en viktig del.

Markanvisningarna ar ett resultat av vilka projekt som initieras och prioriteras i
staden och hur de fylls med innehéll. Nagot som styrs genom markanvisning idag
ar upplételseformen dér en av mélséttningarna &r att komplettera med den
upplételseform som saknas pé platsen. Tillsammans med andra aspekter som
projektets ekonomi och sérskilda forutséttningar pa platsen ligger det till grund nér
exploateringsnimnden beslutar om markanvisningen. Aven tidpunkten for
markanvisningen dr viktig att beakta. Historiskt har staden markanvisat tidigt langt
innan planarbetet har pabdrjats vilket gor det svarare att stilla nya aktuella krav i
dessa projekt. I nya projekt idag sker markanvisning forst efter att ett
stadsutvecklingsforslag har tagits fram infor uppstart av detaljplan, under
planarbetet eller pé en féardig detaljplan. Genom att markanvisningen sker i ritt
skede kan man i storre utstrackning stélla rétt krav utifran projektets
forutsittningar.

2.4 Forskolenamnden

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse genom att genomfora insatser for att
attrahera utbildad personal till utsatta omraden, sikerstilla god sprakkompetens hos
personalen, utveckla arbetssétt for att fler barn ska gé i forskola och 6kad narvaro.
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Néamnden ska ocksa motverka hedersrelaterat vald och fortryck, starka arbetet med
tidiga och forbyggande insatser tillsammans med andra aktorer samt fordela
resurser utifran barnens forutsattningar.

Forskolendmnden har beslutat om en rad insatser som forskoleforvaltningen ska
genomfora for att attrahera utbildad personal till utsatta omraden. Forvaltningen
har startat samtliga insatser under aret, bland annat pagar ett aktivt arbete med att
oka andelen forskolldrare i omraden med sociala utmaningar, en utredning gillande
sarskilda anstéllningsvillkor har genomforts och en plan for att infora sju timmars
arbetsdag pé fler forskolor har tagits fram.

Det pagér dven en rad insatser for att stirka personalens sprakkompetens.
Forvaltningen har utékat kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sprak och
infort spraktest vid nyrekrytering. Vidare har ocksa personalens sprakbruk i
svenska inkluderats som ett kvalitetskriterium i den nya modellen for systematisk
uppfoljning av forskolornas kvalitet som forvaltningen tagit fram under 2025.

Under 2025 har forvaltningen undersokt mojligheter att stirka det individinriktade
uppsokande arbetet och uppféljningen av de barn som inte far i forskola. En
kartldggning av de barn som inte &r inskrivna pagéar for att 6ka kunskapen om var
barnen ér och eventuella faktorer som paverkar inskrivning.

Forskoleforvaltningen har under &ret ocksé genomfort en rad insatser for att 6ka
barns nérvaro i forskolan. Det handlar bland annat om systematisk uppfoljning av
ndrvarostatistik, motiverande samtal med vardnadshavare, informationstraffar med
malgrupper samt uppdatering och dverséttning av informationsmaterial.

Under aret har forvaltningen dven sett 6ver och vidareutvecklat arbetet med
hedersrelaterat vald och fortryck utifran de rekommendationer som ndmnden fatt
fran stadsrevisionen och forvaltningen har tagit fram en plan for sitt fortsatta arbete
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen har dven genomfort en
kartldggning géllande familjecentraler och tagit fram tydligare styrning gillande
strukturbeloppet.

Det syns en positiv utveckling inom flera omrédden. Andel barn 3—5 ar som &r
inskrivna i forskoleverksamhet har 6kat fran 95,3 i oktober 2024 till 95,5 i oktober
2025. Barnens nérvarosnitt har okat fran 66,3 procent i december 2024 till 67,4
procent i december 2025. Pa stadens dppna forskolor har antalet besok okat trots ett
minskat barnafédande. Antalet besok uppgick till 178 269 under 2025, vilket 4r en
Okning med 9 400 besok jamfort med 2024.

2.5 Grundskolenamnden

For att bidra till att bryta segregationen i Goteborg satsar grundskolendmnden pa
att bade arbeta langsiktigt och att genomfora olika riktade insatser mot skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden. I grunden ligger nimndens
resursfordelningsmodell som omfordelar ekonomiska resurser utifran en statistisk
modell om elevers forutsattningar att nd mélen i arskurs 9, utifran ett antal
socioekonomiska faktorer. Lasaret 2024/2025 gjorde manga skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden patagliga forbattringar av kunskapsresultaten.

Bland riktade insatser finns lovskola for lagstadieelever med positiva resultat dér
elever forbattrat sin lasforméga i en trygg miljo. Simundervisningen har utdkats i
de yngre aldrarna med positiv prognos. Insatsen Skola som arena bidrar till att
elever i socioekonomiskt utsatta omraden fér en stérre mojlighet att delta i
fritidsaktiviteter och omfattar 25 skolor. Projektet Lisa dger som sker under
sommarlovet stirker bade elevernas sprakutveckling och samverkan mellan skola,
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2.6

fritidshem och bibliotek.

Under &ret har Kulturskolan genomfort ett kompensatoriskt arbete riktat mot
geografiska omraden dir deltagandet i langa kurser historiskt sett varit 1agt.
Riktade insatser har exempelvis genomforts i omrdden som Bergsjon, Gardsten och
Lovgirdet. Dir har genomforda lovaktiviteter under sommaren visat pa ett stort
intresse och engagemang hos barn och unga. Erfarenheterna fran sommarens korta
kurser och 0ppna verksamhet ligger nu till grund for det fortsatta arbetet.

Kontinuitet och langsiktighet dr helt avgorande faktorer for att skapa ett jamlikt
deltagande i Kulturskolans verksamhet dver staden. Att bygga relationer och
etablera verksambhet tar tid, vilket bekréftas av det 1dngsiktiga arbete som utforts i
Hammarkullen. Dér har deltagandet stiarkts dver tid och ligger nu pa en niva som &r
jdmforbar med deltagandet 1 Fiskebédck. Arbetet i Bergsjon, Gardsten och
Lovgirdet ska nu foljas upp systematiskt for att sdkerstélla att insatserna ger
onskad effekt och leder till en hallbar 6kning av deltagandet pé sikt.

Det har dven genomforts insatser for personal i syfte att stirka sprakutveckling for
medarbetare inom maltid, lokalvard och vaktmaésteri. Detta beskrivs dven under
malet om kompetensforsorjning.

Sammantaget visar arbetet att en kombination av ldngsiktigt arbete och riktade
insatser inom undervisning, social miljd, lararkompetens och fritidsaktiviteter har
betydelse i arbetet for att bryta segregationen och utjémna skillnader mellan skolor.

Idrotts- och
foreningsnamnden

I en segregerad stad som Goteborg krivs riktade insatser for att skapa jamlika
forutséttningar for invénarna att ta del av anldggningar, foreningar, evenemang och
fritidsmojligheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att ta bort hinder som begréansar
gbteborgarna att ha en meningsfull fritid pa lika villkor. Arbetet praglas av stadens
gemensamma program/planer, sdsom program for jamlika livsvillkor och jamlik
hélsa och trygghetsfridmjande och brottsforebyggande arbete.

Uppsokande och malgruppsanpassade arbetssitt for att na grupper med lag fysisk
aktivitetsniva och stora behov av hélsoframjande insatser har utvecklats.
Avgiftsfria och lagtroskelbaserade aktiviteter séanker trosklarna till deltagande.
Arbetet bygger péd dialog med malgrupperna och anpassning utifran lokala behov, i
syfte att skapa langsiktigt hallbara effekter.

Tillgédnglighet och inkludering pa foérvaltningens anldggningar ar prioriterat.
Tillgdngliga omklddningsrum har forbéttrats och ett nytt utegym etablerats pa
Torslandavallen. Genom samverkan med skolor, foreningar, bostadsbolag och
andra samhéllsaktorer har aktiviteter forlagts niara ddar malgrupperna bor och
verkar. Inom Skola som arena anviands skolor som métesplatser 1 prioriterade
omréaden, dér kostnadsfria aktiviteter genomfors i anslutning till skoldagen och i
néra dialog med barn, unga och boende. Det bidrar till trygga uppvéxtvillkor och
starker barns och ungas majligheter till en meningsfull fritid. Satsningar som
kostnadsfria bad, anpassade tridningspass och sérskilda tider f6r kvinnor har
genomforts.

Genom samverkan med Fritidsbanken har fler invénare fatt mojlighet att lana
fritidsutrustning istéllet for att kdpa, vilket ar séarskilt betydelsefullt vid prova-pa-
verksamhet. Dessa insatser bidrar till att sinka ekonomiska trésklar och 6ka
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delaktigheten i bade foreningsliv och spontanidrott. En hemstéllan har skickats till
kommunstyrelsen om att dverfora samtliga Fritidsbanker till idrotts- och
foreningsndmnden, men beslut har dnnu inte fattats. Parallellt pdgér arbete med att
etablera en ny Fritidsbank pa Hisingen, med planerad uppstart varen 2026.

Genom Starkare IF har forvaltningen fortsatt arbeta for att stirka foreningslivet i
omraden med stora behov. Under aret genomfordes drygt 200 foreningsbesok i
norddstra Goteborg, dar foreningar fatt stod bland annat med stadgearbete,
styrelsearbete och &rsmoten. Under aret lanserades dven en digital foreningskatalog
som gor det enklare for invéanare att hitta och ta del av féreningslivet. Darutover
har forvaltningen I6pande beviljat stdd till riktade satsningar med syfte att bryta
segregation och stirka inkluderingen i foreningslivet. Insatserna har préglats av lag
troskel till deltagande, lokal forankring och samverkan med skolor och andra
aktorer.

2.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

Stodfunktionen for social hénsyn &r ett gemensamt arbete mellan inkdps- och
upphandlingsforvaltningen och forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning och utgor ett viktigt verktyg i Goteborgs Stads arbete for att bryta
segregationen.

Under 2025 uppgick utfallet till 85 anstdllningar, vilket dr nagot lagre dn den
faststillda malsittningen om 100 anstéllningar. Darutver genomfordes 69 insatser
inom ramen for ovriga vérden, huvudsakligen i form av praktikplatser. Nér
anstillning inte varit mojlig har praktikinsatserna bidragit till ett stegvis nirmande
till arbete. For att sékerstilla korrekt uppfoljning redovisas individer som dvergér
fran praktik till anstdllning enbart som anstéllningar.

Konsfordelningen bland deltagarna uppgick till 105 mén och 48 kvinnor, vilket
visar pa en fortsatt ojamn fordelning mellan kdnen. Andelen arbetssdkande inom
stadens prioriterade malgrupper var fortsatt hog. Sju av tio deltagare tillhorde
grupper sdsom personer med kort utbildning, personer fodda utanfor Europa,
personer med funktionsnedséttning samt personer dver 55 ar. Under &ret 6kade
dven antalet ldngtidsarbetslosa.

Samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag har varit en avgdérande
forutséttning for genomforandet. Under &ret noterades ett 6kat behov av
praktikplatser, sérskilt for personer kopplade till stadens Kompetenscentra.
Sammantaget visar arets resultat att stodfunktionen for social hansyn fortsatt ar ett
centralt verktyg i stadens arbete for att motverka arbetsloshet och segregation.

2.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret har under aret fortsatt arbeta med malet genom att driva,
samordna och stddja stadens arbete genom fokusomradena socialt héllbar
stadsplanering och bostadsforsorjning, omradessamverkan, likvardighet i skolan,
tillgang till arbete samt arbete mot diskriminering och méjligheter att motas.
Uppf6ljningen som presenterades for kommunstyrelsen kvartal fyra har utgatt fran
dessa fokusomréden och visar att staden har etablerat en gemensam riktning och
lagt grunden for ett mer samordnat arbete. Stadsledningskontoret har regelbundet
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lyft behov av och forslag pa prioriteringar i dialog med stadens direktorer, bland
annat via ledarforum, utokat direktérsforum for sammanhallen stadsutveckling och
en direktorsgruppering for kraftsamling Nordost.

Inom stadsledningskontoret har arbetet fokuserat pa kunskapsstirkning och
samverkan for att fler processer i staden ska bidra till malet, sdsom
lokalforsorjning, kompetensforsorjning och strategisk planering. Kontoret har dven
hallit forelédsningar for forvaltningar och bolag.

Stadsledningskontoret har gjort enskilda insatser for att stiarka problemanalys och
konsekvensbeddomningar hos forvaltningar och bolag for att hitta réitt insatser. |
detta arbete starker stadsledningskontoret stadens kunskap om att segregationen &r
relationell och drivs av socioekonomiska skillnader savil som stereotypa
uppfattningar utifran etnicitet samt kénsla av tillhorighet. Stadens tva konferenser
om antisemitism och islamofobi inom ramen for Levande historia kunskapsstérker
staden i arbetet mot rasism.

En utbildning och en intranétssida har tagits fram med syfte att bredare sprida
kunskap om arbetet med att bryta segregationen. En serie digitala forelasningar har
dven genomforts, med fortsdttning under 2026.

Stadsledningskontoret har bidragit till stirkt samverkan sévél dvergripande inom
stadengemensamt forum for samverkan i kommungemensamma frdgor, som i mer
specifika processer inom fokusomradena, sasom motiverande insatser i
grundskolan, Tillsammansfestivalen och bostadsforsorjningsfragor.

Stadsledningskontoret har dven fortsatt sin externa samverkan med relevanta
forskningsprojekt tillsammans med Goteborgs Universitet, Malmo Universitet och
inom Urban Futures, samt i ndtverk inom SKR och Boverket och i dialog med
Fokus Jarva och Uppsala kommun. Vidare har stadsledningskontoret deltagit i och
arrangerat vinortsmdten pa temat segregation med vénorterna Abo, Arhus och
Bergen.

Forslag till riktlinje for ménskliga rittigheter och likvérdig service samt plan mot
rasism har tagits fram under aret och forankrats i civilsamhaéllet, och forvéntas
bidra till méaluppfyllelse.

2.9 Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten verkar for ett jimlikt samhille dér det erbjuds likvérdig
tillgang till férvaltningens tjénster och service. Genom att sékerstélla en god
vattenforsorjning samt avfalls- och avloppshantering av god kvalitet bidrar
forvaltningen till att skapa béttre livsvillkor i hela staden. Det finns en
Overkapacitet 1 stomnit till flera av stadens utsatta omraden och férmégan till
avfallsinsamling &r god.

En viktig del i att minska segregationen ar att motverka exkluderande och
diskriminerande strukturer. Forvaltningens arbete med detta sker framst via en
jamlik rekryteringsprocess, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och deltagande i
forum som stéarker kunskapen kring segregation.

Forvaltningen har dven tagit emot praktikanter fran bade universitet och
gymnasium under aret. Praktikplatserna och sommarlovsjobb ger vardefull
erfarenhet och bidrar till minskad segregation genom att fler far likvérdiga
mojligheter till arbetslivserfarenhet.

Forvaltningen har dven stirkt formagan till god kundkommunikationen genom
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flertalet insatser under aret, daribland utbildningar, kundvecka och workshops.

Forvaltningen beddmer att insatserna bidrar till maluppfyllelse.

2.10 Kulturnamnden

Forvaltningen har prioriterat att 6ka tillgangen till 1asfrimjande insatser; att 6ka
besok, utlan och ndjdhet vid bibliotek i omraden med socioekonomiska
utmaningar; att 6ka uppsodkande insatser fran museer och konsthall i motsvarande
omraden; samt att 6ka utbudet pa fler sprak.

Forvaltningen arbetar med ett flertal lasfrémjande projekt. Prioriterade mélgrupper
ar barn och unga, seniorer, personer med annat modersmal dn svenska och
nationella minoriteter. Flera av insatserna sker i socioekonomiskt utsatta omraden.
Insatser sker exempelvis i samarbete med barnavardscentraler, 6ppna forskolor och
andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen saknar i dagslaget effektmatt pa den
lasfrimjande verksamheten. Forvaltningen ser att efterfrigan pa studieplatser ar
hogre 1 omraden med hogre trangboddhet, dar beldggningen ar hog.

Némnden utdkade Oppettiderna pa étta bibliotek i omraden med socioekonomiska
utmaningar under varen. Forvaltningen bedomer att det behdvs mer tid for att dra
sikra slutsatser om effekterna. En forsta prelimindr beddmning ér att forédndringen
har haft positiva effekter. Under éret registrerades 15 procent fler besdk och 4
procent fler utldn &n 2024 vid de atta biblioteken. Forklaringarna bedoms frémst
vara de utokade Oppettiderna, satsningar pa programverksamheten, fordndrade
arbetssitt och samverkan med andra aktorer. Att besok ér fler och 6kar mer 4n
utlan &r forvantat och speglar invanarnas behov.

Bibliotekens anvandarundersokning under 2025 visade att njdheten var 4,4 av 5,
bade som helhet och i omrdden med socioekonomiska utmaningar. Hogst betyg
fick bemotande och service samt utbud och att léna. Respondenterna upplever att
personalen lyssnar, hjélper till samt ger tips och végledning pa ett tillfredsstillande
sitt. Aven mojligheten att 14na bocker, sirskilt via laneautomater, upplevs som
enkel och smidig.

Tillgangen till uppsdkande insatser fran museer och konsthall i omrdden med
socioekonomiska utmaningar har bade minskat och 6kat. Rohsska museet har pa
grund av utebliven externfinansiering behovt avveckla Designklubben i
Biskopsgérden och samarbetet med Ryaskolan. Goteborgs Konsthall har dédremot
nidstan fyrdubblat antalet pedagogiska aktiviteter med uppsdkande arbete i
Gamlestaden och angridnsande omréaden.

Samtliga bibliotek och kulturhus har utbud pa fler sprék dn svenska. Forvaltningen
bedomer att mediebestandet dr vél balanserat. Media pa minoritetsspraken finnas
pa samtliga bibliotek. Arbetet for att 6ka utlaningen pa andra sprak &n svenska sker
genom aktiv formedling, 1dsfrimjande insatser och fordjupade kunskaper om
malgruppernas behov och forutséttningar. Flertalet aktiviteter pd andra sprak dn
svenska initierades av anvidndare. Sddana program lockar ofta besokare fran olika
delar av staden.

2.11 Stadsfastighetsnamnden

Genom forvaltningens grunduppdrag - att tillhandahalla, férvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljoer som behdvs for stadens ndmnder -

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 46 (197)



skapas forutsdttningar att bryta segregationen. Dessa lokaler utgdr mojligheter for
ménniskor att traffas over granser da de fungerar som servicepunkter och
motesplatser 1 ménniskors vardag, till exempel forskolor och skolor, vard- och
omsorgsboenden samt bostdder med sarskild service.

Forvaltningen har dérfor fokuserat pé att planera underhéll och nybyggnation sé att
skolor och forskolors utemiljéer i socialt utsatta omraden far en 6kad kvalitet, men
ocksa blir vdl omhindertagna. Vidare har forvaltningen fokuserat pa mal och
aktiviteter 1 Program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa och 1 Handlingsplan
for att inga omrdden ska vara utsatta dar bland annat planerat underhall prioriteras.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omraden:

e Oka kunskap och #garskap for Goteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jémlik hélsa.

e  Okad jimlikhet genom att fortsatt prioritera underhall i fastigheter i utsatta
omraden samt framtagande av tekniska och ekonomiska nyckeltal for att
arligen visa pé verklig samhéllsnytta.

e Okad jamlikhet genom drift- och underhallsatgirder dér socialt utsatta
omréden prioriteras.

e Identifierat insatser/fokusomrédden som behovs for att pd bésta satt bidra till
jémlika livsvillkor och jémlik hélsa

2.12 Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden omsétter detta mél genom sitt arbete inom foljande
ansvarsomraden:

Likvirdig, transparent och riskbaserad myndighetsutovning

Milj6- och klimatndmndens myndighetsutdvning inom miljobalken, livsmedels-,
alkohol- och tobakslagstiftningarna varnar ménniskors hélsa och en god miljo,
likvardigt och oavsett socioekonomisk bakgrund. Forvaltningens riskbaserade
miljotillsyn utgor ett viktigt verktyg for att genomfora uppsokande tillsyn i
bostadsomraden med hélsoskadliga bostidder sé att brister i boendemiljon blir
atgirdade.

Forvaltningen fortsétter utveckla sina processer inom kommunikation,
digitalisering och informationshantering med fokus pé transparens och
tillgénglighet. Information, instruktioner och ansdkningshandlingar utformas sa att
de &r latta att hitta och att forsta for alla intressenter. Inom omradet provning och
tillsyn inom alkohol och tobak &r planen att ytterligare dka tillgangligheten for
intressenter genom att ge mojlighet till fler fysiska moten under 2026.

Involvering i miljo- och klimatomstillningen

Néamnden har beslutat om att tydligare informera om malen i miljé- och
klimatprogrammet samt beslutat att gdteborgaren nu &r en prioriterad malgrupp for
involvering 1 Géteborgs omstillning till en héllbar stad. Tillsammans med
forvaltningen for demokrati och medborgarservice arbetar miljoforvaltningen med
atgérder for att 6ka invanarnas mojligheter till involvering samt ge dem mdjlighet
till 6kad kunskap om och forstéelse for Goteborgs Stads miljo- och klimatarbete.
Exempelvis har arbetet med ett nytt medborgarrad paborjats och en kampanj riktad
till Goteborgarna genom{forts.

Inkluderande stadsplanering

Genom sin roll som remissinstans i stadens planprocess fokuserar miljé- och
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klimatndmnden exempelvis pa att sidkerstilla att gronytor bevaras alternativ fraimjas
i utvecklingen av gamla och nya bostadsomraden. Gronska skyddar mot
viarmebdljor och skyfall och ge alla invanare mdjlighet till rekreation och
aterhdmtning.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Inom ramen for arbetet mot osund konkurrens och kriminell verksamhet
samarbetar nimnden med andra myndigheter i syfte att motverka méanniskohandel,
narkotika och annan kriminalitet. Ndmnden har en aktiv roll i stadens
genomforande och uppf6ljning av foljande program och planer inom det
brottsférebyggande och trygghetsskapande omradet:

o (Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program
2018-2026

e (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025.

e Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
géngkriminalitet och utveckling av parallella samhéllen 2023-2026

2.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Forvaltningen arbetar med integration via utbildning och arbete och bidrar
dérigenom till att motverka segregation.

Insatser och arbetssitt finns for att fraimja sprakutveckling. Detta sker exempelvis
genom forvaltningens samarbete med socialtjansten med att erbjuda verksamhet
utifran olika malgruppers behov och arbetet for att na ungdomar som av olika
anledningar behdver extra stod. Forvaltningen har &ven stirkt och utvecklat
samverkan med relevanta parter via samverkansavtal.

Spréktrining sker pa 6ppna forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Detta
kombinerat med karridrvagledning och arbetslivsforberedande insatser, starker
mojligheterna till integration, utbildning och arbete. Insatsen har véxt till atta
geografiska platser och permanentas genom 6verenskommelse med
Forskoleforvaltningen.

Hubbar finns pé fyra olika geografiska platser for att i en ndrmiljé6 mota
Goteborgaren. Arbetet fokuserar pa att minska skillnader i livsvillkor mellan
stadens omraden. Samverkan med civilsamhille och AB Framtiden har stérkts
kring méalgruppen. Under éret har hubbarna haft 9 852 besok jamfort med 5 162
besok aret innan.

Under aret har 100 for Bergsjon startats. Projektet bygger pa att kombinera
utbildning, praktik och riktiga jobbmojligheter for att stiarka anstéllningsbarheten
bland invanare i omradet. Genom att kombinera sociala krav i offentliga
upphandlingar, utbildning och rustande insatser genom forvaltningen och
Familjebostdders arbete med stdd i egen regi ska projektet sysselsétta 60
Bergsjobor inom en trearsperiod.

Arbete fortgér for att minska ojémlik tillgang till utbildning och vigledning genom
forstarkta uppsokande insatser for grupper som har sdmre forutsittningar att
etablera sig i samhaéllet. Riktade insatser och information om komvux som
anpassad utbildning och komvux i sirskilda utbildningsgrupper for personer med
funktionsnedsittning och psykisk ohélsa har forstarkts.
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Att AF under aret kraftigt minskade antalet beslut utifran 16nestodet
introduktionsjobb fick till foljd att antalet personer i den typen av Géteborgsjobb
minskade. Merparten har svag nivé i svenska spréket, vilket innebar att detta
sarskilt drabbade den mélgruppen under aret. Mot slutet av aret ses en kning av
dessa beslut igen.

Arbetet med FFIA har resulterat en 6kning av antalet hushall, fran 31 procent 2024
till 38 procent 2025. Socialtjansten bedomer vilka som ska fa tillgdng. Inom KC
finns kapacitet att erbjuda alla barnhushall FFIA.

Projekt Kompetens Vistsverige, som pagér i tre ar, syftar till att stédrka samverkan
mellan AF och kommuner samt 6ka dvergéngen till studier och arbete for
kortutbildade langtidsarbetslosa, inklusive personer med funktionsnedséttning.
Staden har 200 platser. Forsta aret har ca 100 deltagit, varav ca 50 gatt vidare till
studier och arbete.

2.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin genomférandeplan angett
att forvaltningen ska fortsétta arbetet med invanarguider, medborgarkontor,
inklusive Romano Center i Vst och Teckenspréksforum, och rddgivning for att
bidra till méluppfyllelse.

Insatser som star i direkt kontakt med invanare kan bidra till att bryta segregationen
genom att tillgdngliggora korrekt och relevant information om samhéllet och
Goteborgs Stads tjanster och service till stadens invénare. Insatserna kan sigas
fungera som broar mellan Goteborgs Stad och invénarna, och deras verksamhet
bygger pa att skapa fortroende och tillit genom att erbjuda lattillgéanglig
information, stod och vigledning.

Invanarguiderna har arbetat i tre stadsomraden: Nordost, Sydvést och Hisingen.
Invénarguiderna har haft olika typer av uppdrag, exempelvis att sprida information
om sommar- och hostlovsaktiviteter, informera om framtidshubbarna,
beredskapsveckan och Orange Week. Nagra av guiderna har ocksa fungerat som
sprakstdd vid utbildningar, fordldramoten och dialoger. Invénarguiderna i Nordost
har samarbetat med ett projekt som kallas Uppkopplat, som ska leda till att fler
personer som soker ekonomiskt bistand ska gora det digitalt. Guiderna har
tillsammans med Uppkopplat haft workshop i syfte att léra ut e-tjdnsten for
ateransokan.

Medborgarkontoren stérker invénarnas sjdlvstindighet genom att ge stod i digitala
tjénster och samhillsinformation, exempelvis genom metoden hjélp till sjalvhjéalp —
pedagogisk samhéllsvéigledning. Medborgarkontorens insatser ar efterfragade och
verksamheten har under &ret fortsatt sett en 6kning av antal drenden. Romano
Center 1 Vst arbetar sérskilt for att 6ka delaktigheten bland romska invanare,
exempelvis genom att anordna motesplatser dér stadens verksamheter méter
malgruppen. Det har lett till att manga romer som tidigare har saknat kontakt med
kommunen nu fétt tillgéng till Goteborgs Stads tjdnster. Teckenspraksforum
mojliggdr for dova invénare att delta pa lika villkor genom att exempelvis erbjuda
samhiéllsvigledning pé teckensprak.

Under aret har namnden ocksa genomfort en forstudie om ett medborgarrad med
tema segregation. Arbetet fortsédtter med att nimnden i kommunfullméktiges
budget for ar 2026 fatt i uppdrag att i samverkan med socialforvaltningarna
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genomfora ett medborgarrdd med tema segregation.

Samverkan mellan civilsamhaéllet och Goteborgs Stads forvaltningar och bolag ér
avgorande for att lyckas med arbetet mot segregation. I uppfdljningen av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program anges att
samverkan med civilsamhéllet har genomforts lokalt i vissa omraden — exempelvis
har invanarguiderna samverkat med Biblioteksvannerna i Biskopsgéarden och
medborgarkontoret Backa har ett samarbete med Kvinnoforeningen i Backa.

2.15 Namnden for funktionsstod

Segregation 1 Goteborg forstds som en rumslig uppdelning av grupper som blir
negativ nér den leder till ojamlik tillgéng till resurser och forsdmrad social
sammanhallning. Namndens verksamheter har under aret bedrivit arbete som inom
niamndens ansvarsomrade bidrar till att motverka segregation genom att starka
jamlik tillgang till stod, service, boende, sysselséttning, fritid och motesplatser for
personer med funktionsnedséttning.

Néamnden har verksamheter 1 hela staden, vilket bidrar till att kommunal service
finns tillgédnglig oavsett omrade. Genom 16pande dialog med allménnyttans
bostadsbolag och samverkan med exploateringsforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen arbetar nimnden for att bostidder med sarskild service
planeras och placeras geografiskt sa att de ger god tillgang till kollektivtrafik,
service och samhéllsresurser. Detta bidrar till att minska rumslig ojdmlikhet och
starka forutsdttningarna for delaktighet i samhaéllslivet.

Némnden deltar i stadens dvergripande samverkansarbete tillsammans med ovriga
vélfardsndmnder, med fokus pé trygghet, folkhélsa, stadsutveckling och
omradessamverkan. Arbetet sker i samverkan med civilsamhéllet och lokala
aktorer, i syfte att stirka social sammanhéllning och skapa moéjligheter att motas i
olika delar av staden. Verksamheter som Dalheimers hus, aktivitetshus och
samverkan med idéburna organisationer bidrar till inkluderande och tillgédngliga
motesplatser.

For att frimja likvardighet i tillgdngen till stod arbetar nimnden med att utveckla
information om ansdkan, utredning och insatser sa att den blir tillgénglig for olika
malgrupper. Arbetet med tillginglig kommunikation och alternativa
kommunikationsmetoder bidrar till att minska trosklar till stadens stdd- och
serviceutbud.

Némndens arbete med sysselséttning, utbildning och meningsfull vardag bidrar
ocksa till att motverka segregation. Genom daglig verksamhet, praktik och
samverkan med utbildningsanordnare och arbetsliv stirks individers mojligheter till
delaktighet och egen forsorjning. Arbetsvéigledarnas insatser bidrar till att bredda
vagar till sysselsdttning och minska risken for utanforskap.

Némnden genomfor dven sprakutvecklingsinsatser for medarbetare, vilket starker
mojligheterna till delaktighet pd arbetsmarknaden.

Sammantaget bedoms ndmndens arbete bidra till att motverka segregation genom
att minska ojamlik tillgang till stod och service samt genom att stirka social
sammanhallning och mdjligheter att delta i samhéllslivet pa lika villkor.
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2.16 Namnden for Intraservice

Intraservice bidrar till mélet genom att forvalta och utveckla gemensamma tjénster
och gemensam digital infrastruktur. Genom dessa bidrar vi till minskad
administration i staden och béttre dataanalys inom stadens verksamheter. Det
erbjuder dven en mojlighet for forvaltningar och bolag att se visuella floden och
kopplingar inom processer och arbetsfloden men dven till andra férvaltningar eller
myndigheter.

Forvaltningen levererar tjdnster inom visuell kommunikation och i den tekniska
plattformen goteborg.se som skapar forutsittningar for gdteborgarna att ta del av
information om sina demokratiska réttigheter och den service och tjénster som
Goteborgs Stad erbjuder utifran ett inkluderande och normmedvetet
forhallningssétt. Inom ramen for detta arbetar vi tillsammans med andra
forvaltningar i att anvénda ett medvetet, lattillgédngligt sprék samt analys och
bildutbud for att spegla befolkningen i Goteborg.

Intraservice bidrar dven till att malet uppfylls genom att férvaltningen levererar
fritt wifi utomhus i flera delar av staden och utékning av leveranser sker pa
uppdrag av enskilda forvaltningar. Tjénsten skapar forutséttningar for digital
kommunikation for fler géteborgare och besokare.

Forvaltningen bidrar dven till likabehandling och en likvérdig skolging for stadens
barn och unga genom att via tjansten IT-arbetsplats leverera datorer och andra
enheter till stadens alla elever.

Inom tjénsten Stadsndt — WAN ges tillgang till kommunikationsteknik enligt det
nationella malet p& 1 GB kapacitet till alla, oavsett verksamhet. Det skapar
digitaliseringsmdjligheter och framjar positiva, ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga kopplingar mellan stadsomraden enligt den nationella
bredbandsstrategin.

Ytterligare omraden dér vi bidrar till att uppfylla mélet &r att bidra till GSteborgs
Stads processer och systemstdd for kompetensbaserad, normkritisk rekrytering. Ett
perspektiv som ocksa dr med i kommande forstudie for nytt rekryteringsverktyg.
Detta kan motverka diskriminering och skapa forutsittningar for fler géteborgare
som soker arbete inom Gdteborgs Stad.

Fler exempel som bidrar till maluppfyllelse beskrivs under mélet om att "Goteborg
ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och méjlighet till
delaktighet".

2.17 Socialnamnden Centrum

Under aret har férvaltningens arbete bedrivits pa ett sdtt som bidrar till
maluppfyllelse genom att utveckla tidiga och samordnade insatser. Arbetet har haft
fokus pa att minska social utsatthet och har genomforts i linje med stadens
gemensamma verktyg for att motverka segregation: grannskaps- och
omréadesarbete, trygga och inkluderande moétesplatser samt systematisk anvéindning
av sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen. Genom stdd till personer med olika
former av social problematik bidrar férvaltningen pa individniva till att stirka
ménniskors forutsittningar att integreras i samhallet.

Forvaltningen har tagit fram lokala lagesbilder och férdjupad kunskap om
invanarnas behov som gjort det mgjligt att planera mer tréffsékra insatser for
socialt utsatt vuxna som ofta vistas i citymiljon. Forvaltningen samordnar forum
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for stadsomradessamverkan, som ger en viktig bas for att kunna sékerstélla ett
djupare perspektiv om invéanare och platser i centrum. Genom att 6ka var narvaro
pa fler platser i centrum och légga storre fokus pa direktkontakt med invanarna har
vi kunnat skapa fler mojligheter till meningsfull fritid, stirka gemenskapen och
bidra till fler méten Over stadsomradesgranderna. Riktade insatser har bidragit till
att sinka trosklarna for deltagande och minska social utsatthet.

Ett fokus for flera verksamheter har varit att stirka individers majlighet till
meningsfull sysselséttning och att bidra till att fler ska komma ut i egen
forsorjning, sarskilt for de med nadgon form av beroende eller andra komplexa savil
som for ungdomar. I samverkan med arbetsmarknads och
vuxenutbildningsforvaltningen (arbvux), har nddvéndiga beslut fattats for att 6ka
likvirdigheten i de arbetsrehabiliterande insatserna i staden. Avdelningen deltar
aktivt i utvecklingsarbetet och ser att detta pa sikt kommer att mojliggora for flera
att komma ut i sysselséttning och pa sé sétt minska segregation och utanforskap.
Detta &r en positiv utveckling for Centrums invénare som framdver kommer att
kunna ta del av fler och relevanta insatser utifran behov.

Samverkan mellan olika aktdrer har varit avgérande for att né fler malgrupper,
erbjuda variation och kvalitet i utbudet samt skapa lokalt engagemang och
sammanhang for unga. Forvaltningen deltar i flera olika samverkansforum for olika
malgrupper tillsammans med bland annat utbildningsforvaltningarna, polis, arbvux
och civilsamhélle vilket har bidragit till gemensam kunskap. Intern samverkan har
ocksa bidragit till att forvaltningen har kunnat utveckla fler forebyggande insatser
samt for att nd mélgrupper med olika behov.

Malet har ndra koppling till de tvd méalen som handlar om jédmlik och trygg stad
samt en vélfard som moéter invénarnas behov vilka ocksa beskriver uppféljning
som har béring pa mélet att bryta segregationen.

2.18 Socialnamnden Hisingen

Kartldggningen inom forsdrjningsstod, som gors varje ar vecka 40, visar att 66% av
de som uppbér forsorjningsstod har behov av en insats och 45% ér i behov av
parallella insatser, frimst inom jobbsokaraktiviteter/praktik och arbetslivsinriktad
rehabilitering. Socialférvaltningarna och Arbvux samverkar i analysen och dialog
géllande behovet av insatser for mélgruppen. Dialog och samverkan sker ocksa
l6pande med Arbetsformedlingen.

Genom insatsen Ung Extra har cirka 140 ungdomar fatt matchningssamtal och
information och 90 ungdomar har erbjudits praktikplatser. Utifran en storre andel
avhopp 1 ar och for bibehallen kontakt med arbetsgivarna gjordes nya matchningar
i oktober. Rekryteringen infér 2026 har pabdérjats.

Medborgardialoger for 6kad delaktighet sker inom Skola som arena, Community
center Brunnsbo, medborgarbudget, invanarradet i Biskopsgérden och dialoger i
desinformationsarbetet. I samverkan med civilsamhéllet kan fler invénare nas. Det
sker t ex genom att en forening héller i parallell barnaktivitet samtidigt som
forvaltningen moter forédldrar/viktiga vuxna. Det pégar fortsatt utvecklingsarbete i
det systematiska arbetet med delaktighet och tillit, genom bland annat
medborgardialoger.

Kopplat till hemldshetsplanen pagar 16pande arbete att kartldgga och sprida
information om tillgéingliga stodinsatser i Goteborg till utsatta grupper.
Forvaltningens specialiserade enheter for vald i1 ndra relationer och hedersrelaterat
vald ger regelbundet stdd till valdsutsatta och samarbetar med hyresvéardar for att
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mojliggora trygga bostadsbyten.

Information om att stélla sig i bostadskd sker pé olika sétt. Fritidsverksamheterna
har arbetat med att sprida information. Inom HVB uppdraget pagar arbetet 16pande.
Myndighetsutdvande Barn och Unga informerar 16pande unga och vardnadshavare,
fysiskt och digitalt informationsmaterial frén Boplats anvénds i det forebyggande
informationsarbetet. Samtliga 17-aringar placerade i familjehem ar inskrivna i
bostadskd. Mottagningsenhet Vuxen informerar alla som har fragor om boende,
oavsett alder. Vid beviljad boendeinsats stottar utférarna i bostadssokande.

Inom arbetet med jamlik hélsa har forvaltningen samordnat framtagandet av en
overenskommelse mellan socialforvaltningarna, Forskoleforvaltningen och
Grundskoleforvaltningen om det familjecentrerade arbetsséttet (FCA). Det reglerar
stadens finansiering av avtalet med VGR, och antal koordinatorer i respektive
stadsomrade. I forvaltningen har arbetet starkts ytterligare genom gemensam
styrning och ledning 6ver avdelningsgranserna.

Forvaltningen har kartlagt vad som redan gors inom grunduppdraget i relation till
mal och delmaél inom Agenda 2030. Inga beslut om utvecklingsarbete &r fattade, da
en analys behover ske om vilka delmal forvaltningen har storst mojlighet att
paverka.

2.19 Socialnamnden Nordost

Boendesituation och sysselséittning

Antalet personer som &r i behov av nédbistandsboende har dkat nadgot, men fler
hushall har fétt 1a-handskontrakt. God samverkan mellan férvaltningens mottag
har forkortat hushallens tid i bistand. Insatsen Bostad forst okar i enlighet med
stadens malséttningar. Allt fler klienter med en samsjuklighetsproblematik beviljas
BmSS fran Funktionsstodforvaltningen vilket innebér att dessa klienter far en
langsiktig boendelosning utifran deras behov.

En ny analysmodell for att dra lardomar av tidigare vrakningar av barnfamiljer har
sjosatts. Det ar for tidigt att utvardera effekterna men pa sikt vintas det leda till att
forvaltningen battre ska kunna fanga upp familjer i risk att vrakas. Under 2025
vriktes 14 barnfamiljer, men inga barn blev direkt bostadsldsa som resultat av
vrakningen.

Fler klienter som sokt stod utifran vald i néra relation har fatt sina behov
tillgodosedda, men négot farre fragor om vald har stallts.

Fortsatt lagkonjunktur paverkar antalet hushéll som ar i behov av forsorjningsstod.
Samverkan internt och externt

Den interna samverkan bedoms ha forbéattrats. Den gemensamma bilden av
klienternas behov ér ett fortsatt omrade att arbeta med.

I samverkan med sjukvarden finns det bade positiva resultat och fortsatta
utmaningar. Granssnittsarbetet tillsammans med férvaltningen f6r Funktionsstod
ger resultat. Samarbetet med Stadsmissionen och AB Framtiden fortsitter genom
Framtidshubbarna.

Arbetsmodellen Basen anvinds for att na fler vardnadshavare som behover stod i
ekonomi och boendefragor. Okad samverkan inom forvaltningen ger battre chanser
att tillgodogora sig insatserna.

FFIA - fler foréldrar i arbete har ett hogt antal deltagare i forvaltningen. Battre
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samverkan har lett till att fler skrivs in.

Ett nytt samarbete med Fryshuset har inletts, Trovérdiga budbérare, i syfte att nd
unga med lag tilltro till myndigheter.

Projekt Ungdomslyftet erbjuder ungdomar i familjer som beviljats forsorjningsstod
jobb och praktikplatser dir de kan skapa kontakter med arbetsgivare och ges en fot
in 1 arbetslivet.

Verksamheterna inom KAA (kommunernas aktivitetsansvar) arbetar riktat med
jobbsokande, praktikplatser och samverkan for att méta fler ungdomars behov.

Skadligt bruk och beroende

ReCharge erbjuder arbete till personer som star langt ifran den ordinarie
arbetsmarknaden pa grund av skadligt bruk och beroende. Projektet fortskrider
enligt plan.

Ett 50-tal fordldrar har deltagit i kunskapsinsats om risker med Alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel.

Ytterligare insatser

Ambitionen att korta ledtider till egen forsorjning, boende och drogfrihet paverkas
av tillgangen till insatser som moéter behoven. Det finns ett glapp mellan
efterfragan och tillgang. Resurser behdvs till de insatser som finns inom staden.

2.20 Socialnamnden Sydvast

Forvaltningen har arbetat aktivt med att sprida information om
sommarlovsaktiviteter till barn och unga i kontakt med socialtjénsten, for att fler
ska fa en meningsfull fritid. Alla som anséker om ekonomiskt bistdand och bedoms
kunna arbeta erbjuds sysselséttning sa tidigt som mojligt, utifran individuella
forutséttningar.

Under aret har fokus legat pa att stirka ungas mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden, sérskilt de som star langt ifrén studier och arbete. Insatser som
Ung extra, feriearbete och metodutveckling i samverkan med ArbVux har bidragit
till forbattrad tillgéanglighet och ett tydligare fokus pa individer med langvarigt
behov av stdd. Genom ELD-metoden far unga hjélp att sétta ord pé sina
kompetenser och stérka sin anstéllningsbarhet.

Fritidsverksamheten har utvecklat uppsdkande och dialogbaserade arbetssitt for att
nd unga som inte deltar i organiserad fritid. Genom samverkan med skolor, lokala
unga ledare och anpassning av verksamheter har delaktigheten dkat.

Det vrikningsforebyggande arbetet har forstérkts genom bred samverkan med
hyresvérdar, civilsamhélle och kommunala aktorer. Fokus har legat pa tidig
riskidentifiering och att tillsammans med den enskilde ta fram handlingsplaner som
gdr det mojligt att bo kvar.

Fritidsbanken har haft en utlaningsdkning och lockat manga forstagangsbesokare.
Samarbetet med daglig verksamhet har utvecklats och lett till effektivare logistik,
minskade transporter och battre materialhantering. Marknadsforingskampanjer och
kvalitetsforbattringar i butiken har bidragit till 6kad tillgédnglighet och ett mer
professionellt bemotande.

Personer som under lang tid haft forsorjningsstod har fatt 6kad hjélp genom
kartldggning och utvecklade arbetsplaner. Genom samverkan med ArbVux,
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metodutveckling, Peer Support, VAMOS och sysselsattningscenter har
forutsdttningarna for stabilitet, arbetsformaga mm stirkts. Forvaltningen deltar 1
operativa samverkansgrupper dér insatsbehov kartlagts och presenterats for
samordnings- och beredningsgrupp och direktorer. Samarbetet med
funktionsstodsforvaltningen kring gemensamma klienter fortloper enligt plan, med
tydliga motesstrukturer och uppfoljningar.

Sysselsattningsinsatser for personer med skadligt bruk och beroende har utvecklats
med fokus pa struktur, individanpassning och meningsfull vardag, dock finns det
fortfarande mycket kvar att géra. Samverkan, arbetsinriktade metoder och 6kad
systematik i uppf6ljning har utvecklats.

I forvaltningen har arbetet med Bostad forst fortsatt utvecklas i linje med
hemloshetsplanen. Forstarkt uppsokande arbete och forbattrad samordning mellan
verksamheter har skapat béttre forutsittningar. Deltagande i stadsgemensam
referensgrupp, klientforberedelser och Gversyn av planeringsprocessen har
intensifierats.

2.21 Stadsmiljonamnden

Program for jéimlika livsvillkor och jimlik hilsa

En del i forvaltningens arbete med maélet att bryta segregationen tar sin form
genom arbetet med programmet for jamlika livsvillkor och jémlik hélsa.
Programmet har som dvergripande mél att minska skillnader i livsvillkor och hélsa.

Arbetet for att minska segregationen ar ocksa néra kopplat till arbetet for att na
kommunfullméktiges mal om att Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad, dar
alla invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet. Forvaltningen arbetar
aktivt med jamlikhetsfragorna inom f6ljande omraden:

e Fordelning av medel for drift och underhall utifran en prioritering av
utsatta omréden.

Sérskilda satsningar pé skotsel 1 Biskopsgérden.

Okning av frekvens av ordinarie skétsel dir det behdvs.

Arbete med styrning via drift och underhallsmodellen.

"Trygg i"-arbetet.

Gemensamt arbete med ligesbilder.

Bemannade stadsparker.

Lekplatser: drift, underhall, tillgdnglighet, investering i nya.
Utomhusgym: drift, underhall, tillgénglighet, investering i nya.
Ombhéndertagna miljoer som ér tillgidngliga fysiskt, till exempel genom
enkelt avhjdlpta hinder och universell utformning.

e Investeringsplanering - mélomraden, urval for investeringsportfoljen.
e Kuvalitetsverktyg for gestaltad livsmiljo implementeras.

Forvaltningen har identifierat ett behov av att ta fram arbetsséatt for att tydligare fa
med sociala perspektiv i planering och prioritering av drift- och underhallsatgérder,
till exempel genom forenklad social konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys.

Platssamverkan

Platssamverkan behover kopplas tydligare till lagesbilderna inom trygghet och
sarskilt utsatta omraden, samt till malet att minska segregationen, for att kunna bli
verkningsfull. Detta kan innebéra att andra omraden behdver prioriteras ned vad
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géller platssamverkan, sa att férvaltningen kan omhéanderta de behov som initieras.
En dialog har initierats inom forvaltningen och inom staden om vikten av att kunna
prioritera och takta gemensamt. Ett arbete med att ta fram kriterier for gemensam
prioritering kommer att paborjas som ett utvecklingsarbete inom Trygg i-
overenskommelsen mellan Goteborgs Stad och Polisomrade Storgdteborg.

Feriearbete och arbetsmarknadsinsatser

Varje sommar tar stadsmiljoforvaltningen emot cirka 450 feriejobbare fran arskurs
8 och 9, samt gymnasiet arskurs 1 och 2. Platserna for arskurs 8 dr reserverade for
ungdomar som bor i socialt utsatta omraden, i syfte att motverka segregationen.

Forvaltningen har ocksa i uppdrag att tillhandahélla arbetsmarknadsinsatser. En av
malgrupperna for insatsen ar arbetslosa vardnadshavare, vilket innebér att insatsen
bidrar till familjens forsérjning och att barnen fér se sina fordldrar ga till ett arbete.

2.22 Utbildningsnamnden

Alla elever och studerande har ritt till en utbildning av hog kvalitet och skall fa
lika mdjligheter att uppné utbildningens mél. En fullgjord skolgéng, att ga ut
gymnasieskolan med examen eller en fullfoljd individuell studieplan inom ett
introduktionsprogram och né en etablering pé arbetsmarknaden &r nigra av de
viktigaste skyddsfaktorerna for att motverka segregation och utanforskap.

Goteborgs gymnasieskolor, anpassade gymnasieskolor, vuxenutbildning och
yrkeshdgskola moter en stor variation i elevers bakgrund och forutséittningar for
larande. Att 6ka undervisningens kvalitet och forstarka det kompensatoriska
uppdraget ar i fortsatt fokus pa skolenheterna.

Insatser pa skolenhetsnivé har bland annat handlat om att utveckla arbetet med en
differentierad och anpassad undervisning, tillgéingliga larmiljoer,
relationsbyggande, tidiga och kontinuerliga insatser for elever som riskerar att inte
na malen, arbetet for en 6kad skolnérvaro samt det frimjande och forebyggande
elevhilsoarbetet. Enheterna ser indikationer pa att andelen elever med psykisk
ohélsa Okar vilket krdavt en hog grad av samverkan mellan larare och
elevhilsoteam. Forvaltningen har ocksé utdkat med en psykologtjénst for att kunna
mota det 6kade behovet i verksamheten.

For introduktionsprogrammen har férvaltningen fortsatt att utveckla formerna for
de individuella studieplanerna och uppfoljningen av elevernas progression,
overldmning mellan skolformerna samt arbetet med kartliggning, antagning och
mottagande av elever, sérskilt dér det finns hoga krav pa mottagande skola att mota
elevernas stodbehov. Framat finns behov av att fortsétta utveckla utbildningarna pa
introduktionsprogrammen, pé individ- och gruppniva, for att kunna mota elevernas
mangfacetterade behov och 6nskemaél, samtidigt som hinsyn tas till
arbetsmarknadens behov.

Utbildningsforvaltningen deltar i SKR:s projekt Oppen forskola — tillsammans for
Jjobb och integration tillsammans med forskoleférvaltningen och forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Inom projektet bedrivs spraktrianing for
utrikes fodda kvinnor under deras foréldraledighet, i dagsléget pa 8 av stadens 20
Oppna forskolor. Syftet med spraktrianingen &r att forbereda for vidare studier
och/eller arbete. Projektet har medfort att forvaltningarna fatt mojlighet till stod for
att utveckla arbetet med att frimja kvinnors etablering.
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2.23 Valnamnden

Utifrén ndmndens uppdrag att genomfora val planeras valets genomférande sa att
alla har ska ha mojlighet att delta. Saval geografisk som demografisk och
socioekonomisk hinsyn tas i planeringen.

2.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Forvaltningens insatser har under aret bidragit till att stérka en mer jamlik
samhdllsservice genom 6kad nérvaro i hela Géteborg, inklusive omraden med
socioekonomiska utmaningar. Genom att verksamheter dr forlagda i olika delar av
staden har forvaltningen kunnat na fler dldre och skapa béttre forutséttningar for
likvirdig tillgang till stod, service och aktiviteter. Detta bedoms ha haft en positiv
effekt pa mojligheten for dldre att ta del av stadens insatser oavsett bostadsomréade
vilket dr en central del i arbetet med att motverka segregation.

De hélsofrdmjande och forebyggande insatser som genomforts under aret har lett
till att fler dldre natts av information om kommunens stod och aktiviteter. Ett
tydligt resultat dr den 6kade anvandningen av moétesplatser for dldre. Efter
omlokaliseringen av moétesplats frain Hammarkullen till Angereds torg som é&r en
plats med god tillgénglighet och hog genomstromning av besokare, har
besoksfrekvensen 6kat med cirka 300 procent. Detta visar att en mer centralt
beldgen motesplats har bidragit till 6kad delaktighet och minskad risk for social
isolering bland &ldre.

Forvaltningens riktade arbete for att nd seniorer med utlandsk bakgrund har
bidragit till forbéttrade forutséttningar for inkludering. Genom insatser som
bildstdd, létt svenska och uppsdkande verksamhet i Hjdllbo och Bergsjon har
verksamheten natt grupper som tidigare i begrénsad utstrackning tagit del av
stadens tjdnster. Effekterna visar sig i form av 6kad kontakt, fler moten i trygga
miljoer samt stérkta relationer mellan seniorer och stadens verksamheter. Detta
beddms bidragit till 6kad tillit och 6kad kdinnedom om réttigheter och mdjligheter
till stod.

Under aret har arbetet i Bergsjon och Hjéllbo intensifierats genom deltagande i
lokala nétverk, informationsinsatser och tester inom tva tjanstedesignprocesser. De
provade metoderna, sdsom dterkommande torgaktiviteter, pop-up-insatser och
riktade informationsutskick via Kivra, har genererat viss respons och bidragit till
okad synlighet for forvaltningens verksamhet i omradena. Aven om effekterna
annu ar begransade visar resultaten att riktade och platsanpassade arbetssitt ar
nodvéndiga for att né fler seniorer i omraden préiglade av segregation.

Planeringen av ett nytt vard- och omsorgsboende i Hjallbo utgor ett langsiktigt
strukturellt bidrag till att minska segregation. Etableringen bedoms pa sikt stirka
omradets attraktivitet och bidra till en mer jamlik tillgéng till vard- och
omsorgsinsatser samtidigt som den kan frimja lokal utveckling och social
sammanhallning. Sammantaget har férvaltningens insatser bidragit till positiva
effekter pé tillgdnglighet, delaktighet och social inkludering bland aldre i
prioriterade omraden.
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2.25 Overformyndarndmnden
arvoden

Néamnden ska enligt nimndens beslutade genomftrandeplan bidrar till malet om att
bryta segregationen genom att sékerstélla att huvudménnen far stéd i att ta tillvara
sina réttigheter och skota sin ekonomi. Detta gér nimnden genom att tillse att
myndighetsutdvningen r réttssiker och att beslut fattas enligt géllande lagstiftning.

Overformyndarndmnden har dven ansvar enligt lagen om god man for
ensamkommande barn att tillse att de ensamkommande barnen far en god man.
Stillforetrddarna ska sékerstdlla att barnen fér sina réttigheter tillgodosedda, vilket
bidrar till en minskad segregation.

En annan viktig och effektiv insats for att bryta segregationen ér att tillgéngliggora
korrekt och relevant information till personer som behover stod for att tillvarata
sina rattigheter. Utveckling har skett av verksamheten kommunikationsmaterial for
att sikerstélla att den information som ldmnas ut &r enkel och begriplig for olika
malgrupper.

2.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsatta malet 1 praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ér déarfor
inte relevant att mita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jimte stdd till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sirskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till malet.

2.27 Goteborg Energi AB

Goteborg Energi dr en arbetsgivare for alla, och har ett koncerndvergripande
systematiskt arbete med aktiva atgérder for att vara en inkluderande arbetsplats.
Under aret har vi som exempel samarbetat med Stadsmissionen,
Hammarkullekarnevalen och Angeredsutmaningen.

2.28 Forvaltnings AB Framtiden

Arbetet med malet sker fraimst genom de insatser som genomfors inom ramen for
strategin for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska
finnas med pa polisens lista 6ver sdrskilt utsatta och utsatta omraden. I juni 2025
beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden om en uppdaterad version av
strategin som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. Arbetet med strategin
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bedrivs utifran fyra delstrategier och till varje delstrategi kopplas specifika insatser.
Insatserna syftar till att stirka trygghet, socioekonomi, stadsutveckling och
grannskap i omradena. Infor perioden 2026-2030 har strategin ocksa kompletterats
med ett sérskilt fokus pa stirkta grannskap genom insatsen boendemobilisering
samt med insatsen platsutveckling.

Den uppdaterade versionen av strategin innebar i korthet att de insatser som pagatt
under aren 2020-2025 fortsétter som innan, men i den nya versionen har
delstrategin grannskap med den nya insatsen boendemobilisering adderats. Utover
det har delstrategin stadsutveckling kompletterats med en ny insats kallad
platsutveckling. Platsutveckling handlar om att utveckla vara omraden till platser
som &r attraktiva och ér en del av vér strategi for att utveckla torgen i
utvecklingsomrédena. Torgstrategin beslutades av Forvaltnings AB Framtidens
styrelse i borjan av ar 2025 och under éret har sa kallade forgsprintar - ett
koncerngemensamt verktyg for att konkretisera och tidsitta insatser - tagits fram
for de prioriterade torgomradena.

Under hosten 2025 genomfordes koncernens senaste hyresgéstenkéat. Den upplevda
tryggheten fortsétter att vara hogre i koncernens utvecklingsomraden én i
koncernen som helhet. Kundbetygen &r fortsatt goda med sarskilt positiv
utveckling 1 Bergsjon i &r. Generellt har ocksé attraktiviteten i de sex
utvecklingsomradena 6kat med 2,2 procent jamfort foregédende ar.

Varje ar sldpper koncernen en liagesbild med en beddmning av
utvecklingsomradenas forutsittningar att nd malet om att inte vara sirskilt utsatta
respektive utsatta till &r 2030 respektive 2035. Arets ligesbild visar att
forutséttningarna for att omrédet inte ska vara sérskilt utsatt &r 2030, bedéms som
goda for Biskopsgarden, Bergsjon, Hjillbo, Lovgéardet och Tynnered, och som
medel for Hammarkullen. Jamfort med 2024 ars ldgesbild innebér arets en nagot
mer positiv bedomning fér Hammarkullen. I linje med kommunfullmaktiges
ambitioner om inga utsatta omraden i Goteborg till &r 2035, har dven en sddan
kompletterande bedomning gjorts i arets lagesbild. Forutsattningarna att
koncernens utvecklingsomraden inte ska vara utsatta ar 2035, bedoms som goda for
Biskopsgérden, Bergsjon, Hjéllbo, Lovgérdet och Tynnered, och som medel for
Hammarkullen.

I slutet av 2025 tecknades ett fjarde handslag for utveckling av Hammarkullen.

2.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

2.30 Goteborgs Sparvagar AB

Ej tillamplig.
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2.31 GS Buss AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

2.32 GS Trafikantservice AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

2.33 Business Region Goteborg
AB

Det ar svart att bedoma bolagets bidrag till det 6vergripande malet om att bryta
segregationen.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har mélet omsatts i praktisk handling framst
inom samverkan med Handslag for framtiden i utsatta omraden. BRG skapar
forutsattningar for naringslivet att vixa och skapa jobbtillfdllen vilket ger
ekonomiska majligheter och kan framja inkludering dven for de som stér langt i
frén arbetsmarknaden. Sérskilda satsningar som gors omfattar natverk som stodjer
entreprendrer dar radgivning och kompetensutveckling sker till de som vill driva
och starta foretag. Fler etableringar och utveckling av befintligt néaringsliv bidrar
med nya jobb. Trygghetsskapande insatser tillsammans med néringslivet stottar
extra i véra utsatta omrdden genom handslagen. Ett nytt handslag har invigts i
Hammarkullen.

Naringslivsutveckling kan indirekt bidra till malet da segregationen kan antas
minska nér foretag kan etablera sig i och rekrytera ménniskor fran hela Goteborg
och Goteborgsregionen.

Det finns ménga aktiviteter pa verksamhetsnivéa som bidrar till att kompensera for
segregationens negativa effekter och det pagar en mingd goda initiativ. Okad
sysselsittning kan bidra till minskad segregation genom att fler ménniskor far
mojlighet att arbeta och integreras ekonomiskt och socialt. Jobb leder till 6kad
ekonomisk stabilitet, battre sprakkunskaper och sociala kontakter vilket leder till
ett storre sammanhang i samhillet och minskar socioekonomiska klyftor. Se dvriga
malomraden.

2.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Inom klustret arbetar man for att skapa upplevelser och mdtesplatser for breda
malgrupper. Goteborgs Stadsteater AB bidrar till mélet genom néra samverkan och
samarbete med flertalet skolor i olika delar i staden. Backa Teater nar barn och
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unga i alla stadsomraden och har en vél inarbetad bidragande strategi nir det
kommer till att méta varandra genom teaterns uppsattningar. Genom att erbjuda
fribiljetter till teaterns repetitioner till sirskilda grupper och initiativet att lana
teaterkort via bibliotek bidrar verksamheten ytterligare till mélet. Bolaget arbetar
for att stiarka arbetet med att frimja mangfalden pa, framfor och bakom scenen
samt Oka tillgdngligheten till verksamheternas byggnader och lokaler for att
tillgdngliggora husen for fler besokare, kulturutdvare och foreningar.

Genom samverkan med arrangdrer och andra parter arbetar Got Event {or att
evenemang ska kunna anviandas som fordndringsmotor for héallbar utveckling och
mojliggora for ny publik att besoka arenorna. Under sommaren har ca 100
feriearbetare arbetat pa arenorna dir rekrytering skett fran olika delar av Goteborg.
Under aret har dven ett pilotprojekt genomforts med prao under tvé veckor for
elever fran enbart Nordostra Goteborg. Liseberg arbetar ocksa aktivt med att
anstélla personer som stér 14ngt fran arbetsmarknaden. Detta gors for att bryta
utanforskapet och oka inflytandet och delaktigheten for personer som annars har
svart att nd arbetsmarknaden.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nar det giller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet r att erbjuda parkbesdk till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. For de som tar
del av stodinsatserna innebér det en mojlighet att uppleva glddje och gemenskap,
som annars inte hade varit mdjligt. Det bidrar ocksa till att minska kénslor av
utanforskap och isolering.

Goteborg & Co gor satsningar pa vilkomnande motesplatser samt kostnadsfria
evenemang som frimjar rorelse och samhorighet i staden. Under 2025 har konkreta
aktiviteter genomforts i samband med Goteborgs Kulturkalas med avsikten att fa
medborgare fran hela Goteborg att traffas och ha roligt tillsammans. Aktiviteterna
har genomforts av Goteborg & Co i samarbete med néringsliv, foreningsliv och
stadens akademier. Genom samverkan via Néaringslivsgruppen genomfors flera
satsningar med fokus pa inkludering, bryta segregationen och ge framtidstro at barn
och unga.

2.35 Goteborgs Stadsteater AB

Nytilltradd VD, Frida Edman, har i sitt linjetal understrukit vikten av att arbeta
med mangfald. Négot bolaget framét kommer forstérka i sin plan for
likabehandling. Géteborgs Stadsteater AB bidrar i arbetet med att bryta
segregationen i Goteborg genom nira samverkan och samarbete med flertalet
skolor i olika delar i staden, Backa Teater nér barn och unga i alla stadsomrédden
och har en vil inarbetad bidragande strategi niar det kommer till att méta varandra
bade fysiskt pa teatern och genom teaterns uppsattningar. Goteborgs Stadsteater
har sedan 2013 ett etablerat samarbete med Ostra Géteborg, Biskopsgérden och
Tynnered. Genom att erbjuda fribiljetter till teaterns repetitioner till sérskilda
grupper bidrar verksamheten till att segregationen bryts. Initiativet att ldna ett
teaterkort dr nu dven forankrat med flera bibliotek vilket ocksé bidrar till att
segregationen bryts. Bolaget bor stirka arbetet med att frimja méngfalden pa,
framfor och bakom scenen. Det dr dven viktigt att bolaget fortsatter att 6ka
tillgéngligheten till verksamheternas byggnader och lokaler for att tillgingliggora
husen for fler besokare, kulturutévare och foreningar.
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2.36 Liseberg AB

Pé personalomradet strévar bolaget efter att sammanséttningen bland den anstéllda
personalen ska spegla samhillet i stort vad géller till exempel harkomst, kon och
alder. Liseberg arbetar ocksa aktivt med att anstélla personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Detta gors for att bryta utanforskapet och oka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svért att nd arbetsmarknaden.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nér det giller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet &r att erbjuda parkbesdk till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. Framst handlar
det om barn, familjer och andra med ekonomiskt, hdlsomaéssigt eller socialt svéra
omstdndigheter. Bland annat har bolaget sedan flera ar ett samarbete med
socialforvaltningarna i Goteborgs stad som innebér att personer eller familjer som
star pa langvarigt forsorjningsstdd erbjuds entré och akpass till Liseberg.

De sociala stddinsatser som Liseberg erbjuder har en rad positiva effekter. For de
som tar del av stddinsatserna innebér det en mojlighet att uppleva glddje och
gemenskap, som annars inte hade varit mojligt. Det bidrar ocksa till att minska
kanslor av utanfoérskap och isolering.

2.37 Got Event AB

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Rikt
utbud dter om (fylld kalender och fyllda arenor).

Got Events uppdrag enligt 4gardirektivet ar att erbjuda motesplatser for alla. Det
innebadr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det &r mojligt s att
utbudet ska tilltala olika mélgrupper. Genom samverkan med arrangdrer och andra
parter kan evenemangen anvindas som fordndringsmotor for héllbar utveckling
och mojliggora for ny publik att besdka evenemangen pa arenorna.

Under sommaren har 120 feriearbetare arbetat p& arenorna dér rekrytering skett
fran olika delar av Goteborg. Under aret har dven ett pilotprojekt genomforts med
grupprao under tva veckor for elever fran enbart Nordostra Goteborg.

2.38 Goteborg & Co AB

Arbetet med att bryta segregationen fortsitter. Under 2025 har konkreta aktiviteter
genomforts 1 samband med Goéteborgs Kulturkalas med avsikten att fa medborgare
fran hela Goteborg att tréaffas och ha roligt tillsammans. Aktiviteterna har
genomforts av Goteborg & Co 1 samarbete med néringsliv, foreningsliv och stadens
akademier. Bolagets samarbete med Néringslivsgruppen géllande satsningar for
unga Goteborgare fortsétter och matningar visar att de dr framgangsrika.
Goteborgskalaset 2026 (tidigare Kulturkalaset) kommer att kunna genomforas med
en utdkad budget, vilket skapar dn fler mojligheter for att locka goteborgarna att
traffas 1 storre utstrackning. Att evenemanget ar gratis for alla dr en bidragande
faktor till att s& méanga viéljer att delta. Bolaget dr dven drivande i sé kallade
"handslag" tillsammans med exempelvis BRG, Framtiden, Astra Zeneca och
Skanska med flera nér det giller aktiviteter i Hammarkullen. Bolaget ser fram emot
ett positivt resultat av denna verksamhet under 2026.
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2.39 Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Hamn &r partner till Réddningsmissionen i Gteborg.
Réaddningsmissionen vill bidra till att skapa en stad som héller ihop och dér ingen
ménniska ldmnas utanfor. For att bekdmpa social utsatthet jobbar
Réddningsmissionen med béde akuta, langsiktiga och forebyggande insatser. Alla
medarbetare pa Goteborgs Hamn har formanen att vara foretagsvolontédr under atta
timmar under ett ar hos utvalda organisationer. En av dessa ar just
Réddningsmissionen dér mdjligheten finns att jobba i deras frukostcafé. En
uppskattad insats bade for gisterna och for oss som arbetar i hamnen.

Varje sommar sponsrar Goteborgs Hamn, och ér delaktiga i projektet Ungdom &
Segling dér barn fran Gardsten ges mojlighet att delta pa seglarskola och ldge. Det
ar ett samarbete med Géardstensbostider. | samband med detta arrangeras dven
simskola for de barn som inte kan simma. Projektet bidrar ocksa till att barnen far
kompisar i andra stadsdelar, vilket d&ven gor det till ett integrationsprojekt, 4ven om
det inte kallas for det.

Under hosten 2025 bjoéd vi in barn och ungdomar (bland annat fran utsatta
omraden) att ga pa Goéteborgs Operan.

2.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Gryaab paverkar méluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar frén ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med syfte att ingen sdkande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

Under varen 2025 gick HR och alla chefer en utbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering.

Utveckling av milomrade

Gryaab bedoms utifran sin begridnsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

2.41 Renova AB

Renovas bidrag till mélet ar kopplat till det vi gor inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova anstéllde under forra aret en sprakpedagog som undervisar vara
medarbetare i svenska for att de ska na upp till 6nskad sprékniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att 6ka inkluderingen pé arbetsplatsen. Utover
undervisningen ar uppdraget att bidra till att Renova blir en sprakutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstaelse for
sprakutveckling. Renovas sprakpedagog har dérfor utbildats i
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sprakombudsutbildare och arbetet med att ta fram en strategi for sprakutvecklande
arbete pagar.

Renovas likabehandlingsarbete inriktas i stor utstrackning pa arbete med normer
med olika fokus olika ar. Under 2025 var vért fokusomrade funktionsnedséttning
inklusive neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa och aret
dessforinnan etnicitet och hudfarg. Forstaelse for vad det innebér att hora till
normen och inte ger effekter &ven inom andra omraden dn det aktuella
fokusomradet. Intresset for att delta i likabehandlingsarbetet har dkat.

2.42 GREFAB

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer
dar alla vill vistas

2. Grefab investerar i sina anlaggningar i syfte att tillgdngliggdra och sékra
alla delar i hamnarna. Bryggorna gors bredare och logistiken i hamnen
diskuteras sa att inte sidkerheten dventyras.

Anldggningarna vilkomnar besdkare med och utan bat och hoppas med
detta skapa intresse for ett framtida batliv.

2024 invigdes en flytbrygga i Hinsholmskilen. Hinsholmskilen har
upplatits for besoksparkering till Saltholmen.

2.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget bedriver ett proaktivt arbete i syfte att minska skadorna i stadens alla
omraden och pé detta sétt kunna bidra till malet att minska segregationen.

Vidare s oversitter bolaget information om stadens barn- och
elevolycksfallsforsdkring dven till engelska for att informera alla barn och
vardnadshavare om mdjligheten till ett bra grundskydd vid olycksfall.

2.44 Goteborgs Stads Leasing AB

GSL &r en integrationsarbetsplats vilket bidrar till att bryta segregation genom att
mojliggora for fler att 4 arbete vilket &r en av faktorerna for minskad segregation.
Det ér viktigt att GSL ocksa skapar goda forutsittningar att utfora sitt arbete, av
den anledningen fortsétter bolaget satsningen pé sprakhdjande utbildning i svenska.

2.45 Boplats Goteborg AB

Forslaget om utdkad gratisperiod for unga 17-21 ar har godkénts i
kommunfullméktige och kommer att borja gélla den 1 januari 2026. Boplats
kommer att ta fram en rapport som visar pa effekter av inférandet som &rligen
kommer att avrapporteras till styrelsen.
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Genom en utokad gratisperiod fran dagens 17-18 ar till 17-21 ar, bedomer Boplats
att fler unga i framfGrallt utsatta omraden har mojlighet att sta kvar i bostadskon
och samla kddagar. Detta leder till enklare intrdde pa bostadsmarknaden med fler
valmojligheter till vart man bosétter sig.

2.46 Higab

Higab inkluderar detta mélarbete i det operativa arbetet inom exempelvis inkop,
forvaltning och social héllbarhet.

Bolagets arbete med att handla upp entreprendr i linje med forvaltningen Inkdp och
upphandlings program for social hansyn fortgar, dar bolaget premierar dem som
viéljer att skapa arbetstillfillen eller praktikplatser for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden.

Aven det interna projektet Service-till-service, med syftet att hjélpa personer som
av olika skal haft svart att fa ett arbete, fortgar. Effekterna for bada initiativen
internt dr 6kad stolthet for bolagets samhéllsengagemang och mdjligheten att hjélpa
medmaénniskor. De externa effekterna forvintas vara 6kad sysselséttning och stirkt
innanforskap.

2.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har under 2025 haft ett mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till socialt
hallbar stad med minskad segregation. Under forsta halvéret involverades bolagets
medarbetare for att ta fram forslag pa insatser som bolaget kan genomfora. Under
hosten har beslut fattats om vilka insatser som ska prioriteras och hur dessa ska
genomforas. Bolaget har dven tagit fram en atgardsplan for 6kad tillgdnglighet i
parkeringshus for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsformaga.

2.48 Alvstranden Utveckling

Bolaget strivar efter att mojliggora saval hyresrétter som bostadsritter i vara
markutvecklingsomraden, exempelvis inom Inre Frihamnen och
Masthuggsomréadet. De omraden vi planerar gor vi inkluderande och tillgéngliga
for alla i staden t ex genom att skapa torg, parker, platser och kajomraden for alla.
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3.1

3.2

Goteborg ska klara
kompetensforsorjningen.

Arkivhamnden

Regionarkivet bedomer mojligheterna till kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt som goda. En gott samarbetsklimat 4r en viktig forutséttning for att fa
kompetenta medarbetare att stanna kvar pé forvaltningen. Regionarkivet har darfor
genomfort ett 1angsiktigt arbete som gar under namnet Var gemensamma
samarbetskultur. Det &r en insats dér vi genom workshoppar i blandade grupper
jobbar med omraden som méteskultur, sjidlvledarskap och fordandring.

Forvaltningens néra samarbete med Goteborgs universitets utbildning i
arkivvetenskap dr en annan viktig forutsittning for god kompetensférsorjning.
Genom studiebesok, gastforeldasningar, utbildningspraktik med mera forebygger vi
framtida svarigheter att kompetensforsorja verksamheten. Vi ser ett stort intresse
frén studenterna for var verksamhet.

Under sommaren och hdsten har Regionarkivet visstidsanstillt nyexaminerade
arkivarier och genom att ge dem ett forsta arbete bidrar vi till béttre mojligheter att
kompetensforsorja arkivomradet. Detta ér inte bara till nytta for Regionarkivet utan
dven for andra delar av Goteborgs Stad dar rekryteringslaget ar tuffare.

Genom att folja riktningen 1 Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-
2026 tar vi aktivt dgarskap for vart lokala kompetensforsorjningsarbete.
Forvaltningen planerar och foljer systematiskt upp att verksamheten forsérjs med
ratt kompetens i relation till utvecklingen.

Forvaltningens samverkan med Goteborgs universitet genom studiebesok,
foreldsning och praktikplatser bidrar ocksa till Véstra Gotalandsregionens mél om
att bygga kompetens for battre kompetensforsorjning och livslangt larande. Denna
samverkan innebdr en dmsesidig kompetensutveckling, bdde for de nyutbildade
och for de erfarna arkivarierna som far ta del av det senaste inom arkivteorin.

Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekonomiska dimensionen har
niamnden grupperat malen Goteborg ska klara kompetensforsorjningen och
Goteborgs Stad ska ge sina anstdillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Att attrahera, rekrytera, bibehélla och utveckla medarbetare ar en prioriterad fréga i
forvaltningens kompetensforsorjningsarbete. Dérfor har forvaltningen tagit fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan som ligger i linje med Goteborgs Stads plan
for kompetensforsorjning 2024-2026. En av effekterna med den strategiska planen
ar att forvaltningen identifierat konkreta atgérder for att sidkra att rédtt kompetens
och resurser kan rekryteras eller behéllas. Atgirderna dr bland annat intern
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kompetensutveckling, 6kat fokus pé rekrytering och marknadsforing samt aktivt
deltagande pa arbetsmarknadsméssor.

Under aret har forvaltningen kartlagt aktuella och framtida
kompetensforsorjningsutmaningar. Kartliggningen visar pé svérigheter att
kompetensforsorja inom négra specifika yrkesgrupper sdsom geotekniker och
seniora projektledare inom detaljplan. Férvaltningen arbetar aktivt med att 16sa
utmaningarna. Det sker bland annat genom omf6rdelning av arbetsuppgifter och
omprioritering av befintliga interna personalresurser. Forvaltningen bemannar &dven
med konsulter for att avlasta enklare arbetsuppgifter eller specifika
kompetensomraden. Kompetensutvecklande insatser och utbildningar genomfors
for att mota behovet av exempelvis 6kad projektledarkompetens inom mer
komplexa stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen arbetar ocksé med partnerskap
kopplat till rekryteringsfirmor och searchuppdrag for att hitta kompetensen pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen har dven sett dver 10nestrukturer for vissa marknadsutsatta
yrkesgrupper for att sdkerstélla att arbetsgivaren upplevs konkurrenskraftig nir det
kommer till anstéllnings erbjudande.

Forvaltningen har integrerat kompetensforsorjning i1 planeringsprocessen for att
skapa forutséttningar for en 6vergripande bild av forvaltningens samlade
kompetensforsdrjnings- och rekryteringsbehov infor kommande ar.

Forvaltningen bedomer dven att det ér av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstéllningsvillkor och I6ner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Dirav utgor 10nestrategiarbetet en viktig
grund for att bibehalla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata
marknaden.

3.3 Exploateringsnamnden

Forvaltningen befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad och har haft vissa
svarigheter att fullt ut kunna bemanna organisationen med nédvandig och ritt
kompetens.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen ar ytterst angeldget och att
attrahera, rekrytera, behéalla och utveckla medarbetare &ar for
Exploateringsforvaltningen en prioriterad fradga. Genom dialog och utvirdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pagar ett systematiskt
arbete med att sdkerstilla att organisationen ar rétt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa savil kort som lang sikt. Det innefattar dven ett arbete med en strategi
for konsultanvindning.

I forvaltningen pagér ett arbete med att siakerstélla att forvaltningens
kompetensforsorjningsplan gér i linje med och har beaktat aktiviteter och uppdrag i
stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att attrahera och
behalla redan anstidllda medarbetare men att d&ven kunna rekrytera pa en
konkurrensutsatt marknad.

Forvaltningen har dven tagit emot praktikanter samt samarbetat med hogskolor som
en del 1 den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Ett exempel pa ett ganska nyligen paborjat kompetensutvecklingsinitiativ &r att
systematiskt arbeta tillsammans med andra forvaltningar inom stadsutveckling.. Ett
exempel &r att mer systematisk utveckla ett mentorskap mellan ny och mer erfaren
kompetens.
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Vi har nu en utvecklad dialog savil internt som forvaltningsévergripande om
kompetensforsorjningen

3.4 Forskolenamnden

Forskolendmnden omhéndertar malet genom ndmndens inriktningar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, prioritera forbéttringar av arbetsmiljon, rekrytera utbildad
personal utifrdn mélbilden om 50 procent forskollérare och 50 procent barnskotare,
samt att vikariebehovet i hogre utstrackning ska tickas av tillsvidareanstélld
personal.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete fokuserar pa att tidigt identifiera risker, stirka
friskfaktorer och bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Genom strategin for en
hallbar arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro 20242026, med arbetsséttet riktat
stod, har HR fokuserat pa stod dir behoven dr som storst. Detta har bidragit till att
den totala sjukfranvaron har minskat fran 10,8 procent 2024 till 10,2 procent 2025.
Vidare visar resultaten fran medarbetarenkéten pa positiva resultat. Férvaltningen
nar malvardena for arbetsbelastning (mélvarde 61, resultat 65) samt for HME
ledarskap (méalvérde 78, resultat 79).

Andelen utbildad personal har 6kat jimfort med foregaende ar, fran 89,8 procent i
oktober 2024 till 93,8 procent i oktober 2025. Andelen forskolldrare har 6kat fran
37,7 till 38,2 procent och andelen barnskdtare fran 52,1 procent till 55,6 procent.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att hdja kompetensen i hela organisationen.

Forvaltningen har under éret arbetat vidare utifrdn kompetensforsérjningsplanen,
dér arbetet drivs utifrén atta strategier for att mdta verksamhetens nuvarande och
framtida utmaningar. Strategierna syftar till att langsiktigt sékra rétt kompetens och
skapa héllbara forutséttningar for verksamheten. Med utgdngspunkt i planen har
flera insatser genomforts, bland annat sprakhdjande insatser i svenska, validerings-
och specialistutbildningar for barnskoétare, ledarskapsutbildningar for forskollérare
samt mentorsprogram for barnskotare och forskolldrare 1 hogindexomréden.

Vidare har forvaltningen genomfort insatser for att forbéttra chefers organisatoriska
forutséttningar och stirka ledarskapet. Malsdttningen ar att 1angsiktigt minska
antalet medarbetare per chef utifran verksamhetens behov for att mdjliggora ett
néra ledarskap. Som ett led i detta har forvaltningen under 2025 utdkat
organisationen med 4tta nya forsta linjens chefstjénster.

Forvaltningen erbjuder olika former av praktik och arbetslivsnéra insatser riktade
till personer utanfor organisationen, vilket bidrar till kompetensfoérsorjning och
larande i arbetslivet. Antalet fyllda platser har minskat nagot under aret, vilket
beror pa ett lagre soktryck.

Under éaret har forvaltningen etablerat bemanningsenheter med tillsvidareanstilld
personal. Enheterna omfattar 143 medarbetare som anvénds flexibelt utifran behov.
Arbetet fortsétter under 2026 med mélséttningen att i hogre utstrackning tacka
vikariebehovet med tillsvidareanstilld personal.

3.5 Grundskolenamnden

En god och jamlik kompetensforsorjning &r centralt for att segregationen i staden
ska brytas. Omvarldsfaktorer som kraftigt minskade elevkullar och fler mottagna
elever inom den anpassade grundskolan har pa olika sétt pdverkat forvaltningens
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mojligheter att klara kompetensforsorjningen.

Tidigare samarbete med Goteborgs Universitet har fortsatt och utgor en viktig
hornsten for forvaltningens strategier for att stdrka kompetensforsorjningen. Under
aret har fler sé kallade 6vningsskolor inréttats {or att stirka kvaliteten i
studenternas utbildning och antalet utbildade handledare har 6kat markant.
Forvaltningen har avtal med ytterligare tre larosdten for mottagande av
lararstudenter. Ett gemensamt introduktionsar for nyexaminerade ldrare bidrar till
att andelen legitimerade lérare har 6kat och att skillnaden i andelen legitimerade
mellan 14g- och hogindexskolor fortsatt att minska. Dock kvarstar en brist frimst
géllande vissa &mneslérare som till exempel moderna sprék och NO.

Under aret har 1ag- och mellanstadieldrare haft mojlighet att pa arbetstid ldsa in
behorighet i Svenska som andrasprék for att mota efterfrdgan i verksamheten.
Bristen pé larare i fritidshem har minskat frédmst pa grund av forvaltningens
mangariga satsning att erbjuda skickliga och erfarna fritidsledare att utbilda sig till
larare i fritidshem.

Grafen nedan beskriver andelen manadsanstillda legitimerade ldrare per oktober
2025. Avser larare 1 bade grundskola och anpassad grundskola.

Andel legitimerade lirare per lag och hégindexskolor
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Behovet av medarbetare med olika utbildningar och kompetens inom den
anpassade grundskolan har pé grund av kraftig expansion och skérpta
behorighetskrav okat. Forvaltningen stodjer sedan flera ar medarbetare att utbilda
sig till speciallarare med specialisering intellektuell funktionsnedséttning, dock
overstiger behovet vad som ar mojligt att rekrytera eller internutbilda. Befattningen
skolstodspedagog har inréttats som ett komplement till 14rare och elevassistenter.
Forvaltningen samverkar med GR och branschradet for relevanta gymnasieprogram
for att starka kompetens och forutsittningar for elevassistenter.

Under aret har verksamheterna maltid, lokalvard och vaktmaésteri, MLV stirkt
medarbetare genom sprikutvecklande arbetssétt via deltagande i utbildning,
sprakambassadorer och inforandet av en sprikapp for trdning av yrkessvenska.

De minskade elevkullarna medfor att verksamheterna maltid, lokalvérd och
vaktmasteri, MLV och central férvaltning behover anpassas utifran férdndrade
forutsattningar.

Sammantaget bedomer ndmnden att insatser och effekter inom kompetensomrédet
tyder pé en positiv utveckling under 2025.
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3.6 Idrotts- och
foreningsnamnden

Bedomningen ar att kompetensforsorjningen ar stabil 1 dagsldget utan nagra storre
utmaningar, med lag personalomséttning, fa vakanser och stort ett antal sokanden
till utlysta tjénster. Dock ser vi en storre utmaning utifrdn kommande ars
utveckling av nya badanldggningar och utdkade uppdrag inom badverksamheten.
Vi ser ett stort intresse, men bristande initial kompetens. Darfor betraktas
kompetensforsorjningen som en viktig strategisk fraga for att sékerstélla
personalforsorjningen infor framtiden, leverans inom uppdraget samt fortsatt vara
en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har under aret fortsatt att arbeta mot de mal
som &r framtagna i den lokala kompetensforsorjningsplanen, hér ingér ocksa att ta
fram utbildningssatsningar for att mota kunskapskraven i véra verksamheter.

Tillvarata och attrahera kompetens

Forvaltningen har under aret fortsatt att erbjuda praktikplatser, feriearbetare och
arbetsmarknadsinsatser for att attrahera och moéta framtidens medarbetare. For att
starka arbetsgivarvaruméirket deltog forvaltningen pa méssan Kunskap & Framtid.
Forvaltningen har sett 6ver den interna rekryteringsprocessen for att sékerstélla en
kvalitativ process med fokus pa kompetensbaserad rekrytering.

Utveckla kompetens inom organisationen

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att identifiera framtida ledare till
chefsprogrammet morgondagens chef. Samtidigt har en 6versyn av
chefsintroduktion och utvecklingstrappa paborjats och kommer fortlopa under
2026. Chefoskopet genomfordes 2024 och en handlingsplan implementerades
2025. Arbetet med att verkstilla planen har nu startat. Forvaltningen fortsétter att
utveckla det gemensamma ledarskapet for att stirka chefers forutsattningar och
bidra till ett hallbart ledarskap.

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljoarbetet syftar till att forebygga ohélsa, minska sjukskrivningar och hoja
kvaliteten i1 verksamheten. Under 2025 har forvaltningen utvecklat SAM-processen
genom att ta fram ett SAM-arshjul som tydliggor det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Arshjulet infordes under hdsten och kommer att fortsitta att
arbetas med under 2026. I arbetsmiljoplanen har forvaltningen infort ett stycke
gillande friskfaktorer, med syfte att fortydliga och aktivt arbeta med friskfaktorer
och mélet att 6ka friskndrvaron.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Forvaltningen arbetar l6pande med 16nebildning och 16nedversyn. Ett fortydligande
av arbetssittet vid nyloneséttning i samband med rekrytering har inforts. Den arliga
lonekartldggningen har presenterats for alla chefer. Under hdsten har samtliga
chefer genomgétt en utbildning i 16nebildning och 16nedversyn, med syfte att stérka
chefernas roll i 16neprocessen.

3.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

Internt arbetar forvaltningen med aktiviteter for att attrahera och rekrytera. Under
2025 har forvaltningen haft ett stort tryck i rekrytering bland annat utifran forstéarkt
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uppdrag om att utveckla arbetet mot valfardsbrott. Vid rekrytering upplevs en viss
utmaning i att fa sokande med ratt kompetens och dér stadens 16nenivéer kan
matcha den sdkandes krav.

Under hdsten har en satsning gjorts pa sociala medier for att synliggoéra
forvaltningens verksamhet samt de olika inkdpsroller forvaltningen har: Syftet ér
bade att attrahera nya sdokande och bidra till intern stolthet. Vidare pagar ett projekt
for att utveckla introduktionen, i syfte att f4 en mer 4&ndamalsenlig men ocksa
tidseffektiv introduktion, projektet kommer fortga under 2026.

Utifrén ink6ps- och upphandlingsforvaltningen grunduppdrag bidrar forvaltningen
till kompetensforsorjningen inom inkdpsomradet i staden, exempelvis genom
utbildningsverksamheten, nitverk, gemensamma inkOpsprocesser samt genom att
pa andra sitt bista med kompetens exempelvis genom specialisttjanster.

3.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret arbetar for maluppfyllelse genom Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 samt genom grunduppdraget, dér
kompetensforsorjningsfragorna 16pande f6ljs upp och analyseras. Under éret har
flera aktiviteter inom planen genomforts eller vidareutvecklats.

For att stirka stadens langsiktiga chefsforsorjning har antalet platser i programmet
Morgondagens chef utdkats. Programmet har successivt skalats upp frén 80 platser
per ar till 150 platser fran och med 2026. Parallellt har en 6versyn av krav vid
rekrytering till chefstjanster genomforts i syfte att bredda urvalet och mojliggdra
for fler personer med potential att ta chefsuppdrag. Arbetet bedoms stérka stadens
formaga att mota ett 6kande behov av chefer.

For att 6ka samsyn och framdrift i gemensamma kompetensforsérjningsutmaningar
har larande dialoger mellan verksamheter i staden genomforts, dér ett tema var att
bryta segregation i Goteborgs Stad. Arbetsséttet bidrar till gemensamt larande och
utveckling 6ver forvaltnings- och bolagsgrénser.

Arbetet med att 6ka utvecklingstakten av digitala 16sningar inom
arbetsgivaromradet pagér. En pilot for digital signering har genomforts och
avslutats, foljt av utvardering. Fortsatt arbete planeras utifran utvarderingens
resultat med mélbild att digitala anstéllningsavtal infors i hela staden under nésta
ar. Parallellt pagar utveckling av en digital assistent samt utredning av
mojligheterna att infora en digital avgangsenkit. Arbetet bedoms bidra till minskad
administration, mojliggdra utveckling av verksamheten och dérigenom stirka
forutséttningarna for stadens kompetensforsdrjning.

Inom ramen for arbetet med mentorskap och forléngt arbetsliv har befintliga
mentorprogram i staden identifierats och foljts upp. Erfarenheter visar att
mentorskap kan bidra till att behalla och utveckla kompetens samt i vissa fall
mojliggora ett forlangt arbetsliv. Information och stdd till chefer och medarbetare
har tagits fram inom ramen for planens aktiviteter.

For att klara dagens och morgondagens utmaningar arbetar Goteborgs Stad for att
stirka ledarskapet. Det sker utifran en kunskapsgrund med beprévade modeller och
begrepp. Det gemensamma ledarskapet har under éret fétt spridning genom bl a
chefsutbildningar, introduktioner och Moétesplats Chef.

Delindex ledarskap i chefs- och medarbetarenkéten har utvecklats positivt sedan
2018 och bor vara ett resultat av stadens flerariga arbete med ledarskapsutveckling.
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Svarsresultaten pa de fragor i chefsenkédten som handlar om organisatoriska
forutsattningar ligger fortfarande pa en relativt 1ag niva. Staden arbetar
systematiskt med Chefoskopet vilket &ndé bidrar till en positiv utveckling och ger
stort fokus pa forutsattningar for ett ndrvarande ledarskap.

3.9 Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten har haft en balanserad tillgang till kompetens och en stabil
6kning av antalet anstéllda 6ver tid. Rekryteringsutfallen har forbéattrats det senaste
aret, med fler ansokningar och hogre andel tillsatta tjanster.

Personalomséttningen uppgar till 10 procent vilket dr nagot hogre an féregaende ar.
Ungefar halften av de som slutar byter till andra roller inom férvaltningen.

Pé lidngre sikt véntas behovet inom projektledning, el, automation, IT och
specialistkunskap inom VA 6ka ytterligare. Den konkurrensutsatta
arbetsmarknaden, kombinerad med brist pa utbildad arbetskraft och hogre
lonenivéer inom den privata sektorn, utgér en betydande utmaning for att bade
behalla och attrahera nddvandig kompetens.

For att mota dessa utmaningar har forvaltningen under aret paborjat flera
strategiska insatser. Projektet HAKKU (Haéllbart arbetsliv med karridr och
kompetensutveckling) for kompetensoverforing, utvecklade av praktikprocesser,
samverkan med yrkeshogskolor samt branschnéitverk inom VA ér ett urval av
aktiviteter. En mélgruppsanalys har dven genomforts for att hitta sitt att né de
svarrekryterade grupperna och 6ka forstaelsen for hur forvaltningen kan attrahera
nddvéndig personal.

Omvirldsliaget paverkar omfattningen av forvaltningens sékerhetsskyddsarbete i
allméanhet och personalsédkerhet i synnerhet.

Sammanfattningsvis star forvaltningen infor bade kort- och langsiktiga utmaningar
i kompetensforsorjningen. Forvaltningen har under aret 6kat forstaelsen for hur den
nddvéandiga kompetensforsorjningen ska sikras pa lang sikt och en ny
rekryteringsspecialist forvéntas stirka formégan framat.

3.10 Kulturnamnden

Forvaltningen har prioriterat att sékra bemanning och kompetensforsorjning; att
bredda rekryteringsbasen; samt att erbjuda fler personer i arbetsmarknadsatgérder
att arbeta i forvaltningen.

Forvaltningens plan for kompetensforsorjning syftar till att sdkra bemanning och
stodja ett systematiskt och langsiktigt arbete. Forvaltningen bedomer att
kompetensforsorjningen i nuldget dr hanterbar. Ett centralt redskap &r att ta fram
avdelningsspecifika kompetensforsorjningsplaner. Det arbetet har inte kunnat
slutforas under 2025 och kvarstar darfor som prioriterat for 2026. Forvaltningens
beddmning av den langsiktig kompetensforsorjning ér att det finns ett visst
forandringsbehov. Det handlar exempelvis om behov av nya och forandrade
kompetenser for att utveckla och sékra verksamheten. Forvaltningen bedomer att
behovet kommer att kunna hanteras utan negativ paverkan pé verksamheten. En ny
beddmning gors efter att de avdelningsspecifika planerna ar klara.

Medarbetarenkéten visar pé viss forbéattring i medarbetarnas uppfattningar om de
far den kompetensutveckling de behdver. Forvaltningens malvarde uppnaddes.
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Resultatet dr nagot under genomsnittet i staden. Cheferna ligger kvar pa samma
niva som foregaende ar och dér uppnéddes inte forvaltningens malvirde.

Forvaltningen har bade forvaltat och etablerat nya kontakter med laroséten. Det har
marknadsfort forvaltningen till potentiella framtida medarbetare. Férvaltningen har
i rekryteringsarbetet ersatt personliga brev med riktade fragor kopplade till aktuella
krav. Det 6kar fokus pa den relevanta kompetensen och starker férutsattningarna
for en bredare rekryteringsbas. Forvaltningen hade i genomsnitt 137 ansokningar
per tjanst och bedomer att rekryteringsunderlaget har varit tillfredsstédllande.

Antalet personer i arbetsmarknadsatgérder och praktik har okat jamfort med
foregdende ar, vilket indikerar att forvaltningens arbete ger effekt. Samarbete med
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknad och vuxenutbildning bidrar till att 6ka
antalet erbjudna platser for prioriterade malgrupper. Forvaltningen har genomfort
uppfoljande samtal med cheferna for att undersoka vilka ytterligare mojligheter
som finns att ta emot personer inom praktik och arbetsmarknadsétgirder. Flera
potentiella platser identifierades for varen 2026.

Arbetet med Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program och plan for
kulturprogrammet bidrar till stadens attraktionskraft. En kartliggning av
samverkansformer dér kulturaktorers forutsittningar starks genom medfinansiering
av fastighetsdgare har genomforts och flera parter i staden har identifierat
pilotomraden som é&r aktuella for tilldtande miljoer. Filmkontoret bidrar till att
staden exponeras i filmproduktioner.

3.11 Stadsfastighetsnamnden

Det dvergripande mélet med kompetensforsorjningen é&r att forvaltningen kan
bemanna organisationen med den kompetens som krévs for att na verksamhetens
mal och uppdrag pa ldng och kort sikt. Forvaltningen fortsitter arbetet utifran
kompetensforsorjningsplanen, vilken kombinerar strategiska satsningar och
operativa atgarder for att attrahera, utveckla och behélla medarbetare och
kompetens.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omraden:

e Utveckla APT for att stirka chefernas forutséttningar att engagera
medarbetare.

e Analys av medarbetarenkéten har fordjupats och utgjort underlag for
arbetsmiljomal 2026.

e Riktade halvdagsutbildningar for fackliga parter om rekryteringsprocessen.

e Stirka forvaltningens employer branding och 6ka forutsattningar att
attrahera kompetens.

e Framtagande av process for praktikmottagande med tva praktikperioder per
ar, var och host.

e Bevakning av personalomsittningen.

e Genomforande av Chefoskopet och konkretisera arbetet med
forvaltningens handlingsplan.

e Ett mer verksamhetsnéra samarbete mellan HR och chef.

e Utbildningar i 16nebildningsprocessen samt i bedéomnings- och
utvecklingssamtal med syfte att bidra till 6kad kvalitet, transparens och
likvérdighet i arbetsvillkor.
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3.12 Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden omsétter detta mal framst genom att genomfora
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 med fokus pa foljande
delar:

Systematiskt kompetensforsorjningsarbete

I den senaste uppfoljning av stadens plan for kompetensforsérjning bedémer
forvaltningen att kompetensforsorjningen dr i balans pa bade kort och lang sikt.
Planen inkluderar alla steg i en god och strukturerad kompetensférsorjning med att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Nagra exempel pa
aktiviteter &r systematisk behovsanalys, deltagande pa méssor och utveckling av
prao och praktikverksamhet, utveckling av arbetssitt, fortsatt digitalisering och
kompetensutveckling av medarbetare. For att forvaltningen ska klara en langsiktig
kompetensforsorjning och behélla kompetens arbetar forvaltningen med att kunna
erbjuda ett hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Stiirka chefers organisatoriska forutsiattningar

Forvaltningen har i arbetet med att skapa en frisk och attraktiv organisation, dir
chefer ska vara niarvarande, utveckla sin verksamhet och samtidigt ma bra, paborjat
arbetet med Chefoskopet som fortsdtter under 2026. Chefoskopet ar en metod
framtagen av Suntarbetsliv, som &r en partsgemensam organisation, tillsammans
med forskare for Chefios. Kommunfullméiktige har beslutat att alla staden
forvaltningar och bolag ska genomfora Chefoskopet. Ett arbete med Chefoskopet
ger, genom dialog och reflektion i chefsgruppen, en gemensam forstéelse for vad
organisatoriska forutsittningar dr, en forstéelse och helhetsbild av hur cheferna har
det samt insikt om hur de organisatoriska forutsittningarna kan utvecklas. Genom
att arbeta med att stirka forvaltningens chefer arbetar forvaltningen mot
maluppfyllelse inom fokusomréade 1, 3 och 4 i Goteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning 2024-2026.

Samordning i staden

Forvaltningen har dven regelbunden kontakt med huvudansvarig namnd som é&r
kommunstyrelsen via stadsledningskontoret genom HR-chefsnétverket och genom
andra nitverk for HR-medarbetare inom till exempel de olika HR-processerna.

3.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Forvaltningen bidrar till méalet genom ett behovsstyrt utbildningsutbud, stirka
behorigheten till studier och méjliggora yrkesvéxling inom vélfardssektorn. Genom
dialog med branscher, analys av regionala planeringsunderlag och AF:s prognoser
planeras utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov. Slutsatsen ér att
fordjupad och mer kontinuerlig branschsamverkan behovs for att sakerstilla
traffsdkerhet och langsiktig kompetensforsorjning.

Samarbetet med AVO och FFS har fordjupats och omfattar gemensamma sprak-
och digitaliseringsinsatser for medarbetare. Satsningar som bland annat Spraklyft,
Studielyft och Handledarutbildning har genomforts. Drygt 130 personer har lést
inom spréklyftet under 2025.
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Vidare har satsningen pa pabyggnadsutbildningar gett méjligheter till yrkesvéxling,
sdrskilt inom vélfarden. Underskoterskeutbildningen har byggts ut, men fortsatt
Okning begrinsas av bristen pd APL-platser snarare @n utbildningskapacitet. Under
2025 erbjods 995 platser inom véra underskdterskeutbildningar i Goteborg — en
Okning med drygt 28 procent jamfort med 2024. Andelen som arbetar eller studerar
vidare efter avslutad vard och omsorgsutbildning ar 87 procent.

Sammantaget visar insatserna pa ett stiarkt och flexibelt utbildningssystem som
battre kan mota stadens kompetensbehov.

Genom yrkesvixling- och omstéllningsinsatser for vélféardssektorn ges
individanpassade utbildningsvagar mot bristyrken. Fler blev behoriga till studier
och anstéllda i vilfarden fick stod till omstédllning och yrkesvéxling. Insatserna
Okade traffsdkerheten i utbildningsval, farre avhopp och stérkte tillgangen till
utbildad arbetskraft inom stadens bristyrken. Utdver det har férvaltningen &dven
mottagit studenter som gor VFU i sin utbildning.

Minskad volym av 16nestdd och Goéteborgsjobb under 2025 har férsvarat
Overgangar till arbete, samtidigt som samarbeten med AF och stadens bolag
utvecklas for att skapa fler mojligheter framat. Mot slutet av aret har en 6kning av
antal beslut om Introduktionsjobb samt dkat intresse for information kring OSA
skett, vilket ger forhoppningar om att 6kade volymer arbetsmarknadsanstéllningar
framat. Nya satsningar, bland annat for unga utan fullstdndiga gymnasiebetyg,
visar goda resultat och bidrar positivt till stadens framtida kompetens{forsrjning.
121 unga har haft anstillning pé arbetsplatser inom stadens olika foérvaltningar,
med mojlighet att parallellt lasa upp betyg. Hér finns mojlighet att intressera dem
for fortsatta studier, samtidigt som staden marknadsfors som en attraktiv
arbetsgivare.

Internt ser forvaltningen i nuldget inte nagra problem att rekrytera till de tjanster
som annonseras ut. Ddremot ser férvaltningen behov av en kartldggning och analys
av den framtida kompetensforsorjningen, vilket sker under 2026.

3.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin genomférandeplan angett
att forvaltningen ska omhéanderta malet genom att verka for fasta tjanster och
minimera timanstéllningar. Forvaltningen ska verka for att uppfylla den
l6nepolitiska mélbilden inom Gdoteborgs Stad.

Némnden arbetar for att kunna erbjuda fasta tjénster. Ingen medarbetare arbetar
ofrivilligt deltid och férvaltningen striavar efter att ha en lag andel timavlonade.
Genom en systematisk 16nebildningsprocess kan forvaltningen verka for att na
lonenivéerna inom Goteborgs Stads 16nepolitiska stéllningstagande. Forvaltningen
har genomfort prioriteringar for att bibehélla 16neldget i forhallande till Géteborgs
Stads mélbild.

Néamnden har omhéndertagit malet genom sitt systematiska arbete med
kompetensforsorjning som foljer Goteborgs Stads processer. Till detta har
omhéndertagande skett av samtliga aktiviteter som ndmnden har ansvar for i
Goteborgs Stads beslutade kompetensforsorjningsplan for ar 2024-2026.
Forvaltningen har en kompetensforsorjningsprocess som ér integrerad i planerings-
och uppfoljningsprocessen och som utgér fran verksamheternas nuldges- och
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riskanalyser.

3.15 Namnden for funktionsstod

Néamnden arbetar for att bidra till stadens mal om att klara kompetensforsorjningen
utifran tva perspektiv: dels namnden som arbetsgivare, dels ndmndens uppdrag att
stirka personer med funktionsnedséttning i att etablera sig i arbete och
sysselséttning.

Utifrén perspektivet arbetsgivaren har ndmnden fortsatt arbetet med
kompetensforsorjning. Kompetensforsdrjningsplanen har reviderats i linje med
stadens fokusomraden och arbetet har inriktats mot att stirka ndmndens attraktivitet
som arbetsgivare, bredda rekryteringsbasen och utveckla hallbara arbetssitt.
Praktik- och lovjobb anvénds for att 6ka kunskap och intresse for nimndens
verksamhet, och bidrar samtidigt till att stdrka ungas etablering pa
arbetsmarknaden. Under sommaren 2025 deltog 212 ungdomar i feriearbete inom
forvaltningen. Utvéirderingen visar dvervigande positiva resultat, dér en stor andel
av ungdomarna var ndjda och omkring hélften kan tinka sig att arbeta inom
funktionsstdd i framtiden.

Mer flexibla utbildningskrav, forbéttrade introduktioner och anvdndning av
Yrkesresans baskurser bidrar till att sdkra ratt kompetens.

Arbetet med att kvalitetssdkra rekryteringsprocesser har fortsatt, bland annat
genom tydligare véagar fran timanstillning till tillsvidareanstillning. Insatser som
chefspool, arbetstidsinnovationer och deltagande i forskningsstudier om arbetstid
har genomforts under aret. Systematiskt arbetsmiljoarbete med medarbetarnas
delaktighet ar en central del.

I februari 2025 genomfordes en ny organisation i syfte att béttre mota
verksamheternas behov. Den nya organisationen prioriterar bland annat
kompetensforsorjning, forebyggande arbete och verkstillighet av beslut. En enhet
for kompetens- och kunskapsutveckling har inréttats for att stdrka samordning och
langsiktig utveckling av kompetensfragor.

Utifran perspektivet personer med funktionsnedséttningar bidrar naimnden till
stadens kompetensforsorjning genom att starka majligheterna till arbete och
sysselsittning for personer med funktionsnedséttning. Arbetet sker genom daglig
verksamhet, praktik, utbildningsinsatser och samverkan med arbetsliv och
utbildningsanordnare. Arbetsvégledarnas insatser bidrar till att bredda végar till
sysselséttning och stiarka dvergangar fran daglig verksambhet till arbete.

Forvaltningen anvénder metoder sdsom Individual Placement Support (IPS) och
Supported Employment samt erbjuder stdd till arbetsgivare som tar emot personer i
praktik eller individuell placering. Peer support anvinds i mindre skala och bidrar
till att tillvarata erfarenhetsbaserad kompetens.

Trots arbetet 4r mdjligheterna att kompetensforsorja nimndens verksamheter en av
de storsta utmaningarna framat. Aven att personer med funktionsnedsattning ska fa
tillgang till arbetsmarknaden ar en utmaning for samhéllet.

3.16 Namnden for Intraservice

Forvaltningen arbetar med omvérldsbevakning, utveckling av automatisering och
forskning med Al. Tanken é&r att hjdlpa verksamheterna att se mojligheter med ny
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teknik och hur vi behdver fordndra bland annat arbetssétt och processer kopplat till
att kunna kompetensforsorja genom digitalisering.

Ytterligare tjanster som innebdr att Intraservice bidrar till att uppfylla malen ar nytt
it-stdd for rekrytering som upphandlats och implementerats under &ret. Den
utvecklade tjénsten ska gora det enkelt att sdka stadens lediga tjanster.
Rekryterande chefer ska dven ha ett enkelt systemstod som stoder
kompetensbaserad rekrytering.

Under aret har det pagatt ett arbete med att infora digitala anstillningsavtal i
Goteborgs Stad. Losningen for digitalt undertecknande av anstéllningsavtal ér nu i
bruk hos nagra av stadens bemanningsenheter med gott resultat och under 2026
kommer infoérande ske i hela Goteborgs Stad.

Under aret har flera nya kunder tillkommit i tjdnsterna Stod i arbetet med
Loneadministration, Lonebildning och Personaluppf6ljning. Det innebér att
samtliga bolag i koncernerna Framtiden och Higab nu anviander dessa IT-stod.

Intraservice ansvarar, bade som egen forvaltning och i samarbete med andra, for
nedanstaende fyra aktiviteter inom stadens kompetensforsorjningsplan 2024—2026:

1. Genomfora riktade insatser for att na hogskolestuderande till
semestervikariat och bemanningsenheter i stadens verksamheter.

Intraservice har infor sommaren haft en kampanj for alla lediga semestervikariat
via stadsinfotavlor och sociala medier samt synliggjort semestervikariaten via
Goteborgs Universitets jobbannonsportal. Aktiviteten ar avslutad.

2. Ta fram malgruppsanpassad digital introduktion for elever till och med
gymnasienivi som anvinds i samband med exempelvis prao och lovjobb.

Intraservice har tagit fram en malgruppsanpassad digital introduktion for elever till
och med gymnasieniva som anvénds i samband med exempelvis prao och lovjobb.
Aktiviteten dr genomford och avslutad.

3. Oka utvecklingstakten av digitala 16sningar som effektiviserar samt
forenklar administrativa processer inom HR-omradet.

Utveckling av digitala signering av anstillningsavtal och 6verenskommelse om
timlon péagar. En pilot har genomforts under aret och fortsatt inférande ar planerat
under 2026.

Det pagar dven ett arbete inom verksamhetsomrade HR med att ta fram en digital
assistent som med hjélp av Al ska svara pa vanligt forekommande HR-fragor.

4. Utoka antalet platser och se over fordelningen av platser i programmet
Morgondagens chef

Antalet platser pa morgondagens chef har 6kat fran 80 platser 2024 till 100 platser
2025. Under 2026 kommer antalet platser att 6ka till totalt 150 platser.

3.17 Socialnamnden Centrum

Forvaltningen arbetar for att sdkra kompetensforsérjningen genom bland annat
introduktion, mentorskap, specialistuppdrag och kompetensutveckling for bade
nyanstéllda och erfarna medarbetare. Systematiska insatser for arbetsmiljo och
aterhdmtning stirker ocksa arbetsmiljon och den ldngsiktiga
kompetensforsorjningen. Personalomséttningen ér fortsatt 1ag och verksamheterna
har dver lag haft skande och kunnat rekrytera den kompetens som behdvs, men
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inte alltid socialsekreterare med langre erfarenhet.

Avdelning Barn och unga som har vissa utmaningar har genomfort flera insatser
for att sékerstélla kompetensforsdrjningen. For nyanstillda socialsekreterare finns
en strukturerad introduktion, handledning och utbildning inom verksamhetens
metoder, bland annat Signs of Safety. Seniorhandléggare stodjer mindre erfarna
medarbetare och hanterar mer komplexa drenden. Socialadministrator avlastar bade
socialsekreterare och chefer i administrativa processer pa utredningsenheter.
Vuxen- och forsorjningsstod, som tidigare haft utmaningar, arbetar systematiskt
med kompetensforsorjning. Det har lett till farre som slutar och ménga sékande till
socialsekreterartjénster.

Socialforvaltningarnas projekt New Recruits har bidragit till starkt
kompetensforsorjning. Traineeprogrammet har lett till att flertalet som deltagit fatt
anstéllning och mentorskapsprogrammet har bidragit till 6kad arbetsglidje.

Forvaltningen samarbetar med Goteborgs universitet och andra léroséten for att
sdkerstélla en hogkvalitativ socionomutbildning och stiarka den kunskapsbaserade
socialtjansten, bland annat genom forskarskolan FYS. Antalet platser for
verksamhetsforlagd utbildning har 6kat under aret. Férvaltningen erbjuder &ven
praktikplatser, studiebesdk och uppsatsskrivning som ger studenter erfarenhet.

Ungdomar och unga vuxna fér arbete genom UngExtra, feriejobb och uppdrag som
unga ledare, vilket bidrar till bdde erfarenhet och meningsfull sysselséttning.

Arbetet med kompetensforsorjning har utvecklats i positiv riktning och
forvaltningen bedomer sammantaget en god maluppfyllelse.

3.18 Socialnamnden Hisingen

For att stirka formagan att kompetensforsorja verksamheten och dédrmed
sakerstilla att Forvaltningen klarar sina uppdrag, arbetar forvaltningen efter en
lokal kompetensforsorjningsplan 2025-26. Syftet med planen ar att skapa
forutsdttningar och en gemensam riktning for forvaltningen att méta utmaningar
utifran en rad olika parametrar, exempelvis ett fordndrat arbetsliv och ny
lagstiftning. Forvaltningens kompetensforsorjningsplan speglar stadens plan. Vissa
aktiviteter genomfors forvaltningsdvergripande eller 1 samarbete med 6vriga
socialforvaltningar men det grundldggande arbetet sker i verksamheterna.

En grundldggande del &r att tillvarata och utveckla befintliga medarbetare. Ett
exempel pa en aktivitet inom detta omrade dr mentorprogrammet for socionomer,
dédr andra omgangen har startats upp under varen. I programmet &r erfarna
socionomer mentorer dt adepter som &r nya i yrket. Syftet dr att tillvarata och sétta
ljuset p& de erfarna medarbetarnas kompetens och for adepterna bidrar detta bland
annat till 6kad yrkestrygghet. Programmet genomfors inom ramen for ESF-
projektet New Recruits i samarbete med dvriga socialforvaltningar.

Genom att rikta till sig till ménga olika malgrupper pa arbetsmarknaden och
proaktivt arbeta med arbetsgivarvarumairket kan forvaltningen attrahera nya
medarbetare. En sdrskild nyckelgrupp ér studenter vid socionomprogrammet och
forvaltningen fortsétter arbetet med att visa upp sig som arbetsgivare for dem.
Utvecklingen av arbetet med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och annan
praktik fortsétter. Under bada terminerna har studenter fran socionomprogrammet
termin 3 erbjudits verksamhetsforlagd praktik i grupp under faltstudierna.
Traineeprogrammet, som ocksa ar en del av ESF-projektet New Recruits, innebar
att socionomstudenter erbjuds anstillning inom myndighetsutévning Barn och
unga, vissa timmar i veckan under sin sista studietermin. Programmet leder i de
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flesta fall till fortsatta anstéllningar efter studietiden.

Goda forutsittningar for medarbetare och chefer och en god arbetsmiljo mojliggdr
ett langt, utvecklande och héllbart arbetsliv. Med malet att stdrka chefers
organisatoriska forutsittningar och dérmed stérka arbetsmiljon for alla, genom
modellen Chefoskopet har en olika utvecklingsomraden identifierats och arbetet
pagér. Bland annat for att tydliggora roller och stodfunktionernas uppdrag.

3.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningen bedomer att maluppfyllelsen ér god.

Personalomsittningen fortsitter att minska till 13,9 procent under 2025.
Minskningen &r liten och forvaltningen kommer fortsitta ett aktivt arbete for att fa
ner personalomsattningen ytterligare.

Under aret har implementering av sévél stadens som forvaltningens
kompetensforsorjningsplan fortsatt. Bland annat har nagra avdelningar avsatt
planeringsdagar for att arbeta med sitt gemensamma ledarskap. Satsningar pa att
stirka forvaltningens arbetsledare i ledarrollen pagar ocksa. Flera avdelningar har
parallellt arbetat med att ta fram respektive fornya kompetensutvecklingsplan. Tvé
avdelningar arbetar med att se 6ver och stirka introduktionen av nya medarbetare.
Utifran radande ekonomiskt 14ge rapporterar nagra avdelningar att viss typ av
kompetensutveckling har fatt skjutas pa framtiden.

Tillsammans med verksamhetsavdelningarna har HR fortsatt att framgangsrikt
arbeta med, bland annat digitala, sétt att attrahera och rekrytera rétt medarbetare.
Arbete med att utveckla rekryteringsprocessen samt att utbilda enhetschefer i
kompetensbaserad rekrytering har gjorts under éret. Forvaltningens medverkan i
forskningsstudie om forkortad arbetstid, dr ocksa ett exempel pé hur férvaltningen
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

De flesta av forvaltningens enheter har under éret fortsatt att arbeta med
verksamhetsspecifika l16nekriterier. Framtagandet av specifika 16nekriterier bedoms
ha god effekt géllande att 6ka forstielsen for 16neprocessen och dven oka kénslan
av delaktighet hos medarbetarna. 12025 ars lonedversyn uppméarksammades for
andra &ret i rad sérskilt de medarbetare som arbetat mer &n 10 &r i stadsomradet.

Liksom tidigare har forvaltningen erbjudit unga ménniskor praktikplatser och
feriearbeten, men dven timanstéllningar inom vissa verksamhetsomréaden,
foretradelsevis via avdelning SVF. Vidare tar férvaltningen emot ungefér 15
studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fran socionomprogrammet vid
Goteborgs universitet varje termin. Dértill har 15 medarbetare i forvaltningen
deltagit som mentorer respektive adepter i socialforvaltningarnas gemensamma
projektet Mentorsprogrammet. Inom ramen for det stadengemensamma projektet
New Recruits har avdelning BoU och FIP under aret ocksé anstallt studenter fran
sista terminen pa socionomprogrammet. Syftet &r att dels vara en attraktiv
arbetsgivare men ocksé att skapa forutséattningar och rusta nyutexaminerade
socionomer innan de gar ut och far en forsta anstéllning inom véra forvaltningar.
Projektet har fallit val ut och fortsétter under hosten. Forvaltningen noterar att en
hog andel av bdde VFU-studenterna och New Recruits-studenterna 6nskar arbeta i
Nordost efter erlagd examen.
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3.20 Socialnamnden Sydvast

Forvaltningen arbetar med att sdkra kompetensforsorjningen i flera avseenden och
bedomer sammantaget en god méaluppfyllelse. Forvaltningen har bibehallit en lag
personalomséttning. Att behélla och rekrytera personal ar fortsatt en prioriterad
fraga for att bibehalla en 1ag personalomséttning och en god kvalitet 1
verksamheten. Arbetet med att ta fram atgéarder till G6teborgs stads och
forvaltningens kompetensforsorjningsplan har fortskridit med aktiviteterna i de fem
fokusomrédena. Forvaltningen har genomf0rts ett antal aktiviteter sdsom
mentorskap, studentanstéllningar, atgérder for att bidra till en hallbar arbetsmiljo
samt en gynnsam organisationskultur. Férvaltningens resultat for index har 6kat
frén 80 till 81pa héllbart medarbetarengagemang (HME).

Socialforvaltningarna samarbetar kring kompetensforsorjningen dér
utvecklingsinsatser kring rekrytering, introduktion samt 16nebildning har varit
prioriterade omraden. Inom ramen for ett ESF-projekt pagér bl a ett
mentorsprogram och en delutvardering har genomforts vilket visar ett mycket
positivt resultat. Syftet &r att skapa trygghet i rollen som ny socialsekreterare och
att bredda arbetsomradet for seniora medarbetare.

Forvaltningen har startat upp arbetet med en héllbar och effektiv bemanning i
dygnet runt verksamheter och fortydligar bemanningsprocessen.

Med stdd av resultatet av en enkit genomfordes forbattringar av forvaltningens
introduktion for nyanstillda medarbetare.

Ett samarbete har startats mellan de fyra socialforvaltningarna utifran ett uppdrag
att ta fram forslag till en mer synkroniserad och effektiv introduktion for
nyanstéllda.

Det pagar ett arbete med att utveckla och forstdrka mottagandet av studenter under
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och Faltstudier genom att forbéttra
forutsittningarna for VFU handledare, sékerstilla fordelningen av VFU platser
samt utveckla information och stddmaterial. Utdver detta har férvaltningen
etablerat nya nitverk och samarbeten med &vriga socialforvaltningar, AVO och
Goteborgs universitet med syfte att skapa samsyn och utveckla metoder. En
samverkan finns &ven etablerad med Goteborgs- och Angereds folkhdgskolor for
praktikanter fran fritidsledarutbildningen. Forvaltningen kan konstatera att
formagan att rekrytera socionomer har stirkts i och med mottagandet av VFU-
studenter.

Forvaltningen undersoker systematiskt synpunkter fran de medarbetare som véljer
att avsluta sin anstillning. Dar framgar det att medarbetarna upplever att de har haft
bra kollegor och chefer. Det som framst kunnat forbéttrats dr arbetsmiljon samt
arbetsuppgifter och forutsittningarna att utféra dem. En 6vervidgande majoritet som
slutar sin anstéllning 6vergar till annat arbete. Hilften av dessa gar till annat arbete
i staden.
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3.21 Stadsmiljonamnden

Fokusomraden Aktivitetsomraden
Utveckling av Oka anvindandet och utvecklandet av digitala Iésningar
verksamheten Arbetssdtt som framjar innovation, utveckling och nytdnkande
Tillvarata och Okad rekryteringsbas

attrahera
kompetensen pa | Oka och forbattra mottagandet av studerande pa arbetsplatsen
Sakra arbetsmarknaden
bemanning och Utveckla Oka mébjligheten till en verksamhetsnira larmiljé

kompetens-

ST S kompetensen inom | Stdrka organisationens samlade digitala kompetens och férmaga
forsérining

organisation Utveckla stadens chefs- och ledarskapsutveckling
Friska och hdlsosamma arbetsplatser utifrdn krav och resurser
Forldnga arbetslivet

Konkurrenskraftiga | Lonebildning och fsrméner
arbetsvillkor Arbetsvillkor och samverkan

Forvaltningen arbetar med sin beslutade Kompetensforsorjningsplan 2024-2026
som bygger pa de fokusomraden och inriktning som finns i stadens plan.
Forvaltningen har i december foljt upp och reviderat planen och ligger vél i fas
med planerade aktiviteter, hir ges lite exempel pa vad som genomforts.

e Utveckling av verksamheten: Forvaltningen har utbildat
forvaltningsledningen i innovationsledning och har startat upp ett
ledningssystem for innovationsledning i forvaltningen samt natverk.

e Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden: Under
2025 har forvaltningen erbjudit praoveckor och genomfort tre praoperioder
med étta elever per vecka fran &rskurs 8 och 9. Eleverna har fatt mojlighet
att prova pé olika yrkesroller i forvaltningen,yrken som lyfts fram ar bland
annat tridgardsmastare,
landskapsarkitekter, projektledare med teknisk inriktning och
trafikplanerare, i syfte att inspirera ungdomar att vélja utbildningar inom
grona och tekniska omraden.

Forvaltningen utvecklar forutsattningarna for examensarbeten, nagot som
gynnar bade studenter och forvaltningens verksamheter. Forvaltningen har
tagit emot drygt 400 feriejobbare under aret. Forvaltningen har dven jobbat
med att nd nya malgrupper for sdsongsrekryteringen inom driften. Ett nytt
grepp provades ocksa IGE-day (Introduce a Girl to Engineering ) for att
skapa intresse hos unga tjejer for tekniska utbildningar.

e Utveckla kompetensen i inom organisationen: Tillsammans med SUV-
forvaltningarna har man tagit fram ett arbetssétt for att battre kunna folja
upp och erbjuda medarbetare som har gétt chefsprogrammet t e x ett
vikariat. Forvaltningen har dven tagit fram en kompetensutvecklingsplan
for bade chefer, tjanstepersoner och kollektivanstélld personal.

e Hiallbart arbetsliv: Forvaltningen haller tillsammans med SUV-
forvaltningarna regelbundet GAM 3 utbildningar, har genomfort 6
Ledarforum och genomfort 3 nétverkstraffar for skyddsombuden.

e Konkurrenskraftiga arbetsvillkor: Forvaltningen gor analyser av hur
marknadsloneldget ser ut och gor anpassningar till dessa t ex i
rekryteringsprocesser. I 16nekartldggningarna har man identifierat
marknadsutsatta tjdnster och gjort strategiska satsningar i syfte att kunna
bibehalla personal.

Sammanfattande beddmning dr att forvaltningen jobbar utifran sin och stadens
plan, samtidigt finns det ett utrymme for flexibilitet nir det ges tillfille, i syfte att
prova pa nya metoder for att skapa intresse for verksamheten och t ex fa fler
sokanden till lediga tjianster. Kortsiktigt klarar férvaltningen
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kompetensforsorjningen, men vi ser langsiktiga utmaningar med att bade bibehalla
och attrahera viss kompetens. Forvaltningen féljer upp t ex insatser med matt pa
soktryck fran vissa skolor/utbildningar och antal s6kande per tjénst.

3.22 Utbildningsnamnden

I dagsléget sakrar utbildningsforvaltningen sitt behov av kompetensforsorjning. I
stort tillsdtts tjénster utifran angivna kvalifikationskrav och personalomséttningen
ligger pé en rimlig jamn niva.

De befattningar dér férvaltningen har svérigheter att tillsétta utifran angivna
kvalifikationskrav &r specialldrare inom anpassad gymnasieskola samt vissa
yrkeslédrare. I dessa fall tillsétts tjanster med medarbetare som har relevant
erfarenhet och &mneskunskap/branschkunskap men saknar lararlegitimation,
vanligtvis pa tidsbegrinsad anstillning enligt skollagen. For att mota behovet av
behorig personal har utbildningsforvaltningen tagit fram en lokal riktlinje som
innebdr att vissa obehoriga ldrare ges mojlighet att 14sa in sin behorighet pé delvis
betald arbetstid. Syftet med en forvaltningsgemensam riktlinje ar att skapa
likvérdiga forutsittningar och en tydlig prioritering i frigan. Aven vissa mycket
nischade handlidggarbefattningar kan vara svéra att tillsatta, men rekryteras sé pass
sillan att det inte kan ségas utgora ett problem kopplat till kompetensforsdrjning.
Nar det géller modersmalslarare har férvaltningen under de senaste tva aren gjort
omfattande personalneddragningar p.g.a. minskad efterfragan.

Befolkningsprognosen visar att det bara dr en mindre 6kning av elever i
aldersgruppen 16-18 ar de ndrmaste &ren. Bedomningen &r att detta inte kommer att
paverka framtida kompetensforsorjning.

Utbildningsforvaltningen har en stor och samordnad VFU-organisation.
Verksamhetsforlagd undervisning (VFU) ingar som en del av lararprogrammet och
studie- och yrkesvigledarprogrammet. Forvaltningen tar emot ca. 400
lararstuderande per ar. Nu och i framtiden ser vi att studenter som gor sin VFU pa
forvaltningen utgdr en stor potentiell rekryteringsbas. Detta &r forvaltningens
viktigaste strategiska arbete inom ramen for kompetensforsorjning. Vi har ett vél
utvecklat samarbete med Goteborgs universitet avseende VFU fragorna. Goteborgs
universitet gor bedomningen att antalet ldrarstuderande kommer att minska under
de ndrmaste dren. Orsaken ar att antagningskraven till lararutbildningen har okat.
Forvaltningens beddmning 4r att antalet VFU studenter som kommer att tas emot
kommer ddrmed att minska.

Med start hosten 2025 introducerades professionsprogrammet for larare och
rektorer. Programmet kommer att fi genomslag forst under 2026. Genom att
erbjuda kompetensutveckling for rektorer och larare ér avsikten att inspirera och
vidareutbilda dessa under hela sitt yrkesliv. For ndrvarande genomfor forvaltningen
ett arbete for att bedoma hur vi ska prioritera universitets kurser.

Under 2025 har forvaltningen tagit fram en ny kompetensforsorjningsplan.

Forvaltningens samlade bedomning dr att verksamheterna i stort har bra
forutséttningar att klara sin kompetensforsorjning.

3.23 Valnamnden

Valndmndens kansli arbetar strategiskt med att séikra att kompetens bibehélls
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mellan valen.

3.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen omhéndertar malet genom
forvaltningens tiodrsplan och forindringsprojektet AVO 2.0 som siitter en tydlig
riktning for hur kompetensforsorjningen ska prioriteras (se avsnitt 4.2.3
Fokusomrade 3). Det innebar att fokusera pa grundforutsittningarna och de
strukturella utmaningarna framfor kortsiktiga och kompensatoriska losningar.

Arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare men dven behalla och
utveckla befintliga medarbetare paverkas i hog grad av de demografiska
forandringarna samtidigt som behovet av vard- och omsorgsinsatser succesivt
kommer att 6ka. Det stiller krav pa att ritt kompetens anvands till ritt uppgift, i
ratt omfattning och vid rétt tidpunkt. Forvaltningen fortsétter med
kompetenshdjande utbildningsinsatser och utvecklingsarbete for att tillvarata
medarbetarnas kompetens genom differentiering av arbetsuppgifter med fokus pé
de vérd- och omsorgsnira yrkesgrupperna.

Det pagar ett systematiskt utvecklingsarbete med att sdkerstélla att forvaltningen ar
ratt bemannad och organiserad savél pa kort som pé langre sikt. Det innebér bland
annat att fortsétta utveckla attraktiva och hallbara schema- och anstéllningsvillkor,
jémstéllda och konkurrenskraftiga 16ner, kompetenshdjande insatser inom det
systematiska hélso- och arbetsmiljoarbete, bibehélla en kvalitetssékrad rekrytering
samt att systematisera introduktioner och mentorskap for alla medarbetare och
chefer.

Chefers forutsattningar och uppdrag ar ett pdgaende och prioriterat omrade.
Arbetsmiljon for medarbetare och chefer ska stirkas genom att minska antalet
medarbetare per chef, vilket mojliggor ett ndrvarande ledarskap.

Andelen medarbetare som nérmar sig pensionséldern okar succesivt. For att framja
ett ldngre arbetsliv och ta tillvara seniora medarbetares kompetens har
forvaltningen startat upp en jobbonirpool. Syftet &r att matcha seniora medarbetare
med verksamheternas behov av kortare anstéllningar och tillfélliga uppdrag.
Arbetet med att vidareutveckla jobbonérpoolen fortsétter for att stirka
mojligheterna for seniora medarbetare att bidra med sin kompetens éven efter
pension. Genom samordnade insatser genomfors 16pande kampanjer och aktiviteter
riktade till olika malgrupper. Bland annat pagar ett arbete med att stirka
ambassadorskapet genom att involvera fler engagerade medarbetare som kan vara
talespersoner for forvaltningens olika yrken. Sommarrekryteringen ar en
aterkommande och omfattande aktivitet dér forvaltningen samordnar arbetet i en
effektiv och kvalitetssékrad process.

3.25 Overformyndarnamnden
arvoden

Néamnden har inte omhédndertagit malet. Detta eftersom namnden inte har
personalansvar for de medarbetare som utfor ndimndens uppdrag
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3.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for 4garstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod samt arbete med [0pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt
och samverkan med stadsledningskontoret i olika uppdrag. Under aret har bolaget
bland annat varit involverade och medverkat i olika utvecklingsarbeten som
exempelvis framtagandet av plattformen "Vad Goteborg Stad star for som
arbetsgivare". Under hdsten har en hogskolepraktikant deltagit i bolagets och
kommunkoncernens HR-arbete. Inom bolagets enskilda verksamhet finns
utmaningar/sérbarhet gillande kompetensforsorjning i enstaka fall kopplat till
enskilda roller utifrén specifika behov. Svarigheter med kompetensforsorjning
finns darfor inte pa en generell niva och arbetet hanteras 16pande inom ramen for
bolagets ordinarie processer. Kompetensforsorjningen som en del i bolagets
kommande generationsvéixling har identifierats som viktig i bolagets samlade
riskbild och kommer dérfor prioriteras under 2026 och 2027.

3.27 Goteborg Energi AB

Goteborg Energi, genom koncerngemsamma HR-avdelningen, arbetar med 6kad
mangfald i rekryteringar, sérskilt inom tekniktunga omraden dér vi ser behov av att
Oka rekryteringsbasen. Sedan flera ar tillbaka dr Goteborg Energi partner i
Jobbspranget, ett praktikprogram for nyanldanda akademiker som Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, arrangerar tillsammans med
Arbetsformedlingen. Syftet dr att tillvarata kompetens och underlétta intrade pa
arbetsmarknaden som ger en majlighet att 6ka antalet utlandsfodda i koncernen och
sdkra kompetensforsorjning. Vi har ocksa etablerade samarbeten och dialoger med
Chalmers for att bidra till att klara kompetensforsorjningen, exempelvis genom
examensarbeten och samarbetsavtal.

3.28 Forvaltnings AB Framtiden

Framtidenkoncernens bolag bedoms ha relativt goda forutsattningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att na ratt
kandidater och sékerstilla en stabil bemanning krdvs inom ett par yrkesroller,
sasom fastighetsvérdar och trygghetsvirdar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar fortsatt utveckling av yrkesroller och kompetens som en konsekvens av
forandringar 1 uppdrag for koncernen, effektivisering och digitalisering.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning har
koncernens bolag under 2026 arbetat sérskilt aktivt med "Utveckling av
verksamheten" och "Utveckla kompetensen inom organisationen". Majoriteten av
bolagen arbetar aktivt med att identifiera behov av utveckling av digitala 16sningar
och arbetssitt samt med att 6ka medarbetarnas digitala forméaga. Inom planens
ovriga fokusomraden; tillvarata och attrahera kompetensen pé arbetsmarknaden,
hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor, bedoms koncernen kunna
erbjuda goda forutséttningar.
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Framtidenkoncernens insatser inom ramen for strategin for utvecklingsomraden
sasom Framtidshubbar och Lights On bidrar till stadens kompetensforsorjning pa
langre sikt d& de framjar forutséttningar for fler boende i véra bostadsomraden att
kunna fa arbete.

3.29 Goteborgs Stads

Kollektivtrafik AB

Bolaget var under forsta halvaret koncernmoder och verksamheten sker i
dotterbolagen. Bolaget stottar dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med
affarsstod bl.a. inom HR. P4 grund av att dotterbolagen har varit under
forsdljning/avveckling har kompetensforsorjningen fokuserat pa kort sikt.

P& Kommunfullméktige 2025-03-26 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far 1
uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgirder rorande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Avveckling av
verksamheten planeras ske till under 2026. Det beslutades samtidigt att bolaget inte
langre ska vara koncernmoder for dotterbolagen GS Buss AB, GS Trafikantservice
AB och Goteborgs Sparvagar AB.

3.30 Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs sparvégar har en kompetensforsorjningsstrategi med tillhdrande
handlingsplan. Bristyrken inom bolaget har varit framst forare och tekniker. Den
handlingsplan som kopplats till forarforsorjning har gett goda resultat i form av
minskad personalomsattning och hogre HME. Satsningar pa 16n, marknadsforing,
mm har ocksa gett effekter pa inflddet av personal dér bolaget tillsatt
utbildningsplatser i1 betydligt hogre grad an tidigare och déar examinationsgraden
ocksé okat. Bolaget har tagit fram en process och etablerat arbetssétt for att folja
upp forarforsorjningsprocessen och dess ingaende steg. Dess dtgirder har lett till att
vinu dr i balans nér det géller forare pé bolaget. Vi har fortsatt en utmaning néar det
géller tekniker inom infrastrukturomradet och vi fortsétter det systematiska arbete
for att komma ikapp dar.

3.31 GS Buss AB

Goteborgs Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-27 att Goteborgs Stadshus AB
far 1 uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rérande GS Buss AB genom fusion/likvidation.
Depaverksamheten avslutades i augusti/september och darefter har avveckling
pagatt. Kompetensbehovet har tickts for att klara avvecklingen.

3.32 GS Trafikantservice AB

P& Kommunfullmiktige 2025-03-27 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far i
uppdrag att , i forsta hand, avyttra GS Trafikantservice AB eller relevanta delar av
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bolaget, och i andra hand, vidta erforderliga avvecklingsatgérder.

Bolaget kommer att avslutade uppdraget Terminalledning Nils Ericsson
Terminalen 2025-09-28 da bolaget inte vann anbud for kommande period.
Bemanningen for bolaget har med anledning av detta att minskat med
ca.13 personer.

GS Trafikantservice har tagit fram en kompetensforsorjningsplan pa lang och kort
sikt.

3.33 Business Region Goteborg
AB

Malet sasom det uttrycks i stadens budget 6ver stadens egen kompetensforsorjning
har inte brutits ner kopplat BRG:s verksamhet. Kompetensforsorjningen for
verksamheten inom en femarsperiod bedoms god. For den egna
kompetensforsorjningen utgor planen for kompetensforsorjning grunden. BRG ska
arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra verksamheten. BRG
erbjuder attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljé och 16pande
kompetensutveckling som ett sétt att behalla personal och bidra till trivsel pa
arbetet.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen i ett externt perspektiv omsatts i
praktisk handling framst de satsningar som gors inom ramen for
néringslivsstrategiska programmet. BRG ska arbeta for att bidra till mélet frimst ur
ett naringslivsutvecklande perspektiv. Samverkan ska ske med 6vriga aktdrer inom
staden samt néringslivet. BRG ska éven genom 16pande analysarbete och
omvérldsbevakning, stodja néringslivets behov av framtida kompetensforsorjning
och utbildningar for identifierade bristyrken.

Niéringslivsutveckling som bidrar in till malet att klara kompetensforsorjningen
behover utga fran nutida och framtida behov samt att hantera
matchningsproblematiken mellan arbetsgivarnas behov med invanarnas
fardigheter. Insatsomrédet dr en av sex insatsomraden néringslivsstrategiska
programmet.

Genom att stodja foretag i att véixa och utvecklas skapas fler jobbmdgjligheter,
samtidigt som néringslivets egna utbildnings- och trdningsprogram anpassas for att
ge ménniskor ritt kompetens. Detta sékerstiller att det finns tillrackligt manga
kvalificerade personer for de jobb som efterfragas, vilket gor att staden kan
upprétthélla en stark och hallbar arbetsmarknad. Tillgang till arbetskraft med
relevant kompetens dr en av de viktigaste forutsittningarna for att niringslivet i
Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsitta att utvecklas. For att sékra
morgondagens kompetensforsorjning behdver vi arbeta aktivt med att identifiera
och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

3.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Verksamheterna 1 klustret arbetar aktivt med kompetensforsorjning, exempelvis
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genom att ta emot praktikanter, studerande och feriearbetare som potenticlla
framtida anstillda. Inom klustret ligger fokus ocksé pa att utveckla verksamheterna
genom innovativa och digitala 16sningar, samt métning av medarbetarengagemang
och nojdhet genom olika undersdkningar. Goteborgs Stads dvergripande
kompetensforsorjningsplan samt bolagens egna framtagna planer fungerar som stod
1 arbetet.

Goteborgs Stadsteater under manga ar befunnit sig i ett storre generationsskifte
men ser nu en storre dldersspridning bland medarbetarna. Bolaget arbetar med
kompetensforsorjning utifran flera olika perspektiv — utveckling av verksamhet,
tillvarata och attrahera kompetens, utveckla kompetensen inom organisationen,
hallbart arbetsliv, konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Under hdsten 2025 paborjades
Chefoskopet som metod for att arbeta med chefers forutséttningar i bolaget.
Samarbetet med utbildningsinstitutioner och dvriga teatrar ska fortsitta och bolaget
ska systematiskt arbeta med bolagsdvergripande kompetensutveckling och
inspiration for att bibehélla arbetskraft och vara en attraktiv arbetsgivare.

Att skapa framtidens arbetsplats ir en av Lisebergs strategiska spéar och betraktas
som en nddviandig forflyttning for att Liseberg ska na sitt overgripande mal —
langsiktig ekonomisk hallbarhet samt klara kompetensforsorjningen. Det blir allt
svérare att attrahera, rekrytera och behalla talanger och kompetens. Arbetstagarnas
behov och forvintningar forédndras 6ver tid och Lisebergs arbetsgivarerbjudande
behover standigt fornyas, positioneras och kommuniceras for att inte tappa i
attraktionskraft i kampen om talang och kompetens. Bolaget har i sin affarsplan
identifierat ett antal malomraden och aktiviteter for att driva arbetet mot den
strategiska mélséttningen.

Got Event arbetar for att sékerstdlla framtida kompetensbehov genom kontinuerlig
marknadsforing och 6ka samarbetet med andra aktorer. Kompetensforsorjningsplan
och central utbildningsplan &r framtagen. Bolaget tar ocks& mot ett stort antal
feriearbetare och timavlonade medarbetare, vilka utgor potentiella framtida
anstéllda.

Tvé ganger om ar genomfor Goteborg & Co en rekrytering for att ta in praktikanter
frén t.ex. yrkesskolor och/eller via arbetsformedlingen. Praktikanter kan ofta f4
mojlighet att bli anstéllda for kortare uppdrag efter avslutad praktikperiod. Vidare
bidrar bolaget till det stadendvergripande arbetet genom att exempelvis erbjuda
praktikplatser for personer som stér ldngre ifrén arbetsmarknaden. Ur ett
destinationsperspektiv arbetar bolaget fokuserat pa kompetensforsorjningsfragor i
nira samverkan med Business Region Goéteborg, Goteborgsregionen och
Néringslivsgruppen.

3.35 Goteborgs Stadsteater AB

Bolaget har under méanga ar befunnit sig i ett stérre generationsskifte som vi nu har
kommit forbi. Aldersspridningen ser nu bra ut bland medarbetarna och vi har en
medelalder pa 47 ér. Bolaget arbetar med kompetensforsorjning utifran flera olika
perspektiv — utveckling av verksambhet, tillvarata och attrahera kompetens, utveckla
kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv, konkurrenskraftiga
arbetsvillkor. Under hosten 2025 pébdrjades Chefoskopet som metod for att arbeta
med chefers forutséttningar i bolaget.

Personalen &r bolagets viktigaste tillgdng. Kompetensbristen inom vissa
branschomréden (t ex scenteknik och restaurang) till foljd av pandemi och
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generationsskifte ska avhjalpas med kompetensforsérjningsplanen. Samarbetet med
utbildningsinstitutioner och 6vriga teatrar ska fortsdtta och bolaget ska systematiskt
arbeta med bolagsdvergripande kompetensutveckling och inspiration for att
bibehalla arbetskraft och vara en attraktiv arbetsgivare.

3.36 Liseberg AB

Liseberg bidrar till malet med stod av vad som framgar av Goteborgs Stads
overgripande kompetensforsorjningsplan, till exempel inom f6ljande omraden:
Utveckling av verksamheten

* Anvindandet och utvecklandet av digitala 16sningar

* Arbetssitt som framjar innovation, utveckling och nytdnkande

Nytt for 2025 ar att vi har digitaliserat var process for utvarderings- och
medarbetarsamtal samt genomfor nu arbetet med lonedversynsprocessen digitalt.

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden

* Vi har under 2025 starkt vart samarbete inom ramen for APL, arbetsplatsforlagt
larande och erbjuder praktikplatser till ungdomar inom utbildningar inom
restaurangbranschen.

» Oka och forbittra mottagandet av studerande p4 arbetsplatsen

* Liseberg tar emot prao-elver samt praktikanter pa ett flertal av vara avdelningar
och erbjuder ocksa flera LIA-platser samt samarbeten med yrkesutbildningar for att
oka mojligheter for de som stér lingre fran arbetsmarknaden att fa arbete efter
genomford utbildning.

Att skapa framtidens arbetsplats ir en av Lisebergs strategiska spéar och betraktas
som en nddvindig forflyttning for att Liseberg ska na sitt overgripande mal —
langsiktig ekonomisk hallbarhet samt klara kompetensforsorjningen.

Det blir allt svarare att attrahera, rekrytera och behélla talanger och kompetens.
Arbetstagarnas behov och forvantningar forandras 6ver tid och Lisebergs
arbetsgivarerbjudande behdver stindigt fornyas, positioneras och kommuniceras
for att inte tappa i attraktionskraft i kampen om talang och kompetens.

Med Service Profit Chain ramverket som utgangspunkt vet vi att medarbetare som
trivs pa jobbet stannar ldngre pé sin arbetsplats, blir duktigare pa sitt arbete och
skapar nojdare gister, vilket i forlingningen leder till 16nsamhet och tillvaxt.

I Lisebergs affirsplan kopplat till framtidens arbetsplats &r bland annat foljande
malomraden och aktiviteter beslutade:

* Definiera och stirka arbetsgivarvarumarket, arbeta vidare med Employee Value
Proposition

* Forstd vara medarbetare och deras behov béttre —
medarbetarndjdhetsundersokningar, pulsmétningar, insiktsforum mm.

» Stirka kompetensforsorjning — 6ka effektivitet i rekryteringsprocessen och hitta
nya kommunikationsvégar.

3.37 Got Event AB

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).

Bolaget har for ndrvarande ingen kompetensbrist. For att sdkerstélla framtida
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kompetensbehov arbetar vi kontinuerligt med marknadsforing och 6ka samarbetet
med andra aktorer. Kompetensforsorjningsplan och central utbildningsplan &r
framtagen. Bolaget tar ocksé mot ett stort antal feriearbetare. Under 2025 har 120
ungdomar feriearbetat under sommar-, host- och pésklov, vilka utgér potentiella
framtida anstdllda. Pa bolaget arbetar 600-800 timavlonade medarbetare av
varierande grad. Aven dessa medarbetare utgdr potentiella framtida anstéllda.

3.38 Goteborg & Co AB

Goteborg & Co arbetar utifran atgérder och insatser som faststillts i Goteborg &
Co:s kompetensforsorjningsplan. Det innebér till exempel kompetensutveckling av
befintliga medarbetare, intern rorlighet och kontinuerlig 6versyn av organisationen.
Bolaget anvénder sig av konsulttjanster for specialistuppdrag inom
evenemangssékerhet och etablering av siter samt for uppdrag under ett
evenemangsgenomforande (t.ex. vardar, platschefer, artistansvariga, site managers)
Rekrytering av hogskole- och universitetsstuderande gors for uppdrag som vérdar
pa t.ex. Vetenskapsfestivalen eller for tim- och sésongsanstéllning inom
Besoksservice.

Tva ganger om ar genomfors en rekrytering for att ta in praktikanter fran t.ex.
yrkesskolor och/eller via arbetsformedlingen. Praktikanter kan ofta f& mdjlighet att
bli anstéllda for kortare uppdrag efter avslutad praktikperiod. Vidare bidrar bolaget
till det stadendvergripande arbetet genom att exempelvis erbjuda praktikplatser for
personer som star langre ifran arbetsmarknaden. Ur ett destinationsperspektiv
arbetar bolaget fokuserat pad kompetensforsorjningsfragor i nira samverkan med
Business Region Goteborg, Goteborgsregionen och Naringslivsgruppen.

3.39 Goteborgs Hamn AB

Kompetensforsdrjningen dr en avgorande faktor for att Goteborgs Hamn ska kunna
fullfolja sitt uppdrag att vara det sjélvklara godsnavet for sjotransporter i
Skandinavien. For att bidra till 6kad konkurrenskraft, tillvixt, sysselséttning och
hallbar utveckling i G6teborgsregionen krévs att bolaget har rétt kompetens pa
plats — bade idag och i framtiden.

I nuldget bedoms forutsédttningarna som goda, men vi ser ocksa att fordndrade krav
i omvérlden stiller nya krav pa var organisation. For att mota dessa arbetar vi
strategiskt med kompetensforsorjning som en integrerad del av vért
affarsplanearbete, dir ett av malomradena dr medarbetare. Genom att koppla
kompetensforsorjningen till affarsplanen sékerstéller vi att vi har ratt kompetens for
att na vara mal pa bade kort och lang sikt.

Vi genomfor kontinuerliga analyser av bolagets kompetensbehov och har pabdrjat
en satsning pa medarbetarnas inre utveckling genom IDG (Inner Development
Goals). Under hosten startade IDG-utvecklingsprogrammet och fortsétter med fler
grupper under 2026. Detta dr dven en del av var nya Affarsplan 2026-2028. Denna
satsning fraimjar bade individuell kompetensutveckling och stiarker var formaga att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Det bidrar 1 sin tur till en hallbar
arbetsmiljo, hog kvalitet i verksamheten och 6kad effektivitet.

De aktiviteter som hittills genomforts har redan gett positiva effekter i form av
okad medvetenhet kring kompetensbehov, forbattrad dialog mellan HR och
ledning, samt ett 0kat engagemang bland medarbetarna kring sin egen utveckling.
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Detta starker var konkurrenskraft och var forméga att vara en ledande aktor i
utvecklingen av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

3.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Gryaab har en plan f6r kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifran. Gryaab arbetar aktivt med flera perspektiv for att skapa
langsiktiga och hallbara 16sningar som skapar vérde. Gryaab arbetar for ett okat
samarbete med relevanta laroséten for fler LIA-praktikanter och exjobb samt med
vart arbetsgivarvarumaérke i form av uppdaterad hemsida med tydligare paketering
av vad bolaget erbjuder.

Gryaab har dven implementerat arbetstidsmodellen 80/90/100 f6r mojligheten till
ett forlangt arbetsliv med goda villkor och goda mgjligheter till en ldngre period av
kompetensoverforing. Syftet ar att bidra till ett langsiktigt hallbart arbetsliv och
biéttre hilsa genom att medarbetare ges béttre forutséttningar att arbeta till onskad
pensionsalder.

Gryaab har under 2025 infort ett system som ska underlétta och forbattra arbetet
med introduktion samt kompetenskartlaggning. Gryaab har dven aktiverat
mojligheten for digital referenstagning som en mojlighet i rekryteringsprocessen
som minskar risken for att den blir paverkad av referentens forestéllningar om
kandidaten.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor
och Gryaab fortsdtter att fokusera pé att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och
att mojliggora kompetensoverforing internt. Férutom detta sker satsningar pa ett
starkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap.

Utveckling av malomrade

Gryaab avser fortsitta med planerade aktiviteter i enlighet med bolagets
kompetensforsorjningsplan samt bolagets strategiska arbetsmiljoplan.

Gryaab kommer under 2026 att satsa pa utvecklade ledarskap for samtliga chefer
och indirekt ledarskap for ledningsgruppen.

Under 2026 ska alla chefer ga en tredagars arbetsmiljoutbildning. Alla medarbetare
ska ga en halvdags arbetsmiljéutbildning.

Gryaab beddms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder.

3.41 Renova AB

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar vi aktivt med alla delar i vér
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi lyckas i alla dessa delar och
medvetet varda Renovas arbetsgivarvarumaérke.

I Renovas strategi for kompetensforsorjning definieras tre bristyrken;
miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta aktiviteter
fokuserar vi framst pa dessa. Vi har starkt véar synlighet i digitala media samt pa
fysiska motesplatser dir véra malgrupper befinner sig. Vi har genomfort en
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nollmétning for att kunna folja hur attraktiviteten for Renova som arbetsgivare ser
ut pa langre sikt. Renova har tagit fram en vigledning for hur vi kommunicerar
Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna kallar vi "Ett jobb med mening".
Nir det géller miljoarbetare har vi tagit fram en langsiktig kampanj for sociala
media; "Chaufférerna”.

En strukturerad introduktion gor att medarbetare snabbare kommer i jobbet och
dven stannar langre. Vi har under aret identifierat brister i introduktion av nya
medarbetare och har flera forbéttringsarbeten igéng for att fa introduktionen att
fungera béttre pé arbetsplatserna.

For att stirka arbetet med kompetensforsorjningen héller vi pa att starta upp
Renovaakademin vars uppdrag ér att att sédkerstidlla kompetens genom att bredda
rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och utveckla
befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag ar att ta fram eller utveckla:

o Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi.

e Egen kranforarutbildning

e Olika végar for befintliga och nya medarbetare att genom Renova utbildas
till miljéarbetare med C-korkort och YKB

e Yrkesvalidering for medarbetare pé atervinningscentralerna med mal att
utfarda ett yrkesbevis fran Myndigheten for yrkeshdgskolan. Renova deltar
ocksa i utvecklingsarbetet av branschvalidering tillsammans med Sobona.

e Renova spraklyft for medarbetare som behdver hoja sin niva i svenska
spréket.

e Introduktion till det egna arbetet.

Vi fortsétter vart arbete med att minska sjuktalen och mingden olyckor som en del
att klara kompetensforsorjningen. Renova har valt att fokusera extra pa vart
sikerhetsbeteende pad Renova med mal att 2027 ha minskat méngden olyckor med
75% frén startaret 2023.

3.42 GREFAB

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal.

2. Personalen p& Grefab utbildas internt. Bolagets verksamhet ar starkt
specialiserad och det &r oftast svart att rekrytera extern personal med ratt
kompetens. Grefab har darigenom utvecklat ett arbetssétt i vilket
personalen i arbetet pa alla nivier ges kunskap om branschen, utmaningar
och genomforande av delarna och behoven hela aret.

3.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget ska vara en modern arbetsgivare som attraherar och behaller ratt
kompetens. Bolaget maste arbeta aktivt bade pa kort och lang sikt for att Gota
Lejon ska vara en attraktiv arbetsgivare, for att behélla personal och for att kunna
rekrytera. Denna fraga adresseras genom flera aktiviteter i bolaget och beddoms
kvartalsvis i separata KPI:er.

Bolaget tar fram en arlig kompetensutvecklingsplan for att sdkra
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kompetensforsorjningen i relation till bolagets uppdrag.

Bolaget samarbetar med rekryteringsforetag som ar specialiserade pé
forsakringssektorn for att aktivt soka efter 1dimpliga kandidater. Annonsering &r inte
tillrackligt for att hitta den kompetens bolaget behdver.

Gota Lejons bemanningsplan uppdateras &rligen for att sékerstélla att
rekryteringsprocessen inleds i god tid infor framtida pensioneringar.

3.44 Goteborgs Stads Leasing AB

Utifrén helastaden-perspektivet bidrar GSL genom att genom sina tjanster
mojliggora att forvaltningar och bolag kan fokusera pa sitt grunduppdrag. GSL kan
hantera deras frdgor/arbete inom transporter, leasing, hantering av deras fordon.

GSL ska préglas av en tillitsbaserad styrning och innebdrden och fordelningen av
arbetsmiljouppgifter ska vara tydlig. For att sdkra kompetensforsorjningen ska GSL
bland annat erbjuda l6pande utbildningar och kompetensutveckling.

3.45 Boplats Goteborg AB

Boplats erbjuder plats for tva praktikanter per ar med inriktning pa service och
marknadsforing. Boplats har 4&ven som mal att minst en medarbetare per ar ska
genomga utbildningen morgondagens chef. I samband med medarbetarsamtalen
kartldggs personalens behov av kompetensutveckling for att i storre utstrackning
for att klara av kompetensforsorjningen framover.

3.46 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare, dar
initiativ for bittre samarbete, trivsel och 6kat engagemang genomfors.

Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumérke och ér en attraktiv arbetsgivare.
Bolagets 12 rekryteringar under &ret har genomforts enligt plan och samtliga roller
har tillsatts. For att bibehalla denna position arbetar vi strukturerat med
medarbetarperspektivet i olika aktiviteter.

For att sdkerstilla framtida kompetenser har bolaget under aret tagit in sex
praktikanter med olika studieinriktningar. Vi férsoker dven bidra till
byggbranschens utveckling genom att stélla krav enligt forvaltningen for Inkdp och
upphandlings riktlinje for social hdnsyn. Bolaget har dock identifierat att det
framover kan bli brist pa kvalificerad arbetskraft inom hantverksyrken.

3.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsérjning. Medarbetarna ar
bolagets viktigaste tillgang. Vi vill att alla ska kinna engagemang, lust att ga till
jobbet och vilja sprida en positiv bild av bolaget. Darfor ska vi utvecklas och
vérdeséttas, och fé rétt forutsdttningar for att gora ett bra jobb. Tydlighet i
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uppdraget dr viktigt, liksom trygghet och en kultur som framjar nya idéer och
samarbeten. Bolaget arbetar 4ven med kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstilla att ritt kompetenser och erfarenheter tillfors verksamheten.

3.48 Alvstranden Utveckling

HME har 6kat sedan senaste métningen och bolaget gér sakta men sékert i rétt
riktning. Flera arbetsmiljorelaterade insatser har implementerats och genomforts
under 2025. Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for medarbetare och
chefer. Formanerna ségs 6ver enligt stadens riktlinjer och detta arbete genomfordes
i facklig samverkan. Fortsatt fokus och prioritering vad géller arbetsmiljoarbetet.
Pulsmétningar under varen 2025; dessa kommer att fortsdtta med start kvartal

1 2026 och dé vara differentierade utifran avdelningarnas styrkor och utmaningar.
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4.1

4.2

Goteborg ska byggas ihop till
en gron och levande stad utan
bostadsbrist.

Arkivhamnden

Regionarkivets uppdrag ér att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, virda och ldamna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har dérfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har nimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och méluppfyllelse. Inom den ekologiska dimensionen har
ndmnden grupperat malen Géteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist och Géteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen och ha en
hog biologisk mdngfald.

Forvaltningen har tagit fram en metod for att kartldgga gron infrastruktur. Denna
typ av kartldggning utgor ett viktigt planeringsunderlag pé systemniva i
stadsutvecklingen. Metoden ger mdjlighet att analysera och vérdesétta
natursystemen och dven testa olika stadsutvecklingsforslag gentemot indikatorer.
Inom projektet Hela Stadens Gronska ges mojligheter till en strukturerad
samverkan med privata och kommunala fastighetségare for att tydliggora hur
staden kan arbeta med att kartldgga, virdera och folja upp fragor kopplade till
biologisk mangfald, ekosystemtjanster och varme. Under éret har férvaltningen
dven tagit fram en forsta modell f6r hur exploateringar pé olika platser i staden
forhaller sig till klimatmalen i miljo- och klimatprogrammet.

Forvaltningens arbete genom satsningar pé géng, cykel och trafiksékerhet fraimjar
minskad biltrafik och ddrmed lagre utslapp samt bidrar till en gronare och mer
levande stad. I arbetet med Goteborgs utvidgade innerstad (GUI) har program
Frolunda/Tynnered utformats med kopplingar till modellen. Forvaltningen
genomforde under aret strategiskt planeringsarbete for att ta fram sturkturidéer for
Hjalmar Brantingsstriket, Gullbergsvass, Almanacksstraket och Sédra Anggarden i
syfte att gora staden mer sammanhallen. Inom detaljplanearbete stims projekten av
mot GUI:n och trddgérdsstadens principer.

Staden har 24 500 bostéder 1 pagéende planering. Bostadsbyggandet moter inte
stadens befolkningsokning. Ett 1agt bostadsbyggande under en léangre period far
betydande konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg och forsvarar
bostadsbristen. Den vikande bostadsmarknaden har inneburit ett generellt minskat
intresse for planering for nya bostader i staden. Detta ar sarskilt tydligt i
ytteromradena, framfor allt i Nordost, dir flera projekt bromsats in eller pausats
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helt pé grund av vikande intresse fran exploator.

Forvaltningen arbetar med ett nytt bostadsforsorjningsprogram for att sdkerstilla
goda boenden for alla. Under éret har det nuvarande programmet f6ljts upp for
pagaende och genomforda atgiarder inom stadens verksamheter. Lardomar av
uppfoljningen ligger till grund {or utformning av det nya
bostadsforsorjningsprogrammet som beréknas antas 2027.

4.3 Exploateringsnamnden

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket
bland annat innebér att antalet byggstarter ar fa. I omraden med béttre
marknadslédge sa ser vi en forsiktig 6kning av antalet av byggstarter medan i
omraden med sdmre marknadsldge sa ar det svart att fa ekonomi i projekten vilket
innebdr att byggstarter forskjuts framat i tiden. Det 1dga antalet byggstartade
bostidder kommer att resultera i ett ldgre antal fardigstéllda bostdder de ndrmaste
aren och fa konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg da ett lagt
bostadsbyggande under en lingre period forsvarar bostadsbristen.

Under 2025 fardigstalldes 2 075 bostdder. Senast Goteborg hade en
fardigstallandevolym under 2 000 bostéder per &r var under &ren efter finanskrisen
2009 till 2011.

I exploateringsverksamheten fanns vid utgdngen av 2025 cirka 300 projekt. Under
aret har 40 projekt startats samt 17 avslutats. I exploateringsportfoljen finns cirka
42 000 byggrétter for mojliga bostiader varav cirka 24 500 dr inom pagaende
detaljplan samt cirka 15 500 &r inom lagakraftvunna detaljplaner.

Under 2025 har fem markanvisningar genomforts vilket &r historiskt sett fa.
Markanvisningarna har innehallit 1 050 bostdder med fordelningen 310 hyresrtter,
158 studentbostédder, 535 bostadsratter, 22 BmSS och 25 smahus. Forvaltningen
har under aret haft sérskilt fokus pé de politiska malen géllande klimatneutralt
byggande och éterbruk, gestaltning med varierande och uttrycksfulla fasader samt
blandade upplatelseformer.

Under 2025 sa har beslut tagits som innebér att ytterligare 138 trygghetsbostader
har mojliggjorts med stdd av den kommunala subvention for trygghetsbostdder som
forvaltningen ansvarar for.

Minskad hemloshet

Forvaltningen samordnar arligen en kartliggning av hemloshet i staden. I rets
métning har 2 185 hushall registrerats som hemldsa, vilket innefattade 2 377 vuxna
och 642 barn. Totalt dr det 3 019 personer, vilket 4r en minskning med 181
personer sedan kartldggningen 2024.

Indikator 2021 2022 2024 2025
Totalt antal 2 405 2359 2169 2185
hushall

Totalt antal 597 697 800 642
barn

Antal hushall i 451 277 263 225
akut

hemloshet*
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4.4

4.5

Indikator 2021 2022 2024 2025

Antal barn i 138 120 130 112
akut
hemloéshet*

Arbetet med klimatomstéllning har starkts genom fossilfria entreprenader, eldrivna
maskiner, mobilitetsavtal, grona res- och transportplaner samt forberedelser for
obligatoriska klimatkalkyler fran 2026. Insatser for biologisk mangfald,
ekosystemtjénster, cirkuldr masshantering och stadsnéra odling har fortsatt och
utvecklats.

Forskolenamnden

Malet beror forskolendmnden i begransad omfattning.

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta for att forbattra
barns utemiljoer, bdde péa forskolegardar och i deras narmiljo.

Forvaltningen deltar aktivt i stadens stadsutvecklingsprocesser och bevakar att
styrdokument kopplade till byggnation av forskolor f6ljs. Pa detta sétt bidrar
forvaltningen till att barns behov av grona och stimulerande miljder lyfts i arbetet
med ny bebyggelse, trots begransade paverkansmdjligheter utanfor forskolans
tomt.

For att starka samarbetet kring miljon runt férskolor planerar forvaltningen att
utdka sin samverkan med stadsmiljoforvaltningen. Syftet &r att fora en gemensam
dialog om hur barns utemiljoer kan starkas i ett tidigt skede av stadsplaneringen.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett rumsfunktionsprogram for forskolors
utemiljoer. Ett forsta forslag har tagits fram och ska férankras med
stadsfastighetsforvaltningen. Syftet med dokumentet &r att stodja en 6kad grad av
gronska pé stadens forskolegardar och att skapa béttre forutséttningar for likvérdiga
och stimulerande utemiljder for barn, oavsett stadsdel. Arbetet sker i nira
samverkan med stadsfastighetsforvaltningen.

Grundskolenamnden

Kommunal service, exempelvis i form av grundskola, dr en forutséttning for en
hallbar stadsutveckling, en levande stad och padgaende bostadsexploatering.
Forvaltningen f6ljer stadens riktning inom lokalforsérjning och dess nyckeltal om
friytor som &r utgangspunkt vid nybyggnation och inhyrning.

Forvaltningen har tidigare lyft att behov av skolplatser behdver omhéandertas i ett
tidigare skede och i en mer dvergripande geografisk och langsiktig planering. Nar
detta inte sker riskerar staden att st infor ineffektiva och kostsamma 16sningar.

Istéllet for ett férre antal skolor med god lokalisering och anpassad volym kan
konsekvensen bli att betydligt fler skolor behdver byggas, ofta pd mindre lampliga
platser, vilket varken dr ekonomiskt hallbart eller skapar goda pedagogiska
forutséttningar. Grundskoleforvaltningen arbetar aktivt med de strategiska
utmaningar som finns i stadens langsiktiga planering for att sékerstélla behovet av
skolor utifran ndmndens lokalbehovsplan.

Ett gemensamt arbete har inletts i Goteborgs Stad for att proaktivt sdkra lampliga
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4.6

skoltomter. Detta initiativ mdjliggér en mer langsiktig planering, vilket ar sarskilt
viktigt utifran den férviantade minskningen av elevunderlaget de kommande tio
aren. | samverkan med 6vriga forvaltningar kan grundskoleforvaltningen fokusera
pa en skolstruktur som méter framtida behov och skapar goda forutséttningar for
skolornas verksamhet. Detta dr en positiv utveckling for att fa en mer Gvergripande
och strategisk planering vilket beddéms bidra till kommunfullméaktiges mél. Annan
samverkan som bidrar till mélet sker med stadsmiljondmnden for att genomfora
kommunfullméktigeuppdraget om sikra cykelvigar och bilfri zon vid skolan.

Sammantaget dr bedomningen att forvaltningen bidrar positivt till
kommunfullmiktiges mal genom ett dkat fokus pa strategisk samverkan och
proaktiv planering.

Idrotts- och
foreningsnamnden

Forvaltningen uppfor nya anlédggningar dér hansyn tas till klimatpaverkan,
biologisk mangfald och byggvarors kemiska innehall. Insatser genomfors dven for
att forebygga effekter av extremvéder, sdsom skyfall och virmebdljor.
Forvaltningens spendrapport visar att investeringar och byggnation star for den
storsta paverkan pa klimatutsldpp, resursanvandning och stadens gronska, vilket
gor omrédet hdgt prioriterat.

e En miljoresurs kring héllbart byggande med fokus pé aterbruk och
klimatomstdllning anstdlldes under aret.

e Utbildningar har héllits for olika malgrupper inom forvaltningen kring
hallbart byggande, klimatanpassning och vérdet av biologisk méngfald.

e Forvaltningen har deltagit i stadenforum kring biologisk méngfald,
invasiva arter, klimatomstéllning, handslaget for 6kat aterbruk,
elektrifierade byggarbetsplatser samt klimatanpassning och avfalls-
/resurshantering.

Darutover har fokus legat pa arkitekttidvlingen for nytt Centralbad med sporthallar,
med hoga krav pd miljohénsyn ur ett livscykelperspektiv fran projektering till drift
och framtida nedmontering. Samtidigt ser Higab och forvaltningen 6ver hur véirden
fran Valhalla IP kan aterbrukas ndr Heden bebyggs med arena som delvis ersétter
Valhalla IP, vilket medfor att vissa trad behover flyttas vid uppforande av laktare.

Staden viixer

En véxande stad innebér 6kade krav pé stadens idrottsanldggningar, vilket ofta
medfor behov av fortitning och darmed ekologiska avvigningar. Gronytor och
vegetation kan i vissa fall pdverkas. Ett exempel &r Slottsskogsvallen, som behdver
utvecklas for att mota ett 6kat behov och uppfylla tillgénglighetskrav. Detta medfor
bland annat bergschakt och att vissa ddellovtrad behdver avverkas. Ambitionen dr
att 1 storsta mojliga man bevara befintliga grona véarden och att tillfora nya, dér det
ar mojligt. I de fall detta inte 4r mojligt identifieras alternativa 16sningar, sdsom
omlokalisering av trad.

Bergums fritidslantgard bedriver fortsatt verksamhet med inriktning pa att stirka
den biologiska mangfalden i odlingslandskapet, bevara hotade husdjursraser samt
bidra till folkbildning.
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4.7

4.8

4.9

Inkops- och
upphandlingsnamnden

Ink&ps- och upphandlingsndmnden bidrar indirekt genom insatser for ett mer
hallbart samhille bade ur ett socialt, arbetsrattsligt och klimatanpassat perspektiv
via hela den gemensamma ink&psprocessen, exempelvis kategoristyrningsarbete
och branschdialog. Nimndens verksamhet agerar mojliggorare for andra att bidra
till stadens maluppfyllelse pd detta mal.

Kommunledningen

Stadsledningskontorets arbetar for maluppfyllelse bland annat genom att leda och
samordna arbetet med klimatanpassningsplanen, genom att samordna arbetet inom
stora stadsutvecklingsprojekt och genom att stétta de stadsutvecklande nimnderna.

Uppdraget att leda och samordna stadens klimatanpassningsarbete har fokuserat pa
forvaltningar och bolags kartliggning av risker och sarbarheter med sarskilt fokus
pa 6kad kunskap kring sérbarhet for varme. I arbetet lyfts gronstrukturen som
avgorande i klimatanpassning av staden. De fordjupade analyser som pagar inom
geografiska fokusomraden i klimatanpassningsplanen visar att brister i
gronstrukturen okar riskerna markant for sarbara grupper i befolkningen vid
viarmebdlja. Stadsledningskontoret deltar i stadens gronstrategiska forum och for
kunskapshojning kring kopplingen mellan klimatanpassning och grén och robust
stad.

Kunskapsutbyte kring analyser och metodutveckling for skyfall och varme sker
lopande inom storstadssamarbetet och bidrar till ett effektivare arbete nir
kommunerna samarbetar och delar erfarenheter.

De regionala och mellan-kommunala utmaningarna kopplat till klimatanpassning
har kartlagts tillsammans inom Goteborgsregionen (GR) som underlag for fortsatt
paverkansarbete pa nationell niva kring behov av battre regional samordning i
frdgorna, bland annat i dialog med SKR. Parallellt har staden inom GR-nétverket
drivit pa for att starta ett mellan-kommunalt samarbete kring klimatanpassning av
Sdvedn utifran ett avrinningsomradesperspektiv. Genom EU-missionen for
klimatanpassning har kontoret &ven tagit del av utvecklingsstod for genomforande
av klimatanpassningsplanen.

Efter beslut 1 kommunfullméktige for férdjupad planering av hogvattenskyddet
langs delar av Gota Alv finns det bittre forutsittningar for att bedriva en utvecklad
uppsikt av arbetet med hogvattenskydd.

Stadsledningskontoret stottar de stadsutvecklande forvaltningarna pa flera sétt
bland annat i beredning av drenden och dialog kring foérvaltningarnas utveckling av
gemensamma nyckeltal.

Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten bidrar till att stadens gronomraden &r en tillgdng i hanteringen
av dagvatten och skyfall och forvaltningen arbetar med att sdkerstilla rétt fokus i
stadens arbete med att dagvattenlosningar gar mot bldgrona 16sningar. Blagrona
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16sningar innebér att i stadsplanering kombinera vatten, vaxtlighet och natur i syfte
att skapa héllbara stéder.

Forvaltningen bidrar till att skapa forutsdttningar for en stadsutveckling som kan
hantera dagvatten- och skyfallsutmaningar ldngsiktigt och att dessa genomfors med
blagrona 16sningar som &r hallbara dver tid och som samtidigt bidrar till
ekosystemtjanster och en biologisk mangfald. Forvaltningen sidkerstéller 4ven att
en sdker dricksvattenforsorjning, robust avloppsledning och hallbar
avfallshantering mojliggors 1 stadsutvecklingen.

Det finns fortsatta utmaningar vad géller dagvatten- och skyfallshantering och det
krévs fortsatt Gversyn och uppréttande av overenskommelser. Ledningsforum
Vatten har etablerats under 2025. Det kravs fortsatt arbete for att stdrka betydelsen
av bland annat dagvatten- och skyfallsfragor i stadsutvecklingen och hitta ratt
forvantningar i olika skeden mellan forvaltningar. Genomférandetakten for
utbyggnaden av blagrona losningar behdver 0ka ytterligare.

Forvaltningens deltagande i taktisk planering bidrar till att stadsutvecklingen gar i
takt och sker utifrdn gemensamma prioriteringar. Forvaltningens deltagande i det
pagéende processarbetet for gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX)
samt Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS) bidrar till en
sammanhallen stadsutveckling.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till maluppfyllelse.

4.10 Kulturnamnden

Forvaltningen har prioriterat att implementera kulturplanering i stadsutvecklingen
och stérka kulturens roll i befintlig miljo; att bidra till att tydliggora
ansvarsfordelningen for kulturmiljofragor i stadsutvecklingsprocessen; att bidra till
att Goteborgs Stad kan moéta kulturarbetares behov av lokaler; samt att bidra till
platsutveckling.

Forvaltningen medverkar till omsorgsfullt utformade stadsmiljoer utifran de fem
kulturvdrdena. Maluppfyllelse ér i hog grad beroende av samverkan med andra
parter. En ny gemensam process for kulturplanering for Goteborgs Stad har tagits
fram inom ramen for staden planerings- och exploateringsprocess. Forvaltningen
fortsétter att utveckla sina arbetssétt for kulturplanering. Forvaltningen bedomer att
atgdrderna ger béttre forutsattningar for kulturvéirden att {4 storre utrymme i
stadsplaneringen.

Forvaltningen har inventerat och klassificerat kulturmiljovarden i 6ver 600
byggnader under aret, betydligt fler &n vad som var planerat. Inventerade och
klassificerade byggnader okar forutsittningarna for att arbeta proaktivt med
kulturmiljéfragoma i planerings- och exploateringsprocessen.

Under 2025 togs en promemoria fram som beskriver ansvaret for
kulturmiljéfragorna i staden. Forvaltningens ar ansvarig for sakkunskap (yttranden)
och rddgivning. Stadsbyggnads-, stadsmiljo- och exploateringsforvaltningarna &r
ansvariga for att perspektiven omhéndertas i den fysiska planeringen.
Kulturforvaltningen har borjat utbilda personal i dessa forvaltningar i
kulturmiljoperspektiv och titare samarbete har etablerats.

Flera av stadens storre kulturkluster och ankarverksamheter har fétt stod av
forvaltningens kulturlots. Forvaltningen bedomer att langsiktiga 16sningar for att
skapa béttre forutsattningar for ankarverksamheter inte gar att finna inom enskilda
forvaltningars och bolags uppdrag. Bedomningen ar att det kravs politiska
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overenskommelser och prioriteringar i bredare samverkan mellan férvaltningar och
bolag for att skapa langsiktiga 16sningar. Samtidigt kvarstar utmaningar att
mojliggora for nyetableringar. Gemensamma presidiedialoger dr planerade under
2026.

Forvaltningens verksambheter &r viktiga arenor for stadens kulturarbetare och for att
gora stadens offentliga rum levande. Etableringen av Goteborgs konsthall i
Gamlestaden sker med konstnérliga program, medborgardialoger och workshoppar
med skolor. Bibliotek och kulturhus har drygt 250 000 arliga besok pa offentliga
platser och sociala motesplatser.

Museer och konsthall bidrar visentligt till reseanledningar till staden. Av dver

700 000 besokare var 40 procent turister (28 procent var internationella turister).
Flera aktorer i det fria kulturlivet har en internationell arena och exponerar staden i
sina verksamheter. Kultursommarjobbarna nar manga invénare och turister.

4.11 Stadsfastighetsnamnden

I lokalforsorjningen kan forvaltningen bidra med fokus pa att bygga en tit stad dar
det som behovs dagligen finns néra enligt inriktningen om en 15-minutersstad dar
tradgérdsstad och kvartersstad med sammanbyggda kvarter och levande bottenplan
premieras i planering och nyproduktion. Genom att delta i stadsutvecklingen i
tidigt skede och hitta 16sningar for de lokalbehov som stadens forvaltningar har ges
battre forutsattningar for att lokalbehoven ska kunna tillgodoses i den takt som
staden utvecklas.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omréaden:

o Tydliggorande av inriktningen avseende den gestaltade livsmiljon och
arkitekturen for ny-, till- och ombyggnationer.

o Effektivt nyttjande av befintliga byggrétter.

o Arbetsformer for att i tidigt skede delta i arbetet med att ta fram
helhetslosningar med ritt placering av lokaler fér kommunala
verksamheter.

e Plan for att 6ka takten i byggandet av bostdder med sérskild service for att
mota behoven pé bade kort och lang sikt.

e  Okat fokus i stadsutvecklingens tidiga skeden pé lokalforsorjning for vard-
och omsorgsboenden for éldre for att mota behoven fran 2031 och framat.

e Okad kunskap om niir 3D fastighetsbildning for kommunala
verksamhetslokaler kan bidra till en tit och nira kvartersstad.

e Implementering av process for lokalforsorjning i tidigt skede.

4.12 Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden driver och samordnar stadens arbete inom den

ekologiska dimension av héllbar utveckling. Stadens milj6- och klimatprogram och

miljodvervakning inom gréna och blé fragor ar viktiga verktyg for maluppfyllelse.
Arbetet med gronska i stadsmiljon stods dven av milj6- och klimatprogrammets
strategi ”Gron och robust stad”, som driver utvecklingsprojektet “Hela stadens
gronska”.

Némnden &r remissinstans i planprocessen dir den vérnar den ekologiska
dimensionen i stadsutvecklingen. Namnden samverkar i stadens organisation for
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stadsutveckling Sammanhallen utveckling tillsammans med de stadsutvecklande
namnderna (SUV), och i arbetet med planen for klimatanpassning. Namnden
samverkar dven med Trafikverket angdende de statliga trafikleder som skapar
problem med luftféroreningar och buller i Géteborg.

En gron stad

I miljo- och klimatprogrammet finns ett delmal om att Goteborgs Stad ska sékra
tillgangen till gronomraden och nyttja ekosystemtjénster. Programmets senaste
uppfoljningen véaren 2025 visade att tillgangen till kvalitativa gronomraden ar
bristfillig i ménga omréden i Goteborg, framfor allt i innerstaden. |
stadsutvecklingen rdder hog konkurrens om mark, vilket ofta medfor att gronska
far sté tillbaka for andra intressen.

Goteborgs Stad har radighet att arbeta for att 6ka tillgangen till och kvaliteten pa
urban gronska och jobbar dven med att tillfora gronska i stadsmiljon. Gronfragor
behover prioriteras och vérderas hogre 1 stadsutvecklingen och befintliga gronytor
behover skyddas och utvecklas. For att delmélet ska kunna nés kravs kraftfulla
insatser. Bedomningen baseras pé att det finns for liten tillgang till gronomraden i
vissa delar av Goteborg, och att nya gronomraden inte skapas i samma takt som
befintliga tas bort nér staden fortétas.

Trots svarigheten att skapa nya gronomréden 1 befintlig stad finns det initiativ dar
Goteborgs Stad tillfort gronska i stadsmiljon. Exempel ér de relativt nya biologisk
mangfaldsparkerna i Kortedala och Hirlanda. Samtidigt som den biologiska
mangfalden starks bidrar platserna med rekreativa véirden, samt andra
ekosystemtjénster, till ndrboende och bestkare. Sommartorg och sommargator dr
ytterligare exempel pa hur Goteborgs Stad skapar gronytor, om én tillfélligt.

For att nd malet behover gronomraden bevaras i hdgre grad vid stadsutveckling och
exploatering. Dessutom behdver nya gronomraden tillforas i bebyggd stad, sérskilt
i omraden som har brist pa gronska, och kvaliteten pa befintliga omraden
forbattras. Goteborgs Stad bor dven stilla hogre krav pa privata aktorer att bevara
och tillfora gronska.

4.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Forvaltningen bidrar till att frimja en hallbar stadsmiljo genom att tillhandahalla
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for ungdomar och vuxna . Genom att rusta
goteborgarna till arbete och studier kan forvaltningen bidra till att skapa en mer
levande och hallbar stad med mojlighet till arbete och egen forsorjning. Detta ar
sdrskilt viktigt inom omraden som den grona omstéllningen, dar
kompetensforsorjning ar en nyckelfaktor for att skapa en hallbar och cirkulér
ekonomi.

Forvaltningen f6ljer Goteborgs stads krav vid upphandling for att sénka
kostnaderna och bidra till social och ekologisk hallbarhet. Ink&psprocessen ska ha
minimal paverkan pa milj6 och klimat vilket tillimpas av alla upphandlande
aktorer och inkluderas i avtalen. I samverkan med andra aktorer kan forvaltningen
skapa en mer samordnad och effektiv insats for att frimja hallbar stadsutveckling,

Péagéende insatser kopplade till mélet bedoms bidra till stadens maluppfyllelse bade
i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.
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4.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin genomférandeplan angett
att forvaltningen ska fortsétta arbeta med att stodja 6vriga nimnder och
bolagsstyrelser i arbetet med att skapa forutsittningar for demokratisk delaktighet
och inflytande i verksamheterna, i enlighet med § 5 i nimndernas reglementen.
Forvaltningen ska vidare arbeta med ansvarsomradet Leva hallbart i Goteborgs
Stads milj6- och klimatprogram.

Némnden tillhandahéller stodunderlag, coaching och utbildningsinsatser inom
delaktighetarbetet. Genom att arbeta med fortsatt utveckling av metoden
medborgarrad i samverkan med milj6- och klimatndmnden, bidrar ndmnden till att
skapa forutséttningar for delaktighet och inflytande. For &r 2025 genomfors det
politiska uppdraget om medborgarrad dven i samrad med stadsmiljondmnden.

Inom ramen for ndmndens ansvar for att samordna strategin Leva héllbart i miljo-
och klimatprogrammet har arbetet under aren haft stort fokus pa namndens uppdrag
i samverkan med miljo- och klimatnidmnden. Arets arbete har koncentrerats kring
att frimja sévil den interna strategiska forankringen som externa
samverkansprocesser kopplat till Goteborgs Stads hallbarhetsomstéllning. Under
aret har forvaltningen inom strategisamordningen bland annat:

e Samverkat med forskningsprojektet Circular Grassroots Innovations, i
samarbete med Goteborgs universitet och Chalmers, dér invanardrivna och
lokala l6sningar for delande, aterbruk och héllbara beteenden lyfts fram.
Projektet utgor en plattform for att integrera civilsamhillets initiativ i
stadens arbete med cirkuldra 16sningar.

e Planerat ett spridningsevenemang tillsammans med forskningsprogrammet
Mistra Sustainable Consumption. Programmet fokuserar pa
konsumtionsmonster och 18sningar for ett mer resurseffektivt liv.
Spridningseventet i Goteborg syftar till att tillgéngliggdra
forskningsbaserad kunskap till tjanstepersoner, beslutsfattare och invanare.

e  Stérkt det lokala deltagandet i omstéllningen genom medverkan i
omradesprocessen i Askim—Billdal, som drivs inom ramen for
Klimatneutrala stider. Inom detta projekt sker ett konkret arbete med att
skapa lokalt dgda l16sningar for hallbar konsumtion, mobilitet och
gemensam resursanvéindning, vilket dr direkt relaterat till strategins
malsattningar.

Utover detta har verksamheten bidragit till att utveckla Goéteborgs Stads
kommunikation om hallbart liv genom nya innehallssidor pa
goteborg.se/levahallbart. Dessa sidor synliggor bland annat livsstilsforandringar
kopplade till terbruk, konsumtion och delning — centrala teman i strategin for
cirkuldr ekonomi.

Sammantaget starker verksamhetens insatser stadens forméga att omsétta
strategiska mal till praktisk handling, i ndra samverkan med forskningsaktdrer,
civilsamhille och invénare.

4.15 Namnden for funktionsstod

Némnden bidrar till stadens méal om att bygga ihop Goteborg till en gron och
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levande stad utan bostadsbrist genom arbete inom bostadsforsorjning,
lokalforsorjning, tillganglighet och verkstéllighet av beslut for personer med
funktionsnedséttning. Arbetet sker inom ramen for nimndens uppdrag och i
samverkan med andra ndmnder och aktorer i staden.

Néamnden foljer lokalbehovsplanen och samverkar med exploateringsforvaltningen,
stadsfastighetsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen deltar
i tidiga skeden av stadsutvecklingsprocessen for att bedéma tomters lamplighet
utifran verksamhetsbehov, tillgénglighet, geografisk placering och nérhet till
kollektivtrafik och samhéllsservice. Arbetet syftar till att sdkerstélla att bostader
med sirskild service planeras med god tillgénglighet och bidrar till delaktighet i
samhéllslivet.

Det rader fortsatt brist pa bostdder for nimndens malgrupper. Samverkan med
berdrda ndmnder bedéms ha forbéttrat forutséttningarna for mer &ndamaélsenliga
placeringar av nya bostidder, men antalet tillgidngliga tomter &r fortsatt otillrackligt.
Lénga byggprocesser innebdr att effekterna av pagaende planering &nnu inte fullt ut
kan ses 1 verkstéllighet. Namnden beddmer éven att vissa tomstdllda lokaler inom
stadens fastighetsbestand, efter ombyggnation, kan vara lampliga for
verksamheten.

Arbetet med verkstillighet inom bostad med sérskild service har utvecklats under
aret. Tiden fran inflyttningsklar ldgenhet till kontaktskrivning har minskat genom
ekonomiska incitament till verksamheterna och genom att
stadsfastighetsforvaltningen har prioriterat mindre renoveringar for att snabbare
gora lagenheter inflyttningsklara.

Tillgidnglighet och universell utformning &r genomgaende perspektiv i arbetet. Nya
och ombyggda bostéder planeras for att vara funktionella och anpassade efter
individuella behov. Brukardialoger och uppféljningar har lett till konkreta
forbattringar 1 boendemiljoer. Samtidigt visar uppfoljningen att dldre fastigheter i
vissa fall har begrénsningar som paverkar mojligheten att fullt ut méta behoven.

For vissa malgrupper ér verkstéllighet fortsatt sérskilt utmanande, exempelvis for
personer med samsjuklighet, dér befintligt fastighetsbestdnd och
verksamhetsutformning inte alltid matchar behoven. Detta paverkar mdjligheten att
erbjuda dndamalsenliga boendeldsningar.

Sammantaget bedoms ndmndens arbete bidra till stadens utveckling mot en mer
sammanhéllen, tillgdnglig och levande stad. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar kopplade till bostadsbrist, byggtider och matchning mellan behov och
fastighetsbestand.

4.16 Namnden for Intraservice

Intraservice har en indirekt paverkan genom tjanster som skapar forutsittning for
andra forvaltningar. Digitalisering &r central for en héllbar samhéllsutveckling.
Detta forutsatter battre samverkan och béttre formaga hos organisationer och
system att kommunicera med varandra samt sidker och stabil infrastruktur.

Digitaliseringen ar dven central for en lyckad hallbar omstéllning. Var
tjénsteportfolj ska stodja en omstillning mot ett mer héllbart samhélle. Detta sker
exempelvis genom att tillhandahélla 16sningar for automation, béttre utnyttjande av
resurser och strategisk anviandning av data och artificiell intelligens. Enligt World
Economic Forum kan 70 procent av hallbarhetsmalen i Agenda 2030 bli méjliga
genom digitalisering med uppkopplade produkter, Al och automation.
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Intraservice levererar nytta och bidrar till maluppfyllelsen i tjdnster inom omradet
automation. Nu tillférs formagor inom omradet Al som stédrker och ytterligare okar
mdjligheten att automatisera processer. Det kommer att 6ka nyttan i form av hdgre
tillgénglighet mot stadens medborgare, effektivare administration och omstéllning
till ett mer datadrivet och hallbart samhalle.

I tjansten Smart Stad mojliggors stora nyttor for staden. En grundsten i tjdnsten &r
”City information plattform” (CIP). CIP kan hantera stora mangder sensordata
(internet of things-data) dér informationen é&r strukturerad och anvéndbart samlad.
CIP fungerar som ett nav dir olika datastrommar (t.ex. frin sensorer, appar,
myndigheter) samlas in och visualiseras, analyseras och tillhandahéaller data fran
olika kéllor i staden for att effektivisera stadens drift och forbattra livskvalité. En
del av CIP hanterar datadelning. Syftet med [oT- plattformen och datadelning &r att
underldtta

e smart styrning av stadens infrastruktur och tjanster (trafik, energi, vatten,
avfall etc)

e datadrivet beslutsfattande for stadsplanerare, politiker och medborgare

e integration av olika system och aktorer (myndigheter, foretag och
invénare).

4.17 Socialnamnden Centrum

Forvaltningen tar sig an mélet genom att tillfora sociala erfarenheter och olika
perspektiv tidigt i stadsutvecklingsprocesser. Arbetet med malet omfattar dven
insatser for att bidra till levande lokalsamhéllen som inkluderar olika gruppers
behov och intressen, sdsom grannskapsarbete och platsaktivering. Utifran
nimndens ansvar bedomer forvaltningen att vi ar pa rétt vdg mot god
maluppfyllelse.

Fokus pa barnens plats i staden

Under aret har vi fortydligat vikten av barnens perspektiv i
stadsutvecklingsprocesser, som dven ligger i linje med nimndens barnbokslut. Vi
har deltagit aktivt i utvecklingen av stadens barnkonsekvensanalyser (BKA), och
barnets bésta har beaktats i flera stadsutvecklingsdrenden. Vi har ocksé fokuserat
pa att lyfta in socialt utsatta och sérbara gruppers behov i
stadsutvecklingsprocesserna, exempelvis i drende om Lorensbergsparken,
indragningen av hallplatsldge vid Berzeliigatan samt riktade samradsdialoger
kopplade till Gversiktsplanen. Sammantaget har detta bidragit till 6kad kunskap om
lokala behov och forbéttrade forutséttningar for inkluderande och trygga
stadsmiljoer.

Utveckling av Jaegerdorff med inspiration frain Mutual Benefits

Med inspiration fran arbetsséttet Mutual Benefits har socialforvaltningen Centrum,
stadsmiljoforvaltningen och Polisen gemensamt identifierat behov av bade fysisk
upprustning av Jaegerdorffsplatsen och utveckling av former for socialt stod. En
kartldggning 1 dialog med mélgruppen har gett konkret underlag for fortsatt
utveckling av insatser som syftar till att 6ka tryggheten for bade de grupper som
vistas pa platsen och for andra aktorer och besokare. Arbetet har tydliggjort behov
av forstarkt uppsokande arbete, 6kad tillgang till socialt stod samt alternativa
platser for malgruppen att vistas pa.

City — kartléiggning som grund for fortsatt utveckling

Under aret har ett samlat arbete kring City paborjats. En fordjupad kartldggning av
stadskédrnan har genomforts dir behov, malgrupper och forutsittningar har
identifierats. Kartldggningen har redan bidragit till forbéttrad samverkan, bade
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internt inom forvaltningen och med externa aktorer. Under hosten har sarskilt fokus
riktats mot ungdomar i City genom kartldggning av métesplatser och
fritidsaktiviteter for unga i centrala delar av staden. Arbetet har tydliggjort behovet
av en fordjupad forstaelse for malgruppernas faktiska behov och syftet med olika
insatser, vilket bedoms vara en forutséttning for att utveckla mer traffsdkra och
inkluderande atgéirder.

Under 2026 kommer fokus vara pa att omsétta kartldggningarna i konkreta insatser,
starka samverkan samt paborja platsaktivering. Exempel ér planerad
platsaktivering pa Kanaltorget med deltagandeprocess for unga, dar férvaltningen
kommer att vara aktiv samverkanspart.

4.18 Socialnamnden Hisingen

Enhetschefen for Samhéllsutvecklingsfragor ingar fortsatt i referensgruppen for
enhetschefer i framtagande av stadens bostadsforsorjningsprogram och
utvecklingsledare i stadsutvecklingsfragor fran stadens socialférvaltningar ingér i
arbetsgruppen.

De fyra regionala socialforvaltningarna har fatt en tydligare roll i den strategiska
samverkan kring samhéllsutveckling och stadsplanering, genom deltagande i
strategiskt forum med direktdrer inom planerande och stadsbyggande forvaltningar,
thop med andra berdrda forvaltningar och bolag.

Inom ramen for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har de fyra
socialférvaltningarna paborjat ett gemensamt arbete for att implementera
erfarenheterna fran projektet Mutual Benefits.

4.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som god.

Forvaltningen bidrar till offentlig nirvaro i flera av Nordosts omraden genom egna
verksamheter och genom att mdjliggdra andra aktorers nérvaro. Arbetet med Skola
som arena/Lights on, i samverkan med Framtiden, skapar aktiviteter pa skolor i
sarskilt utsatta omraden utanfor ordinarie skolverksamhet. Under 2025 tillkom
Utmarksskolan och Gérdsasskolan inom satsningen.

Forvaltningen har fokus pa uppsokande arbete och 6ppna verksamheter dér
behoven ér storst. Verksamhet bedrivs 1 omrdden med stora sociala utmaningar och
bidrar till sociala sammanhang genom nérvaro av trygga vuxna och organiserade
aktiviteter. Genom &ppna verksamheter som Hélsotek, aktivitetshus och
motesplatser samt riktade insatser starks trygghet, delaktighet och rérlighet mellan
omréden.

Forvaltningen arbetar aktivt for att stdrka omradesarbetet och samverkan med
andra forvaltningar och civilsamhillet. Under aret har fokus legat pa Kortedala och
Gardsten, dir nitverk etablerats for samordning av insatser och aktorer.

Forvaltningens moéjligheter att bidra till maluppfyllelse dr beroende av
budgetforutsittningarna. Namndens ekonomiska situation under hésten 2025 har
begrénsat visst utvecklingsarbete.

Inom Unga stadsutvecklare har en lekplats i Hammarkullen utvecklats. Externa
resurser mdjliggjorde dven en grupp unga stadsutvecklare som analyserade Hjéllbo
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utifran barnperspektiv.

Forvaltningen har under éret arbetat med att utveckla stadens
stadsutvecklingsprocesser utifran den nya socialtjanstlagen, bland annat genom
okad belysning av sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen. Ytterligare
utvecklingsarbete bedoms nddvindigt. Att antalet tjanster inom stadsutveckling har
utokats frén en till tva dr en viktig forutséttning for detta arbete.

Fokus Nordost (Hjillbo, Eriksbo och Hammarkullen) har etablerats som en staden-
gemensam satsning for att bryta segregationen. Socialt hallbar stadsplanering ar en
prioriterad fraga for satsningen. Forekomsten av ytterligare omraden med stora
behov, forsvérar prioritering av resurser.

Forvaltningen har deltagit i arbetet med ett nytt bostadsforsorjningsprogram och
lyft att bostadsbestandet i Nordost inte motsvarar behoven, bland annat till f6ljd av
trangboddhet och hushéllens ekonomi. Forvaltningen deltar dven i
forskningsprojektet God boendemiljo for alla samt i Program for Hammarkullen,
som bland annat syftar till att 6ka bostadsbestandet.

Topografin i Nordost, med stora hdjdskillnader och ldnga avstand mellan
bostadsomraden, forsvarar att knyta samman staden. Flera detaljplaneprojekt pa
lokal niva syftar till att forbattra kopplingarna inom och mellan bostadsomréaden. I
dessa processer lyfter forvaltningen gronstruktur, ekologisk hallbarhet och sociala
virden som viktiga kvaliteter for en god boendemiljo.

4.20 Socialnamnden Sydvast

Forvaltningen har bidragit med kunskap om sociala erfarenheter in i olika
stadsutvecklingsprocesser, till exempel den pa strategiskt nivé nya
omradesplaneringen, som i det hér fallet utgick ifrdn Axel Dahlstroms torg.
Forvaltningen har dven deltagit och fort in kunskap i1 uppstart av detaljplaner i
stadsomradet, till exempel i den utveckling som kommer att ske vid Vélen i
detaljplan for idrott, bostdder och skola vid Nésetvagen.

Under hosten har utvecklingsledare _stadsutveckling fortsatt utvecklingen av
arbetssitt for insamling av kunskap fran socialtjanstens verksamhet som pabdrjades
under 2023. En workshop holls med medarbetare fran avdelning Vuxen och
Forsorjning, och ny kontakt har tagits for att fortsétta samverkan.

Forvaltningen har bidragit i arbete med att utveckla samverkan inom staden och i
socialforvaltningarna for att stirka socialtjdnstens medverkan i
samhéllsplaneringen utifran omstéllning till ny socialtjénstlag.

I stadens arbete med att ta fram ett nytt bostadsférsorjningsprogram har
forvaltningen fortsatt i den stadendvergripande arbetsgruppen och dar foretrétt de
fyra regionala socialforvaltningarna. Forvaltningen har varit en aktiv part i att
samla in och ta fram ett kunskapsunderlag, bidra med kontakter till relevanta
aktorer samt bidragit med socialforvaltningarnas egna kunskaper.

Som en del i att bidra med kunskaper i samhéllsplanering och stadsutveckling har
en av forvaltningens enhetschefer, som sedan tidigare varit projektledare for
Mutual Benefits, fatt ett sdrskilt uppdrag som kunskapsstod i frgor som ror
hemldshet och stadsutveckling. Insatser har bland annat var att delta i
nitverksmoten, fortbildningstillfillen och sociala konsekvensanalyser, med syfte
att sprida kunskap frén projektet och foresla dtgérder for fysiska miljoer som
mojliggor social integration.

Forvaltningen har beslutat att permanenta stadsutvecklingsrapporten fran
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Uppsokarenheten, varpa kunskapsstodet genomfort fortbildning med medarbetare.
Underhéllet av GIS-lagret med sociala boenden i stadens geodataprogram Go-kart
har dven beslutats bli permanent, nagot som mojliggér dverforing och anviandning
av sociala data.

Beslut har tagits att boendeverksamheterna ska arbeta med trygghets- och
brottsforebyggande platssamverkan. Implementeringen har kommit olika langt, hos
manga verksamheter finns en etablerad och fungerande samverkan. Ett flertal
enheter befinner sig dock fortfarande i ett uppstartsskede.

Flera av boendeverksamheterna deltar dven i platsssamverkan som drivs av andra
aktorer. Exempelvis i samverkanslokalen pa Drottningtorget tillsammans med

polis, ordningsvakter och Visttrafik samt Bid Gamlestaden, ett samverkansforum
for en héllbar stadsutveckling mellan Géteborgs Stad, polisen och fastighetsidgare.

4.21 Stadsmiljonamnden

Vatten

Under aret har en organisation for vatten startats for att hantera fragor om
dagvatten, bade internt och stadendvergripande. En handlingsplan for att forbattra
dagvattenhanteringen i befintliga trafikmiljoer dr under framtagning.

For att rena vatten fran naringsdmnen och gifter arbetar forvaltningen med att
restaurera och aterstilla vaitmarker. Aterstillda vatmarker av torv minskar
utsldppen av koldioxid och 6kar landskapets vattenhéllande formaga, vilket
minskar risken for dversvamning och torka samt gynnar biologisk mangfald.
Forvaltningen arbetar ocksa med att ta bort vandringshinder i vattendragen och
restaurera dem for att skapa mer naturlika miljoer, till exempel genom att aterfora
sten och grus.

Gron stad

Forvaltningen arbetar for att 6ka krontdckningen i staden. Detta sker inte bara
genom nyplanteringar, utan ocksa genom att utveckla arbetssitt och metoder for att
bevara trid. Etablering av samarbetsforum mellan férvaltningarna ar paborjad.

Forvaltningen deltar i det stadendvergripande strategiarbetet for Gron och Robust
stad, dar viktiga atgirder for méluppfyllelse och framdrift i arbetet med att 6ka den
biologiska mangfalden i staden identifieras. En stor utmaning i arbetet ar att
forlusten av naturvarden vid exploateringsprojekt inte kan kompenseras tillrackligt
bra fran ett ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Avfall, atervinning och utslapp

Under sommaren genomfordes en skrdpmaétning. En handlingsplan for att uppna
malet i avfallsplanen har paborjats. Stadsmiljoforvaltningen sammankallar ett
nitverk med medlemmar fran Framtiden AB, Kulturndmnden, Idrott- och
foreningsndmnden, Got event och intressenter fran féreningslivet.

Handhallna verktyg som tidigare drivits med fossila brianslen har ersatts med
eldrivna verktyg, vilket har positiva effekter pa utsldppen och bullret. For att
minska partikelhalter frén trafiken aterinfors arbetet med att genomfora extra
upptagning av grus under tidig var.

Bergsjodalen anvénds for hantering av sten och ar ett pagaende projekt. Idag
atervinns en mindre mingd massor, men det finns ambitioner att 6ka atervinningen
i framtiden.
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En anvisning for anvdndning av barbar elektronisk utrustning for att sékerstélla en
hallbar livscykelhantering av bérbar elektronik har tagits fram och publicerats.

For att 6ka méngden av ateranvénda eller atervunna berg- och jordprodukter har en
végledning for masshantering tagits fram. Byggvarubedémning har testats i fem
projekt, och forvaltningen ligger bra till i uppf6ljningen av testprojekten. Malet ér
att fran arsskiftet 2025/26 kréva att alla projektors- och entreprenadupphandlingar
anvénder byggvarubeddmning.

4.22 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden har inte gjort nagra insatser kopplat till detta mal inom ramen
for namndens uppdrag och verksamhet.

4.23 Valnamnden

Utifran valnimndens uppdrag och verksamhet beddms valndmnden inte kunna
bidra till mélet.

4.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Forvaltningen bidrar till mélet om en gron och levande stad utan bostadsbrist
genom att vara en aktiv part nir det géller insatser inom kommungemensamma
fragor som trygghetsarbete, folkhédlsoarbete, sociala erfarenheter i
samhéllsplaneringen och samverkan med civilsamhaéllet.

Genom forvaltningens samordningsansvar for handlingsplanen for ett
Aldersvinligt Géteborg, arbetar forvaltningen for att skapa en sammanhingande
och tillginglig stad dar dldre kan vara delaktiga i samhaéllslivet. For att dldre ska
kunna bo kvar hemma kréavs en god bostadssituation och férvaltningen samarbetar
med aktorer som AB Framtiden och exploateringsforvaltningen for att skapa fler
trygghetsbostéder. Forvaltningen belyser ocksé behovet av goda planlosningar och
rimliga hyror, vilket &r sérskilt viktigt for dldre med 14g ekonomisk standard.

Arbetet med att na seniorer i trygghetslagenheter med hélsoframjande insatser har
utvecklats genom en tydligare struktur for uppsdkande arbete, 4&ven om arbetet
forsvéras av att inte alla fastighetsbolag medverkar. For att na &nnu fler boende i
trygghetslédgenheter krdvs en stegvis implementering dér arbetet sker per
fastighetsbolag.

Forvaltningens engagemang i Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning
2027-2031 samt i lokalfunktionsprogrammet for vard- och omsorgsboenden, ar
ytterligare insatser som framjar en héllbar stadsutveckling. Genom att sékerstilla
att nya vard- och omsorgsboenden har gronskande utemiljoer och genom att
samordna transporter, bidrar férvaltningen till att skapa en gronare stad med
minskad klimatpéverkan. Detta &r ett konkret exempel pa hur stadens utveckling
kan frimja bade ekologisk héllbarhet och en hog livskvalitet for invanarna, sarskilt
for dldre som behover tillgang till bdde bra bostédder och gronomréden.
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4.25 Overformyndarndmnden
arvoden

Néamnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom nimnden enbart hanterar
budget for arvoden till stallforetradare.

4.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ar darfor
inte relevant att méta. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sirskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till malet.

4.27 Goteborg Energi AB

Goteborg Energi foljer stadsplaneringen och bolagens natprodukter ansluts vid
nybyggnation av fastigheter for att sdkra en hallbar energiforsorjning i staden. Det
ger fastighetsdgarna en mojlighet att forsorja bostdder och annan bebyggelse med
energi pa ett tryggt och konkurrenskraftigt satt med lag klimatpaverkan. Vi ser till
att utveckla koncernens nét i takt med den planerade stadsutvecklingen, och goér vid
behov fortida investeringar for att kunna forsorja omraden dir det bedoms lampligt.
Vi har ocksa en aktiv dialog med Géteborg Stads forvaltningar och bolag i syfte att
identifiera synergier och mdjliggdra gemensam planering i
stadsutvecklingsomraden.

4.28 Forvaltnings AB Framtiden

Under 2025 har hittills 560 bostider fardigstillts for inflyttning varav 433 &r
hyresritter, 90 bostadsrétter och 37 ar konverteringar. Utdver det dr drygt 880
bostéder i produktion.

Koncernens byggrittsportfolj innehaller i nuldget 2 514 byggritter.

Framtiden bedémer att kommunfullméaktiges mal om att koncernen ska fardigstilla
2 300 bostdder per ar fran ar 2025 i nartid inte gér att uppnd. Nuvarande
ekonomiska lige med en svag konjunktur gor det svart for marknaden att ta emot
stora numerdrer hyresrétter. Justerade befolkningsprognoser for staden skapar
dartill storre osdkerhet om efterfragan pa sikt.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter géar fortsatt trogt, &ven om ett fatal fler
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bostdder har sélts i forhallande till foregaende ar. Bolaget f6ljer noggrant
marknadsforutsattningarna for produktion och forséljning av bostadsrétter och
egnahem. Egnahemsbolaget har, for att Gverbrygga en tid med svagare forséljning,
Oppnat for mojligheten att dels hyra ut bostidder pa korttidskontrakt och att dels
ingd i en hyr/kdps-modell.

En ldagre nyproduktionstakt ger koncernen mojlighet att under ett antal ar framat
allokera mer medel till underhall av det befintliga bestandet, vilket omhandertagits
i den nya underhéllsstrategi som Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade
2025-05-14. Underhallsinsatserna har stor betydelse for koncernens arbete med
omradesutveckling och dr en prioriterad insats i Framtidens arbete med att lyfta
utvecklingsomrédena. Syftet med den nya strategin ar att i de underhallsatgérder
som respektive bolag utfor forena affarsnytta, boendenytta och samhéllsnytta.
Dartill att i storre utstrackning arbeta med mindre projekt och behovsstyrt
underhéll/skotsel. En grundinstillning ér ocksé att laga snarare én att byta ut med
ambitionen att kunna dka anvéndning av lokal arbetskraft. Strategin innebér ocksa
att koncernen under en period om fem till sju ar avsétter mer resurser da storre
planerade projekt fortsatt genomfors samtidigt som arbetet med att ta mer hand om
besténdet i den dagliga forvaltningen forstérks. Det tillsammans med en satsning pé
att minska det ackumulerade underhallsbehovet kan innebéra att det ekonomiska
utrymmet for underhall pa koncernniva tillfalligt utokas fran cirka 2,2 till cirka 2,6
miljarder per ar i genomsnitt for att dérefter aterga till tidigare niva.

Givet den hogre nivan pé underhéll som den nya strategin innebéar har koncernen
en finansiell beredskap for nyproduktion om cirka 650 hyresrétter per &r. Om det
under perioden kan byggas mer dn 650 hyresritter per ar behdver nya finansiella
beslut fattas vilka kan foérdndra balansen mellan nyproduktion och underhall.

4.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

4.30 Business Region Goteborg
AB

BRG arbetar for att bidra till mélet men har begransad paverkan pa
maluppfyllelsen. Naringslivsutveckling kan bidra till att bygga en gron och levande
stad utan bostadsbrist genom att skapa héllbara jobb och frdmja grén innovation
inom bygg- och fastighetssektorn.

BRG arbetar for fler etableringar som bidrar till gron omstéllning. Genom att stodja
foretag som arbetar med miljovianliga byggtekniker och stadsutveckling kan staden
utvecklas pa ett sdtt som ar bade ekologiskt och ekonomiskt héllbart. Utifran
BRG:s specifika verksamhet har mélen omsatts i praktisk handling frémst de
satsningar som gors inom plattformen for klimatneutralt byggande och exempelvis
handslag for aterbruk.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande har beviljats medfinansiering fran
EU:s regionalfond, vilket mgjliggdr genomforandet av fyra pilotprojekt inom
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byggsektorn. Dessa projekt fokuserar pa nya losningar och affarsmodeller med
syfte att fraimja ett hallbart och klimatneutralt byggande. Mélet ar att engagera fler
aktorer, entreprendrer och materialtillverkare i Goteborgsregionen, och samtidigt
inspirera andra att folja efter och bidra till en mer héllbar byggbransch. Projektet
pagar till december 2027.

4.31 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Klustrets verksamheter bedoms inte ha radighet att bidra till malet vad géller
bostadsbrist.

Utbudet av pjéser, uppsattningar och upplevelser bidrar till kinslan av att bo och
leva i en levande stad. Darmed bidrar klustrets verksamheter till stadens
attraktionskraft bade fér nuvarande och framtida invénare och nya
néringslivsetableringar.

Liseberg dr en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande
genom alla besdkare som dven tar del av stadens utbud i dvrigt sdsom hotell,
restaurang och andra besoksmal. Liseberg har en gronskande parkmiljé som en
central del av hur parken ska utformas och upplevas. I parken finns i stort sett hela
Sveriges triadflora representerad och en stor variation av blommor och véxter.
Arbetet med att upprétthalla och utveckla den gronskande parken kommer fortséitta
under aret. Se vidare under punkt 2.2.5.

Goteborg & Co bidrar till malet genom att, i bred samverkan, arbeta for en attraktiv
och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling av besdksanledningar,
evenemang i flera delar av staden samt tillgangliggdra det breda utbudet av
upplevelser genom kommunikation och marknadsféring aret runt. Stad- och
platsutveckling &r ett sirskilt fokus och genom bred samverkan bidrar bolaget till
en levande och attraktiv och stad. Bolaget arbetar aktivt i samverkan kring
konkreta satsningar kring platsutveckling som exempelvis Klippan, Maritiman,
Lindholmen, Gronsakstorget, Goteborgs skdrgard och flera andra natur- och
kulturmiljéer som bidrar till en levande och attraktiv stad.

4.32 Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Stadsteater AB bedriver ingen verksamhet som paverkar arbetet med en
stad utan bostadsbrist. Daremot medverkar pjdser, uppséttningar och ovrig
utatriktad verksamhet till kinslan av att bo och leva i en levande stad och ddrmed
bidrar bolaget till stadens attraktionskraft bade for nuvarande och framtida invanare
och nya néringslivsetableringar.

4.33 Liseberg AB

Liseberg bidrar till mélet genom att erbjuda en gron och levande stad. Liseberg ar
en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande genom alla
besdkare som dven tar del av stadens utbud i dvrigt sdsom hotell, restaurang och
andra besoksmal. Liseberg har historiskt - och dven idag - en gronskande parkmiljo
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som en central del av hur parken ska utformas och upplevas. Liseberg ar bade en
ndjespark och en plats med i stort sett hela Sveriges trddflora representerad och en
stor variation av blommor och véxter. Arbetet med att upprétthalla och utveckla
den gronskande parken kommer fortsétta under aret. Se vidare under punkt 2.2.5.

4.34 Got Event AB

Malet ar inte aktuellt for Got Event AB.

4.35 Goteborg & Co AB

Bolaget bidrar till en gron och levande stad genom att, i bred samverkan, arbeta for
en attraktiv och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling av
bestksanledningar, evenemang i flera delar av staden samt tillgdngliggora det
breda utbudet av upplevelser genom kommunikation och marknadsforing aret runt.
Under aret har branschmétningen Destinationsbarometern etablerats. Genom den
kan bolaget folja niringens framtidstro och behov infor varje sdsong. Aven
besokarundersokningar har genomforst pd marknaderna Sverige, Danmark och
Norge vilket ger insiker om besokarnas bild och preferenser for en attraktiv och
levande destination.

Gronsakstorget blev for andra aret i rad ett sommartorg som 6ppen motesplats med
savil gronska, aktiviteter och sdsongen forldngdes att innefatta storre delen av éaret
vilket krontes under Julstaden med interaktiva gungor och julbelysning.

Stad- och platsutveckling ér ett sdrskilt fokus och genom bred samverkan bidrar
bolaget till en levande och attraktiv och stad. Under aret har en utbudsstrategi
arbetats fram som en del av handlingsplanen for besdksanledningar. Dessutom
adderas alltid besokar- och destinationsperspektiv i bolagets remissvar. Bolagets
funktion som en samlande kraft lyfter potentialen och behov av helhetsperspektiv
kring dlven som attraktiv och levande destination, dir savél invanare och besokare
kan ta del av upplevelser ndrmare vattnet.

Bolaget har gétt in i gemensamt Handslag for Hammarkullen for att i samverkan
med stad, niringsliv och lokala aktdrer bidra till att Hammarkullen ska vara ett
attraktivt omrade som préglas av framtidstro for barn och unga.

4.36 Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Hamn arbetar aktivt med att frigora mer mark for stadsutveckling i
innerhamnen genom pégaende projekt att flytta Stena Line och dess terminaler till
ytterhamnen. Denna flytt kommer frigéra mark for byggnation men ocksa bidra till
att tung trafik kan flyttas till de storre lederna pé sikt.

4.37 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
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kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som majliggor att fortsatta kunna ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutséttningar att kunna bygga nya bostader
och oka infrastrukturen for att mdta den vixande befolkningen i G6teborg och
Ovriga deldgarkommuner.

Utveckling av malomrade

Gryaab beddms utifrén sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

4.38 Renova AB

Vi har inte stor padverkan pa detta mal.

Dock ror sig vara fordon inom hela Goéteborgs stad. Fordonsflottan drivs till allra
storsta del med biodiesel (HVO). Aven om det i ett systemperspektiv inte &r stor
skillnad mellan biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutslapp, sa finns
en plan pa att stdlla om till fordon som drivs pa el eller biogas. Miljomassigt sa ar
fordelen med elfordon mindre utslépp av partiklar och kvéveoxider, samt légre
buller. Flera elfordon dr bestillda under aret och laddstolpar &r under uppforande.
Det har varit svérare att fa tag i fordonen 4n vi forutsag, men nu kan vi se att det
kommer fler 16sningar som kommer att gynna oss.

4.39 GREFAB

Grefab arbetar for att s& minga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dir alla
vill vistas

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med malet genom att varda
anldggningarna och utveckla virden som leder mot malet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for framst sina kunder men dven for besokare.

4.40 Goteborgs Sparvagar AB

Ej tillamplig.

4.41 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget bidrar med expertis och sakkunskap avseende risk- och
forsakringsperspektivet vid planering av ny- och ombyggnad inom den grona
omstdllningen, t ex avseende hoga tréhus och ny teknik som solceller och
batterianviandning.

Bolaget har tagit fram faktablad for hdga trihus och batterihantering samt att
bolagets faktablad for solcellsanldggningar dr uppdaterat och mer omfattande adn
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tidigare version.

Bolaget ser att antalet fragor fran stadens forvaltningar och bolag 6kat inom
omradet for att bast kunna bygga bade hallbart och sdkert men har i 6vrigt inte
mycket radighet i fragan.

4.42 Goteborgs Stads Leasing AB

GSL ska bidra genom att effektivt forvalta bolagets, och darfor stadens,
investeringar i 16s egendom och for stadens verksamheter skapa kostnadseffektiva
finansieringslosningar.

4.43 GS Buss AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

4.44 GS Trafikantservice AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

4.45 Boplats Goteborg AB

Boplats system for bostadsformedling ska enkelt kunna forverkliga en kommuns
bostadspolitik genom att erbjuda 6vertag av bostadskd, internkd, villkors- och
foretradeshantering och validering av bostadssokandes uppgifter. Bedomningen ar
att Boplats idag kan leverera dessa funktioner.

Bolaget anser att reservationer ar ett viktigt verktyg for att kunna forverkliga
stadens bostadspolitik. Boplats deltar i arbetet med att ta fram
bostadsforsorjningsplanen dér tillimpning av reservationer kommer att
aktualiseras.

Under 2025 har Boplats fortsatt arbetet med att modernisera systemet for att gora
funktionerna mer anvéndarvénliga och effektiva.

4.46 Higab

Att levandegora staden &r en del av bolagets vision: Tillsammans véardar och
utvecklar vi byggnader — for ett levande Goteborg.

Higab har linge arbetat med att i 6kad utstrickning 6ppna upp husen for
gbteborgarna genom vara hyresgéster och samarbeten med olika aktdrer. Bolaget
jobbar fortfarande aktivt for att levandegdra olika omraden som till exempel Vistra
Nordstan och Slakthuset. Hyresgésten i det nyrenoverade Dicksonska Palatset
Oppnade under hdsten 2025 sin verksamhet efter att huset statt tomt och varit stangt
for allménheten i manga ar.
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Bolaget fortsétter bevaka fragorna inom malomréadet och ndr mojlighet uppstar, till
exempel vid tomstéllning av en fastighet sa som Stora Tullhuset, dir casinot fanns
forut, analyseras fastighetens potential for framtida anvéndning.

4.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget strivar efter att flytta parkering fran gatan till gemensamma anldggningar
och att minska trafiken i stadens centrum genom olika insatser. Dessutom
genomfors arbete fOr att styra trafiken och minska soktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till
andra anvandningsomraden. Bolaget engagerar sig dven i héllbart byggande och
bygger tillfilliga anldggningar som underléttar stadsutvecklingen.

Samarbetet med Framtidenkoncernen forvintas resultera i nya bostidder pa bade
bolagets och Framtidenkoncernens befintliga fastigheter. Bolaget bistér d&ven med
kunskap och statistik som mojliggdr informerade beslut i stadens utveckling.

4.48 Alvstranden Utveckling

Bolaget har med gott resultat tillimpat miljé- och klimatramverket i markanvisning
av Sonyas kulturhus pa Masthuggskajen samt projekterat B2 garaget utifran samma
ramverk.

Foretagsledningen har antagit miljo- och klimatramverket som ska gélla i samtliga
markafférer och byggentreprenader. I vara markutvecklingsprojekt stravar vi efter
att fa in en sa hog andel bostdder som mdojligt i kombination med att vi uppfyller
stadens riktlinjer for gronytetal i omrddena
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5 Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

5.1 Arkivhamnden

Arkivndmnden bidrar till mélet genom processer inom miljdomrédet, till exempel
genom att vilja fardsitt med minsta mdjliga miljopaverkan vid resor i tjénsten.
Forvaltningen producerar el genom sin stora solcellsanldggning i Véanersborg.
Genom att fortsitta utveckla digitalt utlimnande minskar Regionarkivets
klimatpéverkan. Detta bidrar ocksa till Vistra Gotalandsregionens mal: om att
verka for en minskad miljo- och klimatpéverkan i Vistra Gotaland.

5.2 Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har nimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och méluppfyllelse. Inom den ekologiska dimensionen har
ndmnden grupperat malen Géteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist och Géteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen och ha en
hog biologisk mdngfald.

Inom forvaltningens strategiska planeringsarbeten for att ta fram strukturidéer for
Hjalmar Brantingsstriket, Gullbergsvass, Almanacksstriket och Sodra Anggarden
har underlagen utformats med hénsyn till klimatfordandringar och att skapa en
robust stad.

Genomforande och dndringar i dversiktsplanen strévar efter en gronare och mer
hallbar stad genom att skydda natur och jordbruksmark, samt stddja fornybar
energi. Klimatanpassningsplanen syftar till att skapa ett robust samhélle med hjélp
av kunskapsstod for planering.

Pilotinsatser inom gods, sdsom elektrifiering, samlastning och off peak-leveranser,
stirker forutsittningarna for fossilfria transporter och minskat buller. Planering for
laddinfrastruktur och markanvandning &r ocksa viktiga steg mot en mer
klimatanpassad stad. Pa sikt innebér detta renare luft, tystare stadsmiljoer och en
mer hallbar resursanvindning.

Digital tvilling anvénds i Fol-projekten Cirkuldr livsmedelsforsorjning och
Klimatneutrala Goteborg 2.0 som ska bidra till ekologisk hallbarhet.

Stadsbyggnadsndmnden fattade under varen beslut om att inrétta naturreservat vid
Lérjeans dalgang. Beslutet dr overklagat vilket forldnger processen med bildandet.
Under aret fattade stadsbyggnadsndmnden dven beslut om naturminnesforklara fyra
gransekar samt bildande av biotopskydd av algrés i Askimsviken. Ett uppdrag om
att kartlagga stadens grona infrastruktur har fardigstillts. Kommunfullméaktige
fattade under hosten planeringsbeslut for fortsatt planering av hogvattenskydd for
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etapp 1.

Forvaltningen har under éret arbetar med systematiska miljoarbete utifran
forvaltningens miljoplan och miljomal vilka beaktar savil direkt som indirekt
paverkan.

5.3 Exploateringsnamnden

Forvaltningen har arbetat med att ta fram indikatorer for att f6lja upp arbetet inom
exploateringsprojekten utifran bland annat stadens mél i miljo- och
klimatprogrammet, vilket véntas bidra till att synliggéra hur arbetet inom biologisk
mangfald, minskad klimatpaverkan och 6kad robusthet samt hallbart resande ser ut.

Inom fokusomréde att prioritera ekosystemtjdnster i stadsutveckling och
markforvaltning sé har olika kunskapshodjande aktiviteter genomforts.
Forvaltningen medverkar i pagaende arbete inom strategiomradet gron och robust
stad samt har startat upp arbetet med uppdrag fran budget och genomfGrandeplan
géllande 0kad biologisk méngfald i exploateringsprojekt samt uppf6ljning av
kompensationsatgérder. Dértill pagér bland annat arbete kopplat till 6kad
krontdckningsgrad i staden.

Arbetet med att skapa forutsattningar for hallbar resursanvandning och lokal
matproduktion har fortgatt bland annat med forstarkning genom stadsbonde.

Inom fokusomrédet att 6ka forvaltningens arbete med hdllbart resande sker
l6pande arbete inom mobilitetsavtal, grona res- och transportplaner, forvaltningen
har ocksa utdkat en tjinst inom specialistomradet hallbar mobilitet. Handlingsplan
2025 for hallbart resande har tagits fram och arbetet med grona res- och
transportplaner har intensifierats i Evenemangsomrédet och Backaplan.
Forskningsprojekten GotPark och HoMoSE bidrar med ny kunskap om
mobilitetsavtal, parkeringstal och héllbart resande. Forvaltningen har ocksé deltagit
i ett brett kunskapsutbyte med andra svenska och europeiska stider.

Forvaltningen har dven tagit viktiga steg inom fokusomradet héllbart byggande.
Inférandet av fossilfritt brinsle i entreprenadupphandlingar samt anvdndning av
eldrivna lastbilar och maskiner i stora projekt ger betydande utslappsminskningar.
Under 2025 har forvaltningen paborjat implementeringen av metodik for
klimatkalkyler, som frén och med 2026 ska tillimpas i samtliga projekt. Inom
arbete med cirkulér masshantering har bland annat vagledningsmaterial tagits fram
och projektet gar under andra halvan av 2025 in i ett nytt skede. Forvaltningen har
utokat med en tjanst inom hallbart anldggningsbyggande.

Arbetet med utbyggnad av allmén plats utvecklas for att béttre integrera
miljomaéssig héllbarhet i genomforandet. Under éret har ett uppdrag med fokus pa
styrning, implementering och uppfoljning av ekologisk hallbarhet initierats i syfte
att stdrka genomforandegrad och maluppfyllelse i bland annat projektverksamhet.
Arbetet fortsdtter under 2026.

5.4 Forskolenamnden

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta med
hallbarhetsfragor i undervisningen, utveckla arbetet med giftfri forskola samt
genom atgarder for minskat matsvinn, battre avfallshantering och dkade inkop av
ekologiska livsmedel. Forvaltningen arbetar utifrdn ndmndens miljoplan, vilken
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beskriver inriktning och systematik for att minska verksamhetens miljépéaverkan.
Miljoplanen omfattar tre mal om avfall, aterbruk och livsmedel.

Uppf6ljningen av miljomalen for 2025 visar en dvergripande positiv utveckling
jamfort med foregdende &r. Den totala avfallsmidngden inom forvaltningen har
minskat med 1,5 procent jamfort med 2024, samtidigt som antalet mébler som
cirkulerats inom forvaltningen och via staden har 6kat med 48 procent. Andelen
nybyggnationer och storre renoveringar dar dterbruk har inkluderats har 6kat med
15 procent. Vidare har klimatutsldppen fran den planerade matsedeln minskat
jamfort med 2024, och matsvinnet fran bade produktion i kok och servering till
bord har minskat med 13 procent. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat markant,
frén 32 procent 2024 till 58 procent 2025.

Sammantaget har arets insatser haft effekt, men for att nd samtliga mal i nimndens
miljoplan krévs en fortsatt hog och i vissa delar dkad takt i arbetet. For de omraden
dar utvecklingen dnnu inte fullt ut bidrar till maluppfyllelse behover ytterligare
atgérder vidtas. Miljoplanen f6ljs &ven upp 1 avsnitt 5.12 i arsrapporten.

Hallbarhetsperspektivet &r en central del av forskolans grunduppdrag enligt skollag
och léroplan. Barnens forstaelse for natur, miljo, biologisk méngfald och
klimatpaverkan utvecklas genom undervisningen. Arbetet med att uppdatera
konceptet for giftfri forskola pégar.

En modell for uppfoljning av matsvinn finns men kréver fortsatt implementering.
Ett arbete for att minska tallrikssvinn har paborjats. Under hdsten har en
avfallskartliggning pébdrjats dir besok ska ske pé varje forskola for att kunna ge
stod till verksamheten och kartldgga behov, bade utifran fysiska lokalmdjligheter
och Ovriga forutsittningar. Ett avfallskoncept for métescenter har inforts under aret
och ett motsvarande koncept for forskola dr under framtagande.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med internt &terbruk med fokus pé att 6ka
cirkulationen av mobler. Resurser har tillsatts och en lokal for mobelhantering
startades upp 1 september. Arbetet sker i samverkan med Goteborgs Stads Leasing.

5.5 Grundskolenamnden

Langsiktigt bedoms en god undervisning i enlighet med laroplanernas skrivningar
vara forvaltningens viktigaste insats for klimatomstéllningen och biologisk
mangfald. Laroplanerna for grundskola och anpassad grundskola lyfter
miljoperspektivet, med syfte att ge alla elever grundldggande kunskap och
forhallningssétt som varnar savél narmiljo som ménniskors hélsa och
vélbefinnande. Verksamhetens direkta miljopaverkan finns framst inom inkop (dér
maltiderna &r en viktig verksamhet), kemikaliehantering och avfallshantering.

Under aret har férvaltningen genomfort insatser inom de omraden som bedéms ha
storst direkt miljopaverkan. Forvaltningen har initierat kartldggning av
avfallshanteringen i skolor och Kulturskolan for att identifiera utvecklingsomraden.
Genom aktivt arbete ligger maltidsverksamheten i linje med malen om andelen
ekologiska inkdp, minskat matsvinn och koldioxidekvivalenter per portion. Inom
inkop har forvaltningen identifierat behov av stérkt hallbarhet i inkdpsprocessen
och forberett atgirder for att 6ka kompetensen hos bestillare. Inom
kemikalichantering har information om ansvar och stod publicerats och ytterligare
utveckling planeras. Forvaltningen beskriver systematiken i miljoarbetet ndgot mer
fordjupat under styrinformation till nimnden.

Sammantaget utgoér den positiva utvecklingen inom maéltidsverksamheten den
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framsta péverkan inom omradet.

5.6 Idrotts- och
foreningsnamnden

Forvaltningen har ett miljéledningssystem, prioriterade fragor ar forutom fler i
rorelse:

e haéllbar stadsplanering och byggnation,
e minskad elférbrukning,
e mer hallbara konstgrasplaner.

Allt kopplat till stadsplanering och byggnation stér i punkten ovan.

Energi
Gillande energi gar det at rétt hall genom goda investeringar kring fjarrvérme,
fokus pa el och effektfragan samt produktion fran egna solceller.

Under aret har elforbrukningen minskat fran 20 000 till 19 200 MWh. Bestkarna
har ocksé okat, dock har uthyrda timmar minskat. Satter vi elférbrukningen i
relation till nyttan (bokningar ganger 20 samt adderar besdkare) sa far vi fram kWh
per nyttjandegrad. 2019 satte forvaltningen som mal att till ar 2030 minska
forbrukningen med 20 procent i forhallande till nyttjandegraden, detta ser ut att
kunna uppnas.

kWh el per nyttjandegrad

(Nytta = bokningarx20 + besdkare)
3,50

3,00

o

2,50
2,0
15

0,00 I | I I I I I

1,0
0,5
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 Malniva
Covid Covid 2030

o

=]

o

Sedan négra &r tillbaka &dr forvaltningens energi helt fossilfri, olja har ersatts och
forvaltningen har kopt gron gas. Gasanviandningen ér marginell och nédgot som
forsoks fasas ut. Vid arsskiftet kopplades Lundbystrandshallen bort fran gas
samtidigt som fjarrvdirmen i staden fran arsskiftet baseras pa atervunnen och
fornybar energi.

Solcellsproduktionen har fortsatt okat till 4,5 procent av den totala elférbrukningen,
varav forvaltningsledningen hojt ambitionen till 10 procent av forvaltningens
elbehov ar 2030.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 119 (197)



Solcellsproduktion (MWh)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Konstgriis

Fragan géllande konstgras dr komplex och langt ifran miljévénlig, &ven om
forvaltningen gar 1 braschen vad géller att bade bygga skyddsatgarder och ersétta
gummigranulatplaner. Mer 4n hélften av forvaltningens konstgrisplaner har
alternativa l9sningar till gummigranulat.

Idrotts- och foreningsforvaltningen ligger i framkant pa omradet och far manga
fragor och besok. Forvaltningen bekostar ocksa nationella nétverket for konstgras
tillsammans Stockholm, Malmo och Umea. I december besokte Malmo stad
Kvibergs Park for att se alla 16sningar vi testar samt léra sig mer om hur vi jobbar
med fragan. Nagra av forvaltningens medarbetare deltog i stora idrottsmassan i
Ko6In for att se mojliga 16sningar.

Allt fler vetenskapliga artiklar visar hur halterna plast i kroppen snabbt dkar och
forvaltningen foljer frdgan noga. Forvaltningen har dven slutat ge
investeringsbidrag till foreningar som vill anldgga konstgrés néra vatten, skyddad
natur eller dér det finns risk for 6versvidmning. Féreningar far inte heller bidrag for
att byta till nytt gummigranulat om riskerna ovan finns. Forvaltningen har erbjudit
forbund och foreningar stod under 2026, utifrén 6kad tillsyn pa foreningsédgda
bollplaner sa de forstar sitt ansvar utifran miljobalkens regler. Allménna
arvsfonden har meddelat att de slutar finansiera konstgrds med gummigranulat frén
augusti 2026.

5.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

I en i &r upprittad miljospendanalys har klimatpaverkan fran stadens samlade inkop
ar 2023 berdknats till 350 tusen ton koldioxidekvivalenter vilket dr nagot lagre dn
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for inkdpen ar 2020. Minskningen dr dock for liten for att kunna sdga att Staden &r
pa vag att nd klimatmalet kopplat till inkop. Det pagar relevanta dtgiarder inom
staden, inte minst inom bygg som é&r det storsta inkdpsomradet och mycket tyder pa
att utvecklingen gar i ratt riktning.

For att utveckla arbetet med klimatanalys for inkop arbetar forvaltningen i tva
huvudspar. Det ena handlar om att ta fram ett antal nyckeltal for att folja
klimatpaverkan inom utvalda inképsomraden. Det andra handlar om méjligheter att
inhdmta och anvinda leverantorers specifika klimatdata.

Stod till staden har utvecklats och getts i hdg grad genom arbetet med cirkuléra
omstdllningsarenor som drivs och arrangeras av Goteborgs stads leasing i
samverkan med Inkdps- och upphandlingsforvaltningen. Omstallningsarenorna har
handlat om arbetskldder respektive IT (hardvara).

Miljoutbildningar for bestéllare fortsétter i samma format som tidigare och har
hallits tre ganger under aret med hogt deltagarengagemang.

5.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran
faststélld styrning och foljer utvecklingen av styrningen genom att folja upp
forvaltningar och bolag och ge kommunstyrelsen styrinformation.

Inom uppf6ljningsprocessen har kontoret samarbetat med milj6foérvaltningen bland
annat géllande rapportering av status pa nimnders och styrelsers
miljoledningssystem. Dialogerna stiarker den gemensamma forstaelsen for omradet
samtidigt som det innebér att forvaltningarna tillsammans kan forbattra processen
for stadens uppfoljningsinformation for miljé och klimat.

Ar 2025 har kommunstyrelsen svarat pa drygt tio remisser till departement eller
statliga verk inom miljo- och klimatomrédet. Motsvarande antal féregéende ar var
cirka sju. Vidare har kontoret hanterat ett stort antal remisser som har skickats
vidare till férvaltningar och bolag for att direkt besvaras av dem. Kontoret bidrar pa
sa sitt till att forbéattra forutséttningarna for genomférande av nya lagar och regler i
Goteborg. Inom drendeprocessen har kontoret haft dialog med beredande
forvaltningar och bolag vid exempelvis revidering av styrande dokument sisom
stadens miljo- och klimatprogram.

Stadsledningskontoret har bidragit till méaluppfyllelse genom att vara drivande i att
fa till den statliga klimatanpassningsutredningen som levererat sitt betdnkande i
maj och fort en aktiv dialog om innehallet i samverkan med storstdderna. Kontoret
har berett och ldamnat stadens remissvar.

Samordningsuppdraget inom klimatanpassning ar ocksa ett exempel pa hur
stadsledningskontoret arbetar med att samordna staden for 6kad méluppfyllelse.
Den kontinuerliga dialogen med natverket for klimatanpassningsplanen innebér att
kontoret béde har en aktuell bild av framdriften i arbetet med planen och har
mojlighet att anpassa samordningsrollen utifrén léget for en 6kad
genomforandetakt av planen.

I augusti beslutade stadsledningskontoret om en uppdaterad intern
miljohandlingsplan. En av dtgirderna i planen géller en uppdaterad anvisning for
ekologiska dimensionen i tjansteutlatande. Syftet med de utvecklade stddtexterna
som har tagits fram under &ret &r att forbéttra och stirka de politiska
beslutsunderlagen inom den ekologiska dimensionen.

Ett av uppdragen fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen ror
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implementering av klimatbudget. Stadsledningskontoret har i ndra samarbete med
miljoforvaltningen pabdrjat att utveckla en modell f6r klimatbudget. Inriktningen
ar att modellen ska komplettera och stédrka stadens befintliga styrning for att
visualisera och 6ka takten i klimatarbetet. Under hosten har fokus legat pé att ta
fram forslag pa hur en klimatbudget kan utformas i Géteborgs Stad, for att kunna
presenteras for politisk behandling forsta halvéret 2026.

5.9 Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten arbetar aktivt med mélen inom stadens miljé- och
klimatprogram om en minskad klimatpaverkan och en hog biologisk mangfald.

Forvaltningens arbete med att bade minska och f6lja klimatpaverkan har fortlopt
under aret. Framtagandet av en miljohandlingsplan for 2026-2030 har paboérjats
och bygger pa de langsiktiga milj6- och klimatmalen samt tillhdrande delmal.
Syftet med planen éar att 6ka bade ambition och genomforandetakt samt ge en
tydligare ansvarsfordelning med specifika aktiviteter for alla avdelningar per mal.
Planen hjélper till att fortydliga vilka aktiviteter varje del av verksamheten ska
prioritera och varfor.

Forvaltningens klimatbokslut for 2024 har fardigstéllts under éret och en metod har
tagits fram for att underlétta infér kommande klimatbokslut. Inom anldggning har
det genomforts klimatberdkningar for olika elektrifieringsprojekt som i framtiden
forvintas leda till bade fler och bittre aktiviteter for minskad klimatpaverkan
framover. Arbete med att 6ka andelen atervunna massor samt minska den totala
méingden massor som hanteras inom byggarbetsomraden har pagétt under aret.
Likasa arbete om att minska reststrommar fran verksamheten och nyttiggéra dessa
strommar i stillet for att hantera som avfall.

Inom malet for biologisk méngfald har det genomforts aktiviteter for att sékerstilla
att stadens arbete med dagvattenlosningar gér mot bldgréna 16sningar.
Samarbetsgrupp kring tradfragor mellan Kretslopp och vatten och staden har
etablerats. Det har genomforts atgdrder for att minska paverkan fran tillskottsvatten
och briaddning inom ramen for malet om renare hav, sjdar och vattendrag,
exempelvis separering, braddbrunnar och sensorsystem.

Forvaltningen bedomer att dessa insatser bidrar till maluppfyllelse. Analysen visar
dock att det krévs tydligare prioritering av verkningsfulla aktiviteter samt att
genomforandetakten behdver oka.

5.10 Kulturnamnden

Forvaltningens verksamheter ger invanare och besdkare tillgéng till ett brett och
varierat kulturliv som ger mojligheter att ta del av kunskap och upplevelser som
bidrar till reflektion och eftertanke for att kunna leva hallbart. Férvaltningen ger
ocksa invanare och besokare forutsittningar att paverka de egna
konsumtionsbaserade utsléppen, bland annat genom upplevelser i ndromréadet,
tillgang till konsumtionsfria miljoer och olika delningstjénster.

Forvaltningen har prioriterat att minska elférbrukningen; antalet kemiska produkter
med utfasnings- och riskminskningsémnen; samt avfallet.

Ar 2025 var energiforbrukningen 59 kilowattimmar per kvadratmeter (KWh/kvm),
att jamfora med 64 kWh/kvm 2024. Sjilva forbrukningen (kWh) minskade med 5
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procent jaimfort med 2024 (avser lokaler som var i bruk under bada aren). Atgirder
som har gett effekt dr framst byte av armaturer samt ljuskéllor till LED. I ett av de
externa magasinen har férbrukningen tidigare varit hdg och varierat over tid.
Atgiirder har satts in som har lett till en stadigvarande minskning av forbrukningen.
Beslutade verksamhetsforandringar i Lagerhuset och Gamlestadens bibliotek har
ocksa paverkat utfallet. I flera fall gor krav pa samlingsforvaltning och lokalernas
karaktér det svart att genomfora ytterligare atgirder i klimatstyrningen av
museerna.

Minskad energianvdndning dr beroende av att fastighetsdgarna byter till armaturer
som m&jliggdr dvergéng till LED-lampor. Under dret har forvaltningen fort dialog
med fastighetsdgarna. Onskad takt i byte av armaturer har i vissa fall inte natts.

En minskning av &mnen innehéllande prioriterade riskminskningsdmnen samt
utfasningsdmnen ser ut att ha skett. Det finns osékerheter i resultatet som beror pa
att ett nytt kemikaliesystem har inforts i staden, som &nnu inte mdjliggdr samma
uppfoljning som tidigare. Uppgifterna dr darfor inte jamforbara med tidigare ar.
Antal produkter med utfasningsdmnen har minskat frdn 511 i augusti 2025 till 339 i
december 2025. Antal produkter med prioriterade riskminskningsdmnen har
minskat fran 333 i augusti 2025 till 269 1 december 2025. Kemikalichantering samt
registrering av produkter ska stérkas. Forvaltningen fokuserar framdver pa
avyttring och substitution av &mnen for att na stadens mal.

Avfallsméngden frén forvaltningens verksamheter har minskat jamfort med
foregaende ar, fran 4,2 till 3,6 kg per 100 besok. Forvaltningen har stiarkt arbetssatt
for &terbruk. I flytt-, om- och tillbyggnadsprojekt anvénds i forsta hand &terbrukade
inventarier. Vid nyink&p undersoks om aterbrukade produkter finns att tillga. I
flera av arets fastighetsrelaterade projekt inom bibliotek och kulturhus har andelen
aterbrukad inredning legat pa 70-80 procent.

5.11 Stadsfastighetsnamnden

Med utgéngspunkt i Géteborgs Stads milj6- och klimatprograms mal for klimatet
och naturen har forvaltningens arbete prioriterats utifrdn de delmal i milj6- och
klimatprogrammet dér forvaltningen har storst paverkan. Genom forvaltningens
miljoledningssystem har styrning och process for hur miljoarbetet kontinuerligt
planeras, genomfors, foljs upp och forbéttras sikerstillts.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omréaden:

o Effektiviserad energianvindning utifrén lag klimatpaverkan, inklusive
egen produktion av solel.

e Uppdaterad klimatstrategi for att redovisa hur 90 procent minskad
klimatpéverkan ska uppnas i byggnation med inférande av en
klimatbudgettrappa i nybyggnation, pagdende implementering av
femstegsprincipen (som innebér en strivan efter att bevara och aterbruka
framfor att bygga nytt).

e Finansiering av innovationsprojekt som ska ga fore och visa véagen for den
breda och kostnadseffektiva omstillningen.

e Péborjat framtagandet av en forvaltningsspecifik plan for biologisk
mangfald med syfte att ge viagledning, sdkerstélla atgdarder med storst
effekt och bidra till en 6kad maluppfyllelse gentemot stadens mal.

e Framtagande och implementering av dtgirdsplan for skadliga &mnen som
starkt forvaltningens systematik i arbetet och bland annat omfattar
utfasning av kemikalier, vilket lett till att antalet produkter med
utfasningsdmnen minskat med 35 procent.
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e Minskad klimatpaverkan fran transporter och maskiner i egen regi genom
till exempel avyttring av maskiner som inte anvénds och ersdttning av
fossildrivna maskiner/bilar med eldrivna.

5.12 Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden bidrar till malet genom att driva och samordna
Goteborgs stads miljo- och klimatprogram 2021-2030, Goteborgs Stads
atgérdsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt lokala atgéardsprogram for vatten.
Milj6- och klimatndmnden utfor ocksé ekologisk miljédvervakning i marin,
limnisk och terrester miljo dér underlagen anvénds for stadsplanering, miljotillsyn,
vattenforvaltning och naturvard.

For att paskynda omstéllningen krévs systemfordndringar med nya sétt att
prioritera, samarbeta och moéta behov — inom offentlig sektor, naringsliv och bland
hushall.

Ett klimatavtryck néra noll

Goteborgs Stads klimatomstillningsanalys visar att det dr mojligt for
goteborgssambhillet att stdlla om och nd miljomaélet for klimatet till 2030. Detta
kréver bland annat investeringar inom energi och avfallsforbrénning; exempelvis
koldioxidavskiljning hos bade Renova och raffinaderierna, omfattande atgéarder for
en minskad och cirkulér plastkonsumtion, och att végtrafikarbetet minskar
samtidigt som méngden biobrénslen och elektrifieringstakten 6kar. For att lyckas
krédvs dven betydligt mer héllbara konsumtionsmonster, ett starkt engagemang fran
néringslivet och att bade nationell och internationell politik driver omstillningen
framaét.

Goteborgs Stad behover fortsitta stirka sin styrning, tydliggora
ansvarsfordelningen och utveckla samverkansformer. Vidare behover staden bidra
genom att paverka och skapa forutséttningar genom sina olika roller, exempelvis
som kravstillare och kund, samt genom stadsplaneringen.

I december sattes Goteborgs Energis nya bioangpanna vid Ryaverket i drift. Det
mojliggor att vi kan uppfylla delmél 2 for klimatet, att enbart producera energi fran
fornybara kéllor.

Hog biologisk mangfald

Insatser for att frimja biologisk méngfald gors 1 gronomraden och vattenmiljder,
bade i och utanfor stadsmiljon, men nuvarande arbetssitt och prioriteringar inom
Goteborgs Stad bedoms inte som tillrackliga for att nd malen. Trenden beddms som
generellt negativ, framfor allt for skdtselkrdvande biotoper. Exploatering av
gronomraden bedoms hindra maluppfyllelse. Utvecklade arbetssatt och 6kad
prioritering av biologisk mangfald och vattenfragor kriavs inom planldggning och
exploatering, skydd och skotsel av natur samt ink&p.

Staden har kommit olika langt i arbetet med naturenmalets fyra delmal enligt den
senaste uppfoljningen av mal och delmal i Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2023. Styrningen mot flera méal har forbéttrats de senaste tva aren
genom att lokala atgirdsprogram for vatten har tagits fram. Dessa planerade
insatser har potential att ta staden en bra bit mot mélen, och det &r viktigt att dem
nu genomfors med en hog ambitionsniva.
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5.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Industrin genomfor en omstéllning till elektrifiering nya produkter och
helautomatiserade produktionsmetoder. Behoven stéller krav pa
utbildningssystemet att planera och dimensionera utbildning pa gymnasieniva,
vuxenutbildning och Yrkeshdgskola. Det finns ocksa behov av
omstéllningsutbildningar for befintlig personal inom industrin.
BatteryCenterGothenburg bidrar till att h6ja nivan pa befintliga utbildningar och
ger mojlighet att ta steg framat inom robotteknik och simulerad processtraning. P&
detta sitt etableras en helt ny infrastruktur for utbildning inom industriteknik,
elektromobilitet och gron omstéllning.

Genom arbetet med den sociala hallbarhetsplattformen och samarbetet med
néringslivet i socioekonomiskt utsatta omraden bidrar forvaltningen till en mer
inkluderande och levande stad.

Miljoforvaltningens dterkoppling fran den stodjande miljorevision 2025 visar att
forvaltningen delvis har ett systematiskt miljoarbete. Forvaltningen har tagit
positiva steg framat i arbetet med att integrera miljéfragorna i den ordinarie
styrningen. Det handlar bland annat om att f6lja upp mélformulerade indikatorer
som &r kopplade till Goteborgs Stads miljomal. Forvaltningen har identifierat
prioriterade utvecklingsomraden for 2026.

Forvaltningen bidrar genom att gora stadens indikatorer kénda inom organisationen
och genom att 16pande f6lja upp dem under &ret. Som exempel anvindes TAGE dé
en av forvaltningens kompetenscenter bytte lokal vid arsskiftet. Under 2025 har
inga flygresor under 60 mil gjorts. Vidare anvénds inga produkter innehéllande
utfasningsdmnen och prioriterade riskminskningsémnen i férvaltningens
verksamhet. Méangden engéngs artiklar har minskat men méngden restavfall har
Okat nagot jamfort med foregéende &r.

Forvaltningen for inkdp och upphandling(INK) stéttar Arbetsmarknad och
vuxenutbildning med kompetens avseende hallbarhetskriterier som beaktar miljo-
och sociala hinsyn i upphandling av kommunal vuxenutbildning och
arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Kriterierna bestar av fardigformulerade krav med
tillhorande information. I Gvrigt sker inkdp och avrop pa INK:s upphandlade
ramavtal dir miljodimensionen redan iakttagits i upphandlingssituationen.

Vidare anvinds stadens riktlinje som anvisar att vegetarisk kost ska viljas vid
bestdllning av maltid.

Pégaende insatser kopplade till mélet bedoms bidra till stadens maluppfyllelse bade
i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.

Som en del i arbetet med stadens gemensamma miljoledningssystem ska varje
forvaltning ta fram en miljoutredning. Syftet med utredningen ér att identifiera,
kartldgga och bedoma forvaltningens miljopaverkan. Det innefattar bade direkta
och indirekta miljoaspekter. Kartliggningen och bedomningen ger en nuléges- och
helhetsbild av hur forvaltningens verksamhet paverkar miljon och hur omfattande
paverkan dr. Forvaltningen genomforde en saddan utredning under 2024. Resultatet
ligger till grund for formulering av lokala miljomal, atgarder och uppf6ljning. En
uppdatering av utredningen pagar under vintern 2025/2026.

I ndimndens budget och verksamhetsplan for 2025 har foljande indikatorer angetts
att de ska f6ljas upp.
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Miingden restavfall ska minska

Goteborgs Stads verksamheter ger arligen upphov till minst en halv miljon ton
avfall. Forvaltningens avfall bestar till storsta delen av den typ av avfall som
uppstar pa ett kontor. Det handlar frdmst om kontorspapper, forpackningsmaterial,
elektronik samt personalens matavfall.

2025 2024 2023 2022 2021

Restavfall 3145 3071 3172 2185 1118
(kg)

Volymerna 2025-2023 ér i stort sett samma. En jamforelse med tidigare ér ar inte
relevant utifran att distansarbete var rekommenderat under pandemin 2020-2022.

Inkdp och avfall hanger ihop. Den produkt som aldrig kops in blir heller aldrig
avfall. Forvaltningens avfallsméngder paverkas déarfor av vilka dtgiarder som gors
pa inkopssidan. Genom atgérder pa inkdpssidan samt killsortering kan
forvaltningen arbeta for att minska sitt avfall. Exempel pa atgérder for att 6ka
kallsorteringen ar information och utbildningar. En viktig atgird dr ocksa att inte
slanga produkter som gar att ateranvanda. Stadens aterbrukssajt TAGE ska alltid
anviandas om produkterna fortfarande gér att anvénda.

Antal kemiska produkter innehillande utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningséimnen som anvinds i forvaltningens verksamheter

Goteborgs stads mél om kemikalier fokuserar pa att fasa ut produkter med de
farligaste &mnena.

Forvaltningen avropar lokalvardsleverantor pa det for staden overgripande
ramavtalet som ink&psforvaltningen har upprattat med i avtalet tillhdrande
miljokrav. Forvaltningen anlitar tre olika leverantorer utifran geografi.
Leverantoren anvander egna kemikalier enligt de krav som stélls i staden.

Utover det tillhandahaller forvaltningen sjilv bara kemikalier sdsom diskmedel och
handtval, vilka ar inkopta enligt stadens regelverk.

Oka anviindningen av TAGE

En viktig atgérd i héallbarhetsarbetet dr ocksa att inte sldnga produkter som gar att
ateranvinda. Stadens aterbrukssajt TAGE ska alltid anvédndas om produkterna
fortfarande gér att anvinda. Genom att 6ka anvandningen av TAGE ges mdbler
och inventarier magjlighet till ett nytt liv i en annan verksambhet i staden i stéllet for
att slangas. Som exempel anvindes TAGE da en av forvaltningens
kompetenscenter bytte lokal vid arsskiftet.

Minimera andelen flygresor under 60 mil

Enligt kommunfullméktiges riktlinje for resor och méten i tjénsten fér resor med
flyg endast ske for resor langre dn 60 mil eller sju timmars resvdg med bil, tag eller
bat. Detta avser enkel resviag. Detta mats i den arliga klimatvéaxlingsrapporteringen
(ett ars eftersldpning i statistiken). Under 2022 gjordes nio resor fran Landvetter
via Arlanda till Skellefted med anledning av studiebesdk vid batterifabriken. Till
det kom en resa till Bromma. Under 2023 har endast en resa skett till Arlanda. For
2024 har tvé resor skett. Under 2025 har inga flygresor under 60 mil gjorts.

Mingden engangsartiklar ska minska

Engéngsartiklar bestélls bara undantagsvis.
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5.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin genomférandeplan angett
att forvaltningen ska arbeta vidare med miljé- och klimatprogrammet med fokus pa
ansvarsomradet Leva hallbart och metoden medborgarrad. Inom
radgivningsverksamheten ska forvaltningen, dir s ar relevant, ha med ett
hallbarhetsperspektiv.

Under aret har namnden i samverkan med milj6é och klimatndmnden genomfort
uppdraget att synliggdra méalbilden for miljo- och klimatprogrammet. Arbetet har
genomforts med tvd huvudsakliga inriktningar: dels att stérka foreningars egen
kapacitet att stdlla om och engagera sina medlemmar i omstéllningen, dels att
utveckla formerna for dialog mellan féreningslivet och Géteborgs Stad. En
kampanj riktad till invdnarna genomfordes i oktober ménad och en ny sida pa
goteborg.se/levahallbart har lanserats. Effekterna av kampanjen dr inte moéjliga att
beddma i detta skede. Arbetet kommer fortsatt bedrivas av ndimnden inom ramen
for samordningen av strategin Leva héllbart i Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram.

Némnden samverkar dven med miljo- och klimatndmnden i ett gemensamt uppdrag
fran kommunfullméktige om att utveckla metoden medborgarrad. Uppdraget
fortskridit under aret och med en nagot justerad tidplan &r medborgarradet planerat
att genomforas under varen 2026. En ansvarsfordelning har tagits fram mellan
berorda forvaltningar, ddr demokrati och medborgarservice ansvarar for metod-
och processutveckling, medan miljéforvaltningen och stadsmiljoforvaltningen
ansvarar for innehéllet och val av fraga.

Genom systematisk miljoledning arbetar forvaltningen mot maluppfyllelse. Under
aret har forvaltningen fortsatt utveckla systematiken. Forvaltningen har dven
arbetat med totalt sex miljomal, exempelvis minskad energianvéndning.
Utvérdering ska ske av forvaltningen nyttjande av el i lokaler, och mdjligheter till
energibesparing for exempelvis belysning. Forvaltningens indirekta och direkta
miljopéverkan kartlades under véren 2025 och har utgjort grund for de av
forvaltningen antagna miljomaélen for ar 2026. Genom arbetet har verksamheter
sdsom radgivningsverksamheten analyserats och fatt forslag pa utveckling av
hallbarhetsperspektivet i raidgivningen dér det ar relevant.

5.15 Namnden for funktionsstod

Néamndens inriktning under aret har varit baserat pa forvaltningens miljomal om
Okad resurshushéllning och atervinning, minskad anviandning av skadliga
kemikalier samt h6jning av miljokompetens i forvaltningen.

Forvaltningen arbetar for att 6ka resurshushéllningen genom att frimja &terbruk
och cirkuléra fléden for mdbler och inredning. En rutin har tagits fram for inkop
och avyttring dar det miljomaéssigt bésta alternativet alltid prioriteras. For att starka
kunskapen om avfallshantering har en utbildning for medarbetare tagits fram i syfte
att beskriva vikten av avfallssortering och dérigenom minska felsortering. Det har
ocksa tagits fram en sorteringsguide med bildstdd for brukare med behov av
anpassad kommunikation.

Forvaltningen for dialog med stadsfastighetsforvaltningen for att sdkerstélla att alla
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fastigheter far tillgang till avfallssortering infér kommande lagéndring om
fastighetsndra insamling som trader i kraft 2027. En kartldggning dver
forutsattningar for sortering for férvaltningens fastigheter pagar.

Arbete med att ta fram férdiga mobelkoncept for verksamhetslokaler har pabdrjats
vilket kommer 6ka service for chefer samt gora det enklare att terbruka mobler
internt pa forvaltningen. Ett exempel pa arbetet under aret ar att 85 procent av
inredning av nytt omradeskontor vid Angereds torg gjordes med aterbrukade
inventarier.

Forvaltningen har beslutat om en tvaarig tillfillig kemikalierutin som beskriver hur
kemikaliearbetet ska organiseras och vad enheterna behdver gora for att folja
lagstiftningen. Arbetet fokuserar pa att styra ink0p genom bestéllningslistor och att
genomfora centrala riskbedomningar. Eftersom kemikalieomradet framfor allt styrs
av arbetsmiljolagstiftning pa grund av de arbetsmiljorisker som kan uppsta i
anvindning av kemikalier 4r 4ven avdelning HR involverad.

Arbetet med att 6ka miljokompetensen har under 2025 framst fokuserat pa att
utbilda miljdombud som stdd for enhetschefer i miljoarbetet. Natverkstréaffar for
miljdombud har hallits pa véren respektive hosten. Malsittningen med
natverkstraffarna ér att bade ge bade tips och verktyg for medarbetarna att arbeta
med miljofrégan pa sin arbetsplats.

Forvaltningen har genomfort ett seminarium om avfallshantering pa Selma
Lagerlofs center.

5.16 Namnden for Intraservice

Forvaltningen har borjat planera for insatser kopplat till nya EU-direktivet CSRD,
agenda 2030 och Goteborgs Stads egen budget. Under aret har forvaltningen dven
arbetat med kommunfullméktiges inriktning om att integrera
hallbarhetsperspektiven i ordinarie uppdrag.

Hallbarhet &r en naturlig del i inkép och avrop, med stod av véara ramavtal. Krav
stdlls vid inkop och upphandling om ateranvéndning, resurssnalhet,
avfallshantering. Strdvan efter cirkuldra 16sningar star dven inskrivet i vara interna
anvisningar och rutiner for inkop.

Intraservice arbetar med héllbar IT med héllbara tjanster och cirkulédra 16sningar. 1
tjdnsten IT-arbetsplats levereras och livscykelhanteras cirka 77 000 enheter till
stadens verksamheter. Andelen administrativa windowsdatorer som hanteras inom
tjdnsten dr 98,5 procent. Livscykelhantering innebér effektiv logistikhantering,
minskad administration och minskad miljopéverkan. Minskade koldioxidutsléapp
genom upphandling av energieffektiva klienter, forldngd livslangd och mindre
elektronikavfall genom aterbruk. Till tjinsten IT-arbetsplats tillférs nu en ny
komponent i form av Ipad som bland annat utbildningsverksamheten efterfragat.

I tjansten IT-arbetsplats ingéar dven funktion fér samordnad utskriftshantering och
99 procent av stadens nétverksanslutna skrivare ingér i tjansten. Det bidrar till farre
utskrifter och mer resurssnal utskriftshantering i staden. Aven kostnader for
support och underhall har minskat sedan tjansten inférdes. Minskad
energianvéndning sker genom forvaltningens datahallar och
sjdlvbetjdningsalternativ, e-utbildningar.

Under hosten 2025 fick Intraservice ansdkan om bidrag frén Vinnova godkénd for
projektet Svenska Vattendatalabbet (SVADA). Mélet ar att etablera ett nationellt
dataspace som gor VA-sektorn till en foregangare i Europas arbete for hallbart
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vatten och bidrar direkt till missionen Hallbart vatten for alla 2050.

Forvaltningen bidrar dven till maluppfyllelse genom tjénsteerbjudandena Mina
meddelanden och Séker digital kommunikation, som innebér att handldggare och
personal i staden kan skicka myndighetspost digitalt till medborgare och mellan
myndigheter. Det forkortar handlédggningstider och tjénsterna ger dven mdjlighet
till automatiserade arbetsfloden. Sammantaget bidrar dessa leveranser till
kostnadsbesparingar p& miljontals kronor varje ar och héllbarhetsnyttor i form av

e minskad pappersanvindning, transport, distribution och administration
e mindre behov av fysiska arkiv, toners och annan kontorsutrustning.

Mina meddelanden mojliggjorde att forvaltningen i samband med incidenten av
miljodata kunde na anstillda och fore detta anstillda i Goteborgs Stad pa ett
effektivt sétt, vilket sparade bade tid och flera miljoner kronor i porto.

5.17 Socialnamnden Centrum

Grunden for forvaltningens miljoarbete dr miljéledningssystemet. Forvaltningen
har sex lokala miljomal som tillsammans bidrar till 1agre klimatutsldpp och dkad
biologisk mangfald. Vi beddmer en viss utveckling framat.

Forvaltningen har under éret:

e Deltagit i Cirkuldr Omstéllningsarena, ett stadendvergripande forum som
anordnas av Goteborg Stads Leasing for att driva pa Goteborgs cirkuldra
omstdllning. Det har lett till manga erfarenhetsutbyten och samarbeten,
bade inom forvaltningen och med externa aktorer. Forvaltningen sprider
ocksa aktivt information om den cirkuldra omstéllningen, till exempel via
nyhetsbrev och olika forum.

e Avvecklat en intern bilpool med sex bilar och gétt 6ver mer till ett privat
alternativ. Bilarna krdvde mycket administration och skotsel, kostade
mycket och anvéndes lite.

e Fortsatt utbilda forvaltningens bestéllare inom miljovinliga inkop. Syftet
med utbildningen r att informera om nya inkopsrutiner som ska bidra till
en Okad resurshushallning.

e Slutat anvédnda plastpasar i papperskorgarna pa toaletterna pa
huvudkontoret p&4 Skénegatan. Pa bottenvaningen, dér reception och
besoksarena finns, har handpapper ersatts med bléstork.

e Tagit fram kommunikationsmaterial for att forbéttra kéllsorteringen.
Kommer kommuniceras ut i borjan av 2026.

e Tagit in konsulthjélp for att inventera vara fritidsverksamheter. Arbetat
vidare med handlingsplanerna som tagits fram for fritidsverksamheterna.
Samt paborjat listor ver vilka produkter som dr ok att anvénda.

Forvaltningen rapporterade en samlad miljouppf6ljning i bilaga till delarsrapport
augusti 2025. Sammanfattningsvis visar miljorapporten foljande:

e Miljoforvaltningen bedomer fortsatt att forvaltningen har ett etablerat
systematiskt miljoarbete enligt stadens anvisningar.

e Nir det giller resurshushallning &r forvaltningen pa rétt vag, med
uppdaterade inkopsrutiner och kompetenshéjande insatser. Forvaltningen
anvander Tage, Goteborgs Stads aterbruksarena, aktivt. Antalet varor som
forvaltningen har registrerat har 6kat kraftigt medan forvaltningens
bokningar har minskat. En storre andel av forvaltningens inkdp gors nu via
ramavtalet for aterbruk och reparationer.
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e Arbetet med kemiska produkter dr mycket resurskrdvande och gér
fortfarande langsamt. Vi ser dock en positiv utveckling med farre
produkter med riskminsknings- och utfasningsdmnen enligt
kemikalieinspektionens listor i verksamheterna.

e Utslidppen frin tjénsteresor har minskat. Ar 2024 gjordes en kort flygresa
som omfattade tre personer. Det &r en negativ utveckling jamfort med
foregdende ar, men var motiverat utifrdn &ndamalet. Forvaltningen har inte
natt mélet om en helt fossilfrifordonsflotta, men vér interna bilpool &r nu
fossilfti.

e Det saknas mgjlighet att f6lja upp vissa av mélen.

5.18 Socialnamnden Hisingen

Forvaltningen fortsétter arbetet utifran det lokala miljoledningssystemet. En
konsultinsats har genomforts under aret for att ta ett storre steg framat. Kvartal fyra
2025 har rutinen for kemikalichantering uppdaterats och kommunicerats pa nytt.
Besok kommer genomforas i verksamheten under kommande ér for att ytterligare
mojliggora en korrekt hantering.

Forvaltningen f6ljer 16pande upp det systematiska miljoarbetet i en separat
arsrapport som bifogas érsrapporten. Uppfoljningen slépar till stora delar ett ar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forvaltningen under 2024 aterigen har
minskat CO2 ekvivalenter pd grund av minskat resande. Inga flygresor under 60
mil har genomforts 2024. Inkdp av engdngsmaterial for 2024 har levererats i borjan
av 2025 och kostnaden har minskat sedan 2023. Storsta delen av engangsmaterial
som behovs for uteaktiviteter &r tillverkat av papper eller trd. Uppmaning i
samband med familjefest under sommaren ldmnades till besdkare att 1ata std bilen
hemma och ta med egen mugg.

Forvaltningen redogér for de rekommendationer som erhéllits frén radgivande
miljorevision i bilaga 4.

5.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningen bedomer att méluppfyllelsen ér god.
Forvaltningens systematiska miljoarbete

Under det forsta halvaret 2025 har forvaltningen utvecklat och fortsatt bedriva
systematiskt miljoarbete.

e Arbetet med att minska forekomsten av oonskade kemikalier i
forvaltningens verksamheter har under aret gatt framat. Inventering av
forvaltningens kemikalier har paborjats. Forvaltningen har uppnétt mélet
om att minska antalet sdrskilt farliga kemikalier med 10 procent.

e Under senaste aren har méngderna mat- och restavfall okat pa
forvaltningen. Under ar 2025 har dock mangden matavfall minskat och den
negativa trenden avseende de 6kade méngderna restavfall har bromsats.
Ytterligare insatser for att minska méngderna mat- och restavfall planeras
under 2026.

e Som ett led i att minska antalet bilar i forvaltningen har elcyklar
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inforskaffats fér medarbetare att 1&na vid de tre stora kontoren.

e Genom forvaltningens verksamheter Fixoteket, Fritidsbanken och
Returhuset har de ekologiska och sociala dimensionerna férenats under
2025.

e [ arets revision fran milj6forvaltningen framgar att socialforvaltningen
Nordost bedoms ha ett systematiskt miljoarbete som uppfyller stadens
bestimmelser. Vidare framgar att arbete med att integrera miljéfragorna i
organisationen har utvecklats och att miljoarbetet har tagit positiva steg
framat.

Forvaltningens arbete med aktiviteter per enhet kopplat till miljoomraden

Under 2025 har forvaltningen arbetat systematiskt med kommunfullméktiges mal
om att staden ska vara ledande i1 klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald. S& gott som alla enheter har minst en pagéende aktivitet kopplat till
forvaltningens miljdomréaden:

Energi- Flera av forvaltningens enheter har skapat aktiviteter for en minskad
energiforbrukning. Bland annat rapporterar de myndighetsutévande avdelningarna
att anviandandet av digitala tjansten Mina meddelanden minskar férvaltningens
klimatavtryck genom lagre antal brevtransporter och att mindre pappersmangder
anvénds.

Mobilitet- Inom miljdomrédet mobilitet har forvaltningens enheter uppréttat
aktiviteter med syfte om att 6ka anvandningen av cykel och kollektivtrafik.
Dessutom viéljer flera enheter att, om mdjligt, ha méten via teams.

Inkop- [ miljdomréadet inkdp lagger forvaltningens enheter fokus vid aterbruk med
syfte att minska svinn av produkter. Bytesdagar har inforts pa enheter dér
medarbetare kan byta ting med varandra och en enhet har skapat en egen second
hand i sitt lunchrum.

Avfall- Flera av forvaltningens enheter har skapat aktiviteter inom miljéomradet
om avfall med ett fokus pé kéllsortering i syfte att sortera rtt.

Kemikalier- I miljdomradet kemikalier, har en enhet rapporterat att Fixoteket vid
kemikalieinventering kasserat 6ver 80 procent av de kemikalier som innehdll
skadliga &mnen.

5.20 Socialnamnden Sydvast

Siffror fran arets klimatvaxling visar att foregaende ars kraftiga 6kning av flygresor
under 60 mil har atergatt till normala nivaer och for perioden endast omfattar ett
fatal resor. Nér det géller bokningar via TAGE visar halvarsresultatet ett gott utfall,
men med négot farre bokningar jamfort med foregéende ér. Detta behdver dock ses
i relation till verksamheternas behov, och forvaltningens samlade bedomning &r att
tjdnsten anvands pa 6nskad niva. Resultat for helaret finns inte tillgédngligt infor
arsrapporten.

Under 2025 har Fritidsbanken haft fler besokare och en tydlig 6kning av utlanad
utrustning. Verksamheten har forbattrat logistiken genom centrallager och
informationskiosk, utvecklat rutiner i butiken samt starkt onboarding och
uppfoljning av handledda personer. Atgirderna underlittar utlining, minskar
transporter och bidrar till ett bittre bemdtande.

Hogsbo Leksaksbibliotek har fortsatt att utvecklas som en viktig motesplats och
kompletterar Oppna Forskolan Axel genom att na dven familjer som arbetar dagtid.
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Samverkan sker med flera lokala aktorer, sdisom bibliotek, barnhilsovérd,
forebyggande socialtjanst och kyrkan. Antalet medlemmar, leksakslan och
anvindningen av gratishyllan har 6kat. Verksamheten har &ppet tre dagar i veckan
och tar emot cirka 250 besokare per manad. Gratishyllan med barnkléder ar sarskilt
uppskattad, med 100-210 plagg som hidmtas kostnadsfritt varje manad.

Forvaltningen har blivit partner i projektet Kotte — Barnens Smarta Karta, som
syftar till att tillsammans med barn i aldern 3—13 ar skapa en digital karta dver
gratis, tillgéngliga och inkluderande platser utomhus ur barnens perspektiv.
Projektet utforskar dven barns syn pa delning, gemenskap och cirkular ekonomi
och bygger vidare pa Smarta Kartan.

Inom medborgarbudgeten genomfordes dven under 2025 aktiviteter med fokus pa
milj6 och héllbarhet, sdsom klimatsmart dag och skordefest.

Arets miljérevision visar att forvaltningen bedriver ett mer systematiskt miljoarbete
an tidigare. Rekommendationer infér kommande &r ér bland annat att stéirka
kemikaliearbetet, utveckla interna kontroller och utvéirdera miljoorganisationen.

5.21 Stadsmiljonamnden

Stadsmilj6forvaltningen har tillsammans med stadsbyggnads- och
expoateringsforvaltningen paborjat arbetet med att genomfora "Handlingsplan
2025 for héllbart resande”. Programmet leds av Stadsmiljéfoérvaltningen.
Programmet omfattar sex delprogram:

Okad gronska i gatumiljo

Parkering och mobilitet

Nya hastighetsgrinser

Tillfélliga och semipermanenta atgirder

Plan for uppgradering av gator vid aterstéllande

Strategisk Gatuutvecklingsplann

Stodfunktioner: Kommunikation och Uppf6ljning och analys.

Inom strategisamordningen Vi driver pd utvecklingen av hdllbara transporter har
forvaltningen planerat och berett tre ledningsforum 2025, arrangerat Arena
Hallbara transporter, fardigstallt en slutrapport inom uppdraget med att
konkretisera det minskade végtrafikarbetet tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen. Under varen beslutade stadsmiljo att delta i arets
medborgarrdd utifrén fragestéllning inom omradet gron och tillgdnglig stad.

Vid upphandling av investerings- och reinvesteringsprojekt stills krav pa
nollutslipp i de projekt som forvaltningen anser lampliga. Forvaltningen stéller
ocksé krav pa att det i entreprenaderna ska vara 100% fornybart brénsle.

Implementerat arbetssétt for klimatbedomningar/klimatberékningar for projekt.
Under 2026 kommer arbetssittet anvéndas fullt ut

Klimatomstiillning i egen verksamhet

Arbete med att ersétta fordon med cyklar har paborjats, Forvaltningen har kopt in
10 verksamhetscyklar som ska testas att ersatta bil. Tillstdnd fran transportstyrelsen
har beviljats for forsok att kora 4,25 tons el-pickup och tva fordon har bestillts.

I forvaltningens egna fordon och transporter sa ér malet att det ska vara 100%
fornybart briansle. Det sdkerstills att det kops in fordon enligt de 6vergripande
kraven.
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80,4 % av gatubelysningen (77 587 armaturer av totalt 96 516 som foérvaltningen
forvaltar) drivs numera av LED-teknik.

Samtliga fordon i fordonsflottan tankas med HVO. Dérutdver finns elfordon som
anvénds 1 de uppdrag dér denna mojlighet finns utifrén tillgang pad marknaden for
de behov som finns for respektive uppdrag.

Biologisk mangfald

Forvaltningen arbetar med ett biologiskt mangfaldsperspektiv i véra reinvesteringar
och investeringar samt arbetar for att utveckla skotselmetoder for att starka den
biologiska méngfalden.

Naturvardsinsatser sdsom att bekdmpa invasiva arter, branningar, vattenvard
omvandling till angsliknande mark, val av véxtmaterial och pollineringsarbeten ar
pagéaende.insatser.

Arbetet mot invasiva vixter kréver inventering, bekdmpning och tillsyn samt
planering och 6vervakning. Under 2025 har fokus lagts pa utékning av bekdmpning
pa de ytor dir forekomsten av invasiva véxter redan var kénd samt inventering.

Insatser har genomforts for en omstéllning frén griasmattor till blommande éngar.

5.22 Utbildningsnamnden

Utbildningsforvaltningens har fattat beslut om att infora ett miljéledningssystem
som omfattar riktlinjer for styrning och ledning av miljdarbetet. Systemet
inkluderar dven rutiner, lagbevakning, avvikelsehantering och utbildningsinsatser.
Syftet med miljoledningssystemet &r att forbattra styrningen av férvaltningens
miljo- och klimatarbete och sékerstélla ett langsiktigt och systematiskt arbetssétt.

Som en del av det kontinuerliga forbattringsarbetet genomfors arliga revisioner av
miljoforvaltningen, vilket utgdr ett viktigt stod for kvalitetssékringen av systemet.
Milj6ledningssystemet innehaller ocksa ett antal mélsattningar och indikatorer som
anvands for att folja upp arbetet.

En utmaning &r att sdkerstélla insamling av tillforlitliga data fran alla relevanta
omréaden. Trots detta bedomer forvaltningen att den nuvarande uppfoljningen,
tillsammans med genomforda kartlaggningar, ger en tillrdckligt heltdckande bild
for att identifiera fokusomraden for framtida insatser. Minskningen av
klimatavtrycket fran offentliga maltider ar fortsatt forvaltningens hogst prioriterade
miljomal.

5.23 Valnamnden

Valndmndens kansli f6]jer stadens riktlinjer och uppdrag rorande klimatarbetet och
har tagit fram en miljéanvisning for verksamheten.
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5.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Forvaltningens arbete, 1 enlighet med anvisningarna for systematiskt miljéarbete
och de initiativ som beskrivs, bidrar till att stodja mélet om att staden ska vara
ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk méngfald. Forvaltningens
insatser stricker sig over flera omrédden och beskrivs nedan.

Mal ar att matsvinnet ska minska till hogst 80 gram per serverad huvudportion
senast 2027. Verksamheten anpassar portionsstorlekar och bestillningar efter
faktisk efterfragan. Maten lagas utifrén exakt antal bestéllda portioner och rester tas
tillvara genom nedkylning, infrysning och vidareanvéndning. Storst matsvinn
uppstar 1 6ppna seniorrestauranger nir mat statt framme vilket hanteras genom
anpassad servering. Atta verksamheter foljer matsvinn genom vigning tva veckor
per ar.

Fordonsflottan effektiviseras och minskas genom analyser, samordning och
fordndrade arbetssétt. Antalet fordon har minskat fran 656 ar 2022 till cirka 588 i
juli 2025. Cirka 78 procent av fordonen &r fossilfria, med prognos om 86 procent
till mitten av 2026. Full elektrifiering ar inte mdjlig med hénsyn till beredskap vid
kriser. Klimatkostnaderna har mer dn halverats sedan 2022. Hallbart resande
frimjas genom utbyggnad av laddinfrastruktur, 6kad laddeffekt och forbéttrade
forutséttningar for cykling vilket bidrar till farre fordon och minskade utslépp.

Arbetet med avfallssortering utvecklas genom stdd till verksamheter, dialog med
fastighetséigare och anpassning till nya lagkrav. Lokalvérd och vaktmaésteri bidrar
med kompetens kring sortering och avfallsutrymmen.

Forvaltningen bidrar till cirkuldr ekonomi genom deltagande i stadsdvergripande
projekt om mdbler och arbetskldder. En behovsanalys visar bristande samordning
pa stadsniva, vilket paverkar mojligheten till lokala 16sningar. Fokus har dérfor
prioriterats till omrdden med direkt miljoeffekt sdsom mobilitet. Arbetskldder
hanteras redan cirkulért och arbetet med inventarier utvecklas successivt.

Anvindningen av kemikalier minskar genom kemikaliefri lokalvard dar mikrofiber
ersitter rengdringsmedel. Kemikalier anvénds endast vid behov och kvalitetssékras
genom strukturerade metoder och uppfoljning.

Plastanvindning ér till stor del kopplad till skyddsutrustning och styrs av stadens
basala hygienrutiner. Forvaltningen arbetar for att minska onddig plast genom att
starka korrekt tillampning av rutinerna, sdrskilt avseende anvandning av
engangsforkldden och handskar. Observationer och sjédlvskattningar visar ett gap
mellan upplevd och faktisk foljsamhet, vilket kan leda till veranvéndning. For att
minska plastforbrukningen och samtidigt sdkerstélla patientsikerhet genomfors
praktiskt inriktade utbildningar i basala hygienrutiner. Hygienombud utbildas med
fordjupat uppdrag och ansvarar for att sprida kunskap i verksamheterna.

5.25 Overformyndarnamnden
arvoden

Néamnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom nimnden enbart hanterar
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budget for arvoden till stéllforetradare.

5.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Under aret har Stadshus, tillsammans med flera bolag, paborjat den
rapporteringsprocess som ska leda fram till koncernens forsta héllbarhetsrapport
enligt nya regler i arsredovisningslagen. For att uppfylla krav i de nya
bestammelserna har Stadshus och bolagen under varen identifierat koncernens
visentliga inverkan, finansiella mojligheter och risker utifran olika
hallbarhetsfragor (miljo-, sociala- och styrningsfrdgor). Samtidigt beslutade EU om
att skjuta upp CSRD-rapporteringen for vissa bolagstyper, for att bland annat ge
mer tid for implementering och minska kravens omfattning. Beslutet medfor att
kravet pé att upprétta en hallbarhetsrapport for Stadshuskoncernen skjuts upp till
2027. Sverige har dérefter meddelat att de foljer EU:s beslut. Den pabdrjade
rapporteringsprocessen har darfor pausats till 2027. Under pausen kommer visst
forberedande arbete att piga, bland annat berékning av koncernens
vaxthusgasutslapp och upphandling av systemstod for rapportering.

5.27 Goteborg Energi AB

Koncernen arbetar aktivt med klimatomstdllningen i hela sin virdekedja, i
leverantdrsled och i kundled. I slutet av 2025 togs den nya bioangpannan Rya BKV
i drift och ddrmed har G6teborg Energi forutsdttningar att i egna
produktionsanldggningar leverera 100 procent fornybar och atervunnen fjarrvirme.
Ytterligare investering i biobaserad varmeproduktion pagar avseende ny
pelletspanna i1 Riskullaverket i Mdlndal. Goteborg Energi arbetar ocksé 16pande
med energieffektiviseringar savil hos kunder som i egna anldggningar och nit.
Koncernen arbetar med att fraimja biologisk mangfald genom sitt klimatarbete da
klimatfoérandringarna ar ett av de stérre hoten mot biologisk mangfald. Exempel pa
insatser 4r bekdmpning av invasiva jéttelokan i Utby solcellspark med hjélp av
betande far. En stadsbiotop har anlagts utanfér huvudkontorets entré for att oka
kunskap och medvetenhet om betydelsen av biologisk méngfald. Under aret har
Goteborg Energi tagit ytterligare steg i arbetet for minskad klimatpaverkan fran
projektverksamheten dir klimatkalkyler genererar forslag pa alternativt
klimatforbattrat utforande.

5.28 Forvaltnings AB Framtiden

I arbetet med att nd malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden; minskad
klimatpdverkan, energieffektivisering och cirkuldrt. Inom omradet minskad
klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa hyresgéasters transporter.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade under 2024 om en strategi for
minskad klimatpéverkan med 50 procent till 2025 i sévél renoverings- som
nybyggnadsprojekt och med 90 procent till 2030. Under 2025 péborjades
implementeringen av strategin vilket bedoms ha intensifierat arbetet med minskad
klimatpéverkan i koncernen, bade i nyproduktion och befintligt bestdnd, med fokus
pa att fa till systematiken for minskad klimatpaverkan i alla projekt. Pilotprojektet
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Omstdllningen har fardigstilldes under aret och klimatpaverkan mer dn halverades
jamfort med basaret 2020. Familjebostidder har i etapp tre av ombyggnaden av
Anggérden nétt niistan en halvering av klimatp&verkan jimfort basaret.
Erfarenheterna fran projekten kommer att tas med 1 fortsatt arbete.

I vara byggprojekt samt var egen fordonsflotta sker ocksd omstillning till
utslappsfria och elektrifierade arbetsmaskiner och transporter. Utdver detta jobbar
koncernen med mobilitetssatsningar for hyresgister.

Implementering av den koncerngemensamma energieffektiviseringsplanen pagar
och arbetet med driftoptimering har intensifierats. Frdén sommaren 2025
lonsamhetsberéiknas alla investeringsdarenden med energieffektivisering for att
sdkerstélla lonsamma atgirder. En kartldggning har av effektatgarder har
genomforts med maélet att infora dessa under kommande ar. Den totala
energianvindningen uppgick till 143,2 kWh/kvm vilket &r cirka 4 procent ldgre &n
foregdende ar.

Framtiden &r samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i stadens miljo-
och klimatprogram och samverkar inom ramen for det med milj6- och
klimatndgmnden.

Framtidenkoncernen deltar aktivt i flera pdgéende utvecklingsarbeten for att 6ka
den biologiska méngfalden. Bdde inom staden och ihop med Sveriges allménnytta
och IVL. Samtliga syftar till att ta fram metodik, verktyg och indikatorer.

Under 2025 har Framtiden pa uppdrag av kommunfullméktige utrett forutsattningar
for ett centrallager for aterbruk. Beddmningen ér att lagerbehovet for dterbruk
effektivast 10ses genom ett ekosystem av 10sningar dér stadeninterna samspelar
med professionella marknadsldsningar. Utredningen foreslar ocksa att under 2026
infora en digital systematik for internt aterbruk som underlattar saval
delning/forséljning lokalt, inom bolag, inom koncernen samt mellan stadens
organisationer.

Framtiden deltar ocksé aktivt for att fraimja cirkularitet inom byggbranschen genom
plattformen och handslaget for cirkuldrt byggande men ocksa i stadengemensamma
upphandlingar for aterbruk.

5.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Bolaget var under forsta halvaret koncernmoder och verksamheten sker i
dotterbolagen. Bolaget stottar dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med
affarsstod bl.a. inom HR. Pa grund av att dotterbolagen har varit under
forséljning/avveckling har kompetensforsorjningen fokuserat pa kort sikt.

P& Kommunfullmidktige 2025-03-26 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far i
uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rorande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Avveckling av
verksamheten planeras ske till under 2026. Det beslutades samtidigt att bolaget inte
langre ska vara koncernmoder for dotterbolagen GS Buss AB, GS Trafikantservice
AB och Goteborgs Sparvigar AB.
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5.30 Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs Sparvégar bidrar till Goteborgs stads mal om att vara ledande i
klimatomstdllningen genom att tillsammans med kunder och partners fortsétta
utveckla och forbéttra sparvagnstrafiken i Goteborg. Detta gor bolaget genom att
forsoka oka tillgdngligheten och framkomligheten med nya och storre vagnar och
genom samverkan med Goteborgs stads Stadsmiljoforvaltning. Malet ar att fler ska
vilja sparvagnen istéllet for andra trafikslag med storre klimatpaverkan.
Trafikmiljon i Goteborg &r en utmaning. Underhéll och akuta felavhjélpningar
begrénsar framkomligheten i en redan trang stadsmiljo. Ménga trafikslag behover
samsas om samma ytor, vilket i sin tur leder till begrdnsningar i sparvagnsresan.
Detta kan i sin tur och i ett léngre perspektiv riskera att inverka negativt pa
ménniskors fortroende for sparvagnstrafiken. Att veta att och nédr man kan kliva pé
och av dr en av de viktigaste faktorerna for att minniskor ska vilja kollektivtrafik
vilket dr avgorande for maluppfyllelse. Under aret har antalet
hastighetsnedséttningar i banan minskat och utvecklingen gér &t rétt hall.

Goteborgs Sparvigar har paborjat ett arbete med att kartligga och minska den egna
verksamhets paverkan pa klimatet. I affarsplan anges malsattningen att bolaget ska
minska verksamhetens klimatavtryck, berdknat enligt SBTi (Science Based Targets
initiative). Bolaget har under &ret genomfort projekt for att minska
energianvindningen med god framgang. D4 bolaget sedan tidigare koper 100 %
fornybar el dr den direkta paverkan pa klimatet forsumbar. Dock frigérs volym av
fornybar el for andra aktdrer.

Goteborgs Sparvégar bidrar till en hog biologisk méangfald fraimst genom att
hantera kemikalier pa korrekt sitt, byta ut giftiga mnen mot mindre giftiga och
genom att ta tillvara de gronytor som finns pé och kring vara depaer. Harda ytor
som kan goras om till grona ytor och som ska skotas pa ett sddant sétt sé att den
biologiska méngfalden gynnas, haller pé att identifieras och anldggas. Hantering av
kemikalier och substitution av &mnen behover forbattras.

5.31 GS Buss AB

Goteborgs Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-27 att Goteborgs Stadshus AB
far i uppdrag att snarast efter genomférda akticoverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rorande GS Buss AB genom fusion/likvidation.
Depéverksamheten avslutades i augusti/september och dérefter har avveckling
pagatt. Bolaget foljer Miljoforvaltningens beslut efter anmélan om nedlaggning av
verksamheten.

5.32 GS Trafikantservice AB

GS Trafikantservice arbetar for att 6ka andel resenérer som véljer att &ka kollektivt,
genom att arbeta med att se till att de héllplatser bolaget skoter ér rena och héller en
god standard sa att kollektivtrafikresendrer ska uppfatta sitt resande positivt och
vara informatorer at Vésttrafik arbetar pad samma sétt.

Bolagets miljomal &r satta inom de omraden dédr verksamheten har storst
miljopéverkan, vilket ér vid inkp av varor och tjénster, fordonsflottan, avfall,
energiforbrukning och kemikalieanvandning.
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Bolaget foljer 4ven Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram da vi bland annat
jobbar med att minska antalet utfasningsémnen och hormonstdrande &mnen pa
SIN-listan. Vi har rutiner for inklassning av kemikalier som syftar till att vi inte ska
fora in nya kemiska produkter som innehéller utfasningsdmnen och att vi inte ska
fora in nya kemiska produkter som innehéller hormonstoérande d&mnen.

5.33 Business Region Goteborg
AB

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst
de strategiska samarbeten som skapas med néringslivet for att mota
klimatomstdllningen, stodja och framja foretag som satsar pa hallbara 16sningar
och innovationer.

Arbetet inom Elektrifieringsplanen och Miljo- och klimatprogrammet har bred
ansats, allt frén koordinering av samsyn och strategiska insatser ner till operativa
samverkansprojekt for att omsétta konkreta idéer som bidrar till malet men for sa
stora systemforandrade insatser bedoms utvecklingen gé for langsamt.

BRG:s insatser for ndringslivsutveckling ska bidra till malet fraimst genom att
aktivt samarbeta med foretag i strategiska samarbeten for niringslivets
klimatomstallning.

Naéringslivsutveckling kan hjédlpa Goteborg att bli ledande i klimatomstéllningen
genom att stodja grona foretag och innovationer. Genom att framja foretag som
satsar pa héllbara 16sningar och miljoteknik, kan staden minska sin klimatpaverkan
och skapa nya grona jobb. Goteborgs Stad har ett ansvar att sdkerstélla att
mojliggora for den egna verksamheten att stdlla om t.ex. inom elektrifiering och
miljo/klimatfragor.

5.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Goteborg blev under aret utsedda av FN till att vara en hubb for hallbara livsstilar
med fokus pa turism, mdten, evenemang som verktyg for omstéllning. Malet ar att
inspirera och skapa samarbeten som stirker alla dimensioner av hallbar utveckling,
genom lokala I9sningar pé globala utmaningar.

Goteborg & Co:s styrmodell och 6vergripande malbild for en héllbar destination
inkluderar fokus p& milj6- och klimatsmart utveckling.
Destinationsutvecklingsprogrammet skapar forutséttningar for fler att agera i
riktningen.

Liseberg bidrar till malet genom arbetet med att minska miljopaverkan och 6ka den
biologiska méngfalden. Bolaget fokuserar pé resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksa inspirera andra till goda insatser. Liseberg vill bidra till att uppfylla
Parisavtalet genom ambitionen att ha sa liten klimatpaverkan som mgjligt. Liseberg
ar som forsta ndjespark i viarlden ISO-certifierad for hallbara evenemang (ISO
20121).

Liseberg har under manga ar arbetat med att skapa forutséttningar for biologisk
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mangfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvdnda sa ofarliga kemikalier
som majligt och plantera vaxter och blommor som gynnar insektslivet under olika
delar av aret. [ samband med byggnationen av Liseberg Oceana Vattenvérld gors
plats for ett lingre gronstrék lings Mdlndalsén, tillsammans med en ekologisk
brynzon pa bada sidorna av an. En kartldggning fran 2024 visade att Lisebergs
storsta risk for negativ paverkan ar vid inkép av varor och till foljd av
verksamhetens klimatpaverkan. Den stdrsta mdjligheten att bidra positivt &r genom
cirkuldr ekonomi.

Got Event arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpaverkan kopplat till
energi, inkop, el- och vattenforbrukning och avfallshantering. Det handlar ocksé
om byggprojekt, tjinsteresor och transporter och hur evenemangsbesokare kan
uppmuntras att resa och konsumera mer héllbart. Bolaget dr miljocertifierat och
arbetar tillsammans med partners och arrangérer for att héallbarhetscertifiera fler
evenemang.

Goteborgs Stadstater utgar fran principer och forslag pa atgirder utifran Theatre
Green Book. Bland annat ingér att systematiskt arbeta med att utveckla &terbruket
av rekvisita och byggmaterial fran scenografi. Arbetet har intensifierats och bolaget
har natt bas-nivan for bade verksamhet och fastighet. Det dr ett viktigt steg mot att
producera teater i enlighet med EU:s héllbarhetskrav. Under éret har bolaget
fordjupat arbetet med lagbevakningstjinsten som infordes 2024, vilket sékerstiller
att man foljer aktuella milj6lagar och regler utan fordrdjning. Under éret har
medarbetarna genomfort kompetensutvecklande insatser och utbildningar inom
hallbarhet. Insatserna stirker verksamheternas kompetens och nétverk inom héllbar
scenkonst.

5.35 Goteborgs Stadsteater AB

Bolaget ska fortsatt vara aktiv i arbetet och utgar fran principerna och forslag pa
atgarder for att na en basic-niva i teatrarnas hallbarhetsarbete utifran Theatre Green
Book. Bland annat ingér att systematiskt arbeta med att utveckla aterbruket av
rekvisita och byggmaterial fran scenografi. Torslandalagret ar ett forsok till okad
hallbar livscykelhantering. Samarbetet med Torslandalagret bor utvirderas for att
medvetandegora positiva effekter bade internt och externt. Bolagets dgda fordon
ska vara helt fossilfria 2030 och bolaget ska stélla miljoméssiga, sociala och etiska
krav vid upphandling for att bidra till social och ekologisk hallbarhet. Arbetet med
The Theatre Green Book har intensifierats och bolaget har nétt bas-nivan for béde
verksamhet och fastighet. Det 4r ett viktigt steg mot att producera teater i enlighet
med EU:s héllbarhetskrav.Under aret har bolaget fordjupat arbetet med
lagbevakningstjénsten som inférdes 2024, vilket sikerstéller att vi foljer aktuella
miljolagar och regler utan fordrdjning.

Bolaget delar fortsatt dekorforrad och replokal i Torslanda med Folkteatern och
Goteborgs Operan, vilket ér ett konkret exempel pa resurseffektivitet och cirkulér
anvandning. Under aret har de flesta medarbetare genomfort stadens digitala
utbildning Frdn ord till handling, och enskilda funktioner har deltagit i webbinarier
och foredrag om héllbarhet via bland annat ETC och Svensk Scenkonsts
branschdagar. Bolaget har dven haft besok av Paddy Dillon, Co-Chair i steering
committee ETC The Theatre Green Book, och bolaget har medverkat vid ETC-
konferensen i Riga dir The Theatre Green Book var i fokus. Under ledning av
Stadsledningskontoret har bolaget under aret forberett sig for Stadshuskoncernens
héllbarhetsrapportering enligt CSRD och genomgatt utbildning i stadens nya
program for kemikaliehantering, Chemgroup. Allt detta stirker verksamheternas
kompetens och nétverk inom héllbar scenkonst.
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Bolagets serveringar driver ett aktivt hallbarhetsarbete med ett helhetsperspektiv
som stracker sig fran jord till bord. Den gastronomiska filosofin ar att samtliga
menyer ska vara prisvérda, det ska finnas nagot for de flesta och i s& hog
utstrdckning som mdjligt arbeta med nérproducerade rdvaror som é&r i sdsong.
Bolaget har under aret minskat det ekologiska livsmedlet och dryck i utbudet med
cirka 10 %, ett medvetet val i relation till det ekonomiska laget och for att fortsatt
kunna tillhandahalla prisviarda menyer.

5.36 Liseberg AB

Liseberg bidrar till mélet genom vart arbete med att minska miljopaverkan och dka
den biologiska mangfalden. Vi fokuserar pé resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksa inspirera andra till goda insatser. Genom vért systematiska arbete och
engagemang for att hitta béttre 10sningar och utbud tar vi steg i ritt riktning.
Ambitionen 4r att ha sa liten klimatpaverkan som mojligt. For att uppna detta
berdknar Liseberg verksamhetens klimatutslapp samt identifierar och genomfor en
rad atgirder som minskarklimatavtrycket. Liseberg dr som forsta ndjespark i
vérlden ISO-certifierad for hallbara evenemang (ISO 20121).

Verksamheten har under ménga &r arbetat med att skapa forutsittningar for
biologisk mangfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvédnda sa ofarliga
kemikalier som mojligt och plantera vixter och blommor som gynnar insektslivet
under olika delar av aret. | samband med byggnationen av Liseberg Oceana
Vattenvérld gors plats for ett langre gronstrak langs Molndalsan, tillsammans med
en ekologisk brynzon pa bada sidorna av an.

Ledningens bedémning &r att Liseberg behover fa en béttre forstaelse bade hur
verksamheten péverkar och hur var verksamhet paverkas av den biologiska
mangfalden, exempelvis genom olika ekosystemtjénster, markanvéndning och
lokala ekosystem. En forsta kartlaggning genomfordes hosten 2024, med fokus pa
hur Liseberg paverkar och paverkas av biologisk méngfald samt vad som krévs for
att mota befintliga och kommande lagkrav (EU-taxonomin, CSRD). Resultatet
visar att den storsta risken for negativ paverkan ar vid inkdp av varor och pa grund
av verksamhetens klimatpaverkan, medan den storsta mojligheten att bidra positivt
bedoms vara genom att utveckla arbetet med cirkular ekonomi.

Arbete har pagétt under 2025 for att ta fram en forvaltningsplan for Lisebergs
ndjespark och campinganléggningar, som ér till stod for Liseberg i hur
anldggningarna kan skotas for att bevara och 6ka den biologiska mangfalden. I ett
nista steg dr planen att fokusera pd hur Liseberg kan frdmja biologisk mangfald i
virdekedjan.

5.37 Got Event AB

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomréade
Klimat- och resurseffektiv verksamhet (minskat klimatavtryck).

Bolaget arbetar aktivt for att minska milj6- och klimatpaverkan. Det handlar om
energi, vilken mat som serveras i restaurangerna, vilka material som kops in, hur
el- och vatten produceras och forbrukas, till hur avfall hanteras. Det handlar ocksa
om byggprojekt, tjdnsteresor och transporter och hur evenemangsbesokare kan
uppmuntras att resa och konsumera mer héllbart.

Besdkarnas resor till och fran arenorna stér for den storsta delen av ett evenemangs
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klimatavtryck. Darfor anviandes Ullevi i somras som plattform for att testa tre olika
sdtt att paverka besokarnas resvanor;

e Infor Hakan Hellstroms konserter lanserades tillsammans med Vasttrafik,
ett unikt biljetterbjudande att dka kollektivt till konserterna.

e Infor Darins spelning gjordes, tillsammans med arrangér, cykeln till
huvudbudskap.

o Till konserterna med AC/DC skapades en SoMe-kampanj med
klimatsmarta omskrivningar av ikoniska AC/DC-létar dér varje titel var
kopplad till ett héllbart resalternativ.

Event & Klimat ar ett digitalt verktyg som hjélper arrangérer att méta, genomfora
och kommunicera sitt klimatarbete. Vi har anvént verktyget for att berdkna
Gothenburg Horse Shows utslipp (vart egna evenemang) och arbetar for att
involvera fler arrangorer att berdkna utslidpp fran evenemang pé véra arenor.

Bolaget deltar i EU-projektet REALLOCATE som projektleds av
Stadsmiljoforvaltningen och som har som mal att skapa en tryggare och mer
trivsam stadsmiljo diar ménniskor kan rora sig tryggt, enkelt och mer hallbart.
Evenemangsomradet med dess besokare &r ett prioriterat omrdde. Under hosten
startade en satsning, tillsammans med flera partners, for att utveckla 16sningar for
att framja klimatsmart resande till och fran hockeymatcher pa Scandinavium.
Insatsen gdrs i ndra samarbete med Frolunda Hockey, Visttrafik och Goteborg &
Co.

Bolaget ingér i projektet Gothenburg Green City Zone som ér ett initiativ dar
foretag, samhallsaktorer och akademi samarbetar for att testa och utveckla
16sningar for utsldppsfria transporter i stadsmiljo. Bolaget har representanter i flera
projektgrupper. Ett exempel d&r REDIG-projektet dér syftet med projektet &r att
skapa forutséttningar for aktorer inom evenemangsstraket att minska
klimatpaverkan genom transporter. Under aret har bolaget dven varit delaktig i
andra samverkansprojekt som t e x cirkuldr omstdllningsarena for barbar
elektronik och arbetsklidder.

For tredje aret i rad har bolaget uppréttat klimatbokslut enligt GHG-protokollet och
bolaget ar miljocertifierat sedan 2004.

5.38 Goteborg & Co AB

Bolagets styrmodell och 6vergripande malbild for en héllbar destination inkluderar
fokus pa milj6- och klimatsmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar till konkreta
insatser for verksamheten och arbetet med klimathandlingsplanen sétter extra ljus
pa fragorna. Destinationsutvecklingsprogrammet skapar forutséttningar for fler att
agera i riktningen.

Goteborg blev under aret utsedda av FN till att vara en hubb for hallbara livsstilar
med fokus pa turism, méten, evenemang som verktyg for omstillning. Malet &r att
inspirera och skapa samarbeten som stirker alla dimensioner av hallbar utveckling,
genom lokala 16sningar pa globala utmaningar.

Destinationen Goteborg bibehéller sin ledande position i héllbar
destinationsutveckling, vilket varje ar méts genom benchmarking-verktyget Global
Destination Sustainablility Index. 2025 rankades Go6teborg pa andra plats efter
Helsingfors. Malet ar att vara topp tre.

Kulturkalaset vidareutvecklade systematiken for satsningen engangsfritt pa Street
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food-festivalen. Det blev lattare for savil besdkare som arrangdr att hantera det
engangsfria systemet vilket resulterade i bland annat minskat tallrisksvinn.

Bolaget implementerade skarpta krav pa fosilbranslefria transporter i ett nytt
ramavtal inom evenemangstjanster.

Bolaget har under aret anvint Greentime for att hallbarhetscertifiera Goteborgs
Kulturkalas, samt stottat fem evenemangsarrangdrer i deras arbete med att
diplomera sina héllbarhetsinsatser i samma verktyg. Dessutom anvidndes Susa for
att hallberhetscertifiera Vetenskapsfestivalen.

Under aret har ett koncept for Digitala Site Visits tagits fram for lansering under
véaren 2026. Genom att erbjuda digitala forhandsbesok kan Goteborg oka
tillgéngligheten for internationella arrangdrer och samtidigt minska behovet av
fysiska resor.

5.39 Goteborgs Hamn AB

Bolagets miljé-och klimatstrategi sdtter ambitionsnivan for vad som ska uppnas
kopplat till klimatarbetet, vart miljomal och stadens dvergripande mél. Dér finns
beskrivningar av hur vi arbetar inom bolaget, inom godsnavet samt pa
internationell niva for att minska klimatutslappen samt var miljopaverkan inom fler
olika miljomraden ex biologisk mangfald.

Ett komplement till strategin ar var klimatatgardsplan, déir 6vergripande atgérder
fram till 2030 finns listade. Planen beskriver de storre fordndringar som maste
genomforas for att malet ska kunna nas till 2030 och blir ett viktigt stod nér
avdelningarna tar fram sina arliga verksamhetsplaner. Viktiga framsteg inom
klimatomstillningen har gjorts genom att bygga infrastruktur fér landanslutning av
tankfartyg dar det under 2025 har pagatt ett arbete for slutlig implementering,
studier for landanslutning av fler segment som container och biltrafik,
energieffektivisering och utfasning av fossila drivmedel 1 egen verksamhet samt
genomfora klimatberdkningar och atgirder i infrastrukturprojekt.

GHAB har under aret gétt med i handslaget for biologisk mangfald och valt ut tva
mal att fokusera pd som leder till atgérder for att ytterligare atgérder att stiarka
biologisk méngfald.

5.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Under 2025 har Gryaabs styrelse pa nytt beslutat om Gryaabs klimatstrategi.
Gryaab har dven arbetat vidare med de stora klimatpaverkande posterna:

- Lustgasutslapp fran kviaverening

- Metanutslapp fran slamlagring

- Koldioxidutslapp relaterade till anvindning av fossil kolkélla

Gryaab har under 2025 fortsatt méta lustgas i vattenfas vid olika reningsprocesser.
Utmaningarna ar fortsatt stora. Gryaab har deltagit i ett forskningsprojekt om
lustgas och fortsatt deltagit i det nationella lustgasnitverket samt anordnat en traff
pa Ryaverket.

Gryaab har startat en pilotanldggning med syfte att utvérdera termofil rotning for
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att minska metanavgangen fran Ryaverkets slamlagring. Pilotanldggningen
kommer tas i drift under hosten 2025. Under aret har Gryaab ocksa deltagit 1 ett
SVU-projekt dér erfarenheter fran anldggningar i Norden som drivs med termofil
rétning sammanstallts.

Gryaab har dven fortsatt undersokt mojligheterna att ersétta den befintliga
kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ. Ett examensarbete har
genomforts dér olika kolkéllor har testats i liten pilotskala. En handlingsplan for
overgang till helt fossilfri kolkalla till 2030 har utarbetats och under hosten 2025
har en hallbarhetsanalys genomforts for att identifiera vilka fossilfria kolkéllor
som dr mest hallbara.

Gryaab har dven utrett mojligheterna att styra inpumpningen av avloppsvatten
utefter effektbegransning i staden.

Utover dessa konkreta dtgéirder och utredningar beddéms det dven vara viktigt frén
klimatsynpunkt att féljande aktiviteter och att samarbeten fortgar:

Arbete med hallbarhetsanalyser
Att anvidnda betong med 1ag klimatpaverkan

Gryaab, Kretslopp och Vatten och DHI:s samarbete kring flodesmodellen Future
City Flow

Gryaab och KOV:s samarbete kring braddoptimering
Gryaab och KOV:s samarbete for hallbar hantering av vattenverksslam.

Gryaab har som arbetsplats arbetat med bland annat ersittning av dieselbilar i
fordonsflottan till el- och gasbilar och med att erbjuda vegetarisk kost vid
konferenser och dylika tillfallen.

Utveckling av milomrade

For 2025 finns ett utvecklingsmal om att genomfora atgarder som gar i takt med
dgarnas milj6- och klimatprogram. Vid en intressekonflikt mellan mal for klimat
och utslapp till recipient ska klimatet prioriteras. Reningen av fosfor, kvéve och
BOD ska dock utforas pa ett sitt som uppfyller miljétillstindet. Atgirder som
planeras for 2026 ar bla foljande:

Gryaab ska fortsétta méata och f6lja utvecklingen géllande lustgasutslépp fran
Ryaverket samt utreda vilka mojligheter det finns att begrinsa dessa.

Gryaab ska under aren 2025-26 utreda mojligheten till termofil rétning genom att
driva pilotforsok.

Gryaab bedoms i 6vrigt genom sitt arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan att
vidta ytterligare atgéirder.

5.41 Renova AB

Over 99% av Renovas direkta utslipp av vixthusgaser kommer fran
forbranningsanlédggningen i Sdvends, och det star for ca 10% av Goteborgs
territoriella utslapp. Avfallet i samhallet ger vid energiférbranning upphov till
koldioxidutslépp, varav ca 40% &r fossil. Utslédppen speglar konsumtionssamhéllet
och saledes det avfall som kommer till Renova, dér andelen plast ar stor.

Under senare ar har vi gjort ménga atgérder for att minska klimatpaverkan, bland
annat har vi 6vergétt till fornybart stodbrénsle, differentierat priserna for fossilrikt
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avfall och sorterar ut mer plast for atervinning.

Da det krévs kraftiga reduceringar av utsléppen, och trenden att avfall och specifikt
plastavfallet inte bedoms minska i den takt det skulle kravas, pagar utredning for
att ta fram ett beslutsunderlag for eventuellt inférande av CCS/CCU (Carbon
Capture and Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU). Renova
kommer de ndrmaste aren att fortsitta arbetet med att utreda forutsattningar och
mojligheter med ett inférande av koldioxidinfadngning under 2030. Ett
beslutsunderlag for en eventuell investering kommer att vara klart 2027.

De direkta klimatutsléppen fran Avfallskraftvirmeverket forvéntas vara ldgre
jamfort med 2024, dock ér arssammanstéllningen inte helt klar, och ddrmed finns
ingen analys fardig &nnu.

For att 6ka cirkulédra floden arbetar Renova for att hitta avséttning for material som
inte sorterats tidigare i virdekedjan. Vi har dessutom okat miangden material dar
Renova sjdlva sorterar ut material som ldmnas osorterat av verksambheter,
exempelvis plast fran verksamheter. Detta bidrar till minskad klimatpaverkan
genom att jungfruliga material ersétts av dtervunna.

Fordonsflottan ir till nidstan 100% driven av biodiesel (HVO). Aven om det i ett
systemperspektiv inte ér stor skillnad mellan biodiesel och eldrivna fordon
avseende koldioxidutslépp, sé finns en plan pa att stdlla om till fordon som drivs pa
el eller biogas. Miljomaéssigt sé ar fordelen med elfordon mindre utsléapp av
partiklar och kviveoxider, samt ldgre buller. Flera elfordon &r bestéllda under aret
och laddstolpar dr under uppforande. Det har varit svarare att fa tag i fordonen &n
vi forutsdg, men nu kan vi se att det kommer fler 16sningar som kommer att gynna
0SS.

Renova AB med affarsomrade Tilldelningar vixer i samband med inférandet av
fastighetsnéra insamling. Det innebdr att antal fordon 6kar markant. Arbeta med att
oka nyttjandegraden av fordon pagér, och dven storre digitala 16sningar for
ruttoptimering utvérderas.

5.42 GREFAB

1. Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hdllbara marina
miljoer dir alla vill vistas

2. QGrefab arbetar sedan 2013 systematiskt med sitt miljo- och
hallbarhetsarbete. En utmaning i arbetet ar att med den begransade radighet
bolaget har 6ver kunders batar och beteende vara tydlig och erbjuda
tjénster vilka leder till klimatomstéllning.

Grefab erbjuder spolplattor i de hamnar dér batar stélls upp for vintern.
Alla batar som stélls upp pa Grefabs omréade har spolats av och spolvattnet
har renats och ev slam frén brunnar deponerats. I hamnarna finns
avfallsmottagning for hushallsavfall, farligt avfall och toalettavfall.
ordningen stéller stora krav pd samarbetet med Kretslopp och
vattenndmnden. Milj6forvaltningen kridver genom sin roll som ansvarig for
avfallsplaner att bolaget skall ta emot farligt avfall i sina hamnar medan
Kretslopp och Vattenndmndens personal da stéller krav som ar svara for
Grefab att uppfylla fullt ut.
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Genom att fokusera pa att minska spridningen av gifter till miljén bidrar
bolaget till att vara foregangare i omstéllningen mot bevarande av den
biologiska méngfalden.

Elektrifieringen i anldggningarna har under aret tagit fart och under 2025
har Grefab fortsatt installera drygt 200 laddplatser f6r vara kunder med
betallosning. Bolaget har ocksa etablerat laddmojligheter for externa
bestkare med laddbehov. Bolaget har fortsatt installera betallosningar i fler
hamnar.

Grefab har tillsammans med miljoforvaltningen tagit fram en rapport for
héllbara fritidshamnar. Bolaget bidrar med sin stora erfarenhet av
batbranschen och nyanserar harigenom fritidshamnens miljopéverkan
genom att i rapporten ta med och Fokusera pa det arbete som gors varje
dag for att 6ka hallbarheten i1 batbranschen.

Grefab arbetar dessutom tillsammans med Milj6forvaltningen i ett annat
uppdrag dar vi gemensamt skall arbeta fram en modell for
miljodifferentierad batplatsavgift.

5.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget bidrar med expertis och sakkunskap avseende risk- och
forsdkringsperspektivet vid planering av ny- och ombyggnad inom den grona
omstdllningen, t ex avseende hoga tréhus och ny teknik som solceller och
batterianvindning.

Bolaget har tagit fram faktablad for hdga trahus och batterihantering samt att
bolagets faktablad for solcellsanlédggningar &r uppdaterat och mer omfattande &n
tidigare version.

Bolaget arbetar proaktivt och skadeférebyggande kopplat till stadens
klimatanpassning, bland annat genom deltagande i stadens
klimatanpassningsnétverk med uppdraget att tillfora forsdkrings- och
riskperspektiven. Ett analyssystem for att véirdera exponering av klimatrelaterade
risker har tagits fram (Viamap).

Bolaget ger stadens forvaltningar och bolag skadeforebyggande rekommendationer
avseende klimatanpassning vid riskbesikningar och rad i bland annat form av
riskseminarier och faktablad.

Bolaget ser att stadens forvaltningar och bolag anvander rekommendationerna, men
har i 6vrigt inte mycket radighet i fragan.

5.44 Goteborgs Stads Leasing AB

GSL har en viktig roll i arbetet med att stilla om Goteborgs Stad till att bli mer
cirkuldrt. GSL driver strategin Cirkuldr ekonomi och genom den stéttas hela staden
i denna omstillning. Aven inom GSL sker omstillningen d4 vi ska ta fram
cirkuléra affarsmodeller for bade finansiell och operationell leasing. Ett annan
viktig roll 4r drivandet av Tage, dar en definierad plan for hur Tage ska bidra till
malet klimatavtryck nira noll 2030 ska tas fram och genom uppdraget att inkludera
tvitt-, reparations och renoveringsmdjligheter 1 tjénsten.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 145 (197)



Bolaget ska i samverkan med Stadsmiljondmnden arbeta med att sdkerstélla
cirkuldr hantering av inventarier och arbetskldder. GSL fortsétter driva pa mot en
cirkulér ekonomi.

5.45 Boplats Goteborg AB

Under 2025 har bolaget upprittat en riktlinje for miljo-, klimat- och héllbarhet dér
bolagets miljopaverkan analyserats samt sammanfor dokumentation och
forhallningssétt som relaterar till miljo, klimat och hallbarhet.

Boplats har beslutat att samtliga medarbetare ska ga utbildningen fran ord till
handling under 2026.

5.46 Higab

Higab inkluderar detta mélarbete inom bolagets fokusomrade Samhéllsansvar,
vilket omfattar bade arbete med klimatomstéllning och biologisk mangfald.

I januari utdkades organisationen med en miljosamordnare som dgnar stort fokus
pa fragor kring avfallshantering och dterbruk i byggprojekt, men ocksa dvriga
frdgor som bidrar till bolagets omstéllning for att begransa klimatpaverkan.

For bolagets fastighetsbestand anses skyfall, h6jd havsniva och stark vind vara de
mest kritiska parametrarna som behandlas i arbetet med att sékra fastigheterna mot
klimatforandringarna. D& konsekvenserna dnnu inte &r patagliga for bolagets
fastigheter omhéndertas anpassningarna inom ordinarie underhéllsarbete. Vi har
dock skapat en god intern kinnedom om vilka viarden som behover sékerstéillas
framover.

Utover bolagets kulturfastigheter finns dven ett antal kulturmiljéer och bolaget har
identifierat att det beh6ovs mer intern kunskap for att 6ka Higabs bidrag till stadens
mal inom biologisk méangfald. Goda exempel finns dock pa hur bolaget har bidragit
i arbetet genom att skapa parkliknande grona ytor som gynnar den lokala
omgivningen pa olika sétt, t ex Méngfaldsgérden i Hérlanda Park och restaurering
av den gamla lindallén med stenmur pa Larjeholms Gard i Hjdllbo.

Att reducera avfall och 6ka aterbruket dr hogt prioriterat inom bolaget. Arbete
pagar for att i ett systematiskt arbetssétt, men under tiden gor bolaget olika
insatser. Ostindiska Huset, uppfort i mitten av 1700-talet som magasin for
Ostindiska kompaniet, har under aret renoverats och det 70 ar gamla uttjénta
koppartaket kommer nu att aterbrukas pa andra sitt i den nya kretsloppsparken som
Higab bygger i Hogsbo. Den nya kretsloppsparken byggs med krav om reducerad
klimatpaverkan enligt stadens mal med hogt fokus pé aterbruk och ska enligt plan
sta klar i borjan pé 2027.

Under 2025 har Higab nominerats till flera fina utmirkelser, vilket kan ses som ett
kvitto pé att bolagets arbete inom byggnation, byggnadsvard och &terbruk héller
hog kvalitet. ”Prdmenaden” — pramen med uteservering utanfor Feskekorka —
nominerades till Traskyddspriset. Kronans Bryggeri var finalist i tivlingen om
Arets biista byggnad i Géteborg efter den omfattande renoveringen hiroméret,
Dicksonska Palatset och Hagabadet nominerades till Svenska Ljuspriset och
renoveringen av Dicksonska Palatset var ocksé finalist i den nationella tdvlingen
Arets Bygge. I november vann Feskekorka den internationella arkitekturtévlingen
Dezeen Awards i kategorin Heritage Projects Short List.
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5.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har haft ett systematiskt miljoarbete och mél for 2025 kopplat till
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

For att 1 hogre grad kunna bidra till stadens miljo- och klimatmaél fattade bolaget
beslut i september om strategiska miljomal 2030 vilka ska brytas ned och
konkretiseras i verksamhetsplan 2026 och framat.

Bolaget bidrar till minskad klimatpaverkan fran transporter genom att erbjuda och
utveckla bade publik elladdning och genom att bidra till att elektrifiera stadens
fordonsflotta. Realtidsdata och hinvisningssystem underléttar for bilister att hitta
ledig parkering och minskar viss soktrafik.

Vi framjar ett 6kat héllbart resande, bland annat genom samarbeten med
bilpoolsaktorer, genom att Styr&Still-cyklar finns att tillga pa ett antal
parkeringsanldggningar och genom att det gar att kdpa vésttrafikbiljett via appen
Parkering Goteborg. Kommunikationsinsatser &r ett annat exempel pa hur vi kan
forsoka hjélpa bilister att gora val som minskar korstricka och dédrmed utslépp.
Bolagets prisséttning pa besoksparkering i centrala staden gor att den relativa
attraktiviteten for kollektivtrafik likvél som for gang och cykel dkar.

Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran inkép och transporter genom att
stdlla krav i upphandlingar och i byggprocessens olika skeden.

Under 2025 har batterilager installerats i flera p-hus. Atgirder for minskad
energiforbrukning i anldggningarna genomfors lopande.

5.48 Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 firdigstillt en klimatberdkning enligt
Greenhouse Gas-protokollet som visar férdelningen av utsldpp mellan bolagets
olika verksamhetsdelar. Miljo- och klimatramverket visar en omstéllningsplan for
de storsta posterna i bolagets klimatavtryck.

Bolaget har i upphandling av yttre markskotsel stéllt krav pé elektrifierade
transporter och arbetsmaskiner samt 6kad kompetens inom biologisk méangfald 1
skotseln av véra gronytor.

Bolaget har genom affarsplan 2025-2028 antagit strategin att méta mélen 1 Miljo-
och klimatprogrammet avseende klimatavtryck.
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6 Goteborgs Stad ska ha en
valfard som moter
goteborgarnas behov.

6.1 Arkivhamnden

Regionarkivets uppdrag ér att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, virda och ldamna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har dérfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

6.2 Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har nimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den sociala dimensionen har
ndmnden grupperat malen Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad ddr alla
invdanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet, Segregationen i Géteborg
ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en vilfdrd som méter goteborgarnas behov.

Genom medveten planering av stadsmiljoer har ndmnden bidragit till att ge
forutséttningar for bland annat vélfard inom kommunal service. Forvaltningen har
genomfort stadsformsanalyser for att se hur stadens utformning péverkar social och
ekonomisk utveckling.

For att skapa god tillgang till vélfardsfunktioner har férvaltningen tagit fram ett
behovs-PM for att moéta stadsutvecklingens behov. PM-et innehéller politiska
malséttningar for bostdder och kommunal service och anvénds som underlag till
internt initierade stadsutvecklingsforslag.

Forvaltningen arbetar med att utveckla ett planeringsverktyg for faktisk
tillgénglighet till vélfardsfunktioner som skola, vard och omsorg. Den faktiska
tillgéngligheten resulterar i ett tillgénglighetsmaétt vilket finns i karttjinsten
GoKart. Méttet haller pé att utvecklas for att komplettera méatning kopplat till
stadens segregation.

Digitala verktyg och geodata har gett nimnden mojligheter att planera och
visualisera det framtida Goteborg. Det ger forutséttningar for en stad med val
avvigd blandning av bostadsformer och verksamhetstyper vilket bidrar till en
sdkrare och mer levande stad.

Lamplig bostad och och att delta i livet i staden 4r en grund for vélbefinnande och
social utveckling. Forvaltningen hanterar detta i grunduppdraget bland annat
genom bidrag till bostadsanpassning for att mojliggdra att befintliga bostéder blir
tillgénglighetsanpassade. Forvaltningen har under aret pabdrjat ett
utvecklingsarbete i syfte att effektivisera bostadsanpassningsverksamheten for att
bland annat korta handlaggningstiderna for bostadsanpassningsbidrag.
Forvaltningen har sidkerstillt tillgingligheten vid nybyggnation genom
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bygglovshanteringen dir 3 041 beslut om bygglov fattats under aret. I arets
tillsynsplan har férvaltningen prioriterat att gora tillsyn pa enkelt avhjalpta hinder
pa skolor for att bidra till att staden har tillgdngliga lokaler som 4r inkluderande for
de som behover nyttja dem.

6.3 Exploateringsnamnden

Exploateringsforvaltningen bidrar till mélet genom arbetet med planering,
utformning och utbyggnad av vilfardslokaler och idrottsanldggningar.
Forvaltningen medverkar i stadsplaneringen bade pé en dvergripande taktisk niva
via omrédesplanering och pa en detaljerad nivé i olika detaljplaner. Arbetet leds av
stadsbyggnadsforvaltningen, som har ansvaret att géra avvagningar vilka
markansprak som dr mojliga att tillgodose i olika delar av staden. Forvaltningen
bidrar i detta arbete med kompetens kring markégarfrdgor och allmén plats. Det &r
angeldget att planeringen och behovsbeskrivningen av vilfardslokaler och
idrottsanlaggningar utgéar fran uppdaterade lokalbehovsplaner fran
valfardsforvaltningarna som belyser aktuella demografiska behov.

Exploateringsforvaltningen bidrar @ven till mélet genom det bostadssociala
uppdraget att tillhandahalla boende till hushall som av sociala eller medicinska skal
inte kan ordna det pa egen hand.

6.4 Forskolenamnden

Forskolendamnden bidrar till méluppfyllelsen genom att prioritera férskolornas
forutsdttningar, stiarka stodet som forskolorna behover for att leva upp till sitt
kompensatoriska och grundlédggande uppdrag, minska administrationen samt
sdkerstélla att behovet av forskoleplatser beaktas i ett tidigt skede i
stadsplaneringen.

Infor 2025 ringade forskolendmnden in fem prioriterade utvecklingsomraden. Fyra
av dessa omréaden ér starkt kopplade till forskolornas forutséttningar. Forvaltningen
har bland annat genomfort insatser for att 6ka andelen utbildad personal och
personaltitheten i verksamheten, forbattra arbetsmiljon och for att ge cheferna
bittre forutsittningar.

Det pagar ocksa ett arbete med att se dver resursfordelningsmodellen. Oversynen
hanteras i tva steg. Under 2025 har forvaltningen tagit fram tydligare styrning och
uppfoljning kopplat till strukturbeloppet, som ett led i att sdkerstdlla det
kompensatoriska uppdraget. I nista steg ska sjdlva konstruktionen av
resursfordelningsmodellen ses ver. Det sker forst infor budget 2027 for att det ska
kunna ske en god forankring i verksamheten. Konstruktionen ses over for att
sakerstilla bdde det grundldggande och kompensatoriska uppdraget.

En annan insats som forskoleforvaltningen genomfort under 2025 &r att ta fram en
ny systematik och struktur for uppf6ljning av forskolornas kvalitet. Arbete utifrdn
den nya modellen har pébdrjats under hosten 2025 och kommer fortgé under 2026.

Vidare arbetar forvaltningen med att minska administrationen for att frigora tid och
resurser till kdrnverksamheten. Utifran tidigare uppdrag fran kommunfullméktige
togs det redan under 2023 fram ett antal aktiviteter i syfte att minska
administrationen. Arbete med aktiviteterna pagér, det handlar bland annat om
automatisering av floden, inforande av digitala systemstdd och att undersdka hur
Al kan anvédndas som stdd for administrativa arbetsuppgifter. Under aret har det
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dven genomforts en utredning av centralt organiserade uppdrag och arbetsuppgifter
inom processer for utveckling och kvalitet. Syftet med utredningen har varit att
foresla atgérder som bidrar till att minska kostnader for den centrala
administrationen. Utifran resultatet av utredningen har férvaltningen infor 2026
genomfort en justering av organiseringen av forvaltningens centrala avdelningar.

Utvecklingen ér positiv inom flera omraden. Personaltitheten 6kar och andelen
utbildad personal stiger samtidigt som sjukfranvaron sjunker.

6.5 Grundskolenamnden

Grundskolendmndens bidrag till mélet handlar framst om att sdkerstélla
organisatoriska forutsittningar for att kunna bedriva en god skolverksamhet,
utveckling av undervisningens kvalitet samt tillgédnglig Kulturskola for stadens
barn och elever. Antalet elever i Goteborgs grundskolor har minskat och forvéntas
fortsétta minska under de kommande aren. Detta leder till minskade resurser for
grundskolendmnden och stéller krav pa organisatoriska anpassningar for att kunna
uppriatthalla en hog kvalitet i undervisningen bade for nuvarande och kommande
elevkullar. Redan idag finns en stor dverkapacitet av skolplatser i relation till
befintligt och prognostiserat elevantal.

Under hdsten har grundskolendmnden beslutat om ett antal enhetsforédndringar som
minskar antalet skolplatser med xx och som nir de verkstélls kan mdjliggdra
effektivare anvindning av ndmndens samlade resurser. Grundskolendmnden
bedomer att det krévs fortlopande justeringar i skolstrukturen for att kunna sékra
skolverksamhet av god kvalitet 1 hela staden, for elever idag och i framtiden.

Utveckling av undervisningens kvalitet &r avgorande for att mota géteborgarnas
forvantningar pa skolan. Det pagér insatser for att stdrka varje skolas formaga att
utveckla undervisningens kvalitet for att varje elev ska ha mojlighet att efter
avslutad grundskola eller anpassad grundskola fortsétta med vidare studier eller
annan sysselséttning.

Kulturskolan har utvecklat fler verksamhetsformer utdver langa kurser, exempelvis
korta kurser och 6ppen verksamhet for att barn och unga ska fa ett brett urval. Barn
och unga som stér i ko till en lang kurs kan under tiden erbjudas annan verksamhet
och befintliga deltagare kan erbjudas férdjupningskurser. Kulturskolan foljer upp
deltagandet i all verksamhet for att kunna gora kompensatoriska insatser dar det
behovs.

Parallellt med en minskat elevantal vixer gruppen dldre i Goteborg. Ett aktuellt
uppdrag i stadens plan for kompetensforsorjning for att mdta behovet av
vilfirdstjinster ir att Oka antalet studerande i vid véird och omsorgsutbildningar.
Grundskoleforvaltningen har samarbetat med 6vriga utbildningsforvaltningar for
att ta fram kommunikation i olika kanaler i syfte att stirka intresset for vard och
omsorgsutbildningar. Bland annat har en digital plattform tagits fram och méassa
genomforts.

6.6 Idrotts- och
foreningsnamnden

Enligt idrotts- och foreningsndmndens genomforandeplan for 2025 4r detta mal inte
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aktuellt for forvaltningen.

6.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

Ink&ps- och upphandlingsndmndens arbete ska i férlangningen bidra till
forvaltningars och bolags mojlighet att skapa en vélfiard utifran medborgarnas
behov. Kontinuerlig dialog och utbyte med marknaden ar en naturlig del av
forvaltningens kdrnverksamhet och sddant arbete utfors i stor omfattning i samband
med strategisk inkdpsplanering och upphandling.

Dialog sker ocksé i en mingd moétesaktiviteter dar forvaltningens medarbetare
deltagit i hogre omfattning dn forut. Bland annat har det varit event tillsammans
med BRGs foretagslotsar da foretagare far mojlighet att diskutera
upphandlingsfragor med forvaltningens sakkunniga. For forvaltningen ger sidana
tillfallen vardefull insikt i foretagares och marknaders villkor.

En vilfard for stadens medborgare forutsitter att de foretags- och
leverantdrsdialoger som sker genomfors med seridsa aktorer. Inkops- och
upphandlingsforvaltningens arbete for sund konkurrens har gett stod i ett stort antal
upphandlingar avseende arbetsrittsliga villkor och risker for valfardsbrott.

Ett sétt for forvaltningen att uppfatta hur féretagare upplever
upphandlingsprocessen dr genom métningen Nojdupphandlingsindex, NUI. Dér far
foretagare som ldmnat anbud i1 upphandlingar betygsitta olika aspekter av
upphandlingen. Resultatet av métningen presenteras dels som ett index som ger
indikation pa hur Goteborg ligger till i relation till andra kommuner och dels som
identifierade forbattringsomraden. Initiativ har under 2025 tagits for att utveckla
gemensam systematik for att omhanderta och dtgirda inspelen fran foretagarna.
Goda relationer och dmsesidigt utbyte med foretagare och deras organisationer
samt leverantorsmarknader majliggor goda affarer.

6.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret bidrar framst till 6kad maluppfyllelse genom det arbete som
utgér fran faststélld styrning. Stadsledningskontoret ansvarar for att folja
utvecklingen av hur géteborgarnas behov av vilfard tillgodoses och ldmna
styrinformation till kommunstyrelsen. I uppfoljningen och uppsikten beaktas
sarskilt att valfirdsndmnderna i sitt arbete innefattar hela staden och via samverkan
sakrar befolkningsperspektivet.

Under 2025 har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till riktlinje for stadens
arbete med minskliga rittigheter. Underlaget 6verlimnades i december for beslut i
kommunstyrelsen.

I syfte att ge kommunstyrelse och kommunfullméktige underlag for styrning sé att
resurser till valfairden anpassas och fordelas utifran forandrade behov, foljs den
demografiska utvecklingen kontinuerligt. Ett exempel ar forslaget till ny
resursfordelningsmodell for socialnimnderna som kommunfullméktige fattade
beslut om i samband med budgeten den 6 november 2025. Modellen som har tagits
fram av stadsledningskontoret utifran uppdrag i kommunfullméaktiges budget for
2025, har anpassats sé att fordelningen béttre speglar socialnimndernas behov.
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Varje delmodell i resursférdelningsmodellen uppdateras arligen for att méta
forandrade behov i staden.

En vilfard som méter géteborgarnas behov édr beroende av att staden har
dandamalsenliga lokaler samt rétt kompetens i verksamheterna.
Stadsledningskontoret foljer och sammanstiller arligen stadens
lokalforsorjningsplaner samt foljer utvecklingen av kompetensforsorjningsbehovet.

6.9 Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten bidrar till védlfirden genom att leverera grundldggande tjanster
av god kvalitet inom vatten, avlopp och avfall till hushall, verksamheter och
naringsliv.

For att bibehélla en god leveransforméga pé bade kort och lang sikt krivs det stora
investeringar i utbyggnad och fornyelse av anldggningar och andra
produktionsresurser. Forvaltningen gor darfor investeringar inom bland annat
vatten- och avlopp. Under éret har forvaltningen arbetat med fornyelse av
ledningsnétet och anldggningar. Ultrafilteranldggning vid Alelyckans vattenverk
kommer att driftséttas under 2026.

En viktig del i att sdkra stadens véalfard pa sikt r att minska bade
vattenforbrukningen och avfallsméngden. Dar har bade forvaltningen och staden i
sin helhet ett stort ansvar. Trots genomforda insatser under éret ser forvaltningen
att arbetet behdver intensifieras. Det krdvs genomgaende beteendeforandringar och
Okat ansvarstagande hos samtliga. En del av forvaltningens arbete ar att 6ka
samverkan med andra forvaltningar och 6ka medvetenheten hos stadens invéanare
och verksamheter.

Forvaltningen har genomfort flera aktiviteter under aret for att ge forvaltningens
kunder béttre service och bemétande. En utvecklad kunddialog har varit ett
prioriterat projekt och interna utbildningar och workshops med fokus pa bemétande
har genomforts under aret. Forvaltningen har dven tillsatt en samtalscoach for att
starka kvaliteten i kunddialogen. Nya métningar av kundndjdhet ger battre
forutséttningar for att forsta hur férvaltningen kan hjilpa och beméta kunderna
bittre.

Forvaltningen bedomer sammantaget att insatserna bidrar till maluppfyllelse.

6.10 Kulturnamnden

Forvaltningens prioriteringar har haft ett starkt fokus pa att utveckla den kulturella
infrastrukturen i staden och pa sa sitt mota géteborgarnas behov av konst, kultur
och langsiktig valfard.

Omlokaliseringen av Goteborgs Konsthall till Slakthusomradet i Gamlestaden
fortgar. Kommunfullméaktige har godként Higabs hemstéllan om utokad
investeringsvolym i enlighet med det vinnande arkitektforslaget for om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum. Forvaltningen véintar nu pa ett slutligt
beslut om inhyrningen. Inflyttningen i nya magasin for stadens museisamlingar
berédknas starta 2028. Forvaltningens undersokning av publikens ndjdhet vid
museer och konsthall visar hog och stabil ndjdhet 6ver tid. Utfallet for vid aret slut
var 8,6 pé en tiogradig skala. Museer och konsthall nar ungefér hilften av stadens
invanare.
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Ett flertal forandringar har skett inom bibliotek och kulturhus for att utveckla
stadens kulturella infrastruktur. Frolunda kulturhus och bibliotek har dteréppnat i
mer dndamélsenliga lokaler efter ombyggnation. Hjéllbo bibliotek har 6ppnat
flyttat till nya lokaler p& Hjillbo torg. Kulturrummet Gardsten dr en ny motesplats
for kultur, delaktighet och innovation mitt i Gardstens centrum. Gamlestadens
bibliotek har fatt en ny profil riktad till unga vuxna och vuxna i larande. Samtidigt
soker forvaltningen efter en lokal for ett nytt folkbibliotek i Gamlestaden.

Antalet besok till bibliotek och kulturhus 6kade med tva procent och antalet utlén
minskade med en procent jamfort med foregaende ar. Forvaltningens malvarden
uppnéddes inte. Det forklaras fraimst av vattenldckan vid Hammarkullens bibliotek,
omlokaliseringen av Hjéllbo bibliotek samt stingningen av barnavdelningen vid
Gamlestadens bibliotek. Forvaltningens anvdndarundersdkning visar pé ett hogt
ndjdhetsindex (4,4 pa en femgradig skala). Verksamheten &r attraktiv och
angeldgen for invanarna.

Goda och hallbara villkor for konsten och konstnérerna &r en forutséttning for ett
bra kulturutbud. Det fria kulturlivet lockar ménga besdkare. Organisationer med
arsbaserade stod fran kulturnimnden hade 1,2 miljoner besdk 2024. besdken har
aterhdmtat sig fran tiden fore pandemin. Antalet ansokningar om kulturstéd och
totalt sokt belopp var nagot lagre 2025 &n 2024, men pé en hog niva historiskt sett.
Antalet beviljade ansdkningar var ndgot hogre och det hogsta sedan 2022, liksom
det beviljade beloppet. Namnden forstarkte arets kulturstodsbudget med 3,6
miljoner kronor nér riskreserven inte behdvde nyttjas till oférutsedda kostnader.
Néamnden har ocksa infort en arlig indexering av kulturstodsbudgeten.

Stadens konstsamling i deponeringsverksamheten har 6kat och omfattar nu cirka
10 000 verk. Uppdraget att inventera och 6verta skol- och stadsdelskonsten har
pagétt sedan 2023 och &r nu klart.

6.11 Stadsfastighetsnamnden

Stadsfastigheter bidrar till mélet att Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter
gbteborgarnas behov, genom forvalta och utveckla lokaler pa ett kostnadseffektivt
sdtt, som uppfyller hyresgésternas behov. Utifran god samordning mellan
verksamhetsndmndernas lokalbehovsplaner, stadsfastighetsférvaltningens
underhéllsplanering och stadens lokalforsorjningsprogram skapas forutsittningar
for ett effektivt lokalnyttjande. Maluppfyllelse uppnas genom att forvaltningen
utfor sitt grunduppdrag samtidigt som redan etablerade processer och arbetssatt
utvecklas och forbattras tillsammans med hyresgéisterna.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omraden:

Samarbete med hyresgéster och utveckling av dialogmoten.

Implementering av rutiner for effektiv hantering av vakanta lokaler.

Effektiv hantering av lokaler med tidsbegransade bygglov.

Fortsatt arbete med plan f6r minskade produktionskostnader.

Implementering av nya processer for fastighetsprojekt.

Plan for att 6ka takten i byggandet av bostdder med sérskild service for att

méta behoven pé bade kort och lang sikt.

e Okat fokus i stadsutvecklingens tidiga skeden pé lokalforsorjning for vard-
och omsorgsboenden for dldre for att mota behoven fran 2031 och framat.

e Utveckling av arbetet med underhéllsbedomningar, underhéllsplanering,
strategisk fastighetsplanering och implementering av underhallsstrategi.

e Utveckling av arbetet med forvaltning av enprocentskonst.
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6.12 Miljo- och klimatnamnden

Stadens budget 2025 utgér frén att tillgang till vélfird &r en forutséttning for
engagemang i miljo- och klimatfragor. Satsningar och kompensationer for
kostnader har darfor vagts mot varandra for att i ett fortsatt svart ekonomiskt lage
kunna prioritera bade valfarden och klimatomstéllningen i Géteborg.

Milj6- och klimatndmnden omsétter detta mél i praktiken genom sitt arbete inom
foljande ansvarsomraden:

Hilsofrimjande miljoer

Milj6- och klimatndmnden bidrar genom sin tillsyn och kontroll till att stadens
vélfardsverksamheter och andra verksamheter dir ménniskor vistas ar
hélsofrdmjande miljoer. Regelbunden forebyggande tillsyn och kontroll har
genomforts inom samtliga delar av staden av bland annat pé skolor, forskolor,
boenden. Exempel pa viktiga omraden som har prioriterats ar exponering for
skadliga kemiska dmnen, solljus och buller pa forskolor samt luftkvalitet géllande
fukt, virme, mogel och radon 1 bostéder.

Motverka vildfardsbrottslighet

Milj6- och klimatndmnden bedriver via myndighetsutovningen ett omfattande
arbete mot osund konkurrens och kriminell verksamhet. Genom
myndighetsgemensamma insatser i olika delar av staden och inom flera olika
branscher har flera verksamheter som bedriver osund konkurrens i Géteborg
identifierats under &ret. Har utgor exempelvis den bakgrundskontroll och den
finansiella prévning som ligger till grund fér ndimndens beslut om
serveringstillstand viktiga verktyg 1 kampen mot oseridsa aktérer inom
vélfardssektorn.

Internt arbetar némnden systematiskt och enligt stadens riktlinjer géllande
hantering av oegentligheter som jiv, muta, otillborlig paverkan, infiltration,
fortroendeskadliga bisysslor, att gynna sig sjélv eller ndgon annan pa
arbetsgivarens bekostnad, stold, bedrigeri och forskingring.

6.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Arligen sker andra uppfoljningar for att flja upp verksamhetens innehall och
kvalitet, se avsnitt 5.4. Till det kommer arliga deltagarenkiter, vilka inte kunnat
goras i 4r pa grund av vakanser. Aven Chatboten Glenn ér en del i att méta
Goteborgarens behov av service.

Forvaltningen bidrar genom kompetens- och sprékstiarkande insatser till att fler far
mojlighet till arbete och studier. Samverkan med véalfardsforvaltningarna har
forstarkts for att mota stadens kompetensbehov, bland annat genom
arbetslivsinriktad sfi och talangutbildningar som visat goda resultat. Exempelvis
fick 56 procent anstéllning efter genomford Talang bitrdde. Antalet platser inom
underskoterskeutbildningarna 6kade under 2025 med 28 procent jamfort med
foregaende ar.

Stodinsatser har utvecklats for elever med behov av anpassad studietakt for att
kunna kombinera arbete och studier, vilket &r sérskilt viktigt inom
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yrkesutbildningar i valfardssektorn. Inom sfi och grundldaggande vuxenutbildning
har vigledning och stodinsatser starkts for att na fler elever. Risken for
studieavbrott i komvux har minskat genom forbéttrad uppfoljning,
individanpassade losningar samt stod i studieteknik och digital kompetens. Inom
sfi har avbrotten minskat fran 39% till 19% och for grundlédggande kurser pa
distans har andelen avbrott fran gatt fran 25% till 20% till f6ljd av dessa insatser.

Forvaltningen 4r initiativtagare och drivande i flera samverkansgrupper
tillsammans med socialférvaltningarna, FFS, FINSAM och Arbetsformedlingen.
Grupperna hanterar stadsgemensamma uppdrag och fokuserar pa mélgrupper med
komplex problematik, vilket ofta innebar langre etableringstid mot arbete.
Indikatorer visar att andelen som gér till arbete efter avslutad insats &r ldgre, medan
overgéngar till studier ar stabila eller ndgot 6kande. For ménga deltagare ér
utbildning en nédvéndig vég till arbete. Samverkan med Arbetsformedlingen ar
sarskilt viktig for att mojliggora och uppritthalla volymer inom Goteborgsjobb.

Insatser for att attrahera nya malgrupper till véalfirdsomradet har utvecklats.
Samarbeten med GU och International House har natt cirka 700 internationella
studenter. Hubbarna har 6kat informationen om utbildningsvagar inom bristyrken i
omraden med hog arbetsloshet, inklusive riktade satsningar i sirskilt utsatta
omraden sasom projektet 100 for Bergsjon.

Utbudsprocessen for yrkesutbildning har sutvecklats for att battre mota
arbetsmarknadens behov. Nya flexibla utbildningskoncept har utvecklats,
exempelvis pabyggnadsutbildningar inom barn och fritid med inriktning mot elev-
och stddassistent. Ett SKR-projekt inom forskolan riktar sig till forédldralediga for
att stirka sprékutveckling och uppmuntra till fortsatta studier. Sammantaget
beddms insatserna bidra till stadens maluppfyllelse pa béde kort och 1dng sikt.

6.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin antagna genomforandeplan
angett att forvaltningen framst ska arbeta med mélet genom att utifran lirdomar
frén kontaktcenter och medborgarkontoren formedla insikter till 6vriga ndmnder i
syfte att identifiera behov.

For att sékerstilla invanarndra och behovsanpassad serviceutveckling har
forvaltningen inhdmtat underlag kring vilka fragestillningar och behov som
kommer in till forvaltningen via exempelvis kontaktcenter och medborgarkontoren.

Under aret har forvaltningen exempelvis lamnat ett underlag till
socialforvaltningarnas projekt ny socialtjanstlag och i november levererades en
sammanstillning till hemtjansten inom &ldre, vard- och omsorgsforvaltningen.
Arbetet med behovs- och insiktsinsamling, har lagt en viktig grund for mer
kunskapsbaserad och behovsstyrd serviceutveckling. Syftet med arbetet &r att
kunna formedla viktiga insikter om malgruppernas behov, bade for utveckling av
namndens tjanster och till Géteborgs Stads Gvriga ndimnder och bolagsstyrelser.

Inom ramen for ndmndens vélfardsuppdrag bedrivs budget- och skuldradgivningen,
som regleras av socialtjénstlagen. Syftet med budget- och skuldradgivningen ar att
genom gratis radgivning férebygga dverskuldséttning och hjdlpa skuldsatta
personer att hitta en 10sning pa sin situation. Namnden ser att manga hushall
fortfarande har en anstringd ekonomi. For radgivningsverksamheterna, som dven
inkluderar konsumentradgivningen, pagar utvecklingsarbete exempelvis i form av
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en satsning pa digital sjalvservice som syftar till att 6ka tillgdngligheten till
radgivning och effektivisera verksamheten. Ett sdrskilt fokus dr att na fler unga
utifran deras behov. Mélséttningen &r &dven att minska verksamhetens
administration och ddrmed frigora tid for radgivning.

6.15 Namnden for funktionsstod

Némndens behovsforsorjning innebér planering av vilka atgérder som &r
nddvéndiga for att mota medborgarnas behov, bade pa kort och lang sikt. Som ett
stod 1 arbetet med behovsforsorjning anvénds kategoristyrning som metod. Inom
ramen for kategoristyrning har nimnden arbetat med mal om rétt insats till rétt
kostnad, 6kad styrning, uppfoljning och kontroll av insatser samt sund konkurrens
vid k&p av externa leverantorer. Kategoristyrningen syftar till att méta barns och
vuxnas behov, 6ka andel kop 1 enlighet med ramavtal, utveckla uppf6ljning av
kostnad per insats och utveckling av den systematiska leverantdrsuppfoljningen.

For att tillgodose barns behov av stod behdver ndimnden bade anpassa
lokallésningar och kompetensutveckla verksamheten. Under 2025 har en ny bostad
med sérskild service (BmSS) for barn och unga med tre platser etablerats, och
ytterligare en enhet planeras till varen 2026. Socialforvaltningarna har tillsammans
med forvaltningen for funktionsstdd kartlagt vilka tidiga och forbyggande insatser
som finns for familjer med barn med funktionsnedséttningar for vidare
utvecklingsarbete for malgruppen.

Fler olika former av boendeinsatser som ett alternativ till BmSS, sa som socialt
boende med stdd, har 6kat mdjligheten att méta boendebehov hos vuxna med
mindre omfattande behov av stod. Antalet ansdkningar om BmSS har minskat
under 2025 jamfort med tidigare &r som en effekt av detta. For personer med en
samsjuklighetsproblematik saknas det bdde ldmpliga bostéder och tillrdcklig
kompetens for att kunna erbjuda ratt stod. Som en atgérd har ett konsultativt
samsjuklighetsteam med stodpedagoger etablerats som en pilot med uppdrag att
stotta verksamheter.

Arbete med att utveckla uppf6ljning av kostnad per insats har paborjats.
Fortfarande finns det svarigheter att sdkerstélla kostnader for vissa av ndmndens
insatser. Relationen mellan ramavtalskdp och direktupphandlingar bevakas och
analyseras kontinuerligt. Forvaltningens totala kop av insatserna BmSS,
korttidsvistelse och korttidsboende SoL gors till drygt 90 procent i enlighet med
ramavtal. Aven om nimndens malsittning ér att 5ka andel ramavtalskop s& bedoms
nuvarande niva godtagbar.

6.16 Namnden for Intraservice

Intraservice bidrar indirekt till mélet genom de tjénster och den digitala
infrastruktur vi utvecklar pa uppdrag av forvaltningar och bolag. Vi bidrar till nya
arbetssatt och kompetensforsorjning for att klara valfardens utmaningar med bland
annat ny teknik och automatisering.

Genom ansvaret for Goteborgs Stads gemensamma riktlinjer kring arkitektur och
digitala infrastruktur bidrar vi till att gbteborgarna ska kunna ta del av
valfardstjansterna pa ett sdkert och effektivt sétt. Eftersom arbetet med stadens
gemensamma verksamhets- och IT-arkitektur dr under utveckling har det varit
viktigt att hoja kompetensen. Detta har skett genom utbildningar for deltagare fran
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stadens forvaltningar och bolag.

Inom geografiska data for kartor och positionering fortsétter forvaltningens
samordning i staden. Arbetet med att hitta en malarkitektur tillsammans med
tjénster for att 6ka stadens samarbeten och nyttor stdims av i ett gemensamt
geodataforum. Detta ska i forldngningen bidra till béttre och mer effektiv service
utifran behoven hos boende, besdkare och foretagare i Goteborg.

Goteborgs Stad deltar i1 det nationella projektet Gemensam digital assistent for
offentlig sektor, SveaGPT”, vilket leds av Al Sweden. Forvaltningen koordinerar
stadens medverkan, dir dldre- samt vérd och omsorgsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, forskolan och grundskolan utforskar och testar.

Manga fler verksamheter i staden har behov av att testa digital assistent som stod i
sin verksamhet. Intraservice har darfor tillsammans med demokrati och
medborgarservice, tagit fram ett utvecklingsprogram, Al-Speed som utgér fran en
enkel innovationsmodell och omfattar fem traffar. Det ger fler mojlighet att testa
digital assistent. 16 team fran staden har hittills deltagit i AI-Speed, en satsning
som visat att digital assistent kan ge stora tidsbesparingar inom fler omraden och
som &dven gett larorika insikter om stadens data och 6kad kunskap inom Al-
omradet.

Utifrén beviljad ansdkan via stadsledningskontorets utlysning kring Al, utvecklar
Intraservice en digital assistent for stadens medarbetare. Projektet har beslutat att ta
hem och kora SveaGPT i stadens egen digitala infrastruktur. Tjansten kommer vara
trygg och séker att anvénda gentemot stadens informationsméngder, upp till klass 3
information.

Ytterligare tjanster som bidrar till méluppfyllelse ar Stod for planering och
uppfoljning, Processtod samt Stod for projektverksamheter. Tjdnsterna underlattar
for stadens verksamheter inom styrning och bidrar till en effektivare service till
medborgarna. Tjansten drendehantering och digitalt bevarande bidrar till vélfarden
genom att det blir enklare for géteborgarna att som aktiva medborgare ta del av
allmanna handlingar.

6.17 Socialnamnden Centrum

Forvaltningen tar sig an mélet enligt plan och &r pa vig mot god méluppfyllelse. Vi
fortsétter att utveckla verksamheter med fokus p& dem som vi ér till for. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra vara processer, se dver organisation och arbetssétt
for att mota behov, oka tillgdnglighet och anvidnda vara resurser pé bésta sitt.

I linje med den nya socialtjanstlagen har vi fokus pa forebyggande och
lattillgéngliga insatser, som ska vara behovsanpassade. Exempelvis har
mottagningsenheterna arbetat med att méta klienter pa plats for att kunna ge
insatser i ett tidigt skede, utokat telefontid och méjlighet for spontana drop-in
besok. Ménga av vara digitala insatser underldttar ocksé for kontakter, samtidigt
som det mojliggdr att resurser kan riktas till det klientndra arbetet. Familjehemmen
har under aret gatt Gver till att anvdnda en digital app som lanserats for battre
tillgang till uppdaterad information. I arbetet med kunskapsbaserade underlag frén
Nationell uppfolining av socialtjdnstens omstdllning (NUSO) sag vi att 70 procent
av de unga som genomgatt utredning uppgav att de saknar fritidsaktiviteter. For att
mota behovet har vi rekryterat tva fritidslotsar som lotsar barn och unga till
lampliga fritidsaktiviteter.

Forvaltningen har arbetat med fler uppsdkande informationstillfillen och vi har
ockséd genomfort informationskampanjer riktade till stadens invénare for att
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kommunicera behovet av fler familjehem.

Vi har utvecklat nya arbetssétt for att mota behov, exempelvis har vi i samverkan
med civilsamhéllet arbetat for inkludering inom féreningslivet, for att battre mota
barn och unga med sérskilda behov.

Forvaltningen strévar efter att nyttja och vid behov omfordela resurser for att bést
mota de behov som finns och ser 16pande dver organisationen for att mota
forandringar 1 uppdrag, drendeméngd och aktuella behov. Vi har exempelvis
omfordelat resurser for att kunna forstarka Kriscentrums samtalsmottagningar for
att minska véntetiderna och éndrat socialjourens organisation for att hantera ett
utdkat uppdrag. Familjerddgivningens kosituation dr idag béttre 4n pa flera ar, idag
koper forvaltningen in samtal frén externa leverantorer.

Vi samarbetar med andra for att hoja kunskap och systematiskt forbattra véara
verksamheter. Under &ret har exempelvis Kriscentrums samtalsmottagningar ingatt
i Socialstyrelsens nationella projekt for individbaserad systematisk uppfoljning.
Kriscentrum for méin har samarbetat med Umead universitet i ett forskningsprojekt
om socialtjanstens hjéalp och stdd till man som utsatts for vald i nédra relation. Mini-
Maria har inlett samverkan med de ideella organisationerna Maskrosbarn och
Gyllenkroken for 6kad brukardelaktighet.

6.18 Socialnamnden Hisingen

Goteborgs Stads fyra socialférvaltningar har under aret bedrivit ett gemensamt
omstéllningsarbete infér den nya socialtjanstlagen som trddde i kraft den 1 juli
2025. Arbetet har genomforts i gemensamma temagrupper med fokus pa
forebyggande arbete, okad tillgédnglighet och insatser utan behovsprovning (IUB).
Omstillningen har resulterat i uppdaterade styrdokument, anpassningar i
verksamhetssystem, reviderad delegationsordning samt nimndbeslut om insatser
utan behovsprovning. En gemensam handlingsplan med aktiviteter som strécker sig
till 2026 och strategisk inriktning till 2028 har ocksa tagits fram.

Parallellt pagar lokala utvecklingsinsatser i férvaltningarna for att mojliggdra
tidigare och mer tillgéngliga insatser. Inom forsorjningsstdd har tillgdngligheten
exempelvis stirkts genom Oppet hus, 6kad fysisk nérvaro och forenklade
kontaktvégar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att erbjuda Bostad forst till individer som
uppfyller kriterierna. Samverkan sker med exploateringsforvaltningen, allménnytta
och Ovriga socialforvaltningar. Antalet insatser dkar &rligen och i november hade
63 individer, aktuella pa forvaltningen, en pagdende Bostad forst-insats.

Familjehemsverksamheten har utvecklats genom stirkt samordning mellan
familjehemsenheterna, bland annat via gemensam matchningsgrupp for battre
intern resursfordelning och utvecklat stod till familjehemmen. Insatser omfattar
handledning, psykologiskt stod, kompetensutveckling samt utveckling av
grupphandledning. Pilotarbete utifran utbildningen Férdlder pa avstand har inletts
for att stirka vardnadshavares delaktighet, med malsittning att ta fram
gemensamma rutiner. Familjebehandling provas dven som forstarkt stodinsats.

Under 2025 genomfordes pilotprojektet /nsats direkt i syfte att mdjliggora snabbare
stod utan att invanta fullstdndig utredning. Utfallet visar pa kortare tid till insats,
6kad motivation hos familjer och minskad risk for utredning utdver vad ansékan
kréver. Behov av att fortsatt utveckla av tidiga risk- och behovsbedémningar har
identifierats. Uppfoljning planeras under 2026.
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Arbetet med IUB har fortsatt och omfattar radgivning, gruppstéd och individuellt
stod. Spadbarnsverksamheten erbjuder i nuldget individuellt stod som IUB-insats
och arbetet fortgar for att mojliggora fler sidana insatser.

Inom omradet skadligt bruk och beroende har socialforvaltningarna gemensamt
kartlagt befintliga insatser som grund for fortsatt utveckling. Samordningen har
stirkts genom bland annat ett fordjupat samarbete kring att effektivisera
handlaggningen av LVM. ANDTS-arbetet har utvecklats genom forebyggande
insatser, analyser och forstarkt samverkan sérskilt riktat mot barn och unga.
Stadens drogvaneundersékning fardigstdlldes under hosten och utgdr underlag for
fortsatt forebyggande arbete.

6.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningens samlade arbete under aret visar pa flera konkreta insatser som
bidrar till att vélfarden i 6kad utstrackning utgér fran invénarnas behov. Ett
genomgaende fokus har varit att stirka kunskapsbasen, oka tillgdngligheten och
utveckla mer forebyggande och individanpassade arbetssétt utifran ny
socialtjdnstlag. Omstéllningen till den nya socialtjénstlagen innebér bland annat att
erbjuda fler insatser utan foregéende bistdndsbedomning exempelvis via
familjecentraler, skolsociala team och riktade fordldrastodsinsatser.
Gruppverksamheter och omradesbaserat arbete har visat positiva effekter pa
delaktighet, relationer och trygghet, sérskilt for barn, unga och foréldrar.
Utforarverksamheten har parallellt utvecklat flexibla och individanpassade stdd,
inklusive arbetsinriktade insatser for personer med beroendeproblematik, dar
behovet av stérkt systematisk och dven digital uppf6ljning har identifierats som ett
viktigt nésta steg.

Brukarinflytande och tillgénglighet har varit centrala utvecklingsomraden. Genom
brukarenkater, brukarrevisioner och dialogbaserade arbetssitt har forvaltningen
aktivt tagit in brukarnas perspektiv. Resultaten visar generellt hog néjdhet med
tillgéngligheten, men ocksé pé utvecklingsbehov kopplat till samverkan mellan
enheter och dvriga vélfardsforvaltningar. Den pagaende brukarrevisionen
tillsammans med Nationell samverkan for psykisk hélsa och
funktionsstodsforvaltningen &r ett viktigt steg for att ytterligare stérka kvaliteten for
personer med samsjuklighet. Motesplatsenkéten pa motesplatser for unga visar pé
goda resultat vad géller ungas upplevelse av trygghet, ldrande och stod fran vuxna.
Enkiten synliggdr bland annat behovet av att stirka ungdomsproducerad tid och
ungas faktiska inflytande i planering, genomforande och uppf6ljning av aktiviteter.

Férvaltningen har gjort forflyttningar i arbetet med Signs of Safety och LOSA
under éret. Verktygen anvinds av de flesta medarbetarna och Signs of Safety &r
nirvarande pa metod savil som ledningsgrupper pa avdelningen.

Aven digitala och informationsmissiga insatser, sisom inférandet av Mina
meddelanden och utvecklingen av e-ansdkan inom forsorjningsstod, har bidragit till
att sénka trosklarna till socialtjdnsten, forbattra kommunikationen med invanarna
och frigora tid for mer kvalificerat socialt arbete. Dock har tekniska begransningar
paverkat mojligheten att fullt ut realisera effektiviseringsvinsterna och visar pa
behov av vidare digital utveckling.

Styrkorna ligger i ett tydligt behovsfokus, 6kad brukardelaktighet samt paborjad
digitalisering som stérker tillgdnglighet och effektivitet. For att fullt ut mota
behoven kravs fortsatt utveckling av digitala tjanster, forbattrad samverkan och en
langsiktig resursfordelning i linje med den nya socialtjdnstlagens intentioner.
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6.20 Socialnamnden Sydvast

Under 2025 har omstéllningen till ny socialtjdnstlag varit i fokus och flera insatser
provas. Till exempel har ett tidigt forebyggande stod till familjer med yngre barn
som uppvisar tecken pa neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF). En snabbare
drendeprocess for virdnadshavare med hog motivation att ta emot stod.
Uppsokande ungdomsbehandling pa ungas arenor for att finga upp unga i riskzon.
Starkt samverkan med varden kring “Néra vard”. Och forberedelserna infor
lanseringen av dokumentationsstod for IUB.

Vad giller forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har strukturen for
uppfoljning och analys forbéttrats. Brukarnas erfarenheter tas battre tillvara genom
samtal, planer, rad och méten, och arbetet med sidkra och &ndamalsenliga metoder
for brukarinflytande vidareutvecklas.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med att n& nya malgrupper och fler besokare
for en meningsfull fritid. Till exempel Ung Sydvists arbete inom [OP:t Brobyggare
pa arenaniva, en bredare samverkan med lokala aktorer i Hogsbo samt nya
informationskanaler inom fritid.

Arbetet med hemmaplanslosningar och att starka nétverket runt barnet har fortsatt
utvecklats genom till exempel forbéttrade sdkerhetsplaner runt barnet for att barnet
ska fortsétta bo kvar hemma och vara tryggt.

Forvaltningen arbetar med att skapa en forvaltningsovergripande struktur for
samverkan med civilsamhallet. Ett forslag som inkluderar olika samverkansformer
och okad tydlighet internt har tagits fram.

For att forbéttra samverkan kring personer med komplex problematik har bland
annat tvd lagenhetsboenden startats for att mota malgruppen funktionsstdd. Mobila
beroendeteam och ett mobilt barnteam med Barnpsykiatri, Barnhabilitering,
funktionsstod pabdrjats samt kunskapshdjande insats riktad till vardcentraler kring
relationsvaldsfragor och det vrakningsforebyggande arbete.

Forvaltningen har under det senaste aret arbetat systematiskt med att utveckla
bemanning och arbetstidsanvandning for att skapa mer héllbara, effektiva och
dndamalsenliga arbetsformer.

En digitaliseringsgrupp har etablerats for att omhénderta forvaltningens behov av
samordning inom digitaliseringsomradet. Arbetet fortsitter under 2026.

Arbete med kategoriplanerna pagér. Planerna f6ljs upp i kategoriteam och
kategorirad enligt sérskild struktur. Uppfoljning av respektive plan gors i skriftlig
rapport per ar.

For att na langsiktighet i ekonomistyrningen har en ny finansieringsmodell for
sociala boenden tagits fram. Modellen skapar 14ngsiktiga planeringsforutséttningar
for utforare samt for de bestéllande myndigheterna.

Under aret har forvaltningen genomfort atgiarder som forbéttrat styrning och
planering inom fastighets- och lokalomradet, vilket bidragit till 6kad effektivitet
och forutséttningar for en mer &ndamalsenlig hantering.

6.21 Stadsmiljonamnden

Serviceresor
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Stadsmiljoforvaltningen arbetar kontinuerligt med att sikerstélla att personer med
funktionsnedsattning far trygga, tillgédngliga och likvardiga resméjligheter. Detta
sker genom utbildning av forare, diar bemdtande och normmedvetenhet ingér, samt
genom lopande fordonskontroller, tillstaindsprévning och utveckling av
serviceresor. Forvaltningen samarbetar ocksad med brukarorganisationer via
fardtjanstens rad for funktionshinderfragor, dar dialogen paverkar upphandlingar,
kravstéllning och utveckling av avtal.

Under 2025 har stadsmiljoforvaltningen arbetat med att utveckla kommunikationen
kring tillstind och kundtjéanst for serviceresor. Hemsidan for ansdkan om tillstind
har setts dver for att gora den mer lattillgdnglig och anvéndarvénlig. Férvaltningens
kundservice for serviceresor har ocksé arbetat aktivt med uppsdkande verksambhet,
dér medarbetare har besokt olika verksamheter och foreningar i staden for att vara
synliga, lyssna in och informera.

Stadsmiljoforvaltningen har under aret arbetat med ett utvecklingsprojekt for att
jédmna ut belastningen av resor och minska tider med hogbelastning. Detta har skett
genom att uppmuntra resendrer att resa pa andra tider eller genom att dela ut
fardtjanstkort som mojliggor resor med Vésttrafik och flexlinjen. Arbetet fortsitter
under 2026. Ett annat initiativ som paborjats under 2025 &r att flexlinjen ska
prioritera fardtjanstresendrer. En forstudie om att identifiera mélgrupper och
resandemdnster har genomforts under 2025, och under 2026 kommer arbetet att
fortsdtta med att konkretisera behov och ldsningar samt implementering.

Enkelt avhjélpta hinder och universell utformning

Stadsmiljoforvaltningen samordnar arbetet kring enkelt avhjalpta hinder (EAH)
och driver ett stadendvergripande forum kallat "Rundabordssamtal for universell
utformning/tillgénglighet och EAH". Forumet é&r till f6r avdelningschefer inom
stadens stadsutvecklande forvaltningar och bolag, och syftet ar att bidra till
kunskapsspridning kring hur man kan arbeta béttre med fragorna. Under 2025 har
fokus legat pa indikatorresultat, universell utformning och méjligheterna med
Digitala tvillingen.

Stadsmiljoforvaltningen har ocksa under 2025 arbetat fram en stadendvergripande
riktlinje for tillgidnglighet i det offentliga rummet, enligt politiskt uppdrag fran
2022. Riktlinjen, dar universell utformning &r en viktig del, ska skickas ut pa
remiss till Gvriga nimnder under véren 2026.

Sedan hosten 2025 pégér ett samarbete mellan stadsmiljoforvaltningen,
forvaltningen for funktionsstdd och demokrati- och medborgarservice géllande life
filming i trafikmiljéer, med planerad filmvisning i januari 2026.

6.22 Utbildningsnamnden

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den anordnas.
Alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet och skall f& lika mojligheter att
uppnaé utbildningens mal.

Goteborgs stads gymnasieskolor mdter en stor variation i elevers bakgrund och
forutsattningar for larande. Sarskilt pa yrkesprogram och introduktionsprogram
finns elevgrupper med stora behov av anpassningar och stod. Gymnasieskolorna tar
emot en betydande andel elever frén grundskolan som har gatt i sérskild
undervisningsgrupp, fatt 1-till-1 undervisning eller har sérskilda behov i
kombination med NPF-variationer. Andelen elever med IF-diagnoser och behov av
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extraordindra stodatgarder okar. Detta stiller hdga krav pa anpassningar, stod och
resurser inom ramen for den undervisning som bedrivs i gymnasieskolan.
Skolenheterna arbetar intensivt for att 6ka undervisningens kvalitet och forstérka
det kompensatoriska uppdraget (se dven maélet Segregationen i Goteborg ska
brytas).

Det finns dven utbildningar pé forvaltningens skolor som ar sarskilt utformade for
elever i behov av extra anpassningar och stod. For de elever som inte dr behoriga
till ett nationellt program och som sokt till introduktionsprogrammen Individuellt
alternativ, Sprakintroduktion, vissa individuella utbildningar pa Programinriktat val
eller Yrkesintroduktion gors en enskild placering efter kartlaggning av elevernas
behov, i syfte att hitta rétt placering for att eleven ska nd malen med utbildningen.

I en jémforelse med andra kommuner har Goteborgs gymnasieskolor, dver tid, haft
laga kostnader samtidigt som andelen elever pa de mer resurskravande
utbildningarna, med stora behov av kompensatoriska insatser, varit hogre.
Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan behover fortsatta att tillforas
resurser for att kunna sékerstilla kvalitet och likvérdighet sé att utbildningen moéter
elevernas behov.

I utbildningsndmndens budget gors for egenregin och for de fristdende skolorna ett
tillagg till eleversittningen i syfte att utjamna skillnader i elevers forutséttningar.

Infor 2025 tog huvudmannen bort de socioekonomiska faktorerna i
gymnasieskolans resursfordelningsmodell och kompenserar i stéllet skolorna
resursméssigt utifrdn elevernas meritvirden, som ett strukturellt tillagg till
programpriserna. Detta bedoms vara mer traffsikert utifran vilka enheter som har
stora elevgrupper med behov av anpassningar och stodinsatser, och bedéms ge
rektorerna en 6kad mojlighet att organisera verksamheten utifran elevernas olika
forutséttningar och behov. Syftet ar att resurstilldelningen i 4n hogre grad ska
utjimna skillnader i elevernas forutséttningar for ldrande, vilket bidrar till
Goteborgs stads malséttning om en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

6.23 Valnamnden

Forvaltningen ska forbereda val pa ett sadant sétt att Goteborgarna ér tillfreds med
valens genomfoérande.

6.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom att
utveckla behovsanpassad och hallbar vélfard for dldre gdteborgare.
Utgangspunkten &r att resurser ska anvéndas dédr behoven dr som storst och att
insatser ska bidra till trygghet, delaktighet och god livskvalitet. Férvaltningens
tioarsplan utgdr den strategiska inriktningen for att mota demografisk forandring,
sakerstilla kompetensforsorjning och skapa langsiktigt héllbara arbetsvillkor inom
dldreomsorgen.

En viktig del i arbetet dr det forstarkta samarbetet med Vastra Gotalandsregionen.
Genom gemensamma naromradesplaner, tydligare arbetssétt och utbildning i
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gemensamma verktyg for samordnad vard har kontinuiteten forbéattrats och
forutsdttningarna for en sammanhallen vard och omsorg stérkts. Det bidrar till
tryggare overgéngar mellan olika vardnivéer och béttre anpassning till individens
behov. Inom hélso- och sjukvérden har kvaliteten stirkts genom forbéttrad
journalféring, tydligare riktlinjer och beslutsstdd vid inskrivning, vardovergangar
och forsdmrat hélsotillstdnd. Arbetet med sdker lakemedelshantering har utvecklats
genom tydligare rutiner och utbildningsinsatser. Kompetenshdjande satsningar
inom palliativ vard, rehabilitering samt psykisk ohélsa och suicidprevention bidrar
till en mer jamlik vard i hela staden.

Myndighetsutévningen har fortsatt stilla om mot ett mer forebyggande och
behovsstyrt arbetssitt. Tidiga hembesok och ett starkt relationsskapande arbete gor
att insatser kan anpassas béttre och att stod i manga fall kan skjutas upp. Analys
visar att resurser i hogre grad riktas till personer med storst behov, samtidigt som
tillgéngligheten dkar genom digitala 16sningar och forbéttrade in- och
utskrivningsprocesser. Analysen av hemtjénstinsatser visar att resurserna nu i hogre
grad koncentreras till dem med storst behov dér det genomsnittliga antalet timmar
oOkar.

Inom vard- och omsorgsboenden har kvaliteten starkts genom stjarnméarkning av
enheter, 6kade satsningar pé specialistunderskoterskor och ett strukturerat arbete
med stadens mat- och méltidspolicy. Detta bidrar till personcentrerad omsorg, 6kad
trygghet och mer likvérdig kvalitet for hyresgésterna. Arbetet med att
kvalitetssdkra korttidsenheter fortsétter for att sikerstilla likvardig vard.

Halsofrdmjande och forebyggande har forbéttrat dagverksamheten for seniorer
genom kortare véntetider, okad delaktighet och tydligare rutiner {or studiebesok
och vilkomstsamtal. Insatserna sker i nara samarbete med myndighet, hemtjanst
och fardtjanst vilket stirker uppfoljning och sékerstéller att seniorer far rétt stod i
ratt tid. Seniorrestauranger erbjuder aktiviteter och oppettider som okar delaktighet
och trivsel, bland annat musik, utstillningar, temadagar och foreldsningar for
seniorer.

6.25 Overformyndarnamnden
arvoden

Némnden ska enligt ndimndens beslutade genomforandeplan bidrar till mélet om en
vilfard som moter goteborgarnas behov genom att sékerstélla att huvudménnen far
stod 1 att ta tillvara sina rattigheter och skota sin ekonomi. Detta gor ndmnden
genom att tillse att myndighetsutdvningen ar rattssédker och att beslut fattas enligt
géllande lagstiftning.

Inflddet av ansokningar och anmélningar om forvaltare och god man &r lagre dn
foregdende ar. Det beror sannolikt pa flera faktorer. Exempelvis har forvaltningen,
som redovisats ovan, avslutat farre drenden under 2025, vilket har fatt till f61jd att
det dven kommit in farre dteranmélningar/ateransokningar, vilket i sin tur paverkar
det totala antalet. Trenden sett over ett par ars tid &r dock att antalet okar.
Overformyndaren har utmaningar med att ca 80 % av anmilningarna av
stallforetrddare behdver kompletteras. Vidare ér det endast ca 55 % av alla
inkomna ans6kningar och anmélningar som efter utredning blir ett
stéllforetradarskap. Majoriteten av dessa anmélningar rér godmanskap.
Verksamheten har genomfort foreldsningar for anmaélare for att ge stod och
uppdaterat formuldret for anmélningar i syfte att minska behovet av
kompletteringar. Under hosten startade verksamheten ett samarbete med
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anmadlande forvaltningar med fokus pa mer kompletta och korrekta anmélningar
som forvéntas avslutas kvartal 1 2026.

God utveckling inom vélfarden kraver fortsatt samverkan med 6vriga aktorer,
sasom Goteborgs Stads vélfardsforvaltningar, fortsatt réttssidkerhet och effektiva
arbetssitt. Forvaltningen arbetar med att ytterligare korta dverformyndarens
handlaggningstider och stédrka rattssdkerheten i myndighetsutévningen genom
samverkan, digitalisering och processutveckling.

6.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
maluppfyllnad. Som en del i sitt grunduppdrag for den finansiella samordningen av
Stadshuskoncernen ansvarar Stadshus for att genomfora kommunfullméaktiges
beslut om utdelning till staden och kapitaltillskott till verksamheter som genom sitt
kommunala d&ndamal inte anses ha forutsittningar att finansiera sin verksamhet.
Detta har ingen direkt koppling till stadens vilfdrdsverksamheter men medlen
bidrar till en mindre del till stadens samlade ekonomiska féormaga. For 2025
beslutade kommunfullmaéktige i december att under vissa forutsittningar avsta
tidigare i budget beslutad utdelning om 350 miljoner kronor.

6.27 Goteborg Energi AB

Goteborg behdver en energiforsorjning och digital robust infrastruktur som moter
den vixande stadens energibehov med minskad klimatpaverkan till
konkurrenskraftiga priser, bland annat genom att Géteborg Energi Din El AB
erbjuder fossilfria avtal till privatkunder utan kostnad. Vi har ocksa en hog
tillgéinglighet for vara kunder i olika kanaler och arbetar med proaktiv
kommunikation i syfte att underlatta for kunderna.

Koncernen Goteborg Energi har under de senaste dren mojliggjort for ett kraftigt
okat eleffektbehov i Goteborg genom att erbjuda attraktiva alternativ till
elanviandning dar sa dr mojligt (fraimst med fjarrvarme/fjarrkyla), utveckla
ekonomiska incitament for effektivare elanvéndning i form av effektavgifter, via
Effekthandel Vist, samt undersokt 6kad elproduktion fran gasturbiner med mera.
Kombinationen av dessa atgérder tillsammans med en forstirkt elnédtsoverforing till
Goteborg har gjort att tidigare varningar om effektbrist har ddmpats. Stadens
utveckling hindras for nirvarande inte av brist pa tillgang till el. Goteborg Energi
har under 2025 investerade mer &n nagonsin i koncernens elnét.

6.28 Forvaltnings AB Framtiden

Tva viktiga utgdngspunkter i arbetet med malet dr Framtidens dgardirektiv som
anger att bolaget ska bidra till stérkt egenforsorjning och 6kad vélfird i de
bostadsomraden dir sddana behov finns samt Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomrdden 2020-2030 med malet att ingen del av staden ska finnas med
pa polisens lista 6ver sdrskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa listan 6ver utsatta
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omraden ar 2035.

En konkret insats inom ramen for strategin for utvecklingsomréden &r satsningen
Lights On med det 6vergripande malet att Goteborg ska bli en mer jamlik stad utan
utsatta omraden, genom att skapa god start i livet och goda uppvéxtvillkor for barn
och unga. Lights On omfattar ett tiotal skolor i koncernens utvecklingsomraden och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Mellan
2024 och 2025 ser vi en fortsatt 6kning av antalet barn som deltar i olika aktiviteter
och dven av antalet utforare som pa olika sétt bidrar till satsningen.

Framtiden &r ocksa en av stadens storsta aktorer nir det géller att erbjuda
feriearbete och under sommaren 2025 tillskapades 1 290 ferieplatser.

Strax innan jul ingick Framtiden ett fjdrde sé kallat handslag i syfte att stirka
utvecklingen i Hammarkullen. Det innebér att Framtiden nu ingér i fyra sa kallade
handslag med andra aktdrer i fyra av stadens utsatta omraden; Tynnered, Bergsjon,
Biskopsgérden och Hammarkullen. Handslagen handlar om konkreta satsningar pa
skola, fritid och arbete och forvintas bland annat bidra till tryggare
bostadsomraden. Syftet med handslagen é&r att, utifran de behov som finns 1
respektive stadsdel, tillsammans kraftsamla kring négra konkreta mél {or att bidra
till en positiv fordndring i Goteborgs sirskilt utsatta omraden. De insatser parterna
samarbetar kring ska bland annat resultera i att fler ungdomar far sommarjobb, att
fler vuxna kan forsorja sig genom arbete eller foretagande samt bidra till att ge
unga béttre forutséttningar att klara skolan och ha en meningsfull fritid.

I samtliga sex utvecklingsomraden finns sé kallade Framtidshubbar som erbjuder
radgivning och individuell ”jobbcoachning”, studie- och yrkesvagledning,
rekryteringstraffar samt aktiviteter for nyforetagande och foretagsutveckling.
Under 2025 har hubbarna varit 6ppna for drop-in besok och olika typer av
aktiviteter fyra dagar i veckan, vilket under aret resulterat i ndrmare 9 000 besdk
vilket ndstan dr en fordubbling jamfort med foregdende ar.

Bostadssociala insatser innefattar bland annat delaktighet i Goteborgs Stads arbete
mot hemldshet och projektet Barnfamiljer med korttidsavtal. Under 2025 har
bolagen i koncernen bidragit med 578 bostéder i form av bosociala kontrakt.
Storningsjouren arbetar vrikningsférebyggande tillsammans med koncernens
forvaltande bolag och andra aktorer.

6.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Bolaget var under forsta halvaret koncernmoder och verksamheten sker i
dotterbolagen. Bolaget stottar dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med
affarsstdd bl.a. inom HR. Pa grund av att dotterbolagen har varit under
forsaljning/avveckling har kompetensforsorjningen fokuserat pa kort sikt.

P& Kommunfullmidktige 2025-03-26 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far i
uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgérder rorande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Avveckling av
verksamheten planeras ske till under 2026. Det beslutades samtidigt att bolaget inte
langre ska vara koncernmoder for dotterbolagen GS Buss AB, GS Trafikantservice
AB och Goteborgs Sparvigar AB.
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6.30 Goteborgs Sparvagar AB

Ej tillamplig.

6.31 GS Buss AB

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

6.32 GS Trafikantservice AB

GS Trafikantservice arbetar for att 6ka andel resendrer som véljer att dka kollektivt,
genom att arbeta med att se till att de hallplatser bolaget skoter dr rena och haller en
god standard sé att kollektivtrafikresenérer ska uppfatta sitt resande positivt och
vara informatorer at Visttrafik arbetar pa samma sétt.

6.33 Business Region Goteborg
AB

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling i det
som omndmnts i dvriga mal kopplat bolagets uppdrag att skapa forutsattningar for
ekonomisk tillvéxt och sysselséttning vilket i sin tur stirker forutséttningarna att
investera i vilfarden.

Naringslivsutveckling dr kopplat till malet om att ha en vilfard som moter
invanarnas behov genom att skapa forutsattningar for ekonomisk tillvéxt och
sysselséttning.

Niér foretag vaxer och nya jobb skapas, okar skatteintékterna och forutsattningarna
att investera 1 vélfardstjdnster som vard, skola och omsorg. Dértill kan
naringslivsutveckling frdmja innovationer som forbéttrar forutsattningar for en god
vélfard, till exempel genom nya tekniska l6sningar.

6.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Verksambheterna i klustret har ingen radighet vad géller vélfard i form av véard,
skola och omsorg.

Utifrén bolagens grunduppdrag i dgardirektiv, inriktning i afférsplaner och insatser
i Destinationsutvecklingsprogrammet bidrar verksamheterna i klustret till en
attraktiv destination vars varierade utbud av kultur och upplevelser kan bidra till en
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aktiv, inspirerande och avkopplande fritid for invénare och besokare.

6.35 Goteborgs Stadsteater AB

Kulturen &r en viktig del av vilfarden, Goteborgs Stadsteater AB tillgdngliggor
kultur, teater och musik till 1agt pris sa det ska vara mojligt for s& manga
gbteborgare som mojligt att ta del av utbudet. Backa Teater samarbetar ndra med
stadens skolor och regionen for att fler ska f4 tillgdng till kultur. Aven Goteborgs
Dans- och Teaterfestival sékerstaller att géteborgarna far del av kultur med gratis
forestédllningar pa stan i samarbete med Kulturkalaset.

Enligt Folkhdlsomyndigheten bidrar tillgédng till kultur till individuellt
vélbefinnande och stérkt hélsa, kulturdeltagande kan forbéttra livskvaliteten for
enskilda personer och skapa ett mer hialsosamt och inkluderande samhalle. Att delta
i kulturaktiviteter frdmjar den sociala samhorigheten och bidrar till en kénsla av
mening. Genom att erbjuda en bred repertoar som engagerar, skapar debatt, roar
och manar ménniskor till eftertanke bidrar bolaget till en stiarkt valfard.

6.36 Liseberg AB

Liseberg finner inte att vi kan bidra till detta mél.

6.37 Got Event AB

Malet ar inte aktuellt for Got Event AB.

6.38 Goteborg & Co AB

Bolaget har ingen egen radighet vad géller valfard i form av vard, skola och
omsorg. Genom insatser i Destinationsutvecklingsprogrammet och styrelsens
beslutade Affarsplan 2025 har bolaget arbetat for en attraktiv destination med ett
utbud som bidrar till aktiv och inspirerande fritid fér invanare och besokare, ex
genom ett vl genomfort och inkluderande Kulturkalas och Parapuls som
vialkomnande gratisevenemang for alla.

6.39 Goteborgs Hamn AB

Ej applicerbart pa var verksambhet.

6.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
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forutsattningar for hilsa, bostider, utbildning och andra omraden som paverkar
vélfarden i positiv riktning.

Utveckling av malomrade

Gryaab bedoms utifrén sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

6.41 Renova AB

Renovas uppdrag ir att sdkerstélla en val fungerande avfallshantering vilket dr en
forutséttning for ett fungerande lokalsamhélle och valfird

6.42 GREFAB

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab strivar efter att vara det sjdlvklara valet av fritidshamn

2. Batliv dr en viktig del av vélférd i kustnira omraden. Det skapar pé ett
hallbart satt mojligheter for kommunmedlemmar att komma néra de
marina omraden som &r viktiga for ett hallbart forhallande till naturen.
Kostnader for batliv behover ses 6ver och kraven pé bétigare som
ambassadorer och skyddare av framtida mdjligheter till upplevelser pa
havet maste stéllas mot bilden av batdgare som miljofaror.

6.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Genom bolagets barn- och elevolycksfallsforsdkring, som tiacker samtliga barn 1
Goteborgs Stad, bidrar vi till mer jamlika levnadsforhallanden. Bolaget upphandlar
forsdkringen i syfte att ge ett sé bra skydd som mojligt vid olycksfall till stadens
barn och elever.

I Go6ta Lejons grunduppdrag ingar att bidra till minskade skador genom att bland
annat hoja riskmedvetenheten inom staden. Farre skador leder till farre avbrott i
vélfardens verksambheter. I bolagets uppdrag ingér ocksa att forsikra/riskfinansiera
stadens tillgdngar sé att nir skador vil intréffar ska de fa sé liten ekonomisk effekt
som majligt pa stadens verksamheter. Forsakringen ska ocksa bidra till att minska
de storningar i verksamheterna som skador kan ge.

I 6vrigt har bolaget som ett internbolag i staden inte mycket radighet i fragan.

6.44 Goteborgs Stads Leasing AB

GSL méter Goteborgarna genom véra kunder som &r forvaltningar och bolag. Vi
arbetar med att hoja nivén pa véra tjénster for underlétta for kunden och dédrmed
forbéttra for medborgarna.

Bolaget ska genom en ansvarsfull ekonomisk styrning och effektiv
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resursanvindning strava efter att uppna god ekonomisk hushallning, vilket indirekt
stodjer vélfardens finansiering.

Genom att arbeta med processkartldggning ska bolaget astadkomma stdndiga
forbattringar som kommer bolagets kunder och ddrmed gdteborgarna till godo.

6.45 Boplats Goteborg AB

Boplats formedlingstjénst for bostéder ska kunna anvéndas av samtliga medborgare
oavsett bakgrund eller forutsittningar. Under 2024 paborjades en omfattande
modernisering av webbplats och verksamhetssystem for att bland annat géra den
mer tillgdnglig och anvandarvanlig. Under 2025 har arbetet fortsatt och
intensifierats, de nya plattformarna berdknas vara klara under 2026.

Bolaget har ocksa identifierat och implementerat regelforédndringar som ger
bostadssokande storre majligheter att kunna behalla sina kodagar vid hdandelse av
att de missat att betala &rsavgiften for bostadskon.

6.46 Higab

Higab inkluderar detta malarbete genom sin fastighetsférvaltning dar vi tillgodoser
lokaler for sméforetagare, kulturverksamheter och fritidsaktiviteter. Genom
Goteborgs Stads sérskilda hyresmodell for kultur- och foreningsverksamheter far
verksamheter inom detta segment stdd i form av subventionerade hyror. I 6vrigt
ska hyresnivéerna av lagstadgade skél vara marknadsmaéssiga, men bolaget har ett
mycket varierande bestdnd och nar saledes en bred grupp foretag och verksamheter
som skapar arbetstillfallen och liv i staden &t géteborgarna.

Bolaget genomfor sedan négra ar tillbaka en satsning for kulturella och kreativa
ndringar som Onskar dela lokal med andra istéllet for att hyra en egen, Bagih. 1
enlighet med uppdrag i KF:s budget vidareutvecklar vi konceptet for att attrahera
fler medlemmar. Konceptet vaxer langsamt, men malséttningen ar att det framat
ska bidra till Goteborgs Stads identitet och attraktionskraft.

Bolagets satsningar pa kravstillning i entreprendrsupphandlingar om social hdnsyn,
praktikplatser i samarbete med olika skolor samt erbjudande om arbetstréning for
individer som stér 1ang ifran arbetsmarknaden, dr ocksa atgérder som bidrar till
vélfarden i staden.

6.47 Goteborgs Stads Parkering

I bolagets verksamhetsplan har flera mal definierats som bidrar till vélfarden i
Goteborg. Genom att fokusera pé ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for
stadens bésta. Varje ar genererar vi ett 6verskott som bidrar till finansiering av
andra verksamheter inom Goteborgs Stad, vilket stirker stadens forméga att méota
invénarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att gora staden mer tillgédnglig och samtidigt
framja hallbart resande. Malet &r att ge kunderna basta mojliga parkeringsservice,
dér allt fran att hitta och betala for parkering till att anvénda elladdning och andra
tjanster fungerar enkelt och smidigt, och skapar en positiv kénsla.
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Bolagets anldggningar ska vara tillgdngliga, trygga, sédkra och vélskotta. Arbetet
sker med fokus pé att bidra till en hallbar stadsmilj6, bade ur ett ekologiskt och
socialt perspektiv.

Ett av bolagets viktigaste bidrag dr att vi samordnar och driver parkering genom
Parkering Goteborg dér andra bolag och forvaltningar inom staden &r
fastighetsdgare. Genom att vi skapar varde i parkeringsanldggningarna kan de
fokusera fullt ut pa sina respektive kdrnuppdrag — nagot som starker effektiviteten
och den samlade samhéllsnyttan.

6.48 Alvstranden Utveckling

For att skapa ett tryggare Goteborg har bolaget under 2025 jobbat med att ta hand
om de skolfastigheter som vi dger. Omfattande fonsterbytesprojekt och
belysningsprojekt har pagatt bade i dessa objekt och pa Gotaverksomradet pa
Lindholmen.
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7.1

7.2

Goteborgs Stad ska ge sina
anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arkivhamnden

Arkivndmnden bidrar till maluppfyllelse genom processer och insatser inom HR
och ledarskap.

Regionarkivet arbetar aktivt och kontinuerligt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet som ér grunden for en god arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor.
Arbetet foljer Goteborgs Stads dverenskomna arbetssétt och processer med bland
annat arbetsplatstriaffar och arbetsmiljéronder. Den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon foljs upp utifran vad som framkommer vid APT,
utvecklingssamtal och i den arliga medarbetarundersokningen. Nya chefer deltar i
stadens grundléggande arbetsmiljoutbildning for att fa forutsittningar att ta sitt
arbetsmiljoansvar.

2025 ars medarbetarenkat visar ett genomgéende bra resultat och de omraden som
har hogst resultat 4r samarbete och ledarskap. Den storsta 6kningen av resultatet
jamfort med foregdende ar dr inom omradena Var arbetsplats, Organisatorisk tillit
samt Arbetsbelastning och dterhdmtning.

Forvaltningen har tillsammans med Center for ledarutveckling (CLU) utarbetat en
langsiktig utvecklingsinsats, Vdr gemensamma samarbetskultur. Insatsen har
genomforts i form av workshops for samtliga medarbetare och chefer kring tre
teman: méteskultur, sjilvledarskap och fordndring samt en avslutande workshop.

FSG, Forvaltningens samverkansgrupp, tillika skyddskommitté, ar ett annat viktigt
forum for att arbeta frimjande med den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. I arbetet med att skapa en god arbetsmilj6 ar vél fungerande
samverkan av stor vikt.

Ledarskapet ar en avgorande faktor for god arbetsmiljé och under aret har
ledningsgruppen genomfort Chefoskopet for att utveckla chefers organisatoriska
forutséttningar. Arbetet har resulterat i en handlingsplan som f6ljs upp tva ganger
per ar.

Forvaltningens arbete bidrar i och med detta ocksa till Véstra Gotalandsregionens
mal om att vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner
och ett hilsoframjande ledarskap som grund.

Stadsbyggnadsnamnden

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har ndimnden grupperat
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Ndmnden har tagit fram en strategi for
respektive hallbarhetsdimension for att beskriva hur nimnden genom sitt uppdrag
bidrar till dimensionen och maluppfyllelse. Inom den ekonomiska dimensionen har
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namnden grupperat malen Goteborg ska klara kompetensforsorjningen och
Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen har aktivt arbetat med
arbetsmiljofragor, sérskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom
flera funktioner upplever hog arbetsbelastning. Forvaltningens verksamhet bedrivs
i tillfalliga lokaler pa grund av pagaende ombyggnation av Traktoren.
Forvaltningen har dérfor sérskilt fokus pa att sdkerstilla att leveranserna inte
paverkats i nagon storre omfattning samt att en god arbetsmiljo bibehallits. Arbetet
sker tdtt tillsammans med de fackliga parterna och lokalprojektets paverkan f6ljs
upp pé olika nivéer i férvaltningen, genom exempelvis APT, forvaltningslednings-
och chefsméten.

Att starka chefer i arbetslednings- och arbetsmiljofragor dr avgorande utifrén sé vél
medarbetares hélsa som arbetsprestation. Forvaltningen fortsatter att utveckla
arbetssitt, verktyg och andra styrande dokument for att ge goda forutséttningar for
en sund organisationskultur och en god arbetsmilj6 dér medarbetarna kan
utvecklas. Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram en ledarskapsfilosofi for
chefer samt uppréttat ett chefs- och ledarskapsforum inom organisationen. Under
aret har forvaltningen slutfort arbetet med Chefoskopet och utifrén resultatet av
arbetet tagit fram en handlingsplan med syfte att stirka chefernas organisatoriska
forutséttningar.

For att stirka medarbetare i sitt arbete och forbereda dem for hur de ska agera i
svéra situationer har forvaltningen haft informations- och dialogteman pa APT.
Teman under aret har varit jiv, bisyssla och mutor, otillaten paverkan, inrymning
och systematiskt brandskyddsarbete. Flera avdelningar har dven haft teman om
krankande sérbehandling, diskriminering och trakasserier.

Under senaste aren har forvaltningen anordnat en hilsovecka med flera
hélsofrdmjande aktiviteter. 2025 anordnade forvaltningen tillsammans med dvriga
stadsutvecklande forvaltningar ett hélsoinitiativ och spred ut aktiviteterna under
hosten. Exempel pé aktiviteter som var med &r stadsvandring péa stadsmuseet,
ergonomigenomgang av arbetsplatsen, foreldsning om arbetsbelastning och
aterhdmtning, foreldsning om styrkebaserat arbetssitt och guidad tur i
tradgardsforeningen.

7.3 Exploateringsnamnden

Forvaltningen har etablerade arbetssétt och strukturer inom savél
samverkansarbetet som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att
kunna fanga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett tidigt skede.
Att ge cheferna stod i savil arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret dr en viktig
del i att skapa en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Den arliga
medarbetarenkéten och det efterfoljande arbetet ger ett underlag for att i dialog
med chef och medarbetare kunna fanga arbetsmiljéutmaningar som till exempel
hog arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter
att utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de bésta mojliga
forutséttningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dér
medarbetarna kan utvecklas. Arbetet med chefoskopet bidrar till att identifiera
utmaningar och utveckla chefers organisatoriska forutséttningar.

Det senaste medarbetarenkétsresultatet visar pa en bra riktning i forvaltningens
arbete.
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7.4 Forskolenamnden

Forskolendmnden omhéndertar malet genom att fokusera pa ett starkt systematiskt
arbetsmiljoarbete med tydlig uppfoljning. Vidare prioriteras forbattrade
forutséttningar for rektorer att arbeta med sitt chefs- och arbetsmiljoansvar samt
6kade mojligheter till planeringstid for forskolans pedagogiska verksamhet.

Utgéngspunkten for forvaltningens arbete inom arbetsmiljoomradet &r att tidigt
fanga upp risker for ohélsa, synliggéra positiva arbetsmiljéfaktorer, sédkerstilla det
systematiska arbetsmiljoarbetet och att arbeta med aktiva dtgirder. Sjukfranvaro ar
fortsatt en prioriterad fraga. Forvaltningen arbetar utifran strategin for 2024-2026
med fokus pa héllbar arbetsmiljo och minskad sjukfrénvaro. Strategin omfattar
arbetssitt med riktat stdd, dir HR ger forstarkt stod till de arbetsplatser och chefer
som har storst behov. Den totala sjukfrdnvaron har minskat fran 10,8 procent 2024
till 10,2 procent 2025. Sjukfrénvaron 1-14 dagar har 6kat fran 3,9 procent 2024 till
4,0 procent 2025 och sjukfranvaron fran 15 dagar har minskat frén 6,9 procent
2024 till 6,2 procent 2025. Strategin och de vidtagna dtgirderna dr langsiktiga och
de fulla effekterna forvéntas successivt realiseras dver tid. Enligt strategin ar
malvirdet for den totala sjukfrénvaro 9,5 procent och 3,5 procent for sjukfranvaro
1-14 dagar ar 2026.

Vidare ér forvaltningens arbete med chefers forutséttningar och chefs- och
ledarutveckling viktiga delar i arbetet for att skapa en hallbar arbetsmilj6 och goda
arbetsvillkor. Under éret har forvaltningen lanserat en ny plattform for chefs- och
ledarutveckling. Plattformen erbjuder bland annat ett mentorsprogram for chefer,
basutbildningar i arbetsgivarkompetens, ledarskapsutbildningar samt
introduktionsprogram for nya chefer som sékerstiller en trygg och strukturerad
start i chefsuppdraget.

Medarbetarundersdkningens resultat visar en tydlig forbattring 6ver de senaste
aren, med en fortsatt positiv utveckling 2025 jamfort med 2024. Indexen for
organisatorisk tillit, var arbetsplats samt arbetsbelastning och aterhdmtning visar pa
en forbattring med tre indexenheter. Samarbete har minskat men ligger fortsatt pa
en hog niva. Resultatet for medarbetare visar forbéttringar inom 13 av 17 omraden,
ofordndrad niva pé tre omraden och endast samarbete visar pa ett ldgre varde. For
cheferna ses en forbéttring pé sju av 19 omréden, fyra omriden ligger pa samma
nivd som 2024 och atta omraden har ett marginellt lagre vérde.

Forskoleforvaltningen har etablerade rutiner och arbetssitt for att sékerstélla
forskollarares rétt till minst fyra timmars planeringstid samt planeringstid for
arbetslag. Ett 6kat fokus pé strategisk personalplanering, som omfattar bade
schemaldggning och tydliggorande av roller, har under de senaste tva aren bidragit
till positiva effekter.

7.5 Grundskolenamnden

Forvaltningens arbete med arbetsmilj6 och arbetsvillkor har under aret priglats av
bade stabilitet och tydliga utvecklingsbehov. Resultaten fran
medarbetarundersokningen 2025 visar att HME-index ligger kvar pa samma niva
som 2024, trots att férdndringsarbete och skolutredningar har paborjats med
anledning av vikande elevunderlag.

2025 2024 2023 2022
HME 80 80 77 78
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7.6

2025 2024 2023 2022
Sjukfranvaro i % 7.1 7,5 7,9 8,1
Utsatta for hot & vald i %* 17 18 22 21

* Fran medarbetarenkét

Den totala sjukfranvaron fortsétter att minska nagot jamfort med 2024, framst till
foljd av minskad langtidssjukfrénvaro. Den tydligaste minskningen aterfinns bland
lokalvardare, larare i fritidshem och elevassistenter. Yrkesgruppen elevassistenter
uppvisar dock fortsatt hog sjukfranvaro, vilket motiverar att gruppen prioriteras i
det fortsatta arbetsmiljo- och hélsoarbetet. Under aret har flera sirskilda
arbetsmiljohandelser intraffat, déribland tva langre skyddsstopp med koppling till
hot och véld.

Hovritten faststéllde en skérpt foretagsbot med hianvisning till brister i kommunens
overgripande kontroll av det systematiska arbetsmiljoarbetet, efter olycksfallet med
dodlig utgang pa Sjumilaskolan i mars 2022. Dessa héndelser har tydliggjort
behovet av starkt uppfoljning, samverkan och ledningsstod inom
arbetsmiljoomradet. Detta beskrivs dven som en avvikelse under styrinformation
till ndAmnden.

I syfte att utveckla systematiken i arbetsmiljoarbetet och det forebyggande arbetet
mot hot och vald har partsgemensamma workshopar genomforts. Slutsatsen fran
dessa dr att Gvergripande strukturer i huvudsak finns pa plats, men att tillimpning,
samverkan och nédra dialog pa lokal nivd behdver stérkas. Chefernas forutséttningar
och kompetens inom arbetsmiljo, rehabilitering, samverkan och arbetsrétt har
identifierats som ett sdrskilt utvecklingsomrade, dér utbildningsinsatser har
genomforts men dnnu inte fatt full genomslagskratft.

Som ytterligare ett led i att stiarka det forebyggande arbetsmiljoarbetet har
forvaltningen under aret genomfort en fordjupad analys av skolor med god
arbetsmiljo. Rapporten visar att skolor med 1ag sjukfranvaro och hog trivsel
kannetecknas av ett konsekvent systematiskt arbetsmiljdarbete, tydlig organisering,
héllbara bemanningslosningar och ett ndrvarande ledarskap. Dessa lardomar dr
sdrskilt relevanta for utvecklingen av arbetsmiljon inom den anpassade
grundskolan och utgor en viktig grund for insatser infor 2026.

Sammantaget dr bedomningen att forvaltningen har stabila grundforutsattningar
men behover under stirka uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
omsdtta identifierat ldrande i praktisk verksamhetsutveckling under 2026.

Idrotts- och
foreningsnamnden

I arbetet att ge anstdllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor har forvaltningen
under aret bland annat uppdaterat arshjul och rutin for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta samverkades och implementerades under hosten. Arbetet
har fokuserat pé att skapa tydlighet och struktur i arbetet.

Medarbetarundersokningarna har fortsatt visat goda resultat med ndjda
medarbetare. Forvaltningens 16nekartldggning visar att det inte forekommer
osakliga 16neskillnader pa grund av kon. Arbetet kring l6nebildning, samt en
beskrivning av forvaltningens utmaningar pa HR-omrédet, beskrivs mer under
punkt 2.3.2.4Analys av situationen inom HR-omrddet.
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For att astadkomma och upprétthalla en bra arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor har
flera avdelningar inom forvaltningen genomgatt eller planerar for att genomga
omorganisationer med fokus pé att optimera bemanningen, skapa forutséttningar
for medarbetarna och effektivisera utférandet av arbetet. Detta beskrivs mer under
punkt 2.3.2.Analys av situationen inom HR-omrddet. Under samma punkt beskrivs
ocksa forvaltningens process och arbete med chefoskopet, en insats for att forbattra
chefernas forutsittningar och arbetsmiljo.

7.7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

En viktig del 1 forvaltningens arbetsmiljOstrategi ar att ha ett néra ledarskap.
Forvaltningen genomforde under 2024-2025 Chefoskopet, vilket bidragit till att
identifiera utvecklingsomréden for att skapa &nnu béttre forutséattningar for
forvaltningens chefer. Férvaltningen har, for att 1dngsiktigt kunna sdkerstélla en
hallbar arbetsmiljo, pabdrjat ett arbete for att vidareutveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet med storre fokus pé hélsofrdmjande insatser, detta arbete
kommer att fortgd under 2026. Sedan hdsten anvénds 1 forvaltningen "Iépande
medarbetarengagemang” fran Bl-engaged. Syftet &r att 16pande kunna f6lja
utvecklingen och temperaturen inom arbetsmiljon, men ocksa forstirka det
hilsofraimjande perspektivet.

7.8 Kommunledningen

Stadsledningskontoret arbetar for maluppfyllelse genom Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 samt genom grunduppdraget, dar arbetsmiljo-
och villkorsfrdgor 16pande foljs upp och analyseras.

Inom ramen for stadens plan for kompetensforsorjning har aktiviteten Friska och
hélsosamma arbetsplatser utifrdn krav och resurser genomforts med syfte att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Uppf6ljning har genomforts och
lardomar tas vidare i det fortsatta arbetet med att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet i samverkan med forvaltningar och bolag.

Ohélsosam arbetsbelastning och brist pa aterhdmtning ar fortsatt aterkommande
utmaningar i stadens verksamheter. For att stirka det forebyggande arbetet erbjuds
fordjupningsutbildning och handledarstdd till forvaltningar och bolag. Under éret
har dven stadens uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva
atgérder utvecklats for att ge 6kad tydlighet och béttre underlag for analys och
dialog.

Arbetsmiljoarbetet stirks genom tecknandet av ett kollektivavtal om krankande
sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Stadsledningskontoret har under aret stottat och forberett inforandet i
forvaltningarna genom informations- och utbildningsinsatser. HR-specialister och
huvudskyddsombud har fortsatt erbjudits utbildningar i Faktaundersdkning, som
anvénds for att undersdka allvarliga arbetsmiljoproblem si som krankande
sdrbehandling och trakasserier.

For att stirka stadens forméga att erbjuda en inkluderande och hallbar arbetsmiljo
har ett uppdrag genomforts med fokus pé att forbéttra forutsdttningarna for
medarbetare med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Arbetet har
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identifierat behov av 6kad kunskap och forstaelse, en mer héllbar arbetsmilj6 samt
battre forutsattningar for individuella anpassningar. Insatserna bedéms bidra till
forbéttrade arbetsvillkor for medarbetare med NPF och for arbetsmiljon i stort.
Sammantaget bedoms arbetet bidra till 6kad systematik, tydlighet och 1&ngsiktighet
i stadens arbete med arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Under aret har stadsledningskontoret arbetat med analys, uppfoljning och stod till
forvaltningar inom 16nebildning, i syfte att sdkerstdlla en sammanhallen, jamstalld
och konkurrenskraftig I6nestruktur. Ett nytt 16nepolitiskt stéllningstagande har
beslutats, styrningen infor kommande 16nedversyner har tydliggjorts och den
kommuncentrala 16nedversynen har genomforts.

I enlighet med kommunfullméktigebeslut arbetar férvaltningar och bolag med att
utveckla chefers organisatoriska forutséttningar med stod av Chefoskopet. Arbetet
syftar till att stéirka chefers arbetsmiljo och mdjliggdra ett mer nérvarande
ledarskap. Stadsledningskontoret stodjer genomforandet och arbetet 6ljs upp
genom foljeforskning.

7.9 Kretslopp och vattennamnden

Kretslopp och vatten ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljoé och goda
arbetsvillkor. For att omsétta malet i praktisk handling har forvaltningen tva
beslutade arbetsmiljomal som hela organisationen har arbetat med under 2025.
Arbetet har haft god framdrift under aret och bedéms ha god maluppfyllelse.

Forvaltningen har ett pagaende projekt for kompetensdverforing som utvecklats
under perioden. Genom mojligheten att direktkonvertera, vilket bland annat
innebdr individuella justeringar av 16n, frimjar projektet intern utveckling och
beloning av kompetens. Projektet omfattar tva svarrekryterade yrken, daribland
rorlaggare, dir den anstrangda situationen har forbattrats ndgot under aret.

Forvaltningen stérker chefer i arbetslednings- och arbetsmiljofragor for att bidra till
en bittre arbetsmiljo for medarbetare. Det gors genom bland annat Chefoskopet,
som dr ett verktyg for att kartldgga chefers organisatoriska forutséttningar. I
forvaltningen har en handlingsplan tagits fram for att forbéttra dessa
forutsittningar. Detta inkluderar bland annat att se 6ver den administrativa
belastningen, skapa en gemensam tolkning av chefsuppdraget och implementera
det gemensamma ledarskapet samt stédrka introduktionen for chefer.

Forvaltningen bedomer att organisationens formaga att sikerstélla en god
arbetsmiljo stdndigt forbattras.

7.10 Kulturnamnden

Forvaltningen har prioriterat att minska sjukfranvaron, 6ka inflytandet 6ver
arbetssituationen och mdjligheterna till &terhamtning. Forvaltningen har dven
prioriterat att minska utsatthet for krinkande sdrbehandling samt att forbattra
chefernas organisatoriska forutsittningar.

Den totala sjukfranvaron var 5,3 procent. Det dr en minskning med néstan en
procentenhet jamfort med motsvarande period foregdende ér (6,2 procent).
Forklaringen ar framst att langtidssjukfranvaron (15 dagar eller mer) har minskat.
Det indikerar att rehabilitering och systematiskt arbetsmiljoarbete ger 6nskad
effekt.
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Resultat for arbetsbelastning och aterhdmtning dr oforandrat jamfort med
foregdende ar for all personal och har minskat nagot f6r cheferna. Forvaltningens
malvirden har inte uppnétts, trots vidtagna dtgérder. Forvaltningen bedomer att
forandringar sa som utdkade dppettider, omlokalisering av bibliotek och konsthall
samt vissa omorganisationer kan ha paverkat medarbetarnas upplevelser av
arbetsmiljon. Resultatet &r ndgot under genomsnittet i staden.

Forvaltningen har genomfort kompetenshéjande insatser for medarbetare inom
bibliotek, kulturhus, museer och konsthall for att 6ka kunskapen om hantering av
hot och véld. Forvaltningen har dven satsat pa arbetet mot krankande
sdrbehandling. Andel medarbetare som uppgav att de inte har varit utsatta for
kriankande sdrbehandling/mobbning i arbetet var 84 procent, vilket &r 1
procentenhet béttre &n foregdende ér. Forvaltningens malvérde uppnaddes inte (85
procent).

Chefsenkaten visar pa fortsatt starkt engagemang och en positiv utveckling i
samtliga fragor, med forbattringar inom omradena motivation, ledarskap,
kommunikationsklimat och ledningsgruppsarbete.

Forvaltningen har, i det dagliga arbetet och i dialog med de fackliga
organisationerna, fatt indikationer pa att chefernas forutsittningarna inte har
forbattrats sd som avsett. Forvaltningen har darfor prioriterat att utveckla arbetet.
Under arets sista kvartal har forvaltningen tagit in externa konsulter for att {a hjélp
att identifiera vilka ytterligare atgarder som behover vidtas for att nd 6nskat
resultat. Syftet dr att arbetet ska leda till konkreta dtgérder pa forvaltnings- och
avdelningsnivd som hallbart forbéttrar chefernas forutsittningar samt
organisatoriska och sociala arbetsmiljo.

Mycket av det planerade arbetet i handlingsplanen utifrén Chefoskopet ér
genomfort. Bland annat digital utveckling av pre-boarding, fortydligande av
uppdrag och ansvar for stodfunktioner, forenkling av planeringen for
arbetsplatstraffar samt en ny anvisning for chefers tillgdnglighet utanfor arbetstid.

7.11 Stadsfastighetsnamnden

Ett hilsofrédmjande perspektiv och héllbart arbetsliv med goda anstéllningsvillkor
ska prégla forvaltningens arbete och vara en integrerad del i verksamheten. Chefers
och medarbetares psykosociala arbetsmiljo och forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv har prioriterats utifran laga virden pa inflytande i medarbetarenkéten och
att medarbetare inte kan paverka sin arbetsbelastning. Forvaltningen fortsétter
arbetet med att introducera nya medarbetare och chefer i arbetet med inkluderande
arbetsplats for att bygga vidare pa en kultur med trygghet, tillit och dialog som de
huvudsakliga ledorden.

Forvaltningens resultat p& vdr arbetsplats 1 medarbetarenkéten ligger i princip
oforandrat jamfort med tidigare ar (71 ar 2025 jamfort med 72 ar 2024).
Forvaltningens totala sjukfrénvaro fortsitter att minska. Forvaltningen har fortsatt
arbeta aktivt med rehabiliteringsplaner for att skapa forutsittningar for
medarbetarna att komma tillbaka i ordinarie arbete. Analysen kring varfor
sjukfranvaron minskar beddmas vara utifran titare avstimningar, uppfoljningar och
ett mer verksamhetsnéra samarbete mellan HR och chef.

Under aret har utvecklingsinsatser genomforts inom foljande omraden:

e Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet som en naturlig del av verksamheten
med nyckeltal for att ge riktning till chefer och mojliggora extra insatser
under kommande ar.
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e Kompetenshdjande insatser inom systematiskt arbetsmiljoarbete med
genomforande av intern utbildning for chefer 1 grundlaggande arbetsmiljo,
GAM, som komplement till stadsledningskontorets GAM-utbildning for att
sakerstilla att samtliga chefer har rétt kompetens utifran fordelning av
arbetsmiljoarbetsuppgifter.

e Nya arbetssitt for att mota upp krav i arbetsmiljoverkets foreskrifter fran
2025.

e Utbildning och 6kad medvetenhet om personsékerhet for bade chefer och
medarbetare.

e Framtagande av en generell arbetsmiljoplan samt plan for
kompetenshdjning kring arbetsmiljorisker.

e Kompetenshojning inom Vald i néra relation for att stérka chefer i att
kunna hantera fragor i utvecklingssamtal och uppméarksamma utsatthet.

7.12 Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden omsétter detta mal framst genom att genomfora
Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap, och dven
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026.

Systematiskt arbete enligt stadens HR-processer

Genomforande av riktlinjen samt stadens HR-processer péverkar arbetsmiljon och
arbetsvillkoren for forvaltningens samtliga medarbetare och chefer i en positiv
riktning. Forvaltningen har arbetat strukturerat med lampliga aktiviteter genom
chefsmoten och arbetsplatstréffar (APT). Négra exempel péa tema pa APT har varit
rapportering i incidentsrapporteringssystemet IA och diskussionsfragor kring mutor
och jav.

Forvaltningsovergripande aktiviteter med forvaltningsgemensamma frukostar har
skett med lampliga teman och férvaltningen har startat upp en trivselgrupp med
syfte att starka gemenskapen pa arbetsplatsen.

Systematiska uppfoljningar av arbetsmiljon pagar och fortsétter &ven under del av
2026. HR har tillsammans med skyddsombud genomfort arbetsmiljogenomgang
under varen 2025.

Under hosten har HR genomfort gemensam lokal grundlaggande
arbetsmiljoutbildning enligt stadens koncept for alla chefer och for fackliga
representanter och skyddsombud.

I november bjod forvaltningsledningen in till en heldag med hela forvaltningen for
att triffas over avdelningsgréinser och stéirka var tillsammanskénsla.

7.13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

Forvaltningen genomforde vid arsskiftet en stor omorganisation och i och med
detta beslutade forvaltningsledningen att arbetsmiljofrdgorna ska sta i sérskilt fokus
under 2025. P4 forvaltningens gemenskapsdagar, halvdagar dér all personal samlas,
har temat utifran olika perspektiv varit arbetsmiljo. For att arbeta samman
organisationen har under aret en satsning pa kultur- och grupputveckling gjorts pa
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enhetsnivd samt pé olika kulturstarkande aktiviteter i forvaltningen i stort.

I borjan av éret antogs en handlingsplan arbetsmiljé med tva prioriterade
utvecklingsomréden:

e  Struktur som mdjliggor - tydlighet i uppdrag, roller och arbetssétt samt
e Trygg social arbetsmiljo — stidrka samarbete och motverka tystnadskultur.

Inom ramen for forvaltningens 16pande verksamhet pagéar ett kontinuerligt arbete
med att kartldgga och systematisera behovet av kompetensutveckling for
medarbetare. Vidare fortgér inférandet av ett processorienterat arbetssatt. Under
aret har forvaltningen ocksa arbetat proaktivt med att forbereda infor Gvergéngen
till ett nytt verksamhetssystem med syfte att skapa en sa god arbetsmiljo som
mojligt. Nuldget visar pa stora problem med systemet vilket paverkar arbetsmiljon.
Forvaltningen har dérfor anstéllt medarbetare tillfélligt for att uppréatthélla en god
arbetsmiljo.

Resultatet pd medarbetarundersdkningen visar att férvaltningen ror sig i ratt
riktning inom flertalet frageomraden men att det fortsatt finns ett stort arbete att
gora. For att stirka arbetsmiljo och arbetsvillkor inom forvaltningen behovs ett
flertal aktiviteter for 6kad delaktighet och samhdrighet for att f& en hallbar
arbetsmiljo 6ver tid. Forvaltningen kommer att fortsétta arbeta med de prioriterade
utvecklingsomrédena, bland annat inom ramen for Chefoskopet.

Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete r vl inarbetat och f6ljs upp enligt
arshjulet for samverkan i LSG och FSG. Detta sékerstéller att arbetsmiljofragorna
fortsétter att vara i fokus och att forvaltningen kan fortsétta att utveckla och
forbéttra sin arbetsmiljo.

For att mota upp kommunfullméktiges intentioner att forvaltningar och bolag ska
se over hur chefer och medarbetare kan bli béttre pé att upptécka véld i néra
relationer och stotta anstéllda sa har en kunskapshdjande insats géllande vald i nira
relationer utifran ett medarbetarperspektiv genomforts under aret. I stadens mall for
utvecklingssamtal finns numer fragor géllande véld i nira relation och/eller
hedersrelaterat vald.

Péagéende insatser kopplade till mélet bedoms bidra till stadens maluppfyllelse bade
1 ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.

7.14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

Néamnden for demokrati och medborgarservice har i sin genomférandeplan angett
att forvaltningen ska fortsétta striva efter en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Forvaltningen ska dven stréva efter ett gott samarbetsklimat med de fackliga
organisationerna inom forvaltningen.

Forvaltningen har fortsatt ett gott ldge med minskad personalomséttning och en
forhéllandevis lag sjukfranvaro. Resultatet fran arets medarbetarundersdkning visar
att HME (héllbart medarbetarengagemang) har 6kat samt att forvaltningens
omraden med styrkor och utvecklingsomréden é&r liknande som tidigare.

Némnden fortsitter att aktivt arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Forvaltningen har under hosten fortsatt arbetet enligt handlingsplanen i
Chefoskopet, bdde genom utbildningsinsatsen Ledarakademin for forvaltningens
chefer samt arbete med struktur for stod inom [T-omrédet. Arbetet for att minska
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ohélsosam arbetsbelastning har ocksa fortsatt under hosten och uppf6ljning av
genomforda aktiviteter har skett.

7.15 Namnden for funktionsstod

Under aret har flera atgiarder genomforts med anledning av den fortsatt hoga
sjukfranvaron i forvaltningen, som var ett sérskilt prioriterat omrade under 2025.
Fordjupade analyser visar pa behov av att stirka kompetensen kring psykisk ohélsa
och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar ur ett arbetsgivarperspektiv. Mot
denna bakgrund genomfoérdes under hosten en riktad utbildningsinsats for chefer
och HR-specialister.

Parallellt har arbetet med att stirka det systematiska arbetsmiljéarbetet fortsatt,
med fokus p att tydliggora ansvar, arbetsging och uppfoljning. Arshjulet for
arbetsmiljoarbetet har reviderats och kompletterats med nya rutiner och arbetssitt.
Hot och vald kvarstar som en betydande arbetsmiljorisk, frimst kopplat till det
brukarndra uppdraget, vilket framgér av uppfoljningar samt statistik over
arbetsskador och tillbud.

Arbetsmiljoverket har under aret haft ett sarskilt fokus pa nimndens typ av
verksamheter, ndgot som har synliggjort behovet av att stirka kompetensen i
arbetet med l6pande riskbedomningar. Detta har varit ett prioriterat fokus under
aret, och nya mallar och rutiner, och utbildningsmaterial har tagits fram.

Ett ssmmanhallet utbildningsutbud har utvecklats utifran identifierade behov och
riktar sig till bade chefer och andra funktioner i verksamheten. Utbildningarna
erbjuds 16pande och syftar till att stirka formégan att arbeta forebyggande,
rattssdkert och systematiskt inom omraden som hot och véld, krankande
sdrbehandling, aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen, vald i néra relationer
och rehabiliteringsprocessens olika delar.

Ett kontinuerligt arbete med bemanning och schemaléggning pégér for att frimja
bade hilsa och kvalitet 1 verksamheten. Som en del i detta arbete kommer en
gemensam bemanningsprocess att implementeras under 2026, i syfte att skapa
likvdrdighet, och bidra till béttre forutsittningar for en héllbar arbetsmil;jo.

Skobidrag for brukarnira personal inforts under 2025. Férménen hanteras via
stadens forménsportal och &r ett led i att forbéttra arbetsmiljon for medarbetare i
det dagliga arbetet.

Inom kemikalietdta verksamheter, exempelvis daglig verksamhet, har sérskilda
utbildningsinsatser genomforts for att stirka kunskapen om riskbeddmning, ansvar
och hantering av kemiska risker. Syftet &r att sékerstélla att verksamheterna
uppfyller gillande krav och har forutsittningar att arbeta langsiktigt och
forebyggande med arbetsmiljofragor.

Sammantaget visar aret pa ett starkt och mer strukturerat arbetsmiljoarbete,
samtidigt som medarbetare och chefer verkar i en komplex verksamhet med hoga
krav. Ett fortsatt fokus pa arbetsbelastning, bemanning och férebyggande arbete
bedoms darfor nddvandigt for att skapa hallbara forutsattningar.

7.16 Namnden for Intraservice

Genom Intraservice leveranser och digitala infrastruktur stravar férvaltningen mot
att med effektivare processer och mer lattanvianda system gora det enklare att
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arbeta i Goteborgs Stad.

Ett exempel pa hur Intraservice arbetar for att gora arbetet effektivare dr genom
RPA-teknik, som innebér att robotar tar 6ver manuella processer. Pa sé sitt slipper
medarbetarna monotont och tidskrdvande arbete. Till exempel anvénds robotar
inom ekonomitjénsterna for att gdra ménatliga avstdmningar av konton och
manuella revideringar. Detta skapar forutsattningar for att minska administrationen
1 Goteborgs Stad.

For att sdkerstilla att forandringar av digitala tjanster bidrar till en god arbetsmiljo
for stadens medarbetare finns det en sdrskild samverkansgrupp for digitalisering
som leds av stadsledningskontoret. Infor fordndringar i IT-stod eller vid inférande
vid nya genomfors riskbedomningar tillsammans med fackliga organisationer for
att fanga upp eventuella risker for arbetsmiljon.

Intraservice arrangerar dven utbildningar inom arbetsmiljo for Goteborgs Stads
chefer och HR-specialister.

Inom forvaltningen arbetar Intraservice systematiskt med att sténdigt forbéttra
arbetsmiljon. Detta sker genom stadens 6verenskomna arbetssétt och processer
samt utifrén forebyggande atgéarder och aktiviteter inom de utvecklingsomraden
som kommer fram i medarbetarsamtal, APT och i de arliga medarbetar- och
chefsundersdkningarna som tar upp bade psykosocial, fysisk och digital
arbetsmiljo.

7.17 Socialnamnden Centrum

Forvaltningen arbetar systematiskt for att sdkerstédlla en god arbetsmilj6é och bra
arbetsvillkor for alla anstéllda. Personalomséttningen och sjukfranvaron var under
2025 relativt 1ag, vilket tyder pa en stabil situation. Medarbetarenkéten 2025 visar
generellt goda resultat med forbattring inom arbetsbelastning, aterhdmtning och
frdgan ”jag ser fram emot att gé till arbetet”. Utvecklingsomraden som identifierats
hanteras systematiskt inom hélso- och arbetsmiljoarbetet. I samband med storre
fordndringar har pulsmétningar anvénts for att folja utvecklingen.

Organisationsforandringar och samlokalisering har under aret paverkat
arbetsmiljon for flera verksamheter. Forandringarna ska pé sikt battre mota
brukarnas behov och ge personalen en béttre arbetsmiljo. Under forédndringen krévs
uthallighet och dialog mellan chefer, medarbetare och skyddsombud.

Forvaltningen arbetar med att forbéttra forutsittningarna for chefer och
arbetsledare. Under aret har stodet for lokalfragor forstarkts for att avlasta cheferna
och sérskilt i storre fordndringar. Arbete pagar med att forbéttra arbetsledarnas
forutsittningar och i arets medarbetarundersokning syns en tydlig positiv
forbattring av resultatet.

Insatser har genomforts for att hantera hog arbetsbelastning och stirka
aterhdmtning. Exempelvis har forvaltarenheten och socialjouren justerat
bemanning och anpassat organisationen. Flera verksamheter har arbetat med
forvaltningens material for att synliggora aterhdmtning i vardagen och dven andra
verktyg anvinds, exempelvis anvinds ORKA inom Barn och unga, vilket star for
omvérldsbevakning, reflektion, kunskap och andas. Flera avdelningar har férdjupat
det interna samarbetet genom heldagar med fokus pé gemensamma uppdrag och
frégor.

Verksamheterna arbetar 16pande med olycksfall- och tillbudsanmélningar samt
rutiner for hot och vald. Under hosten har en sdrskild utbildning genomforts for
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medarbetare som arbetar néra klienter, for att battre kunna hantera hot, vald och
otillaten paverkan. Aven andra riktade utbildningar har genomforts utifran
verksamheternas behov, exempelvis utbildning i sjalvskydd.

De fyra socialforvaltningarna samordnar arbetet for jimstéllda och
konkurrenskraftiga loner. Mélet &r réttvisa och attraktiva 16ner inom omsorgen.
Forvaltningen nér dnnu inte upp till I6nebilden och har darfor avsatt mer resurser
dn nivaerna centrala 16neavtal for att na det politiska stdllningstagandet och
forbéttra 16nenivéerna i jimforelse med andra sektorer. Arets 1onekartliggning
visar ett fortsatt behov for socialsekreterare att nd jamstdllda 16ner och ett fortsatt
behov i alla yrkesgrupper for att vara konkurrenskraftiga.

Utvecklingen i arbetet med arbetsmiljé och arbetsvillkor ar positiv och
forvaltningen bedéomer sammantaget god maluppfyllelse.

7.18 Socialnamnden Hisingen

Chefer, medarbetare och fackliga parter arbetar 16pande och gemensamt {or att
skapa goda forutsittningar for medarbetare i alla befattningar och i alla
verksamheter. Forvaltningen har identifierat hdg arbetsbelastning i kombination
med brist pd mdjlighet till aterhdmtning, som en faktor som péverkar manga
negativt. I budgetuppdraget kring arbetstidsinnovation har parterna diskuterat
fradgan ingdende och dr 6verens om att forvaltningen péa ett Gvergripande plan
behover mojliggora organiserad adterhdmtning for chefer och medarbetare i
vardagens arbete. For att till viss del tillmotesga behovet har forvaltningen
anordnat foreldsningar med hilsofrdmjande innehall, dit medarbetare i alla
verksamheter kunnat anméla sig utan kostnad. Grunden for att skapa en hallbar
arbetsmiljo behover dock utgé den 16pande dialogen pa alla enheter. Enheternas
varierande uppdrag gor att arbetsmiljoarbetet behdver se olika ut pé olika
arbetsplatser.

Uppdraget om arbetstidsinnovation, utifran budgetuppdraget, har ocksa resulterat i
ett tidsbegrénsat projekt om arbetstidsforkortning pa enheten Vuxen mottag. Det
har forberetts under véren, startar den 1 september och pagér aret ut. Beslut finns
dven for en fortséttning fram till sommaren 2026. Alla medarbetare i enheten
omfattas och det har rekryterats nya medarbetare som tacker upp for den forkortade
tiden. Veckoarbetstiden blir drygt 36 timmar i stillet for 40 under tiden som
projektet pagar.

For att kunna arbeta med arbetsmiljo och arbetsvillkor pa ett relevant sétt behdvs
kompetens i &mnet. Stadens nya chefer genomgar utbildning i grundlaggande
arbetsmiljo (GAM) inf0r att de tar emot arbetsmiljo-fordelningen och forvaltningen
genomfor den lokala delen av GAM tillsammans med fackliga parter. Denna riktas
till chefer och skyddsombud.

7.19 Socialnamnden Nordost

Forvaltningen bedomer att méluppfyllelsen ér god.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) i Socialférvaltning Nordost har enligt
senast genomforda medarbetarenkiter 6kat fran 80 (2024) till 82 (2025).

Forvaltningen har fortsatt att genom systematiskt arbetsmiljoarbete verka for att
forbattra de delar som i medarbetarenkéter, arbetsmiljoronder och vid APT lyfts av
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medarbetare och skyddsombud som viktiga delar att utveckla. Med hog delaktighet
som kénnetecken har flera enheter tagit steg framat; en avdelning har arbetat med
att tillse att de digitala verktygen ska fungera sdsom de &r ténkta att fungera, en
avdelning har tagit fram en struktur for arbete frdn annan plats, flera avdelningar
har arbetat med att utveckla nya respektive befintliga metoder for
drendetyngdsmaétning, manga enheter har regelbundna trivselaktiviteter och
ytterligare nagra enheter har latit utbilda medarbetare i arbetsbelastning och
aterhdmtning. Flera enheter har under &ret genomgatt en utbildning fran HR
respektive foretagshélsovarden om grupprocesser och psykologisk trygghet. Flera
verksamhetsavdelningar rapporterar en paverkan pa medarbetarnas arbetsmiljo
under hosten 2025, da forvaltningen hade anstéllnings- och inkopsstopp pé grund
av ett ekonomiskt utmanande ldge.

Frisknérvaron i forvaltningen har 6kat jamfort med foregédende ar, fran 48,9
procent till 50 procent. Sjukfranvaron fortsétter att utvecklas positivt och uppgar
till 5,1 procent, jamfort med 5,7 procent foregédende &r. Det &r i synnerhet de ldngre
sjukskrivningarna som fortsétter att sjunka i antal vilket kan ses som ett resultat av
ett aktivt arbete med rehabprocessen.

Forvaltningens pagaende arbetsinnovationsprojekt fyradagarsvecka har genererat
goda resultat vid de enheter som deltagit i forskningsprojektet; sjukfranvaro sévél
som personalomséttning har gatt ned.

Ett identifierat utvecklingsomréde ir chefers arbetsmiljé. Aven om cheferna i
forvaltningen generellt har 1ag sjukfranvaro sa rapporterar samtidigt en andel av
cheferna att de har en for hog arbetsbelastning. Chefernas HME har sjunkit frén 81
(2024) till 77 (2025). Framst ar det intern samverkan inom ledningsgrupper som
enligt medarbetarenkétens resultat har forsdmrats vid flera avdelningar under aret.
En avdelnings ledningsgrupp har fattat beslut om moétesfria lov for att underlitta
for cheferna att kombinera sin yrkesroll med sitt férdldraskap, men &ven skapa
mojlighet till aterhdmtning.

7.20 Socialnamnden Sydvast

Forvaltningen bedomer att det finns ett valfungerade systematiskt arbetsmiljoarbete
vilket dr en friskfaktor i sig. Detta har utvecklats ytterligare genom
utbildningsinsatser i friskfaktorer och frimjande arbetsmiljéarbete for chefer och
skyddsombud.

Sjukfranvaron &r marginellt lagre &n foregéende ar, dir sjukfranvaro léngre én 15
dagar minskat. Minskningen &r férdelad over flertalet avdelningar men dér
avdelningarna inom Boende och hemldshet dkat sin korttidsfrdnvaro nagot.

Arbetet med att motverka och férebygga hot och vald pagar kontinuerligt.
Forvaltningens lokala kompetensteam har férdigstéllt en handbok i personsékerhet.
Teamet har bjudit in férvaltningens chefer och skyddsombud till
utbildningstillfallen kopplat till hot och valdsrutinen inklusive pagaende dodligt
vald, polisanmélan samt handbok i personsidkerhet. Forvaltningen arbetar i Gvrigt
med att systematiskt forebygga, hantera och f6lja upp hot- och valdssituationer
genom tydliga rutiner, rapportering och fysiska sékerhetsatgérder.

Néamnden gav forvaltningen i uppdrag att prioritera resurser for att nd de
l6nepolitiska stillningstagandena. Under 2025 har sérskilda satsningar gjorts pa
underskoterskor och socialsekreterare inom myndighetsutdvning for att uppna de
lonepolitiska stéllningstagandena och jamstallda 16ner.

Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att starka chefers organisatoriska
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forutsittningar som omfattar insatser kring arbetsbelastning och aterhdmtning i
form av utbildningar med fokus pé krav och resurser, friskfaktorer och ledarskap.
Trots detta visar chefsenkéten 2025 ett nadgot forsdmrat resultat avseende
arbetsbelastning och aterhdmtning jaimfort med 2024, vilket innebér att frdgan
fortsatt &r prioriterad under 2026.

Medarbetarundersokningen visar fortsatt laga viarden géllande upplevelsen av att
forvaltningsledningen fangar upp medarbetares synpunkter och ger aterkoppling,
vilket paverkar den organisatoriska tilliten. Resultatet 2025 uppgick till 3,2, en
marginell férsamring jamfort med foregédende ar. Detta foljer trenden jamfort med
staden som helhet. Forvaltningen saknar &nnu en tydlig systematik for detta och
frédgan &r prioriterad under 2026.

Forvaltningen har omhéndertagit uppdraget kring arbetstidsinnovationer och fort en
dialog med de fackliga organisationerna. Detta med bakgrund av att
kompetensforsdrjningssituationen kréver nya arbetssétt och att det finns ett behov
av att stirka professioner, skapa engagemang och att forbattra arbetsmiljon och
verksamhetsresultat. Det finns en samsyn att genomfora innovationer i tre
delprojekt som handlar om att infora tid for strukturerad reflektion, utvirdera en
pagéende arbetsmiljoinsats och en genomlysning av justeringar av
schema/bemanning.

7.21 Stadsmiljonamnden

Under tre ar, sedan 2023 har forvaltningen lagt ned mycket arbete for att sdkerstélla
att det finns ett vdl fungerande systematisk arbetsmiljoarbete, dar fokus har varit pa
att forsoka foresla och genomfora atgiarder som leder till konkreta forbéttringar i
arbetsmiljon efter att man har undersokt miljon bade genom fysiska och
organisatoriska och sociala (OSA) ronder dir man har riskbedomt och dérefter tagit
fram handlingsplaner i syfte att forsoka atgirda de brister man upptéckt eller
bibehalla de friskfaktorer som framkommit.
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Alla arbetsmiljo-
forhallanden

4 tgarda

Forvaltningen har 6vergripande mal for arbetsmiljon med tillhorande aktiviteter dar
overgripande fokus har varit

1.

Att vi ska ge vdra anstdllda en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

2. Sjukfranvaron som helt eller delvis beror pd arbetsforhdllanden ska

3.

minska
Arbetsbelastningen ska minska

Exempel pa aktiviteter ir:

Forenklingar av organisatoriska och sociala arbetsmiljéronderna genom att
dokumentera i verktyget B-engaged for att enklare kunna ta fram
handlingsplaner och atgérder utifran medarbetarenkéten/ OSA-ronden.

I samarbete med de andra SUV-forvaltningarna gemensamt 16sa ut fysiska
atgérder 1 vara gemensamma kontorslokaler inom lokalprojektet.
Tillsammans de andra med SUV-forvaltningarna erbjudit gemensamma
hilsofrdmjande aktiviteter riktade till medarbetarna.

Startat upp och genomfort néitverkstraffar for skyddsombuden for att 6ka
kunskap och erfarenhetsutbytet inom arbetsmiljofragorna i forvaltningen.
Stod till fritidsforeningen for att anordna friskvardsaktiviteter.

Uppf6ljning av arbetsmiljodelegationerna

Systematiska riskbedomningar, uppfoljning av hiandelser och férebyggande
atgarder inom utforaravdelningarna.

Framtagning av rutin for allvarliga héndelser

Regelbundet genomforande av GAM 3 tillsammans med SFF.
Kontinuerlig utbildning i IA

Utvecklat arbetet uppf6ljning av rehabiliteringsdrenden av
langtidssjukskrivna medarbetare.
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e Planering av utbildningsinsatser kring ViN (Vald i néra relationer)

e Genomforande av arbetsmiljokartlaggningar, arbetsmiljdinsatser,
grupputveckling, utbildningsinsatser, utredningar och konsultrapport for att
fortsatt reda ut oklarheter med mal, uppdrag, funktioner och
arbetsprocesser och dartill samverka och gora nodvéndiga atgirder.

e Framtagning av plan for aktiva atgarder

e Information och planering infor nytt kollektiv avtal gillande krinkningar

e Genomforande, uppfoljning av handlingsplan kopplat till chefoskopet

Sammanfattningsvis sa har forvaltningen genom en méingd olika verktyg/aktiviteter
och ordinarie arbetsmiljoronder forsokt att atgérda eller forebygga risker i
arbetsmiljon. Resultat visar minskade sjukskrivningar och forbéttringar i
medarbetarenkéten och 6kad kunskap och medvetenhet bade hos chefer och
skyddsombud, men dven medarbetare.

7.22 Utbildningsnamnden

Resultatet 1 2025 ars medarbetar undersokning ar i stort sett detsamma som for
2024 och resultatet dr pa en hog niva och med en svarsfrekvens som uppgar till
89%. Resultatet i medarbetarenkéten visar att forvaltningens arbetsplatser i stort
har en bra arbetsmiljo, men det finns variation i resultatet mellan olika
arbetsplatser. I arets enkét kridvdes fem svarande for att {4 ett resultat, tidigare
kridvdes minst sju svarande. Varje chef som far ett resultat fran undersékningen ska
tillsammans med medarbetarna ta fram en handlingsplan. En géng per ar gors en
sammanstillning av handlingsplanerna och redovisas i FSG. Efter 2024 &rs
medarbetar undersokning togs det totalt fram 92 handlingsplaner.

Utbildningsforvaltningen har battre resultat i medarbetar undersdkningen i
jamforelse med stadens samlade resultat. Utbildningsforvaltningen har bland det
hogsta vérdet av samtliga forvaltningar nér det géller HME - total index. I flera
delindex har utbildningsforvaltningen hoga virden i jamforelse med andra
forvaltningar.

Forvaltningen har en vél etablerad modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Inom ramen for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin
arbetsmiljo och sa langt som mdjligt genomfora atgirder. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgér fran &rshjulet for respektive samverkansnivéa (FSG, LSG).

Arbetsmiljoplanerna utgdr en vésentlig det i det systematiska arbetsmiljdarbetet. I
planerna finns delar som hérrdr till de olika aktiviteter som &r en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och som hanteras i respektive skolas/enhets LSG,
exempelvis arbetsmiljéronder, medarbetarenkiten, sjukfranvaro,
arbetsmiljohdndelser samt riskbeddmningar.

En gang per ar gors en sammanfattning och redovisning i FSG avseende samtliga
arbetsmiljoplaner. Totalt &r det 25 arbetsmiljoplaner som har tagits fram.

Forvaltningen har under méanga ar haft lg sjukfrdnvaro och 14g
personalomsittning, vilket rimligtvis paverkar arbetsmiljon i positiv riktning.
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7.23 Valnamnden

Valndmndens kansli ska fortsétta utveckla arbetet med hur anstélld personals
kompetens kan tas tillvara under mellanvalsperioder.

7.24 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Férindringsprogrammet AVO 2.0 omhiindertar kommunfullmiktiges mal genom
att langsiktigt stdlla om nuvarande arbetssétt for bdde chefer och medarbetare.
Programmet dr en konkretisering av forvaltningens tioarsplan. Tioarsplanen ar
forvaltningens strategiska inriktningsplan for att klara av vélfardens utmaningar
och kompetensforsorjningen.

Ett av fokusomradena i tioarsplanen &r arbetsmiljo och héllbar bemanning, dessa
omraden konkretiseras och lyfts fram i AVO 2.0. Tre arbetspaket har identifierats
for att uppné en god arbetsmiljo med fokus pa att behélla och utveckla befintliga
medarbetare. Arbetspaketen dr; héllbar bemanning med marginal i schemat,
chefens uppdrag och forutsattningar samt en god chefstéithet. Allt i syfte att stirka
motet med de vi dr till for och fokusera pé det omsorgsnéra arbetet.

Forvaltningens arbetsmiljomal for 2026—2028 fokuserar pa att arbetsmiljoarbetet
ska vara en naturlig del av det ordinarie arbetet och uppfoljningen. Ett pagaende
arbete &r att avsluta kortsiktiga och kompensatoriska atgirder som inte 19ser de
strukturella problem och hinder som paverkar medarbetarnas arbetsmiljo.

Resultaten fran medarbetar- och chefsundersokningen visar fortsatt positiv
utveckling. HME-index har okat till 83 jamfort med 81 foregéende ar och
forvaltningen visar forbéttringar inom alla indexomraden. I
medarbetarundersokningen syns de storsta forbattringarna inom storre tillit till chef
och ledning, 6kad stolthet Gver arbetsplatsen samt béttre balans mellan
arbetsbelastning och aterhdmtning. Indextalet for arbetsbelastning och
aterhdmtning nadde 71 vilket ar forsta gdngen det ligger 6ver 70, men omradet
kvarstar som ett prioriterat utvecklingsomrade

Chefsundersokningen hade ocksa en forbattring inom de flesta omraden, bland
annat att cheferna é&r stolta och vill rekommendera arbetsplatsen for andra, men
dven en upplevelse av bra och dkat samarbete inom ledningsgrupper och
forbattring inom omrédet stod till chef. Inom omradet arbetsbelastning och
aterhdmtning har dock dven cheferna ett av de ldgsta indextalen, vilket tydliggor
vikten av att fortsitta arbeta med chefers forutséttningar.

Sammantaget visar resultaten fran medarbetar- och chefsundersokningen att de
insatser som genomfdrts inom AVO 2.0 borjar ge resultat, vilket tyder pa att
arbetet gér at rétt hall. Samtidigt kvarstar utmaningar kring arbetsbelastning och
aterhdmtning och forvaltningen fortsétter arbetet med dessa fragor utifran ett
langsiktigt perspektiv for att skapa en béttre arbetsmiljo.
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7.25 Overformyndarnamnden
arvoden

Néamnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom namnden inte har
personalansvar for de medarbetare som utfor nimndens uppdrag.

7.26 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

Arbetet med malet hanteras dels inom ramen for bolagets egna systematiska
arbetsmiljoarbete, dels genom strategisk samordning och dgarstdd for koncernen
inom HR-omradet. Bolaget har samverkat och stottat stadsledningskontoret i
arbetet med stadens utvecklingsfragor samt med uppfoljning och rapportering frén
dotterbolagen i koncernen. Avseende egen verksamhet har bolaget under aret
fortsatt arbeta med olika utvecklingsinsatser kopplat till resultatet fran
medarbetarundersokningen. Utvecklingen for malet dr positivt, utifrén resultat fran
medarbetarenkat och insatser inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

7.27 Goteborg Energi AB

Goteborg Energi jobbar systematiskt med arbetsmiljo i hela koncernen. Handelser
inom arbetsmiljo star hogt pa agendan i samtliga bolags ledningsgrupper och i véara
samverkansgrupper. Under 2025 registrerades 36 olycksfall (varav 8 med
frénvaro), 435 riskobservationer och 101 tillbud. Riskobservationer och tillbud ger
oss mojlighet att forhindra att olyckor sker. Den psykosociala arbetsmiljon f6ljs
bland annat med sa kallade pulsmétningar som skickas ut 16pande till alla
medarbetare och som tas upp for diskussion och atgérder pa arbetsplatstréffar.

7.28 Forvaltnings AB Framtiden

Uppf6ljningar visar att koncernens bolag erbjuder en god arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.

Sjukfranvaron ér fortsatt 14g och ligger pa 4,6 procent. Den senaste uppfoljningen
visade att koncernens bolags arbetsmiljoarbete fungerar tillfredsstéllande.

Sakerhet och trygghet bland medarbetarna har identifierats som den storsta
arbetsmiljorisken. Den senaste medarbetarenkédten och den fordjupade métningen
av sékerhet och trygghet visar att koncernens medarbetare fortsatt upplever sig
sdkra och trygga i utforandet av sina uppdrag.

Ledarskapet ar en viktig forutsdttning och koncerngemensamt fortsétter vi lara oss
mer om stadens gemensamma ledarskapsmodeller i "Starkt gemensamt ledarskap",
genomfor kontinuerligt koncerngemensamma arbetsmiljoutbildningar och har
under 2025 genomfort tva piloter for chefshandledning i grupp. Dértill har
koncernens samtliga bolag har initierat arbetet med Chefoskopet.
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Andra anstéllningsformer an tillsvidareanstillningar eller vikariat utgér en liten
andel av anstéllningarna. Visstidsanstdllda har minskat i koncernen under de
senaste aren.

7.29 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

olaget var under forsta halvaret koncernmoder och verksamheten sker i
dotterbolagen. Bolaget stottar dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med
affarsstod inom framfor allt omradena ekonomi, inkép, HR, 16n, kommunikation
och sékerhet. Bolaget stottar dirmed verksamheternas mojligheter att arbeta med
malen.

Bolagets arbetsmiljofrdgor tas upp i dialog vid ledningsméten och gruppméten.

P& Kommunfullméktige 2025-03-26 beslutades att Goteborgs Stadshus AB far 1
uppdrag att snarast efter genomforda aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgirder rorande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Avveckling av
verksamheten planeras ske till arsskiftet 2025/2026. Det beslutades samtidigt att
bolaget inte langre ska vara koncernmoder for dotterbolagen GS Buss AB, GS
Trafikantservice AB och Goteborgs Sparviagar AB.

7.30 Goteborgs Sparvagar AB

Arbetsmiljofragorna dr viktiga for Goteborgs Sparvigar. Bolaget genomfor varje ar
enkétundersokningar (HME, héllbart medarbetarengagemang). Sedan 2017 ses en
uppatgaende trend pa HME och nir métningen genomfordes hosten 2025 blev
utfallet 79 vilket ar ytterst ndra malvardet pa 81. Extra positivt ar att bolagets
storsta personalgrupp sparvagnsforarna far ett utfall p& HME pa 80 samtidigt som
personalomsittningen pa forarna minskat markant. Att forarna trivs och stannar i
bolaget har bidragit till att vi nu &r i balans nér det giller antalet sparvagnsforare.

Under 2025 har vi haft fokus pa att genom chefoskopet stirka véra chefer och
skapa goda organisatoriska forutséttningar for dem. Utifran resultatet pa
chefoskopet blir fokus under 2026 att stdrka arbetsgivarrollen hos véra chefer.

Under 2025 har strukturen och arbetsséttet for vara skyddskommittéer arbetats om
for att {4 ett effektivare och tydligare systematiskt arbetsmiljoarbete pa bolaget.

7.31 GS Buss AB

Bolaget har endast tva medarbetare vid depa Kville men arbetar aktivt med att
identifiera arbetsmiljorisker.

7.32 GS Trafikantservice AB

GS Trafikantservice arbetar med arbetsmiljofrdgorna vid varje enhet och diskuterar
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dessa fragor vid arbetsplatstraffar. Vid arbetsmiljokommittémdten varannan manad
diskuteras arbetsmiljon 16pande.

7.33 Business Region Goteborg
AB

Utifrdn BRG:s specifika verksamhet har mélen omsatts i praktisk handling for den
egna verksamheten. Arbetsmiljon och arbetsvillkoren &r goda och det saknas behov
av forandringar likt det som anges i inriktningarna for mélet i kommunfullmaktiges
budget. Vi foljer de regler och riktlinjer som géller for staden och vi omhéndertar
eventuella arbetsmiljoproblem i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har ett
aktivt hélso- arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbete. Det néra ledarskapet dr en
framgangsfaktor for arbetsmiljon. Vi har genomfort Chefoskopet.

BRG bidrar till mélet och ska fortsatt erbjuda sina anstillda forménliga villkor och
alltid striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens och
erfarenhet ska tillvaratas och alla anstéllda ges ratt forutséttningar for att utfora sitt
arbete.

7.34 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete och
anstilldas delaktighet. Inom respektive bolag genomfors regelbundna arbetsmiljo-
och skyddsronder, utbildningar och uppfoljningar for att sdkerstdlla en sdker och
trivsam arbetsmilj6. Gemensamt for klustret ar vikten av samverkan med fackliga
organisationer.

Liseberg strévar efter att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser och lagger stor vikt
vid medarbetarnas utveckling och engagemang. Medarbetarenkédten Great Place To
Work (GPTW) genomfordes juni till augusti med hogt resultat pa Trust Index med
77%, vilket ar det nést basta resultatet de senaste 10 aren. Under aret har insatser
genomforts for att hoja svarsfrekvensen (2025: 47% jmf 2024:43%).

Got Events ambition dr att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som kadnner delaktighet och stimulans. Bolaget agerar utifran ett
inkluderande forhallningssatt dar utgdngspunkten ar Goteborgs stads
forhéllningssétt och bolagets ledord. 2025 ars medarbetarenkét visar ett Hallbart
Medarbetarengagemang (HME), pa 75. Foregdende ar uppgick till HME 76. Under
aret tilldelades Got Event en utmérkelse - Excellent jamstilld arbetsgivare — for
jamstélldhetsarbetet, grundat pd JAMIX jamstilldhetsindex, i kategorin
kartldggning av jamstillda arbetsvillkor framtaget av Nyckeltalsinstitutet.

Goteborg & Co verkar for att ha ett arbetsmiljoarbete med systematik och
helhetssyn. Detta sker genom aktiva atgérder sévél i ledningsgrupp som pa APT.
Arbetsmiljokommittén och fackliga organisationer har en central roll i
framtagandet av de aktiva dtgiirderna. Arbetet med att forbéttra rutiner och
utbildning inom arbetsmiljoé for genomforandet av evenemang fortsitter. Fysiska
skyddsronder sker alltid i samband med genomf6randet av evenemang i syfte att
forebygga tillbud och olycksfall. Bolaget har under &ret f6ljt upp sitt arbete med

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 190 (197)



Chefoskopet och virnar om ett ndrvarande chefskap med rimligt antal medarbetare.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter att
erbjuda en god arbetsmiljo med starkt engagemang och stabila arbetsvillkor.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger kvar pa en hog niva med ett
totalindex pé& 79, och sérskilt delindex Ledarskap nér 84, vilket dr en fortsatt styrka
1 organisationen. Samtidigt finns utvecklingsomraden som &r viktiga for att
ytterligare stiarka arbetsmiljon. Organisatorisk tillit och Ledningsgruppen ar fortsatt
laga omréden dér medarbetarna efterfragar tydligare aterkoppling, béttre
informationsfléde och mer konsekvent uppfoljning av mal. Aven siffror rorande
Arbetsbelastning och aterhdmtning visar att trycket i perioder ar hogt och att
aterhdmtningen inte alltid &r tillracklig.

7.35 Goteborgs Stadsteater AB

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter att
erbjuda en god arbetsmiljo med starkt engagemang och stabila arbetsvillkor.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger kvar pa en hog niva med ett
totalindex p& 79, och sérskilt delindex Ledarskap nér 84, vilket dr en fortsatt styrka
1 organisationen.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som é&r viktiga for att ytterligare stirka
arbetsmiljon. Organisatorisk tillit och Ledningsgruppen &r fortsatt 1aga omraden
dir medarbetarna efterfragar tydligare aterkoppling, battre informationsfléde och
mer konsekvent uppfdljning av mal. Aven siffror rérande Arbetsbelastning och
aterhdmtning visar att trycket i perioder ar hogt och att dterhdmtningen inte alltid &r
tillracklig.

Nar det géller trygghetsfragor visar arets resultat en positiv utveckling da siffrorna
géllande krinkande sdrbehandling samt hot och véld har minskat ytterligare.

Sammanfattningsvis visar resultaten att Goteborgs Stadsteater AB har en i grunden
stark arbetsmiljo med engagerade medarbetare och ett stabilt narledarskap.

For att ytterligare utvecklas inom arbetsmiljoomradet behdver bolaget nu prioritera
bland annat utveckling av organisatorisk tillit. De kommande handlingsplanerna
inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden, som faststills i1 januari,
kommer mer i detalj och utifran varje arbetsplats specifika behov att utgéra den
samlade beddmningen av vilka omraden som ska prioriteras och vilka insatser som
ska genomforas framat for att sékerstélla en god arbetsmiljo.

I 6vrigt pagér kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljéarbete genom framjande,
forebyggande och uppféljande insatser i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen. Utdver det arbetar bolaget med risk-tillbud- och
olycksfallsrapportering och atgirder kopplat till det. Arlig uppfoljning sker
tillsammans med vara fackliga parter och skyddsdombud.

Goteborgs Stadsteater AB ska erbjuda en hallbar arbetsmiljoé och vara en attraktiv
arbetsgivare for att behalla befintliga medarbetare och attrahera ny kompetens. For
varje enskild individ &r det viktigt med en tydlighet i uppdraget, saknas
befattningsbeskrivning ska det tas fram under aret. Samtliga chefer ges mdjlighet
att stéirka sitt ledarskap genom Chefoskopet som ocksa syftar till att stidrka ledarnas
samsyn i vigen fram.
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7.36 Liseberg AB

Liseberg stravar efter att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser och vi lagger
darfor stor vikt vid att utveckla vara anstillda och ta vara pa deras engagemang.
Liseberg méter sedan flera ar medarbetarndjdhet och engagemang med hjilp av
Great Place To Work (GPTW) — en medarbetarenkét som genomfors en gdng om
aret och som méter medarbetarnas uppfattning om bland annat ledarskap, stolthet
och kamratskap.

Arets mitning genomfordes juni till augusti och resultatet visade att vart Trust
Index, som enkelt beskrivet dr det samlade resultatet frdn métningen, landar pa 77
procent vilket dr ett mycket hogt resultat, och det nést bésta resultatet de senaste 10
aren. Pa grund av ménga sdsongsanstillningar, finns det fortsatt utmaningar med
svarsfrekvensen, som i ar hamnade pa 47 %. Vi har under 2025 genomfort ett antal
atgérder for att hoja frekvensen, d& den var l1ag dven forra aret (43 %). Atgirderna
har bland annat bestatt i att ha kampanjer pa vart intranit, delat ut material till alla
arbetsledare och pamint chefer om att férbereda sina medarbetare pa
undersokningen.

7.37 Got Event AB

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomréade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).

Var ambition &r att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare som
kénner delaktighet och stimulans. Vi agerar utifran ett inkluderande
forhallningssétt dér utgangspunkten ér Goteborgs stads forhallningssétt och
bolagets ledord, Glddje, Omtanke, Tillsammans och Kreativitet.
Kompetensforsorjning ér en aktuell frdga utifrén pensionsavgéngar och nya
kunskapsbehov. Lopande utbildningsinsatser genomfors inom bland annat inkdp,
sdkerhet, miljo- och hallbarhet. Tillitsbaserad styrning ska pragla bolagets arbete
dér medarbetarnas erfarenheter tillvaratas, ett arbete som har pagatt under 2025 och
som kommer att fortgd under 2026.

2025 ars medarbetarenkat visar ett Hallbart Medarbetarengagemang (HME), pa 75.
Foregéende ar uppgick till HME 76.

Under éret tilldelades bolaget en utmarkelse - Excellent jamstélld arbetsgivare — for
jémstélldhetsarbetet, grundat pa JAMIX jamstélldhetsindex, i kategorin
kartldggning av jamstillda arbetsvillkor framtaget av Nyckeltalsinstitutet.

7.38 Goteborg & Co AB

Bolagets arbetsmiljoarbete utfér fran systematik och helhetssyn. Detta sker genom
aktiva atgarder savil i1 ledningsgrupp som pa APT. Arbetsmiljokommitén och
fackliga organisationer har en central roll i framtagandet av de aktiva atgérderna.
Under aret har HR-avdelningen kontinuerligt pAmint om och utbildat i de rutiner
som finns via mail, personalhandbok, personalméten. Utbildningsinsatser inom
HLR har genomforts for all personal som en kompetenshdjande insats. Arbetet med
att forbéttra rutiner och utbildning inom arbetsmilj6 for genomforandet av
evenemang fortsitter. Fysiska skyddsronder sker alltid i samband med
genomforandet av evenemang i syfte att forebygga tillbud och olycksfall. Bolaget
har under aret {6ljt upp sitt arbete med Chefoskopet och vérnar om ett nérvarande
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chefskap med rimligt antal medarbetare.

7.39 Goteborgs Hamn AB

Att ha ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete dr en forutsattning for att fa en
bra arbetsmiljo i foretaget.

Hur Arbetsmiljoarbetet ska gé till beskrivs i var Arbetsmiljohandbok som
inkluderar alltifran skyddsronder, arbetsmiljokommittéer, arbetsmiljo-
riskbedomningar och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsgivaren har alltid huvudansvaret for arbetsmiljon men alla anstéllda, inhyrda
och entreprendrer maste vara delaktiga och aktivt bidra for att det ska bli riktigt bra
for alla. Arbetsmiljoarbetet har dven kopplingar till vara kunders och andra
intressenters intressen. Som hamnens representanter &r det viktigt att vi foregar
med gott exempel.

Arbetsmilj6 bestér lika mycket av den fysiska som den psykosociala miljon vi
arbetar i och det &r vi sjdlva som gor den till vad den &r.

Vara chefer har ansvaret for att det systematiska och dagliga arbetet pagar med
aktiv medverkan av de som berors.

Utover 16pande riskbeddmningar ansvarar respektive avdelningschef for arliga
riskavstimningar och en sammanstéllning av arbetsmiljoarbetet.

Overgripande har vi en stodfunktion, Work Environment, som star for den
strategiska utvecklingen och dvergripande uppfoljning av verksamheten. Den
psykosociala arbetsmiljon hanteras pa motsvarande sétt av HR avdelningen. Utdver
alla medarbetare har skyddsombuden uppgiften att bevaka att foretaget uppfyller
sina dtagande inom arbetsmiljoomradet.

Goteborgs Hamn arbetar pa olika sétt for att bidra till goda arbetsvillkor.
Det géller inom omradena formaner, kompetensutveckling, medarbetarhélsa och
trivsel pa jobbet.

Veckovis utfors en pulsmétning dar medarbetarna besvarar ett antal fragor vars
svar predicerar personalomséttning och sjukfrénvaro. Har har medarbetaren
mojlighet att bedoma och kommentera sin arbetssituation.

Svaren foljs upp av véra chefer manadsvis pa APT. 4 ganger per ar mater vi HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang) som ar vart strategiska medarbetarmal. Vi
foljer upp det i ledning, kvartalsmoten med hela bolaget och redovisas i styrelsen.

7.40 Gryaab AB

Nuvarande arbete

Gryaab arbetar systematiskt med alla férekommande arbetsmiljéfragor och foljer
lagstiftning, riktlinjer och rutiner. Gryaab genomfor arbetsmiljoronder arligen vars
resultat f6ljs upp och atgérdas lopande. Gryaab fangar upp arbetsmiljofragor
genom APT och medarbetarsamtal samt genom medarbetarenkéten vilka
sammantaget mojliggor ett proaktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Bolaget
har friskvardstimme, friskvéardsbidrag, mojlighet till samtalsstod och en
idrottsforening som ordnar trivselhdjande aktiviteter. Tillbud, olyckor och
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riskobservationer {oljs upp systematiskt via avvikelsehanteringssystemet.

Gryaab accepterar inte att nigon medarbetare blir utsatt for krinkande
sdrbehandling, diskriminering eller trakasserier pa arbetet. Diskrimineringslagen
stéller ocksa krav pé att arbetsgivare ska vidta aktiva atgérder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ér till for att &ndra pa strukturer som kan leda
till diskriminering och en sdmre inkludering. Gryaab arbetar aktivt med
virdegrundsrelaterade fragor som mojliggor ett gott arbetsklimat.

P4 Gryaab ska inga osakliga 16neskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2025
hade bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda I6oner pa bade medarbetar- och
chefsniva. Det visar den l6nekartldggning som genomfors varje &r i samband med
lonedversynen.

Gryaab tillimpar arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebér att
medarbetare som fyller 63 &r har mdjlighet att arbeta 80%, f& 90% i 16n och 100%
avsittning till tjinstepensionen. Syftet &r att bidra till ett [&ngsiktigt hallbart
arbetsliv och béttre hilsa genom att ge medarbetare en mjukare Gvergang till
pension samt bidra till en 6kad kompetenséverforing mellan mer erfarna
medarbetare och mindre erfarna medarbetare.

Utveckling av malomrade

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor &r goda och det saknas behov av storre
forandringar. Under aret har ett antal omstruktureringar dock paverkat upplevelsen
av arbetsmiljon pa bolaget. Gryaab har darfor sett skél att ta fram en strategisk
arbetsmiljoplan. Arbetet med den har paborjats och kommer att fortgé 2026.
Gryaab kommer &ven att fortsétta sitt nuvarande arbete pa omradet och se dver
uppfoljningen av genomforda riskbedémningar samt fortsitta arbeta med atgérder
kopplad till medarbetarenkéten for &n hogre kvalitet i maluppfyllelsen.

7.41 Renova AB

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor i syfte att minska risken for ohédlsa och
olyckor. Malet &r att minska méangden olyckor i verksamheten med 75% fréan 2023
(120 olyckor med och utan franvaro per miljon arbetade timmar) till 30 olyckor per
miljon arbetade timmar (2027) Utfallet for 2025 var 90 olyckor per miljon arbetade
timmar, en liten 6kning jamfort med foregdende &r. En grundlig analys av utfallet
kommer att goras inom ramen for arbetsmiljokommitténs arbete.

Satsningen som gors inom arbetsmiljdoomradet innebér, forutom vart vanliga
systematiska arbetsmiljoarbete, en satsning pa Renovas sidkerhetskultur och ett
naturligt sdkerhetsbeteende. I det ingér intern revision av var
arbetsmiljdintroduktion, efterlevnad av rutiner sdsom ensamarbete och
riskbedomning samt en kampanj som har namnet Vi jobbar sdkert. Inom ramen for
det arbetet har vi bland annat tagit fram ett APT-material som genomf6rs i samtliga
grupper inom produktionen. Vi har samtidigt genomfort en undersokning (s k
nollmétning) kring hur sikerhetsarbetet upplevs i grupperna. Undersdkningen som
genomforts som en enkdt kommer att foljas upp arligen under 2026 och 2027 for
att kunna f06lja effekten av vért arbete. Vi har ocksa genomfort en satsning under
namnet Snacka om brott med malet att 6ka kunskapen och dédrmed benégenheten
att polisanmaéla nir man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutsittning att lyckas. Alla nya chefer genomgér
dérfor samma program som befintliga chefer for en inkluderande och trygg
arbetsplats. Inom ramen for vért likabehandlingsarbete har vi under aret
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och psykisk ohélsa som
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fokusomrade. Syftet dr att fortsétta utveckla vart arbete med att vara en arbetsplats
for alla genom att 6ka kunskapen och skapa en forstaelse for olikheter och olika
forutséttningar i arbetet. Samtliga chefer och gruppledare har genomgatt utbildning
inom omrédet NPF. Foreldasningar kopplat till NPF och psykisk ohélsa har ocksa
erbjudits samtliga medarbetare under aret. Arbetet kopplat till psykisk ohélsa
fortsétter under 2026. Vi har dnnu inte hunnit se ndgra métbara effekter av arbetet.
Var forhoppning ar att kunna se métbara effekter i nista ars medarbetarenkét.

7.42 GREFAB

Grefab arbetar for att s& minga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

1. Grefab har ett vdlutvecklat arbetsmiljéarbete dér information frén ronder,
tillbud och &vriga situationer hanteras tillsammans med personalen.

2. Den tillit som ldmnas till medarbetare i planering, utférande och
uppfoljning bidrar till en situation av upplevt goda arbetsvillkor dar
personalen véljer att stanna ldnge inom bolaget.

7.43 Forsakrings AB Gota Lejon

Bolaget ska vara en modern arbetsgivare som attraherar och behaller ratt
kompetens. Bolaget maste arbeta aktivt bade pé kort och lang sikt for att Gota
Lejon ska vara en attraktiv arbetsgivare, for att behélla personal och for att kunna
rekrytera. Denna frdga adresseras genom flera aktiviteter i bolaget, till exempel
bolagsdagar, APT for alla medarbetare och tita avstimningssamtal samt bedoms
kvartalsvis i separata KPI:er.

Bolaget arbetar kontinuerligt med systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och
anvénder en Stratsys-modul for att strukturera arbetet.

Bolaget gor forutom medarbetarenkéten dven puls-enkéter for att finga upp
synpunkter pa arbetsmiljon fran medarbetarna. Resultaten har 6verlag varit bra
under aret men bolaget kommer att arbeta med nagra utvecklingsomraden 2026.

Varje medarbetare har en personlig utvecklingsplan.

7.44 Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Stad efterstriavar en god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor. Det &r en
strategisk viktig fraga for staden som attraktiv arbetsgivare eftersom det skapar
forutsattningar for den framtida kompetensforsorjningen och ett hallbart arbetsliv.
Det ar dven ett viktigt konkurrensmedel och en effektivitetsfraga for att kunna mota
forvantningarna pa vad vi ska leverera i vara uppdrag. For att rekrytera och behélla
personal ska GSL erbjuda en hilsofraimjande arbetsplats. Det bidrar dven till att
minska bade korta och l&nga sjukskrivningar. Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor,
bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstdllningar. Medarbetarna ska erbjudas en
god arbetsmilj6 och hallbara arbetsvillkor.
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7.45 Boplats Goteborg AB

Bolaget har som policy att alltid delta i stadens medarbetarenkiter och aktivt arbeta
med resultatet. Boplats har infort korta temperaturmatningar som skickas till all
personal varannan vecka, med syfte att stindigt arbeta med och folja upp aktuella
fragor kopplat till arbetsmil}é.

Boplats har genomfort skyddsrond for fysisk arbetsmiljo, samt en enkét om
organisatorisk och social arbetsmilj6. Syftet med dessa aktiviteter ar att identifiera
och bedoma bade fysiska och organisatoriska risker i arbetsmiljon, samt att foresla
atgérder och fordela ansvar for att sékerstélla en trygg, hidlsosam och funktionell
arbetsplats. Riskbedomningen har kategoriserats som lag.

7.46 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare. Inom
detta omrade genomfors initiativ for att stotta ett tillitsbaserat ledarskap och
uppmuntra till personligt engagemang.

Bolagets praxis 4r att erbjuda tillsvidareanstillningar pé heltid med méjlighet till
frivillig deltid, med ett fatal undantagsfall. Det finns ett viletablerat och
omfattande arshjul for arbetsmiljdarbetet. I 6vrigt foljer bolaget stadens riktlinjer
samt genomfor fackliga forhandlingar.

Vd har tillsammans med foretagets ledarforum arbetat fram en ledarfilosofi som
haller pa att implementeras samt genomfort ledarutveckling kopplat till verktyget
Chefoskopet.

Higab kan konstatera att arbetet med ledarskap och organisationskultur ger resultat.
Vid den stadengemensamma maétningen av organisationskultur hos chefer, hade
bolagets chefer ett vasentligt hdgre index &n snittet 1 staden.

Bolaget anvénder stadens arliga HME-undersokning under hosten, dér senaste
undersokningen gav ett hogt utfall som Gvertrdffade mélet. Utover detta gor bolaget
ytterligare arbetsmiljorelaterade métningar under aret.

7.47 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon for de anstéllda. Under varen
har vi utvecklat vart kontor for att underlatta olika moétesformer och framja
samarbete. Det pagar ocksa arbete med att utveckla den digitala arbetsplatsen.

Daérutover har bolagets friskvardsgrupp initierat en rad olika aktiviteter vilket
bidrar till férbattrad hélsa, arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Under kvartal 4 genomfordes den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla
medarbetare och chefer.

Darutover genomforde bolaget en HLR-utbildning for alla anstdllda under kvartal 3
och 4.
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7.48 Alvstranden Utveckling

Stort kulturarbete pagar och arbetsmiljon &r 1 fokus. Arbetet fortsétter 2026.
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Utfardat 2026-01-12 Christina Christensen

Arendenummer SMF-2026-00010 Telefon: 031-365 59 97
E-post: christina.christensen@stadsmiljo.goteborg.se

Keillers Park Arsrapport 2025

Forslag till beslut
1. Styrelsen for Keillers Park godkdnner forvaltningens forslag till arsrapport
2025, och dversdnder arsrapporten till kommunstyrelsen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Styrelsens uppgift ar att forvalta och frimja en &ndamalsenlig anvéndning av
Keillers Park. Ett planerat utvecklingsarbete bedrivs for att géra parken mer
attraktiv vilket inkluderar att halla parken ren och snygg.

Keillers Park ingar i stadsmiljondmndens verksamhetsomrade men har enligt
stadgar en sdrskild styrelse utsedd av kommunfullmiktige vilken bestar av de tre
ledamdterna fran stadsmiljondmndens presidium.

Ekonomiskt resultat
Resultatrikning (Tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - I})thall Jan -
Dec 2025 Dec 2024 ec 2023
- Verksamhetens 1178 1178 897
nettokostnader

Nettokostnaden for Keillers park uppgér per sista december 2025 med till 1 178
tkr. Kostnaderna ligger 1 niva med foregéende éar.

Kostnader hanteras inom ndmndens totala budgetram och Keillers park har inget
eget kapital.
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Vasentliga hiandelser och underhallsarbeten

Rambergsviigen

Extra 16vsopning, vintervdghallning och spolning av brunnar utmed Rambergsvégen ha
fortsatt under 2025 efter att vdgen byggdes om och anpassades till gdng- och cykeltrafik
istdllet for biltrafik 2022.

Panoramaviigen
Muren ldngs Panoramavigen &r trasig pa flera stillen. Detta &r &nnu inte atgérdat, men av
sdkerhetsskal ar platserna avsparrade med varningsband.

Dammen

Det har varit fortsatt problem med guldfiskar i dammen. Risken med dessa ér att de
minskar salamanderbestdndet genom predation pa dgg och yngel. I samrad med biolog
tomdes dammen pé vatten infor vintern for att motverka, och forhoppningsvis helt bli av
med, guldfiskarna.

Klotter
Saneringsarbetet ar fortsatt viktigt for att parken ska upplevas omhéindertagen.

Underhall och upprustning

Det har fortsatt varit problem med trappricken som lossnar fran sin fastpunkt i trapporna.
Problemen géller den nya gangvigen mellan lekplatsen och Panoramavégen, i trappan
ndrmast lekplatsen. Arbetsmarknadslaget har sjélva gjutit om féstena.

Evenemang
Inga storre evenemang under 2025.

Skotsel
Initiativ for effektivt anvindande av befintliga resurser och fraimjande av biologisk
mangfald har praglat skdtseln under 2025.

Trid som har félls i andra omraden dir stammen inte kan ligga kvar pa sin ursprungliga
plats har korts till Keillers park. I forsta hand &r tanken att de ska anvéndas for att med
sma insatser utveckla upplevelsevirdena i parken, t ex genom balansstockar eller
hoppstubbar i hundrastgérden, utsdgade bankar mm. Om de inte gér att anvénda till nagot
sdrskilt sparas de i stillet som dod ved i en biodepé i ndrheten av dammen, for att
forstirka salamanderns dvervintringsmojligheter.

Inom skotseln har fokus ocksa legat pé att utveckla vegetationen genom selektiv rojning.
Hela arbetsmarknadslaget har gétt en internutbildning i selektiv rojning dar de har fatt
léra sig hur man kan genomfora rojningar for att bade oka trygghetskédnslan och samtidigt
utveckla den biologiska mangfalden. Detta har resulterat i att en hassellund har rojts fram
1 ett av skogspartierna.

Utmed Panoramaviégen har det ocksé anlagts en mindre dng pa ca 200 kvm.

Tyvirr har personalen under aret sett 6kande problem med parkslide pé flera platser i
parken. Ingen étgérd gors i nuldget mot detta.

Personal/medarbetare
Keillers Park har ingen egenanstélld personal. Ett arbetsmarknadslag &r stationerat i
parken.

Goteborgs Stad Stadsmiljoférvaltningen, tjansteutlatande



Samverkan

Ingen samverkan &r aktuell 1 &rendet.

Beskrivning av arendet

Stadsmiljoforvaltningen ansvarar for Keillers Park pa Hisingen. Parken Gverléts som en
géva av James Keiller till Goteborgs Stad den 28 november 1906. Parken har en egen
stiftelse och en styrelse som méts en gang om aret for att besluta arsrapporten fran
foregédende ar.

Amela Begovic Ankar Anders Ramsby

Avdelningschef ekonomi Forvaltningsdirektor
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