Kommunstyrelsen

Reviderat yrkande S,V,Mp

2022-05-04 2.2.6

Yrkande angaende bokslutsberedning
avseende 2021

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Reglering av ingdende eget kapital faststills for respektive ndimnd enligt
nedanstaende tabeller.

2. Inkomna hemstéllningar fran berdrda ndmnder anses omhéndertagna i och med detta
yrkande.

3. Arkivndmnden bemyndigas att anvanda upp till 2 mnkr av eget kapital utan
ytterligare beslut i kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa nya riktnivaer for eget kapital.
Detta i syfte att finga storleken p& omsittningen och de sirskilda utmaningarna i
nuvarande vélfardsndimnder och den kommande fackndgmndsorganisationen.

5. Fragan om fordndrat regelverket kring anviandning av eget kapital hénskjuts till
budgetberedningen.

6. Hemstillningarna fran grundskolendmnden, Socialndmnd Centrum, Hisingen,
Nordost och Sydvist anses ddrmed besvarade.

Yrkandet

Bokslutsberedningen for 2021 reglerar nimndernas ingdende egna kapital infor
budgetaret 2022. Forslaget pa eget kapital baseras pa kommunfullmaktiges géllande
Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning. Under 2021 har nya ndmnder
skapats genom att stadsdelsnimndsorganisationen avskaffats. Infor 2023 kommer fem
ndmnder inom stadsbyggnadsomradet att bli fyra. Med den nya ndmndsorganisationen
finns skal for att se dver reglerna for eget kapital.

Vi vérderar arligen behovet av central avsittning for forsorjningsstod. I budgetarbetet
vilka Ovriga risker som respektive ndmnd ansvarar for och vilka som ansvaras for
kommuncentralt. Regler och nivaer for eget kapital dr politiska avvigningar som
tillsammans med budgetforslaget ar att se som en helhet. Det bor efterstrdvas att na en
bred enighet angéende anvéindandet och nivéer pa eget kapital. Dérfor ser vi med
tillforsikt fram emot ett forslag pa nya nivéer som tar sin utgdngspunkt i dagens
styrmodell som kan justeras for att omhinderta de nimndernas omséttning och
riskhantering.

I vintan pé nytt forslag pé riktlinjer sé véljer vi att justera upp det egna kapitalet till 140
mnkr hos nimnder vars omséttning ar hogre dn det hogsta spannet pa 2,5 mdkr. Vi gor
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det for att de ska kunna tillgodogdra sig delar av det upparbetade resultatet fran 2021 1
véntan pé de nya, hogre riktnivaerna.

Arkivnimnden

Arkivndmnden far ett eget kapital som 6verskrider intervallet. Det &r for att nimnden har
de senaste aren inlett ett utvecklingsarbete med for ndimnden ganska stora
engangskostnader. Detta dr mestadels redan infort, men kan innebéra vissa merkostnader.
Detta tillsammans med att nimndens egna kapital dven ska aterredovisas till Véstra
Gotalandsregionen sé dr det rimligt att sa lange arkivndmnden har kostnader for
implementeringen av stodsystem att de far behalla ett ndgot hogre eget kapital enligt
nimndens hemstillan.

Forskolenimnden

Kommunstyrelsens beslut 2022-01-12 § 22, bemyndigade Forskolendmnden mandat att
iansprakta 130 mnkr av eget kapital. I linje med detta beslut s& far nimnden behélla 130
mnkr samt 140 mnkr i enlighet med ovanstadende resonemang.

Kulturnimnden

Néamndens underskott for 2021 bestar bland annat av utebliven indexering av
regionensbidrag till kulturinstitutioner samt hogre kostnadsutfall for Stora teatern. D
regionens bidrag och omlokalisering utav driften av Stora teatern till Goteborgs
stadsteater AB hanterades av kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige sa
aterstills Kulturndmndens egna kapital.

Park- och naturnimnden

Park- och naturndmnden anfor i sin hemstéllan att cirka 1 mnkr kan hanforas till
forgiveskostnader med anledning av Jubileumsparkens fordndrade exploateringsekonomi.
Denna forandring har varit utanfér nimndens kontroll och mandat dérfor aterstélles
ndmndens egna kapital till 25 mnkr.

Trafiknimnden

Trafikndmnden anfor i sin arsrapport att det negativa resultatet frimst beror pa
omfattande sno- och halkbekdmpning under slutet av aret. Detta ska enligt nimnden
betraktas som en kommunrisk i stillet for nimndrisk. Samtidigt anfér ndimnden
viderforhallanden som anledning till att behalla en hog niva av eget kapital. Snomangden
i Goteborg 2021 var onormalt hog, men inte s hog att det dr i den omfattningen att det
kan betraktas som en kommunrisk. Darfor aterstilles inte det egna kapitalet.

Tabell:
Utgaende
Nimnder med sirskild Egef Mo.tlvel:ad.m.va Reglermg Eget kaplta.l
inriktnin kapital enligt riktlinjer enligt detta | efter reglering
g bokslut (tkr) yrkande (tkr)
2021 (tkr)
Arkivndmnden 11 060 3500 -4 500 -3 060 8000
Byggnadsndmnden 18 140 12 500 — 17 500 -640 17 500
Fastighetsnimnden 54 836 15 000 — 25 000 -29 836 25000
Fastighetsndmnden
) 9549 Nollstills -9 549 0
Transfereringar
Forskolenimnden 329 484 60 000 — 80 000 -59 484 270 000
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Grundskolendmnden 262 826 60 000 — 80 000 -122 826 140 000
Idrotts- och
) 24 810 15 000 — 25 000 0 24 810
Foreningsndmnden
Kommunledningen 39783 8000 -31 783 8000
Kulturndimnden 21443 15 000 — 25 000 3557 25 000
Lokalndgmnden 80 187 60 000 — 80 000 -187 80 000
Milj6- och
24 738 900011 000 -13 738 11 000
Klimatndmnden
Néamnden f6r arbetsmarknad och
o 131 636 20 000 — 30 000 -101 636 30 000
Vuxenutbildning
Némnden for
) 144 102 60 000 — 80 000 -4102 140 000
Funktionsstod
Néamnden for inkdp och
) 7 682 3500-4 500 -3 182 4500
Upphandling
Néamnden f6r intraservice 11 000 9000-11 000 0 11 000
Némnden for demokrati
) 26 388 9 000-11 000 -15 388 11 000
och medborgarservice
Park- och naturndmnden 23 881 20 000 — 30 000 1119 25000
Socialndmnd Centrum 93472 25000 —35 000 -58 472 35000
Socialndmnd Hisingen 91918 25000 — 35 000 -56 918 35000
Socialndmnd Nordost 88 941 30 000 — 50 000 -38 941 50 000
Socialndmnd Sydvast 96 170 25000 — 35 000 -61 170 35000
Trafikndmnden 57 393 40 000 — 60 000 0 57 393
Utbildningsndmnden 116 279 60 000 — 80 000 -36 279 80 000
Valndmnden 6227 800 —1 200 -5927 300
Aldre- samt vard och
337 828 60 000 — 80 000 -197 828 140 000
omsorgsnimnd
Overférmyndarndmnden
3239 Nollstélls -3239 0
arvoden
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,L,C,D
Sarskilt yttrande KD
2022-04-22

Yrkande angaende bokslutsberedning
avseende 2021

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Reglering av ingdende eget kapital faststills for respektive ndimnd enligt
nedanstaende tabeller.

2. Inkomna hemstéllningar fran berdrda ndmnder anses omhéndertagna i och med detta
yrkande.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

3. Grundskolendmndens, socialnimnderna Centrum, Hisingens, Nordosts samt Sydvésts
hemstéllningar om forhdjd riktniva for eget kapital till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige anses besvarade.

4. Grundskolendmndens, socialndmnderna Centrum, Hisingens, Nordosts samt Sydvists
hemstéllningar om fordndrade regler kring forfogandet av eget kapital till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige anses besvarade.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en 6versyn av dokumentet Regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning, med anledning av organisations-
fordndringarna for stadsdelsndmnderna och fackndmnderna. I 6versynen ska dven
nivan for de nimnder med omséttning som Overstiger omséattningsintervallet pa 2,5
mdkr ses dver.

Yrkandet

Bokslutsberedningen for 2021 reglerar ndmndernas ingéende egna kapital infor
budgetaret 2022. Forslaget pa eget kapital baseras pa kommunfullmaktiges antagna
Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning. Samtliga nimnder har
motiverade nivaer enligt beslutade riktlinjer baserat pa vad namnderna omsétter. Samtliga
namnder har fatt eget kapital enligt regelverket och de rekommenderade nivderna, med
tva undantag.

Den 12 januari 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om att ge forskolenimnden mandat
att iansprakta upp till 130 mnkr som utdkad ram av sitt eget kapital under &r 2022.
Néamnden gor bedémningen att nimnden kan iansprakta upp till 152 mnkr av det egna
kapitalet under &r 2022, dir 22 mnkr dr 0,5% av det egna kapitalet som nidmnden sjilva
kan besluta om att iansprakta. Med anledning av detta foreslar vi att forskolendmnden far
behalla en storre andel av sitt eget kapital med anledning av beslutet fattat i
kommunstyrelsen.

Arkivndmnden fér ett eget kapital som dverskrider intervallet. Det &r for att nimnden har
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de senaste aren planerat ett utvecklingsarbete med fér nimnden ganska stora
engangskostnader. Arkivndmnden har under de senaste hanteringarna av
bokslutsberedningen fatt ett hogre eget kapital pa 8 000 tkr och i ar foreslas samma
hantering. I samband med delérsrapport mars 2022 har arkivndmnden inkommit med en
hemstéllan om att nyttja 2 mnkr av det egna kapitalet. Frdgan kring hemstéllan hanteras i
samband med beslut om delarsrapport mars 2022.

I januari 2021 genomfordes en omorganisation av stadsdelsndimnderna och 1 januari 2023
genomfors en omorganisation av fackndmnderna. Med anledning av de tva
omorganisationerna finns det skél att se over reglerna for eget kapital. I samma 6versyn
ska nivderna for de namnderna som omsétter mer dn hdgsta nivan pa
omsittningsintervallet ses over. I befintligt regelverk finns ett omséttningsintervall pa upp
till 2,5 mdkr. For de namnder som omsitter mer dn 2,5 mdkr dr rekommendationen
samma niva oaktat vad man omsitter. Det ar av stor vikt att utredningen genomfors innan
eventuella fordndringar sker for nimnderna for att se 6ver nivéerna och regelverket infor
bokslutsberedningen for 2022. Med detta uppdraget anses hemstdllningarna avseende
fordndrade regler kring forfogandet av eget kapital samt forhojda riktnivéer fran
grundskolendmnden, socialndmnd centrum, socialndimnd Hisingen, socialndmnd Nordost

och socialndmnd Sydvist besvarade.

Tabeller:

Néiamnder med séirskild inriktning Utgaende Reglering (tkr) Ingidende Eget
Eget kapital kapital 2022
bokslut 2021 (tkr) efter reglering

(tkr)

Arkivndmnden 11 060 -3 060 8 000

Byggnadsndmnden 18 140 -640 17 500

Fastighetsndimnden 54 836 -29 836 25000

Fastighetsndmnden transfereringar 9 549 -9549 0

Forskolendamnden 329484 -97 484 232000

Grundskolendgmnden 262 826 -182 826 80 000

Idrotts- och foreningsndmnden 24 810 190 25000

Intraservice 11 000 0 11 000

Kommunledningen 39783 -31783 8 000

Kulturndmnden 21443 3557 25000

Lokalndmnden 80 187 -187 80 000

Milj6- och klimatndgmnden 24 738 -13 738 11 000

Niamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 131 636 -101 636 30 000

Némnd for funktionsstod 144 102 -64 102 80 000

Néamnden for ink6p och upphandling 7 682 -3182 4500

Néamnden for konsument och medborgarservice 26 388 -15338 11 000

Park- och naturndmnden 23 881 1119 25000

Socialndmnd Centrum 93 472 -58 472 35000

Socialndmnd Hisingen 91918 -56 918 35000

Socialndmnd Nordost 88 941 -38 941 50 000

Socialndmnd Sydvist 96 170 -61 170 35000
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Trafikndmnden 57393 2607 60 000

Utbildningsndmnden 116 279 -36279 80 000

Valndmnden 6227 -5 027 300

Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden 337828 -257 828 80 000

Overformyndarnimnden arvoden 3239 -3239 0
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2022-03-10 Peter Hermansson
Diarienummer 0009/22 Telefon: 031-368 00 19

E-post: peter.hermansson@stadshuset.goteborg.se

Bokslutsberedning avseende 2021

e Stadsledningskontoret 6verlamnar utan eget stdllningstagande
fragan om regleringar av eget kapital per ndimnd till kommunstyrelsen for beslut.

e Stadsledningskontoret 6verldmnar utan eget stillningstagande grundskolendmndens,
socialndmnderna Centrums, Hisingens, Nordosts samt Sydvésts hemstéllningar om
forhojd riktniva for eget kapital till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for
beslut.

e Stadsledningskontoret dverldmnar utan eget stallningstagande socialndmnderna
Centrums, Hisingens, Nordosts samt Sydvists hemstéllningar om forédndrade regler
kring forfogandet av eget kapital till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for
beslut.

Sammanfattning

Detta drende behandlar justeringar av ndimndernas egna kapital utifrén det regelverk som
kommunfullméktige har faststillt i det styrande dokumentet Regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning. 1 drendet redogors for utgaende eget kapital per
namnd i bokslutet samt fér den rekommenderade nivan pé det egna kapitalet for
respektive namnd enligt fullméktiges riktlinjer. Flera ndmnder har i bokslutet begart att fa
behalla ett eget kapital som Overstiger fullméktiges rekommenderade intervall. Vidare har
trafiknimnden och park- och naturnimnden begért att eget kapital ska aterstéllas
avseende kostnader som de menar ligger utanfor den sé kallade ndmndrisken. I dessa fall,
dér nimnder har gjort en virdering av det egna kapitalet som avviker fran fullméktiges
riktlinjer, redogors for nimndens motivering.

Grundskolenimnden har i samband med beslut om arsrapport 2022-02-08 § 24, hemstéllt
till kommunfullméktige om forhojd riktniva for eget kapital. Grundskolendmndens
beddmning &r att en rimlig riktniva for ndimndens egna kapital &r 170 mnkr.

Aven de fyra socialnimnderna har i samband med beslut om &rsrapport hemstillt till
kommunfullméktige om forhdjd riktniva for eget kapital. Var och en av socialndmnderna
har ockséd hemstillt till kommunstyrelsen och kommunfullméktig om fordndrade regler
kring forfogandet av eget kapital under innevarande ar dé de menar att de ekonomiska
riskerna inte gar att hantera inom nuvarande riktnivéer och regler for nyttjande av eget
kapital.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Ekonomiska regleringar i fragor i detta drende sker som justering av eget kapital och
paverkar ddrmed inte vare sig ndimndernas eller kommunens resultat for 2021.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilagor

1. Némndernas vérderingar av storleken pa det egna kapitalet i bokslut 2021 (Utdrag ur
respektive ndmnds arsrapport)

Grundskolendmnden protokollsutdrag 2022-02-08 § 24

Socialndmnd Centrum protokollsutdrag 2022-02-08 § 25

Socialndmnd Hisingen protokollsutdrag 2022-02-08 § 34

Socialndmnd Nordost protokollsutdrag 2021-12-14 § 446

Socialndmnd Nordost protokollsutdrag 2022-02-08 § 53

Socialndmnd Sydvist protokollsutdrag 2022-02-07 § 32

Nk WD
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Arendet

Kommunstyrelsen har i detta drende att ta stéllning till regleringar av ndmndernas egna
kapital utifran fullméktiges fastlagda regelverk samt utifrdn ndmndernas egna skriftliga
varderingar i sina arsrapporter.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har ocksa att ta stéllning till
grundskolendmndens och de fyra socialnimndernas hemstéllan om forhéjd riktniva for
eget kapital. De fyra socialnimnderna har ocksa hemstallt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige om fordndrade regler kring forfogandet av eget kapital.

Beskrivning av arendet

Detta drende behandlar regleringar av ndmndernas egna kapital utifrén det regelverk som
kommunfullméaktige har faststillt i det styrande dokumentet Regler for ekonomisk
planering, budget och uppféljning.

Det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital &r att mdjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
Overbryggas. Enligt kommunfullmaéktiges regelverk bor en nimnd stréva efter att ha ett
eget kapital pa en niva som kan motiveras utifran verksamheten och de forutséttningar
under vilken nimnden verkar och som darmed speglar den enskilda nimndens specifika
riskbild, den sé kallade “ndmndsrisken”. Kommunen centralt tar ansvar for risker
dérutover, det vill siga "kommunrisker”. I fullméaktiges regelverk finns rekommenderade
riktnivaer med intervall for ndimndernas egna kapital.

Enligt kommunfullmiktiges regelverk ska varje ndmnd arligen aktivt i samband med
faststéillandet av det ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den egna verksamheten
utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva pa det
egna kapitalet. Naimnden ska i detta sammanhang beakta de rekommenderade riktnivaer
som é&r fastlagda av fullméktige. Eget kapital som 6verstiger den nivd som ndmnd
motiverar utifran ovanstaende forutsattningar ska aterredovisas till kommunstyrelsen.
Némnd bor ha goda skél motiverade utifrén sin specifika riskbild for att alltfor mycket
avvika fran de rekommenderade nivaerna.

Nio ndmnder har i samband med beslut om arsrapporter begért att fa behalla ett eget
kapital som Overstiger fullméktiges rekommenderade intervall. Dérutover har
trafikndmnden samt park- och naturndmnden begirt att eget kapital ska aterstéllas
avseende kostnader som de menar ligger utanfor den sa kallade nimndrisken. I dessa fall
lamnar stadsledningskontoret en redogdrelse for nimndernas motiveringar.

Grundskolendmnden har i samband med beslut om &rsrapport 2022-02-08 § 24, dven
hemstallt till kommunfullméktige om forhojd riktniva for eget kapital.
Grundskolendmnden har en omséttning som ligger i det hogsta omséttningsintervallet,
over 2 500 mnkr, vilket medger ett eget kapital i storleksordningen 60-80 mnkr enligt
stadens riktlinjer. Grundskolendmndens bedomning &r dock att en rimlig riktniva for
nimndens egna kapital dr 170 mnkr. Det skulle utgora cirka tva procent av
kommunbidraget, vilket enligt nimnden stimmer 6verens med &vriga procentuella
riktnivaer for stadens forvaltningar.

Aven de fyra socialnimnderna har i samband med beslut om arsrapport hemstillt till
kommunfullméktige om f6rhojd riktniva for eget kapital. Som skél anges bland annat att
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stadsdelsndmnd med motsvarande omslutning tidigare hade hogre riktnivaer for eget
kapital samt att det finns stora risker vad géller bland annat forsorjningsstddskostnader.
Var och en av socialnimnderna har ocksa framstéllt till kommunfullméktige om en
forandring av nuvarande regelverk sé att nimnderna far storre mojligheter att forfoga
over eget kapital. Socialnimnd Nordost beslutade darutover 2021-12-14 § 446 att
permanent utdka ndamndens egna kapital till en 6vre grans pa 80 mnkr.

Léangst ner i tjansteutlatandet finns en sammanstéllning Gver utgdende eget kapital per
nimnd i bokslutet samt for den rekommenderade nivan pé det egna kapitalet enligt
fullméktiges riktlinjer. For de nimnder som har beslutat om att aterredovisa eget kapital
som Gverstiger fullméktiges riktnivéer eller som har ett eget kapital som ligger inom eller
under fullméiktiges rekommenderade intervall redogérs 1 sammanstéllningen ocksé for
reglering av eget kapital samt for ingdende eget kapital 2022 efter reglering. I de fall
ndmnderna har gjort en virdering av det egna kapitalet som avviker fran fullméktiges
riktlinjer Gverlamnar stadsledningskontoret fragan om regleringar av eget kapital till
kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.

Konsekvenser av tidigare beslut/praxis
Under denna rubrik redogors for ett antal fragor dér regleringar av ndmndernas eget
kapital paverkas av tidigare beslut eller praxis.

Forskolenamnden

Forskolendamnden redovisade ett resultat for 2021 om 93,9 mnkr vilket innebér att
ndmndens egna kapital 1 bokslutet uppgér till 329,5 mnkr. Den rekommenderade
riktnivan for nimndens egna kapital enligt fullméktiges riktlinje uppgar till 60 000 tkr till
80 000 tkr. Kommunstyrelsen beslutade 2022-01-12 § 22, att férskolendmnden ges
mandat att iansprékta upp till 130 mnkr som utékad ram av eget kapital under ar 2022.
Forskolendamnden konstaterar i sin arsrapport att nimnden sedan tidigare beslutat om att
iansprékta 22 mnkr av eget kapital utifrdn det mandat nimnden har att sjilvstindigt
besluta om nyttjande av eget kapital. I sin arsrapport konstaterar forskolendimnden att
dessa beslut tillsammans innebér att nimnden kan disponera 152 mnkr av eget kapital
under 2022.

Av kommunstyrelsens beslut 2022-01-12 framgar inte hur stor andel av eget kapital som
niamnden kan behalla i bokslutet. I regleringen av férskolendmndens eget kapital maste
dock hénsyn tas till ndimndens utdkade mojligheter att iansprakta eget kapital under 2022.

Reglering av 6verskott och underskott for specificerade ekonomiska ramar for
fastighetsnamnden och 6verformyndarnamnden

I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2021 framgar att ”Om det uppstar 6verskott eller
underskott inom ramen for fastighetsndmnden transfereringar och
overformyndarndmnden arvode nollstélls dessa i samband med stadens &rliga bokslut.”

Fastighetsndmnden transfereringar redovisar for 2021 ett dverskott p& 9 549 tkr.
Overformyndarndmnden arvoden redovisar for 2021 ett dverskott pa 3 239 tkr.

Hemstéllningar fran namnder

Under denna rubrik redogérs for de fall diar nimnderna har gjort en virdering av det egna
kapitalet som avviker fran fullméktiges riktlinjer. Under respektive namnd gors en
kortfattad sammanfattning av for nimndens motivering. I bilaga gér att 14sa ndmndernas
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fullstdndiga motiveringar. Vidare redogors under denna rubrik dven for trafikndmndens
och park- och naturndmndens begéran om att eget kapital ska éterstéllas avseende
kostnader som de menar ligger utanfor den sa kallade nimndrisken.

Arkivnamnden

Néamndens utgdende egna kapital ar vid arsskiftet 11 060 tkr. Namnden foreslar att

3 060 tkr fran det egna kapitalet &terfors till huvudménnen pé samma sétt som
huvudmaénnen finansierar verksamheten. Det innebér att staden erhaller 40 procent av
eventuell aterredovisning och Vistra Gotalandsregionen erhéller 60 procent. Eget kapital
skulle efter aterredovisning uppga till 8 000 tkr vilket &r 6ver den rekommenderade
riktnivan pa 3 500 tkr till 4 500 tkr.

I sin arsrapport konstaterar nimnden att de pa grund av pagaende utvecklingsarbete av
system for bevarande, dir kostnaderna ar svéra att berdkna, under en rad ar har beviljats
ett storre eget kapital dn riktviardet. Vidare framgér av arsrapporten att implementeringen
av upphandlat system for bevarande nu visserligen 4r i slutfasen, men att det alltjamt
finns behov av bland annat stodsystem samt en 16sning for kostnadseffektiv
langtidslagring. Arkivndmnden menar darfor att det fortsatt finns anledning att nimnden
beviljas ett storre eget kapital dn riktvérdet och att detta forhallande bedéms bestd under
de narmaste aren. Samtidigt konstateras att storleken pa det egna kapitalet successivt bor
nirma sig riktviardet de kommande éren.

Némnden framstéller &ven om att 2 mnkr av eget kapital far nyttjas under 2022. Enligt det
styrande dokumentet riktlinjer for ekonomisk planering budget och uppf6ljning ska ett
ianspraktagande av positivt eget kapital utdver de grainsvarden som namnden sjalv kan
besluta om provas av kommunstyrelsen. Denna provning ska ske i samband med det
kommunstyrelsesammantrade dar stadsledningskontorets uppfoljningsrapport for varen

hanteras.
Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens | enligt fullméktiges
2021 beslut riktlinjer Néamndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
11 060 8 000 3500-4 500 -3 060 -6 560

Grundskolendmnden

Grundskolendmndens egna kapital uppgar i bokslutet till 262 826 tkr vilket &r 182 826 tkr
over riktvardet for det egna kapitalet som ligger pa 80 000 tkr enligt fullméktiges
riktlinjer. Grundskolendmndens beddmning av eget kapital dr dock att det bor vara

170 mnkr. Det skulle utgora cirka tva procent av kommunbidraget, vilket enligt nimnden
stimmer Gverens med Ovriga procentuella riktnivéer for stadens forvaltningar och
tumregler for god ekonomisk hushéllning. Ndmnden menar vidare att denna nivé kravs
for att hantera framtida risker i form av:

Volymforandringar

Behovsforandringar

Reinvesteringar och konjunkturféréandringar

Foréndring av elever mellan kommunal och fristdende regi
Lokalkostnader
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Grundskolendmnden har i samband med beslut om arsrapporten beslutat att hemstélla till
kommunfullméktige om att utdka ndimndens egna kapital till 170 mnkr.

Utgaende eget Motiverad niva enligt Rekommenderad niva | Reglering av eget kapital
kapital bokslut nimndens beslut enligt fullmiktiges
2021 riktlinjer Néamndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
262 826 170 000 60 000 — 80 000 -92 826 -182 826

Namnden for funktionsstod
Némndens egna kapital uppgar i bokslutet till 144 102 tkr vilket &r 64 102 tkr Gver
riktvardet for det egna kapitalet som ligger pa 80 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
Néamnden foresprakar dock att de far behalla hela Gverskottet fran 2021 och att ingdende
eget kapital 2022 faststélls till 144 102 tkr. I drsrapporten framgar att ndimnden infor 2022
ser ett utmanande ekonomiskt ldge med en ingédende obalans som kréaver

kostnadsanpassningar for att nd en budget i balans. Samtidigt gérs bedomningen att det

foreligger stora behov av satsningar inom de ndrmaste budgetaren.

Néamnden menar vidare att det hogre egna kapitalet behdvs for att hantera framtida risker.

Bland annat konstateras i arsrapporten att det i remissen forslag till utvecklad

ekonomistyrning avseende hyressdttning av stadens verksamhetslokaler framgar att

ndmnderna ska kunna anvéinda eget kapital for att hantera svingningar i

investeringrelaterade driftskostnader och lokalkostnader over tid.

Utgaende eget Motiverad niva enligt Rekommenderad niva | Reglering av eget kapital
kapital bokslut nimndens beslut enligt fullmiktiges
2021 riktlinjer Néamndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
144 102 144 102 60 000 — 80 000 0 -64 102

Inkops- och upphandlingsnamnden
Néamndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 7 682 tkr vilket dr 3 182 tkr dver riktvardet
for det egna kapitalet som ligger pa 4 500 tkr enligt fullméktiges riktlinjer. Namnden
foresprakar dock att de far behalla hela Gverskottet fran 2021 och att ingdende eget
kapital 2022 faststélls till 7 682 tkr. I &rsrapporten konstateras att nimndens verksamhet

har vuxit vdsentligt under de senaste dren och att ndr nimnden tar 6ver ansvaret for

tjdnsteomrade inkop, fran ndmnden for intraservice, ar 2023 sa kommer ndmndens

omséttning med marginal att dverstiga 100 mnkr. Ndmndens omséttning kommer dé ligga

pa en niva som enligt "Regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning"

motiverar ett eget kapital i storleksordningen 9 000-11 000 tkr.

De foriandrade forutsittningarna och den ekonomiska osékerhet som rader infor
Overtagandet av tjansteomrade inkop innebér att ndmndens bedomning &r att det inte ar

lampligt att aterredovisa dverskjutande eget kapital 6ver dagens riktniva, utan istillet

bibehélla det egna kapitalet p& 7,7 mnkr.
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Utgaende eget Motiverad niva enligt Rekommenderad niva | Reglering av eget kapital
kapital bokslut nimndens beslut enligt fullmiktiges
2021 riktlinjer Nimndens | Fullmiktiges
forslag Riktlinjer
7 682 7 682 3500 -4 500 0 -3 182

Namnden for demokrati- och medborgarservice
Néamndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 26 388 tkr vilket ar 15 388 tkr 6ver
riktvirdet for det egna kapitalet som ligger pa 11 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
Utifran den riskbedomningen som ndmnden gor i sin arsrapport ovan foreslar dock
ndmnden ett eget kapital faststélls till 17 mnkr och dérmed en aterredovisning pé

9,4 mnkr.

I sin arsrapport bedomer ndmnden att den storsta ekonomiska risken i nuldget &r
intidktsbortfall nér forvaltningar eller bolag viljer att dra ner pa kopta tjanster, som

exempelvis sérskilda svarsgrupper. Vid ett sémre ekonomiskt ldge i kommunens
verksamheter menar ndimnden att risken dkar att man prioriterar andra kostnader framfor

okad service och tillgéinglighet. Vidare konstateras att ndmnden frén och med ar 2023 har

en ny roll som leverantdr av gemensamma digitala tjanster, vilket kommer att paverka
risken for avvikelser om inte efterfragan pa tjdnster motsvarar planeringen.

Utgaende eget Motiverad niva enligt Rekommenderad niva | Reglering av eget kapital
kapital bokslut nimndens beslut enligt fullmiktiges
2021 riktlinjer Nimndens | Fullmiktiges
forslag Riktlinjer
26388 17 000 9000— 11000 -9 388 -15 388

Park- och naturnamnden
Park- och naturnimnden redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr for 2021. Nivan pa
det egna kapitalet uppgick vid ingéngen av 2021 till 25 000 tkr. I och med érets resultat sa
uppgér ndmndens egna kapital vid utgangen av 2021 till 23 882 tkr. Enligt fullméktiges
riktlinjer bor ndmndens egna kapital ligga i intervallet 20 000-30 000 tkr. Ndmndens
uppfattning ar dock att arets forlust ar att betrakta som kommunrisk och menar att det
egna kapitalet darfor ska aterstéllas till 25 000 tkr.

Néamnden konstaterar i sin arsrapport att den framsta orsaken till 2021 &rs negativa utfall

var de forgiveskostnader som bokfordes pé driften for Jubileumsparken eftersom
projektets exploateringsekonomi fordndrades vésentligt under 2020. Namndens
beddmning &r att detta dr att betrakta som en kommunrisk.

Utgiende eget Motiverad niva Rekommenderad nivd | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt niimndens enligt fullmiiktiges
2021 beslut riktlinjer Néamndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
23 881 25000 20 000 — 30 000 1119

Socialndamnd Centrum
Némndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 93 472 tkr vilket &r 58 472 tkr over
riktvardet for det egna kapitalet som ligger pa 35 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
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Néamndens bedomning av eget kapital ar dock att nivan bor vara mellan 30 000-50 000 tkr
och darfor foreslas en dterredovisning pa 43 472 tkr.

Némnden beddmer att nuvarande riktnivé for eget kapital ar for 1&g i forhallande till de
risker som finns inom forsorjningsstod och kopt vard. Enligt ndmndens arsrapport utgor
forsorjningsstddet tillsammans med kopt vard dver 40 procent av ndmndens omséttning

och de kostnader som kan uppsté av anledningar som ndmnden inte sjédlva styr dver kan
innebéra stora ekonomiska utmaningar. Vidare konstaterar namnden i sin arsrapport att en

tidigare stadsdelsndmnd med motsvarande omslutning som Socialndmnd Centrum hade
riktvarden for eget kapital pa mellan 30-50 mnkr.

Socialndmnd Centrum har i samband med beslut om arsrapport hemstallt till

kommunfullméktige om att riktnivaerna for nimndens eget kapital justeras till

30 000-50 000 tkr och att regelverket fordndras sa att némnderna ges utokade mojligheter

att nyttja eget kapital.
Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt niimndens enligt fullmiiktiges
2021 beslut riktlinjer Nimndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
93472 50 000 25000 — 35 000 -43 472 -58472

Socialnamnd Hisingen
Némndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 91 919 tkr vilket &r 56 919 tkr over
riktvirdet for det egna kapitalet som ligger pa 35 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.

Néamndens bedomning av eget kapital ar dock att nivan bor vara mellan 40 000 -75 000
tkr och foreslar dérfor en aterredovisning pa 16 919 tkr.

Som skal for sin véirdering anger ndmnden att en stadsdelsndmnd med motsvarande
omslutning hade en riktniva for eget kapital pa mellan 30 000-50 000 tkr. Dessutom,

konstateras i arsrapporten, hade stadsdelsndmnd Véstra Hisingen ett tilligg pa 10 mnkr

vilket motiverades med en forhojd risknivé pé grund av en stor andel socioekonomiskt
betingade kostnader. Eftersom forsorjningsstdd och andra socioekonomiskt betingade

kostnader utgdr en dnnu storre andel av Socialndmnd Hisingens kostnader menar

ndmnden att rimlig niva for eget kapital uppgar till 40 000-75 000 tkr. I arsrapporten

konstateras att detta skulle ge nimnden mdjlighet att Gverbrygga storre avvikelser

avseende forsorjningsstod och kopt vard.

Socialndmnd Hisingen har i samband med beslut om arsrapport hemstéllt till
kommunfullméiktige om att riktnivaerna for nimndens eget kapital justeras till

40 000-75 000 tkr och att regelverket fordndras sa att nimnderna ges utdkade mojligheter

att nyttja eget kapital.
Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens enligt fullmiktiges
2021 beslut riktlinjer Némndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
91919 75 000 25000 — 35 000 -16919 -56 919
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Socialndamnd Nordost
Néamndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 88 941 tkr vilket ar 38 941 tkr 6ver
riktvirdet for det egna kapitalet som ligger pa 50 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
Néamndens bedomning av eget kapital dr dock att nivan bor vara mellan 40 000-75 000 tkr
och foreslar dérfor en aterredovisning pa 13 941 tkr.

Som skal for sin beddmning anger ndmnden 1 sin arsrapport att de géllande riktnivaer for

Socialndmnd Nordost, som verkar i flera av Sveriges mest socioekonomiskt utsatta

omraden, dr for 1agt i forhéllande till riskerna och att reglerna for nyttjandet av det egna
kapitalet &r for restriktiva. De kostnader som kan uppsta av anledningar ndmnden inte

sjélva styr 6ver kan mycket akut innebéra stora ekonomiska utmaningar som kraver

langtgaende kostnadsanpassningar. Vidare konstateras att i och med omorganisationen till

fackndmnder, finns det inte annan verksambhet att parera med.

Socialndmnd Nordost har i samband med beslut om arsrapport hemstallt till

kommunfullméiktige om att riktnivaerna for nimndens eget kapital justeras till

40 000-75 000 tkr och att regelverket fordndras sé att nimnderna ges utdkade mojligheter
att nyttja eget kapital.

Socialndmnd Nordost beslutade dven 2021-12-14 § 446 att hemstalla till
kommunstyrelsen att permanent utoka ndmndens egna kapital till en 6vre grins pa
80 mnkr. Stadsledningskontoret konstaterar att denna hemstéllan inte dverensstimmer
med den hemstillan som nimnden senare beslutade om i samband med arsrapport.

Stadsledningskontoret utgér dock fran att det &r det senaste beslutet som géller och att
nimnden dirmed menar att motiverad niva pa eget kapital uppgar till 40 000-75 000 tkr.

Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt niimndens enligt fullmiiktiges
2021 beslut riktlinjer Nimndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
88941 75 000 30000 — 50 000 -13 941 -38 941

Socialnamnd Sydvast
Néamndens egna kapital uppgar 1 bokslutet till 96 170 tkr vilket dr 61 170 tkr 6ver
riktvirdet for det egna kapitalet som ligger pa 35 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
Némndens bedomning av eget kapital &r dock att nivan bor vara mellan 25 000-50 000 tkr
och foreslar darfor en aterredovisning pa 46 170 tkr.

Av arsrapporten framgar att namnden menar att bade riktnivaer och regler fér nyttjande

av eget kapital ar for restriktiva for nimnden. Skélen som anges ar savil ndmndens

ekonomiska nuldge och risker for oférutsedda svingningar, som de begransade
mojligheter ndmnden har att kortsiktigt parera ett eventuellt underskott. Infor 2022

konstateras att nimnden har ett utmanande ekonomiskt lige med en ingdende obalans

som kréaver kostnadsanpassningar for att nd en budget i balans. Darutéver, menar

ndmnden, innebér den pagdende omstillningen av akutboendet Nya Tillfdllet en

betydande risk.

Néamnden konstaterar ocksa att det i remissen forslag till utvecklad ekonomistyrning

avseende hyressdttning av stadens verksamhetslokaler framgér att nimnderna ska kunna

anvénda eget kapital for att hantera svéngningar i investeringrelaterade driftskostnader

och lokalkostnader over tid.
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Socialndmnd Sydvast har i samband med beslut om arsrapport hemstéllt till

kommunfullméktige om att riktnivaerna for nimndens eget kapital justeras till
25 000-50 000 tkr och att regelverket fordndras sé att namnderna ges utékade mojligheter
att nyttja eget kapital.

Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens enligt fullmiiktiges
2021 beslut riktlinjer Nimndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
96 170 50 000 25000 — 35 000 -46 170 -61 170

Trafikndmnden

Trafikndmnden redovisar ett negativt resultat om 2 607 tkr for 2021. Nivéan pa det egna
kapitalet uppgick vid ingangen av 2021 till 60 000 tkr. I och med érets resultat s& uppgér
niamndens egna kapital vid utgangen av 2021 till 57 393 tkr. Enligt fullméiktiges riktlinjer
bor nimndens egna kapital ligga i intervallet 40 000-60 000 tkr. Namndens uppfattning &r

dock att arets forlust &r att betrakta som kommunrisk och menar att det egna kapitalet

darfor ska aterstallas till 60 000 tkr. Stadsledningskontoret konstaterar att ndmnden i sin
arsrapport redogdr for flera osikerheter som de har att hantera. Dock framgar inte vilka
poster under aret som nimnden menar ligger utanfér namndrisken.

Utgaende eget Motiverad niva Rekommenderad niva | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens enligt fullmiiktiges
2021 beslut riktlinjer Némndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
57393 60 000 40 000 — 60 000 2 607 -

Valndmnden

Néamndens eget kapital uppgar i bokslutet till 6 227 tkr. I ndmndens arsrapport star att

kommunstyrelsen i maj 2017 beslutade att l&dmplig niva pa nimndens egna kapital &r

300 tkr. Utover detta konstaterande gors ingen vidare bedomning eller virdering av eget
kapital i namndens arsrapport. Stadsledningskontoret konstaterar att beslutet som togs av
kommunstyrelsen i maj 2017 baserades pa det riktvérde for eget kapital som da géllde for
Valndmnden. Nu ligger ndmndens omséttning dock pa en niva som motiverar eget kapital

pa i storleksordning 800-1 200 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.

Utgiende eget Motiverad niva Rekommenderad nivd | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens enligt fullmiktiges
2021 beslut riktlinjer Néamndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
6227 300 800 -1 200 -5 927 -5 027

Aldre samt vard- och omsorgsniamnden

Némndens egna kapital uppgar i bokslutet till 337 828 tkr vilket &r 257 828 tkr dver

riktvardet for det egna kapitalet som ligger pa 80 000 tkr enligt fullméktiges riktlinjer.
Némndens bedomning &dr dock att nivén pa eget kapital bor vara tva procent av

kommunbidraget vilket innebér cirka 115 000 tkr och foreslér darfor en dterredovisning

pa 222 828 tkr.

I sin arsrapport anger nimnden nedanstaende risker som motivering till den hdgre nivan
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pa eget kapital:

e De ekonomiska effekter och risker som pandemin innebér

e Planerade forandringar kopplat till styrmodell avseende hyresséttning av stadens
verksamhetslokaler, férvaltningens volym av lokaler, underhéll som forvaltningens
lokaler kriaver och hanteringen av svéngningen i investeringsrelaterade

driftskostnader.

e Foréndring av fordelningen av vard- och omsorgsplatser mellan kommunal och

extern regi som kan medfora tomgangskostnader.

Utgiende eget Motiverad niva Rekommenderad nivd | Reglering eget kapital
kapital bokslut enligt nimndens enligt fullmiktiges
2021 beslut riktlinjer Némndens Fullmiiktiges
forslag Riktlinjer
337 828 115000 60 000 — 80 000 -222 828 -257 828

Information om eget kapital for Revisorskollegiet
Beslut rorande revisorskollegiets egna kapital kan enbart fattas av kommunfullméktige,
varfor denna redovisning enbart limnas som information till kommunstyrelsen.
Revisorskollegiet redovisar ett eget kapital pa 4 439 tkr i bokslutet 2021. Enligt
kommunfullméktiges riktlinjer géller ett intervall for det egna kapitalet om 1,8-2,2 mnkr
for en verksamhet med stadsrevisionens omsédttning. Revisorerna har att ta stillning till
det egna kapitalet i sin arsrapport till fullméktige, och fullméktige har da att fatta beslut
om revisorskollegiets egna kapital.

Reglering av eget kapital per namnd
I nedanstéende tabell redovisas utgaende eget kapital per ndmnd i bokslutet samt

rekommenderade nivan pa det egna kapitalet for nimnden enligt fullméktiges riktlinjer.
For de ndmnder som har beslutat om att aterredovisa eget kapital som dverstiger
fullméktiges riktnivéer eller alternativt som har ett eget kapital som ligger inom eller
under fullméktiges rekommenderade intervall redogdrs i tabellen ocksé for reglering av
eget kapital enligt fullméktiges riktlinjer/beslut i ndmnd samt for ingadende eget kapital

2022 efter reglering.

For de ndmnder som gjort hemstéllningar som redogjorts for ovan lamnas inga siffror i
kolumnerna &ver reglering av eget kapital och eget kapital efter reglering.

Vardering av eget kapital for namnder i bokslutet 2021

Nimnder med sérskild Utgaende Motiverad niva ”Eventuell” Eget kapital

inriktning Eget kapital enligt riktlinjer Reglering enligt efter reglering
bokslut 2021 (tkr) fullméktiges (tkr)
(tkr) riktlinjer (tkr)

Arkivndmnden 11 060 3500-4 500 Se ovan Se ovan

Byggnadsndmnden 18 140 12 500 — 17 500 -640 17 500

Fastighetsndimnden 54 836 15 000 —25 000 -29 836 25000

Fastighetsndimnden 9 549 | Nollstills, se ovan -9 549 0

transfereringar

Forskolendmnden 329 484 60 000 — 80 000 Se ovan Se ovan

Grundskolendmnden 262 826 60 000 — 80 000 Se ovan Se ovan
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Nimnder med sérskild Utgaende Motiverad niva ”Eventuell” Eget kapital

inriktning Eget kapital enligt riktlinjer Reglering enligt | efter reglering
bokslut 2021 (tkr) fullmiiktiges (tkr)
(tkr) riktlinjer (tkr)

Idrotts- och 24 810 15 000 — 25 000 0 24 810

foreningsnamnden

Kommunledningen 39783 8 000* -31783 8 000

Kulturndgmnden 21443 15 000 — 25 000 0 21443

Lokalndmnden 80 187 60 000 — 80 000 -187 80 000

Milj6- och 24738 900011 000 -13 738 11 000

klimatndmnden

Namnden for 131 636 20 000 — 30 000 -101 636 30 000

arbetsmarknad och

vuxenutbildning

Namnden for 144 102 60 000 — 80 000 Se ovan Se ovan

funktionsstod

Namnden for inkdp och 7 682 3 500 -4 500 Se ovan Se ovan

upphandling

Néamnden for intraservice 11 000 9000-11000 0 11 000

Namnden f6r demokrati 26 388 900011000 Se ovan Se ovan

och medborgarservice

Park- och naturndmnden 23 881 20 000 —30 000 Se ovan Se ovan

Socialndgmnd Centrum 93 472 25000 — 35 000 Se ovan Se ovan

Socialndmnd Hisingen 91918 25000 - 35000 Se ovan Se ovan

Socialndgmnd Nordost 88941 30 000 —50 000 Se ovan Se ovan

Socialndmnd Sydvist 96 170 25000 — 35 000 Se ovan Se ovan

Trafikndmnden 57 393 40 000 — 60 000 Se ovan Se ovan

Utbildningsndgmnden 116 279 60 000 — 80 000 -36 279 80 000

Valndgmnden 6227 800—1200 Se ovan Se ovan

Aldre- samt vard och 337 828 60 000 — 80 000 Se ovan Se ovan

omsorgsnamnd

Overformyndarnimnden 3239 | Nollstills, se ovan -3 239 0

arvoden

* Enligt riktlinjerna for eget kapital bor kommunledningens egna kapital ligga i intervallet
9000 -11 000 tkr. Kommunstyrelsen har dock beslutat att en rimlig niva for eget kapital ar 8 000
tkr.

Stadsledningskontorets bedémning
Bokslutsberedningen syftar till att faststélla det egna kapitalet per ndmnd utifrén
fullméktiges riktlinjer och ndmndens egen vardering av risker.

Stadsledningskontoret kan konstatera att flera ndmnder i ar har gjort varderingar av eget
kapital som avviker fran fullméktiges rekommenderade intervall. Sammantaget ar det nio
ndmnder som gor varderingen att eget kapital, utifrdn ndmndens specifika riskbild,
behover vara hogre dn fullméaktiges rekommenderade nivaer. Nagra av dessa naimnder
anger att de tillfalligt har behov av en hogre niva pa eget kapital, men de flesta ser ett
behov av att dven Gver tid ha ett storre eget kapital dn vad fullméktiges nuvarande
regelverk medger. Endast kommunledningen vérderar att eget kapital kan vara légre &dn
vad fullméktiges riktlinjer medger. Grundskolendmnden och de fyra socialnimnderna har
i samband med beslut om &rsrapport dven hemstillt till kommunfullméktige och
kommunstyrelsen om en forh6jd riktniva for eget kapital. Samtliga socialndmnder
hemstéller ocksa till kommunstyrelsen och kommunfullméktige om att fordndra reglerna
kring ndmndernas mojlighet att forfoga dver eget kapital.
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Stadsledningskontoret konstaterar att, &ven om fullmaktiges regelverk ger namnderna
utrymme att motivera en annan nivd pé eget kapital, s framgar ocksé av reglerna att
niamnd bor ha goda skl for att alltfér mycket avvika fran de rekommenderade nivéerna.
Fullméktiges rekommenderade nivaer pa eget kapital &r satta utifrén forutséttningarna att
det egna kapitalet framst syftar till att ge nimnderna mojlighet att parera situationer med
hastigt forandrade forutsdttningar. Darutéver dr nivaerna satta utifran forutsdttningen att
kommunen centralt tar ansvar for sa kallade “kommunrisker”. Socialndmnderna anger
bland annat risker med dkade forsorjningsstodskostnader som en anledning till att det
egna kapitalet bor vara storre.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det i budget savél 2021 som 2022 satts av
kommuncentrala beredskapsmedel for att kunna parera en snabb okning av
forsorjningsstodskostnaderna. I budget for 2022 uppgar den kommuncentrala
beredskapsposten till 100 mnkr. En annan frdga som lyfts av flera ndmnder &r 6kade
risker utifran forslaget, i drendet “Redovisning av uppdrag om utvecklad ekonomistyrning
avseende hyressdttning av stadens verksamhetslokaler” med dnr 1240/21, att den
kommuncentrala avsittningen for investeringsrelaterade driftkostnader ska upphora.
Stadsledningskontoret konstaterar att beslut dnnu inte tagits 1 drendet samt att forslaget
innebér att fordndringen i sa fall infors &r 2023. I budget for ar 2022 finns fortsatt
kommuncentrala medel for att hantera evakuerings- och omstillningskostnader.

Vidare konstaterar stadsledningskontoret att regelverket kring ndmndernas eget kapital
utgor en del 1 en helhet avseende ekonomistyrningen dér de regler som finns for
ndmndernas egna kapital paverkar utformning och storlek pa de kommuncentrala
posterna i budget. Ar 2022 finns kommuncentralt 200 mnkr avsatt for nimndernas
nyttjande av eget kapital. Beloppet ar satt utifrén det regelverk som finns kring
nidmndernas mojlighet att forfoga dver eget kapital. Ar 2022 4r kommuncentralt avsatta
medel till stor del redan ianspraktagna genom kommunstyrelsen beslut 2022-01-12 § 22,
att ge forskolendmnden mandat att iansprakta upp till 130 mnkr av eget kapital.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Bilaga 1

Namndernas varderingar av eget kapital i bokslutet 2021
(utdrag ur respektive namnds arsrapport 2021)

Innehallet i denna bilaga ar ett samlat utdrag ur respektive ndmnds &rsrapport med de
skrivningar som aterfinns under rubriken vérdering av eget kapital”. Bilagan bifogas
tjansteutlatandet som en kompletterande information dir kommunstyrelsen kan se hur
respektive ndimnd har argumenterat for sin vardering av det egna kapitalet i syfte att
underlitta for kommunstyrelsen i sitt 6vervidgande kring huruvida ndimnderna har
tillimpat intentionerna i géllande regelverk pa ett rimligt sétt

Arkivhamnden

Vid utgangen av 2021 har Arkivndmnden ett eget kapital pa 11 060 tkr. Riktvardet f6r en
ndmnd med Arkivndmndens omséttning dr mellan 3 500 och 4 500 tkr. Det kan
foljaktligen konstateras att nimndens egna kapital Gverskrider riktvérdet.

Da ndamnden stér infor ett fortsatt stort utvecklingsarbete av system for bevarande dér
kostnaderna &r svéra att berdkna har Arkivndmnden under en rad av ar dels beviljats ett
storre eget kapital 4n riktvardet. For 2021 beviljades ett eget kapital pa 10 mnkr med ett
nyttjande upp till 4 mnkr.

Implementeringen av upphandlat system for bevarande ar nu i slutfasen. Dock finns
alltjimt behov av stodsystem samt en 10sning for kostnadseffektiv langtidslagring. Det
finns dven alltjamt ett behov av att konvertera sedan tidigare mottagen elektronisk
information som finns kvar i ursprungssystemen. Arkivnimnden gér darfér beddmningen
att det finns anledning att nimnden beviljas ett stdrre eget kapital &n riktvérdet och att
detta forhallande bedoms bestd under de ndrmaste &ren. Storleken pa det egna kapitalet
bor dock successivt ndrma sig riktvardet de kommande &ren.

Arkivndmnden foreslar mot denna bakgrund att nimnden medges ett eget kapital pa
8 mnkr samt att 2 mnkr far nyttjas under 2022. Vilket medfor att 3 060 tkr dterredovisas
till huvudménnen enligt 60/40-principen.

Byggnadsnamnden

Ett eget kapital kan efter sdrskilda beslut mojliggora finansiering av uppkomna kostnader
for vissa forekommande driftsstorningar/variationer i verksamheten, storningar av
extraordindr omfattning samt planerade satsningar av engangskaraktér i verksamheten.
Aven férhallanden som star utanfér nimndens kontroll kan medféra 6kade kostnader med
behov av ekonomisk beredskap for ndmnden.

Enligt stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning (GKH 2019:164
20§) ska samtliga ndimnder vardera det egna kapitalets storlek och ta stéllning till om det
egna kapitalet uppgér till ett belopp som 6ver- eller understiger 6nskvérd niva.

Kommunfullméktiges rekommenderade nivaer for nimndernas egna kapital ar till del
vigledande i arbetet med att viardera det egna kapitalets storlek tillsammans med behovet
av att skapa forutséttningar for en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Det ar
mojligt for ndmnden att argumentera for ett behov av ett storre eget kapital dn
rekommenderade nivaer om detta kan anses befogat utifran namndens verksamhet och
finansiella riskexponering. Intervallet for rekommenderad nivé pd det egna kapitalet for
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byggnadsndmnden, baserat pa forvaltningens omsittning, uppgar till mellan 12,5 mnkr
och 17,5 mnkr.

Vid utgangen av 2021 uppgick det samlade egna kapitalet for byggnadsndmnden till
18,1 mnkr (17,5). Forvaltningen kan konstatera att nimndens egna kapital ligger
marginellt 6ver det intervall for eget kapital som kommunfullméktige beslutat om i
styrande dokument.

I nedanstéende diagram framgar det egna kapitalets utveckling under perioden 2014-2021
samt det intervall som utgoér rekommenderad niva pa eget kapital (se markering).
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Figur: Utvecklingen av eget kapital 2014-2021 (mnkr)

Aktuell storlek pa det egna kapitalet vid utgédngen av 2021 dverskrider marginellt
rekommenderat intervall. DA forvaltningen inte ser nagot tydligt motiv till att marginellt
overskrida angivet intervall foreslar forvaltningen en aterredovisning av ett eget kapital
motsvarande 640 tkr till kommunstyrelsen.

Kvarvarande eget kapital far anses vara pa en sddan niva att det finns en viss ekonomisk
beredskap att klara variationer avseende forvaltningens intéktsutveckling for enskilda ar
och for att sékerstilla en framdrift inom forvaltningens samtliga verksamhetsomréaden.
Inte minst &r en viss finansiell beredskap viktig utifran att ett inférande av ny taxa medfor
viss osékerhet avseende delar av intdktsutvecklingen f6r kommande verksamhetsér.
Dartill finns en osédkerhet kring kostnadsékningar och produktionsbortfall med anledning
av arbetet med att etablera ny ndmndorganisation inom stadsutvecklingsomradet.

Fastighetsnamnden
Fastighetsndmndens utgéende egna kapital per 2021-12-31 uppgér till 54,8 mnkr
inklusive det negativa resultatet for verksamheten med nyanlénda.

I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning” behandlas ndmndernas
ansvar att arligen aktivt virdera storleken pa det egna kapitalet i 20§. Det huvudsakliga
syftet med ndmndens egna kapital &r att mojliggora ett langsiktigt ekonomiskt ténkande i
verksamheten s att hastigt férdndrade forutsittningar kan dverbryggas.
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Néamnden ska arligen vérdera en rimlig niva pa det egna kapitalet som speglar nimndens
specifika riskbild, sa kallad ndmndrisk. Kommunen centralt ansvarar for risker darutover,
det vill siga kommunrisker. I reglerna anges rekommenderade riktnivaer med intervall
for nimndernas egna kapital i relation till omslutning. Den av kommunstyrelsens hdgsta
rekommenderade niva i aktuellt intervall for ndimnden ar 25 mnkr. Namndens verksamhet
innebér 16pande fordandringar i fastighetsbestandet vilket innebar att savél kostnader som
intikter dr fordnderliga under aren. Som en stor fastighetsdgare kan ocksé oforutsedda
storre kostnader uppsta. Detta motiverar att fastighetsnimndens egna kapital bor uppgé
till den hogre nivén i intervallet.

Fastighetsndmnden har att utéva den formella dgarrollen for all kommunal mark utanfor
bolagssektorn. Med anledning av att kommunen har ett mycket stort markinnehav, finns
betydande risk for oférutsedda héndelser, till exempel skred, ras och naturkatastrofer,
vilka kan medfora stora kostnader. Detta forutsétts vara en kommunrisk. Utrymme for
sddana kostnader kan inte, med nagon rimlig precision, avséttas i fastighetsndmndens
budget. Kostnaderna &r svéra att uppskatta for sa stora arealer som det ar fraga om.

Det finns ocksé en risk att projekteringskostnader behdver tas pé resultatet. Detta pa
grund av att kontoret, for att fa en snabbare start pa genomforandet av exploatering,
bestidller projektering av allmén plats innan detaljplanen vunnit laga kraft. Kostnaden
behover tas pa resultatet om detaljplanen inte skulle vinna laga kraft efter ett eventuellt
overklagande. Sannolikheten &r inte hog men konsekvensen kan bli stor beroende pa
kostnaden for projekteringen. Aven detta forutsitts vara en kommunrisk da risken och
kostnaderna &r svara att uppskatta samt att reavinster och resultat av markexploatering
inte tillfaller ndmnden utan levereras in till kommuncentrala poster.

Resultatet for 2021, 6kar det egna kapitalet fran 25 mnkr till 54,8 mnkr.
Fastighetsndmnden foreslas att aterredovisa 29,8 mnkr av det utgdende egna kapitalet sa
att nivén justeras till den av kommunstyrelsen rekommenderade hdgsta nivén for eget
kapital.

Forskolenamnden

Enligt Goteborg Stads "Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning"” ska
ndmnden &rligen aktivt virdera storleken pa det egna kapitalet. Da det finns ett beslut i
kommunstyrelsen (KS) avseende férskolendmndens ianspraktagande av eget kapital
bedomer forvaltningen att det inte dr aktuellt med en egen bedomning for 2021.

Néamnden har ett ingdende eget kapital om 235,6 mnkr och redovisar ett resultat for 2021
om 93,9 mnkr vilket innebér ett utgéende eget kapital pa 329,5 mnkr.

KS beslutade den 12 januari 2022 att forskolendgmnden tillats att disponera 130 mnkr av
overskottet under 2022. Forskolendmnden har tidigare beslutat om att ta i ansprak

22 mnkr av eget kapital. Tillsammans innebér dessa beslut att forskolendmnden tillats
disponera 152 mnkr.

Grundskolendmnden

Det huvudsakliga syftet med ndmndens eget kapital ar att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Ndmnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprak.
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Néamnden bor strava efter att ha ett eget kapital 1 niva som motiveras utifran
verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar. Namnden ska dérfor
arligen aktivt viardera den egna verksamheten utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv
och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital. Eget kapital som Overstiger denna
niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. I detta sammanhang ska ndimnden beakta de
riktnivaer som géller for samtliga ndmnder.

Den beslutade riktnivan for eget kapital for grundskoleforvaltningen dr 60-80 mnkr.
Arsbokslutet 2021 visar ett positivt resultat p 183 mnkr vilket innebér att hela
overskottet ska aterforas till staden.

Grundskoleforvaltningens beddmning av eget kapital ar att det bor vara minst vara 170
mnkr. Det skulle utgéra cirka tva procent av kommunbidraget, vilket stimmer Gverens
med &vriga procentuella riktnivaer for stadens forvaltningar och tumregler for god
ekonomisk hushéllning. Denna niva ar rimlig for att hantera framtida risker i form av:

e Volymforandringar

e Behovsforindringar

e Reinvesteringar och konjunkturforédndringar

e Foréndring av elever mellan kommunal och fristdende regi
e Lokalkostnader

I remissens forslag till utvecklad ekonomistyrning avseende hyressittning av stadens
verksamhetslokaler framgar att nimnderna ska kunna anvénda sitt egna kapital for att
hantera svingningar i lokalkostnader over tid, dnr 1240/21.Det egna kapitalet i
grundskolendmnden &r inte av den storleksordningen att nimnden med bibehallen
elevpeng kan hantera 6kade lokalkostnader i storleksordningen 130 mnkr per ér i tio ar,
och samtidigt ha en beredskap for att parera for andra risker kopplat till nimndens
verksamheter. For att den 16sningen ska vara genomforbar kravs en hojning av tillatet
eget kapital samt fordndrat regelverk hur det egna kapitalet tillats hanteras av nimnden.
Dessutom maéste det egna kapitalet sannolikt genereras pa egen hand till den nya hogre
tillatna nivan. Det kommer att medfora stora utmaningar om ndmnden ska styra mot ett
hogre eget kapital samtidigt som kostnader relaterade till annat 4n kdrnverksamhet
fortsétter att stiga i betydligt raskare takt &n vad kompensationen enligt index genererar.

Forvaltningen arbetar med att 6ka likvardighet mellan stadens skolor och ser att
satsningar behover genomforas inom omradena inomhusmiljer sd som skolmobler,
insatser kring maltidssituationen och idrottshallar samt utomhusmiljéer. Under lang tid
har dessa omréaden varit nedprioriterade vilket har medfort att en stor andel av skolorna
har ojamlika forutséttningar. For att kunna gora satsningar foresprakar forvaltningen att
hoja sitt egna kapital motsvarande 2021 ars dverskott. Med ett hojt eget kapital ges
forutséttningar for ndmnden att arbeta vidare med ovanstdende omrdden under kommande
ar.

Grundskoleforvaltningen bedomer att det egna kapitalet for 2021 ska faststillas till minst
170 mnkr enligt ovan. Dock forordar forvaltningen att det egna kapitalet faststills till
253 mnkr for att kunna arbeta med ojamlikheten inom skollokalerna samt ge
forutsittningar for att hantera risker.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 17 (30)



Idrotts- och foreningsnamnden

Idrotts- och foreningsndmnden har enligt Goteborgs Stads géllande regelverk néstan
maximalt avsatta medel for eget kapital om 25 mnkr. Namndens ratt att anvinda eget
kapital utgar fran kommunens samlade aktuella ekonomiska forutséttningar och varderas
normalt drligen i samband med kommunfullmiktiges budgetbeslut.

De framsta riskomradena for forvaltningen bedoms vara: taxor/avgifter, yttre averkan pa
anldggningar, samt forgdveskostnader om storre investeringsprojekt ej blir realiserade
samt borgenséataganden. De enskilda riskerna totalt sett bedoms Overstiga taket for det
egna kapitalet om 25 mnkr, men det dr osannolikt att samtliga risker skulle intrdffa
samtidigt.

Riskerna inom forvaltningen beddms vara storre i och med covid-19, da de storsta
identifierade riskerna géller borgensataganden samt taxor/avgifter. Under 2021 minskade
intdkterna med - 15,1 mnkr till f6ljd av utebliven verksambhet i forvaltningens
anldggningar samt cuper. Risken finns att foreningar med borgen inte kommer att kunna
skota sina bankforpliktelser som en effekt av att inte kunna bedriva sin verksambhet till
foljd av pandemin. Risken for yttre &verkan s& som brénder, skadegorelse samt
driftstorningar i form av extrem véderlek och tekniska haverier sker med jémna
mellanrum. Ekonomiska féljdverkningar som intéktsbortfall och kostnader for vertalig
personal regleras inte av forsakring. Om flera héindelser av detta slag intrdffar under ett ar
kan det tydligt paverka ndmndens resultat. Risken for forgédveskostnader i avbrutna
investeringsprojekt kan komma att paverka resultatet ett visst &r om investeringsinitiativet
hunnit upparbeta utgifter. Utredningskostnader i tidiga skeden gér ej att undvika och ér
manga ganger en forutsittning for beslut om investeringen ska genomforas eller ej, en
risk vérd att beakta i stora projekt likt nytt centralbad.

Forvaltningen har 6vervigt storleken pé det egna kapitalet och finner ingen anledning till
att ha en annan hogsta niva dn 25 mnkr, utifran de risker forvaltningen har i dagslaget.
Till foljd av arets resultat foreslas att det egna kapitalet 6kas pa med 123 tkr och hamna
pa 24 810 tkr.

Kommunledningen

En ndmnd ska arligen i samband med bokslutet véirdera den egna verksamheten utifrén ett
risk- och vésentlighetsperspektiv och motivera rimlig niva pa det egna kapitalet. Enligt
stadens rekommenderade nivaer for eget kapital bér kommunstyrelsens niva ligga i
intervallet 9,0 mnkr till 11,0 mnkr. Kommunstyrelsens bokslut innehaller verksamheter
av olika karaktdr och med olika risker. I basverksamheten finns den politiska
organisationen och tjénstepersonsorganisationen pé stadsledningskontoret. Dessutom
finns tidsbegransade uppdrag och projekt med varierande omfattning frén ar till ar. Vid
vardering av ndmndrisken exkluderas kommuncentrala poster och samordningsuppdrag
dér stadsledningskontoret har full intdktsfinansiering.

Mot bakgrund av ndmndrisken har kommunstyrelsen arligen beslutat att rimlig niva for
eget kapital hos kommunstyrelsen ar 8,0 mnkr. Fér kommunstyrelsen kan
finansieringsbehov av eget kapital uppsta for puckelkostnader och omstéllning, vid
overforing av verksamhet och vid minskade ramar. Omfattande uppdrag fran
kommunfullméiktige och kommunstyrelsen och forseningar som stricker sig dver
arsskiften 1 uppdrag med tidsbegrénsad finansiering dr annars de frimsta motiven for
kommunstyrelsen att besluta om anvandning av eget kapital. Det egna kapitalet uppgar
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till 39,8 mnkr i bokslutet 2021. For att komma till nivad 8 mnkr i eget kapital kommer
kommunstyrelsen i bokslutsberedningen for 2021 att aterredovisa dverskottet pa
31,8 mnkr.

Arets Eget
resultat kapital

Ingaende eget kapital 2021 43,8
Kommunstyrelsens bokslut 2020 -35,8
Summa ingaende eget kapital 2021 efter 8.0
bokslutsberedning ’
Kommunstyrelsens bokslut - arets resultat 2021 31,8

varav stadsledningskontoret 24 .4

varav den politiska verksamheten 7,4

Utgaende eget kapital 2021 39,8
Forslag till aterredovisning av eget kapital for overskott 318
hos kommunstyrelsen ’
Utgaende eget kapital efter aterredovisning i 8.0
bokslutsberedningen for 2021 ’

Kulturndmnden

Néamnd bor ha goda skél motiverade utifran sin specifika riskbild for att alltfor mycket
avvika fran de rekommenderade nivaerna. Eget kapital som overstiger den niva som
ndmnd motiverar utifrén ovanstdende forutséttningar ska aterredovisas till
kommunstyrelsen.

For fackndmnder med ett kommunbidrag pa mellan 500-750 mnkr dr rekommenderad
riktniva for eget kapital 15 - 25 mnkr. Ndmndens eget kapital i 2021 &rs bokslut uppgér
till 21,4 mnkr och ligger ddrmed 3,6 mnkr under den hogre riktnivan. Detta &dr 437 tkr
hogre én vad som &r ndmndens mandat att ta beslut om eget kapital, vilket uppgér till
3120 tkr.

Eftersom niamndens ansvar har utokats med fler verksamheter behover kulturndmnden
utvérdera hur stort det egna kapitalet bor vara utefter de risker som kulturnimnden
kommer att ansvara for framat.

Risker
Nedan foljer en motivering varfor kulturndmnden bor ha ett eget kapital i linje med den
hogre rekommenderade nivan.

Sedan 2019 ansvarar nimnden for 25 fler bibliotek, tre befintliga och tvé planerade
kulturhus samt stora utvecklingsprojekt de kommande aren dar finansieringen bedoms
som oséker.

Stadens museer har en hog grad av sjédlvfinansiering tillsammans med en stor andel fasta
kostnader vilket gor ekonomin sérbar. Andra viktiga faktorer att beakta &r att de regionala
bidragen till stadens museer inte rdknas upp i samma takt som kostnaderna okar da det
saknas ett avtal med Véstra Gotalandsregionen (VGR). Ett nytt avtal med VGR behover
komma till stand och beslutas av kommunstyrelsen.

Det finns dels en osédkerhet i stiftelsernas fortsatta mojlighet till finansiering, dels kring
hur effekterna av pandemin paverkar externa aktorers vilja att bidra till
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utstéallningsverksamheten och da som en foljd av hur mdjligheterna att halla 6ppet under
2022 kan komma att begrénsas av befintliga eller kommande restriktioner.

2021 tog kulturndmnden over verksamhet i samband med ny ndmndorganisation och far
ett utdkat ansvar inom demokrati och befolkningsansvaret. Detta behdver hanteras inom
ndmndens befintliga ekonomiska ram.

Det finns sedan tidigare ett stort behov inom miljd-, fastighets- och sidkerhetsomradet.
Némnden har i uppdrag att implementera ett miljoledningssystem, agera
mellanhandshyresvérd samt ha arbetsmiljoansvaret 1 kulturhusen. Kulturférvaltningen har
infor 2022 enbart kunna prioritera visst behov varfor det fortsatt inte finns tillrdcklig
kunskap eller tillrickliga resurser for att mota detta ansvar framat.

Pandemin har paverkat manniskors beteende och det finns en risk att &ndrade vanor
fortsétter att paverka ndmndens publika verksamheter och dérfor dven intékterna. Sérskilt
utmanande blir det inom museerna som &r beroende av intdkter for att ticka sina fasta
kostnader.

En annan tydlig risk som identifierats ar Higab AB:s aviserade hyreshojningar som
innebdr kostnadsokningar utdver indexupprikning men dven 6kade hyreskostnader for
om- och tillbyggnad av ndmndens kulturinstitutioner. Déarutdver finns ett stort
underhallsbehov av lokaler och arbetsmiljéanpassningar dér kostnader kan uppstd med
kort varsel. Den indexupprakning som ndmnden fér ersittning for i budgetprocessen ér
inte tillracklig for att ticka kostnadsutvecklingen for 16ner, priser eller hyror.

Mot bakgrund av ovanstiaende risker och det mycket storre risktagandet i budget 2022
anser kulturnimnden att nimndens eget kapital bor ligga nira den 6vre rekommenderade
grinsen.

Lokalndmnden

Enligt stadens riktlinjer bor lokalndmndens egna kapital ligga inom intervallet

60-80 mnkr. Lokalndmndens egna kapital uppgar per 2021-12-31 till 80,2 mnkr. Den
31 december 2020 uppgick det till 80,0 mnkr (efter bokslutsberedningen véren 2021).
Enligt stadens riktlinjer ska ett eget kapital som Gverstiger den angivna nivan
aterredovisas till staden centralt. Lokalforvaltningen foreslar dérfor lokalndmnden att
aterredovisa 0,2 mnkr (80,0-80,2 mnkr).

Virdering av nimndens egna kapital

Lokalforvaltningen bedomer att ett eget kapital inom det angivna intervallet ar tillrackligt
for lokalndmndens verksamhet. Lokalndgmndens egna kapital uppgar dérefter till

80,0 mnkr.

Riskbedomning av ndmndrisker
Lokalndmnden bedomer att nimndriskerna kan hanteras inom det egna kapitalet.

Lokalforvaltningen bedomer att rénterisken utgdér en kommunrisk som kommunen
centralt tar ansvar for.

Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden omsétter drygt 200 mnkr om aret (budget 2022). Enligt
stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning bér ndmndens egna
kapital ligga inom intervallet nio till elva mnkr. Vid utgéngen av 2021 uppgick det egna
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kapitalet till 24,7 mnkr.

Det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital dr att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
Overbryggas.

Néamndens myndighetsutdvning (prévning och tillsyn enligt livsmedels-, alkohol-, tobaks-
och miljolagstiftningarna) finansieras till stor del med avgifter enligt faststéllda taxor. En
tankbar risk &r att provnings- och tillsynsavgifter av olika anledningar inte kan debiteras i
budgeterad omfattning, vilket skulle innebéra att personalkostnader behdver finansieras
med eget kapital. Kostnaden (lonekostnader och OH) for en arsarbetare berdknas
schablonmaissigt till drygt en miljon kronor. Nimnden bedomer att det behdvs en reserv
pa ett par miljoner kronor for att méta den risken.

Némnden har i kommunfullméktiges budget for 2021 fétt i uppdrag att infora debitering
efter utford tillsyn och kontroll istéllet for som nu dér vissa delar debiteras i forskott.
Inférandet av efterhandsdebitering har pabdrjats. Efterhandsdebiteringen skulle kunna
medfora lagre avgiftsintdkter, atminstone initialt.

Kostnader for intensifierad verksamhetsutveckling, inklusive 6kad digitalisering, och
lokalforandringar/-forbattringar for att stimulera nya och effektivare arbetssétt pagar och
kan komma att kriva finansiering genom ianspraktagande av eget kapital. De storsta
ekonomiska riskerna &r kopplade till framtida lokalbehov, bade vad avser utrymme och
utformning. En pétaglig ekonomisk risk kan kopplas till den tillfdlliga flytt fran
forvaltningens nuvarande lokaler som kommer att ske under 2022 i samband med att den
nuvarande byggnaden ska grundforstirkas och eventuellt byggas om.

Den del av ndmndens uppdrag som inte &r lagstyrd kan variera dver tid, i saval inriktning
och som omfattning. For att kunna hantera dessa variationer behover det finnas en viss
flexibilitet i forvaltningens organisation. Ndmnden kan komma att behova hantera
omstdllningar och kostnader som ar forenade med dessa.

Mot bakgrund av ovanstdende anser milj6- och klimatndmnden att det egna kapitalet bor
ligga pé den 6vre rekommenderade gransen, alltsa 11 mnkr. Foljaktligen aterredovisar
nimnden 13,7 mnkr (13 738 tkr) till kommunstyrelsen.

Namnden fér Arbetsmarknad och Vuxenutbildning

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildnings egna kapital uppgér, i bokslut 2021
till 131 636 tkr vilket motsvarar 12,7 procent av nimndens beslutade bruttoomslutning i
budget 2022 eller 17,8 procent av nimndens kommunbidragsram for 2022.

Om de forutsittningar och antaganden som gjordes i samband med budgetarbetet for
2022 géller respektive ar korrekta, sd anser nimnden att nivan eget kapital ska ligga kvar
pa den nivé som beslutades om infor 2021 det vill sdga 30 000 tkr.

Detta innebér att 101 636 tkr aterredovisas till kommunstyrelsen.

Namnden for demokrati och medborgarservice

Demokrati och medborgarservice har fran foregaende ar ett eget kapital pa 11 mnkr. Det
huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital &r att mojliggora ett 1angsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten, sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
Overbryggas. Namnden ska arligen virdera verksamheten utifran ett risk- och
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viasentlighetsperspektiv och utifran riskbilden motivera en rimlig niva pa det egna
kapitalet.

Riskbedomning

Némndens kommunbidrag for 2022 ticker ungefar hélften av kostnaderna, vilket ger viss
stabilitet. Men en stor del av Ovrig finansiering kan fordndras med kort varsel och dr en
osidkerhetsfaktor att hantera.

Den storsta ekonomiska risken 1 nuléget ar intéktsbortfall nér forvaltningar eller bolag
viéljer att dra ner pé kopta tjénster, som exempelvis sérskilda svarsgrupper. Vid ett simre
ekonomiskt ldge i kommunens verksamheter dkar risken att man prioriterar andra
kostnader framfor 6kad service och tillganglighet. I takt med ett mer anstrangt
ekonomiskt ldge i samhéllet i stort 6kar dirmed risken for minskade intdkter for
ndmnden. Det finns ocksé risker kopplade till att viss verksamhet bedrivs genom
projektmedel frén externa aktorer och kan fordndras betydligt snabbare dn
personalstyrkan hinner stéllas om.

P& kostnadssidan finns som alltid ocksa en osdkerhet kring personalkostnaderna, da
avgangar, vakanser, rekryteringar och omfattningen av frdnvaro kan paverka. For en
ndmnd i demokrati och medborgarservices storlek kan sma foérandringar fa stora
konsekvenser.

I och med 2023 har nimnden har en ny roll som leverantdr av gemensamma digitala
tjénster, vilket kommer att paverka risken for avvikelser om inte efterfrigan pé tjénster
motsvarar planeringen.

2021 ars resultat pa 15,4 mnkr innebér att det egna kapitalet for narvarande ar drygt 26,4
mnkr. Utifrén riskbeddmningen ovan foreslar nmnden ett eget kapital pd 17 mnkr och
dérmed en aterredovisning till kommunstyrelsen pa 9,4 mnkr.

Namnden for funktionsstod

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning &r det
huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
Overbryggas. Namnden bor strava efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan
motiveras utifrdn verksamheten och de forutsittningar under vilken ndmnden verkar.
Némnd ska dérfor arligen aktivt i samband med faststillandet av det ekonomiska utfallet i
bokslutet virdera den egna verksamheten utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv och
skriftligt motivera en rimlig nivd pé det egna kapitalet. | detta ssmmanhang ska ndmnden
beakta de riktnivaer som géller for samtliga ndmnder. Eget kapital som dverstiger denna
niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen.

Den beslutade riktnivén for eget kapital for nimnden for funktionsstdd ér 60-80 mkr.
Enligt beslut 1 bokslutsberedningen den 21 april 2021 tilldelades de nya ndmnderna eget
kapital enligt den hogre delen av intervallet som aterfinns i reglerna. Det innebér att
nidmnden for funktionsstdd fick eget kapital motsvarande 80 mnkr. Arsbokslutet 2021
visar ett positivt resultat pd 64 mnkr och dédrmed ett utgdende eget kapital pa 144 mnkr
vid drets slut. Det innebér att hela drets 6verskott ska aterforas till staden.

I remissen forslag till utvecklad ekonomistyrning avseende hyressdttning av stadens
verksamhetslokaler framgér att nimnderna ska kunna anvénda sitt egna kapital for att
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hantera svangningar i investeringsrelaterade driftskostnader och lokalkostnader 6ver tid.
Redan vid inférandet av en ny hyresséttande princip har hyreskostnaderna fér nimnden
for funktionsstod paverkats. Som en langsiktig effekt av nyinvesteringar, reinvesteringar
och ersdttningsinvesteringar forvantas de summerade hyrorna fér ndimnden for
funktionsstod dka med 15 procent fram till 2026. En ytterligare 6verskjutning av
ekonomisk risk till nimnden for funktionsstdd bedéms dédrmed inte kunna hanteras inom
nuvarande riktnivaer och regler for nyttjande av eget kapital.

Infor 2022 har ndmnden ett utmanande ekonomiskt lige med en ingéende obalans som
kraver kostnadsanpassningar for att na en budget i balans. Samtidigt bedéomer
forvaltningen att det foreligger stora behov av satsningar inom de nérmaste budgetaren.

En kartldggning av antalet icke-fullvirdiga lagenheter i bostdder med sérskild service har
genomforts. Den har pavisat att det finns behov av atgérder for att 6ka lokalernas
funktionalitet, anpassa till dagens verksamhetskrav och dérigenom bibehalla befintliga
enheter och minska risken for avveckling av befintliga bostdder med sérskild service.

Vidare kan 6kade krav pé skéligt brandskydd leda till att nimnden for funktionsstod
behover genomfora sikerhetshdjande atgirder i delar av det befintliga bestandet da krav
ar hogre nu 4n nér verksamheten uppfordes.

Dessutom kréver forvaltningens arbete med att atgirda osakliga l6neskillnader for att na
den I6nepolitiska malbilden och genomfra kompetenshdjande insatser resurser som inte
ticks av den kompensationen som indexupprakningen genererar.

For att kunna gora satsningar foresprakar forvaltningen att hoja sitt egna kapital
motsvarande 2021 ars dverskott, det vill sdga till 144 mnkr. Med ett hojt eget kapital ges
forutséttningar for ndimnden att arbeta vidare med ovanstdende omraden samt hantera de
ekonomiska risker som kan uppsté under kommande &r.

Namnden for inkép och upphandling

Det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital dr att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten, s att hastigt férdndrade forutsittningar kan
Overbryggas. Namnden ska arligen vardera verksamheten utifran ett risk- och
visentlighetsperspektiv och utifran riskbilden motivera en rimlig nivé pé det egna
kapitalet. Rekommenderad riktniva for eget kapital fér en ndimnd med ink&p och
upphandlings nuvarande omséttningsstorlek ar 3,5 - 4,5 mnkr. Inkdps- och
upphandlingsndmnden har frdn 2020 ett ingdende eget kapital p& knappt 3,7 mnkr.

De senaste &ren har nimndens verksamhet vuxit vésentligt. Utifran de nya uppdrag
namnden fatt infér 2023 kommer verksamheten att véixa ytterligare. I tider da
verksamhetens storlek fordndras finns oftast en storre risk for ekonomiska svangningar i
forhallande till budget. I samband med att nimnden kommer att ta §ver ansvaret for
tjdnsteomrade Inkop fran Intraservice, kommer ndmndens omséttning med marginal att
passera 100 mnkr under 2023. Enligt "Regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning" ar riktnivan pa eget kapital 9-11 mnkr for en ndmnd med omséttning pé
100-249 mnkr.

Arets resultat pa +4,0 mnkr innebér att det egna kapitalet for nédrvarande r knappt
7,7 mnkr. Det innebér att nimndens egna kapital 4r dver riktnivén for en ndimnd med den
omsittning som Inkdp och upphandling kommer att ha 2022. Ar 2023 forviintas
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emellertid nimnden ha en omséttning som innebar en rekommenderad miniminiva pa
eget kapital pad 9 mnkr.

De forandrade forutsittningarna och den ekonomiska osékerhet som rader infor
Overtagandet av tjansteomrade inkOp innebdr att férvaltningens bedémning ar att det inte
ar lampligt att aterredovisa dverskjutande eget kapital 6ver dagens riktniva, utan istéllet
bibehélla det egna kapitalet pa 7,7 mnkr. D& hamnar det egna kapitalet pa en niva som
borjar ndrma sig rekommenderad riktniva for den storlek nimnden kommer att ha infor
2023.

Namnden for Intraservice

Forvaltningen har ett eget kapital om 11 mnkr, samma niva som foregdende ar. Reglerna
for kommungemensamma interna tjénster innebér att ett ekonomiskt Gverskott betalas
tillbaka till kunderna och ett ekonomiskt underskott faktureras kunderna.

Under 2021 har ett ekonomiskt 6verskott uppkommit, vilket har reglerats tillbaka till
kunderna i samband med bokslutet. Nagot behov av att utnyttja eget kapital for
kostnadstackning har darfor ¢j funnits under 2021.

Motsvarande regler géller for 2022, vilket innebér att forvaltningen inte beddms ha nadgon
ndmndrisk for 2022 for kommungemensamma interna tjéanster. Under 2022 kommer dock
verksamhetsoverforing ske av tjanster till kunder i enlighet med tagna beslut. Det innebir
att forvaltningen riskerar fa 6vertalighet, vilket kan fa negativa ekonomiska konsekvenser
och sédana kostnader kan behova tackas av eget kapital.

Park- och naturnamnden

Forvaltningen bedomer att det finns ett behov av eget kapital pa cirka fem procent av
bruttoomslutningen. Detta skulle innebdra 25 mnkr, vilket &r i nivda med
Kommunstyrelsens beslut om eget kapital vid en omséttning mellan 500-750 mnkr.

Nivan pa det egna kapitalet uppgick vid ingangen av 2021 till 25 mnkr. 2021 ars resultat
uppgér till -1,1 mnkr for férvaltningen, vilket medfor att det inte sker ndgon
aterredovisning till kommunstyrelsen.

De osékerheter som park- och naturnimnden har att hantera ror framforallt egen-regi,
garantiskdotsel, osdkerheter géllande intékter, risker i investeringsverksamheten samt
ovintade hdndelser med extrema vaderforhéllanden.

Den framsta orsaken till arets negativa utfall dr de forgéiveskostnader som bokfordes pé
driften for Jubileumsparken eftersom projektets exploateringsekonomi forandrades
visentligt under 2020. Forvaltningens beddmning &r att arets forlust ér att betrakta som
kommunrisk vilket innebér att det egna kapitalet bor aterstillas med 1,1 mnkr genom
kommuncentrala medel. Egna kapitalet for park- och naturndmnden efter aterstéllande av
eget kapital blir dirmed 25 mnkr.

Socialnamnden Centrum
I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning” behandlas ndmndernas
ansvar att arligen aktivt viardera storleken pa det egna kapitalet i 20§ enligt foljande:

“Det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital dr att méojliggéra ett langsiktigt
ekonomiskt tinkande i verksamheten sd att hastigt fordndrade forutsdttningar kan
overbryggas. Namnd bor ddrfor strdva efter att ha ett eget kapital pd en nivd som kan
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motiveras utifran verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar och
ddrmed speglar den enskilda ndmndens specifika riskbild, den sd kallade "ndmndrisken".
Kommunen centralt tar ansvar for risker déirutover, det vill sdga "kommunrisker".
Ndmnd ska ddrfor drligen aktivt i samband med faststdillandet av det ekonomiska utfallet
i bokslutet virdera den egna verksamheten utifrdn ett risk- och vdsentlighetsperspektiv
och skriftligt motivera en rimlig nivd pd det egna kapitalet. Nimnd ska i detta
sammanhang dven beakta de rekommenderade riktnivder med intervall for ndmndernas
egna kapital som dr fastlagda. Riktnivderna gdller samtliga ndmnder.

Ndmnd bor ha goda skdl motiverade utifrdan sin specifika riskbild for att alltfor mycket
awika frdn de rekommenderade nivderna. Eget kapital som overstiger den nivd som
ndamnd motiverar utifrdn ovanstdende forutsdttningar ska dterredovisas till

’

kommunstyrelsen.’

For socialndmnd Centrum &r den angivna riktnivén for eget kapital pa mellan

25-35 mnkr. Namndens nyttjande av det egna kapitalet &r begrénsat till 0,5 procent av
niamndens budgetram per ar. For att ta 1 ansprak ett storre belopp dn 0,5 procent krévs
godkénnande av kommunstyrelsen.

I ingéende eget kapital 2021 tilldelades socialndmnden Centrum det hogsta beloppet
enligt riktnivan, det vill sdga 35 mnkr. Resultatet for &ret &r positivt med 58,5 mnkr och
niamndens egna kapital uppgar i arsbokslutet till 93,5 mnkr.

Forvaltningen bedomer att nuvarande riktniva for eget kapital ar for 14g i forhallande till
de risker forvaltningen ser inom forsorjningsstdd och kopt vard. En tidigare
stadsdelsndmnd med motsvarande omslutning som socialnimnd Centrum hade riktvarden
for eget kapital pa mellan 30-50 mnkr. I nuvarande ndmnd har tre tidigare
stadsdelsndmnders individ- och familjeomsorgs-verksamhet slagits ihop till en
forvaltning. Forsorjningsstodet tillsammans med kopt vard motsvarar 6ver 40 procent av
forvaltningens omséttning. De kostnader som kan uppsté av anledningar forvaltningen
inte sjdlva styr 6ver kan akut innebéra stora ekonomiska utmaningar som kriaver
langtgadende kostnadsanpassningar och paverkan pa dem vi &r till for.

Forvaltningen foreslar darfor att hoja riktnivan pé eget kapital till mellan 30-50 mnkr och
att det egna kapitalet ska faststillas till 50 mnkr for 2022. Forslaget innebér att nimnden
far behalla 15 mnkr av érets resultat och aterredovisar 43,5 mnkr till kommunstyrelsen.
For att ge ndimnden mojligheten att parera storre kostnadsokningar/avvikelser for kopt
vard och forsorjningsstod under 16pande ar bor dven nuvarande regler kring nyttjandet av
eget kapital och hur mycket nimnden kan forfoga dver per ar revideras.

Socialnamnden Hisingen
I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning” behandlas nimndernas
ansvar att arligen aktivt virdera storleken pa det egna kapitalet i 20§ enligt foljande:

“Det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital dr att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tinkande i verksamheten sd att hastigt fordndrade forutsdtiningar kan
overbryggas. Namnd bor ddrfor strdva efter att ha ett eget kapital pd en nivd som kan
motiveras utifran verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar och
ddrmed speglar den enskilda ndmndens specifika riskbild, den sd kallade
"ndmndsrisken”. Kommunen centralt tar ansvar for risker déirutéver, det vill sdga
"kommunrisker". Namnd ska ddrfor drligen aktivt i samband med faststillandet av det
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ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den egna verksamheten utifrdn ett risk- och
vdsentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig nivad pd det egna kapitalet.
Ndmnd ska i detta sammanhang dven beakta de rekommenderade riktnivder med intervall
for ndmndernas egna kapital som dr fastlagda. Riktnivderna gdller samtliga ndmnder.

Ndmnd bor ha goda skdl motiverade utifran sin specifika riskbild for att alltfor mycket
awika frdan de rekommenderade nivdaerna. Eget kapital som 6verstiger den nivd som
ndmnd motiverar utifrdn ovanstdende forutsdtiningar ska dterredovisas till

’

kommunstyrelsen.’

I samband med omorganisationen dverfordes samtliga stadsdelsforvaltningars och social
resursforvaltnings eget kapital tillbaka till kommunledningen. Ett nytt eget kapital
tillférdes ndmnden utifran nuvarande regelverk och for en fackndmnd. For en fackndmnd
med var omslutning stér i regelverket att riktvérdena for eget kapital &r mellan

25-35 mnkr.

En stadsdelsndmnd hade med motsvarande omslutning ett spann pa mellan 30-50 mnkr.
Dessutom hade stadsdelsndmnd Vistra Hisingen ett tilligg pa 10 mnkr. Att en
stadsdelsndmnd har hdgre niva motiverade kommunledningen pé detta sétt.
Fotnot: For stadsdelsndmnderna Angered och Ostra Géteborg har faststdllts en forhojd riskniva
avseende “max "beloppet med 20 mnkr och for Vistra Hisingen pa motsvarande sdtt ett forhajt
“max"-belopp med 10 mnkr. Orsaken dr att for dessa ndmnder uigdr forsdrjningsstédet och andra
socioekonomiskt betingade kostader en relativt stor andel av ndmndens totala kostnader.

For socialndmnd Hisingen utgor forsorjningsstdd och andra socioekonomiskt betingade
kostnader en dnnu stdrre andel av ndmndens kostnader. Kopt vard och forsorjningsstod
utgdr cirka hilften i dagslédget.

Utifran en bedomning av niva som en stadsdelsndmnd inklusive tilldgg skulle en riktniva
ligga mellan 40-60 mnkr. Eftersom ndmndens andel av socioekonomiskt betingade
kostnader dr én storre dn tidigare foreslas 2 procent for ovriga kostnader och 10 procent
for forsorjningsstdd och kopt vard. Det skulle istéillet bli ett spann mellan 40-75 mnkr.
Forvaltningen foreslar dirfor ett eget kapital pa 75 mnkr och i sa fall innebér detta en
aterredovisning av eget kapital till kommunledningen pa 16,9 mnkr. Detta skulle ge
nimnden mojlighet att Overbrygga storre avvikelser avseende forsorjningsstdd och kopt
vard. For att ge nimnden den mojligheten kan nuvarande regler kring nyttjandet av eget
kapital och hur mycket nimnden kan forfoga 6ver per ar behdva justeras for att kunna ge
rimliga forutséttningar att parera kostnadsokningar for kopt vard och forsorjningsstod.

Socialnamnden Nordost
I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning” behandlas nimndernas
ansvar att arligen aktivt virdera storleken pa det egna kapitalet i 20§ enligt foljande:

“Det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital dr att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tinkande i verksamheten sd att hastigt fordndrade forutsdtiningar kan
overbryggas. Namnd bor ddrfor strdva efter att ha ett eget kapital pd en nivd som kan
motiveras utifran verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar och
ddrmed speglar den enskilda ndmndens specifika riskbild, den sd kallade
"ndmndsrisken". Kommunen centralt tar ansvar for risker ddrutover, det vill sdiga
"kommunrisker". Namnd ska ddrfor drligen aktivt i samband med faststillandet av det
ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den egna verksamheten utifrdan ett risk- och
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vdsentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig nivd pd det egna kapitalet.
Ndmnd ska i detta sammanhang dven beakta de rekommenderade riktnivdaer med intervall
for ndmndernas egna kapital som dr fastlagda. Riktnivderna gdller samtliga ndmnder.

Ndmnd bor ha goda skdl motiverade utifrdan sin specifika riskbild for att alltfor mycket
awika fran de rekommenderade nivdaerna. Eget kapital som 6verstiger den niva som
ndmnd motiverar utifran ovanstdende forutsdttningar ska dterredovisas till

’

kommunstyrelsen.’

For Socialndmnd Nordost ligger riktnivan for det egna kapitalet pa 30-50 mnkr. Det
ingdende egna kapitalet Socialnimnd Nordost tilldelades for 2021 var riktnivans hogsta
belopp; 50 mnkr. D4 forvaltningens resultat for 2021 &r positivt om 39 mnkr, uppgar
ndmndens egna kapital 1 bokslutet till 89 mnkr.

Anvindande av nimndens egna kapital dr begrénsat till 0,5 procent av ndmndens givna
ram. For ianspréktagande utover detta kridvs godkédnnande av kommunstyrelsen.

Forvaltningen bedomer att de gillande riktnivéer for socialférvaltning Nordost som
verkar i flera av Sveriges mest socioekonomiskt utsatta omraden &r for lagt i forhéllande
till riskerna och att reglerna for nyttjandet av det egna kapitalet dr for restriktiva.
Forvaltningen arbetar stindigt med effektiviseringar och det finns fortsatt arbete att gora,
men de effektiviseringarna kan inte méta stora svingningar som snabbt kan uppsté under
enstaka ar. De kostnader som kan uppsta av anledningar forvaltningen inte sjilva styr
over kan mycket akut innebéra stora ekonomiska utmaningar som kréver langtgaende
kostnadsanpassningar. Den verksamhet forvaltningen bedriver som inte ar lagstadgad
idag, kommer med stor sannolikhet att bli lagstadgad i ny socialtjanstlag. I och med
omorganisationen till fackndmnder, finns det inte annan verksamhet att parera med. Det
kan innebéra stora ingrepp och konsekvenser fér dem vi ér till f6r och uppdraget
forvaltningen har att folja utifran reglementet.

Forvaltningen bedomer darfor att det egna kapitalet for 2022 ska faststillas till 75 mnkr.
Riktnivén for socialforvaltning Nordost bor ocksa justeras till 40-75 mnkr. Det egna
kapitalet i bokslutet medfor da ett forslag pa aterredovisning om 14 mnkr.

Socialnamnden Sydvast
I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning” behandlas ndmndernas
ansvar att arligen aktivt viardera storleken pa det egna kapitalet i 20§ enligt foljande:

“Det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital dr att méjliggéra ett langsiktigt
ekonomiskt tinkande i verksamheten sd att hastigt fordndrade forutsdttningar kan
overbryggas. Namnd bor ddrfor striva efter att ha ett eget kapital pd en nivd som kan
motiveras utifrdn verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar och
ddrmed speglar den enskilda ndmndens specifika riskbild, den sd kallade
"ndmndsrisken”. Kommunen centralt tar ansvar for risker ddrutdver, det vill sdga
"kommunrisker". Namnd ska ddrfor drligen aktivt i samband med faststdllandet av det
ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den egna verksamheten utifrdan ett risk- och
vdsentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig nivd pd det egna kapitalet.
Ndmnd ska i detta sammanhang dven beakta de rekommenderade riktnivder med intervall
for ndmndernas egna kapital som dr fastlagda. Riktnivderna gdller samtliga ndmnder.

Ndmnd bor ha goda skdl motiverade utifrdan sin specifika riskbild for att alltfor mycket
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avvika frdn de rekommenderade nivderna. Eget kapital som overstiger den nivd som
ndmnd motiverar utifran ovanstdende forutsdttningar ska dterredovisas till

’

kommunstyrelsen.’

De angivna riktnivaerna for eget kapital for socialndmnd Sydvést ar 25-35 mnkr. Efter
omorganisationen tilldelades ndmnden ett ingdende eget kapital utifran det hogre beloppet
i spannet, det vill sdga 35 mnkr. Med anledning av &rets positiva resultat pa 61,2 mnkr
uppgér ndamndens egna kapital i bokslutet till 96,2 mnkr.

Néamndens nyttjande av det egna kapitalet dr begrénsat till 0,5 procent av nimndens
budgetram. For ianspraktagande utdver detta krivs godkdnnande av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beddmning r att bade riktnivéer och regler for nyttjande av eget kapital ar
for restriktiva for socialndimnden. Detta grundar sig i sdvdl ndimndens ekonomiska nulidge
och risker for oforutsedda svangningar som i de begrdnsade mdjligheter ndmnden har att
kortsiktigt parera ett eventuellt underskott genom effektiva och rimliga
besparingsatgirder. Infor 2022 har ndimnden ett utmanande ekonomiskt ldge med en
ingdende obalans som kréver kostnadsanpassningar for att nd en budget i balans. Utdver
detta innebar den pagdende omstéllningen av akutboendet Nya Tillféllet en betydande
risk. Den pagéende riéttsliga processen och omstrukturering av boendet kommer med stor
sannolikhet innebira negativa ekonomiska konsekvenser under 2022 som inte kommer
kunna finansieras genom minskade kostnader inom 6vriga forvaltningen.

I remissen forslag till utvecklad ekonomistyrning avseende hyressattning av stadens
verksamhetslokaler framgar att nimnderna ska kunna anvénda sitt egna kapital for att
hantera svéngningar i investeringsrelaterade driftskostnader och lokalkostnader over tid.
Med tanke pé att socialndimnd Sydvist i boendeverksamheten har en stor andel av
socialndmndernas verksamhetslokaler innebér detta en sérskild risk att beakta. En sddan
overskjutning av ekonomisk risk till socialndimnden bedéms inte rimligt att hantera inom
nuvarande riktnivéer och regler for nyttjande av eget kapital.

Forvaltningen bedomer att det egna kapitalet for 2021 ska faststéllas till 50 mnkr enligt
ovanstédende motivering. For socialndmnden foreslds dven riktnivaerna justeras till
25-50 mnkr, med hénvisning till de svingningar och osdkerheter som den
myndighetsutdvande verksamheten innebér. Fran det egna kapitalet i bokslutet medfor
detta att aterredovisning foreslas pa 46,2 mnkr.

Trafiknamnden
Trafikndmnden hade vid ingangen av 2021 ett eget kapital pa 60,0 mnkr.

2021 ars ekonomiska resultat ar ett underskott om -2,6 mnkr.
Eget kapital uppgar till 57,4 mnkr vid utgangen av 2021.

Kommunfullmaktige antog den 7 november 2013 Regler for budget och uppfolining i
stadens ndmnder och styrelser. Av dessa framgér att ndmnden arligen, i samband med
faststillandet av det ekonomiska utfallet i bokslutet, ska virdera den egna verksamheten
utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv och besluta om niva pa det egna kapitalet.
Némnden ska vid vérderingen beakta de rekommenderade riktnivaerna. For
trafikndmnden innebér detta att det egna kapitalet rekommenderas att uppga till

40-60 mnkr. Namnden bor stridva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan
motiveras utifrdn verksamheten och de forutsittningar under vilken ndmnden verkar och
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diarmed speglar den enskilda ndimndens specifika riskbild, den sé kallade nimndrisken.
Kommunen centralt tar ansvar for risker ddrutdver det vill siga kommunrisker.

De osidkerheter som trafiknimnden har att hantera ror framfor allt drift- och
underhallsverksamheten, osékerheter gillande intdkter fran parkeringsverksamheten,
risker i investeringsverksamheten samt ovéntade hdndelser bland annat med avseende pa
extrema vaderforhallanden. Dessa kan vara i form av extrema nederbérdsmingder av sno
eller regn, hoga vattenfloden eller vattennivaer samt storm och orkanvindar.
Trafikndmnden har ett arbetssétt dar kontoret parallellt med detaljplanearbetet genomfor
en genomforandestudie som bekostas av investeringsmedel. Skulle detaljplanen inte bli
faststilld eller arbetet med investeringsprojektet avbrytas eller forédndras visentligt efter
avslutad genomforandestudie kommer kostnaden behdva bokforas som
forgavesprojektering. Detta innebér att investeringsmedel som forbrukats bokfors om till
drift. Med hénsyn till att detta 6kar osékerheten i nimndens verksamhet och nimndens
mdjlighet att hantera dessa inom den 16pande verksamheten, samt kommunstyrelsens
riktlinjer sa foreslar trafikkontoret att mélet for ndmndens egna kapital minst ska vara ett
eget kapital om 60 mnkr.

Trafikkontorets uppfattning &r att arets forlust dr att betrakta som kommunrisk vilket
innebdr att det egna kapitalet ska terstillas med 2,6 mnkr genom kommuncentrala
medel. Egna kapitalet for trafikndmnden efter aterstéllande av eget kapital blir dirmed
60 mnkr.

Utbildningsndmnden

Forvaltningens positiva resultat om 36 mnkr innebér att det egna kapitalet for
forvaltningen okar fran 80 mkr till 116 mnkr. 15,7 mnkr avser eget kapital for
Motorbranschens tekniska gymnasium (MTG) som drivs i samarbete med
motorbranschen.

Enligt stadens regelverk som giller fran och med 1 jan 2017 ligger utbildningsndmnden
inom det hogsta omséttningsintervallet med en omséttning pa 3 284 mnkr. Riktnivan for
eget kapital for denna grupp dr minimum 60 och maximum 80 mnkr. Ndmnden varderar
utifran risk och visentlighet att eget kapital bor uppga till 80 mnkr. De utmaningar
ndmnden star infor &r volymokning pa grund av den demografiska utvecklingen
kommande ar. Att planera sé att lokalytor, bemanning och elevokning gér i takt ar en
utmaning som innebdr att eget kapital kan behdva nyttjas under ett uppbyggnadsskede.

Se bilaga: Bokslutsdisposition eget kapital.

Valnamnden

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2017 att lamplig niva pa nimndens egna kapital &ar
300 tkr. Om extraval eller omval skulle bli aktuellt far det betraktas som en
"kommunrisk" dir kommunen centralt tar ekonomiskt ansvar.

Aldre samt vard- och omsorgsniamnden

Enligt Goteborgs stads Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning &r det
huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
Overbryggas. Ndmnden ska kunna mota de ekonomiska riskerna och dverbyggas genom
att ta eget kapital i ansprak.
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Néamnden bor strava efter att ha ett eget kapital 1 niva som motiveras utifran
verksamheten och de forutsdttningar nimnden verkar i. I bokslutsberedningen faststiller
kommunstyrelsen arligen ndmndernas ingaende egna kapital utifran de rekommenderade
intervallen som framgér av 20 § i regler for ekonomisk planering budget och uppfoljning.
For en ndmnd med en budgeterad omséttning 6ver 2 500 mkr &r den rekommenderade
nivan mellan 60-80 mnkr.

Enligt beslut i bokslutsberedningen den 21 april 2021 tilldelades ndimnden ett eget kapital
enligt den hogre delen av intervallet som aterfinns i reglerna. Det innebér att nimnden for
dldre samt vard- och omsorg fick eget kapital motsvarande 80 mkr. Namnden ska arligen
aktivt virdera den egna verksamheten utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv och
skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital. Eget kapital som Gverstiger denna niva
ska aterredovisas till kommunstyrelsen.

Den beslutade riktnivéan for eget kapital for Aldre samt vard- och omsorgsnidmnden ér
60-80 mnkr. Arsbokslutet 2021 visar ett positivt resultat pa 257,8 mnkr vilket innebr att
hela 6verskottet ska aterforas till staden.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens beddmning av eget kapital #r att det bor
Okas upp till tvd procent av kommunbidraget, vilket innebér cirka 115 mnkr.

Denna niva for att hantera framtida risker 1 form av:

e De ekonomiska effekter och risker som pandemin innebér

e Planerade fordndringar kopplat till styrmodell avseende hyresséttning av stadens
verksamhetslokaler, férvaltningens volym av lokaler, underhéll som forvaltningens
lokaler kréver och hanteringen av svingningen i investeringsrelaterade
driftskostnader.

e Fordndring av fordelningen av vard- och omsorgsplatser mellan kommunal och
extern regi som kan medfora tomgangskostnader.

Overférmyndarnimnden arvoden

Némnden har inte mojlighet att pdverka sitt resultat, eftersom det &r sammankopplat med
yttre behov. Namndens ansvarsomrade &r att arvodera stillforetriadare enligt ett specifikt
regelverk och dérfor ses risken som en "kommunrisk". Utifrén den riskbeddmningen
hanteras namndens egna kapital sedan en langre tid tillbaka genom att nollstéllas i stadens
bokslutsberedning.

Enligt denna hantering uppgér aterforing av eget kapital till 3 238 000 kronor.
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Grundskolenamnd

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08

Grundskolenamndens arsrapport 2021

8 24, N609-0655/21
Arendet

Grundskolenamnden ska godkénna arsrapport 2021 med tillhérande bilagor.

Parallellt med arsuppfoljning sker dven bokslutsavstamning for att sékerstalla att
fristdende skolor far bidrag pa lika villkor. Detta presenteras i separat arende pa
sammantrade den 8 februari 2022, dnr 609-0119/22.

Muntlig féredragning

Avdelningschef Helena Sjoberg och avdelningschef Ulrica Johansson foredrar arendet.
Handlingar

Tjansteutlatande, 220112

Grundskolenamndens arsrapport 2021

Sammanstalining av grundskolendmndens uppdrag till forvaltningen 2021
Grundskolendmndens barnbokslut 2021

Redovisning av statsbidrag for larares arbetsmiljo

Arsrapport systematiskt brandskyddsarbete 2021

Grundskolenamndens regler for god ekonomisk hushallning (reviderade)
Beslut

1. Grundskolenamnden godkanner arsrapport for 2021 med
tillhérande bilagor och dversander denna till kommunstyrelsen.

2. Grundskolendamnden faststéller arets resultat till 183 Mnkr.

3. Grundskolenamnden godkanner forvaltningens bedémning
om att riktnivan for det egna kapitalet bor uppga till cirka tva procent av
kommunbidraget.

4, Grundskolenamnden hemstéller till kommunfullméktige om
att utéka namndens eget kapital till 170 Mnkr, vilket utgor cirka tva procent av
kommunbidraget.

5. Grundskolendmnden hemstéller hos kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige att grundskolenamnden far ta del av den kommuncentrala
posten for att finansiera investeringsrelaterade driftskostnader, som for perioden
september-december 2021 uppgar till 27 Mnkr.
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Grundskolenamnd

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08
6. Grundskolenamnden faststéller reviderad upplaga av
grundskolenamndens regler for god ekonomisk hushallning.

7. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 17
november 2020 § 292, Uppdrag att inkludera frukost och mellanmal som pedagogisk
maltid, kan forklaras fullgjort.

8. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 16 mars
2021 § 70, Uppdrag att sékerstélla och redovisa for namnden att
kvalitetsledningssystemet for elevhalsans medicinska insats (EMI) &r ként i den egna
organisationen samt att all halso-och sjukvardspersonal pa samtliga enheter har kunskap
om sekretesslagstiftningen, kan forklaras fullgjort.

9. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 18 maj
2021, § 124 Uppfoljning av elever som har placerats i klasser som har utbkats med extra
platser och aterkomma till namnden med forslag pa atgarder for battre arbetsmiljo for
bade elever och larare, kan forklaras fullgjort.

10. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 18 maj
2021 § 124 Uppdrag att utreda ersattningen till de &ldre fritidshemsbarnen samt
ersattningen till nyanlanda, att aterkomma med tidplan for nar de identifierade
rekommendationerna forvéantas vara genomforda samt kontinuerligt halla namnden
informerad om hur arbetet fortloper samt aterkomma med uppféljning av effekterna av de
genomfdrda forandringarna, kan forklaras fullgjort.

11. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 18 maj
2021 § 125, Ersattning for statsbidraget skolmiljarden 2021 - uppdrag att i arsrapport
2021 synliggora pa ett 6vergripande plan vilka insatser de extra resurserna anvants till,
kan forklaras fullgjort.

12. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 19
oktober 2021 § 244, Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en
kommunikationsplan avsedd att underlatta implementeringen av riktlinjen gentemot
elever och vardnadshavare enligt yrkandet fran (L), (M) och (D), kan forklaras fullgjort.

13. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 16
november 2021 § 273, Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att aterkomma till namnden
med en lagesrapport géllande insatserna i Goteborgs Stads plan for starkta insatser mot
rasism som ror grundskolendmnden, samt vilka insatser som &r planerade under
resterande programperiod 2021-2023, kan forklaras fullgjort.

14. Grundskolenamnden forklarar att uppdraget fran den 16
november 2021 § 290, Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att kortsiktigt sakerstalla att
det forvaltningsgemensamma 6verskott som prognostiserats kan anvéndas for att for alla
skolor mojliggora inforskaffandet av ytterligare laromedel pa ca 850 kr per elev.
Grundskoleforvaltningen far i tillaggsuppdrag att, utéver den analys som redan
genomfors betraffande laromedel, &ven undersdéka om budgeteringsverktyg och
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Grundskolenamnd

Utdrag ur protokoll

Sammantradesdatum: 2022-02-08
styrdokument kan utvecklas for att stodja rektorer att avsétta tillrdckligt med medel till

laromedel, som motsvarar Finlands niva (ca 1500 kr) per elev och ar, kan forklaras
fullgjort.

15. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktiges budget 2021 att ta fram forslag pa hur
kapaciteten av skolplatser, inom alla skolformer, kan 6ka pa kort sikt, kan avslutas.

16. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktiges budget 2021 att fortsatta arbeta med
handlingsplaner for god ekonomisk hushallning gallande utbildningsomradena pa kort,
mellan och lang sikt, kan avslutas.

17. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktiges budget 2021 att strava efter en sa hog
grundersattning som mojligt, i relation till strukturbeloppet, kan avslutas.

18. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktiges att genomféra en forsoksverksamhet med
lararassistenter pa ett antal skolor i Géteborgs Stad, kan avslutas.

19. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktige att utse en mobilitetsansvarig for sin
verksamhet samt att tillse att den mobilitetsansvarige far adekvat utbildning via
Goteborgs Stads Leasing AB,

kan avslutas.

20. Grundskolendmnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktige att tillsammans med forskolenamnden och
lokalndmnden 6ka graden av samnyttjande av stadens lokaler, kan avslutas.

21. Grundskolenamnden stéller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktige att sakerstélla att stadens alla chefer omfattas
av ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete enligt arbetsmiljélagen, kan avslutas.

22. Grundskolenamnden staller sig bakom forvaltningens
bedémning att uppdraget fran fullmaktige att det finns skyddskommittéer som hanterar
chefers arbetsmiljofragor,kan avslutas.

23. Grundskolenamnden staller sig bakom forvaltningens
bedomning att uppdraget fran fullméaktige att sakerstélla att arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga chefer,kan avslutas.

24. Grundskolenamnden forklarar beslutet omedelbart justerat.
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Grundskolenamnd

Dag for justering
2022-02-08

Vid protokollet

Sekreterare
Sara Lingefors

Ordfoérande
Axel Darvik (L)

Réatt utdraget intygar i tjansten:

Gill Bengtsson
Registrator

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08

Justerande
Bosse Parbring (MP)
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Socialnamnden Centrum

Utdrag ur protokoll nr 2
Sammantradesdatum: 2022-02-08

§ 25 Arsrapport 2021
N164-0547/21

Socialforvaltningen Centrum har 2022-01-31 uppréttat ett tjansteutlatande i rubricerat
arende. Forvaltningsdirektor Michael Ivarson informerar muntligt om arsrapporten
tillsammans med Anette Ostergaard, ekonomichef och Lise-Lotte Hansson HR-chef.

Beslut
Socialnamnden Centrum godkanner arsrapport 2021 med bilagor.

Socialnamnden Centrum forklarar alla uppdrag som star som avslutade i arsrapporten
som slutforda.

Socialnamnden Centrum faststaller 2021 ars resultat till 58,5 miljoner kronor.
Socialnamnden Centrum faststaller utgaende eget kapital till 93,5 miljoner kronor.

Socialnamnden Centrum hemstaller till Kommunfullméktige att riktnivaerna for
ndmndens eget kapital justeras till 30-50 miljoner kronor och att regler kring forfogandet
under innevarande ar dndras enligt detta arende.

Socialnamnden Centrum beslutar att aterredovisa 43,5 miljoner kronor av eget kapital till
kommunstyrelsen och behalla 50 miljoner kronor till nasta ar.

Socialndmnden Centrum foérklarar paragrafen omedelbart justerad.

Dag for justering
2022-02-08

Vid protokollet

Sekreterare
Lovisa Varenius

Ordférande Justerande
Nina Miskovsky UIf Carlsson
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Socialndmnd Hisingen

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08

834 N166-0018/21
Arsrapport 2021

Beslut

1. Socialnamnd Hisingen godkanner arsrapport 2021.

2. Socialnamnd Hisingen faststaller 2021 ars resultatrakning samt arets resultat till
56,9 mkr.

3. Socialndmnd Hisingen faststaller eget kapital till 91,9 mkr.

4. Socialnd&mnd Hisingen godké&nner redovisning av ndmndens internkontrollplan
2021.

5. Socialndamnd Hisingen beslutar att tilldelade KF uppdrag fér 2021 kan anses
avslutade.

6. Socialndmnd Hisingen beslutar att avropa 1 291 tkr av central avsattning for
forstarkt och utvecklat trygghetsarbete.

7. Socialnamnden Hisingen hemstaller till kommunfullméktige om att riktnivaerna
for namndens eget kapital justeras till 40 000—75 000 tkr och att regler kring
forfogandet under innevarande ar éndras enligt detta arende.

8. Socialnamnden Hisingen beslutar att aterredovisa 16 918 tkr av namndens eget
kapital for att komma i niva med namndens foreslagna riktnivaer.

9. Socialndmnd Hisingen 6versander rapporten till kommunstyrelsen.

10. Socialndmnd Hisingen forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Arende

Socialforvaltningen Hisingen har uppréttat en arsrapport for 2021 enligt
stadsledningskontorets anvisningar. Arsrapporten avslutar uppféljningen av arets
verksamhet och utgdr grunden for en samlad uppféljning och analys av féregaende ér.
Avrsrapporten innehaller uppféljning av tilldelade mal och uppdrag for aret samt
ekonomisk utveckling. Rapporten innehaller omfattar ocksa vasentlig styrinformation till
kommunledningen och ndmnd och redovisar utveckling inom personalomradet.
Rapporteringen innehaller ocksa uppféljning av namndens internkontrollplan for aret och
redovisar forvaltningens systematiska kvalitetsarbete for aret i form av tva
kvalitetsrapporter.

Handlingar
1. Ej verkstillda beslut Q3 till AR
Ej verkstallda beslut Q4 till AR
Lex Sarah arsrapport 2021 kvartal 3
Lex Sarah arsrapport 2021 kvartal 4
Uppfdljning intern kontrollplan 2021
Kvalitetsrapport socialférvaltning Hisingen 2021
Kvalitetsrapport fritid 2021
8. Barnbokslut 2021

No g kr~wd

Goteborgs Stad [socialndmnd Hisingen], protokollsutdrag 1(2)



T

Socialndmnd Hisingen

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08
9. Patientsakerhetsberattelse 2021 Psykologenheten
10. Uppfdljning av GBG Stads plan mot hemldshet 2021
11. Brukarundersokning myndighet Hisingen 2021
12. Spink uppféljning av externa leverantdrer 2021 Géteborgs Stad,
Socialforvaltningen Hisingen, tjansteutlatande 3 (4)
13. Miljoledningssystem SF Hisingen
14. Nyckeltal till namnd AR 2021
15. Resultatrékning 2021 SFH
16. SPINK arsrapport 2021

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen via Stratsys

Dag for justering
2022-02-08

Vid protokollet

Sekreterare

Tea Aracic

Ordfoérande Justerande

Ake Bjork (M) Sara Carlsson Hagglund (V)
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{#24 Stad

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2021-12-14

Yrkande fran Vansterpartiet och Miljopartiet
rorande hemstallan om utdékning av eget
kapital

8 446, N163-1625/21

Arendet

Vansterpartiet och Miljopartiet har inkommit med ett yrkande med féljande
lydelse:

” Vi yrkar

Att: Socialtjanst Namnd Nordost hemstaller till Kommunstyrelsen att permanent
utoka namndens egna kapital till en évre grans pa 80 miljoner kr.

Bada tidigare stadsdelsnamnderna som nu ar Nordost, hade vardera 6ver eget
kapital 6ver 80 miljoner. Det 50 miljonerna som idag &r tillskrivet Nordost &r
mindre &n 3% av namndens hela budget. Vilket vi inte tycker speglar den nya
namndens storlek. Darfor vill vi hemstéalla till Kommunstyrelsen att utfka de egna
kapitalet med 30 miljoner kr. Denna summa stammer ocksa 6verens med de
pengar som finns kvar av de tillfalliga pengarna som kom 2021, pengar som vi ar
skyldiga att betala tillbaka till staden.”

Handling
Vénsterpartiets och Miljopartiets gemensamma yrkande daterat 2021-12-07.

Notering
Socialdemokraterna meddelar att man inte deltar i beslutet enligt inlamnad
protokollsanteckning for motivering.

Yrkanden

Frida Tanghag (V) yrkar bifall till Vansterpartiets och Miljopartiets gemensamma
yrkande.

Gunnar Barrvik (D) yrkar bifall till VVansterpartiets och Miljopartiets
gemensamma yrkande.

Beslut
Socialndmnd Nordost beslutar att hemstélla till Kommunstyrelsen att permanent
utoka namndens egna kapital till en 6vre grans pa 80 miljoner kr.

Goteborgs Stad [Socialndmnd Nordost], protokollsutdrag 2021-12-14 § 446 1(2)



Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2021-12-14
Expediering
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2021-12-20

Vid protokollet

Sekreterare
Annika Funkqvist

Ordfoérande Justerande
Johan Falt Frida Tanghag ej § 449

Goteborgs Stad [Socialndmnd Nordost], protokollsutdrag 2021-12-14 § 446 2(2



Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08

Arsrapport 2021
§ 53, N163-0017/22
Arendet

Arsrapporten ir det sista ledet i uppfoljningen av verksamheten avseende 2021.
Den ger tillsammans med tidigare uppfoljningsrapporter en bild av aret som gatt.

Arsrapporten tillsammans med bokslutet ir den formella &rsredovisningen och
forvaltningsberittelsen och dr foremal for revision och ansvarsprovning.

Handling

Forvaltningens tjénsteutlatande daterat 2022-01-27.
Yttrande frdn Vénsterpartiet och Miljopartiet daterat 2022-02-08.

Yrkanden

Frida Ténghag (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande tillagg:
“att nimnden hemstiller till kommunfullméktige att f4 behélla de 14 miljoner
kronor som borde éterbetalas till Goteborgs stad och utdver det egna kapitalet pa
75 miljoner kronor. Detta 1 enlighet med samma princip man tidigare hade 1 fd
SDN Angered och SDN Ostra Géteborg, nir nimnderna avvecklades.”

Peter Mattiasson (M), Gunnar Barrvik (D) och Pernilla Borjesson (SD) yrkar
bifall till forvaltningens forslag och avslag pa Frida Téanghags tillaggsyrkande.

Jesper Jinesjo (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och Frida Tanghags
tillaggsyrkande.

Proposition

Ordf6randen stéller proposition pa bifall eller avslag till Frida Tanghags
tilliggsyrkande och finner att socialnimnden beslutat avsla detta.
Néamnden har séledes beslutat enligt forvaltningens forslag.

Beslut

1. Socialnimnden Nordost godkinner forvaltningens forslag till Arsrapport
2021 med tillhérande bilagor.

Goteborgs Stad [Socialndmnd Nordost], protokollsutdrag 1(4)



Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08

2. Socialndimnden Nordost hemstéller till Kommunfullméktige om att
riktnivéerna for nimndens eget kapital justeras till 40 000-75 000 tkr och
att regler kring forfogandet under innevarande &r dndras enligt detta
drende.

3. Socialndmnden Nordost beslutar att terredovisa 14 000 tkr av ndmndens
eget kapital for att komma 1 nivd med ndmndens foreslagna riktnivaer.

4. Socialndmnden Nordost forklarar alla uppdrag som star som avslutade i
arsrapporten som slutforda.

5. Socialnimnden Nordost forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Expedieras
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2022-02-08

Vid protokollet

Sekreterare

Annika Funkqvist

Ordférande Justerande
Kojo Ansah-Pewudie Frida Tanghag

Goteborgs Stad [Socialndmnd Nordost], protokollsutdrag 2(4)



Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08
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Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-08
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Socialnamnd Sydvést

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-07

Arsrapport socialnamnd Sydvast 2021
§ 32, N165-0004/21

Beslut

1. Socialndmnden Sydvast godkanner arsrapport 2021 med tillhérande bilagor och
Oversander denna till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden Sydvast faststaller arets ekonomiska resultat till 61 170 tkr.

3. Socialndamnden Sydvast hemstaller till Kommunfullméktige om att riktnivaerna
for namndens eget kapital justeras till 25 000-50 000 tkr och att regler kring
forfogandet under innevarande ar andras enligt detta arende.

4. Socialnamnden Sydvast beslutar att aterredovisa 46 170 tkr av namndens eget
kapital for att komma i niva med namndens foreslagna riktnivaer.

5. Socialnamnden Sydvast forklarar alla uppdrag som star som avslutade i
arsrapporten som slutforda.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen Sydvast har upprattat en arsrapport for 2021 enligt
stadsledningskontorets anvisningar. Arsrapporten avslutar uppféljningen av aret och &r en
redovisning av forvaltningens resultat for ekonomi, personal, politiska mal och uppdrag
samt verksamhetens utveckling och vasentliga avvikelser.

Avsnitten ett till fyra ar avsedda for socialndmnden Sydvésts rapportering av vésentlig
styrinformation till kommunstyrelsen. Avsnitt fem riktar sig till namnden och innehaller
sammanfattningar av bilagor samt fordjupad verksamhetsuppféljning. Det sjatte och sista
avsnittet redogdr for en uppféljning och bedémning av alla uppdrag som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen gett ndmnden samt uppdrag som ndmnden
gett forvaltningsdirektoren.

Handling
Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 januari 2022.

Justering
Socialndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2022-02-07

Goteborgs Stad Socialndmnd Sydvast, protokollsutdrag 1(2)



Socialnamnd Sydvast

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-07

Vid protokollet

Sekreterare

Niklas Hall

Ordférande Justerande

Lena Lindstrom Olinder (M) Annica Sjogren (V)

Goteborgs Stad Socialndmnd Sydvast, protokollsutdrag 2(2
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