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1 Slututvardering Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning
2024-2026

Under 2026 genomfors slututvérderingen av Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning
2024-2026.

Uppfdljningen sker dels genom dialog och dels genom uppfoljningsfragor i Stratsys i samband
med delarsrapport augusti. Den senare delen av uppfoljningen riktar sig till hela staden och
berdr planen som helhet, planens fokusomrade samt status géllande de aktiviteter som &r riktade
till alla ndmnder och styrelser.

Underlaget ska i sin helhet bildggas delarsrapporten och utgdr en del av den slutrapport som
planeras att 1dmnas over till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i bérjan av 2027.

2 Forvaltningens/bolagets
beskrivning av resultat och effekt
av arbetet med Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning

Arbetet med Goteborgs Stads plan for kompetensforsdrjning har under planperioden bi-
dragit till att utveckla och strukturera forvaltningens arbete med kompetensforsorjning.

Forvaltningen har arbetat med hela kompetensforsorjningskedjan, fran att attrahera och
rekrytera nya medarbetare till att utveckla och behélla den kompetens som finns i1 orga-
nisationen.

Arbetet med att attrahera framtida medarbetare har utvecklats genom stérkt samverkan
med utbildningsanordnare, praktik och arbetsplatsforlagt larande, lovjobb, yrkesambas-
sadorer och andra aktiviteter som skapar végar in till funktionsstodsomrédet. Parallellt
har forvaltningen utvecklat strukturer for kompetensutveckling genom bland annat verk-
samhetsndra ldrande, Yrkesresan, riktade kompetensinsatser och kompetensbehovsana-
lyser. Arbetet med att 6ka den formella yrkeskompetensen ér en viktig del 1 den fortsatta
utvecklingen.

Under planperioden har dven fragor om héllbart arbetsliv, chefsforsorjning, digital kom-
petens och konkurrenskraftiga arbetsvillkor varit viktiga delar av kompetensforsorj-
ningsarbetet. Insatserna inom dessa omraden har stirkt forutsédttningarna for att utveckla
och behélla kompetens, samtidigt som flera utmaningar kvarstir, bland annat nar det
giller sjukfranvaro, arbetsmiljorisker och l6nerelationer.

Sammantaget bedoms arbetet under planperioden ha starkt forvaltningens forutsatt-
ningar att arbeta mer langsiktigt och sammanhéllet med kompetensforsorjning. Flera
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insatser har lett till utvecklade strukturer och arbetssitt, medan effekterna pa den lang-
siktiga kompetensforsorjningen behover foljas over tid. Kompetensforsorjningen ér fort-
satt en betydande utmaning och paverkas dven av faktorer som ndmnden inte har direkt
radighet 6ver, exempelvis tillgdngen till utbildad arbetskraft och stadens dvergripande
forutséttningar for 16nebildning. Det fortsatta arbetet behdver darfor omfatta bade de at-
gérder som ndmnden sjélv kan pdverka och fragor som behdver hanteras gemensamt el-
ler pd andra nivaer i staden.

3 Fokusomraden

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 innehaller fem fokusomraden. Till
varje fokusomrade finns en riktningstext som stod for arbetet 1 verksamheten. Nedan beskrivs
varje fokusomrades relevans i arbetet samt effekt pa malet att kompetensforsorja verksamheten.

3.1 Fokusomrade: Utveckling av verksamheten

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet haft relevans for Delvis
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsérjning?

Har fokusomradet bidragit till effekt pa malet att Delvis
kompetensférsorja verksamheten?

3.1.1 Beskriv pa vilket satt

Fokusomradet har delvis haft relevans for forvaltningens arbete med kompetensforsorjning.
Digitalisering, vélfardsteknik och utvecklade arbetssétt &r viktiga delar i
verksamhetsutvecklingen och kan bidra till att tillgdnglig kompetens och resurser anvinds pa ett
mer dndamalsenligt sdtt. Under planperioden har den digitala omstéllningen blivit alltmer
pataglig, vilket ocksd medfor fordndrade krav pa medarbetarnas kompetens och formaga.

Medarbetarnas delaktighet och mdjlighet att bidra till verksamhetsutveckling &r ocksa relevant
ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Forvaltningen har forum och kanaler for att omhénderta
idéer och forbattringsforslag beroende pa fragans karaktir och organisatoriska niva.
Verksamhetsnira fragor hanteras i forsta hand néra verksamheten, exempelvis inom ramen {or
APT, medan fragor med bredare relevans kan foras vidare inom organisationen eller ldmnas
direkt genom HISSA, ett forvaltningsdvergripande arbetssatt for att omhénderta forslag pa
innovation och utveckling.

Sammantaget bedoms fokusomradet ha bidragit till att stirka forutsédttningarna for
verksamhetsutveckling och framtida kompetensforsorjning. Kopplingen till direkta effekter pa
kompetensforsorjningen dr dock svar att bedoma och flera av insatserna ar langsiktiga och
fortfarande under utveckling.
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3.2 Fokusomrade: Tillvarata och attrahera
kompetensen pa arbetsmarknaden

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa malet att Ja
kompetensforsorja verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for Ja
férvaltningens/bolagets arbete med
kompetensférsorjning?

3.2.1 Beskriv pa vilket satt

Under planperioden har fokusomradet haft stor relevans for forvaltningens arbete med att starka
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Arbetet har utgatt fran behovet av att 6ka kénnedomen
om funktionsstddsomradet, bredda rekryteringsbasen och skapa fler végar in till yrkesomradet.

Under perioden har férvaltningen starkt samverkan med utbildningsanordnare och andra aktorer
genom bland annat yrkesdagar, studiebesok, rekryteringsevent och jobbskuggning for ldrare.
Forvaltningen har dven byggt upp ett nitverk med yrkesambassadorer som representerar
verksamheterna vid utbildningar och externa rekryteringsaktiviteter.

Sommarrekryteringen, dér ett tusental vikarier rekryteras varje ér ér ytterligare ett exempel pa
hur forvaltningen arbetar for att skapa vagar in till verksamheten och stirka den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Ett tydligt fokus under planperioden har samtidigt varit att skapa moten med framtida
medarbetare genom verksamheten. Praktik, arbetsplatsforlagt larande (APL), ldrande i
arbetslivet (LIA), prao och lovjobb &r viktiga insatser for att ge elever och studerande en
realistisk bild av arbetet inom funktionsstodsomradet och darigenom vicka intresse for framtida
yrkesval. Arbetet har dérfor fokuserat pé att utveckla kvaliteten i mottagandet genom
huvudhandledare, handledarutbildningar och ett mer systematiskt arbetssétt for handledning.

Sammantaget bedoms fokusomradet ha bidragit till att stirka forvaltningens langsiktiga
forutséttningar for kompetensforsorjning genom ett mer sammanhallet arbete med att attrahera
framtida medarbetare, utveckla samverkan med utbildningsanordnare och skapa fler vigar fran
utbildning till arbete inom funktionsstodsomradet. Kompetensforsorjningen ar samtidigt fortsatt
en av forvaltningens storsta utmaningar, vilket innebér att arbetet behover fortsitta utvecklas
langsiktigt.

3.3 Fokusomrade: Utveckla kompetensen inom
organisation

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa malet att Ja
kompetensférsorja verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for Ja
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsérjning?

3.3.1 Beskriv pa vilket satt

Fokusomradet har haft stor relevans for forvaltningens kompetensforsorjning.
Funktionsstodsomradet omfattar verksamheter och malgrupper med varierande behov, samtidigt
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som forvaltningen ser en 6kad komplexitet 1 brukarnas behov. Det stiller krav pa bade en
gemensam yrkeskompetens och kontinuerlig utveckling av kunskap utifran den enskilda
verksamheten och brukarens behov. Under planperioden har forvaltningen déarfor utvecklat
arbetet med kompetensutveckling pa flera sammanhéngande nivéer.

En central del &r det verksamhetsnéra ldrandet som sker kontinuerligt i det dagliga arbetet.
Utifran brukarnas behov utvecklas kunskap och arbetssétt genom dialog, reflektion och
kollegialt larande. Funktioner som stédpedagoger och metodutvecklare har en viktig roll i att
stodja detta ldrande, utveckla arbetssitt och bidra till att kunskap omsitts i verksamheten. Aven
sprakombud ér ett exempel pa hur kompetensutveckling kan organiseras néira arbetsplatsen.

Yrkesresan kompletterar det verksamhetsnéra ldrandet genom att bidra med struktur och en
gemensam kunskapsgrund for medarbetare inom funktionsstédsomradet. Darutover genomfors
riktade kompetensutvecklingsinsatser utifran identifierade behov. Arbetet med
kompetensbehovsanalyser har utvecklats for att béttre kunna identifiera kompetensgap och
prioritera insatser.

Parallellt finns ett 1angsiktigt behov av att 6ka andelen medarbetare med den formella
yrkeskompetens som verksamheten efterfragar. I stora delar av forvaltningens
utforarverksambhet dr stodassistent den yrkesutbildade basbefattningen, medan stodbitrdden
saknar motsvarande formell yrkesutbildning. Mgjligheter att kombinera arbete med utbildning
och att validera reell kompetens dr darfor viktiga for att systematiskt skapa fler vigar fran
stodbitrade till stodassistent.

Sammantaget har fokusomradet bidragit till en tydligare struktur for kompetensutveckling, dér
det kontinuerliga ldrandet ndra brukaren kombineras med en gemensam kunskapsgrund, riktade
kompetensinsatser och en langsiktig forflyttning mot 6kad formell kompetens. Detta bedoms
vara sarskilt betydelsefullt niar verksamheternas kompetensbehov fordandras och komplexiteten i
brukarnas behov okar.

3.4 Fokusomrade: Hallbart arbetsliv

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa malet att Ja
kompetensférsorja verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for Ja
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsérjning?

3.4.1 Beskriv pa vilket satt

Verksamheterna inom funktionsstod dr kunskapsintensiva och relationsbaserade. Medarbetarnas
kompetens dr avgorande bade for kvaliteten i stodet till brukarna och for arbetsmiljon. Nar
verksamheten har ratt kompetens minskar osékerhet, belastning och risker i det dagliga arbetet.
Omviént innebér brist pa kompetens, hog personalomséttning eller manga vikarier 6kade krav pa
introduktion, handledning och arbetsledning, vilket paverkar bade arbetsmiljo och kvalitet

Under perioden har arbetet fokuserat pa att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, stirka
rehabiliteringsprocessen och forbéttra chefers organisatoriska forutséttningar. Sérskild
uppmaérksamhet har riktats mot sjukfrdnvaro och arbetsmiljorisker kopplade till det brukarnira
arbetet, dér hot och véld fortsatt &r en betydande utmaning.

Sammantaget bedoms fokusomradet ha stor betydelse for forvaltningens mojligheter att behélla
kompetens. Ett hallbart arbetsliv och tillgang till rétt kompetens &r ndra sammanlénkade,
samtidigt som sjukfranvaro och arbetsmiljorisker fortsatt utgor betydande utmaningar.
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3.5 Fokusomrade: Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa malet att Delvis
kompetensférsorja verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for Ja
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsérjning?

3.5.1 Beskriv pa vilket satt

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor har avgérande betydelse for forvaltningens mojligheter att
rekrytera och behélla medarbetare. Detta giller savil den externa arbetsmarknaden som mellan
stadens forvaltningar. For yrkesgrupper som har méjlighet att réra sig mellan olika
verksamheter inom staden féar 16nenivaer och 16nerelationer sérskild betydelse for forvaltningens
forutséttningar att behélla kompetens.

Under planperioden har férvaltningen arbetat systematiskt med I6nebildningen genom arliga
analyser av 16nenivaer och lonerelationer. Analyserna ligger till grund for prioriteringar i
lonedversynen utifrén stadens 16nepolitiska stéllningstagande och behovet av att rekrytera och
behélla kompetens. Rétt 16n vid rekrytering dr samtidigt betydelsefullt for att kunna attrahera
efterfragad kompetens utan att skapa langsiktigt ohallbara 16nerelationer. Genomforda
prioriteringar har bidragit till att minska avstandet till stadens lonepolitiska malbild for vissa
yrkesgrupper, samtidigt som skillnader fortsatt kvarstar.

Trots genomforda prioriteringar ligger flera yrkesgrupper som &r centrala for férvaltningens
kompetensforsorjning fortfarande under nivéerna i stadens 16nepolitiska stdllningstagande. For
att ytterligare minska detta gap bedomer nimnden att det kravs sérskilda politiska satsningar.

Aven utvecklingen av forméner dr en del av arbetet med konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Under
planperioden har bland annat skobidrag for brukarnéra personal inforts och friskvardsbidraget
hojts. Insatserna ar exempel pa hur de samlade arbetsvillkoren har utvecklats under perioden.

Sammantaget bedoms fokusomradet ha bidragit till att stirka forutsédttningarna for att attrahera
och behalla kompetens. Samtidigt behdver arbetet med 16nerelationer bedrivas langsiktigt, inte
minst for yrkesgrupper dér konkurrensen om kompetens ér stor och rorligheten mellan stadens
verksamheter dr hog.
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4 Aktiviteter

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 innehaller ett antal aktiviteter dér
samtliga ndmnder och styrelser ar ansvariga for genomforandet. Nedan beskrivs resultat och
effekt av respektive aktivitet.

4.1 Aktivitet: Identifiera var i verksamheten
kompetenshojande insatser avseende digital
kompetens och formaga behover ske och darefter
vidta andamalsenliga atgarder.

4.1.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Forvaltningen har identifierat 6kade kompetensbehov kopplade till den pagaende digitala
omstdllningen, inte minst kopplat till inférandet av ett omsorgsnéra mobilt arbetssétt dér
mobiler blir ett arbetsverktyg for cirka 5 000 medarbetare i brukarnira verksambhet.

Utifran identifierade behov har ett sammanhallet stod tagits fram i form av utbildningsmaterial,
start- och anvéndarguider samt verksamhetsnéra stod.

Under 2026 har uppdraget som IT-ambassador utvecklats till rollen digitaliseringsombud for
utforarverksamheten, med ett tydligare fokus pa digitala arbetssitt och inférandet av mobilt
arbetssitt. Cirka 350 digitaliseringsombud bidrar till verksamhetsnéra stod och kollegialt
larande.

Forvaltningen har 4ven genomfort en grundlaggande Al-utbildning for chefer och ledare och
paborjat utvecklingen av en forvaltningsanpassad webbutbildning som bygger vidare pa stadens
gemensamma utbildningar. Digitalisering planeras &ven att bli en del av introduktionen for nya
chefer.

Under planperioden har dven Vilfardstekniksbiblioteket etablerats med fysisk visningsmiljo,
digital kunskapsbank och vélfardsteknikskoordinatorer. Verksamheterna erbjuds dar stod for att
identifiera, prova, infora och anvinda vilfardstekniska 16sningar.

4.1.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Insatserna bidrar till att stirka medarbetarnas digitala kompetens och forméga att anvénda nya
digitala arbetssétt i det dagliga arbetet. Genom gemensamma utbildningsinsatser,
verksamhetsnira stod och ett fortydligat uppdrag for digitaliseringsombuden skapas béttre
forutséttningar for ett héllbart kollegialt larande och en likvérdig kompetensutveckling i hela
forvaltningen.

Satsningarna forviantas bidra till ett framgéangsrikt inférande av mobilt arbetssatt i brukarnéra
verksamhet och andra digitala 16sningar samt stdrka organisationens formaga att genomfora
framtida digital omstéllning. Al-insatserna bidrar samtidigt till 6kad kunskap om hur Al kan
anvandas pa ett sdkert och andamalsenligt sitt i verksamheten.

4.1.3 Ovriga kommentarer

Forvaltningen star infor ett omfattande inforande av mobilt arbetssétt under 20262027, vilket
innebér fordndrade arbetssétt for ett stort antal medarbetare. Behovet av kompetensutveckling
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kommer darfor att kvarsta och utvecklas i takt med inforandet av nya digitala 16sningar.
Forvaltningen fortsdtter att stirka strukturer for langsiktigt ldrande genom verksamhetsnéra
stod, digitaliseringsombud och forvaltningsgemensamma utbildningsinsatser.

4.2 Aktivitet: Etablera arbetssatt som sakerstaller att
medarbetarnas idéer fran dialoger pa
arbetsplatstraffar eller motsvarande, omhandertas
och varderas i organisationen pa ett systematiskt
satt.

4.2.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Forvaltningen har former for dialog och delaktighet genom APT och samverkansstrukturen, dir
fragor och utvecklingsbehov kan lyftas vidare mellan organisatoriska nivaer. Dérutover finns
HISSA som en forvaltningsgemensam kanal for medarbetares idéer och forbattringsforslag.
Under perioden har 82 forslag inkommit genom HISSA. Forslagen kommer fran samtliga
avdelningar och frén olika yrkesroller, vilket visar att kanalen anvénds brett i organisationen.
Tva forslag har hittills prioriterats for fortsatt utveckling och omhéandertagits inom ansvarig del
av organisationen.

4.2.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Arbetssitten skapar forutsittningar for att idéer kan omhéndertas p& den niva dir de dr mest
relevanta. Verksamhetsnéra forbéattringsforslag kan hanteras nidra medarbetarna och
verksamheten, samtidigt som HISSA ger méjlighet att lyfta idéer med bredare relevans direkt
till en forvaltningsgemensam niva. Att prioriterade forslag fors vidare till ansvarig del av
organisationen skapar en tydligare koppling mellan medarbetarnas idéer och verksamhetens
utvecklingsarbete.

4.2.3 Ovriga kommentarer

Olika typer av idéer behdver omhéndertas pé olika organisatoriska nivéer. Utgdngspunkten &r att
verksamhetsnéra forbéttringsforslag hanteras sé néra verksamheten som méjligt, medan HISSA
kompletterar dessa arbetssétt genom att mojliggora direkt hantering av idéer med bredare
relevans.

4.3 Aktivitet: Erbjuda platser for praktik,
arbetsplatsforlagt larande och larande i arbetslivet
for studerande vid gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningar samt praoplatser utifran
utbildningsanordnarnas behov.

4.3.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Forvaltningen har under planperioden utvecklat arbetet med praktik, arbetsplatsforlagt 1arande
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(APL), larande i arbetslivet (LIA) och prao genom ett mer strukturerat mottagande av
studerande. Forutsdttningarna fér huvudhandledaruppdraget har stirkts och
handledarkompetensen utvecklats genom kartliggning och utbildningsinsatser i samverkan med
Studium. Fran och med hdsten 2026 har antalet huvudhandledare utokats till 18, vilket har okat
forutséttningarna att erbjuda praktikplatser med ett likvérdigt handledarstod.

Under planperioden har férvaltningen dven erbjudit 970 lovjobbsplatser och utvecklat arbetet
med lovjobb for att skapa ett mer strukturerat och kvalitetssdkrat mottagande av unga.
Forvaltningen har ocksa deltagit i den nationella satsningen Go Care, som syftar till att 6ka
intresset for utbildningar och yrken inom vérd och omsorg.

4.3.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Aktiviteten har starkt forutsdttningarna att erbjuda studerande ett mer strukturerat och likvérdigt
mottagande samt 6kat samverkan mellan forvaltningen och utbildningsanordnare. Genom
praktik, APL, LIA, prao och lovjobb har fler elever och studerande fatt mojlighet att méota
verksamheten, vilket bedoms bidra till 6kad kdnnedom om funktionsstodsomradet och skapa
fler végar frén utbildning till arbete. Pa lidngre sikt forvéntas detta stirka forvaltningens
kompetensforsorjning.

4.4 Aktivitet: Verksamheterna ska uppratta en
planering for att mojliggora for fler kandidater, som
har gatt chefsutvecklingsprogram inom staden, att
fa ett chefsuppdrag inom stadens verksamheter.

4.4.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Forvaltningen har under planperioden utvecklat arbetet med Morgondagens Chef genom att
tydligare anpassa behorighetskraven for forvaltningens kandidater till de utbildningskrav som
géller vid chefsrekrytering. Kandidater ska ha minst 180 hégskolepodng inom ett omrade som &r
relevant for chefstjanster inom forvaltningen. Syftet ar att de som genomfor programmet ocksa
ska ha forutsdttningar att vara behoriga till framtida chefsuppdrag.

Som ett komplement har forvaltningen etablerat ett traineeprogram fér medarbetare som
genomfort Morgondagens Chef och dérefter sokt, men dnnu inte fatt, en chefstjanst.
Programmet innehaller praktik, delar av forvaltningens chefsintroduktion och individuell
utvecklingsplanering.

Forvaltningens samlade bedomning ar att kandidater som genomfér Morgondagens Chef i regel
gér vidare till chefsuppdrag. Det finns dven exempel péd deltagare i traineeprogrammet som
dérefter fatt chefstjénst, men samlad statistik ver utfallet saknas.

4.4.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

De tydligare behdrighetskraven starker forutsattningarna for att deltagare efter Morgondagens
Chef ska kunna gé vidare till chefsuppdrag. Traineeprogrammet kompletterar detta for
kandidater som behdver ytterligare praktisk erfarenhet. Sammantaget bedoms arbetssétten bidra
till att ta tillvara interna chefskandidater och stédja den langsiktiga chefsforsorjningen.

4.4.3 Ovriga kommentarer

Forvaltningens beddmning 4r att 6vergangen fran Morgondagens Chef till chefsuppdrag i
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huvudsak fungerar vil och omradet bedoms dérfor inte kvarsta som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Traineeprogrammet finns fortsatt som en kompletterande majlighet for de
kandidater som behdver ytterligare erfarenhet infor sitt forsta chefsuppdrag.

4.5 Aktivitet: Ta fram fordjupad analys av stadens
Ionebild samt tydliggora behovet av strategiska
Ionerelationsforandringar.

4.5.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Forvaltningen genomfor arligen en 16nekartlaggning dir 16nenivéer och 16nerelationer
analyseras i forhallande till stadens 16nepolitiska stdllningstagande och 16nelaget i 6vriga
staden. Analysen utgdr underlag for prioriteringar i den arliga lonedversynen och vigs samman
med behovet av att kunna rekrytera och behalla kompetens.

Under planperioden har bland annat stddassistenter, stodbitraden, socialsekreterare och chefer
prioriterats. Prioriteringarna har varierat mellan dren utifran identifierade behov. Stodassistenter,
forvaltningens enskilt storsta yrkesgrupp har varit en aterkommande prioriterad grupp, bland
annat utifran behovet av férdndrade 16nerelationer i forhallande till jamforbara yrkesgrupper.

4.5.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Forvaltningens arbete med 16nebildning har till viss del bidragit till att minska gapet mellan
forvaltningens 16nenivéaer och stadens 16nepolitiska malbild for prioriterade yrkesgrupper.
Sérskilda satsningar pa grupper med ldgre 16neldge har haft viss betydelse for utvecklingen, inte
minst for stodassistenter.

Forvaltningen ser inte 6nskade effekter nér det géller att né det 16nepolitiska stéllningstagandet
utan bedomer att politiska satsningar krévs.

4.5.3 Ovriga kommentarer

Trots genomférda prioriteringar kvarstar avstand till stadens 16nepolitiska malbild for flera
yrkesgrupper. Forandrade 16nerelationer behover ske langsiktigt och dver flera 16nedversyner.
Ett fortsatt systematiskt arbete ar darfor viktigt, bade i forhallande till stadens malbild och for
att upprétthélla konkurrenskraftiga 16ner i relation till andra verksamheter inom staden.

5 Forvaltningen/bolagets
kompetensforsorjningsplan

Uppfoljningsfragor Svar
Har férvaltningen/bolaget en Ja
kompetensforsorjningsplan?
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5.1 Var har beslut om antagning av
forvaltningens/bolagets plan fattats?

Némnden for funktionsstdd har beslutat om ndmndens kompetensforsorjningsplan. Planen har
reviderats for att spegla inriktningen 1 Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning och ligger
till grund f6r aktiviteter inom ramen for forvaltningens verksamhetsplanering.

5.2 Ovriga kommentarer

Némndens plan for kompetensforsorjning kommer att revideras under néstkommande ar infor
2028.
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