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1 Sammanfattning

| rapporten beskrivs forskolenamndens utveckling hittills under aret. Rapporten
innehaller bade styrinformation till kommunledningen och till namnden.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budgetmal bedéms forskolenamndens
verksamhet over lag utvecklas at ratt hall. Pagaende insatser kopplade till malen
bedéms bidra till stadens maluppfyllelse bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt
perspektiv.

Enligt forskolendmndens planering har fokus under bdrjan av 2025 varit att 0ka
likvérdigheten, hdja kompetensen, forbattra medarbetarnas arbetsmiljé och
chefernas forutsattningar. Ett annat centralt omrade har varit att starka férmagan att
anpassa organisationen utifran att antalet barn i forskolealder minskar.

Under varen har forskoleforvaltningen bland annat rekryterat ett stort antal
forskollarare och barnskotare, fortsatt utveckla arbetet for att fler barn ska ga i
forskola och ha en hogre narvaro samt paborijat riktade insatser for att attrahera
utbildad personal till socioekonomiskt utsatta omraden. En ny struktur for
kvalitetsarbetet har tagits fram och uppbyggnaden av bemanningsenheter med
tillsvidareanstalld personal har fortsatt. Férvaltningen har aven borjat tillampa ett
nytt arbetssatt for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron, rekryterat
fler férsta linjens chefer, lanserat en chefs- och ledarutvecklingsplattform samt
tagit fram gemensamma principer for stangning av forskolor.

Insatserna visar redan positiva effekter. Andelen inskrivna barn och barnens
narvaro har okat, liksom andelen utbildad personal pa totalen och forskollérar-
tatheten i utsatta omraden. Personaltatheten har starkts, sjukfranvaron har minskat
och forutsattningarna for att mota den pagaende och kommande befolknings-
minskningen har forbattrats.

Aldersfordelningen bland barnen avviker fran férskolenamndens planering. P&
forskolorna ar det farre yngre barn (0-2 ar) och fler aldre barn (3-6 ar) &n det
namnden utgatt fran i budget 2025. Utifran denna avvikelse foreslas
forskolenamnden i samband med godkannandet av delarsrapporten fatta beslut om
att hoja barnpengen till férskolorna. Ett eventuellt beslut kommer mojliggora en
fortsatt 6kning av forskollarar- och personaltatheten pa forskolorna.

For perioden redovisar forskolenamnden en positiv avvikelse mot budget pa 133,8
miljoner kronor. Overskottet beror i forsta hand pa att pa lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Pa helar lamnar forskolenamnden en positiv prognos pa 120 miljoner kronor.
Prognosen forutsatter att ndmnden fattar beslut om att hdja barnpengen till
forskolorna enligt férvaltningens forslag.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
amma perio foregaende ar
féregaende ar

Utveckling antal barn i egen -2,6 (-676 barn) -2,7
forskoleverksamhet (%)

Utveckling antal barn i fristiende 0,3 (+14 barn) 0,9
verksamhet (%)

Utveckling antal arsarbetare (%) 0,9 15
Nettokostnadsutveckling (%) 0,3 2,7

Fotnot: Utfall for utveckling antal barn i egen och fristdende verksamhet avser maj och
prognos pa heldr avser snitt mars/oktober. Utfall for antal arsarbetare och nettokostnad
avser ackumulerat till och med augusti och prognos pa helér avser ackumulerat till och
med december.

Antal barn i egen forskoleverksamhet

Antalet barn i egen forskoleverksamhet minskar. Enligt budgetforutsattningarna for
2025 forvéantades antalet barn i egen forskoleverksamhet minska med 1,7 procent i
relation till foregaende ar. Utfall och prognos pa helar pavisar en nagot storre
minskning.

Aven om barnantalet pa totalen inte avviker i ndgon stérre omfattning pé helér
finns det en pataglig avvikelse mellan olika aldersgrupper. Pa forskolorna ar det
farre yngre barn (0-2 ar) och fler aldre barn (3-6 ar) an det namnden utgatt fran i
budget 2025. Utifran denna avvikelse foreslas forskolenamnden i samband med
godkannandet av delarsrapporten fatta beslut om att hoja barnpengen till
forskolorna, se vidare under avsnitt 4.2.

Antal barn i fristdende verksamhet

Till skillnad fran antalet barn i den egna férskoleverksamheten har antalet barn i
fristdende verksamhet okat under perioden. Enligt budgetforutsattningarna for 2025
forvantades antalet barn i fristdende verksamhet minska med 0,8 procent. Utfall
och prognos visar i stéllet en ékning. Okningen beror framst pa att tv nya storre
fristaende forskolor, som éppnade 2023, successivt har fyllts med fler barn.

Okningen av antalet barn i fristdende verksamhet 4r dock marginell, vilket framgar
av mattet for andelen barn inskrivna i fristéende verksamhet. Denna andel ar i
princip oférandrad jamfort med foregaende ar. For heldret 2024 var andelen barn i
fristdende verksamhet 16,9 procent. Prognosen for helaret 2025 &r 17,1 procent.
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Antal &rsarbetare

| férskolenamndens budget for 2025 ingar en malséttning om att 6ka
personaltdtheten inom férskoleverksamheten, samtidigt minskar antalet barn i
befolkningen vilket innebar att det pa en del forskolor behéver genomféras
anpassningar.

Beddmningen ar att antalet arsarbetare kommer 6ka under 2025 utifran
forskolendmndens malsattning. De anpassningar som genomfdrs i verksamheten
for att mota ett minskat barnantal dampar utvecklingen till viss del.

Antalet rsarbetare har 6kat 0,9 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Forklaringen till att det endast syns en mindre 6kning ar att manga nyanstéllda inte
tilltratt sina tjanster forran i slutet av perioden. Pa helar forvantas en hogre 6kning
bade utifran att personalen som rekryterats ar pa plats och att nyrekrytering
fortsatter. | prognosen for antal arsarbetare har forvaltningen inte tagit hansyn till
ett eventuellt beslut om héjd barnpeng.

Nettokostnad

Forskolenamndens budgetram for 2025 tillater en nettokostnadsutveckling om 4,8
procent. Nettokostnadsutvecklingen till och med augusti motsvarar en 6kning om
0,3 procent i jamforelse med samma period foregaende ar. Indexokning avseende
I6ner och dvriga kostnader, tillsammans med lokalkostnadsutvecklingen, &r de
framsta forklaringsfaktorerna. Utokade personalkostnader till foljd av
nyrekryteringar paverkar endast utfallet i perioden till viss del, eftersom manga av
de nyanstéllda inte var pa plats forran senare delen av varen. Pa heldr forvantas en
hogre utveckling bade utifran att personalen som rekryterats ar pa plats och att det
kommer ske en fortsatt utékning under hosten.

Prognos helar utgar ifran att namnden vid arets slut lamnar ett 6verskott om

120 miljoner kronor. Férvaltningen har i prognosen forutsatt att nAmnden fattar
beslut om att héja barnpengen till férskolorna och att viss del av 6kningen kommer
forbrukas under hosten.
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Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall 5 5
9 3 Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Narvarosnitt (%)* 67,6 67,8 66,3 61,8
Andel barn 3-5 ar 95,5 96,5 96,3 95,5

inskrivna i
verksamhet av
befolkningen (%)*

Antal barn per 14,8 12,7 14,1 13,3
forskollarare*

Andel forskollarare 36,7 38,0 37,7 37,4
med legitimation

(%)

Andel barnskétare 54,3 54,6 52,1 49,4
(%)

Sjukfranvaro (%)* 10,2 10,2 10,8 10,5
Antal barn per 5,5 4,9 5,3 50
heltid*

Andel tid utford av 2,6 2,8 2,3 4.9
timaviénade (%)

Antal medarbetare 29,2 28,6 - -
per chef*

Fotnot: FOor matt markerade med asterisk (*) ar utfall perioden inte jamforbart med utfall
helar och prognos helar. For matten andel barn inskrivna i verksamhet, antal barn per
forskollarare/heltid, andel forskollarare med legitimation/barnskétare och antal
medarbetare per chef avser perioden maj och helar avser oktober. Den officiella statistiken
(i Kolada) som anvands vid jamforelse mellan kommuner utgar ifran siffror fran oktober.
Néarvarosnitt redovisas som ackumulerade siffror till maj (period) och december (helar).
Fran del&rsrapport augusti 2025 exkluderas juli i narvarosnitt helar, galler for samtliga
redovisade ar. Sjukfranvaro redovisas som ackumulerade siffror till juli (period) och
december (heldr). Andel arbetad tid utford av timavlénade redovisas som ackumulerade
siffror till augusti (period) och december (helér). Antal barn per forskollarare/heltid och
andel forskollarare/barnskotare baseras pa faktisk tjanstgoringsgrad och beréknas utifran
uppgifter fran Nekksus och Skolverket. Medarbetare per chef beraknas utifran anstallda i
Nekksus, exklusive timanstallda. Under varen 2025 tog forvaltningen fram en ny rutin for
automatiserad berékning av antal medarbetare per chef via analysverktyget Qlik. Det
innebar att historiska matt inte kan aterskapas pa ett jamforbart satt.

Fem centrala utvecklingsomraden for verksamheten har ringats in i
forskolenamndens budget 2025. Merparten av nyckeltalen och matten som ingar i
avsnitt 2.1.1 &r kopplade till de centrala utvecklingsomradena. Nedan finns en
beskrivning over forskoleforvaltningens arbete och utvecklingen kopplat till
respektive omrade.

Likvardig forskola

Med likvardig forskola avses lika tillgang, lika kvalitet och att férskolan ska vara
kompenserande.

Lika tillgang

Forskoleférvaltningen har sen 2024 genomfort en rad insatser for att utveckla
arbetet med den uppsokande verksamheten i syfte att fler barn ska ga i forskola.
Under 2025 undersoker forvaltningen mojligheter att starka det individinriktade
uppsokande arbetet. En kartlaggning av de barn som inte ar inskrivna pagar for att
oka kunskapen om var barnen ar och eventuella faktorer som paverkar inskrivning.
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Andra insatser for att fler barn ska ga i férskola &r bland annat:

e Utveckling av samarbetet mellan 6ppna forskolan och férskola samt
uppstkande verksamhet.

o Dialogmoten med bostadsbolagen i Nordost och Hisingen, samt med
Goteborgs moské och Romano Center Vést.

o Kommunikationsinsatser i form av olika informationskampanjer samt
uppdatering och Oversattning av informationsmaterial.

Forskoleforvaltningen genomfor ocksa en rad insatser for att 6ka barns narvaro i
forskolan. Det handlar bland annat om systematisk uppféljning av nérvarostatistik,
motiverande samtal med vardnadshavare, informationstraffar med malgrupper samt
uppdatering och dversattning av informationsmaterial. Se vidare kring hur
forskoleforvaltningen arbetar for 6kad nérvaro under avsnitt 4.6.

Ett centralt nyckeltal kopplat till lika tillgang &r andel barn 3-5 ar som ar inskrivna
i verksamhet av befolkningen. Malsattningen enligt forskolenamndens budget 2025
ar att andelen barn som &r inskrivna ska oka framfor allt i de omraden som har
samre socioekonomiska forutsattningar. Andel barn i forskola 3-5 ar &r i regel

lagre pa varen. Helarsresultat fran tidigare ar gar darfor inte att jamfora direkt med
utfallet for den har perioden. Jamfort med samma period forra aret ar en storre
andel barn inskrivna i verksamheten. Andelen inskrivna barn i maj 2024 var

95,3 procent och i maj 2025 ar andelen inskrivna barn 95,5 procent.

Det har skett en ckning i alla stadsomraden férutom Centrum som sedan tidigare
haft en hogre andel inskrivna barn. Aven prognos heldr visar en 6kning i relation
till foregaende ar. Utvecklingen enligt utfall och enligt prognos &r darmed i linje
med forskolenamndens malsattning.

Néarvarosnitt utgor ett annat centralt nyckeltal. Malséttningen &r att narvarosnittet
ska Oka Over tid, sarskilt i de omrdden som har siamre socioekonomiska
forutsattningar. Narvarosnitt helar &r inte jamforbart med utfall i perioden.
Nyckeltalets utveckling foljer namndens malséttning. Barnens narvarosnitt har okat
i relation till samma period foregaende ar. Narvarosnitt till och med maj 2024 var
67,0 procent och till och med maj 2025 é&r snittet 67,6 procent. Stdrst 6kning syns i
Nordost som 6kat fran 61,7 procent i maj 2024 till 62,8 procent i maj 2025. Enligt
prognos helar forvantas en fortsatt 6kning av narvarosnittet.

Lika kvalitet

Forskoleforvaltningen arbetar med insatser for att sékerstélla en likvérdig kvalitet i
stadens forskolor. Bland annat har det under varen tagits fram en ny struktur och
systematik for uppfdljning av forskolornas kvalitetsarbete, se vidare under avsnitt
4.1.

Det pagar aven en rad insatser for att starka personalens sprakkompetens.
Kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sprak har utokats och spraktest vid
nyrekrytering har inforts. Vidare har ocksa personalens sprakbruk i svenska
inkluderats som ett kvalitetskriterium i den nya modellen for systematisk
uppfoljning av forskolornas kvalitet.

Kompenserande
Det pagar en rad insatser utifran ett kompensatoriskt perspektiv.

Forskoleforvaltningen har paborjat en 6versyn av resursfordelningsmodellen.
Fokus under 2025 &r att ta fram tydligare styrning och uppféljning av
strukturbeloppet, det vill s&ga det st6d som ges till forskolor for att kompensera for
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barns olika forutséttningar.

Forskolenamnden har ocksa fattat beslut om en rad insatser som ska genomforas
for att locka uthildad personal till socioekonomiskt utsatta omraden. Forvaltningen
har startat samtliga insatser under varen. Bland annat pagar ett aktivt arbete med att
oka andelen forskollarare i omraden med sociala utmaningar, en utredning géllande
sérskilda anstallningsvillkor har genomfoérts och sju timmars arbetsdag har inforts
pa ytterligare tva forskolor.

Det pagar aven ett arbete for att sakerstalla en likvardig hantering kopplat till barn i
behov av sarskilt stod. Arbetet bestar av flera delar, déribland framtagning av
gemensamma definitioner, en ny ekonomimodell och langsiktig planering géllande
organisering av specialforskola.

Ett viktigt nyckeltal utifran ett kompensatoriskt perspektiv ar antal barn per
forskollarare. Férskolendmnden har som ambition att 6ka forskollarartatheten. Det
innebdr att antalet barn per forskolldrare ska minska i den pedagogiska
verksamheten och framfor allt i omraden med samre socioekonomiska
forutsattningar. Nyckeltalet dr inte jamforbart mellan helar och i perioden eftersom
det pa grund av naturlig sasongsvariation ar farre barn i verksamheten under
hosten.

Antalet barn per forskollarare ar oférandrat i jamférelse mot samma period
foregaende ar. Utvecklingen skiljer sig at mellan stadsomradena. | stadsomrade
Centrum har antalet barn per forskolldarare dkat. Bakgrunden till 6kningen &r de
effektiviseringar som genomfordes under forra aret. | Nordost och Sydvast har
antal barn per forskollarare minskat enligt malsattningen och i

stadsomrade Hisingen ar antalet oférandrat.

Effekten av de rekryteringar som genomforts under varen 2025 syns inte fullt ut i
nyckeltalet eftersom vissa anstallningar inte var paborjade i maj. Pa helar forvantas
en relativt stor minskning avseende antal barn per forskollarare. Bade utifran att all
personal som rekryterats under varen kommer vara pa plats, samtidigt som
utbkningen av antalet forskollarare fortsatter till hosten.

Ett beslut om justerad barnpeng méjliggor dessutom for férskolorna att 6ka
forskollarartatheten ytterligare. Pa helar kan i sa fall antal barn per forskollarare
komma att bli l&gre &n nuvarande prognos.

Hbja kompetensen

| forskolendmndens budget 2025 finns det utrymme for att hdja kompetensen i
verksamheten. Malsattningen ar att andelen utbildad personal ska 6ka under aret. |
ett langre perspektiv ar malbilden att det ska vara 50 procent forskollarare och 50
procent barnskdtare i den pedagogiska verksamheten. Férskoleférvaltningen satsar
darfor under 2025 pa att rekrytera och behalla utbildad personal.

Under varen 2025 har férvaltningen genomfort en omfattande rekrytering av
forskollérare. Det har varit ett stort intresse for tjansterna och hogt soktryck. Fram
till och med juli har totalt 81 forskollarare anstéllts. Rekryteringsarbetet fortsétter
under hosten.

| férvaltningen pagar ocksa utbildningsinsatser for att vidareutbilda forskole-
assistenter till barnskotare. Under hdsten ar 90 forskoleassistenter i utbildning och
under forsta halvaret har 17 forskoleassistenter blivit fardigutbildade barnskotare.
Till hostens utbildningsstarter har det varit ett hogre soktryck i jamforelse med
foregaende ar. Under varen tog forvaltningen fram en prioriteringsordning kopplad
till fordelning av platser baserad pa storst behov. Det finns forslag om att utoka
platser till barnskdtarutbildning for att &ven kunna inkludera personal i
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bemanningsenheterna. Enligt forslaget ska finansiering hanteras med hjélp av
statsbidrag och externa medel.

Nyckeltal kopplade till utvecklingsomradet héja kompetensen ar andelen
forskollarare med legitimation samt andelen barnskdétare i verksamheten.

| jamforelse med heldr 2024 &r det i perioden, trots att forvaltningen rekryterat ett
stort antal forskollarare, en lagre andel forskollarare i verksamheten. Forklaringen
ar att forvaltningen dven rekryterat barnskotare for att hoja grundbemanningen pa
forskolorna. Antalet barnskotare har ocksa dkat utifran att forvaltningen
vidareutbildar forskoleassistenter. En annan forklaringsfaktor &r att tjanster inte
alltid ersatts vid avgang pa grund av att antalet barn i verksamheten minskar.

Andel barnskotare har 6kat i relation till helar 2024. Totalt har andel utbildad
personal gatt fran 89,8 procent i oktober 2024 till 91,0 procent i maj 2025. Pa helar
forvantas andel utbildad personal totalt uppga till 92,6 procent.

Arbetsmiljo

Det pagar en rad insatser for att forbattra arbetsmiljon. Férutom arbetet med att
starka bemanningen pa forskolorna har forvaltningen sedan december 2024 infort
ett nytt arbetssatt for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron.
Arbetsséttet innebdr att HR ger mer stdd till de arbetsplatser och chefer som
behover det mest. Sedan det nya arbetssattet infordes i december har ett flertal
atgardsplaner uppréttats i syfte om minskad sjukfranvaro. En fordjupad analys
kopplad till férvaltningen nya arbetssatt aterfinns under avsnitt 4.3.

Vidare pagar ocksa arbetet med att etablera bemanningsenheter med tillsvidare-
anstéllda vikarier. Uppbyggnaden av de nya bemanningsenheterna sker stegvis. |
juni fanns det 85 tillsvidareanstéllda vikarier och enligt plan ska det i slutet av 2025
finnas 150.

Aven arbetet med att sékerstilla att samtliga rektorer arbetar strategiskt med sin
personalplanering ar i full gang. Det handlar bade om kommunikation och
uppfoljning i linjen samt att de rektorer som behover far stod i arbetet. Uppféljning
av arbetet har ocksa inkluderats som del i den nya modellen for uppféljning av
forskolornas kvalitetsarbete.

Andra insatser som genomforts for att forbattra arbetsmiljén och minska
sjukfranvaron ar att personal som vistas i den brukarnara verksamheten under
hosten ges majlighet att vaccinera sig mot sasongsinfluensa och kan fa ett bidrag
for att kopa arbetsskor.

Till utvecklingsomrade arbetsmiljo kopplas tre nyckeltal: sjukfranvaro, antal barn
per heltid och andel arbetad tid utférd av timaviénade.

Malsattningen ar att sjukfranvaron ska minska. Enligt forvaltningens strategi ar
malvardet for 2026 att den totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 9,5 procent
ackumulerat for helaret. | jamforelse med samma period foregaende ar har den
totala sjukfranvaron minskat med 0,4 procentenheter, vilket &r i linje med
malsattningen.

Under 2024 minskade personaltatheten. Malsattningen for 2025 &r att den ska oka.
Antal barn per heltid ar ett matt som anvands for att mata personaltatheten.
Nyckeltalet ar inte jamforbart mellan helar och i perioden eftersom det, pa grund av
naturlig sdsongsvariation, &r farre barn i verksamheten under hosten.

Jamfort med samma period foregaende ar har antalet barn per heltid minskat fran
5,6 barn i maj 2024 till 5,5 barn i maj 2025. Pa helar forvantas en storre skillnad i
jamforelse mot foregaende ar. Enligt heldrsprognosen vantas en minskning fran 5,3
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barn per heltid 2024 till 4,9 barn per heltid 2025. Ett beslut om justerad barnpeng
mojliggor for forskolorna att 6ka personaltétheten ytterligare. P& helar kan i sa fall
antal barn per heltid komma att bli 1agre &n nuvarande prognos.

Malet ar att andelen arbetad tid utférd av timavlonade ska bibehallas pa en lag
niva. En mindre 6kning forvantas dock utifran att vikarieanvandningen var valdigt
restriktiv under 2024. | jamforelse med samma period foregaende ar har andel tid
utford av timavlénade okat, fran 2,1 procent per augusti 2024 till 2,6 procent per
augusti 2025. Pa heldr forvantas en okning motsvarande den i perioden.

Forbattra chefers forutsattningar

Ett annat utvecklingsomrade som ar kopplat bade till kvaliteten och arbetsmiljon ar
chefernas forutséttningar.

Under 2025 satsar forskoleforvaltningen pa att anstalla fler forsta linjens chefer. |
planeringen for aret ingar en utokning om 10 chefer. | borjan av véaren har en
kartlaggning géllande forutsattningar och behov genomforts. Utifran
kartlaggningen har rekrytering paborjats och hittills har fyra chefer tillsatts.

Nyckeltalet antalet medarbetare per chef ar inte jamforbart mellan helar och i
perioden eftersom det i regel &r fler medarbetare i verksamheten under varen, for
att mota ett hogre barnantal. Malséttningen ar att antalet medarbetare per chef ska
vara i nivd med stadens riktvéarde pa 25 medarbetare. Vid arets slut vantas antal
medarbetare per chef i medelsnitt vara 28,6.

Utover att minska antalet medarbetare per chef arbetar férvaltningen med att
utveckla chefernas chef- och ledarskap. Férskoleforvaltningen har tagit fram en
intern chefs- och ledarutvecklingsplattform som lanserades i april. Plattformen med
tillhérande insatser ar framtagna utifran identifierade behov for att starka chefs-
och ledarrollen inom organisationen.

Anpassning utifran befolkningsminskning

Antalet barn i forskolealder sjunker och enligt stadens befolkningsprognos kommer
barnantalet att fortsatta minska de kommande aren. Ett viktigt utvecklingsomrade
for forvaltningen dr darmed att stérka arbetet med att méta det minskande behovet
av forskoleplatser.

Under forra aret behévde manga forskolor anpassa sin organisation till det
minskande barnantalet och férskolenamnden fattade beslut om stangning av atta
forskolor. Till och med juni i ar har forskolenamnden beslutat om stangning av
ytterligare tva forskolor.

Under 2024 forbéattrade forskoleforvaltningen processerna for nybyggnationer och
lokalanvandning. Utvecklingsarbetet fortsétter under 2025. I borjan av varen har
forvaltningen faststallt de principer som ska ligga till grund for tillfalliga eller
permanenta stangningar av forskolor. Ett forslag pa en process kopplad till
principerna ar under bearbetning och forvaltningen kommer fatta beslut om
processen i borjan av hosten.

Vidare kommer forvaltningen under hdsten se éver modellen och arbetssatt
for framtagning och uppféljning av platsprognos. Oversynen gors med bakgrund av
den uppkomna avvikelsen gallande aldersfordelningen bland barnen.

Malsattningen med forvaltningens insatser ar att lokalkostnadernas andel av
forskolendmndens budgetram ska minska. Insatserna som genomférs ger framfor
allt effekt i ett langsiktigt perspektiv. Nyckeltalet lokalkostnadernas andel av
budgetramen redovisas darmed forst i samband med arsrapporten 2025.
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2.1.2

2.1.3

De insatser som gjorts for att stérka rektorernas arbete med personalplanering och
att infora bemanningsenheter har ocksa gett forvaltningen béattre mojligheter att
anpassa verksamheten nér antalet barn minskar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstétt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Fotnot: Forskolendmnden har inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Forandrat ansvar for Sprakcentrum samt Center for skolutveckling

Kommunfullmaktige (2025-06-18 § 381) har fattat beslut enligt hemstallan fran
grundskolendmnden, férskolenamnden och namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning om férandrat ansvar for utbildningsndmndens verksamhet
Sprakcentrum och Center for skolutveckling.

Andringarna innebar att ansvaret for att erbjuda modersmalsundervisning och
studiehandledning pa modersmalet flyttas fran utbildningsnamnden till
grundskolendmnden samt att utbildningsnamndens ansvar fér gemensam
verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer upphdr. Som en konsekvens
fordelas resurserna inom Center for skolutveckling mellan de fyra skolndmnderna
och utbildningsnamndens verksamhet inom Sprakcentrum 6verfors till
grundskolendmnden. Vagledningscentrum kommer att ha kvar sin organisatoriska
tillhorighet hos utbildningsnamnden. Eftersom omrade Stadsgemensamt inte langre
kommer att finnas kvar behdver grundskoleforvaltningen och
utbildningsforvaltningen hitta nya former for styrning och samverkan av bade
Sprakcentrums och Végledningscentrums verksamhet. Utbildningsnamnden har
aven fatt ansvar for att samordna berérda namnders insatser for att fortsatta med ett
néra samarbete och sékerstélla ett helhetsperspektiv i utbildningskedjan.

Mottagande namnder har fatt i uppdrag att tillsammans med avlamnande namnd
genomfdra verksamhetsoverforingen. En forvaltningsovergripande
samverkansgrupp (FOS) for facklig samverkan har inrattats mellan
forskoleforvaltningen, grundskolefdrvaltningen, utbildningsforvaltningen och
forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Samverkan ska ske av
bemanningsprinciper gallande éverféring av Center for skolutvecklings personal
till de fyra forvaltningarna. En dialog ska foras i fragor som ar kopplade till
organisationsforandring om Sprakcentrum. Samverkan inleds i slutet av augusti.

Forvaltningarna arbetar nu med att géra behovs- och uppdragsbeskrivningar for
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lektors- och utvecklingsledartjanster pa respektive forvaltning, sa att berorda
medarbetare vid Center for skolutveckling ska kunna lamna intresse for och fa
beslut om ny placering i bérjan av november 2025.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborgs Stads budget for 2025 innehéller sju dvergripande mal som galler for
samtliga namnder och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och
maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt. Malen ska omséttas i praktisk
handling av namnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika
verksamhet.

Forskolendmnden har specificerat vad ndmnden ska gora for att bidra till
maluppfyllelsen kopplat till kommunfullméktiges budgetmal i samband med beslut
om genomférandeplan 2025 (2024-11-27 § 202 N608-3236/24).

| nedanstaende avsnitt finns en beskrivning 6ver vilka insatser
forskoleforvaltningen genomfor med utgangspunkt fran namndens
genomfdrandeplan och vilka effekter som syns hittills.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelse genom att sékerstalla en likvardig
kvalitet i stadens forskolor, kompensera for barns olika forutséttningar, stirka
barnréttsarbetet och genom arbetet mot diskriminering, for jamstéalldhet och
HBTQI-fragor.

Under forsta halvaret 2025 har forskoleférvaltningen genomfart en rad insatser for
att sakerstalla en likvérdig kvalitet i stadens forskolor. Det har skett en omfattande
rekrytering av barnskétare och forskolldrare. Rekryteringen fortsatter &ven till
hosten. Forskoleassistenter vidareutbildas till barnskotare. Under varen har 17
forskoleassistenter blivit fardigutbildade till barnskétare och till hdsten ar 90
forskoleassistenter i utbildning. Utifran insatserna har andelen utbildad personal
totalt okat fran 89,8 procent i oktober 2024 till 91,0 procent i maj 2025 och
forskollarartatheten i utsatta omraden har okat.

Forskoleforvaltningen har under varen sett 6ver systematiken och strukturen for
uppfoljning av forskolornas kvalitet. Tillampning paborjas i september.

Det pagar ocksa insatser for att starka arbetet utifran det kompensatoriska
uppdraget. Forskoleforvaltningen haller pa att se 6ver resursfordelningsmodellen.
Forsta steget handlar om att ta fram tydligare styrning och uppfdljning av
strukturbeloppet, det vill sdga det stdd som ges till férskolor for att kompensera for
barns olika forutsattningar.

Vidare arbetar forvaltningen med att sékerstélla en likvardig hantering kopplat till
barn i behov av sarskilt stod. Arbetet bestar av flera delar daribland framtagning av
gemensamma definitioner, en ny ekonomimodell och langsiktig planering gallande
organisering av specialforskola.

Utifran laroplansomradet normer och varden arbetar forvaltningen kontinuerligt
mot diskriminering, for jamstéalldhet och HBTQI-fragor. | den nya modellen for
uppfoljning av forskolornas kvalitet ingar uppfoljning av forskolornas arbete mot
diskriminering och krankande behandling. Forvaltningen genomfor ocksa
stickprovskontroller inom omradet. Enligt ny hanteringsordning som faststallts
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under varen féljs krankningséarenden upp samlat och rapporteras till namnd i
samband med delarsrapport augusti och arsrapporten varje ar, se vidare under
avsnitt 4.4.

Det pagar ocksa ett arbete med att se 6ver omhandertagandet av Géteborgs Stads
program och planer utifran den nya rutinen for hantering av program och planer
som forvaltningen tagit fram under varen.

Forvaltningen genomfor dven insatser for att starka barnrattsarbetet. Bland annat
haller forvaltningen pa att ta fram en barnrattsstrategi och en rutin gallande
barnkonsekvensanalyser.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelse genom att genomféra insatser for att
locka utbildad personal till utsatta omraden, sékerstalla god sprakkompetens bland
personalen, utveckla arbetssatt for att fler barn ska ga i férskola och dkad narvaro,
motverka hedersrelaterat vald och fortryck, starka arbetet med tidiga och
forbyggande insatser tillsammans med andra aktorer samt fordela resurser utifran
barnens forutsattningar.

Forskolenamnden har beslutat om en rad insatser som forskoleforvaltningen ska
genomfora for att locka utbildad personal till socioekonomiskt utsatta omraden.
Forvaltningen har startat samtliga insatser under varen, bland annat pagar ett aktivt
arbete med att 6ka andelen forskollarare i omraden med sociala utmaningar, en
utredning géllande sérskilda anstéallningsvillkor har genomforts och sju timmars
arbetsdag har inforts pa ytterligare tva forskolor.

Det pagar aven en rad insatser for att starka personalens sprakkompetens.
Forvaltningen har utokat kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sprak och
infort spraktest vid nyrekrytering. Vidare har ocksa personalens sprakbruk i
svenska inkluderats som ett kvalitetskriterium i den nya modellen for systematisk
uppfoljning av forskolornas kvalitet som forvaltningen tagit fram under varen.

Ett flertal insatser for att utveckla arbetet med den uppstkande verksamheten
genomfordes redan under 2024. Under 2025 undersoker forvaltningen méjligheter
att starka det individinriktade uppstkande arbetet och uppféljningen. En
kartlaggning av de barn som inte ar inskrivna pagar for att 6ka kunskapen om var
barnen ar och eventuella faktorer som paverkar inskrivning.

Forskoleforvaltningen genomfor ocksa en rad insatser for att 6ka barns narvaro i
forskolan. Det handlar bland annat om systematisk uppfoljning av nérvarostatistik,
motiverande samtal med vardnadshavare, informationstraffar med malgrupper samt
uppdatering och oversattning av informationsmaterial.

Under forsta halvaret har forvaltningen dven sett éver och vidareutvecklat arbetet
med hedersrelaterat vald och fortryck utifran de rekommendationer som namnden
fatt fran stadsrevisionen, paborjat en kartlaggning gallande familjecentraler och
borjat titta pa inriktning och uppféljning géllande anvandandet av strukturbeloppet.

Det syns en positiv utveckling inom flera omraden. Andel barn 3-5 ar som ar
inskrivna i forskoleverksamhet har dkat fran 95,3 procent i maj 2024 till 95,5
procent i maj 2025. Barnens narvarosnitt har okat fran 67,0 procent ackumulerat till
och med maj 2024 till 67,6 procent 2025. Storst 6kning syns i Nordost som oOkat
fran 61,7 procent i maj 2024 till 62,8 procent i maj 2025. | Nordost har dven
forskollarartatheten dkat. Under varen har 89 500 bestkare noterats pa stadens
oppna forskolor vilket ar 3500 fler &n under varen 2024.
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Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete utifran
framtagen plan for kompetensforsorjning.

Forvaltningen har i sin kompetensforsorjningsplan identifierat atta strategier som ar
viktiga for att mota verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar exempelvis om att starka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stédja
medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvanda kompetensen rétt
och att rekrytera bredare.

Utifran strategierna i kompetensforsorjningsplanen har férvaltningen bland annat:

e Genomfort sprakhdjande insatser i svenska spraket, valideringsutbildningar
till barnskotare samt utbildning i ledarskap for forskollarare.

o Infort spraktest vid nyrekrytering av barnskotare.

e Paborjat arbete med att erbjuda specialistutbildning och mentorskap for
barnskotare.

e Genomfort insatser for att forbattra chefers organisatoriska forutséattningar
och starka ledarskapet. Ambitionen &r att langsiktigt minska antalet
medarbetare per chef utifran behov, for att méjliggora ett nara ledarskap.
Som ett led i det utokar forvaltningen med tio chefstjénster under 2025.

e Lanserat forvaltningens nya chefs- och ledarutvecklingsplattform. I denna
ingar exempelvis mentorsprogram for chefer, basutbildningar i
arbetsgivarkompetens och introduktionsprogram foér nya chefer

Forvaltningen har paborijat ett arbete med att fortydliga befattningen forste
forskollarare samt rollen férskollarare med uppdrag utanfor barngrupp. Syftet &r att
skapa tydliga och attraktiva arbetsuppgifter som starker forskolans struktur och
ledarskap, och som darigenom bidrar till en mer effektiv och hallbar
kompetensforsorjning.

Stadens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder forvantas fortsatta
minska under de kommande aren. Detta innebar att verksamheten successivt
behdver anpassa personalorganisationen i relation till det fordndrade behovet.
Forvaltningens mal &r samtidigt att hoja kompetensen och 6ka grundbemanningen,
i korrelation till sjunkande barnantal.

Namnden har bidragit till maluppfyllelsen for malet genom att andelen utbildad
personal har 6kat jamfort med foregaende ar: fran 89,8 procent i oktober 2024 till
91,0 procent i maj 2025. Specifikt har andelen forskollarare minskat nagot, fran
37,7 procent till 36,7 procent, medan andelen barnskotare dkat fran 52,1 procent till
54,3 procent. Forklaringen till att det ar en lagre andel forskollarare ar att
forvaltningen rekryterat barnskétare for att hdja grundbemanningen pa forskolorna.
Forvaltningen arbetar langsiktigt med malsattningen att hoja kompetensen i hela
organisationen och kortsiktigt med att 6ka grundbemanningen for bade barnskétare
och forskollarare. Prognosen for helaret visar att andelen forskollarare beraknas
uppga till 38 procent och andelen barnskotare till 54,6 procent.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet beror forskolenamnden i begransad omfattning.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta for att forbéattra
barns utemiljoer, bade pa forskolegardar och i deras narmiljo.
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Forvaltningen deltar aktivt i stadens stadsutvecklingsprocesser och bevakar att
styrdokument kopplade till byggnation av forskolor foljs. Pa detta satt bidrar
forvaltningen till att barns behov av gréna och stimulerande miljoer lyfts i arbetet
med ny bebyggelse, trots begransade paverkansméjligheter utanfor forskolans
tomt.

For att starka samarbetet kring miljon runt forskolor planerar férvaltningen att
utoka sin samverkan med stadsmiljoforvaltningen. Syftet ar att féra en gemensam
dialog om hur barns utemiljder kan starkas i ett tidigt skede av stadsplaneringen.

Forvaltningen har dven paborjat ett arbete med att ta fram ett
rumsfunktionsprogram for forskolors utemiljoer. Syftet med dokumentet &r att
stodja en 6kad grad av gronska pé stadens forskolegardar och att skapa battre
forutsattningar for likvardiga och stimulerande utemiljéer for barn, oavsett
stadsdel. Arbetet sker i ndra samverkan med stadsfastighetsforvaltningen.

GoOteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta med
hallbarhetsfragor i undervisningen, utveckla arbetet med giftfri forskola, atgarder
for minskat matsvinn, battre avfallshantering och dkade inkop av ekologiska
livsmedel. Forvaltningen arbetar utifran namndens miljoplan, vilken beskriver
inriktning och systematik for att minska verksamhetens miljopaverkan.
Miljoplanen innefattar tre mal som handlar om avfall, aterbruk och livsmedel.
Malen i miljoplanen f6ljs upp i samband med arsrapporten.

Hallbarhetsperspektivet ar en central del av férskolans grunduppdrag enligt skollag
och laroplan, dér barnens forstaelse for natur, miljo, biologisk mangfald och
klimatpaverkan utvecklas genom undervisningen. Arbetet med att uppdatera
konceptet for giftfri forskola ar paborjat och planeras fardigstéllas och forankras
under hosten.

En modell fér uppfdljning av matsvinn finns men kraver fortsatt implementering.
Ett arbete for att minska tallrikssvinn har pabdérjats. Under hosten planerar
forvaltningen en avfallskartlaggning dar besok ska ske pa varje forskola for att
kartlagga behov och kunna ge stdd till verksamheten. Ett avfallskoncept har borjat
inforas for motescenter och kontor. Forvaltningen haller pa att ta fram ett
motsvarande koncept for férskolorna.

Forskolenamnden har i uppdrag fran kommunfullméktige att andelen ekologisk
mat ska vara minst 60 procent 2026. | budget for 2025 &r ett delmal satt till 55
procent. Andelen ekologiska livsmedel uppgick i juli till 53 procent. Beddmningen
ar att forvaltningen kommer na delmalet for 2025.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att prioritera forskolornas
forutsattningar, starka stodet som forskolorna behdver for att leva upp till sitt
kompensatoriska och grundldggande uppdrag, minska administrationen samt
sékerstélla att behovet av forskoleplatser beaktas i ett tidigt skede i
stadsplaneringen.

Infor 2025 ringade forskolendamnden in fem prioriterade utvecklingsomraden. Fyra
av dessa omraden ar starkt kopplade till forskolornas férutsattningar. Det pagar
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bland annat insatser for att 6ka andelen utbildad personal och personaltatheten i
verksamheten, forbattra arbetsmiljon och ge cheferna béattre forutsattningar.

Det pagar ocksa ett arbete med att se 6ver resursfordelningsmodellen. Oversynen
hanteras i tva steg. Under 2025 tar forvaltningen fram tydligare styrning och
uppfdljning kopplat till strukturbeloppet, som ett led i att sékerstalla det
kompensatoriska uppdraget. | nasta steg ska sjalva konstruktionen av
resursfordelningsmodellen ses dver. Det sker forst infor budget 2027 for att det ska
kunna ske en god forankring i verksamheten. Konstruktionen ses dver for att
sakerstalla bade det grundlaggande och kompensatoriska uppdraget.

En annan insats som forskoleférvaltningen genomfort under varen 2025 &r att ta
fram en ny systematik och struktur fér uppféljning av férskolornas kvalitet. Arbetet
utifran ny struktur och systematik startar i september.

Vidare arbetar forvaltningen med att minska administrationen for att frigora tid och
resurser till karnverksamheten. Utifran tidigare uppdrag fran kommunfullméktige
togs det redan under 2023 fram ett antal aktiviteter i syfte att minska
administrationen. Arbete med aktiviteterna pagar, det handlar bland annat om
automatisering av floden, inforande av digitala systemstdd och att undersdka hur
Al kan anvéandas som stod for administrativa arbetsuppgifter. Under varen 2025 har
forvaltningsdirektoren dven utsett en intern utredare som fatt ansvar for att
kartldgga centralt organiserade uppdrag och arbetsuppgifter inom processer for
utveckling och kvalitet. Syftet med utredningen &r att foresla atgarder som bidrar
till att minska kostnader for den centrala administrationen.

Det syns en positiv utveckling inom flera omraden. Utifran de insatser som gors
kopplade till namndens utvecklingsomraden har bland annat personaltatheten och
andel utbildad personal totalt 6kat samtidigt som sjukfranvaron minskat. Det syns
ocksa effekter pa antal arsarbetare inom yrkesgrupperna handlaggare och
administratérer som minskat i relation till samma period foregaende ar.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete kopplat till
strategi for hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 2024-2026, samt till
forvaltningens kompetensforsorjningsplan dar arbetsmiljo och arbetsvillkor ingar
som centrala delar.

Utgangspunkten for forvaltningens arbete kopplat till arbetsmiljo &r att tidigt fanga
upp risker for ohalsa, synliggora positiva arbetsmiljéfaktorer, sdkra upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med aktiva atgarder. Med bakgrund av
att hog sjukfranvaro fortsatt ar en utmaning har det tagits fram en strategi for en
hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 2024-2026 med utvecklade arbetssatt
i form av riktat stod. Arbetsséttet innebdr blandat annat att HR ger mer stéd till de
arbetsplatser och chefer som behdver det mest.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 10,6 procent per maj 2024 till 10,2
procent 2025 for motsvarande period. Sjukfranvaron 1 till 14 dagar har 6kat med
0,1 procentenheter till 3,8 procent och sjukfranvaron fran 15 dagar har minskat
med 0,6 procentenheter till 6,3 procent. Strategin och de vidtagna atgarderna ar
Iangsiktiga och de fulla effekterna forvantas successivt realiseras éver tid. Enligt
strategin ar malvardet for den totala sjukfranvaro 9,5 procent och 3,5 procent for
sjukfranvaro 1 till 14 dagar for 2026.

Vidare &r forvaltningens arbete med chefers forutsattningar och chefs- och
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ledarutveckling viktiga delar i arbetet for en hallbar arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor. Forskning visar att det finns samband mellan ledarskap, sattet att
leda, och medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo. Ett nara ledarskap som arbetar
halsoframjande med individinriktade insatser for medarbetaren har betydelse for
den psykosociala arbetsmiljon.

Resultatet fran den senaste medarbetarenkéaten visar forbattringar inom samtliga
omréaden fér medarbetare, med undantag for styrning och loneprocess. Aven
cheferna uttrycker 6kad nojdhet och framsteg inom alla omraden. Storst
forbattringar syns inom arbetsbelastning/ aterhamtning samt ledarskap. Chefer i
forskoleforvaltningen ar néjdare an chefer inom staden och ligger hogt éver
genomsnitt sarskilt gallande 16n, utveckling och motivation. Bade medarbetare och
chefer visar hoga varden pa kommunikationsindex och en 6kad upplevelse av
trygghet pa arbetsplatsen.

Aven om det enligt svaren frén bade medarbetare och chefer har skett framsteg vad
galler arbetsbelastning och aterhamtning ar det fortsatt ett utvecklingsomrade. Hur
ledningen fangar upp medarbetarnas och chefernas synpunkter och idéer samt
aterkopplar ar ocksa ett forbattringsomrade. Insatser som pagar for att forbattra
detta ar bland annat forstarkning av det néra ledarskapet, kontinuerliga dialoger och
verksamhetsbestk samt utveckling av arbetssétt och underlag for APT.
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3 Uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1

3.1.1
perspektiv (ndmnder)

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell Motsvarande
period (ack period Prognos Utfall
sedan arets foregdende 2025 2024
borjan) ar
Arsarbetare 4014,6 3980,6 6247,7 6152,6
Total sjukfranvaro (%) 10,2 10,6 10,2 10,8
Antal férvaltningsexterna 240 222
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 279 163
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 6 3,9
personalomsattning (%)

Forvaltningen har under varen genomfort omfattande rekrytering for att hoja
kompetensen och starka grundbemanningen. Det har skett i korrelation med
anpassningar till féljd av sjunkande barnantal.

Totalt har antal arsarbetare ckat med 0,9 procent jamfort med motsvarande period
2024. Forklaringen till att det endast syns en mindre 6kning ar att manga
nyanstéllda inte tilltrétt sina tjanster forrén i slutet av perioden.

Forvaltningen har minskat antal arsarbetare for tillsvidareanstallda med 0,2
procent. Arsarbetare for tidsbegrénsat anstéllda har 6kat med 6,8 procent och
timanstallda har 6kat med 24,4 procent jamfort med samma period 2024. Okningen
av arsarbetare for timanstallda och tidsbegransade forklaras av den restriktiva
anvandningen av vikarier under 2024.

Rekrytering av tillsvidareanstélld och utbildad personal fortsatter under aret.
Prognosen for arsarbetare pa helar 2025 motsvarar en 6kning med 1,5 procent
jamfort med 2024.

Forvaltningen har minskat sjukfranvaron med 0,4 procentenheter jamfort med
samma period 2024. Arbetet enligt forvaltningens strategi for hallbar arbetsmiljo
och minskad sjukfranvaro forvantas bidra till en fortsatt minskning av
sjukfranvaron under aret.

Antalet avgangar har ckat med 8 procent och antalet rekryteringar har okat med 71
procent jamfort med motsvarande period forgaende ar. Baserat pa denna utveckling
bedoms personalomsattningen 6ka fran 3,9 procent 2024 till cirka 6 procent 2025.
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3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet

Forvaltningens bedémning utifran ett HR-perspektiv &r att grunduppdraget kan
genomforas pa kort och lang sikt, men att det finns utmaningar. Dessa ar framfor
allt kopplade till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt Iangsiktig
kompetensforsorjning.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att arbeta utifran kompetensforsorjnings-
planen. Arbetet har omfattat exempelvis sprakhojande insatser i svenska spraket,
framtagande av en chefs- och ledarutvecklingsplattform samt atgarder for att
forbéattra chefers organisatoriska forutsattningar. | linje med Géteborgs Stads
riktvarde om 25 medarbetare per chef har forvaltningen genomfort insatser for att
starka ledarskapet och skapa forutsattningar for ett nara och hallbart chefskap. Som
en del av detta arbete kommer forvaltningen under 2025 utdka organisationen med
tio nya chefstjanster.

Totalt har antalet arsarbetare 6kat med 0,9 procent jamfort med samma period
2024. Forskollarare har minskat med 1,9 procent och férskoleassistenter med 21,8
procent, medan antalet barnskotare har 6kat med 8,7 procent. Minskningen av
forskollérare forklaras av att cirka 25 medarbetare omforhandlades till andra
befattningar under 2024, att forvaltningen anpassar organisationen utifran farre
barnantal samt att manga nyanstéllda inte tilltrétt sina tjanster forran i slutet av
perioden. Rekryteringarna forvéntas ge effekt pa antalet arsarbetare under senare
delen av aret. Utvecklingen innebar farre forskoleassistenter samtidigt som
grundbemanningen starks genom fler barnskotare och forskollérare, i linje med
forvaltningens arbete for att hoja kompetensen.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 10,6 procent 2024 till 10,2 procent 2025.
Sjukfranvaron 1 till 14 dagar har 6kat med 0.1 procentenheter till 3,8 procent och
sjukfranvaron fran 15 dagar har minskat med 0,6 procentenheter till 6,3 procent.
Forvaltningen har under det forsta halvaret 2025 implementerat nya arbetssatt inom
ramen for forvaltningens strategi for en hallbar arbetsmiljoé och minskad
sjukfranvaro. Strategin och de vidtagna atgarderna ar langsiktiga och de fulla
effekterna forvantas successivt realiseras over tid. Enligt strategin ar malvardet for
den totala sjukfranvaro 9,5 procent och 3,5 procent for sjukfranvaro 1 till 14 dagar
for 2026.

Pa grund av minskat barnantal har forskolenamnden fattat beslut om stangning av
enstaka hela forskolor och nagra forskolor stanger en eller tva avdelningar. Detta
har resulterat i att 18 forskoll&rare, cirka 50 barnskdtare och 10 forskoleassistenter
har behdvt nya placeringar inom forvaltningen. Prognosen ar att kommande
rekryteringsbehov for 2025-2026 éverstiger eventuellt forflyttningsbehov, som
kommer uppsta av kommande eventuella stangningar.

Antalet forvaltningsexterna rekryteringar har 6kat fran 163 under 2024 till 279
under 2025, vilket motsvarar en 6kning med 71 procent. Antalet forvaltnings-
externa avgangar har under samma period stigit fran 222 till 240, en 6kning med 8
procent. Antalet avgangar for forskollarare har minskat marginellt, fran 96 under
2024 till 95 under 2025 (-1 procent). Rekryteringarna har daremot okat kraftigt,
fran 14 till 81 (+479 procent). Antalet avgangar for barnskétare har okat fran 63
under 2024 till 78 under 2025 (+24 procent). Samtidigt har antalet rekryteringar
fordubblats, fran 60 till 120 (+100 procent). Férvaltningen kommer fortsatta att
rekrytera utbildad personal i form av barnskotare och forskollarare under 2025 och
arbeta for att behalla utbildad personal.
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3.1.3

3.131

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
GoOteborgs Stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Forskolefdrvaltningen kan i dagsldget tillsatta alla utlysta tjanster med behdrig
personal. Samtidigt ser forvaltningen tecken pa utmaningar som kan paverka
likvardighet och kvalitet dver tid. Det ar svarare att rekrytera réatt kompetens utifran
verksamhetens behov i vissa ytteromraden, vilket paverkar mojligheten att erbjuda
likvardig kvalitet i hela staden.

Verksamheten kommer fortsatt att behdva anpassa personalorganisationen i takt
med det fordndrade behovet med minskat barnantal. Anpassningsarbetet kan bidra
till forvaltningens arbete med att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats i
organisationen. FOr att méta utmaningarna med kompetensforsorjning arbetar
forvaltningen langsiktigt och systematiskt med statistik och analyser. Det utgor ett
viktigt underlag for att planera och genomfora insatser som syftar till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerad personal. Stadens befolkningsprognos
visar att antalet barn i forskolealder forvantas minska under de kommande &ren,
vilket stéller hoga krav pa optimerad planering av personalresurser utifran
forandrade behov.

Forvaltningens bidrag i stadens plan for kompetensférsorjning

Aktivitet 1. Identifiera var i verksamheten kompetenshdjande insatser
avseende digital kompetens och formaga behdéver ske och darefter vidta
andamalsenliga atgarder.

Forvaltningen genomfor arligen en kompetenskartlaggning dér chefer beskriver
medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Ett dterkommande behov som
framkommit ar starkt digital kompetens. Forvaltningen arbetar med fragan pa flera
sétt. Enheten for Digitalisering och innovation erbjuder utbildningar och
forelasningar for verktyg som anvands med barn och féraldrar, exempelvis Unikum
och Polyglutt. Under varen 2025 har det dessutom hallits utbildningar for rektorer
och administrativ personal i anvandning av sprakmodeller (Al).

Aktivitet 2. Ta fram och inféra arbetssatt som mojliggor en verksamhetsnéara
larmiljo, dar ett sprak- och kunskapsutvecklande sammanhang ingar.

Forvaltningen arbetar med flera pagaende och planerade strategier for att méta
kompetensbhehoven, bade pa kort och Iang sikt. Ett viktigt utvecklingsomrade ar
sprak- och kunskapsutvecklande arbetsplatser, dar arbetet fortsatter genom tre spar:

e Sprak- och kunskapsutvecklande forskolor (pilot med nétverk for 60
forskolor).

e Yrkessprakkurs for barnskotare.

e Endigital yrkessprakplattform, dér erfarenheter delas och en gemensam
verktygslada for sprakutveckling publiceras stegvis pa Digitala Navet.

Forvantade effekter for personalen beskrivs som starkt spraklig kompetens, 6kad
kommunikation, stérre delaktighet och tryggare arbetslag. Rektor beskriver dven
Okad svarsfrekvens i medarbetarenkéten och tydliga framsteg i barnens
sprakutveckling, sasom langre meningar och fordjupad sprakforstaelse. Lingio,
forvaltningens digitala individanpassade yrkessprakkurs, har fortsatt
implementerats, arbetet med att infora spraktest vid rekrytering har paborjats.
Ytterligare resurser har tillsatts for att &n mer kunna stdja personalens
kompetensutveckling i svenska spraket dar behov finns. Under aret har
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forstarkning skett med ytterligare kompetens inom vuxnas larande och svenska
som andrasprak.

Aktivitet 3. Erbjuda platser for praktik, arbetsplatsforlagt larande och
larande i arbetslivet for studerande vid gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningar samt praoplatser utifran utbildningsanordnarnas behov.

Parallellt har arbetet med praktikplatser, verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
arbetsplatsforlagt larande (APL) och praktisk arbetslivsorientering (PRAO)
utvecklats. En ny digital sokfunktion for enskilda praktikforfragningar har lanserats
pa goteborg.se. Det har lett till battre dverblick, snabbare aterkoppling och
effektivare hantering av inkomna forfragningar. Under 2024 har 349 studenter
placerats i VFU, 295 APL-platser bokats inom pedagogisk verksamhet och 73
inom intern service. Till foljd av en tydligare process och starkt samarbete med
Praktikplatsen.se har antalet mottagande platser for PRAO okat i forvaltningen,
fran 40 till 73.

Aktivitet 4. Etablera arbetssatt som sakerstéller att medarbetarnas idéer fran
dialoger pa arbetsplatstraffar eller motsvarande, omhéndertas och varderas i
organisationen pa ett systematiskt satt.

Forvaltningen har etablerat ett mer systematiskt arbetssatt for att ta tillvara
medarbetarnas synpunkter. Bland annat med stdd av en ny APT-mall for 6kad
dialog och utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Synpunkter bearbetas
pa individ-, grupp- och organisationsniva och fors vid behov vidare till
forvaltningsledningen. Resultat fran medarbetarundersokningen &r en viktig del i
arbetet, som forvantas bidra till 6kad delaktighet och tydligare forstaelse och
koppling mellan atgarder och forbéttringar.

Aktivitet 5. Verksamheterna ska uppratta en planering for att moéjliggora for
fler kandidater, som har gatt chefsutvecklingsprogram inom staden, att fa ett
chefsuppdrag inom stadens verksamheter.

| férvaltningens arbete med chefsforsorjning pagar ett arbete for att mojliggora
chefsuppdrag for fler kandidater som gatt stadens chefsutvecklingsprogram. Ett
nytt arbetssétt for att identifiera framtida ledare och knyta dem till successions-
planering ar under utveckling, med malet att vara fardigt varen 2026. Forvaltningen
har ocksa sett dver och breddat kravprofiler for chefer, for att inkludera fler
kvalificerade kandidater och framja karriarvagar inom stadens verksamheter.

Aktivitet 6. Ta fram fordjupad analys av stadens 16nebild samt tydliggora
behovet av strategiska lonerelationsforandringar. KS ansvar for samlad
analys.

Forvaltningen genomfor arliga lonekartlaggningar for att analysera och sakerstélla
en rattvis, jamstalld och marknadsmaéssig lonestruktur. Arbetet uppfyller bade
lagkrav enligt diskrimineringslagen och riktlinjer i centrala I6neavtal, och utgor en
grund for strategiska beslut om framtida I0nerelationer.

Sammanfattning av forskoleférvaltningens aktiviteter

Sammanfattningsvis har de genomfodrda aktiviteterna i forvaltningen lett till starkt
sprakkompetens, tydligare strukturer for praktik och larande, 6kad medarbetar-
delaktighet, samt utvecklat ett systematiskt arbetssatt inom chefs- och
ledarskapsforsorjning.

Forvaltningens plan for kompetensférsorjning

UtoOver dessa delar har forvaltningen ytterligare aktiviteter i forvaltningens plan for
kompetensforsorjning som aktivt bidrar till att starka forvaltningens forsorjning.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i
mnkr Period Helér
. Fg
Avvik- Utfall fg Prog- Bokslut
Utfall Budget clse ar nos prog- Budget fg &r
nos
Intékter 441 409 31 412 651 623 609 633
Kostnader -3 640 -3729 89 -3602 -5 690 -5 747 -5 754 -5538
E‘(’jrr‘;’;‘“”' 3430 | 3430 0| 3373| 5145| 5140 | 5145| 5059
Kommun-
interna 14 0 14 14 14 9 0 20
bidrag
Resultat 245 111 134 196 120 25 0 173

Utfall till och med perioden

Férskolendmnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse om 133,8
miljoner kronor.

Overskottet beror i forsta hand pé lagre personalkostnader &n budgeterat.
Forskoleforvaltningen har under varen genomfort en omfattande rekrytering for att
Oka andelen forskollarare och hdja grundbemanningen. Eftersom den nya
personalen successivt kommit pa plats ute pa forskolorna har det genererats ett
overskott i perioden. Aven vakanta tjanster inom den centrala organisationen bidrar
till dverskottet.

Att det ar farre yngre barn i verksamheten i jamférelse med vad ndmnden planerat
for, bidrar ocksa till Gverskottet. Namnden foreslas hantera avvikelsen genom ett
beslut om att hoja barnpengen till forskolorna, i samband med godkannandet av
delarsrapport augusti, se vidare under avsnitt 4.2.

Det finns ocksd andra faktorer som till viss del bidrar till éverskottet bland annat:

e Hdogre intakter till foljd av fler salda platser samt lagre kostnader for kopta
platser.

e Lagre kostnader for kommungemensamma tjanster pa grund av att
forvaltningen faktureras for farre antal anvandare.

o Légre lokalhyreskostnader till f6ljd av uppsagda lokaler samt senarelagd
uppstart av nya lokaler.

Prognos

Forskolenamnden lamnar en positiv prognos pa helar om 120 miljoner kronor.
Prognosen forutsatter att ndmnden fattar beslut om att h6ja barnpengen till
forskolorna enligt férvaltningens forslag.

Det finns svarigheter i att bedéma hur mycket av den eventuellt hjda barnpengen
som kommer att kunna forbrukas under hosten. Prognosen utgar fran att 6kningen
till viss del kommer férbrukas.

Den positiva prognosen forklaras i forsta hand av ett éverskott pa forvaltnings-
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3.2.4

3.3

3.3.1

overgripande niva. Overskottet beror bland annat pé lagre personal- och
hyreskostnader samt hogre intakter for salda platser.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Budgeterat
. Utfall Prognos
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) perioden helr beko)pp
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 11,7 45,2 40

Fran 2025 ar det stadsfastighetsnamnden som beslutar om férdelning av och
avropar om medel fran kommuncentrala poster for investeringsrelaterade
driftskostnader. For perioden januari till augusti 2025 uppgar férskolenamndens
investeringsrelaterade driftskostnader till 11,7 miljoner kronor. Ndmnden har bokat
upp en intakt motsvarande kostnaden.

Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfdljning

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets Avtalspart/-er Verk§am het som L

. (kommun och/eller | bedrivs med stdd av Ovrigt?
namn/rubrik .

Region) avtalet

Samverkansavtal Kommuner i Samverkansavtalet
for forskola och Goteborgsregionens | reglerar att
pedagogisk kommunalférbund medlemskommunerna
omsorg i inom GR i man av
Goteborgsregionen plats tar emot barn i

forskola och
pedagogisk omsorg
fran andra kommuner
och att det vid varje
sadan placering utgar
interkommunal
ersattning enligt
faststalld prislista.
Varje enskild kommun
beslutar om det finns
plats att erbjuda barn
fran andra kommuner.

3.3.2 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Enligt Goteborgs Stads budget 2025 ska en minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader genomforas under aret.

Utifran inriktningen om att administrationen ska minska finns en riktad besparing
om 10 miljoner kronor i den budget som kommunfullméktige tilldelade
forskolend&mnden infor 2025.

Nedan finns en beskrivning éver de insatser som forskoleférvaltningen genomfor
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for att minska administrationen och vilka effekter genomforda och pagaende
insatser forvéntas bidra till.

Pagaende utredning

Under varen har forvaltningsdirektoren utsett en intern utredare som fétt ansvar for
att kartlagga centralt organiserade uppdrag och arbetsuppgifter inom processer for
utveckling och kvalitet. Syftet med utredningen &r att foresla tgarder som bidrar
till att minska kostnader foér den centrala administrationen. Atgarderna ska inte
innebara att fler administrativa uppgifter 1aggs pa rektorerna eller den pedagogiska
personalen. Kartlaggningen sker i dialog med berérda chefer och medarbetare.

Utredaren lamnar en rapport med forslag pa atgarder till styrgruppen i september.
Beslut om justeringar och atgarder fattas av forvaltningsdirektéren i mitten av
oktober, efter genomford facklig samverkan. Genomférandet startar i januari 2026.

Aktiviteter for att minska administrationen

Redan under 2023 genomfoérdes en kartlaggning i forskoleforvaltningen for att
identifiera aktiviteter i syfte att minska administrationen. Totalt identifierades 15
aktiviteter som i ett l&ngre perspektiv forvantas kunna bidra till att frigéra tid och
resurser till karnverksamheten. Forskoleforvaltningen paborjade arbetet med
merparten av aktiviteterna under 2024 och arbetet har fortsatt under 2025. Nagra
exempel pa aktiviteter ar:

o Inforande av ett digitalt systemstdd for placering av barn

e Undersdkning gallande hur Al kan anvandas i férskoleforvaltningen som
stod for administrativa uppgifter

e Utredning géllande mojligheter att skapa fler automatiserade floden

Forskoleforvaltningen har planerat att se 6ver och ta fram nyttokalkyler i den man
det ar mojligt kopplat till aktiviteterna under hdsten 2025.

Andra insatser

Ut6ver den utredning som pagar och de aktiviteter som forvaltningen arbetar med
har forvaltningen genomfort en besparing kopplat till den centrala administrationen
genom att inte ersatta vissa vakanta tjanster inom yrkesgrupperna handlaggare och
administratorer.

Effekt/resultat (till . o
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller ?:III(?)Skad OSHIEL ISET

kvalitets6kning)

Inte ersatt vakanta tjanster Minskning av antal tjanster | 2 400

inom yrkeskategorierna i den centrala

handlaggare och administrationen.

administratorer

Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)
Kartlaggning av centralt Minskning av antal tjanster | 10 000
organiserade uppdrag och i den centrala

arbetsuppgifter inom administrationen.

processer for utveckling

och kvalitet.

Fotnot: Minskad kostnad avser helérseffekt efter genomford atgard.
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3.3.3 Sammanfattning av uppféljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Forvaltningen har tagit fram projektplaner for att genomféra uppdragen utifran
Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 och Géteborgs
Stads riktlinje for hojd beredskap. Arbetet med att genomféra projektplanerna har
paborjats. Forvaltningen har en beslutad rutin for krisledning och en faststalld
krisledningsorganisation. Hosten 2024 genomfordes en 6vning med krisledning
och resursfunktionerna. Férvaltningen har for avsikt att under hdsten genomféra en
utbildningsinsats for berérda medarbetare och chefer. Det &r forvaltningens
beddmning att det krdvs mer resurser for att genomfora projektplanerna inom
omradet. Arbete med att resursforstarka omradet med fler medarbetare pagar.

3.3.4 Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nd@mnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljéarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Delvis. Implementering av anvisningens samtliga delar tar tid och resurser i en stor
forvaltning. Det som kvarstar handlar framst om systematik kring interna kontroller
och forbéattring av det systematiska miljoarbetet. Det finns atgarder i

verksamhetsplaner for 2025 som ska bidra till att a&ven dessa omraden omhandertas.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoférvaltningen har
gjort i stddjande revision 2024, vilka insatser genomfér nd&mnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Flertalet av omradena i rekommendationerna fran stédjande revision 2024 finns
med i ndmndens genomfdrandeplan for 2025. Dartill beslutade
forvaltningsledningen i januari 2025 om atgarder kopplade till resultatet fran
uppféljningen av miljoplanen 2024. Detta innebér bland annat att foljande insatser
genomfors under 2025:

e Forvaltningen tillsatter resurser for att genomfora en operativ
avfallskartlaggning pa samtliga forskolor under host 2025 — var 2026.
Atgarden ska béade leda till 6kad kunskap om nulaget kring
avfallshanteringen och ocksa ge stod till rektor gallande avfallsfragor.

e Forvaltningen har tagit fram och pabdrjat implementering av en modell for
hantering av tallrikssvinn i forskolan. Arbete med att minska 6vrigt
matsvinn fortgar.

e En chefsutbildning om miljo tas fram och inkluderas i férvaltningens
ledarskapsplattsform. Forsta utbildningstillfallet planeras till september.

e Forvaltningen skapar forutsattningar for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Det handlar bland annat om medel i budget for att na 55 procent
under 2025, analys av inkop (pa kort och lang sikt) samt att systemstddet
Tendmill ska implementeras.
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4.1

Styrinformation till namnden

Uppfdljning huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

| samband med delarsrapport mars redovisade forskoleforvaltningen resultatet fran
rektorernas senaste bedomning av larmiljoernas kvalitet. Nedan aterfinns en
fordjupad analys av resultatet, en beskrivning 6ver utvecklingen pa de forskolor
som beddmts ha mindre god kvalitet och vad forvaltningen planerar att gora
framaover. Avsnittet innehaller ocksa en beskrivning av den nya strukturen och
systematiken for uppfoljning av forskolornas kvalitet som forvaltningen arbetat
fram under varen.

Rektorernas bedémningar av larmiljoernas kvalitet

Av totalt 342 férskolor bedéms 11 procent (38 stycken) ha mindre god kvalitet, 73
procent (249 stycken) god kvalitet och 16 procent (55 stycken) mycket god
kvalitet.

Sammanstallningen visar att majoriteten av stadens férskolor bedéms ha god eller
mycket god kvalitet. Styrkor som framtrader ar ett pagaende systematiskt
kvalitetsarbete, ofta med fokus pa utvecklade och tillgangliga larmiljoer,
sprakutvecklande arbetssatt och en tydlig planering mot laroplanens mal. | manga
fall har rektorerna stottats av forste forskollarare, pedagogistor eller
specialpedagoger som bidrar till att omsatta teori och forskning i praktisk
verksamhet. Kollegialt larande genom nyfikenhetsbesok, tvargrupper och
gemensamma planeringsverktyg anvands for att sprida goda exempel och skapa
samsyn kring uppdraget. Ledarskapet framhalls som en avgérande faktor for hog
kvalitet. Rektorer som arbetar strategiskt med personalplanering, delegerar till
nyckelpersoner och har en tydlig riktning lyckas béttre med att utveckla
verksamheten.

Samtidigt finns det flera utmaningar. Hog sjukfranvaro och personalomséttning
paverkar kontinuiteten och gor det svart att halla en stabil kvalitet Gver tid. Brist pa
forskollérare, i vissa fall under 30 procent, minskar forutsattningarna for att driva
pedagogisk utveckling. Bedomningarna av kvalitet skiljer sig at mellan rektorer,
delvis pa grund av olika tolkningar av bedomningskriterierna. Skillnader inom
samma forskola ar vanliga — vissa avdelningar nar mycket god kvalitet medan
andra har kvarstaende utvecklingsbehov. Begransande fysiska lokaler och brister i
larmiljoernas pedagogiska utformning ar aterkommande hinder. Organisatoriska
svagheter, som otydliga roller, brist pa struktur och lagt &gandeskap for
larmiljoerna hos personalen, paverkar ocksa kvaliteten negativt.

Utvecklingen pa de forskolorna med bedémd mindre god kvalitet

Pa de forskolorna som bedémts ha mindre god kvalitet pagar ett omfattande
utvecklingsarbete. Framgangsfaktorer i forbattringen ar nytt ledarskap med tydlig
styrning, implementering av strategisk personalplanering, rekrytering av forste
forskollarare som stddjer och handleder arbetslagen samt tvérprofessionellt stod
fran stodteam barnhalsa och HR. I flera fall har arbetet med vardegrund och
forhallningssatt, genom guidad reflektion och handledning, lett till forbattrat
bemdtande och mer inkluderande larmiljoer. Forskolor som arbetat med
zonindelade larmiljoer, tydliga femarsplaner for laroplansmalen och strukturerade
scheman har sett positiva effekter pa undervisningen och barnens delaktighet.
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Utmaningar kvarstar, framst kopplade till hog franvaro och varierande engagemang
och agandeskap bland personalen. For att de pagaende insatserna ska ge varaktiga
resultat kravs uthallighet och systematisk uppféljning 6ver tid. Skillnader i
kompetensniva mellan arbetslag gor att utvecklingen gar olika snabbt.

Framatblick och planerade atgarder
Framét prioriterar forvaltningen att:

e Oka forskollarartitheten

e Sikerstalla att varje rektor har tillgang till en forste forskollarare

o Fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet med tydligare koppling mellan
analys och kvalitet

e Utveckla larmiljéerna som pedagogiska och sociala verktyg

e Stdrka vardegrundsarbetet och personalens forhallningssatt

Andra viktiga fokusomraden &r att forbattra kontinuiteten genom minskat
vikariebehov och battre bemanningsplanering, samt att dka likvardigheten mellan
forskolor genom gemensamma beddmningsgrunder och kollegialt larande.

Slutsatser

Overgripande har Géteborgs forskolor en stabil kvalitet, men skillnaderna mellan
och inom forskolor kréaver fortsatt riktade insatser. Dar kvaliteten ar lagre pagar
redan forbattringsarbete, ofta med matbara framsteg, men det kréavs uthallighet,
tydligt ledarskap och strategiska satsningar for att sakerstalla langsiktig och
likvardig kvalitet i hela staden.

Ny struktur for forskolans kvalitetsarbete

Med start i september 2025 arbetar forvaltningen utifran en ny struktur och
systematik for forskolornas kvalitetsarbete. Rektorer och verksamhetschefer gor
nuldgesanalyser for respektive forskola och verksamhetsomrade i borjan av varje
lasar. | nulagesanalysen beskrivs de grundlaggande forutséttningarna som paverkar
utbildningens genomfdérande. Nulagesanalysen innehaller aven foregaende lasars
utvérdering. | den avslutande delen av nuldgesanalysen beskrivs
utvecklingsomraden, planerade insatser och ledarhandlingar.

Under lasaret genomfors insatserna och arbetet med att utveckla utbildningen och
undervisningen pagar.

I slutet av lasaret utvarderar rektorer och verksamhetschefer resultatet och
maluppfyllelsen i forhallande till de nationella delmalen for forskolan (se
delarsrapport mars for mer information om delmalen). Delmalen har konkretiserats
av forvaltningen i form av 25 kvalitetskriterier. Syftet ar att synliggdra kvaliteten
pa varje forskola pa ett likvardigt stt.

Forvaltningen kommer i samband med delarsrapport augusti varje ar (med start
2026) lamna en kvalitetsrapport till n&mnden.
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4.2

Ekonomisk lagesrapport augusti

En ekonomisk analys pa 6vergripande niva aterfinns under avsnitt 3.2. Har

redovisas utfall samt prognos pa en mer detaljerad niva.

Utfall till och med perioden

Avvikelse mot budget Avvikelse mot budget

tom maj (tkr) tom augusti (tkr)
Forskolenamnden 48 174 133 774
Forvaltningsgemensamt 3511 55 946
Styrning och ledning 7 065 17 598
Kvalitet 2212 5464
Ekonomi 6742 11 523
HR 3709 3988
Kommunikation 732 1179
Avdelning Forskola 24 203 38076

Né&mnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse om 133,8 miljoner
kronor.

Det 6verskott som genererades under varen beror framst pa lagre personalkostnader
an budgeterat, vilket forklaras av vakanta tjanster. Forvaltningen har genomfort en
omfattande rekrytering for att 6ka andelen forskolldrare och héja
grundbemanningen. Eftersom den nya personalen successivt kommit pa plats har
kostnaderna blivit lagre 4n budgeterat. Aven vakanta tjanster inom den centrala
organisationen har bidragit till dverskottet.

Den kraftiga 6kningen av resultatet under de senaste manaderna beror framst pa
fordelningen mellan yngre och aldre barn. Forvaltningens berékningar infor 2025
utgick fran fler yngre barn an vad som faktiskt blev. Nar utfallet i stallet visat fler
aldre barn blir effekten att barnpengen beraknades for lagt, vilket nu ger ett snabbt
véxande Gverskott.

Den positiva avvikelsen paverkas dven av:

e Hogre intakter till foljd av fler salda platser samt lagre kostnader for kdpta
platser.

e Lagre kostnader for kommungemensamma tjanster pa grund av att
forvaltningen faktureras for farre antal anvandare.

o Lé&gre lokalhyreskostnader till f6ljd av uppsagda lokaler samt senarelagd
uppstart av nya lokaler.
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Avdelning forskola

Avvikelse mot budget
tom maj (tkr)

Avvikelse mot budget
tom augusti (tkr)

Avdelning férskola 24 203 38076
Avdelningschef férskola -607 635
Hisingen 1 3215 6 052
Hisingen 2 5744 9228
Hisingen 3 1731 1078
Sydvast 1 -1 958 -2 603
Sydvast 2 3425 4 660
Nordost 1 658 2548
Nordost 2 1771 1702
Centrum 1 5 046 4823
Centrum 2 1127 1187
Annan pedagogisk verk-

samhet, administration, 3536 5744
barnhélsa

Intern service 514 3022

Avdelning forskola redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse om 38

miljoner kronor.

Varens rekryteringar for att bland annat 6ka andelen forskollarare och 6ka grund-
bemanningen genererar Gverskott i perioden, eftersom det tar tid att tillsétta och

tilltrada tjansterna.

Forvaltningen har i augusti cirka 260 féarre barn &n vad platsprognosen visar, vilket

innebar ett genomsnitt pa cirka 230 farre barn under perioden januari-augusti.
Utifran preliminara uppgifter for hosten ser differensen ut att ligga pa samma niva
aret ut, vilket tyder pa cirka 200-250 barn farre an prognosticerat pa helaret.

Rektorerna har i snitt cirka 50 barn farre inskrivna &r vad de réknat med i budget,
vilket motsvarar en prestationsreglering om 0,6 miljoner kronor for perioden.
Antalet inskrivna barn minskar dock kraftigt och ligger i augusti pa 250 barn farre

an budgeterat.

Prognos

Prognos maj (tkr)

Prognos augusti (tkr)

Forskolendmnden 25000 120 000
Forvaltningsgemensamt 3373 77775
Styrning och ledning 4135 22 686
Kvalitet 3207 4 654
Ekonomi 5070 13 859
HR 1750 1761
Kommunikation 716 1403
Avdelning Forskola 6 748 -2139

Forskolendamnden lamnar en positiv prognos pa helar om 120 miljoner kronor.
Prognosen forutsétter att ndmnden fattar beslut om att hoja barnpengen till

Delarsrapport augusti 2025 - Férskolenamnden

30 (77)



forskolorna enligt forvaltningens forslag. Det finns svarigheter i att beddma hur
mycket av den eventuellt hdjda barnpengen som kommer att kunna férbrukas under
hosten. Prognosen utgar ifran att forskolorna till viss del kommer forbruka
Okningen.

Forvaltningen bedomer att det 6verskott som uppstatt for perioden, gallande lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster, inte kommer nyttjas under hdsten.

Den positiva férandringen av prognosen beror pa ett antal storre poster dar
forvaltningen nu prognostiserar mer positivt utfall jamfért med den ursprungliga
budgeten:

e Lagre hyreskostnader, framst beroende pa framflyttade objekt.

e Lagre kostnader for kommungemensamma tjanster pa grund av att
forvaltningen faktureras for farre antal anvandare.

e Hdogre intakter till foljd av fler slda platser samt lagre kostnader for kopta

platser.

Lagre personalkostnader som framst beror pa vakanta tjanster.

Lagre utfall av 2025 ars lonerevision.

Lagre kostnad for sérskilt stod i kommunal verksamhet.

Centrala avséttningar for risk och befolkningsfordndringar kommer

sannolikt inte att forbrukas.

o Hdogre intakter for taxor och avgifter till féljd av fakturering for
avgiftskontroll 2023.

Sammantaget bedoms ovanstaende poster paverka arets resultat positivt med cirka
65 miljoner kronor.

Dessutom tillkommer &ven kostnader for justering av barnpengen motsvarande
cirka 65 miljoner kronor. I vilken utstrackning dessa kommer att forbrukas ar
svarbedomt.

Satsningar hosten 2025

| host planerar forvaltningen for tre centralt finansierade personalformaner for
medarbetare som arbetar i forskolorna. Ett bidrag till arbetsskor pa 1000 kronor,
centralt finansierat inkdp av kompletterande arbetsklader och erbjudande om
influensavaccin.

Under hosten erbjuds dven inspirationsforelasningar for samtliga anstéllda i
forvaltningen. Totalt sju foreldsare med teman som arbetsglddje, motivation, halsa
och ledarskap.

Samtliga satsningar ar medraknade i prognosen.
Reglering prestationsersattning

Under hosten prognostiserar verksamhetsomradena med cirka 200 barn farre &n
budgeterat. Minskningen i barnantalet medfor en negativ prestationsreglering pa
heldr om 12,5 miljoner kronor. Prestationsregleringen genererar darmed éverskott
centralt.

Justering av barnpeng

Enligt budgetforutsattningarna for 2025 forvantades antalet barn i egen
forskoleverksamhet minska med 1,7 procent i relation till féregaende ar. Utfall och
prognos pa helar pavisar en nagot stérre minskning.

Aven om barnantalet pa totalen inte avviker i ndgon stérre omfattning pa helar
finns det en pataglig avvikelse mellan olika aldersgrupper. Pa forskolorna &r det
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4.3

farre yngre barn (02 ar) och fler aldre barn (3-6 ar) an det namnden utgatt fran i
budget 2025.

Forskolenamndens budgetfordelning bygger dels pa antal barn i verksamheten, dels
pa hur aldersfordelningen ser ut bland barnen och vilken serviceform barnen har.
Forskolorna far en hogre tilldelning for yngre barn. Eftersom det ar fler aldre barn i
verksamheten an beraknat finns det darmed pengar éver som kan fordelas ut till
forskolorna.

Utifran avvikelsen foreslar forskoleférvaltningen en justering av barnpengen.
Forslaget innebar en 6kning av barnpengen med 1,6 procent. For ett barn som gar
heltid motsvarar det i snitt 2 600 kronor pa helar. Kostnaden for forvaltningen
uppskattas uppga till cirka 65 miljoner kronor, varav 54 miljoner kronor avser egen
kommunal verksamhet.

Justeringen ar permanent eftersom namndens budgettilldelning fran
kommunfullmaktige utgar ifran antal barn inte barnens aldersfordelning.
Forskolorna kan darfor anvanda den utdkade barnpengen till bestaende
personalforstarkningar.

Ersattningsbelopp till fristdende verksamhet beslutas i eget drende (FSF-2025-
01784).

I nedanstaende tabeller aterfinns forslag pa justerad barnpeng.

Grundbelopp

Alder/serviceform 15 tim 25 tim heltid
0-2 &r 92 607 138 910 185 214
3-5ar 69 455 104 183 138 910

Grundbelopp smaskalighet

Alder/serviceform 15, 25 och heltid
0-2 ar 175 578
3-5ar 131 004

Uppfoljning av riktat stod for minskad
sjukfranvaro
Bakgrund & syfte

Forskoleforvaltningen har under 2024-2025 infort riktat stod som ett nytt arbetssatt
inom strategin for hallbar arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro. Bakgrunden ar att
tidigare strategier for arbetsmiljo och rehabilitering haft bristande uppféljning,
vilket inneburit att effekterna uteblivit och sjukfranvaron inte minskat i 6nskad
takt.

Riktat stod &r ett arbetssatt som anvands for att uppna de mal som har formulerats i
forskoleforvaltningens strategi for en hallbar arbetsmiljoé och en minskad
sjukfranvaro. Forvaltningen vill skapa ett arbetssatt med stéd och uppféljning som
leder till att arbetsplatser har en hallbar arbetsmiljo med Iag sjukfranvaro. Genom
riktat stod kommer forvaltningen kunna dgna mer uppmarksamhet at de
arbetsplatser och chefer som behdver mer stod.
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Resultat

Sedan starten i december 2024 har 42 enheter fatt riktat stod och atgardsplaner har
upprattats. Monster i planerna visar aterkommande behov av:

Okad systematik i arbetet med IA- och Adato-systemen.

Tydligare planering av administrativ tid for chefer.

Mer strukturerad hantering av rehabilitering och korttidssjukfranvaro.
Kompetensutveckling i arbetsmiljé- och rehabprocesser.

Forbattrad kommunikation och samverkan med medarbetare och
skyddsombud.

Positiva effekter syns redan:

e Antal rehabbevakningar har minskat fran 1101 i november 2024 till 825 i
maj 2025.

e Roda varden for ohanterade rehabbevakningar har minskat fran 162 i
november 2024 till 107 i maj 2025.

e ROda varden for IA-anmalningar har nastan halverats (fran 100 i dec 2024
till 56 i maj 2025).

e Sjukfranvaron jan—juli 2025 har minskat med 0,4 procentenheter jamfort
med samma period 2024.

Analys

Arbetsséttet har fatt Gvervagande positivt mottagande bland chefer och
verksamhetschefer, eftersom den grundliga kartlaggningen synliggor risker och
forbattringsbehov kopplade till arbetsmiljon. | nagra fall har chefer upplevt sig
kontrollerade. Detta ar en risk som HR arbetar aktivt for att minimera genom stod
och utbildning.

Utvarderingen visar att indikatorer for rehabbevakningar och 1A-anmalningar ar
lattare att paverka pa kort sikt, medan sjukfranvaro (ackumulerad och Kkorttid) &r
mer langsiktig och kraver uthallighet. De grona vardena har minskat under
perioden, och i Nordost syns en positiv trend som kan ge lardomar. Férandringar i
sjukfranvaro bedoms ta tid och kraver fortsatt strategisk uthallighet och langsiktig
systematik.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

o Fortsatta arbetet med riktat stod utan storre férandringar, for att ge
metoden tid att fa full effekt.

e Utoka verksamhetschefernas tillgang till statistikverktyg (Qlik) for att
battre kunna stétta chefer.

e Ge alla chefer regelbunden aterkoppling pa utvecklingen for hela
forvaltningen, inte bara pa enhetsniva.

e Fordjupa analyser av enheter som lyckas na gréna varden och sprida goda
exempel.

e Arbeta mer aktivt med uppféljning av atgardsplanerna.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar arbetet med riktat stod lovande resultat pa flera
indikatorer, sérskilt vad galler systematik i rehabiliterings- och 1A-systemen. For
att na malen om lagre sjukfranvaro kravs fortsatt fokus, uthallighet och larande
utifran bade framgangsfaktorer och hinder.
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4.5

Uppfdoljning krankningséarenden

Under varen 2025 har forvaltningen tagit fram en ny hanteringsordning for
uppféljning och analys av krdnkningsarenden. Férvaltningen informerade ndmnden
om den nya hanteringsordningen i samband med sammantradet 2025-03-26.

| korthet innebar det att forvaltningen en gang per halvar kommer hamta ut statistik
fran det digitala systemet dar diskrimineringar och krankningar anmals. Underlaget
kommer sedan analyseras per verksamhetsomrade och utifran staden som helhet.
Forskolenamnden kommer fa ta del av statistik och slutsatser fran analysen i
samband med delarsrapport augusti och arsrapporten varje ar. Utover detta
redovisas allvarliga handelser muntligen till ndmndens presidium.

Statistik for perioden januari till maj 2025 redovisas nedan. Den forsta fordjupade
analysen lamnas vid arsrapporten.

Under perioden januari till maj 2025 har 150 drenden rérande misstankt krdnkande
behandling av barn inkommit till férskoleforvaltningen. Av dessa avser 61 drenden
situationer dar barnet misstanks ha blivit utsatt av ett annat barn, medan 89 drenden
galler misstankt krankande behandling fran en vuxen aktor, det vill saga personal
inom verksamheten eller annan vardnadshavare.

Av de hittills utredda &rendena har 63 fall resulterat i konstaterad krénkande
behandling och i 3 fall har sexuella trakasserier faststéllts. | 54 &renden har
utredningen inte kunnat styrka att nagon krankande behandling férekommit. Inga
fall av diskriminering har konstaterats under perioden.

Vid tidpunkten for denna rapport ar 30 &renden fortfarande under handlaggning
och dnnu inte avslutade.

En jamforelse med motsvarande period foregaende ar visar pa en 6kning av antalet
anmaélningar. Under januari till maj 2024 inkom 120 &renden.

Uppfoljning tillsynsarbetet

Forskolenamndens uppdrag att genomfora tillsyn av fristdende verksamheter
genomfors pa enheten fristdende verksamheter och tillsyn som &r en del av
avdelningen styrning och ledning pa forskoleforvaltningen. Enheten ansvarar for
tillstandsprovning och tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg i Goteborgs Stad. Enheten ansvarar dven for beslut om tillaggsbelopp och
ersattning for extraordinara stodinsatser for kommunala och fristaende
verksamheter. | dagsléget finns 158 fristaende forskolor och 21 verksamheter med
enskild pedagogisk omsorg som aktivt bedriver verksamhet i Géteborgs Stad.

Forskolendamnden har under varen 2025 fattat beslut om att varje fristdende
verksamhet ska ha nagon form av tillsyn minst var fjarde ar (FSF-2025-00752).
Beslutet grundar sig pa att lagstiftningen har forandrats och att forvaltningen sett
ett behov av att arbeta mer risk- och behovsbaserat &n tidigare. Forvaltningen har
under varen 2025 pabdrjat arbetet med att anpassa processerna utifran det nya
malet. Det ar darfor for tidigt for att kunna dra fullstandiga slutsatser om hur det
forandrade malet kommer paverka forvaltningens tillsynsarbete. Det upplevs dock
redan att malférandringen har gjort det lattare att anpassa planering och utformning
av tillsynsarbetet utifran den risk- och behovsbild forvaltningen har.

Det mal som forskolenamnden beslutat om att samtliga fristdende verksamheter ska
nagon form av tillsyn fjarde ar innebar att forvaltningen behdver genomfora
cirka 40 tillsyner per ar. Antalet tillsyner kan variera nagot fran ar till ar da
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tillsynerna bygger pa en risk- och behovsanalys och darfor kan vara olika
tidskravande. Till och med juli 2025 har forvaltningen genomfért och avslutat 27
tillsyner. Detta innebér att arets tillsynsarbete I6per pa enligt plan.

Enheten for fristdende verksamheter arbetar I6pande med att utveckla nya metoder
for att effektivisera och rattssakra forvaltningens tillsynsarbete. Nagra av de
pilotprojekt och utvecklingsprojekt som pabdrjats under 2025 &r foljande:

o Pilotprojekt gallande arbetssétt for granskning av forskolors arbete med
sérskilt stod.

o Pilotprojekt gallande arbetssétt for att granska &gar- och ledningskretsen
vid forandring.

e Ny metod for stickprov vid granskning av att fristdende verksamheter
lamnar in ratt underlag for ersattning.

o Nytt arbetssétt vid ansékan om forandring av godk&nnande.

Under varterminen 2025 har forvaltningen aven haft ett fokus pa att genomfora
tillsyner av verksamheter som har haft otydliga godk&nnanden. Dessa
godkéannanden kommer fran 1980- och 1990-talet och ar beslutade av
Lansstyrelsen eller de tidigare Stadsdelsndmnderna. Syftet med detta arbete har
varit att skapa tydlighet kring godkannandena.

Under hosten 2025 kommer enheten for fristdende verksamheter och tillsyn ha ett
extra fokus pa att genomfora tillsyn av konfessionella inslag och att de fristaende
verksamheterna begar ersattning pa ratt grunder.

Uppfoljning insatser for 6kad narvaro

| samband med att forvaltningen presenterade delarsrapport mars 2025 pa
sammantradet 2025-04-23 framforde namnden ett 6nskemal om en fordjupad
uppféljning om hur forskolorna arbetar for att 6ka barns narvaro i férskolan.

Under avsnitt 2.1.1 finns en kortfattad beskrivning av de insatser
forskoleforvaltningen gor for att 6ka barnens nérvaro. | avsnittet nedan finns enligt
namndens 6nskemal en fordjupad beskrivning.

Systematisk uppféljning

Sen 2024 finns uppgifter om barns narvaro tillgangligt i férskoleférvaltningens
samlade analysverktyg (Qlik). Tillgangen till uppgifterna har méjliggjort att barns
narvaro kan foljas upp i hela styrkedjan. I den nya modellen for systematisk
uppfoljning av forskolornas kvalitet, som forvaltningen tagit fram under varen,
ingar narvaro som ett kvalitetskriterium. Systematiken for uppféljningen i
styrkedjan kommer darfor att forstarkas nar den nya modellen har borjat tillampas.

Rutin vid barns oanméalda franvaro

| slutet av 2023 togs det fram en rutin gallande vad rektorer och personal pa
forskolorna ska gora vid barns oanmalda franvaro. Under 2024 infordes arbetssatt
enligt rutinen pa forskolorna. Arbetssétten har darefter vidareutvecklats lokalt ute
pa forskolorna.

Introduktion till forskolan

Vikten av barnens narvaro pa forskolan ingar som en del av introduktionssamtalet
med vardnadshavare. Det finns ocksa beskrivet i broschyren Valkommen till
forskolan som delas ut till foraldrar nar barnen borjar i forskolan. Under varen
2025 har forvaltningen uppdaterat broschyren och 6versatt den till elva sprak.
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Motiverande samtal

Manga forskolor jobbar ocksa pa individniva riktat till vardnadshavare med
motiverande samtal. Under hdsten kommer férvaltningen se dver behovet av att ta
fram ett gemensamt stodmaterial géllande motiverande samtal kopplat till nérvaro,
riktat till rektorer och pedagoger.

Malgrupper

Vidare undersoker forvaltningen maéjligheten att kunna genomfora en fordjupad
analys av barnens narvaro exempelvis hur narvaron ser ut i relation till barnens
vistelsetider. Utifran uppgifter fran rektorer ar forvaltningens nuvarande
bedémning att barn till vardnadshavare som star langt fran arbetsmarknaden
generellt har en lagre narvaro.

En annan malgrupp ar barn till vardnadshavare som har arbetskraftsinvandrat
tillfalligt for hogkvalificerade jobb. Under varen har forskoleforvaltningen
tillsammans med grundskoleforvaltningen anordnat en informationstraff pa
engelska riktad mot malgruppen. Forvaltningen kommer utvardera tillfallet efter
sommaren och se 6ver om det ska hallas fler liknande traffar framover.

Uppfoljning kommunfullmaktiges uppdrag till
kommunstyrelsen om att genomfdora en
kartlaggning och forskningsstudie géallande
genomsnittligt ordférrad hos barn

I samband med beslut om Goteborgs Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samverkan med forskolenamnden och grundskolenamnden genomféra
en kartlaggning och forskningsstudie tillsammans med akademin, for att undersoka
det genomsnittliga ordforradet for barn i fyra- och sjuarsaldern i olika

stadsdelar. Forskningsstudien ska jamfora det genomsnittliga ordforradet mellan
barn i minst ett sarskilt utsatt omrade, ett med lagt, ett med medel och ett med hogt
socioekonomiskt index. Studien ska foresla vilka insatser som kan vidtas for att
forbattra barns sprakutveckling.

Det ar kommunstyrelsen som fatt ansvar for uppdraget. Det kravs ingen
aterrapportering fran forskolenamnden till kommunledningen. Som styrinformation
till ndmnden har forskolefoérvaltningen inkluderat den uppféljning som
kommunstyrelsen lamnar i sin delarsrapport augusti nedan.

Ut6ver det aktuella uppdraget pagar det dven arbete for att starka samarbetet
mellan forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen for att knyta samman
det systematiska kvalitetsarbetet mellan skolformerna. Arbetet tar bland annat
avstamp i foljande uppdrag fran forskolenamnden:

e Forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med grundskolefrvaltningen
aterkomma till namnden med forslag pa arbetssatt for systematisk
uppfoljning av den obligatoriska kartlaggningen i forskoleklass i syfte att
béttre kunna analysera och forbattra forskoleverksamheternas kvalitet.

Uppféljning kopplat till uppdraget fran namnden finns under avsnitt 5.2.
Fran kommunstyrelsen delarsrapport augusti 2025

Arbetet med uppdraget genomfors i huvudsak av forskoleférvaltningen och
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grundskoleforvaltningen i dialog med stadsledningskontoret. Forskare fran
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik pa Géteborgs universitet, med
sarskild kompetens i &mnet, deltar ocksa i arbetet.

Ett forslag pa hur uppdraget kan genomféras har tagits fram och inkluderar bland
annat en metod for kartlaggning av barns ordférrad och urval av forskolor och
skolor i olika omraden, i enlighet med uppdraget. Foreslagen hantering kraver ett
godkannande av etikprévningsmyndigheten innan uppstart ar mojlig.
Forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen kommer ocksa att se ver
forslaget.

Stadsledningskontoret bedomer att en aterrapportering till kommunstyrelsen kan
ske under andra halvaret 2026. Lopande aterrapportering av arbetet kommer att ske
i den mén det bedoms mojligt.

Uppfdljning av arbete med Goteborgs Stads
plan for klimatanpassning

| samband med delarsrapport augusti har stadsledningskontoret efterfragat en
uppféljning av forskolendmndens arbete med Géteborgs Stads
klimatanpassningsplan (KAP).

Férskolendmnden har ett sarskilt samordningsuppdrag inom ramen fér KAP
gallande sektor utbildning. Uppfdljningen innehaller darfor bade redogdrelser for
arbetet internt pa forvaltningen och det arbete som pagar inom sektor utbildning.
For att ta sig an uppdragen som &r utstallda till sektor utbildning har foérvaltningen
tagit fram ett forslag till projektplan. Forvaltningsledningen ska fatta beslut om
planen under hosten. Parallellt med arbetet att ta fram en projektplan har
klimatanpassningsarbetet successivt etablerats inom sektor utbildning och
informations- och avstamningsmoten halls I6pande. Analyser av risker, sarbarheter
och majliga anpassningsatgarder avseende skyfall och varmebdljor har genomforts.

Inom forvaltningar har information om klimatanpassningsarbetet publicerats pa
Digitala Navet. Dialoger om klimatanpassningsatgarder har initierats inom och
mellan forvaltningar for renoveringsarbeten inom strukturomrade sydvast.
Klimatberedskap och risker kopplade till varmebélja och skyfall har inkluderats i
forvaltningens arliga riskbedémning. Arbete pagar for att identifiera hur respektive
forskola pa basta satt kan oka sin formaga att hantera klimathandelser.

Férvaltningen har ett fordjupat larande och erfarenhetsutbyte tillsammans med
forvaltningen for aldrevard och omsorg och forvaltningen for funktionsstéd, om
stadens verksamheter i framtidens klimat. De férvaltningar som har utpekade
uppdrag i KAP traffas dven I6pande tillsammans med stadsledningskontoret.

Forvaltningens beddmning dr att arbetet med KAP fortloper enligt plan. Under
arbetets gang har det dock blivit tydligt att det finns ett behov av att pa bred front
Oka kunskapen om skyfall och varmebdlja, for att utbildningsférvaltningarna ska
ha formaga att fungera i framtidens klimat. Tillsammans med en begransad
kannedom om stadens klimatanpassningsarbete finns darmed en risk for att
utbildningsforvaltningarnas arbete med KAP tar langre tid &n forvantat och att
arbetet inte fardigstalls enligt plan.

Att anpassa bade fastigheter och verksamheten till framtidens klimat kommer att
kréva betydande resurser. En avgorande faktor ar langsiktig finansiering som
mojliggor nodvandiga klimatanpassningsatgarder. Eftersom behoven for
klimatanpassningsatgarder skiljer sig mellan olika geografiska omraden, fastigheter
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och verksamheternas mojlighet till férandring, kommer kostnaderna for
klimatanpassning skilja sig mellan olika verksamheter. Det &r darfor av storsta vikt
att skyndsamt klargéra finansieringsmodellen for klimatanpassningsatgarder
eftersom det redan i dagsléaget uppstar malkonflikter nar klimatanpassningsatgarder
ska finansieras via barn-, skol- och utbildningspeng. Konsekvenserna blir att
forutsattningarna for en likvardig utbildningsverksamhet i férskolan forsamras,
vilket leder till 6kade skillnader.

Rapportering program och planer

Goteborgs Stads budget som kommunfullmaktige beslutat om ar det évergripande
styrdokumentet for stadens utveckling. Utéver budgeten har kommunfullméktige
aven beslutat om en rad program och planer som ska omhéndertas.

For att sakerstalla ett systematiskt omhandertagande av innehallet i de program och
planer som beror forskolenamnden har forskoleférvaltningen under varen tagit
fram en ny rutin gallande hanteringen av program och planer. Utifran den nya
rutinen pagar nu en 6versyn av forvaltningens arbete kopplat till aktuella program
och planer.

Enligt den nya rutinen ska forvaltningen samlat félja upp och rapportera arbetet
med Goteborgs Stads program och planer till namnden i samband delarsrapport
augusti och arsrapporten. For vissa program och planer sker ocksa separat och
fordjupad uppfdljning i olika sammanhang.

| nedanstaende avsnitt finns en kortfattad beskrivning éver det nuvarande arbetet
och den separata uppféljning som férskoleforvaltningen gor kopplat till de program
och planer som beror forskolenamnden.

Namndsprocess (FSF)

4.9.1.1 Program och planer

Program/Plan Status och kommentar

Goteborgs Stads program for full
delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

& KFIKS % Program

%) pagaende

Forvaltningen har under 2025 sett 6ver
ansvaret for aktuellt program. Utifran ny
ansvarsfordelning och ny rutin fér program
och planer kommer férvaltningens
omhéandertagande av programmet ses
over.

Arbetet utifran programmet foljs upp
arligen i en separat rapport till
stadsledningskontoret i slutet av
december. Fran 2025 kommer rapporten
ga upp som en bilaga till namnden i
samband med arsrapporten.
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Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030

R KFIKS # Program

) pdgdende

Miljé- och klimatprogrammet omhéandertas
genom namndens miljéplan 2024-2026,
dar tre miljomal lyfter fram de omraden
som ska prioriteras. Arbetet med att
implementera miljdplanen i forvaltningens
ordinarie arbete pagar fortsatt under 2025
och en rad olika atgarder genomfors
kopplat till egna miljomalen inom olika
processer i forvaltningen. Det handlar
bland annat om:

e Tillsattning av en ny resurs som
ska arbeta med aterbruk och
implementera nytt arbetssatt samt
starta upp en aterbrukslokal

e Arbete kring att ta fram en metod
fér minskat tallrikssvinn

e Uppdatering av materialet om
giftfri férskola

Miljoforvaltningen har genomfort en
uppfdljning av miljo- och
klimatprogrammet under varen 2025.
Forvaltningen har fatt svara pa fragor via
mail och tillhandahalla underlag kopplat till
den delen av uppféljningen som beroérs.
Det har ocksa genomforts olika
workshops, i olika forum, dér férvaltningen
har kunnat lamna information och
synpunkter kopplat till uppféljningens
rekommendationer framat.

Genomférandet av delar i programmet
paverkas av utmaningar kring att tillampa
arbetet i en stor organisation med
begransade stodresurser och att fa
fragorna prioriterade i hela verksamheten.
Arbetet ska dock genomféras dver tid,
vilket ger utrymme att finna l6sningar
framat. En annan utmaning ar att
programmet tacker in manga fragor som
forvaltningen férvantas arbeta med och
folja upp, medan Goteborgs stads
anvisning for systematiskt miljéarbete
anger att fokus ska ligga pa forvaltningens
storsta miljopaverkan. Denna skillnad i
styrning innebar att det ar svarare att
prioritera.
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Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads avfallsplan
R KF/KS # Plan

) pdgdende

Goteborgs stads avfallsplan ar inférlivad i
namndens miljéplan 2024-2026, dar tva av
milioméalen handlar om avfall och aterbruk.
Arbetet med att implementera miljdplanen
i forvaltningens ordinarie arbete pagar
fortsatt under 2025.

Administrativa avfallskartlaggningen fran
2023-2024 har anvants som underlag for
uppféljningen av miljéplanen fér 2024
samt atgarder for 2025. En beslutad
atgard ar att genomféra en operativ
avfallskartlaggning, for att fa en battre bild
kring lagefterlevnad samt ge stod till
verksamheten. Planering och rekrytering
av tillfalliga resurser sker under varen och
genomférande ska pabdrjas under hosten.
Ett avfallskoncept fér motescenter och
kontor ar framtaget och implementering
har pabdrjats. Syftet ar att forenkla
avfallssorteringen och sékerstélla en
enhetlighet inom forvaltningen. Ett
avfallskoncept for forskola ar ocksa
paborjat och planeras fardigstallas under
hosten.

| februari féljde Kretslopp och vatten upp
innehallet i avfallsplanen genom en
rapport i Stratsys. Det inkluderade
uppféljning av atgarder, sammanstallning
av avfallsstatistik och beskrivning av
hinder i arbetet.

Goteborgs Stads handlingsplan for att
stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

& KF/KS % Plan

%) pagaende

Forskolan &ar en avgérande arena for att
langsiktigt motverka gangkriminalitet.
Arbetet omfattar verktyg som
sprakframjande insatser,
narvarohantering, orosanmalningar,
foréldrastod, dokumentation av barns
utveckling och samverkan med hemmen.

Ett sarskilt fokus riktas mot att etablera
sociala férskoleteam, dér en uppstart
planeras i Nordost under 2025.
Forvaltningen deltar aven i
myndighetsgemensamma insatser mot
organiserad brottslighet. Implementering
av Bras metodstod for att motverka
parallella samhallsstrukturer ar planerad
under aret.

Forvaltningen har lyft att det behdvs mer
resurser for att kunna genomféra insatsen
med att etablera fyra sociala forskoleteam.

Arbetet med planen har delrapporterats till
Stadsledningskontoret under varen 2025
och denna rapportering aterfinns som
bilaga till delarsrapport augusti.
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Program/Plan Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer 2023-2025

£ KF/KS % Plan

=
\E! pagéende

Arbetet med att motverka tystnadskulturer
ar paborjat men annu inte fullt
implementerat. Under aret har ett
medvetet arbete med att starka det
gemensamma ledarskapet inom
Goteborgs Stad bedrivits. | april 2025
lanserades en ny chefs- och
ledarutvecklingsplattform som bygger pa
stadens gemensamma riktning for
ledarskap och som férvantas starka
organisationens kultur.

Slutrapportering av planen har gjorts till
Stadsledningskontoret under varen 2025
och aterfinns som bilaga till delarsrapport
augusti.

Goteborgs Stads handlingsplan for att
inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025

£ KF/KS # Plan

=
\E) pagaende

Forvaltningen har bidragit till en positiv
utveckling i sarskilt utsatta omraden.
Andelen barn i férskola har 6kat i
exempelvis Nordost och Hisingen.
Foraldraskapsstodet har stérkts genom
oOkad tillgéanglighet och
kommunikationsinsatser inom ABC-
programmet.

Samtliga 6ppna forskolor i sarskilt utsatta
och utsatta omraden erbjuder numera
spraktraning for foraldralediga i
samverkan med vuxenutbildning och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Det kvarstar brister i underhall av fysiska
miljcer i dessa omraden, da
stadsfastighetsforvaltningen styr
prioriteringarna. Dessutom har inte alla
invanare i behov av samhallsorientering
erbjudits detta stod.

Slutrapportering av planen har gjorts till
Stadsledningskontoret under varen 2025
och aterfinns som bilaga till delarsrapport
augusti.

Goteborgs Stads trygghetsskapande
och brottsférebyggande program 2022-
2026

R KFiKs # Program

|":"| o o
=/ Pagaende

Forvaltningen arbetar kunskapsbaserat
med trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser. Arbetet har
integrerats i férvaltningens ordinarie
planering och uppféljningsprocess.

Ett hinder for att insatserna ska fa full
effekt ar att arbete inom det
trygghetsskapande och brottférebyggande
omradet inte sker sammanhallet i
forvaltningen. Detta kommer att ses dver
av forvaltningen under hésten 2025.

Arbetet med programmet och tillhérande
planer har rapporterats till
Stadsledningskontoret under varen 2025,
denna rapportering finns som bilaga till
delarsrapport augusti.
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Program/Plan Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for digitalisering
2023-2026

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Forskolenamnden har en strategisk plan
for digitalisering med tillhérande
handlingsplan vilket bygger p& Géteborgs
Stads plan for digitalisering.

Under 2025 har insatser genomforts kring
digitalisering av flera processer sd som
hantering av egenkontroll och rapportering
av krankningar. Arbete pagar kring bland
annat automatisering av placeringsforslag
och hantering av specialkost.

Vidare har forskoleférvaltningen flera
pagaende aktiviteter kopplat till Al, en
strategi ar framtagen, ett forskningsprojekt
ar framtaget tillsammans med Stockholms
Universitet som fokuserar pa rektors
anvandning av Al och flera verktyg har
lanserats och utvérderas. Dessa initiativ
foljs upp som uppdrag i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infér budgetarbetet 2026 lyfts risker kring
brist pa teknisk kompetens for att hantera
ett utbkat behov av digitalisering samt
resurser for utbildning inom IT, Al och
informationssakerhet/dataskydd fram.

Goteborgs Stads plan foér arbetet med
civil beredskap 2024-2027

£ KF/KS # Plan

%) pagaende

Forvaltningen har tagit fram en projektplan
for omhandertagande av planen. Dartill
har ytterligare resurser tillforts med start
kvartal tre 2025. Medlemmar till en
projektgrupp ar utsedda och en forsta
kartlaggning av kraven pa
kontinuitetsarbetet utifrin SKR:s
definitioner &r klart. Inledande arbete kring
skyddsrum och skyddade ledningsplatser
pagar. Dartill har krisledning och stab évat
samt utbildning fér stadsmetodik ar
upphandlad fér genomférande under
kvartal fyra. Workshop kring férvaltningens
uppdrag som samhallsviktig verksamhet
ar genomférd men behdver férdjupas
ytterligare for att sakerstélla att sékerstalla
att ingen aspekt missas.

Hinder for arbetet handlar om
resurstilldelning. Det géller bade arbetet
med att ta fram underlag och att
genomforandet av framtagna atgarder
kommer att vara kostnadsdrivande. |
samband med delarsrapport mars 2025
har forskoleférvaltningen lyft behov av att
utéka med en tjanst inom
sakerhetsomradet for att kunna
omhéanderta styrningen géallande civil
beredskap.

| samband med delarsrapport augusti
2025 har forvaltningen gjort en férdjupad
uppféljning av arbete med civil beredskap,
se bilaga 6 Uppfoljning civil beredskap. En
sammanfattning av uppféljningen finns
under avsnitt 3.3.3 i aktuell rapport.
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Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning 2024-2026

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning omhéndertas
genom arbetet med forskoleférvaltningens
plan for kompetensforsérjning 2024—-2026

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 sker
kontinuerligt. Under 2024 féljde
férvaltningen upp arbetet i samband med
delarsrapport augusti och i en separat
rapport i december. Aven i samband med
delarsrapport augusti 2025 sker en
fordjupad uppféljning se bilaga 5 inklusive
sammanfattning under avsnitt 3.1.3.1.

Goteborgs Stads plan for arbete mot
vald i nara relationer 2024-2027

£ KF/KS % Plan

%) pagaende

Forvaltningen arbetar med insatserna i
planen bland annat genom
kompetensutvecklande insatser till
rektorer och pedagoger sdsom
utbildningen Sma barn och vald, och
samverkan med socialférvaltningarna.
Forvaltningen har ett aktivt arbete med att
sékerstélla kunskap och fullfélja juridiska
skyldigheter (exempelvis via
introduktionsutbildning rektorer och rutin
for orosanmalan), mojliggdra barns rétt till
stdd och skydd samt 6ka forutsattningar
for god samverkan med hemmet och med
socialtjansten. Hela barnhélsan &ar aven
utbildade i TMO (Traumamedveten
omsorg), vilket ar ett forskningsbaserat
forhallningssatt for att skapa miljéer som
framjar lakning och aterhamtning for barn
som upplevt trauma.

Det finns en ny framtagen rutin i staden for
arbetsgivarens arbete mot vald i nara
relation. Den ger en grundlaggande
vagledning for chefer, HR-avdelningar och
fackliga representanter vid misstanke om
att medarbetare utsatts for vald i nara
relation eller hedersrelaterat vald och
fortryck (HRV). Implementering av rutinen
pagar inom forvaltningen.

Arbetet med hedersrelaterat vald och
fortryck kompletterar arbetet mot vald i
nara relation. Aktiviteterna i den nya HRV-
planen, liksom den nya rutinen som
synliggdr arbetsgivaren ansvar, kommer
aven starka arbetet med hedersrelaterat
vald och fértryck inom forvaltningen.
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Program/Plan Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for
klimatanpassning 2024-2026

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Férvaltningen har, med stéd av medel fran
kommunfullmaktige, rekryterat en person
som pa heltid arbetar med
implementeringen av stadens
klimatanpassningsplan inom forvaltningen.
Tjansten innefattar aven ett
samordningsuppdrag for hela sektor
utbildning. En projektplan for arbetet har
tagits fram och ar under férankring.
Forvaltningens arbete med
klimatanpassning samordnas med
stadens 6vriga klimatanpassningsinsatser.
Tillsammans med forvaltningen for
aldrevard och omsorg och forvaltningen
for funktionsstdd sker sarskilt larande om
stadens funktioner i framtidens klimat.

Uppféljning av arbetet sker I6pande i
samverkan med Stadsledningskontoret
och inom ramen fér en gemensam modell
som anvands av hela staden.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program

& KF/KS % Program

F "
\E! pagaende

Forskoleforvaltningen har genom ett
samarbete med Arbetsmarknad och
vuxenutbildning arbetat for att skapa fler
"Goteborgsjobb”
(arbetsmarknadsanstéliningar) inom
pedagogiskt arbete, maltid, vaktmasteri,
lokalvard och administration. Dessa
initiativ har mojliggjort att fler personer,
inklusive nyanléanda och personer med
svagare stallning pa arbetsmarknaden,
har fatt mojlighet att komma in i
arbetslivet. Ett sarskilt samarbete har &ven
skett med fokus pa att ta fram
arbetsmarknadsanstéliningar till personer
med funktionsnedséttning.

Genom att aktivt erbjuda praktikplatser
och VFU (verksamhetsforlagd utbildning)
for forskollararstudenter samt
arbetsplatsforlagt larande (APL) for
barnskétare, kbkspersonal och
lokalvardare har forvaltningen bidragit till
att skapa arbetsmojligheter for framtida
medarbetare.

Representanter fran forskoleforvaltningen
har &ven deltagit i natverk och workshops
inom Business Region Goteborg samt
inom denna samverkan aven genomfort
foretagsbesok i regionen for att fa en 6kad
forstaelse for hur férvaltningens arbete
kan gynna néringslivet i regionen.
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Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads barnrattsplan 2022-
2024

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Arbetet med barns réattigheter ingar som
en viktig och grundlaggande del i
férskolans uppdrag. Forvaltningen arbetar
med planens insatser via bland annat
arbetet med att ta fram en barnrattstrategi,
natverk av barnrattsombud pa forskolor,
framtagande av stédmaterial for
barnkonsekvensanalys och genom arbetet
med barnbokslut till &rsrapporten.

Insatser som syftar till att héja kunskapen
om barns rattigheter &ar centrala i
barnréattsarbetet och kunskapshéjande
aktiviteter pagar exempelvis genom
insatsen normer och varden, i det
férebyggande och framjande arbetet
kopplat till signal om krankande
behandling och diskriminering samt
anmalan om oro for barn.

Aven i arbetet med olika tidiga och
samordnande insatser i samverkan sa
som pilot sm&barnsteam, familjecentraler
och foéraldraskapsstod stéarks varje barns
ratt till halsa, larande och utveckling.

Rapportering av arbetet kopplat till planen
sker i samband med det &rliga
barnbokslutet som utgér en bilaga till
arsrapporten.

Goteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik halsa 2024-2030

& KF/IKS % Program

\*) pagaende

Forskoledirektoren har under varen
beslutat om en projektplan for
forskoleforvaltningens arbete med
Goteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik halsa. | projektplanen
framgar ansvarsfordelning kopplat till
strategierna i programmet. Det pagar ett
arbete utifran alla fem strategier bland
annat genom arbetet med:

e  Foraldraskapsstdd och
samverkan hem och férskola

e  Sprakutvecklande arbetssatt

e Uppsokande verksamhet for fler
barn i férskola

e Insatser inom barnratt- och
vardegrundsarbetet

e Oppen forskola och
familjecentraler

Uppféljningen av forvaltningens
projektplan kommer inkluderas i
uppféljningen av program och planer i
namndens framtida delars- och
arsrapporter enligt forvaltningens nya rutin
fér program och planer.

Delarsrapport augusti 2025 - Férskolenamnden

45 (77)



Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads lokalférsorjningsplan
2025

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Forvaltningen bidrar till arbetet med
planen genom det arbete som sker
kopplat till namndens lokalbehovsplan.
Namnden har beslutat att
lokalbehovsplanen arligen ska uppdateras
utifran stadens befolkningsprognos.
Lokalbehovsplanen behandlar
forvaltningens lokalbehov utifran ett antal
parametrar samt olika tidsperspektiv. Nar
namnden fattat beslut om
lokalbehovsplanen skickas den till
stadsledningskontoret for att sedan
anvands som underlag till stadens
lokalférsorjningsplan. En avstdmning sker
med stadsledningskontoret gallande
fortydligande eller andra fragor som
uppkommit. Stadsledningskontoret bjuder
aven in till ett forum déar de pratar om
stadens lokalférsorjning.

Namndens lokalbehovsplan fér 2025 gar
upp for beslut i samband med
sammantradet i september.

Goteborgs Stads atgardsplan mot
buller 2025-2029

£ KF/KS % Plan

o
\E) pagaende

Atgardsplanen omhéndertas genom
namndens miljdplan 2024-2026, dar buller
finns med som ett miljdomrade. Arbetet
med att implementera miljoplanen i
foérvaltningens ordinarie arbete pagar
fortsatt under 2025. Férvaltningen
hanterar bullerfragan inom
fastighetsprocessen och som en del i hela
stadens stadsplaneringsprocess. Det
innebar bland annat samverkan via
miljoférvaltningens bullernatverk och
|I6pande dialog med
stadsfastighetsforvaltningen. Det innebar
ocksa ett deltagande vid implementering
av planens atgarder, dar andra
férvaltningar har ett utpekat ansvar,
exempelvis stadsmiljgforvaltningen och
atgard om skyddsatgarder vid forskolor.

Atgérdsplanen har inte foljts upp under
2025.

Hinder for arbetet handlar om att fragan
behdéver prioriteras tidigare i
stadsplaneringsprocessen, da det kan
vara svart att genom skyddsatgarder
senare uppna énskade bullernivaer i
anslutning till forskolor. Det ar ocksa en
utmaning nar skyddséatgarderna ska
bekostas genom en hojd lokalhyra, vilket
kraver finansiering av férskolenamnden.
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Program/Plan

Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for arbetet med
nationella minoritetsfrdgor 2020-2023

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Foérvaltningen bidrar till malen i Géteborgs
Stads plan foér arbetet med nationella
minoritetsfragor genom bland annat:

e Samverkan/Samrad med
intresseféreningar

e  Systematiskt uppméarksammande
av de nationella minoriteterna

e Kommunikation géllande
nationella minoriteters rattigheter

e Arbete kopplat till diskriminering
och krankande behandling

Med bakgrund av den nya rutin for
hantering av program och planer kommer
férvaltningen se 6éver omhandertagandet
av planen.

Goteborgs Stads plan foér arbetet med
finskt forvaltningsomrade 2020-2023

£ KF/KS # Plan

%) pagaende

Styrningen i Goteborgs Stads plan for
arbetet med finskt forvaltningsomrade
2020-2023 omhéandertas via arbetet som
sker utifran forskolenamndens langsiktiga
plan och strategi for att méta behov av
finsksprakig forskola 2022-2027 som
namnden antog 2022-11-23 (§ 222 N608-
1584/21). Namndens plan féljs upp arligen
i samband med arsrapporten.
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Program/Plan Status och kommentar

Goteborgs Stads plan for arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck 2020-
2023

£ KF/KS % Plan

) pdgdende

Flera av de insatser som finns i planen
arbetar férvaltningen aktivt med utifran det
arbete som sker med bakgrund av
stadsrevisionens rekommendationer
kopplat till hedersrelaterat vald och
fortryck. Till exempel genom att erbjuda
kompetenshdjande insatser, sékerstélla
rutiner, genomfora vardegrundsdialog med
vardnadshavare (Bygga broar) samt
starka samordning och samverkan.

Forvaltningen har aven deltagit i
framtagandet av Goteborgs Stads nya
plan for arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck 2025-2027. En av fem
aktiviteter beror forskoleforvaltningen: Oka
personalens kompetens om sarskild
utsatthet for hbtgi-personer och personer
med funktionsnedséttning. Forvaltningen
hade 6nskat ett storre fokus i stadens plan
kring de yngre barnen och vikten av att
arbeta tidigt forebyggande.
Forskolenamnden tillstyrkte planen pa
sammantradet i juni (2025-06-18 § 118
FSF-2025-00996).

Stadens nya plan for hedersrelaterat vald
och fértryck kompletterar &ven
férvaltningens aktiviteter i planen for
arbetet mot vald i nara relation 2024-2027.

Ett nulaget om forvaltningens arbete med
hedersrelaterat vald och fortryck utifran
stadsrevisionens rekommendationer, har
delgetts ndmnden i juni (2025-06-18 § 113
FSF-2025-00003). Arbetet kommer
slutredovisas i samband med arsrapporten
2025.

4.10 Uppfoljning av rekommendationer fran
dataskyddsombudets arsrapport

| samband med dataskyddsombudets arsrapport fran 2024 fick
forskoleforvaltningen ett antal rekommendationer. Rapporten presenterades for
forskolenamnden pa sammantradet 2025-02-26.

Forskoleférvaltningen foljer upp och rapporterar arbetet med dataskyddsombudets
rekommendationer pa samma satt som med atgarder i den samlade riskbilden,
kopplat till stadsrevisionens rekommendationer och utifran tidigare granskning
enligt intern kontrollplan. Det innebér att forvaltningen kommer redovisa arbetet
med rekommendationer i samband med delarsrapport augusti och arsrapporten.

| nedanstaende avsnitt presenterar forvaltningen uppféljningen kopplat till
rekommendationerna fran dataskyddsombudets arsrapport 2024.
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4.10.1 Riskomrade: Rekommendationer fran
dataskyddsombudets arsrapport

4.10.1.1 Kontrollpunkt 4 - Register dver personuppgiftsbehandlingar

Rekommendation Status och kommentar

Dataskyddsombudet rekommenderar '1:'_':' Pagéende
att arbetet med registret prioriteras och
att forvaltningen sakerstaller att det
finns tillrackligt med resurser kopplat
till arbetet. Dataskyddsombudet
rekommenderar vidare att forvaltningen
att i sitt arbete utga fran den generella
granskningsrapporten.

Forvaltningen arbetar intensivt med
fragan. Ett register finns tillgangligt redan
idag och byggs p& successivt. | samband
med delarsrapport mars 2025 har
forskoleforvaltningen lyft behov av att
utéka med en tjanst kopplat till
dataskydds- och
informationssékerhetsomradet.

4.10.1.2 Kontrollpunkt 7 - Informationsplikt

Rekommendation Status och kommentar

Dataskyddsombudet rekommenderar O] Pagaende
att forvaltningen i samband med
arbetet med behandlingsregistret ser
Over hur information lamnas/kan
lamnas for respektive behandling och
sakerstaller att informationsplikten

uppfylls.

Det pagar arbete med att se dver
forvaltningens arbete med
informationsplikt. Beddmningen &r att
arbetet kommer vara klart vid arsskiftet.
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4.10.1.3 Kontroll (2022): Samtycke som réattslig grund for verksamhetens
personuppgiftsbehandlingar

Rekommendation Status och kommentar

Dataskyddsombudet avrader O] Pagéende
forvaltningen fran att fortsatt publicera
bilder pa barn i sociala medier tills
dess att forvaltningen har utrett
lagligheten. Dataskyddsombudet ser
att forvaltningsledningen bor
involveras i fragan.

Under varen har forvaltningsledningen fatt
information och haft dialog om
dataskyddsombudets synpunkter. Dialog
har ocksa skett tillsammans med
férvaltningens dataskyddskontakt.

Utifran dialogerna kommer férvaltningen
under aret genomfora foljande atgarder
kopplat till aktuell rekommendation:

e Revidera befintlig riktlinje for bild
och film, for att ytterligare
tydliggéra anvandningen av
personuppgifter och bilder.

e Tydligare dokumentera
férvaltningens stallningstaganden
for publicering av bilder

e Utreda hanteringen géallande
bilder pd medarbetare.
Forvaltningens ingang ar att
Goteborgs Stad boér ha en
gemensam hallning vad galler
avtal eller samtycke, med
koppling till anstéllningsavtalet.
Avdelningschef HR kommer
darfor lyfta fragan till
stadsledningskontoret.

Forvaltningen kommer aterrapportera
arbetet med atgarderna till namnden i
samband med arsrapporten.

4.10.1.4 Sarskilda iakttagelser (2023): Hantering av personuppgifter i Office 365

Rekommendation Status och kommentar

Dataskyddsombudet ser att vissa delar Ej p&borjad
kvarstar/behover fortydligas varfor
dataskyddsombudet rekommenderar Fragan hanteras delvis pa staden-niva.

attr:‘c:(rvaltrln?tgen fortt_satt arbetar med Arbete med atgarden planeras till andra
och kompletterar rutinen. halvaret 2025.

4.11 Uppfoljning av atgarder utifran
stadsrevisionens rekommendationer

I samband med stadsrevisionens granskning 2023 fick férskolendmnden ett antal
rekommendationer. Ndmnden beslutade om vilka atgarder som skulle genomforas i
verksamheten for att mota stadsrevisionens rekommendationer pa sammantradet
2024-06-19 (8§ 117 N608-0329/23).

Stadsrevisionen bedémde vid granskningen 2024 att ndamnden omhandertagit
samtliga rekommendationer.

Forskoleforvaltningen arbete med de atgarder som namnden fattat beslut om
fortsatter under 2025. Infor delarsrapporten har forvaltningen darfor foljt upp hur
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arbetet med atgarderna fortgar. Resultatet av uppféljningen presenteras i

nedanstdende avsnitt.

Riskbeskrivning

4.11.1.1 Barn i behov av sarskilt stod

Rekommendation fran stadsrevisionen:

4.11.1 Riskomrade: Stadsrevisionens rekommendationer

Némnden rekommenderas att stirka sin interna styrning och kontroll av arbetet
med sarskilt stod. Detta for att kunna séakerstalla att alla barn i forskolan far det
sarskilda stod som de har behov av sa att de ges forutsattningar till utveckling och

larande.

Atgérd

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Ta fram en gemensam
definition i enlighet med
gallande lagstiftning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

| syfte att minska risken for
att det gors olika tolkningar
och tillampningar av
begreppet barn i behov av
sarskilt stod kommer
férvaltningen under 2024—
2025 genomfora ett arbete
med att ta fram en
gemensam definition i
enlighet med géllande
lagstiftning av vad barn i
behov av sarskilt stod i
férskolan innebér.

oy
L2} pagaende

Avdelningschef férskola
har gett tre
verksamhetschefer i
uppdrag att leda en
tvarprofessionell
arbetsgrupp med olika
funktioner i férvaltningen.

Uppdraget bestar av fyra
delar:

1. Tafram forslag pa
definitioner av
extra
anpassningar,
sarskilt stdd och
extraordinart stod
inom forskolan i
Goteborg.

2. Utvardera Rutin
gallande extra
resurser for
utveckling av
tillgangliga
larmiljer.

3. Utreda ny
ekonomimodell fér
specialforskolor
och séarskilt stod
infor budget 2026.

4. Tafram forslag pa
langsiktig plan for
organisering av
specialforskola i
Goteborgs Stad.

Arbete utifran uppdraget

pagar och beraknas vara
klart under 2025.
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Atgard Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Ta fram rutin for
uppféljning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

For att sakerstélla att
definitionen tillampas i det
vardagliga arbetet pa satt
som bidrar till likvardiga
forutsattningar over
staden behover arbetet
med sarskilt stod foljas upp
pa saval rektors- som
namndniva i den ordinarie
planering- och
uppféljningsprocessen.
Detta kommer att
omhéandertas inom
oversynen av
delprocessen som ror det
systematiska
kvalitetsarbetet som
férvaltningen gor under
2024-2025.

Ej paborjad

Kommer genomforas nar
en gemensam definition av
sarskilt stod tagits fram.

4.11.1.2 Hedersrelaterat vald och fortryck

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Sakerstélla att personalen far kompetensutveckling i vad hedersrelaterat vald

och fortryck innebar.

B) Sakerstélla att det vidtas adekvata atgarder om det framkommer att personal
uppratthaller hedersnormer och inte framjar manskliga rattigheter och

grundldggande demokratiska varderingar.

C)Uppratta rutiner for hur personalen kan upptécka och hur de ska agera vid
misstanke om att ett barn ar utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck.
D) Folja upp och utvérdera arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Atgard Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

Tafram en
forvaltningsintern plan
for hedersrelaterat vald
och fortryck (A & D)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer i en
egen plan att prioritera och
konkretisera
kompetensutvecklande
insatser, fordela resurser
for att sakerstélla
kompetensutveckling samt
stddjande strukturer for
implementering,
systematik och uppféljning.
Arbetet tar sin
utgangspunkt i stadens
plan mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

2! pagaende

Forvaltningen har gjort en
inventering av befintliga
utbildningar och
kompetensinsatser lokalt
och nationellt, inom
omradet hedersrelaterat
vald och fortryck malgrupp
forskola. Mycket ar pa
géng nationellt och digitalt.
Arbetet med den
forvaltningsinterna planen
kring kompetensutveckling
pagar. Den innehaller tre
delar:

Allmé&n information: riktar
sig till alla medarbetare i
forskolefdrvaltningen och
innehaller vad alla bor
veta. Kort sjélvinstruerande
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Atgard Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

material ar framtaget.

Basutbildning:
basutbildningen bestar av
olika teman och erbjuds
redan idag. Nar det galler
basutbildning
hedersrelaterat vald och
fortryck har stora delar av
rektorsgrupperna och
medarbetare fran Nordost,
Hisingen och Sydvést
deltagit, samt nagra i
Centrum. Férelasning om
orosanmalningar ingar
ocksd i
basutbildningsdelen, dar
cirka 1000 chefer och
medarbetare tagit del av
forelasning de senaste
aren. Likasa
introduktionsutbildning for
nya rektorer om rutin for
orosanmalan och
kréankande behandling, har
fatt ett forstarkt fokus pa
HRV. Det ar rektor som
avgor behov och
forutsattningar for
forskolornas medverkan.

Fordjupningsutbildning:
Det finns tva forslag pa
fordjupande utbildningar
via Bygga broar, som
redan erbjuds idag, samt
materialet Prata med
foraldrar, som
forskoleforvaltningen
medverkat i framtagandet
av. Det ar rektor som avgor
behov och férutséattningar
for forskolornas
medverkan.

Sammanfattningsvis finns
problematiken med HRV i
alla omraden och
forkunskapen ser olika ut.
En viktig forutsattning &r att
rektorn vet hur kunskapen
ser ut i sitt arbetslag och
har en en plan for den
kompetensutveckling som
behdvs. Att frigora tid for
medarbetare som arbetar i
barngrupp, samt
konkurrens om teman for
studiedagar och kostnad
for vikarier &r de storsta
utmaningarna.
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

Se dver befintliga rutiner
och arbetssétt (B)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer att
se dver befintliga rutiner
och arbetssatt for att
sakerstalla att det vidtas
adekvata atgarder om det
framkommer att personal
uppratthaller hedersnormer
och inte framjar manskliga
rattigheter och
grundlaggande
demokratiska varderingar.

L) pagéende

En omvarldsbevakning &r
gjord inom
storstadskommunerna och
andra forvaltningar. Arbetet
handlar om tva olika delar:
krankande behandling mot
barn, samt den
arbetsrattsliga delen
géallande personal.

Personal som uppréatthaller
hedersnormer &r en
krankning av barns
rattigheter. Syftet med
befintlig rutin kopplat till
krankande behandling ar
att tydliggora ansvar och
arbetsgang enligt kraven i
6 kap. skollagen
(2010:800) samt 1-2 kap.
diskrimineringslagen
(2008:567) gallande att
anmala, utreda, vidta samt
folja upp atgarder
avseende all form av
krankande behandling,
trakasserier och sexuella
trakasserier.

For att kunna vidta
arbetsrattsliga atgarder
behdvs dokumentation och
underlag. Rektorn ansvarar
med stéd av HR. Det pagar
en dialog internt om stdd
till rektorn i utredning och
bedémning.

Se dver befintlig rutin (C)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forskoleférvaltningen har
en rutin om att anmaéla oro
for barn till socialtjansten
vid misstanke eller
k&nnedom om att ett barn
far illa. Rutinen inkluderar
barn som kan vara utsatta
for hedersrelaterat vald
och fortryck. | rutinen
framgar vikten av att
konsultera socialtjansten
dar sakkunskap finns.
Forvaltningen kommer
utifran befintlig rutin se
O6ver om den ska
kompletteras eller om det
finns behov av en sarskild
rutin for hur personalen i
forskolan kan upptacka
samt agera vid misstanke
om att ett barn &r utsatt for
hedersrelaterat vald och
fortryck.

o
\E/ pagaende

Forvaltningen har gjort en
inventering av befintliga
rutiner som kopplas till
omradet. Utifran
inventeringen, har
férvaltningen bedémt att
det inte &r hjalpsam for
verksamheten att ta fram
en ny rutin, da denna
skulle tangera flera andra
styrande dokument. Istallet
har flera rutiner och
styrande dokument
forstarkts utifran ett
hedersperspektiv.
Revideringen av fem
aktuella rutiner och
styrande dokument pagar.

Forvaltningen har aven
bidragit i framtagandet av
Goteborgs Stads plan for
arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck 2025—
2027. En av fem aktiviteter
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

beror forskoleforvaltningen:
Oka personalens
kompetens om sarskild
utsatthet for hbtqi-personer
och personer med
funktionsnedsattning.
Forvaltningen hade énskat
ett storre fokus i stadens
plan kring de yngre barnen
och vikten av att arbeta
tidigt férebyggande. Den
nya HRV-planen
kompletterar aktiviteterna
aven i bland annat planen
for arbetet mot vald i nara
relation 2024-2027.

Nya avsnitt i férvaltningens
krisparm ar framtagna med
ett forstark fokus pa HRV:

e Barn som hamtas
till polisférhor nar
de ar i forskolan

e Barnsom
omhéandertas av
socialtjansten nar
de ar i forskolan

o  Komplement till
rutin om
orosanmalan

Ett befintligt material om
konsstympning fran VGR,
haller pa att anpassas till
forskolans verksamhet.
Syftet ar att ge stod i hur
rektor och medarbetare
kan fora samtal med
vardnadshavare om
kdnsstympning.

Utveckla och starka
samverkan med
socialférvaltningarna (C)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer
fortsatta att utveckla och
starka samverkan med
socialférvaltningarna i de
fyra stadsomradena.

oy
\2/ pagaende

Foérvaltningen har deltagit i
framtagandet av
Goteborgs Stads rutin for
samverkan mellan
forskola/skola och
socialtjanst vid misstanke
om hedersrelaterat vald
och fortryck mot barn och
unga vuxna, O till 21 ar.
Rutinen ar antagen och
hanterar
ansvarsfordelningen
mellan utbildnings-
forvaltningarna och
socialférvaltningarna.
Rutinen ar avgransad till
individéarenden och
behandlar inte samverkan
pa strategisk eller generell
niva. Implementering
pagar.
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4.11.1.3 Systematiskt brandskyddsarbete

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Namnden rekommenderas att se till att det finns aktuella och

dokumenterade riskanalyser, som revideras arligen, i samtliga

verksamheter.

B) Namnden rekommenderas att se till att tillrdckliga évningsinsatser genomfors i
samtliga verksamheter.

C) Namnden rekommenderas att se till att egenkontroller genomfors i samtliga

verksamheter.
Atgéard Atgéardsbeskrivning Status och kommentar
Uppratta och Avslutad

implementera rutin for

uppféljning av SBA Atgarden ar

omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

4.11.1.4 Utlamnande av allmén handling

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Namnden rekommenderas att sékerstalla att begaran om allméan handling
hanteras i enlighet med géllande lagstiftning kring offentlighet och sekretess.

B) Namnden rekommenderas att starka rektorernas kunskap om och foljsamhet mot
regelverk och rutiner for att lamna ut allmé&nna handlingar.

Atgard Atgardsbeskrivning Status och kommentar

Utbildningsinsatser Avslutad
kopplat till rektorer

Atgarden ar

omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Upprétta och Avslutad

implementera rutin for

uppfoljning Atgarden ar
omhéandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Uppdatera instruktion for Avslutad

utlamnande av allméan

handling Atgarden ar
omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.
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Atgard

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Uppréatta och
implementera rutin for
intern kontroll

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Under hosten 2024
kommer avdelningen for
styrning och ledning aven
genomfora stickprover
kring efterlevnaden av
regelverk och rutiner for
utlmnande av allmén
handling bland rektorer i
férvaltningen. Avdelningen
kommer &ven
fortsattningsvis gora arliga
stickprover kring
efterlevnaden av regelverk
och rutiner i fragan och vid
behov vidta ytterligare
atgarder.

¥} pagéende

Arbetet med att ta fram en
rutin for intern kontroll har
pabérjats och forvantas bli
klart under hésten 2025.

4.11.1.5 Tillsyn av fristdende huvudman

Riskbeskrivning

Rekommendation fran stadsrevisionen:

Né&mnden rekommenderas att sakerstélla att man fullgor sitt tillsynsansvar dver
fristdende huvudman pa ett andamalsenligt satt.

Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

Effektivisera
tillsynsprocessen

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Enheten for juridik och
tillsyn har under 2023
arbetat med att se dver
tillsynsprocessen i syfte att
effektivisera tillsynsarbetet.
En metod fér bastillsyn har
utformats for effektivare
tillsyn och utdver
bastillsynen genomférs
utdkad tillsyn efter behov.
Under 2024 pagar ett
fortsatt arbete med att
forenkla tillsynsprocessen.

L*) pagaende

Ett flertal aktiviteter for att
effektivisera
tillsynsprocessen har
genomforts under 2023
och 2024 och dessa har
haft effekt d& produktionen
Okat. Arbetet kommer dock
fortgd under 2025.

Under forsta delen av 2025
har en utvardering av
arbetssatt och organisation
genomforts och atgarder
utifran detta kommer att
implementeras under
2025.

Forskolenamnden har
fattat ett beslut om en ny
malsattning for
tillsynsarbetet med bl.a.
riskbaserat urval for tillsyn.
Utveckling av arbetet kring
riskbaserat urval fortsétter
under hosten 2025.
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4.11.1.6 Beslut om atgarder vid negativa avvikelser

4.12

Riskbeskrivning

Rekommendation fran stadsrevisionen:

Namnden rekommenderas att fatta nédvandiga beslut om atgarder for att na en
budget i balans nar uppféljningsrapporterna visar pa negativa avvikelser.

Atgard Atgardsbeskrivning Status och kommentar

Utveckla rapporteringen Avslutad

till ndmnden
Atgérden ar
omhéandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Uppfoljning av atgarder utifran granskning
intern kontrollplan

| samband med faststéllandet av samlad riskbild varje ar faststaller namnden aven
en intern kontrollplan dar det framgar vilka omraden som ska granskas sarskilt
under aret.

Det ingick en risk i intern kontrollplan 2024. Fdrvaltningen presenterade resultatet
av internkontrollplansgranskningen for namnden pa sammantradet 2024-10-23.
Forskolenamnden godkénde da forvaltningens redovisning och de férslag pa
atgarder som forvaltningen lamnade utifran resultatet av granskningen (§ 181
N608-0063/24).

Enligt ndmndens beslut om samlad riskbild inklusive intern kontrollplan 2025 ska
atgarder som namnden fattat beslut om foljas upp och rapporteras till namnd i
samband med delarsrapport augusti samt arsrapporten (2024-12-18 § 227 N608-
2858/24, punkt 3). Uppfoljningen galler aven de atgarder som namnden godkant
utifran forvaltningens granskningar kopplat till intern kontrollplan.

I nedanstaende avsnitt redovisas uppféljningen kopplat till de atgarder som
namnden godkant kopplat till férvaltningens granskning fran 2024.

4.12.1 Riskomrade: Granskning intern kontrollplan

4.12.1.1 Bristande rutiner vid barns 6vergangar

Atgérd Status och kommentar

Oversyn av rutinen i syfte att férenkla Ej pabérjad
den interna dokumenthanteringen

Hanteras i samband med att ett eventuellt
digitalt system fér dokumenthantering
implementeras.
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Atgard Status och kommentar

Utreda mdojligheten till inférandet av ett ",' Pagéende
system for sadkrare dokumenthantering
dar det juridiska perspektivet

N a Forvaltningen har genomfort en forsta
sakerstalls

utredning. | utredningen foreslas digitala
I6sningar fér processens olika delar.
Forslagen utgar ifrn att processen ska
hanteras i befintliga verksamhetssystem
for att underlatta administrationen for
rektor och personal. Tidplan for
framtagande och implementering samt
fortsatt utredning kring hur informationen
ska na mottagande grundskola tas fram
under hosten.

4.13 Uppfoljning atgarder enligt samlad riskbild

| samband med sammantrédet 2024-12-18 (§ 227 N608-2858/24, punkt 3)
faststallde forskolenamnden en samlad riskbild med tillhérande atgarder for 2025.
Enligt beslutet ska atgarderna féljas upp och rapporteras till namnden i samband
med delarsrapport augusti samt arsrapporten.

| nedanstaende avsnitt redovisas forvaltningens arbete med atgarderna under forsta
halvaret.

4.13.1 Riskomrade: Forskola (huvudprocess)

4.13.1.1 Barnsakerhetsarbete

Atgard Status och kommentar

Ta fram rutin for barnsakerhetsrond () pagéende

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa
rutin for barnsakerhetsrond. Parallellt med
arbetet att ta fram en rutin gérs en éversyn
av checklistan for barnsakerhetsrond.
Rutinen och checklistan ska stammas av
med den operativa ledningsgruppen under
hdsten och darefter faststallas.

Ta fram rutin for uppfdljning av ":' Pagéende
tillbudsanmalningar

Arbetet har paborjats p& avdelningen
styrning och ledning och goérs i samverkan
med avdelning forskola och avdelning
ekonomi och fastighet. Rutinen férvéantas
bli klar under hdsten 2025.

4.13.1.2 Ekonomistyrning kopplat till socioekonomisk resursférdelning

Atgérd Status och kommentar

Ta fram inriktning kopplat till hur ":' Pagaende
strukturbeloppet ska anvandas av
verksamheten for att kompensera for

o o Ingar som del i tgarden "Se 6ver
barns olika forutsattningar. 9 g

resursfordelningsmodellen”.
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Atgard

Status och kommentar

Uppratta en rutin for uppféljning av
resursférdelningsmodellen

¥} pagéende

Ingar som del i tgarden "Se 6ver
resursfordelningsmodellen”.

Se dver resursférdelningsmodellen

5
\2) pagdende

Forskoleférvaltningen har tagit fram en
plan fér hur éversynen av
resursférdelningsmodellen ska hanteras.
Under 2025 ska forvaltningen forst ta fram
tydligare styrning och uppféljning av
strukturbeloppet, det vill saga det stdd
som ges till férskolor fér att kompensera
fér barns olika forutsattningar. | nasta steg
ska sjalva konstruktionen av
resursfordelningsmodellen ses éver. Det
sker forst infor budget 2027 for att det ska
kunna ske en god férankring i
verksamheten.

Under varen 2025 har forvaltningen
arbetat med att ta fram en inriktning
kopplat till strukturbeloppet utifran
forskning och beprévad erfarenhet. Ett
forslag finns framtaget. Téankt modell fér
uppféljning av strukturbeloppet utgar ifran
inriktningen och &r under uppbyggnad.

4.13.1.3 Orosanmalningar

Atgard

Status och kommentar

Ta fram rutin for uppféljning av
orosanmalningar

2} pagaende

Orosanmalningar ingar férskolenamndens
intern kontrollplan 2025. Under varen har
forvaltningen darfér granskat arbetet med
orosanmalningar. Se resultatet fran
granskningen i bilaga 2. Atgarden kommer
ses Over under hiosten baserat pa
resultatet av granskningen.

Utreda behovet av utbildningsinsatser

\®) pagaende

Orosanmalningar ingar férskolenamndens
intern kontrollplan 2025. Under varen har
forvaltningen darfér granskat arbetet med
orosanmalningar. Se resultatet fran
granskningen i bilaga 2. Atgarden kommer
ses Over under hosten baserat pa
resultatet av granskningen.
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4.13.2 Riskomrade: Sakerhet

4.13.2.1 Informationssakerhet

Atgard

Status och kommentar

Genomfdra utbildningsinsatser riktad
till chefer

Avslutad

Utbildningsinsatser har genomfdrts under
varen. Bade rektorer och chefer har fatt
utbildning i dataskydd och
informationsséakerhet.

Folja upp att alla medarbetare i
forvaltningen har gétt stadens kurs om
informationssékerhet.

o
\2) pagdende

Forvaltningen har fatt statistik fran
stadsledningskontoret. Statistiken visade
att deltagandet fran forskoleforvaltningen
var lagt. Oversyn p&gar om det finns
mojlighet for medarbetarna att ga stadens
kurs i efterhand.

Ta fram rutin for arlig uppféljning av Ml
och personuppgiftsincidenter.

o
\2) pagdende

Uppféljning av personuppgiftsincidenter
ingar i uppféljning av sakerhetsarbetet i
arsrapporten. Oversyn gallande behov av
skriven rutin ses dver under hésten.

Folja upp att chefer genomfor
utbildning p& APT utifran framtaget
material.

\®) pagaende

| samband med genomférda
utbildningsinsatser har cheferna fatt
information om att utbildning ska ske i
samband med APT och fatt underlag att
anvanda. Forvaltningen ser 6ver om fraga
ska skickas ut till cheferna under hosten.

Implementera férvaltningens riktlinje
for roll- och ansvarsférdelning for att
sakra informationssékerhet och
dataskydd

Avslutad

Information har skett i samband med
genomférda utbildningsinsatser med
chefer. Arbetet sker ocksa lopande i
samband med att register dver
behandlingar uppdateras.
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4.13.3 Riskomrade: HR

4.13.3.1 Chefers forutsattningar

Atgard

Status och kommentar

Utforma en chefs- och
ledarutvecklingsplattform

Avslutad

I slutet av april lanserade
forskoleforvaltningen den nya chefs- och
ledarutvecklingsplattformen. Plattformen
och dess insatser ar framtaget utifran
identifierade behov for att starka chefs och
ledarrollen inom organisationen. Exempel
pa insatser &r:

e  Mentorsprogram for chefer

e Basutbildningar i
arbetsgivarkompetens fér att rusta
chefer med den kunskap och de
verktyg som Kravs i
arbetsgivarrollen

e Introduktionsprogram for nya
chefer for att sékerstélla en trygg
och strukturerad start i
chefsuppdraget

Syftet med chefs- och ledarutveckling ar
att skapa en verksamhet med hég kvalitet
for dem vi &r till for - barnen och en hallbar
arbetsmiljo fér medarbetare och chefer.

Implementera strategi hallbar
arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro

2} pagaende

Forvaltningen har sedan i december 2024
ett nytt arbetssatt for att skapa en hallbar
arbetsmiljé och minska sjukfranvaron —
riktat stod. Arbetssattet innebér att HR ger
mer stdd till de arbetsplatser och chefer
som behdéver det mest. Sedan det nya
arbetssattet infordes i december har flera
atgardsplaner upprattats i syfte om
minskad sjukfranvaro. Just nu pagar
arbete att analysera arbetssattet kopplat
till riktat stdd, exempelvis vad insatserna
har gett for effekter hittills och vilka
lardomar och forbattringar forvaltningen
ser utifran det férandrade arbetssattet.
Analysen planeras att vara klar i
september 2025.
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Atgard

Status och kommentar

Se dver resursférdelningsmodellen

¥} pagéende

Forskoleférvaltningen har tagit fram en
plan fér hur éversynen av
resursfordelningsmodellen ska hanteras.
Under 2025 ska férvaltningen forst ta fram
tydligare styrning och uppféljning av
strukturbeloppet, det vill sdga det stdd
som ges till férskolor fér att kompensera
for barns olika forutsattningar. | nésta steg
ska sjalva konstruktionen av
resursfordelningsmodellen ses éver. Det
sker forst infor budget 2027 for att det ska
kunna ske en god férankring i
verksamheten.

Under varen 2025 har forvaltningen
arbetat med att ta fram en inriktning
kopplat till strukturbeloppet utifran
forskning och beprévad erfarenhet. Ett
forslag finns framtaget. Tankt modell for
uppféljning av strukturbeloppet utgar ifran
inriktningen och &r under uppbyggnad.

4.13.3.2 Hallbar arbetsmiljo for medarbetare

Atgérd

Status och kommentar

Implementera strategi hallbar
arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro

N
\E/ pagaende

Forvaltningen har sedan i december 2024
ett nytt arbetssatt for att skapa en hallbar
arbetsmiljé och minska sjukfranvaron —
riktat stod. Arbetsséttet innebar att HR ger
mer stdd till de arbetsplatser och chefer
som behdver det mest. Sedan det nya
arbetsséattet infordes i december har flera
atgardsplaner upprattats i syfte om
minskad sjukfranvaro. Just nu pagar
arbete att analysera arbetssattet kopplat
till riktat stod, exempelvis vad insatserna
har gett for effekter hittills och vilka
lardomar och forbattringar férvaltningen
ser utifran det forandrade arbetssattet.
Analysen planeras att vara klar i
september 2025.

Implementera arbete med strategisk
personalplanering

2} pagdende

Genomférandet av strategisk
personalplanering pagar dar ansvaret
ligger i linjen. Foljs upp inom ramen for
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.
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Atgard

Status och kommentar

Implementera bemanningsenheter med
tillsvidareanstalld personal

L) pagéende

Arbetet med att etablera
bemanningsenheter med
tillsvidareanstalld personal pagér. 85
medarbetare ingar just nu (250609) i
enheterna. | augusti kommer det vara 112
stycken. Medarbetarna &r riktade till alla
verksamhetsomraden utom Nordost 2.
Verksamheten kommer successivt uttkas
till att méta hela stadens behov.

Implementera
kompetensférsorjningsplanen

5
L2} pagaende

Arbetet med att implementera och
genomfdra de aktiviteter som beskrivs
kompetensforsorjningsplanen pagar.
Totalt finns det 24 aktiviteter i planen,
varav 12 &ar genomforda, 11 pagar och 1
ar under uppstart. Den aktiviteten som ar
under uppstart handlar om arbete med
strategin att skapa forutsattningar for
forlangt arbetsliv for forvaltningens
medarbetare.

4.13.4 Riskomrade: Fastighet

4.13.4.1 Overkapacitet avseende forskoleplatser

Atgéard

Status och kommentar

Utveckla gemensam planering och
process for avveckling av forskolor

N
\2) pagdende

Forvaltningen har faststallt de principer
som ska ligga till grund for tillfalliga eller
permanenta stédngningar av forskolor. Ett
forslag p& en process kopplat till
principerna &r under bearbetning och
forvaltningen kommer fatta beslut om
processen i bérjan av hdsten.
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Atgard

Status och kommentar

Ta fram rutin for strategisk planering av
placeringskapacitet

¥} pagéende

Arbetet med platsprognos och
placeringskapacitet har sett 6ver under
varen 2025. Ett forslag pa fortsatt
hantering har presenterats fér avdelning
forskola i juni 2025. Forslaget innebéar att
verksamhetschefer och rektorer kommer
fa ett utokat stod i arbetet med
framtagande av placeringskapacitet ur ett
helhetsperspektiv fran
placeringshandlaggare och
fastighetstrateger. Det nya arbetssattet
kommer att implementeras under hésten
2025.

Under hdsten ser forvaltningen aven over
hur arbetet med placeringskapacitet ska
kopplas samman med den nya processen
for avveckling av férskolor.
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uppdrag

5 Redovisning av namndens

5.1 Uppfdljning av KF/KS uppdrag

Uppdrag frdn KF/KS

Status och kommentar

R Forskolenamnden far i uppdrag att
kartldgga barnens vistelsetider

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4a.

& Forskolenamnden far i uppdrag
utreda vilka séarskilda
anstallningsvillkor som kan erbjudas
for att forbattra forutsattningarna for att
locka utbildad personal till férskolor
med sociala utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget som
slutfért 2025-01-18 § 12 N608-3330/23
punkt 3.

& Aldre- samt vard och
omsorgsnamnden, ndmnden for
funktionsstdd, forskolenamnden och
socialnamnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att
identifiera administrativa
arbetsuppgifter som beddéms moéjliga
att ta bort i syfte att frigora tid och
resurser till brukarnéra arbete.
Kartlaggningen ska redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget som
slutfért 2025-02-26 § 37 N608-0129/25.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utveckla den uppstkande
verksamheten for att fler barn ska
skrivas in och delta i férskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L&) pagaende

Att vidareutveckla arbetet for att fler barn
ska gd i forskola och for att 6ka narvaron
ingar som ett fokusomrade i ett av
forskolenamndens utvecklingsomraden for
2025.

Ett flertal insatser for att utveckla arbetet
med den uppstkande verksamheten
genomfordes redan under 2024. Under
2025 undersoker férvaltningen majligheter
att starka det individinriktade uppstkande
arbetet och uppféljningen. En kartlaggning
av de barn som inte &r inskrivna pagar for
att 6ka kunskapen om var barnen ar och
eventuella faktorer som paverkar
inskrivning.

Andra insatser for att fler barn ska ga i
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Uppdrag fran KF/KS

Status och kommentar

forskola ar bland annat:

e Utveckling av samarbetet mellan
Oppna forskolan och forskola samt
uppstkande verksamhet.

o Dialogmdéten med bostadsbolagen
i Nordost och Hisingen, samt med
Goteborgs moské och Romano
Center Vast.

¢  Kommunikationsinsatser i form av
olika informationskampanjer samt
uppdatering och dverséttning av
informationsmaterial.

Forskoleforvaltningen genomfor ocksa en
rad insatser for att 6ka barns narvaro i
forskolan.

Sen 2024 finns uppgifter om barns
narvaro tillgangligt i férskoleférvaltningen
samlade analysverktyg (Qlik). Tillgangen
till uppgifterna har maéjliggjort att barns
narvaro kan foljas upp i hela styrkedjan.
Rektorer foljer upp narvarostatistiken pa
forskoleniva och verksamhetschefer foljer
upp och har dialog med rektorer om deras
ledarhandlingar kopplat till barns nérvaro. |
den nya modellen for systematisk
uppfdljning av forskolornas kvalitet, som
forvaltningen tagit fram under varen, ingar
narvaro som ett kvalitetskriterium.
Systematiken for uppfdljningen i
styrkedjan kommer darfor att forstarkas
nar den nya modellen har borjat tillampas.

| slutet av 2023 togs det fram en rutin
gallande vad rektorer och personal pa
forskolorna ska gora vid barns oanmélda
franvaro. Under 2024 infordes arbetssatt
enligt rutinen pa forskolorna. Arbetssatten
har darefter vidareutvecklats lokalt ute pa
forskolorna. | Nordost har det bland annat
tagits fram ett gemensamt
standardmeddelande som gar ut till
vardnadshavare vid oanmald franvaro.

Vikten av barnens narvaro pa forskolan
ingar som en del av introduktionssamtalet
med vardnadshavare. Det finns ocksa
beskrivet i broschyren Valkommen till
forskolan som delas ut till foraldrar néar
barnen borjar i férskolan. Under varen
2025 har forvaltningen uppdaterat
broschyren och 6versatt den till elva
sprak.

Méanga forskolor jobbar ocksa pa
individniva riktat till vArdnadshavare med
motiverande samtal. Under hdsten
kommer férvaltningen se 6ver behovet av
att ta fram ett gemensamt stodmaterial
géallande motiverande samtal kopplat till
narvaro riktat till rektorer och pedagoger.

Vidare undersoker férvaltningen
mojligheten att kunna genomfdra en
fordjupad analys av barnens narvaro
exempelvis hur narvaron ser ut i relation
till barnens vistelsetider. Utifran uppgifter
fran rektorer ar forvaltningens nuvarande
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Uppdrag fran KF/KS

Status och kommentar

bedoémning att barn till vardnadshavare
som star langt fran arbetsmarknaden
generellt har en lagre narvaro.

En annan malgrupp ar barn till
vardnadshavare som har
arbetskraftsinvandrat tillfalligt for
hogkvalificerade jobb. Under varen har
forskolefdrvaltningen tillsammans med
grundskoleférvaltningen anordnat en
informationstraff pa engelska riktad mot
malgruppen. Total deltog cirka 50
vardnadshavare. Forvaltningen kommer
utvardera tillfallet efter sommaren och se
6ver om det ska hallas fler liknande traffar
framdver.

Slutredovisning av uppdraget sker i
arsrapporten 2025.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka regnbagstiderna pa 6ppna
forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L) pagéende

Uppdraget genomférs i samband med att
den nya 6ppna forskolan dppnar i
Gamlestaden 2026.

R Forskolenamnden, &ldre samt vard-
och omsorgsnamnden,
grundskolendmnden, namnden for
funktionsstdd och socialndmnd
Sydvast far i uppdrag att
aterrapporterahur genomférande av
uppdrag om laglénesatsning har
bidragit till Ibnemassiga forflyttningar i
de grupper med lagst I6ner i Goteborgs
Stad.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget som
slutfért 2025-02-05 §26 N608-0915/24
punkt 5c.

R Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4b.

R Alla namnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4c.
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Uppdrag fran KF/KS

Status och kommentar

R Forskolendmnden,
grundskolenamnden och
utbildningsnamnden far i uppdrag att
identifiera férskolor och skolor med
effektivt arbete for jamstalldhet,
normmedvetenhet och
valdsprevention och utarbeta en
modell for att sprida kunskapen till
ovriga skolor.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L) pagéende

Foérvaltningens omhandertagande av
uppdraget sker inom omradet
valdsprevention exempelvis genom
forskolornas aterkommande arbete med
barnkonventionen och ménskliga
rattigheter. Forvaltningen bedriver ocksa
pedagogisk verksamhet pa nagra av
stadens skyddade boenden samt
arrangerar regelbundet utbildning om vald
i n&ra relation och sma barn riktad till
forvaltningens pedagoger.

Uppdraget géllande normmedvetenhet
omhéndertar férvaltningen genom ett
projekt kring férskolans vardegrund, som
pagick 2022-2024, dar identifierade
forskolor fick ett langsiktigt stod i arbetet
med normmedvetenhet och som under
2025 har utokats till ytterligare forskolor.

Slutredovisning av uppdraget sker i
samband med arsrapporten.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
utdka arbetet med sju

timmars arbetsdag pa ytterligare tva
forskolor. Aterrapporteringen ska
ske till forskolendmnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2} pagaende

Forskoleforvaltningen har infort sju
timmars arbetsdag pa fyra forskolor.
Uppdraget redovisades for
forskolenamnden i samband med
sammantradet 2025-06-18
Arendenummer FSF-2024-03559.

Uppdraget beddéms déarmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-09-24.
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Uppdrag fran KF/KS

Status och kommentar

# socialnamnderna och
Forskolenamnden far i uppdrag att
starta en ny familjecentral per
stadsomrade eller utéka
familjecentralsliknande verksamhet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L) pagéende

Forvaltningen har genomfort en
organisationsférandring for att starka detta
arbete genom att utdka med en ny enhet
och enhetschef.

En styrgrupp med enhetschef fran
avdelning kvalitet och verksamhetschef
fastighet har startats med syfte att planera
for genomférande av uppdraget. En
arbetsgrupp omhandertar uppdraget
genom féljande fyra delar:

1. Kartlaggning av éppna
forskolors/familjecentralers
placering i forhallande till
nuvarande befolkning, prognos
och socioekonomi samt en analys
gallande var behoven ar som
storst.

2. En nulégesbeskrivning kring
lokalernas status och kommande
foréandringar.

3. Forlag pa langsiktig strategi for
hur forskoleférvaltningen ska
prioritera geografisk tillhérighet for
familjecentraler och dppna
forskolor for att 6ka
tillgangligheten fér barn och familj
utifrdn behov.

4. Strategin ska innehalla en
Oversiktlig processkarta for var i
uppstarts/-omflyttningsprocessen
som befintliga familjecentraler och
familjecentralsliknande
verksamhet befinner sig.

Arbetsgruppen ska redovisa uppdraget for
styrgruppen och eventuellt presidiet i
september.

2 Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsndmnden, ndmnden for
funktionsstodd, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2} pagdende

I budget for 2025 ar malet for ekologiska
livsmedel satt till 55 procent som ett
delmal till att 2026 na 60 procent.

Ackumulerat till och med juli ar utfallet 53
procent ekologiskt.

Andelen ekologiska livsmedel var nagot
lagre de tre forsta manaderna. Fran maj
och framéat har andelen ekologiska
livsmedel per manad varit 6ver 60 procent.

Beddmningen &r att férvaltningen kommer
na delmalet for 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Status och kommentar

Fl Alla namnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att analysera sina inkop
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L) pagéende

Forvaltningen fick tillgang till
spendrapporten i bérjan av maj och har
pabdrjat analysen av den.

4 Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

) pagéende

Forskoleforvaltningen har tillsammans
med grundskoleférvaltningen regelbundna
moten med en referensgrupp i syfte att
samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen i forvaltningarnas
verksamheter. Referensgruppen omfattar
intresseorganisationer inom
funktionsrattsrorelsen.

Samtal kring samverkansformen och
arbetssatt har forts I6pande under aret och
9 juni genomfordes en dialog dar bada
férvaltningsdirektdrerna deltog.
Referensgruppen tycker att
samverkansformen och arbetssatt ar
gynnsam och kanns bade viktig och
vardefull, att de 6nskar att forvaltningarna
ser gruppen som en resurs. Utifran
dialogen pagar ett utvecklingsarbete med
fokus pa att behalla upparbetad
samverkansform och arbetssétt med
kontinuerliga traffar med aktuella fragor
och &mnen samt att inom férvaltningarna
sprida och synliggdra viktiga och aktuella
fragor som referensgruppen lyft.

Vidare har forskoleforvaltningen forbattrat
forutsattningarna for att aktivt kunna
samrada och involvera
funktionsrattsrérelsen genom en
organisationsférandring med en utbkning
av en ny enhet och enhetschef.

Slutredovisning av uppdraget sker i
arsrapporten 2025.

& Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden och
forskolenamnden far i uppdrag att
skapa ett gemensamt projekt for att
stimulera gemensamma
kulturupplevelser och samvaro for
aldre och barn.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

2} pagaende

Arbetet &r paborjat och kontakt har tagits
med AVO. En forsta planering har gjorts
och synliggjort att en kartlaggning behéver
goras under hosten.

Slutredovisning av uppdraget sker i
arsrapporten 2025.
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5.2 Uppfdljning av namndens uppdrag

Status och kommentar

Uppdrag/deluppdrag

M5 Namnd/Styrelse Foérvaltningen far i
uppdrag att pa tva forskolor inféra sju
timmars arbetsdag. Inférandet ska
omfatta forskolldrare och barnskdétare i
forskolor dar andelen utbildad personal
ar |1ag idag i nagot av Goteborgs stads
socioekonomiskt utsatta omraden.
Utifrdn detta ska sedan en utvardering
som kan ligga till grund for ett bredare
inférande av kortare arbetstid i
forskolor i utsatta omraden goras.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-06-18 § 116 Arendenummer
FSF-2024-03559 punkt 1.

M5 Namnd/Styrelse Dnr N608-1501/22
Forskolenamnden ger férvaltningen ett
nytt uppdrag att initiera en
familjecentralsliknande verksamhet i
Hammarkullen.

L*) pagéende

Det finns en styrgrupp och projektledare
for etablering av en familjecentral.
Styrgruppen med aktorer fran
socialférvaltningen nordost, véstra
gobtalandsregionen och
forskoleforvaltningen foljer upp processen
regelbundet. Ett avtal forbereds och
arbetet foljer tidsplanen infor en uppstart i
augusti 2027.

M= Namnd/Styrelse
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att konvertera en av
de néarliggande forskolorna med flera
avdelningar till en férskola med

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-01-18 § 11 N608-0708/24.

finsksprakig inriktning.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda hur Gardstens 6ppna forskola
kan attrahera fler bestkare

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samverkan med VGR, forse namnden
med férdjupad information om
svarigheterna med att etablera en
familjecentral i Gardsten samt
undersdka framtida etablering

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att 6ppna en
dygnet-runt-6ppen forskola i norddstra
Goteborg.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2025-05-28 § 94 FSF-2023-03238
punkt 1.
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Uppdrag/deluppdrag

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse Férskolenamnden
ger forvaltningen i uppdrag att inféra
test av kandidatens sprak vid
nyrekrytering i enlighet med den
inriktning som beskrivs i
tjansteutlatandet.

¥} pagéende

Forvaltningen har infort spraktest vid
nyrekrytering av barnskétare. | slutet av
maj borjade férvaltningen boka in de foérsta
kandidaterna for testning. Testet anvands
fér dem som inte har godkant betyg i
svenska 1 eller svenska som andrasprak
1.

Uppdraget beddoms déarmed som avslutat.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-09-24.

M= Namnd/Styrelse
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
redovisa arbetet med framjande av
modersmal i den pedagogiska
verksamheten for sprékutveckling hos
barn med annat modersmal an svenska
och vid behov foresla utékningar eller
forbattringar géallande férskolebarnens

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 77 Arendenummer
FSF-2023-03238.

mojligheter att utveckla sitt modersmal

M= Namnd/Styrelse
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
stimulera och genomféra fler frivilliga
personalutbyten for
kompetensutveckling och spraklyft for
personal mellan forskolor med hoégt
socioekonomiskt index och férskolor
med lagt socioekonomiskt index, i
likhet med utbytet mellan forskolornai

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2025-02-05 §26N608-0915/24
punkt 5e.

Loévgardet och Utby.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
utredning om hur mycket den
socioekonomiska resursférdelningen
behdver 6ka for att hoja likvardighet i
stadens forskolorsamtidigt som
kvaliteten i forskolor med lagt
socioekonomiskt index behalls. |
utredningen ska det inga en
beddémning av hur mycket resurser
som behdéver tillféras for att en 6kning
av den socioekonomiska viktningen
inte ska drabba forskolor med lagt
socioekonomiskt index.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses aven
aktuellt uppdrag avslutat.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
prioritering av vilka konkreta insatser
som behéver goras for 6ka
incitamenten att arbeta i férskolor med
sociala utmaningar samt kostnader for
dessa.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses &ven
aktuellt uppdrag avslutat.
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Uppdrag/deluppdrag

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse N608-2934/24
Forvaltningen far i uppdrag att i
samverkan med
grundskoleférvaltningen aterkomma till
namnden med forslag pa arbetssatt for
systematisk uppfdljning av den
obligatoriska kartlaggningen i
forskoleklass i syfte att battre kunna
analysera och forbattra
forskoleverksamheternas kvalitet.

¥} pagéende

Sedan arsskiftet 2024-2025 finns statistik
tillgangligt i férvaltningens analysverktyg.
Utifran Skolverkets kartlaggningsmaterial
har grundskoleférvaltningen valt att félja
ett urval. Forskoleftrvaltningen har
identifierat att vissa delar saknas for en
analys av forskolans sprakliga
undervisning.

Skolverket har publicerat ett reviderat
kartlaggningsmaterial 1 juli 2025 som
riktar sig till grundskolan.
Forskolefdrvaltningen féljer processen och
kommer att fordjupa kunskapen vilken
betydelse resultaten har for férskolans
verksamhet.

Ett samarbete mellan
grundskoleférvaltningen och
forskoleforvaltningen pagar.

M= Namnd/Styrelse N608-3561/24
Forvaltningen far i uppdrag att se dver
och foresla en tydligare hantering
gentemot namnden gallande beslut av
sammanslagningar av enheter utifran
arbetsmiljén men aven barnens och
vardnadshavares perspektiv.

2} pagaende

Ett arbete pagar med att ta fram en rutin
fér sammanslagning av forskoleenheter.

Rutinen ska bidra till en enhetlig hantering
genom att tydliggora vilka steg som ska
genomforas bade infor och efter ett
eventuellt beslut om sammanslagning har
fattats.

Rutinen &ar under utformning och

uppdraget kommer redovisas under
hdsten 2025.

M= Namnd/Styrelse N608-3281/24
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samverkan med socialnamnd
Hisingen och VGR att verka fér en
Oppen forskola pa familjecentral i
Backa.

£
\E) pagdende

Forvaltningen har I6pande dialog med
presidiet.

En avsiktsforklaring &r genomférd och
undertecknad av samtliga parter.

Forvaltningen har gatt vidare med en
formell bestallning till
stadsfastighetsforvaltningen om att leta
efter en ny lokal i Backa for
samlokalisering.

M= Namnd/Styrelse N608-3377/24
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
se dver och ta fram rutiner for
forebyggande av sexuella évergrepp pa
barn i férskolan.

2} pagaende

Forvaltningen kommer presentera en
delredovisning av uppdraget i samband
med sammantradet i september.
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Uppdrag/deluppdrag

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse N608-3557/24
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
sakerstalla att det bedrivs ett aktivt
jamstalldhetsarbete pa alla forskolor
och att det féljs upp i namndens
systematiska kvalitetsarbete genom
kvalitetsdialoger. (Uppdrag fran
forskolenamndens genomférandeplan
2025)

¥} pagéende

Jamstalldhetsarbete ingar som en central
del i férskolans grunduppdrag (skollag och
laroplan) och féljs upp inom ramen for
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningen planerar att beskriva arbetet
i samband med arsrapporten.

M= Namnd/Styrelse N608-3558/28
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
héja kulturutbudet for barn i forskolan
via KuBo. (Uppdrag fran
forskolenamndens genomférandeplan
2025)

¥} pagéende

Planering och bokningar for utokat
kulturutbud for barn pagar. Forvaltningen
har kunnat erbjuda fler férestallningar ute
pa enskilda forskolor och i
samlingslokaler. Utbudet har anpassats
for att fler barn ska fa ta del av
kulturupplevelser. Dialoger med syftet att
varje rektor ska har ett kulturombud pa
sina forskolor pagar. Antal
scenkonstbesdk som forskolor kan boka i
KuBo har okat.

Slutredovisning av uppdraget sker i
arsrapporten 2025.

M= Namnd/Styrelse N608-3559/24
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
ta fram en plan for sju timmars
arbetsdag som norm inom forskolan i
socioekonomiskt utsatta omraden.
(Uppdrag fran forskolenamndens
genomfdrandeplan 2025)

&) pagaende

Forvaltningen har tagit fram en plan som
presenterades for och antogs av ndmnden
i samband med sammantradet 2025-06-18
§ 116 Arendenummer FSF-2024-03559
punkt 2.

Planen kommer framdver féljas upp och
rapporteras till nAmnd i samband med
delarsrapport augusti och arsrapport.

Uppdraget beddms dérmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-09-24.

M= Namnd/Styrelse N608-3600/24
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
presentera en kartlaggning av
pedagogisk omsorg till
forskolenamnden med forslag till
beslut for hur kommunens lokaler kan
utnyttjas mer resurseffektivt.

£
L2/ pagdende

En kartlaggning har genomfoérts och
kommer presenteras fér nAmnden i borjan
av hosten 2025.
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Uppdrag/deluppdrag

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse N608-0393/25
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
paborja forslagen till insatser i bilaga 2,
framst med fokus pa
specialistutbildning och mentorskap
for barnskotare i férskolor med index
pa éver 175. Genomférandet av
insatserna ska redovisas till namnden.

¥} pagéende

Uppdraget pagar enligt plan och samtliga
insatser har startats upp. Bland annat
pagar det ett aktivt arbete med att 6ka
andelen forskollarare i omraden med
sociala utmaningar. Verksamhetscheferna
for omraden med socioekonomiska
utmaningar riktar resurser for att 6ka
andelen forskollarare. Exempelvis sa
utdkar nordost med 32 forskollarare under
2025. Hittills ar 25 av dessa rekryterade.
Det pagéar ocksa ett arbete for att minska
antalet medarbetare per chef. Vidare har
forvaltningen paborjat ett arbete med att ta
fram en plan for att erbjuda mentorskap
for barnskétare och paborjat ett arbete
med Yrgo i syfte att starta en
specialistbarnskétarkurs till hosten.

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet
med insatserna under aret och planerar att
slutredovisa uppdraget i samband med
arsrapporten 2025.

NS Namnd/Styrelse N608-0392/25
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
utreda sarskilda anstallningsvillkor s&
som l6netillagg och andra incitament
for att locka fler férskollarare till
forskolor med socioekonomiskt index
Over 175 och med lagst
forskollarartathet. Inriktningen ska vara
att komplettera det pagaende arbetet
med att inféra 7 timmars arbetsdag i
socioekonomiskt utsatta omraden
Utredningen skatas fram med berdrda
fackliga parter och redovisas under
andra kvartalet 2025.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-06-18 § 117 Arendenummer
FSF-2023-03330.

M= Namnd/Styrelse N608-0802/25
Forvaltningen far i uppdrag att se dver
riktlinjerna for fortur vid evakuering av
forskolor vid akuta handelser, som till
exempel brand.

2} pagaende

Forvaltningen presenterade ett forslag pa
revidering fér namnden i samband med
sammantradet 2025-08-27. Namnden
bordlade arendet till ndsta sammantrade.

M5 Namnd/Styrelse N608-0803/25
Forvaltningen far i uppdrag att i
samverkan med Socialnamnd Nordost
och Regionhélsan i VGR och i dialog
med berdrda fastighetsbolag, att verka
for en ny familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet i
Gardsten Centrum.

Pagaende med avvikelse

Samverkan &r pausad pa grund av
aktuella omstandigheter. VGR har efter
polisens ingripande havt avtalet med
vardcentralen. Arbetet kommer att
aterupptas nar det finns beslut om en ny
aktor fran Regionen.
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M5 Namnd/Styrelse FSF-2025-01523
Forskoledirektoren far i uppdrag att
genomfdra en forstudie for att
kartlagga vardnadshavares behov av
nattomsorg i hela Nordost samt att
identifiera potentiella lokaler for
framtida nattomsorg.

Ej paborjad

Ny verksamhetschef for Hisingen 3 har fatt
i uppdrag att se dver organiseringen
gallande férskolor med barnomsorg pa
obekvam arbetstid (kvallar, helger och
natter). Aktuellt uppdrag kommer
omhéandertas i samband med 6versynen
som péborjas efter sommaren.

M= Namnd/Styrelse FSF-2025-00631
Goteborgsforslag ID: 13270 - Vem ser
det lilla? storasyskonet?
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda forslaget vidare.

Ej paborjad
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