Kommunstyrelsen

Yttrande (Miljopartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2025-02-16 Arende nr 30

Yttrande angaende Revidering av Goteborgs
Stads elektrifieringsplan 2022-2030

Vi vilkomnar den nya elektrifieringsplanen som Business Region Géteborg arbetat fram
enligt uppdrag. Utvecklingen mot en fossilfri fordonsflotta i Goteborgs Stad gér framat,
och nu 4r nésta steg att fortsitta omstéllningen, vilket speglas av skarpta och
kompletterade malvarden i planen.

Klimatradets rapport 2025 med fokus pé transportsektorn och mobilitet visar att arbetet
med hallbara transporter ar viktigt for att na stadens klimatmal. Enligt klimatradet finns
positiva indikationer, som exempelvis inriktningarna i 2026 ars budget, men radet anser
att takten behover oka ytterligare. Elektrifieringsplanen ar ett exempel pa hur Goteborg

kan ligga i framkant, trots en regering som aktivt motverkar omstéllningen till eldrivna

fordon.

Att skynda pé overgéngen mot elektrifierade transporter dr av vikt for stadens néringsliv
och arbetsmarknad, och starker Goteborgs profil som en hallbar och innovativ stad. Nar
staden gér fore sa foljer dven andra aktorer efter. Elektrifieringen &r &dven viktig for
goteborgare for att sikra en god luftkvalitet och minska bullernivaer.

Snoovédret i januari visade pa att det finns ett stort behov av fordon, i ordinarie flotta och
i beredskap, som tél svéara viaderforhdllanden och déligt véglag. Staden behdver ha en god
och vilfungerande krisberedskap, inte minst nér det géller fordon som anvénds av véra
vélfardsforvaltningar. I det fortsatta arbetet med elektrifieringsplanen bor detta
omhéndertas.
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande (KD, M, D, L)
2026-03-05 Arendenummer SLK-2025-01000

Tillaggsyrkande angaende Revidering av
Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Business Region Géteborg AB far 1 uppdrag att vid ndsta uppfoljning av
elektrifieringsplanen sérskilt genomfora och redovisa férdjupade analyser inom
foljande omraden:

¢ Ekonomiska konsekvenser for berdrda nimnder och styrelser, med fokus pé
investerings- och driftskostnader.

e Konsekvenser for civil beredskap, resiliens och stadens forméga att
upprétthélla samhéllsviktiga funktioner vid kris och hdjd beredskap.

e Genomforbarhet och faktisk marknadstillgéng, inklusive alternativa scenarier
vid fordndrade marknadsforutsittningar.

o Effekter pa konkurrens och foérutséttningar for sma- och medelstora
leverantdorer.

2. 1 ovrigt bifalles tjansteutlatandet.

Yrkandet

Elektrifiering av stadens fordonsflotta &r en viktig del av Goéteborgs Stads miljo- och
klimatarbete. Omstdllningen behdver dock genomforas pa ett sétt som ér ekonomiskt
ansvarsfullt, tekniskt realistiskt och som inte forsvagar stadens motstandskraft eller civila
beredskap. Vi bedomer att dessa perspektiv inte beaktas tillrackligt i vare sig den
reviderade eller den befintliga elektrifieringsplanen.

I underlaget konstateras att de skirpta mélen kan leda till 6kade investeringskostnader, en
snabbare utbytestakt samt behov av forstarkta budgetramar for berdrda nimnder och
styrelser.

Planen utgér vidare fran att 6kade upphandlingskostnader ska kunna végas upp av lidgre
driftkostnader, forandrade affarsuppldgg och en okad efterfragan pé eldrivna transporter.
Dessa antaganden é&r forenade med betydande osdkerhet da utvecklingen av teknik,
marknadstillgdng, elkapacitet och framtida elpriser till stora delar ligger utanfor stadens
radighet.

Elektrifieringsplanen innehaller inte ndgon djupgéende analys av hur en langtgaende
elektrifiering péverkar stadens resiliens och formaga att upprétthalla samhallsviktiga
funktioner vid kriser, hdjd beredskap och extrema véderforhallanden. Det ar vélként att
laddinfrastruktur och eldrivna fordon kan paverkas negativt vid exempelvis kdldkndppar.
Erfarenheter frén vinterns snéovéder i Goteborg visar att sddana storningar riskerar att fa
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betydande konsekvenser. Mot bakgrund av ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt 1dge 1 Europa
framstér frigan om redundans och energisystemets sérbarhet som sérskilt angeldgen.

Slutligen lyfter elektrifieringsplanen fram lokala styrmedel och hdjda krav, sdsom
miljozon klass 3, som ett sitt att skapa lika spelregler och affarsnytta for aktérer som
investerar i omstdllningen. Samtidigt finns en risk att sidana styrmedel begransar
konkurrensen och forsvarar for smé och medelstora foretag att delta i upphandlingar,
sdrskilt i ett ldge dar investeringar i ny teknik ar kapitalkrdvande och forenade med
betydande risker.

Mot denna bakgrund ar det nodvéndigt att ovanstiende perspektiv analyseras och
redovisas 1 uppfoljningen, sé att kommunfullméktige ges ett samlat underlag for att
beddma planens langsiktiga hallbarhet, genomforbarhet och konsekvenser.
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Kommunstyrelsen

Aterremissyrkande Sverigedemokraterna N7
. \ 4
2026-01-19 Arende nr SLK-2025-01000

Yrkande angaende — Revidering av Géteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022—-2030

Forslag till beslut

| Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige:

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med BRG revidera och
komplettera den foreslagna elektrifieringsplanen genom att analysera
kostnader, risker, resursbehov, genomférbarhet, samhallsekonomiska
konsekvenser och alternativa omstallningsvagar innan beslut om
inforande fattas.

o Syftet med uppdraget &ar att sékerstélla att planen har realistiska
mal, & genomférbar, frémjar klimatnytta och tar ett
samhéllsekonomiskt ansvar, samtidigt som risker fér 6kade
kostnader, begrdnsad konkurrens och undantréngning av
kostnadseffektiva klimatatgdrder minimeras.

Yrkandet

Elektrifiering av transportsektorn ar en viktig del av stadens klimatstrategi. Den
féreslagna planen i sin nuvarande utformning ar férenad med betydande
osakerheter och risker som gor ett omedelbart inférande olampligt. Planen
saknar en samlad och kvantifierad bild av kostnader for bade staden och
marknaden, vilket riskerar att leda till 5kade upphandlingskostnader, minskad
konkurrens och ekonomisk press pa sma och medelstora foretag.

Tillgangen till andamalsenliga tunga elfordon ar fortfarande begransad och
planens malsattningar bygger pa antaganden om teknikutveckling och
marknadstillgang som ligger utanfor stadens kontroll. Laddinfrastruktur och
elkapacitet ar inte fullt sdkerstallda och osakerheter kring natférstarkning och
tillstandsprocesser kan férsena genomférandet.

Planens héga ambitionsniva staller stora krav pa namnder och styrelser, utan att
resurser och uppféljningsmekanismer ar tydligt faststallda. Erfarenheter fran
tidigare uppféljningar visar att maluppfylinad ofta ar lag, vilket riskerar att skapa
formell maluppfyllelse utan reell klimatnytta.

En samlad samhéllsekonomisk analys som vager kostnader, risker och
alternativa omstallningsvagar mot planens férvantade miljénytta saknas. Utan
sadan analys finns risk for fortida investeringar, kapitalbindning i snabbt féraldrad
teknik och undantrangning av andra kostnadseffektiva klimatatgarder.
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o Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-12-08 Anna Saveskog, Alberita Olluri
Arendenummer SLK-2025-01000 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 01 82
E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
alberita.olluri@stadshuset.goteborg.se

Revidering av Goteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030 revideras i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag 2022-10-06 § 8 till Business Region
Goteborg AB, att revidera elektrifieringsplanen med skirpta mal for egna tunga
fordon och anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och
anldggningsmaskiner, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB foreslar genom sitt beslut 2025-09-22 § 90 revideringar i
Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030. Arendet har sitt ursprung i ett uppdrag
som gavs till Business Region Goteborg AB (BRG) genom kommunfullméktiges beslut
2022-10-06 § 8. Bolaget fick i uppdrag att revidera elektrifieringsplanen med skarpta mal
for egna tunga fordon och anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och
anldggningsmaskiner. BRG:s styrelse foreslar nu en revidering som innebér skirpta och
kompletterade malviarden bade inom och utanfér uppdraget. BRG foresléar dven en
uppdatering av en atgédrd och en ny atgiard samt nagra redaktionella dndringar.
Stadsledningskontoret och BRG har dven haft en dialog och utifran den lagt till och
dndrat vissa delar, vilket beskrivs i drendet. Planen har till exempel fortydligats avseende
rapportering av uppfoljning till kommunfullméktige.

Stadsledningskontorets bedomning &r att kommunfullméktige kan besluta att Goteborgs
Stads elektrifieringsplan 2022-2030 ska revideras i enlighet med BRG:s forslag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

BRG bedomer att mélskarpningen initialt kan medfora 6kade kostnader for investeringar.
Dessa forvintas kunna balanseras genom lagre driftkostnader, anpassningar i utférande
och affarsupplégg liksom en okad efterfragan pé eldrivna transporter. En potentiell risk dr
att vissa namnder och styrelser med létta fordon kan behova 6ka sin budget for att
uppfylla det hojda malet. Vidare finns risk att det hojda mélet for latta fordon kréver en
snabbare utbytestakt dn planerat genom till exempel kortare avtalstider vilket kan 6ka
arbetsbelastningen pa Goteborgs Stads Leasing AB:s verkstad.

En straffavgiftstrappa baserad pé koldioxidutsldappen for varje salt fordon har inforts 2025
enligt EU-kommissionens forordningar for tunga respektive létta fordon.
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Att inte skynda pa 6vergangen mot elektrifierade transporter férvantas paverka
fordonsindustrins kostnadsstruktur, vilket i sin tur kan paverka stadens néringsliv och
arbetsmarknad.

Elektrifieringen av transportsektorn kan stirka Goteborgs profil som en héllbar och
innovativ stad, i linje med utndmningar som foregangarstad inom EU:s NetZeroCity-
initiativ, vilket kan attrahera talanger, investeringar och foretagsetableringar. Genom att
ligga i framkant inom elektrifiering kan G&teborgs Stad bli en forebild och ett testomréade
for nya teknologier. Detta kan 1 sin tur skapa ytterligare affarsmdjligheter, samarbeten
och grona arbetstillfallen.

Bedomning ur ekologisk dimension

Omstéillning till elektrifierade transporter dr positivt ur klimat-, luft- och
ljudkvalitetssynpunkt. Elektrifieringen kan bidra till méluppfyllnad i stadens milj6- och
klimatprogram bade avseende klimatmalet Goteborgs klimatavtryck ar néra noll och
malet for ménniskan, géteborgarna har en hilsosam livsmilj6. Omstéllning till
elektrifierade transporter kopplar till delmalen Goéteborgs Stad sékrar en god luftkvalitet
for géteborgarna, Goteborgs Stad sdkrar en god ljudmiljé for gdteborgarna och Goteborgs
Stad minskar klimatpaverkan fran transporter. En indikator och malvérde for det
sistndmnda delmalet dr att andelen av Goéteborgs Stads fordon som ér fossilfria ar

100 procent 2023.

Beddmning ur social dimension

For att elektrifieringen ska gynna hela staden ar det viktigt att laddinfrastrukturen ér
rattvis och inkluderande. Det ar av vikt att socioekonomiskt svagare omraden inte halkar
efter i elektrifieringsomstillningen. Okad efterfrigan pé eldrivna fordon och tillhérande
infrastruktur kan skapa nya arbetstillfdllen och utbildningsmojligheter.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

1. Kommunfullméiktiges protokollsutdrag 2022-10-06 § 8

2. Business Region Goteborg AB:s handlingar 2025-09-22 § 90

3. Reviderad version av Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030
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Beskrivning av arendet

Vid sitt sammantriade 2025-09-22 § 90 beslutade styrelsen for Business Region Géteborg
AB att tillstyrka revidering av Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030 och att
lamna &ver drendet for vidare hantering av kommunstyrelsen. BRG:s styrelse beslutade
dven att forklara uppdraget om revidering som avslutat. Stadsledningskontoret och BRG
har efter det haft dialog och utifran den lagt till och &ndrat vissa delar, vilket beskrivs i
drendet.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-10-06 § 8 om en uppdatering av Géteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030. Uppdateringen gjordes utifran ett uppdrag som gavs

2021-10-28 § 5 punkt 3. I samband med kommunfullméaktiges beslut fick BRG ett nytt
uppdrag som innebar att revidera elektrifieringsplanen med skarpta mal for egna tunga
fordon och anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner.

Elektrifieringsplanen ska sékerstilla att elektrifieringen av transportsystemet
implementeras pa ett resurseffektivt och mélinriktat sitt. Den ska bidra till att né stadens
mal om minskade vaxthusgasutslépp fran transportsystem. Planen ska leda till ett
strukturerat arbetssétt och underlédtta kommunikation och samordning av aktiviteter och
insatser mellan stadens ndmnder och styrelser.

Arbetet med revideringen

BRG foreslar i drendet reviderade och kompletterade malvarden i Goteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030. Forslaget utgar fran kommunfullméktiges uppdrag till
styrelsen att revidera elektrifieringsplanen med skdrpta mal f6r egna tunga fordon och
anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner. BRG:s
styrelse foreslar dven uppdatering och komplettering av f6r uppdraget relevanta atgéarder i
planen.

Malvérden

BRG har i samverkan med berdrda forvaltningar och bolag tagit fram de skédrpta
malvérdena. Forslaget remitterades under perioden december 2024 till mars 2025.
Samtliga berdrda ndimnder och styrelser stéllde sig bakom forslaget pé skérpta mél och
kompletterande mal.

Drivningsansvar och ansvarsférdelning, revidering och komplettering av atgérder

I det reviderade forslag som BRG remitterade utredde bolaget, utdver det givna
uppdraget, mdjligheten till drivningsansvar och ansvarsfordelning fér mal. Bolagets
forslag innebar att drivningsansvar skulle tilldelas den ndmnd eller styrelse som bedomts
ha storst eller avsevérd paverkan pa och kompetens for respektive mal och indikator.
Ovriga berdrda nimnder och styrelser skulle ansvara for genomforande av insatser och
leverans av relevant information till respektive drivningsansvariga. Fyra av de sju
nimnderna och styrelserna som foreslogs ha drivningsansvar stillde sig negativa da de
inte ansag sig ha radighet att prioritera nodvéndiga atgiarder hos annan berdrd ndmnd eller
styrelse.

Efter analys av nimnders och styrelsers remissvar bedomer BRG:s att forslaget pa
drivningsansvar och tillhdrande ansvarsfordelning inte forvéntas nd 6nskad effekt. BRG
valde darfor att inte g vidare med det forslaget utan foreslar i stéllet revidering och
komplettering av planens atgérder. Inom insatsomradde Upphandling revideras en atgérd
och inom insatsomréde Organisation och styrning foreslés en ny atgérd.
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Redaktionella &ndringar
Revideringen avser dven nagra justeringar bland annat med anledning av
omorganisationen av de stadsutvecklande ndmnderna.

Reviderade och kompletterade malvarden
BRG:s forslag pa skérpta mal:

Tabell 1: Forslag skdrpta och kompletterade mdlvirden, sid 14 och 15 i bilagt forslag till reviderad plan.

Delmal = Indikator Nuliige Befintligt = Forslag
2025 malviirde = skérpt
2030 malvirde
2030

Skarpning malvarden 2030!

1.1 Andel helt elektriska eller vitgasdrivna = 2,3% 30% 60%
tunga fordon inom stadens egen tunga
fordonspark

2.1 Andel helt elektriska eller vitgasdrivna = 2% 30% 40%

transporttjdnster som staden kdper in
och har mojlighet att stélla krav pa

2.1 Andel helt elektriska eller vitgasdrivna = 18% 30% 40%
varutransporter som staden koper in
och har mojlighet att stélla krav pa

Komplettering malviarde 2030

1.1 Andel helt elektriska eller vitgasdrivna = 41,3% - 90%?
latta fordon inom stadens egen litta
fordonspark

Skérpning av malvarden 2030 for tunga fordon

I arbetet med uppdraget att ta fram skérpta malvarden héll BRG dialog med berdrda i
staden. I samband med det tog Renova AB fram en rimlighetsbedémning for
elektrifiering av stadens egen tunga fordonsflotta (fordon Gver 3,5 ton) utifran
utbytesplanen fram till 2030. Hansyn togs till antalet fordon som enligt plan ska erséttas
samt vilka fordon som &r mgjliga att ersatta utifran nu rddande kunskap och det
marknadsutbud som finns idag. Utifran det foreslas ett mélvarde pa 60 procents andel
eldrivna tunga fordon till 2030.

BRG bedomer forslaget som realistiskt och rimligt givet att vissa forutsattningar ar
uppfyllda. Det ska finnas fordon tillgéngliga pa marknaden som klarar att utfora de
funktioner som krévs. Det ska dven finnas tillgang till ren energi och tillrdcklig effekt pa
de platser déir fordonen ska laddas. Andra forutséttningar &r att eventuellt kommande
sdkerhetskrav inte innebar orimliga kostnader, att det anvénds en teknikneutralitet i

! Arbetsmaskiner foreslas inte fa skirpta malvirden da gillande virden bedoms vara tillréickligt skarpa
2 Mélvérdet tar i beaktande uppritthallandet av samhillsviktiga funktioner och beredskap
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kravstéllningen vid inkdp av fordon samt att fordonsanvéndare har ekonomiska
forutséttningar for bade inkdp av fordon och inkdp av laddinfrastruktur.

Skérpning av malvarden 2030 fér tjdanste- och varutransporter

For de upphandlingar och inkép som orsakar transporter dér krav kan stéllas, foreslar
BRG att malvérdet for 2030 ska skérpas frén 30 procent till 40 procent andel helt
elektriska eller vitgasdrivna transporter. Detta inkluderar bade varutransporter och
transporttjanster.

Utifran remissvaren lyfter BRG att utmaningarna med en skérpning till 40 procent framst
ligger i att leverantorer kan behdva gora stora investeringar i elfordon och infrastruktur,
vilket riskerar att hoja priserna pa tjénster och varor. Detta kan vara sdrskilt svart i en tid
av ekonomisk press pd manga ndmnder och styrelser. Trots dessa utmaningar bedomer
BRG att skédrpningen &r rimlig och utgor en signal till marknaden som syftar till att bidra
till att marknaden for eldrivna transporter utvecklas. Fortsatt samarbete och uppféljning
for att balansera ambitioner med ekonomiska och operativa forutséttningar kommer att
kravas.

Ingen skérpning féresléas fér arbetsmaskiner

Ovriga indikatorer som ror arbetsmaskiner foreslés inte fa skirpta malvirden da bolaget
genom sin konsekvensanalys bedomer att nuvarande malvéarden ér tillrackligt skarpa
utifran géllande forutsittningar. [ samband med genomgangen av utbytesplanen fram till
2030 har en rimlighetsbeddmning utforts for stadens egen maskinpark. For storre
arbetsmaskiner dr marknaden i dagslédget relativt vil utvecklad och ett ambitidst mal pa
70 procent sattes redan 2022 vid framtagandet av elektrifieringsplanen. For tunga
arbetsmaskiner anses produktutbudet p&d marknaden fortsatt begrinsat. Utifran det
bedomer bolaget att det nu gillande malvérdet pa 40 procent ar tillrackligt ambitidst.
For arbetsmaskiner dr avtalstider generellt lingre &n for 6vriga fordon och avtal for
maskiner som staden kdper in under 2024 16per fram till 2029-2034. Detta betyder att
staden inte hinner stdlla om maskinparken med nu géllande utbytestakt till 2030.

Komplettering av malvérde 2030 fér latta fordon utifran konsekvensanalysen
Nuvarande plan innehaller inget mélvirde 2030 for stadens egen létta fordonspark.
Skérpning av malvarde for stadens létta fordon ingick inte i uppdraget, men
revideringstillfallet har nyttjats for att komplettera med mélviarde for dessa fordon.

Enligt bolagets konsekvensanalys bedoms ett mal pa 90 procent elfordon till 2030 vara
rimligt, givet ett antal forutséttningar och antaganden. Marknadsutbudet av helt eldrivna
latta fordon anses vara mycket stort och det efterstridvas att hela tiden halla utbudet
uppdaterat for att kunna erbjuda stadens forvaltningar och bolag sa bra pris och prestanda
som mojligt. Bolaget bedomer att en reservflotta” omfattande 10 procent konventionella
fordon (forbranningsmotor med biobrinsle) ar nodvéndigt for att sdkerstélla
uppritthallandet av samhallsviktiga funktioner och beredskap.

Uppdatering och komplettering av atgarder

Utanfor uppdraget att skarpa malvéarden for tunga fordon foreslar BRG dven revidering
och komplettering av elektrifieringsplanens &tgérder. Tabell 2 och 3 nedan innehéller
forslag for andrad formulering av atgérd rérande kravstillning i insatsomrade
Upphandlingar respektive forslag pa kompletterande atgérd i1 insatsomrade Organisation
och styrning i elektrifieringsplanen.
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Tabell 2: Ursprunglig och foreslagen justering av dtgdrd rérande kravstdllning i insatsomrdde
Upphandlingar, sid 19 i bilagt forslag till reviderad plan.

Insatsomrade: Upphandling

Atgirdsbeskrivning Forvintat utfall Relevant
mal

Befintlig atgiardsbeskrivning

Stélla transport- och Enhetliga krav for elektrifiering samt ~ Mal 2
fordonskrav for elektriﬁering ett arbetssiitt for uppfoljnlng av dessa

samt genomfdra uppfoljning pa anvénds av stadens verksamheter
transportgenererande

upphandlingar

Ansvarig: Namnden for inkop
och upphandling

Forslag reviderad atgiirdsbeskrivning

Stall krav pa elektrifierade - Stadengemensam kravtrappa och Mal 2, 3
transporter for leveranser av uppfoljningsprocess for arsvis

varor eller tjénster enligt minsta-niva for elektrifieringsgrad.

beslutade malséttningar samt - Implementeringsplan for

genomfor uppfoljning vid realisering av kravtrappan samt
upphandlingar och ink&p uppfoljning inkl. resurssittning.

Ansvarig: Alla namnder och
styrelser?

Tabell 3: Forslag ny atgdrd rérande lokala styrmedel i insatsomrdde Organisation och styrning, sid 18 i
bilagt forslag till reviderad plan.

Insatsomrade: Organisation och styrning

Atgirdsbeskrivning Forviéntat utfall Relevant
mal

Arbeta for lokala - Identifiera och utvirdera juridiskt Mal 1, 2,

regleringar och styrmedel mojliga samt praktiskt genomforbara 3,4

som gynnar omstillning styrmedel

till elektrifierade - Identifiera lampliga och prioriterade

transporter och geografiska omraden

entreprenadarbeten - Fora dialog och forankring med

Ansvarig: naringsliv

Stadsmiljondmnden

- Arbeta for nationella lagindringar

3 Namnder och styrelser som orsakar transportarbete i upphandlingar och inkop, dven utanfor stadengemensamma ramavtal
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BRG betonar vikten av att ansvariga och berérda ndimnder och styrelser malinriktat
prioriterar och levererar pa planens atgérder. Detta menar bolaget dven innefattar att
skapa forutséttningar for andra nimnders och styrelsers leveranser.

Utifran sitt samordningsuppdrag bedomer BRG:s styrelse att ett fokuserat arbete med
kravstéllning i upphandlingar samt styrmedel har avgorande effekt pd méluppfyllnad.
Styrelsen bedomer att leverans pa de fortydligade och kompletterande &tgérderna ovan ér
viktiga for framdrift i omstdllningsarbetet och att bada atgdrdsomradena bidrar till 6kad
forutsdgbarhet och efterfrdgan pa marknaden, skapar lika konkurrensvillkor for
marknadsaktdrerna samt beror ett bredare geografiskt omrade.

Férslag reviderad atgéardsbeskrivning inom upphandling

BRG framfor att éndrad formulering av &tgérd och ansvarig motiveras av att det behdver
vara tydligt att samtliga ndmnder och styrelser som koper eller upphandlar ndgot som kan
innehalla transporter behdver ta ansvar for skarpare kravstéllning och uppf6ljning.

Bolagets motiv till att rikta in sig pa dessa transporter ar att maluppfyllnaden &r 14g och
utsldppen dérifrén ér stérre 1 omfattning &n frén egna fordon. Genom denna kravstéllan
kan dven en bredare paverkan dstadkommas pa andra transporter i resten av staden eller
regionen, dven om de inte sker pa uppdrag av staden.

I remissen foreslogs begreppet drivningsansvar vilket bolaget nu frangétt. Darmed
provades inte atgdrdsformuleringen i remissen. Utifran arbetet med formulering av
drivningsansvaret och utifran inkdps- och upphandlingsndmndens svar pa remissen om
drivningssansvar framgar att det ar viktigt att &ven 6vriga ndmnder och styrelser i staden
bidrar till maluppfyllnad.

De ndmnder och styrelser som framst berors ar inkdps- och upphandlingsndmnden,
kretslopp och vattenndgmnden, exploateringsndmnden, stadsfastighetsndimnden,
stadsmiljondmnden, dldre samt vard- och omsorgsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Gryaab AB, Géteborg Energi AB, Liseberg AB, Renova AB, Alvstranden Utveckling
AB.

Férslag ny atgérd inom organisation och styrning

Inom insatsomrade organisation och styrning foreslar BRG en ny atgérd, Arbeta for
lokala regleringar och styrmedel som gynnar omstéllning till elektrifierade transporter
och entreprenadarbeten.

Atgiirden foreslas mot bakgrund av niringslivets efterfrigan pa stod till omstillning som
skapar lika och ldngsiktiga villkor pd marknaden. BRG:s styrelse bedomer att kommunen
behdver anvinda fler verktyg for att astadkomma fordandring. Styrelsen foreslar att
stadsmiljondmnden ska vara ansvarig for atgiarden. Tilldgget och ansvaret provades inte i
remissen. Bolaget hade separat dialog med stadsmiljoforvaltningen och forslaget
behandlades inte i stadsmiljondmnden.

BRG har efter styrelsens beslut haft ytterligare dialog med stadsmiljoforvaltningen. Dels
om formulering av dtgérdsbeskrivning och forvéntat utfall, dels om instéllning till att vara
utpekade som ansvariga for atgirden. Dialogen resulterade i att stadsmilj6forvaltningen
stéllde sig positiv till ansvaret samt att formuleringen &ndrades enligt ovan.
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Komplettering om uppféljning av planen

BRG f6ljer genom att ett antal indikatorer varje ar upp elektrifieringsplanens
maluppfyllnad. En 6versiktlig sammanstéllning visualiserar status for indikatorerna och
uppdateras arsvis och publiceras pa bolagets webbsida. Nuvarande plan saknar reglering
av hur uppfoljning ska rapporteras till kommunfullméktige. BRG och
stadsledningskontoret har i dialog kompletterat planen sé att det framgar att
uppfoljningen och utvarderingen ska rapporteras till kommunfullméiktige vartannat ar och
att BRG éven ansvarar for att en utvérdering genomfors i slutet av planperioden.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktige ska forklara uppdraget till
Business Region Goteborg AB 2022-10-06 § 8, att revidera elektrifieringsplanen med
skérpta mal for egna tunga fordon och anlédggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon
och anldggningsmaskiner, som fullgjort.

Stadsledningskontorets bedomning ar att Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030
ska revideras i enlighet med bilaga 3.

BRG foreslar inte skédrpta malvarden for indikatorer som ror arbetsmaskiner. Utifrén
bolagets konsekvensanalys bedomer BRG:s styrelse att malvardena ar tillrackligt skarpa
utifran géllande forutséttningar. Stadsledningskontoret gor ingen annan bedémning.

Stadsledningskontoret bedomer att foreslagna revideringar utanfor uppdraget ar relevanta
och innebér en forbéttring av planen.

Léatta fordon

I Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram finns delmalet Goteborgs Stad minskar
klimatpéverkan fran transporter. En indikator och ett malvirde for delmalet &r att andelen
av Goteborgs Stads fordon som ar fossilfria ska vara 100 procent ar 2023. Dessa omfattar
alla latta och tunga fordon som Goéteborgs Stad dger, hyr och leasar, exklusive
arbetsmaskiner.

I remissen har ndmnder och styrelser stillt sig bakom forslaget om malvéardet for létta
fordon. Stadsledningskontoret bedomer att bolagets férslag om mal om procentandel helt
elektriska eller vitgasdrivna létta fordon inom stadens egen létta fordonspark i
elektrifieringsplanen, konkretiserar hur mélvardet i miljo- och klimatprogrammet kan
uppnas.

Atgarder

Enskilda upphandlingar i stadens olika forvaltningar och bolag utgor en stor andel vid
sidan om upphandling genom gemensamma ramavtal som hanteras av inkops- och
upphandlingsforvaltningen. Stadsledningskontoret bedomer att det &r ett rimligt att 4ndra
ansvarig frén inkops- och upphandlingsndmnden till samtliga ndmnder och styrelser, for
atgirden Still krav pa elektrifierade transporter for leveranser av varor eller tjanster enligt
beslutade malséttningar samt genomfor uppfoljning vid upphandlingar och inkop.

En viktig forutsittning for det dr den befintliga atgérden, Arbeta med stdd kring
upphandlingar av transporter eller transportintensiva varor och tjanster med avseende pa
kravstéllning for elektrifiering samt uppfdljning, som inkdp- och upphandling 4r ansvarig
for. Stadsledningskontoret stéller sig dven positiv till den nya atgérden inom insatsomrade
Organisation och styrning.
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Uppfoljning
Stadsledningskontoret bedomer att det innebér ett fortydligande med tilldgget avseende
hur och nér planen ska f6ljas upp och rapporteras.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga 1

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-10-06

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030
§ 8, 0472/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, antas.

2. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030, beslutad av kommunfullméktige
2021-10-28 § 5, upphor att gilla.

3. Kommunfullméktiges uppdrag 2021-10-28 § 5 punkt 3, till Business Region
Goteborg AB att dterkomma till kommunfullméktige med en uppdaterad
elektrifieringsplan enligt synpunkterna i stadsledningskontorets tjédnsteutlatande,
forklaras fullgjort.

4. Kommunfullmaktiges uppdrag 2021-10-28 § 5 punkt 4, till Business Region
Goteborg AB att se till att kommande atgérder i elektrifieringsplanen fran ar 2022
och framét innehaller en beddmning av langsiktiga ekonomiska konsekvenser, likvél
som Ovriga aspekter som &r framgar av stadsledningskontorets tjdnsteutlatande,
forklaras fullgjort.

5. Kommunfullméktiges uppdrag 2021-10-28 § 5 punkt 5, till Business Region
Goteborg AB att se till att frigan kring laddinfrastrukturutbyggnaden i Goteborg ses
over och analyseras ytterligare, forklaras fullgjort.

6. Business Region Goteborg AB far 1 uppdrag att revidera elektrifieringsplanen med
skérpta mal for egna tunga fordon och anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga
fordon och anldggningsmaskiner.

7. Goteborg Energi AB far i uppdrag att sérskilt beakta elektrifieringsplanens
ambitioner i sékerstillandet av en stabil energiforsorjning.

Handling
2022 nr 169.

Yrkanden

Anders Sundberg (M), Roshan Yigit (S), Emmyly Bonfors (C), Karin Pleijel (MP),

Eva Flyborg (L), Jesper Berglund (V), Martin Wannholt (D) och Stina Sewén (FI) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bjorn Tidland (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och tilliggsyrkande fran
SD i kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktige

Propositionsordning
Kommunfullmaktige beslutar forst att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordf6randen stiller hérefter propositioner pa bifall respektive avslag pé tilliggsyrkandet
fran SD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens ndmnder och bolag
Styrande dokument

Dag for justering
2022-10-14

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Par Gustafsson Hakan Eriksson
Justerande

Ase-Lill Térnqvist
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Bilaga 2
Business Region Goteborg AB

Protokoll (7)
Sammantradesdatum: 2025-09-22

Tid: 13.00-16.30
Plats: Business Region Géteborg, Ostra Hamngatan 5
Paragrafer: 79-94

Narvarande

Ledamoter

Derya Tumayer (MP)

Anders Sundberg (M)

Angelica Teiffel (S), § 79 - § 89

Hékan Eriksson (V)

Bengt-Ake Harrysson (D), Teams
Stefan Gustafsson (S) § 79 - § 91

Peter Arvidsson (SD)

Suppleanter

Jack Rolka (S), suppleant, teams

Stefan Persson (M), suppleant

Ovriga

Eva-Lena Albihn, sekreterare och vice VD
Patrik Andersson, VD

Peter Warda, BRG, § 84

Anne Piegsa, BRG, § 90

Bjorn Gustafsson, BRG, § 91

Lena Sultanovic-Magnusson, BRG, § 92

Justeringsdag: 2025-09-22

Underskrifter

Sekreterare Justerande
Eva-Lena Albihn Stefan Persson
Ordforande

Derya Tumayer
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Business Region Goteborg AB

§ 89

§ 90

§ 91

§ 92

Protokoll (7)
Sammantradesdatum: 2025-09-22

Rapportering till Stadshuskoncernens
dubbla vasentlighetsanalys enligt
CSRD for 2025

Eva-Lena Albihn redogjorde for drendet om att rapportera till
Stadshuskoncernens dubbla visentlighetsanalys enligt CSRD for 2025.

Styrelsen for Business Region Goteborg AB beslutade att,

Godkénna rapporteringen om bolagets vésentliga inverkan, finansiella
mdjligheter och risker, som inldmnats till Goteborgs Stadshus AB vid
upprattande av Stadshuskoncernens dubbla visentlighetsanalys enligt
CSRD for 2025.

Revidering av Goteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030

Anne Piegsa presenterade forslaget till reviderad Elektrifieringsplan 2022-
2030 med skérpta mal i Goteborgs Stad.

Styrelsen 1 Business Region Goteborg beslutade att,

1. Tillstyrka foreslagen revidering av Goteborgs Stads elektrifieringsplan
2022 — 2030 med skérpa och kompletterade malvérden samt
uppdatering och komplettering av atgérder och ldmna over for vidare
hantering av kommunstyrelsen.

2. Forklara uppdraget som avslutat.

Aktuella etableringsarenden

Bjorn Gustafsson presenterade aktuella etableringsérenden.

Styrelsen antecknade informationen.

Information Handslagen

Lena Sultanovic-Magnusson informerade om handslagen och hur
utvecklingen gatt i de sérskilt utsatta omradena i Géteborg.

Styrelsen antecknade informationen.

Business Region Géteborg AB, protokoll 4 (5)
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Beslutsunderlag Handldggare: Anne Piegsa, Processledare
Styrelsen 2022-09-22 Telefon: 0705-989426
Arende/Paragraf: 90 E-post: anne.piegsa@businessregion.se

Revidering av Goteborgs Stads elektrifieringsplan
2022-2030 med skarpta mal

Forslag till beslut

I styrelsen for Business Region Goteborg foreslas besluta att

1. tillstyrka foreslagen revidering av Goteborgs Stads elektrifieringsplan
2022-2030 med skarpta och kompletterade malvarden samt
uppdatering och komplettering av atgarder och lamna 6ver for vidare

hantering av kommunstyrelsen.

2. forklara uppdraget som avslutat.

Sammanfattning
Detta tjansteutlatande svarar pa BRGs uppdrag att “revidera
elektrifieringsplanen med skirpta mdl for egna tunga fordon och

anliggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och anliggningsmaskiner” .

Utifran arbetet med samordningsuppdraget, arbetet med
malvardesrevidering samt dialog med naringslivet, rekommenderar BRG
skdarpta malsattningar samt revidering och komplettering av atgarder for
Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030.

Initiala merkostnader for malskarpning forvantas kunna balanseras
genom lagre driftkostnader, anpassningar i utférande och affarsupplagg

liksom en 0kad efterfrdgan pa eldrivna transporter.

Genom skarpta malsattningar i Elektrifieringsplanen och forstarkt
genomforandekraft signalerar Goteborg att omstallningen prioriteras. De
foreslagna atgarderna skapar forutsattningar for att lika villkor ska galla

for alla marknadsaktorer.

BUSINESS REGION GOTEBORG AB \\"
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Géteborg = ‘
Telefon vaxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se 'Il‘“
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BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN =
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Goteborg Stad utgor en stor del av marknaden i Vastsverige och har stor
paverkan pd naringslivets utveckling. Genom skarpta malsattningar i
Elektrifieringsplanen och forstarkt genomférandekraft signalerar
Goteborg att omstallningen prioriteras och att lika villkor ska galla for alla
aktorer. Okad takt i elektrifieringsomstallningen stirker Goteborgs Stads
attraktionskraft, vilket paverkar majligheten att behalla och skapa jobb.

Malskarpningen bedoms initialt medfora 6kade kostnader for
investeringar. Dessa forvantas kunna balanseras genom lagre
driftkostnader, anpassningar i utférande och affarsupplagg liksom en
okad efterfragan pa eldrivna transporter.

En potentiell risk ar att vissa namnder/styrelser med latta fordon kan
behova oka sin budget for att uppfylla det hojda malet. Vidare finns risk
att det hojda malet kraver en snabbare utbytestakt an planerat genom tex
kortare avtalstider vilket bedoms kunna 6ka arbetsbelastningen pa
Goteborgs Stads Leasings verkstad.

En 6kad elektrifiering av transportsektorn ar viktigt for foretag som
arbetar med internationella kunder eller pa marknader dar
miljomedvetenhet och hallbarhetscertifieringar blir allt viktigare.

En straffavgiftstrappa baserad pa koldioxidutslappen for varje salt fordon
har inforts 2025 enligt EU-kommissionens forordningar for tunga!
respektive latta fordon. Att inte skynda pa overgangen mot elektrifierat
forvantas paverka fordonsindustrins kostnadsstruktur, vilket i sin tur kan
paverka stadens naringsliv och arbetsmarknad.

Elektrifieringen av transportsektorn kan starka Géteborgs profil som en
héllbar och innovativ stad, i linje med utnamningar som foregangarstad
inom EU’s NetZeroCity-initiativ. Detta bedoms attrahera talanger,
investeringar och foretagsetableringar. Genom att ligga i framkant inom
elektrifiering kan Goteborgs Stad bli en forebild och ett testomrade for nya
teknologier, vilket i sin tur kan skapa ytterligare affairsmojligheter,

samarbeten och grona arbetstillfallen.

'Heavy-duty vehicles - European Commission

2 https://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2025/05/27/co2-emissions-in-cars-

council-gives-final-approval-to-additional-flexibility-for-carmakers/ A\‘"
===
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Bedomning ur ekologisk dimension

Transportsektorn star for ca 1/3 av de klimat-, miljo- och halsoskadliga
utslappen med en tydlig koncentration till storre stader och samhallen.
Minskade miljo- och hélsoskadliga utslapp fran transporterna uppnas
framfor allt genom elektrifiering och ger en direkt positiv effekt pa den
lokala livsmiljon for stadens invanare samt biologisk mangfald med
avseende pa minskade nivaer for partikel- och kvavedioxidutslapp.
Fossilfria branslen innebar teoretiskt en 70-procentig minskning av
tillférda koldioxidutslapp men har ingen positiv effekt pa ovriga utslapp.
Vilket kan jamforas med elektrifiering som har potential till 100%

utslappsfritt inkl koldioxidfritt och 6vriga halsoskadliga @mnen.

Den skarpta Elektrifieringsplanen har betydande positiva effekter pa
stadens ekologiska fotavtryck. For en stad som Goteborg i standig
forandring med stora infrastrukturprojekt i de centrala delarna, far
minskade utslapp fran tunga transporter genom elektrifiering en mycket
vardefull effekt pa bade luftmiljo och buller. Det bidrar till ett effektivare
resurs- och energinyttjande samt till en mer levande stadsmiljo for stadens

medborgare.

Renare luft och minskat buller bidrar till att skapa gynnsammare
livsmiljoer for stadens flora och fauna. Minskade utslapp av skadliga
amnen, sasom kvavedioxider och luftpartiklar, innebar att mark och
vatten i och omkring staden blir mindre fororenade, vilket framjar en
rikare biologisk mangfald. Detta gynnar inte bara de arter som redan finns

i stadsmiljon, utan kan ocksa bidra till att nya arter etablerar sig.

Bedomning ur social dimension

Minskade utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar forbattrar
luftkvaliteten, vilket direkt bidrar till battre folkhélsa och minskade
sjukvardskostnader. Det framjar social rattvisa genom att minska
miljobelastningen i socioekonomiskt utsatta omraden, som ofta drabbas
hardast av luftfororeningar. Aven lagre bullernivéer fran elfordon bidrar
till battre folkhalsa och arbetsmiljo. Okad efterfragan pa eldrivna fordon
och tillhérande infrastruktur skapar nya arbetstillfallen och
utbildningsmojligheter.

\|J
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Bilagor

1. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

2. Status maluppfyllnad 2025 Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-
2030

3. Konsekvensanalys och motivering till revidering av Goteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030

4. Reviderad Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

5. Rapport utfall remiss revidering Goteborgs Stads elektrifieringsplan
2022-2030
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N

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Beslutsunderlag



Sida 5 av 11

Arendet

Styrelsens stillningstagande onskas till foreslagen rekommendation for
uppdraget fran KF 2022-10-06 dar Business Region Goteborg AB fatt i
uppdrag att “revidera elektrifieringsplanen med skirpta mdl for egna tunga
fordon och anliggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och

anliggningsmaskiner”.

Beskrivning av arendet

Business Region Goteborg AB, BRG, har av Kommunfullméaktige i budget
och i sitt dgardirektiv uppdraget att samordna Stadens samlade insatser
till ett elektrifierat transportsystem. BRG har i samverkan med Stadens
bolag och forvaltningar tagit fram Goteborgs Stads elektrifieringsplan
2022-2030, se Bilaga 1. Som tilligg har BRG fatt i uppdrag att "revidera
elektrifieringsplanen med skirpta mdl for egna tunga fordon och
anliggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och anliggningsmaskiner” .
Den éarliga uppfoljningen av Elektrifieringsplanens indikatorer (se Bilaga
2) visar ett lagt utfall och en kraftsamling behovs for att kunna na satta
mal till 2030. Resultaten understryker behovet av ett forstarkt
verkstéllande bland Stadens olika aktorer for att uppna de satta malen.
Som en forutsattning for att na de beslutade och skarpta malvardena ger

BRG rekommendationer om reviderade atgarder i Elektrifieringsplanen.

Status maluppfylinad
Maluppfyllnaden pa Elektrifieringsplanens indikatorer har forbattrats

inom ett antal omrdden men det finns fortsatt behov av kraftfulla insatser
(Bilaga 2). Andelen eldrivna latta fordon i Stadens egen fordonsflotta har
okat de senaste dren, medan elektrifieringsandelen av Stadens egna tunga
fordon star kvar pa mycket lag niva, undantaget arbetsmaskiner.
Information om elektrifieringsgrad i merparten av orsakat
transportarbetet saknas. Elektrifieringsgraden i det matbara
transportarbetet orsakat av Stadens upphandlingar och inkop ar lag.
Elektrifieringen av kollektivtrafiken fortgar och tillgangen pa
laddinfrastruktur forbattras kontinuerligt men risken att malen till 2030

inte nas dr 6verhangande.

Orsaker till lag maluppfyllnad tyder pa ett antal konkreta skal framfor allt
kopplat till kravstallning. Huvudsakligen hanvisas till:

s\"
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1. hoga initiala kostnader for teknik- och systemskiftet (fordon,
laddinfrastruktur och arbetssatt),

2. bristfallig kravstallning for elektrifierade transporter i
upphandlingar och inkop,

3. bristfilliga resurser for uppfoljning av krav i upphandlingar och
inkop,

4. avsaknad av grundldggande forutsattningar for elektrifierade
transporter pga nedprioriterade aktiviteter hos andra namnder och

styrelser.

Det allmdnna konjunkturlaget och kommuners ekonomiska
forutsattningar paverkar mojligheten att prioritera resurser och

nodvandiga forutsattningar.

Remiss revidering Elektrifieringsplan
Utifran uppdraget att revidera Elektrifieringsplanen med skarpta

malsdttningar har BRG i samverkan med Stadens forvaltningar och bolag
tagit fram forslag pa skdrpta malvarden utifrdn en konsekvensanalys
(Bilaga 3).

I syfte att starka Stadens genomforandekraft har BRG utrett ett forslag pa
drivningsansvar och ansvarsférdelning. Drivningsansvaret foreslogs
distribueras och tilldelas den namnd eller styrelse som bedomts ha storst
eller avsevard paverkan pa och kompetens for respektive mal och
indikator. Ovriga berdrda namnder och styrelser foreslogs ansvara for
genomforande av insatser och leverans av relevant information till

respektive drivningsansvariga.

Samtliga forslag har remitterats hos alla berérda namnder och styrelser

under perioden december 2024 till mars 2025.
Remissvar

Remissvaren visar att samtliga namnder och styrelser stéller sig bakom

forslaget pa skarpta och kompletterande mal.

Principiellt staller sig alla remissinstanser aven bakom syftet med
drivningsansvar. Fyra av de sju namnderna och styrelserna som foreslas ta
drivningsansvar accepterar inte ansvaret fullt ut. Dessa anser inte att
forslaget ar praktiskt genomforbart. Aktorerna anser sig inte ha radighet
att prioritera nodvandiga atgarder hos annan ber6rd namnd eller styrelse.
Se bilaga 5. R

=
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Naringslivets inspel for hog omstillningstakt
Investeringarna i eldrivna fordon, arbetsmaskiner, laddinfrastruktur och

smart logistik kraver forutsagbarhet och langsiktighet pa marknaden.
Vidare behovs tydliga spelregler, en verklig marknadsefterfragan och
konkreta tidsramar som minskar och sprider risken med att leda
omstallningen. Staden har en viktig roll som stor bestallare pa marknaden,

planeringsaktor och forutsattningsskapare.

Det dr i dagsldget naringslivsaktorerna som gar fore i omstéllningen men
de upplever bristande tydlighet fran det offentliga, vilket begransar deras

mojlighet att investera och vaxa.

Omstéllningen &r ett samspel mellan flera aktorer, dar Goteborgs Stad

antar ett flertal roller:

e Transportorer dar beroende av att transportbestallare inom bade
privat och offentlig sektor (t.ex. handeln, fastighetsbolag eller
byggaktorer) tydligt efterfragar utslappsfria transporter och skapar
relevanta forutsattningar.

e Transportbestillare dr beroende av leverantdrer som med stéd av
relevanta forutsattningar erbjuder elektrifierade transporter till ratt
pris och med rétt kapacitet.

o Fastighetsagare ar forutsattningsskapare eftersom eldrivna
transporter underlattas av tex laddlosningar pa deras mark och
flexibel access till fastigheten vid lastning, lossning och
uppstallning eller parkering.

e Energiaktorer ar forutsattningsskapare genom att sékerstalla gron
energi och tillracklig effekt dar behoven finns.

e Kommuner ar forutsattningsskapare genom att tillampa lokala
regelverk, t.ex. lokala trafikforeskrifter, som tydliga incitament och
som forutsdgbara och langsiktiga spelregler for en snabb
omstallning.

e Myndigheter ar forutsattningsskapare genom att tillampa
ekonomiska styrmedel och nationella regelverk med tydliga

incitament och langsiktiga spelregler for en snabb omstallning.

For att sakerstdlla hog omstallningstakt understryker naringslivet tre

avgorande drivkrafter i dialogen med BRG:

\|J
®
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1. Samverkan och kravstillning — aktorer fran alla sektorer maste
motas fOr att samordna och prioritera insatser kopplade till

skarpare kravstallning och praktiska losningar.

2. Tydliga lokala styrmedel och lika spelregler — tex miljozon klass
3, sa att de som investerar i omstallningen inte konkurreras ut av

aktorer som inte gor detsamma.

3. Nationella finansiella incitament — som ger stod for
merkostnader for att ta fram beslutsunderlag infor
omstallningsarbetet liksom for fordon, maskiner och ny teknik i

overgangsfasen.

Slutsatser och rekommendationer
I likhet med slutsatser fran Miljo- och klimatprogrammets uppfoljningar

bedomer BRG att nimnder och styrelser behover véaxla upp arbetet och
genomfora mer omfattande insatser an idag. Slutsatser fran
revideringsuppdraget pekar pa att fokus behover laggas pa tillampning av
tillgangliga verktyg som upphandlare/bestéllare och myndighetsutdvare
for att skapa nodvandiga forutsattningar for en marknadsutveckling pa
lika villkor. Utover detta tyder samordningsuppdraget pa behovet av

kraftsamling dven inom andra insatsomrdden for att na maluppfyllnad.

Utifran arbetet med samordningsuppdraget, arbetet med
malvardesrevidering samt dialog med naringslivet rekommenderar BRG
skdrpta malsattningar samt revidering och komplettering av atgarder for
Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030 (Bilaga 4).

Skarpta malvarden i Elektrifieringsplanen
BRG rekommenderar att skarpa samt komplettera Elektrifieringsplanens

malvarden enligt Tabell 1 nedan.

\|J
®
Beslutsunderlag (l‘“

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Sida 9 av 11

Tabell 1: Férslag skdrpta och komplettrade mdlvirden enligt tilldelat uppdrag

Delmal | Indikator Nulige Befintligt | Forslag
2025 malviirde | skérpt
2030 malvirde
2030

Skdrpning malvarden 20303
1.1 Andel helt elektriska eller 2,3% 30% 60%

vatgasdrivna tunga fordon inom

Stadens egen tunga fordonspark
2.1 Andel helt elektriska eller 2% 30% 40%

vatgasdrivna transporttjanster som

staden koper in och har majlighet
att stdlla krav pa
2.1 Andel helt elektriska eller 18% 30% 40%

vatgasdrivna varutransporter som

staden koper in och har majlighet

att stdlla krav pa

Komplettering malviarde 2030
1.1 Andel helt elektriska eller 41,3% - 90%*

vatgasdrivna latta fordon inom

Stadens egen létta fordonspark

Reviderad atgardslista for insatsomraden
BRGs bedomning efter analys av ndimnders och styrelsers remissvar ar att

forslaget pa drivningsansvar och tillhorande ansvarsfordelning ej
forvantas na onskad effekt. BRG véljer darfor att inte g vidare med
forslaget om drivningsansvar i sin nuvarande form. I stallet
rekommenderas en revidering och komplettering av

Elektrifieringsplanens atgarder.

Utifrdn samordningsuppdraget bedoms att ett fokuserat arbete med
kravstéllning i upphandlingar samt styrmedel har avgorande effekt pa
maluppfyllnad. Bada atgardsomradena bidrar till 6kad forutsagbarhet och
efterfrigan pa marknaden, skapar lika konkurrensvillkor for

marknadsaktorerna samt beror ett bredare geografiskt omrade.

3 Arbetsmaskiner foreslés inte fa skiarpta méalvarden da gallande varden bedoms vara

tillrackligt skarpa

* Malvardet tar i beaktande uppratthéllandet av samhallsviktiga funktioner och

beredsk \
eredskap g ‘
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BRG betonar vikten av att ansvariga och berérda namnder och styrelser
malinriktat prioriterar och levererar pa atgarderna. Detta innefattar dven
att skapa forutsattningar for andra naimnders och styrelsers leveranser.
Leverans pa de fortydligade och kompletterande atgarderna ar

synnerligen kritiskt for framdrift i omstallningsarbetet.

Tabell 2 och Tabell 3 innehaller forslag for dandrad formulering av atgard
rorande kravstéllning i insatsomrade Upphandlingar respektive forslag pa
kompletterande atgard i insatsomrade Organisation och styrning i

Elektrifieringsplanen.

Tabell 2: Ursprunglig och foreslagen justering av dtgdrd rérande kravstdllning i insatsomrdde

Upphandlingar.

Insatsomrade: Upphandling
Atgérdsbeskrivning Forvantat utfall Relevant
mal

Befintlig atgardsbeskrivning

Stalla transport- och Enhetliga krav for elektrifiering Mal 2

fordonskrav for elektrifiering | samt ett arbetssatt for uppfoljning

samt genomfora uppfoljning | av dessa anvands av stadens

pa transportgenererande verksamheter

upphandlingar

Ansvarig: Namnden for

inkdp och upphandling

Forslag reviderad dtgardsbeskrivning

Stall krav pa elektrifierade - Stadengemensam kravtrappa Mal 2,3

transporter for leveranser av och uppfdljningsprocess for

varor eller tjanster enligt arsvis minsta-niva for

beslutade malsattningar samt elektrifieringsgrad.

genomfor uppfoljning vid - Implementeringsplan for

upphandlingar och inkép realisering av kravtrappan

samt uppfoljning inkl.

Ansvarig: Alla ndimnder och resurssittning.

styrelser>
> som orsakar transportarbete i upphandlingar och inkop, dven utanfor
stadengemensamma ramavtal §’ ‘
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Tabell 3: Forslag ny atgdrd rérande lokala styrmedel i insatsomrdade Organisation och styrning.

Insatsomrdde: Organisation och styrning

omstallning till
elektrifierade
transporter och

entreprenadarbeten

Ansvarig:
Stadsmiljondmnden

Atgérdsbeskrivning Forvantat utfall Relevant
mal

Implementera lokala - Identifiera och utvardera juridiskt Mal 1, 2,

styrmedel som gynnar mojliga samt tekniskt genomforbara | 3, 4

styrmedel

- Identifiera lampliga/prioriterade
geografiska omraden

- Dialog och forankring med
ndringsliv

- Tidsatt plan for implementering

Sammanfattande bedémning

Utifran ovan redogorelse rekommenderar vi styrelsen att tillstyrka

revideringen av Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030 med

skarpta och kompletterade malvarden samt revidering och komplettering

av atgarder och lamna 6ver for vidare hantering.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och & g} é\bé
forfattningar, den politiska viljan q,o_,’ti ,563'\\0 &-\é‘ @‘f
och stadens invanare, brukare och \’(d‘ .&é{.’b ’0‘6@
kunder. For att forverkliga QO\ &
utgangspunkterna behovs viaa 000 &

gangsp utgangspunkter &
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av var .

systematik

kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutver
faststéller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget ér det
overgripande och dverordnade

Styrande dokument

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument 4r véra forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundléggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Revideringsguide

Reviderade sidor drs. 7,s. 12 — 16, s. 18 — 21 samt s. 37 — 49 dér revideringsforslag
(kompletteringar samt reviderad text) dr gulmarkerade.
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Inledning

Ett elektrifierat transportsystem okar mojligheten att mota klimat- och
samhéllsutmaningarna som foljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopéverkan. Ett elektrifierat transportsystem bidrar till sénkt buller, reducerade lokala
utslépp (avgaser och viaxthusgaser), battre luftkvalitet, hogre energieffektivitet samt
forbattrad arbetsmiljo. Dartill leder elektrifiering av fordonsflottan till 6kad diversifiering
och resiliens i ndringsliv och samhéllssystem.

Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning och har antagit
malet om att ha lokala transporter som &r fossilfria till &r 2030, dar Goteborgs Stads egen
fordonsflotta ska vara fossilfti till 2023. Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram
2021-2030 stipulerar en sdnkning av vixthusgasutsldppen frén transporter om minst 90%
till 2030 baserat pa 2010 ars virde.

Goteborgs Stad har blivit utpekad som en av 100 stidder i EU som gar fore i arbetet med
hallbar utveckling med malet om klimatneutralitet ar 2030 inom ramen for EU Green
Deal.

For niarvarande sker en snabb omstillning inom fordons- och transportsektorn avseende
elektrifiering med inférandet av nya EU-regleringar for ldgre koldioxidutsldpp (CO--
utslépp) och ett 6kat hallbarhetsfokus frédn det breda néringslivet for att uppratthélla
global konkurrenskraft. Som en f6ljd syns en bred introduktion av allt fler modeller av
elfordon inom sdvil segmentet litta som tunga fordon. Aven internationellt pa
regeringsnivéer utreds forbud mot att silja nya bensin- och dieseldrivna fordon, vilket
ytterligare skulle bidra till 6kad omstédllningstakt'. Elektrifieringen syns dven inom
segmentet arbetsmaskiner for byggarbetsplatser, i hamnapplikationer och inom sjofarten
som ocksé star infor en stor omstéllning. Detta leder till en stadsutveckling som gar hand
i hand med elektrifieringsutvecklingen; att rusta for en utbyggnad av laddinfrastruktur,
utveckla strategiska depaldgen och att kunna garantera effekt och elforsorjning dér
behoven uppstar.

!'I en viirld som stiller om - Sverige utan fossila drivmedel 2040, SOU 2021:48
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/06/sou-202148/
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Syftet med denna plan

Elektrifieringsplanen ska sékerstilla att elektrifieringen av transportsystemet
implementeras pa ett resurseffektivt och malinriktat sitt. Den ska bidra till att na
Goteborgs Stads mal om minskade vixthusgasutslapp fran transportsystem.

Elektrifieringsplanen &r ett verktyg for Goteborgs Stad for att gé fore i arbetet med en
hallbar utveckling kopplat till EU Green Deal och utndmningen till en av EU:s 100 stéder
som ska vara klimatneutrala ar 2030.

Elektrifieringsplanen ska leda till ett strukturerat arbetssitt och underldtta kommunikation
och samordning av aktiviteter och insatser mellan Goteborgs Stads ndmnder och styrelser.

Elektrifieringsplanen tydliggdr pdgdende och planerade forutséttningsskapande étgérder
for att na elektrifieringsspecifika delmal samt stadens overgripande transportrelaterade
klimatmal.

Elektrifieringsplanen bereder vég for sévil elektrifierade land- som vattenburna fordon
och transporter med tillhdrande infrastruktur, entreprenad pa bygg- och
anlidggningsplatser, drift och underhall av staden, liksom alla person- och godstransporter
inom staden.

Sammanfattningsvis ska elektrifieringsplanen tydliggora

e malsittningar och kopplingar till 6vergripande mal
e strategiska verksamhetsdvergripande insatsomraden
e nddvindiga forutsittningsskapande atgérder

Vem omfattas av planen

Alla stadens nimnder och styrelser som agerar transportutforande, genom eget
transportarbete eller upphandlat, eller agerar forutséttningsskapande och
verksamhetsstodjande med avseende pa att bidra till omstillningen till ett elektrifierat
transportsystem omfattas av planen.

De 6vergripande mélen for omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem beror savél
strategisk som praktisk samverkan mellan bade offentliga aktorer, néringsliv och
akademi.

Giltighetstid
Elektrifieringsplanen avser tidsperioden 2022 — 2030.

Bakgrund

Business Region Goéteborg AB har av Kommunfullmiktige i budget for 2020 fatt i
uppdrag att samordna Goteborgs Stads samlade insatser for omstéllning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser samt i nira
samverkan med néringsliv och regionala aktdrer.

Den forsta elektrifieringsplanen, Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021-2030, antogs
av Kommunfullméktige i oktober 2021.

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022—2030 6 (52)



Denna reviderade Elektrifieringsplan har ett renodlat elektrifieringsfokus och
representerar en 0kad strategisk langsiktighet samt innefattar elektrifieringsspecifika mal
och indikatorer.

Koppling till andra styrande dokument

Elektrifieringsplanen tar sin utgadngspunkt i styrande dokument sdsom:

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030

e (Goteborgs Stads energiplan 2022 - 2030

e (Goteborgs Stads Trafikstrategi for en nira stad (2014 - 2035)

e (Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program (2018 - 2035)

e (Goteborgs Stads program for besoksndringens utveckling 2022 - 2030

e Goteborgs Stads Oversiktsplan

e (Goteborgs Stads riktlinje for styrning, samordning och finansiering av digital
utveckling och forvaltning

e Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022 - 2025

Genomforande av denna plan

Business Region Géteborg AB (BRG) har ett 6vergripande samordningsansvar for
elektrifieringsplanens genomforande samt, i samrad med berérda ndmnder och styrelser,
sdkerstillande att planen operationaliseras i nira samverkan med néringsliv och regionala
aktorer.

Samordningen pa systemniva tjénar till att tydliggdra och undvika eventuella
malkonflikter, undvika suboptimeringar med avseende pa transportarbete, utbyggnad av
infrastruktur eller energianvéandning inom de separata verksamheterna samt
hénsynstagande till styrande dokument och malséttningar pa hogre nivé, sdsom regional
verksamhet.

Atgiirder som ingér i Elektrifieringsplanen har tilldelats en sammankallande ansvarig
ndmnd eller styrelse, berérda ndmnder och styrelser, forvéntat utfall, koppling till
insatsomrade och, om relevant, funktionsomrade och mal.

Elektrifieringsplanens delmél har tilldelats en koordinerande ndmnd eller styrelse,
ansvarig for att samla in nuldge for indikatorerna hos respektive berérd verksamhet enligt
Overenskommen uppdateringsfrekvens och leverera till BRG som samordningsansvarig
for Elektrifieringsuppdraget.

Det dligger varje verksamhet inom respektive ndmnd eller styrelse att enskilt utifran sitt
ansvarsomrade och i grupp med andra, utifrdn Goéteborgs Stads dvergripande mal, att
driva pa den omstéllning som behover ske och for att ta hand om atgérder samt uppfylla
elektrifieringsplanens malséttningar.

Elektrifieringsplanen kompletteras med en handlingsplan for kontinuerlig anpassning av
kortsiktiga aktiviteter baserat pd en snabbt fordnderlig omvérld. Aktiviteter i
handlingsplanen beslutas pa verksamhetsniva och uppdateras arligen under samordning
av Business Region Géteborg. Uppdatering av handlingsplanen sker baserat péd gap-

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022—2030

7 (52)



analys per funktionsomrade samt beddmning av kort- och langsiktiga ekonomiska
konsekvenser.

Uppfoljning av planen

Uppf6ljning av planen krévs for att kunna bedoma framdrift, effekt och om behov av

omprdvning av planen foreligger. Overgripande-uppfoljningav-beshtad
Elelérifios Lo s] | . BRG.

Uppfoljningen ska redogora for status pa genomforande av atgiarderna, inklusive en
analys av eventuella hinder och utmaningar fér genomforandet. Business Region
Goteborg samlar in information om atgérderna 16pande under planperioden och begér
information fran Goteborgs Stads verksamheter vid behov. Uppfoljningen och
utvéirderingen rapporteras till kommunfullméktige vartannat ar och resultaten delges
berérda namnder och styrelser. Business Region Goteborg AB ansvarar dven for att en
utvéirdering genomfors i slutet av planperioden.

For att &rligen kunna folja upp status och progress pa elektrifieringsinsatser inom staden
har ett antal funktionella indikatorer kopplade till respektive delmal identifierats.
Indikatorerna anviands bade for att internt folja upp pagaende arbete och strategi samt
maluppfyllelse och for att tydligt kunna illustrera och kommunicera framstegen.

Planens relevans sikerstills genom kontinuerlig omvarldsbevakning, dialog och
samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva, mellan offentliga aktorer,
niringsliv och akademi och uppdateras vid behov.
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Planen

Elektrifieringsplanen beskriver pa ett strukturerat sitt identifierade atgérder och delmaél
for att kunna skapa nddvéndiga forutséttningar for att nd klimatmalen for
transportsystemet i enlighet med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030.
Elektrifieringsplanen innehdller elektrifieringsspecifika mél, nedbrutna i delmél och
malvirden som steg pa vagen mot stadens overgripande klimatmal for transportsystemet.

Systemperspektiv och elektrifieringens ekosystem

Den elektrifierade fordonsflottan star infor en storre marknadsintroduktion, dér alla
segment; personbilar, bussar, godstransporter och andra tunga fordon pé vég, bygg- och
anldggningsmaskiner, farjor, fritidsbétar, flyg mm elektrifieras i allt snabbare takt. Med
detta foljer behovet av en ny systemovergripande infrastruktur som moter de
elektrifierade fordonens driftbehov. Oavsett om det handlar om laddning med sladd eller
tradlost eller tankning med vitgas, krdvs samhillsinvesteringar i takt med att nya
utsléppskrav, policys och regelverk infors.

Fran att ha varit ett vil avgrinsat system med fa aktorer och vil etablerad infrastruktur
och affarsmodeller, innebar omstéllningen till elektrifierade transporter ett betydligt
bredare och mer omfattande ekosystem med delvis fordndrade roller och nya beroenden,
se Figur 1. Efterfragan pé séker energi- och kapacitetsforsorjning, markanvéndning och
nya tjdnster bjuder in nya aktorer till transportsystemet. Detta leder till att nya
vardekedjor skapas och till delvis dndrad inbordes ordning pa redan etablerade.

Omstillningen till ett elektrifierat transportsystem innebir ett paradigmskifte inte bara i
tekniken utan dven i anviandningen. Med kortare riackvidder och betydligt langre
energipdfyllnadstid i kombination med hdga initiala investeringar i fordonen och
infrastruktur uppstar behov av nya aftfarsmodeller och modeller for branschdverskridande
samverkan for ekonomisk och ekologisk hallbarhet. I omstéllningsfasen handlar det i stor
utstrackning om att skapa forutséttningar for densamma och berérda aktorer behdver enas
om ansvarsfordelning for investeringar och kostnader i forhallande till klimat- och
affarsnytta. En stor del av de ekonomiska insatserna kommer bara indirekt att bidra till
klimatnytta, exempelvis avseende markanvandning, anpassade regelverk, fordndrade
arbetsrutiner, mm. En bidragande faktor till komplexiteten bestér i svarigheten att sétta ett
monetért virde pé klimatnyttan.

For att forsta hur roller och ansvar ska fordelas mellan berdrda aktdrer behdver de
enskilda aktorernas behov samt synergier dem emellan kartldggas. Genom
branschoverskridande samverkan kan vérdet av forutsattningarna identifieras och
nodvandigt beslutsunderlag skapas.
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Figur 1: Ekosystemet kring elektrifierade transporter dr brett med komplexa beroenden och dppnar upp for
nya aktorer.

Utmaningar och malkonflikter

Utmaningar

Med relativt mogen fordons- och laddinfrastrukturteknik aterfinns de storsta
utmaningarna inom ansvars- och rollférdelningen bland berdrda aktorer samt avsaknad av
beslutsunderlag och anpassade affarsmodeller givet forutsittningarna med den nya
tekniken.

Utmaningar inom teknikomradet ror framst tillimpningen av tekniken for utslappsfria
elektrifierade fordon och transporter. Det handlar om att hantera fordonens kortare och
temperaturberoende rickvidd, lagre lastkapacitet samt ldngre energipéfyllnadstid
(laddningstid) i forhallande till transportuppgiften. Till detta kommer dven begrénsningar
1 markanvandning och elnitskapacitet framfor allt kopplat till uppskalningsscenarion och
planeringssékerhet for tillgang till laddmdojligheter.

Utmaningen med vétgas som brénsle till utsldppsfria fordon ligger huvudsakligen pé
tillgang till hallbart producerad och distribuerad vétgas.

Utmaningar uppstér rérande hantering av forutsattningsskapande insatser, exempelvis
balansen mellan tillgdng och efterfragan pé elektrifierade fordon och maskiner eller
tillgénglighet till laddinfrastruktur. Omstéllningsfasen innebér en stor finansiell risk for
manga aktorer och gemensamt beslutsunderlag behdvs for att kunna vardera
forutséttningsskapande aktiviteter med indirekt klimatnytta i férhéllande till insatser med
direkt klimatnytta.
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For att underlatta framtagandet av beslutsunderlag ses digital infrastruktur som verktyg
som en potent mdjliggdrare. Utmaningen héri ligger 1 uppskattningen av virdet pa data
frén olika kéllor (exempelvis individuella aktorer) samt samordnad anvindning av data
for att skapa nytta.

Samverkanssituationer for att uppna 6kad resurseffektivitet och nyttjandegrad av resurser
som skulle kunna klassificeras som kartellverksamhet och otilldten marknadspéverkan
behover hanteras.

Malkonflikter

Malkonflikter harror bland annat fran olika styrande dokument med respektive
malsdttningar. Malkonflikter kan resultera i suboptimeringar med avseende pa
transportarbete, utbyggnad av infrastruktur eller energianvéindning inom de separata
verksamheterna.

Exempel 1: Malsittning om 6kad mojlighet f6r publik och boendeladdning i férhallande
till malsattningar om minskad bilanvdndning i G6teborgs Stad.

Exempel 2: Markanviandningsfragor kopplat till placering av laddinfrastruktur i
forhéllande till planeringen av en tatbebyggd och yteffektiv stad.

Exempel 3: Malsittning om energieffektivitet genom minskad absolut energianvindning i
forhéllande till mdjligheten till 6kad flexibilitet genom utslédppsfria och tysta transporter.

Exempel 4: Intressekonflikter i granslandet mellan miljopolitiska och
samhéllsekonomiska intressen, dér avkastningskrav krockar med behovet av stora initiala
investeringar for elektrifiering, for till exempel laddinfrastruktur eller inkdp av elfordon,
for att som stad gé fore och visa végen.

Avgransningar

Elektrifieringsplanen omfattar omstéllningen till elektrifierade transporter med batteri
eller vitgas under antagandet att andra viaxthusgasutsldppssiankande transportalternativ
utreds eller hanteras via andra initiativ. Elektrifieringsplanen omfattar tillgdng pa vitgas
och el i transportsystemets anvandningsfas.

Elektrifieringsplanen inkluderar inte produktion och distribution av el eller vitgas dé det
ar en fraga kopplad till processindustri och energiproduktion.

Elektrifieringsplanen inkluderar dels insatser och aktiviteter inom ramen for Goteborgs
Stads ndmnder och styrelser, dels insatser i nira samverkan med néringsliv och regionala
aktorer. Elektrifieringsplanen fokuserar framst pa Goteborgs Stads aktiviteter for
maluppfyllelse, men involverar hela Goteborgsregionen dé transportsystemet inte ér
geografiskt begriansat. Elektrifieringsplanen utgar fran det globala perspektivet och tar i
beaktande internationella samarbeten och internationell héandelseutveckling.

Planens struktur

For att bryta ner komplexiteten i eko-systemet kring elektrifiering av transportsystemet
och for att kunna hantera fragestillningar pé en verksamhetsnéira nivé har 11
Sfunktionsomrdden identifierats och definierats. Nedbrytningen forenklar framtagning av
konkreta och specifika mal och tillhérande aktiviteter, vilka ocksa mojliggor uppfoljning
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av progress. Utover det har 6 insatsomrdden pa en hogre niva i planens systematiserade
struktur identifierats och definierats. Syftet med insatsomradena dr att hantera
verksamhetsovergripande strategiska fragestillningar erforderliga for att underlétta och
skapa forutséttningar for omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem dér
samordning och kraftsamling for staden ar avgoérande.

Den hierarkiska strukturen visas schematiskt i Figur 2. Hierarkin utgor basen for ett
strukturerat arbetssétt och syftar till att pa ett systematiskt sitt utifran det gemensamma
systemperspektivet kunna koordinera atgirder och aktiviteter kopplade till
elektrifieringsomstéllningen mellan stadens ndmnder och styrelser. Figuren indikerar
dven kopplingen till ett urval 6vriga relevanta styrande dokument i Goteborgs Stad.

Organisation och Styrning

Digital Mark-

Upphandling Finansiering infrastruktur Kommunikation anvandning

INSATS-
OMRADEN

Atgirder = Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Aktiviteter = Handlingsplan 20xx

Stadens inkopta
entreprenadarbeten och
tillhérande transporter

Elbilsladdning for invanare,
offentliga verksamheter och
néringsliv

Utslippsfri kollektivtrafik —
buss och firjetrafik

Sjofartens transporter och

fitidsbatar Laddning for tunga fordon Energiforsorning

2
ot
£y
=
@]
@
Z
=
[
2
78

Aktiviteter = Handlingsplan 20xx

Energiplanen Milj6- och Klimatprogrammet Niringslivsstrategiska programmet Trafikstrategin m.fl

Figur 2: Hierarkisk struktur inom Elektrifieringsplanen for forhdllande mellan insatsomrdden,
funktionsomrdden, dtgdrder och aktiviteter inom ramen for overgripande organisation och styrning for
genomforande

Syftet med denna struktur &r sékerstéllandet av att nddvandiga forutsittningar inom
Goteborgs Stads organisation skapas for att kunna genomfora en resurseffektiv
omstéllning till ett elektrifierat transportsystem med hog miljéeffekt per investerad krona.

Basen i Elektrifieringsplanen 2022 — 2030 utgors av 13 langsiktiga, strategiska och
forutséttningsskapande atgérder kopplat till organisation och styrning samt
insatsomradena och ir beskrivna i avsnitt Atgirder. Kortsiktiga aktiviteter kopplat till
organisation och styrning, insatsomraden eller specifika funktionsomraden utgdr den
dynamiska Handlingsplanen som guidande dokument i berérda verksamheters
omstéllningsarbete.

Niringslivs-
samverkan och
-utveckling

Stadens egen litta Stadens egen tunga fordons- Stadens inkopta varu- och Stadens inkopta
fordonspark och maskinpark tjanstetransporter persontransporter

Elbilsladdning fir besokare
och besoksniringen
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Strategiska insatsomraden

Insatsomrddena representerar pd overgripande niva omréden inom vilka
grundforutsittningar for omstéllningen till ett effektivt elektrifierat transportsystem
skapas. De strategiska insatsomradena &r Upphandling, Finansiering, Digital
infrastruktur, Kommunikation, Markanviandning samt Néringslivssamverkan och -
utveckling. Arbetet med fragestéllningar rérande elektrifieringen synkroniseras med
Ovriga intressen och behov inom staden. Mer detaljerade beskrivningar dterfinns i Bilaga
2: Fordjupning kring omfattning, struktur och genomfoérande av elektrifieringsplanen.

Syfte med insatsomrade Upphandling &r att hantera fragestéllningar rérande hur
Goteborgs Stad kan nyttja upphandlingsprocessen for att gynna ett elektrifierat
transportsystem i alla vara inkdp och upphandlingar.

Syfte med insatsomréade Finansiering ar dels att hantera fragestéllningar rorande
Goteborgs Stads framtagande av underlag for fordelning av omstéllningskostnader for
direkt respektive indirekt klimatnytta, dels att hantera fragestéllningar rorande
centralisering av stdd for ansdkan om externa medel for elektrifieringsomstillningen.

Syfte med insatsomrade Digital infrastruktur &r att hantera fragestéllningar rérande
digitala data och digitala tjdnster som verktyg i omstallningsarbetet samt i den operativa
fasen med elektrifierade fordon och transporter.

Syfte med insatsomriade Kommunikation dr att hantera fragestéllningar rérande
kunskapsspridning och gemensamma budskap till olika mélgrupper inom Géteborgs Stad,
till medborgare och niringslivsaktorer, om och infor elektrifieringsomstéllningen liksom i
den operativa fasen med elektrifierade fordon och transporter.

Syfte med insatsomriade Markanvéindning ir att hantera fragestéllningar rérande
strategi for utbyggnad av laddinfrastruktur dels avseende direkt markanvéndning och
tillimpningsnytta, dels avseende ansvars- och rollférdelning inom stadens forvaltningar
for strategiska beslut och tillhandahallande av beslutsunderlag.

Syfte med insatsomrade Néringslivssamverkan och utveckling ir att hantera
fragestéllningar rorande Goteborgs Stads elektrifieringsomstéllning kopplat till
niringslivets utmaningar inom kompetensforsorjning, attraktionskraft for etablering och
investeringar, foretagsklimat med réttvisa forutsittningar, samt innovationskraft med
attraktiva test- och demonstrationsarenor.

Funktionsomraden

Syftet med funktionsomradena é&r att utifrén transportperspektivet pa en verksamhetsnéra
niva hantera konkreta aktiviteter och mélséttningar rérande elektrifieringsomstéllningen.
Funktionsomradena representerar nyckelomraden att fokusera pa for omstédllningen och
har faktisk koppling till Géteborgs Stads ndmnders och styrelsers verksamheter. De
belyser dven synergier mellan verksamheter for att undvika suboptimeringar och
inldsningseffekter.

Utifrén de utmaningar som Goteborg och regionen star infor samt prioriteringar inom
stadens ndmnder och styrelser har f6ljande funktionsomraden identifierats. En detaljerad
beskrivning och ndrmare definition av funktionsomradena éterfinns i Bilaga 3:
Fordjupning funktionsomréden.
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FO 1. Stadens egen létta fordonspark

FO 2. Stadens egen tunga fordons- och maskinpark

FO 3. Stadens inkopta varu- och tjdnstetransporter

FO 4. Stadens inkdpta persontransporter

FO 5. Stadens inkopta entreprenadarbeten och tillhoérande transporter

FO 6. Utslappsfri kollektivtrafik — buss- och férjetrafik

FO 7. Elbilsladdning for invanare, offentliga verksamheter och néringsliv

FO 8. Elbilsladdning for besdkare och besdksnaringen
FOO. Sjofartens transporter och fritidsbatar

FO 10.  Laddning for tunga fordon

FO 11.  Energiforsorjning

Mal, delmal och indikatorer

Nedan tabeller sammanstiller Elektrifieringsplanens mal, delmal, indikatorer samt nuldge
och mélvirden och anvénds for uppfoljning av framdrift i arbetet med
elektrifieringsomstéllningen inom Goteborgs Stad. Uppfoljning sker arligen och ska
rapporteras in till BRG av respektive delmalskoordinator samma ar med start 2023
respektive 2024 for 3 enkétbaserade indikatorer samt indikatorn for elenergiférbrukning
inom entreprenadkategorin (Delmal 2.3).

Mal 1: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna fordon i stadens egen
fordons- och maskinpark

Indikator Nuléage Malvirde Malvirde
2022 2025 2030

Delmal 1.1: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna fordon och arbetsmaskiner i stadens egen
fordons- och maskinpark

Andel helt elektriska eller vétgasdrivna ldtta fordon 415 800 (2023) 90%
Andel helt el- eller vétgasdrivna tunga vigfordon 2% 10% 60%
(> 3,5 ton)

Andel helt el- eller vitgasdrivna storre maskiner (8kbara 6% 2 20% 70%
grasklippare, sopmaskiner, traktorer, redskapsbérare,

truckar)

Andel helt el- eller vitgasdrivna tunga arbetsmaskiner 0% 2 10% 40%

(storre traktorer, hjullastare, griavare, gatusopsmaskiner)

2 Baserat pa kategoristyrningsarbete av arbetsmaskiner och arbetsfordon
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Mal 2: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna transporter i uppdrag av
staden

Indikator Nuliige Malvirde Malvirde
2022 2025 2030

Delmal 2.1: Oka andel helt elektriska eller viitgasdrivna tjinste- och varutransporter som staden kdper
in och har mojlighet att stalla krav pa (FO 3)

Andel helt elektriska eller vitgasdrivna fordon som 1,5%3 - 40%
anvénds 1 rena transporttjénster

Andel helt elektriska eller vétgasdrivna fordon som 5% 3 - 40%
anvands i varutransporter

Delmal 2.2: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna vigbundna persontransporter som staden
koper in och har méjlighet att stalla krav pa (FO 4)

Andel timmar av samhéllsbetalda transporter som utférs  20% - 100%
med helt elektriska eller vitgasdrivna fordon

Delmal 2.3: Oka andel eldrivna arbetsmaskiner och tillhérande transporter i bygg- och
anldggningsplatser i uppdrag av stadens verksamheter (FOS)

Andel elenergiforbrukning for arbetsmaskiner och Fr.o.m.2023* 10% 70%
tillhdrande transporter pa bygg-/anlédggningsplatser

Mal 3: Verka for att 6ka andelen helt elektriska eller vatgasdrivna transporter i
kollektivtrafiken

Indikator Nuléage Malvirde Malvirde
2022 2025 2030

Delmal 3.1: Oka andelen elfordon i ordinarie trafik i Gbg Stad inom Visttrafiks eget utbud (FO6)
Andel helt eldrivna fordon eller fartyg som anvénds pa 45% 100%

buss- och férjelinjer i Goteborg (inkl. regionbussar och

skérgardstrafik)

Delmal 3.2: Oka andelen elfordon i ordinarie trafik i Gbg Stad helfinansierad av Gbg Stad (FO6)

Andel helt eldrivna fordon eller fartyg som anvands pa 9,7% 3 100%
buss- och férjelinjer i uppdrag av Goteborgs Stad

3 Innefattar endast data fran stadengemensamma ramavtal (Inképs- och
upphandlingsforvaltningen), motsvarande ca 20% av total spendvolym
4 Uppfoljning frdn och med 2024. Nulige anges 2023.

3 Giller linje Alvsnabbare samt Flexlinjer
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Mal 4: God tillgang pa laddmadjligheter enligt behovet

Indikator Nuliige Malvirde

2022 2025
Delmaél 4.1: Goda laddmgjligheter for invanare enligt behovet

Andel elbilsanvandare i Géteborg som upplever att 44% © 80%
tillgdngen pa laddmojligheter ar god

Delmél 4.2: Goda laddmojligheter for naringslivet med latta fordon enligt behovet (FO7)

Andel elbilsanvéndande néiringslivsaktorer med-helt Fr.o.m. 2023*  80%

elektriskellervateasdrivenbil i Goteborg som upplever
att tillgangen pé laddmojligheter ar god

Delmal 4.3: Goda laddmdjligheter for besokare enligt behovet (FOS)

Andel elbilsanvandande besokare i Goteborg som 44% 6 80%
upplever att tillgangen pa laddmojligheter dr god

Andel elbilsanvandande besokare som upplever att Ca35%¢° 80%
laddning i G6teborg ér anvédndarvénlig

Andel publik laddning pa kommunala ytor i staden med ~ 70% 100%
enhetligt betalmojlighet

Milvirde
2030

95%

95%

95%

95%

Delmal 4.4: Oka méjligheten att ladda fritidsbatar i stadens fritidsbdtshamnar enligt behovet (FO9)

Totalt antal snabbladdare i Grefabs hamnar 0 5
Minsta antal laddningspunkter i varje enskild Grefab- 0 10
hamn

Delmal 4.5: Oka méjligheten att ladda tunga fordon enligt behovet (FO10)

Andel anvindare av elektriska eldrivna tunga fordon i Fr.o.m. 20237  80%
Goteborg som upplever att tillgdngen pa laddmojligheter
ar god

Antal publika hogeffektsladdare for tunga fordon i 1 4 (2022)
staden

6 Enligt liknande enkit genomford av MobilitySweden 2022
7 Uppfoljning frén och med 2024. Nulige anges 2023.

11

20

95%
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Mal 5: Tillracklig tillgang pa fornybar energi till det elektrifierade
transportsystemet

Indikator Nulége Malvirde Malvirde
2022 2025 2030

Delmal 5.1: Tillrdcklig tillgdng pa fornybar energi till det elektrifierade transportsystemet (FO11)

Andel vitgasfordonsanviindare i Gteborg som upplever  Fr.o.m. 20237  80% 95%
att tillgdngen pa vétgastankning dr god

Antal publika vitgastankstationer i Goteborg 0 3 -

A Y ’
4 N\

Atgarder

Nedanstaende tabeller sammanstiller Elektrifieringsplanens strategiska och
forutséttningsskapande atgérder kategoriserat per insatsomrade med ansvarig
sammankallande verksamhet samt forvéntat utfall och koppling till relevant mal.

Elektrifieringsplanens atgérder har en langsiktig och strategisk natur, ofta
forutséttningsskapande pa en verksamhets- och branschoverskridande niva.

Atgiirder uppdateras vid en eventuell kommande revidering av elektrifieringsplanen.

Tabell 1: Atgirder inom Organisation och Styrning

Atgirdsbeskrivning Forvéntat utfall Relevant

mal
Lopande definiera, uppdatera, forankra samt Kontinuerlig utvirdering av férankrade delmal och Alla mal
folja upp malsittningar och indikatorer indikatorer for uppfoljning av status pa

Ansvarig: Business Region Goteborg AB elektrifieringsomstdliningen.
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Atgiirdsbeskrivning Forvéntat utfall Relevant
mal
Arbeta med en dvergripande strategi och plan e Strategisk plan for behovsstyrd utbyggnad av Mal 4
for utbyggnad av laddinfrastruktur med fokus laddinfrastruktur i Géteborg
pa milj6- och klimatnytta, ekonomisk e  Utredning kring enhetlig, anvéndarvinlig
héllbarhet samt anvéndarvénlighet betalningsmetod
Ansvarig: Business Region Goteborg AB e Samverkan med privata aktorer kring behov och
tillgénglighet av laddinfrastruktur
e  Utredning kring samnyttjande av etablerad
laddinfrastruktur mellan offentliga verksamheter
samt mellan offentliga och privata verksamheter
Arbeta med innovativa branschoverskridande e Bidra med kunskap och erfarenhet till Alla mél
affdrs- och samverkansmodeller kopplat till upphandlingsprocesser med avseende pé nya
tjénstefiering av produkter inom elektrifierade affarsmodeller, vardekedjor och marknadens
transporter tjanstefiering
Ansvarig: Business Region Goteborg AB . Insi.kter kring n.ya méjlig.a branschoverskridande
erbjudanden kring elektrifierade transporter och
energiforsorjning
Arbeta for lokala regleringar och styrmedel e Identifiera och utvérdera juridiskt mojliga samt ~ Méal 1 -4
som gynnar omstéllningen till elektrifierade praktiskt genomforbara styrmedel
transporter och entreprenadarbeten e Identifiera limpliga och prioriterade geografiska
Ansvarig: Stadsmiljondmnden omréden
e Fora dialog och forankring med néringsliv
e Arbeta for nationella lagéndringar
Tabell 2: Atgérder inom insatsomrdde Upphandling
INSATSOMRADE: UPPHANDLING
Atgirdsbeskrivning Forvintat utfall Relevant
mal
Arbeta med stod kring upphandlingar av Stotta stadens alla ndmnder och styrelser att gora Mal 2
transporter eller transportintensiva varor och upphandlingar och inkdp pa ett sddant sétt att det
tjanster med avseende pa kravstéllning for paskynda omstdllning till elektrifierade transporter.
elektrifiering samt uppf6ljning.
Ansvarig: Namnden for ink6p och
upphandling
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INSATSOMRADE: UPPHANDLING

Atgiirdsbeskrivning Forvintat utfall Relevant
mal
Stall krav pa elektrifierade transporter for e Stadengemensam kravtrappa och Mal 2, 3
leveranser av varor eller tjanster enligt uppfoljningsprocess for drsvis minsta-niva for
beslutade malséttningar samt genomfor elektrifieringsgrad.
uppfoljning vid upphandlingar och inkdp e Implementeringsplan for realisering av
Ansvarig: Alla nimnder och styrelser® kravtrapp aTl samt uppfoljning inkl.
resurssattning.
Tabell 3: Atgérder inom insatsomrdde Finansiering
INSATSOMRADE: FINANSIERING
Atgiirdsbeskrivning Forvéntat utfall Relevant
mal
Arbeta med stod till verksamheter med Organisatoriska forutséttningar och planer for Alla mal
avseende pa virdeskapande forutsittningar finansiering och omstéllning p& verksamhetsniva
samt strategier for finansiering och rorande bland annat:
il teri
izllrtlit:geerrlirelr?ogn?s\léllnin en e Framtagande av arbetssitt for nya
: : samverkansmodeller och vardeskapande
Ansvarig: Business Region Goteborg AB o Nodvindig kompetensforsorjning for
genomforande av omstéllningen
e Nodviandiga organisatoriska och arbetsrelaterade
forandringar
Arbeta med att etablera ett arbetssitt for att Etablerat arbetssitt och ansvarsfordelning med Alla mal
kunna dra nytta av mojligheter till extern avseende pa tillgang till extern finansiering med
finansiering for aktiviteter kopplade till syfte att hantera bland annat:
lektrifieri tallni
EE e Process for identifiering, utvirdering,
Ansvarig: Business Region Goteborg AB budgetering av foreslagna klimatinsatser samt
framtagande av ansokningsunderlag
e  Process for 16pande matchning av foreslagna
klimatinsatser inom elektrifierings-
omstéllningen med externa
finansieringsmojligheter
¥ Som orsakar transportarbete i upphandlingar och inkop, dven utanfor
stadengemensamma ramavtal.
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Tabell 4: Atgirder inom insatsomrdde Digital infrastruktur

INSATSOMRADE: DIGITAL INFRASTRUKTUR

Atgiirdsbeskrivning Forvintat utfall Relevant
mal

Arbeta med digital infrastruktur och e Etablerad arbetsgrupp med fokus pa arbete inom Maél 1, 2,
gemensamma tjanster kopplat till stadens IT- teknik och IT-stod 4
relaterade plattformsarbete med avseende pa e  Arbetssitt for stdd i val av teknikplattform,
informationsforsorjning for att underlétta datamodeller, arkitektur och sikerhet mm
elektrifieringsomstillningen o Pilotprojekt ex. inom GGCZ
Ansvarig: Nimnden for intraservice e Plattform for insamling och bearbetning av

fordonsdata

Tabell 5: Atgirder inom insatsomrdde Kommunikation

INSATSOMRADE: KOMMUNIKATION

Atgiirdsbeskrivning Forvintat utfall Relevant
mal

Arbeta med strategisk kommunikation rorande e  Genomférda gemensamma maélinriktade Alla mal

elektrifieringsomstéllningen i staden som kommunikationsinsatser i samverkan med

involverar bade tjanstemén, politiker, stadens representanter i samarbete med

medborgare samt naringslivsaktorer néringslivsaktorer

e Gemensamma budskap och

Ansvarig: Business Region Géteborg AB S o
kommunikationsstrategier inom stadens

kommunikationsarbete kring héllbara

transporter
Tabell 6: Atgdrder inom insatsomrdde Markanvindning
INSATSOMRADE: MARKANVANDNING
Atgirdsbeskrivning Forvéntat utfall Relevant

mal

Arbeta med strategiska processer for planering  Ett etablerat arbetssétt och en process for planering  Mal 4

och etablering av laddinfrastruktur for tunga och etablering av laddinfrastruktur med avseende

fordon samt snabbladdning for latta fordon pa effektforsorjning, markanvéndning,

utifran ett stadsplaneringsperspektiv trafikméssiga strategier samt stadsplanering och -
utveckling.

Ansvarig: Stadsbyggnadsndmnden
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INSATSOMRADE: MARKANVANDNING

Atgiirdsbeskrivning Forvéntat utfall Relevant
mal

Arbeta med elektrifiering av kollektivtrafiken o  Okad kunskap om elektrifieringspotential och ~ M4l 3,4, 5
1 Goteborgs Stad, inklusive vdg- och nddvindiga forutséttningar for
vattenburen kollektivtrafiken inkl. farjetrafiken
e Synkning med regionala ambitioner gillande
elektrifiering och i forhallande till
stadsutveckling

Ansvarig: Stadsmiljondmnden

e  Synkning med arbete kring markanvéndning
och stadsplanering géllande depéer och
laddinfrastruktur

Tabell 7: Atgérder inom insatsomrdde Néringslivssamverkan och -utveckling

INSATSOMRADE: NARINGSLIVSSAMVERKAN OCH -UTVECKLING

Atgirdsbeskrivning Forvantat utfall Relevant

mal
Arbeta med elektrifiering av transporter och e Etablerade processer for kravstéllning for Mal 1, 2,
maskiner inom stadens strategi mot ett hallbart elektrifiering vid upphandlingar inom bygg- 4,5
byggande i samverkan med néringslivet och anlédggningsplatser inklusive

Ansvarig: Forvaltnings AB Framtiden laddinfrastruktur och energiforsorjning

e  Matchning med nya affarsmodeller och
tjénstefiering i omradet inklusive dkad
anvindning av digitala verktyg

e  Utredningar kring relevant policyverk och

eventuella anpassningar

e,
Cd
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e 2020:11 Uppfdljning av Goteborgs lokala miljoméal 2019 (Miljéforvaltningen,
2020)

e Hallbar elektromobilitet — Vad krévs for att eldrivna végtransporter ska vara
miljomaéssigt och socialt hillbara (M-O. Larsson, M. Persson, M. Romare, H.
Kloo, IVL, 2020)

e Den europeiska grona given (The European Green Deal)

e Studie och arbetsmaterial avseende elektrifiering av transportsystemet (Business
Region Goteborg, 2020)

e 2019:15 Nya krav pé laddinfrastruktur for laddfordon (Boverket 2019)

e PussEl — Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg (Goteborg
Energi AB, AB Volvo, Volvo Cars, ABB, Vattenfall, Sweco, 2018)

o Utslappsfria bygg och anldggningsplatser. Rekommendationer till
upphandlingskrav (BRG 2020)
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Bilaga 1: Fordjupning bakgrund
till elektrifiering av
transportsystemet

Globala trender

Virlden star infor betydande samhéllsutmaningar som klimatfoérandringar, urbanisering
och en aldrande befolkning. Globalt ldggs stora resurser pd utveckling av produkter och
tjdnster som bidrar med 16sningar till dessa utmaningar. Miljomassiga och sociala
hinsynstaganden gér inte ldngre att separera fran ekonomiska hénsynstaganden. Att agera
hallbart ur samtliga tre dimensioner — den sociala, den ekologiska och den ekonomiska —
ar en nodvandig hygienfaktor for bdde samhéllsutveckling och foretag som vill Gverleva
pa en global marknad. Detta géller sdvil ur rekryterings- som kund- och
konsumentperspektivet. Utvecklingen mot cirkulér, delad och social ekonomi ger upphov
till helt nya affarsmodeller och tillgénglighet till mobilitet.

Négra av de dominerande trenderna p& omradet kopplat till energi- och transportsystemet

ﬁr91011121314:

e Reducering i energiférbrukning

e Okad andel férnybara energikéllor

e Foretag ingér klimatkontrakt och satter ambitidsa mal

e Riskhanteringen hos foretag inkluderar klimatforandringar

e Okad kontroll av klimat- och social paverkan i produkters virdekedja
e Digitalisering som verktyg for att nd malen

e Fordndrade konsumtionsmonster inkl. cirkulédr och delad ekonomi

De forsta tva trenderna har en direkt koppling till elektrifieringen av transportsystemet.
Elmotorns hoga verkningsgrad leder till en kraftigt reducerad energiforbrukning och
energin kommer fordelaktigt fran fornybara energikéllor sdsom vind-, vatten- och
solkraft. Ambitionen att bli oberoende av olja, kol och gas accelereras ytterligare av
instabilitet pa vérldsmarknaden drivet av odemokratiska regimer.

Det svenska miljoarbetet sker ocksa utanfor landets grénser, inom EU och internationellt.
Maénga miljofragor kréver gransoverskridande samarbeten. Det internationella samarbetet
ar viktigt for att nd Sveriges miljomaél och att bidra till de globala malen och Agenda

2030. Sammantaget ségs 2020 varit startaret for FN:s initiativ ”Decade of Action” pa den

? https://www.imd.org/research-knowledge/articles/sustainability-trends-to-watch-out-for-in-new-
decade/

10 https://sustainablebenefits.com/%E2%80%8Bsustainability-trends-that-will-shape-the-2020s/

11 https://www.forbes.com/sites/timothyjmcclimon/2019/04/15/7-global-trends-impacting-the-
sustainability-movement/?sh=22e687¢5650¢

12 https://energywatch-inc.com/the-top-10-sustainability-trends-to-watch-in-2020/

13 https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustainability-
annual-trends-2020-1.pdf

14 Hallbar elektromobilitet, rapport nov. 2020, TVL.
https://www.ivl.se/download/18.7342a03f17582337¢2813¢a/1604672654610/C552.pdf
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globala hallbarhetsagendan, for att senast da accelerera atgéarder for att stoppa den globala
uppvarmningen. Genom den europeiska grona given (European Green Deal) ska
ekonomiskt och tekniskt stod slussas ut till regioner i storst behov av bidrag till
omstdllningen till en gron ekonomi. EIB:s (Europeiska investeringsbanken) lanefacilitet
stéller krav pa hallbarhet for att mobilisera &dven offentliga och privata finansiella floden
och kapitalfléden till grona investeringar.

Ett starkt néringsliv med framgéangsrika foretag dr en forutséttning for bade Goéteborgs
Stads och regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat niringsliv
som agerar pa en global marknad. Didrmed péverkas bdde Goéteborgs Stad, hela
Goteborgsregionen och dess niringsliv av ett antal globala megatrender, som
Elektrifieringsplanen forhaller sig till.

Nationellt perspektiv

Koncentrationen av koldioxid och andra vaxthusgaser i atmosfaren stiger allt mer. For att
temperaturokningen ska vara mojlig att begrinsa till langt under tva grader, och helst
under 1,5 grader, behover de globala vaxthusgasutslédppen snabbt minska for att senast
under seklets andra hélft vara kring noll. Sveriges riksdag har beslutat om ett
klimatpolitiskt ramverk med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar
2045.1316 Utslappen fran inrikes transporter stdr for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslépp. Detta och andra miljomal driver utvecklingen mot en fossilfri
fordonsflotta.

Sveriges miljomal struktureras i miljomalssystemet och bestar av ett generationsmal, 16
miljokvalitetsméal samt ett antal etappmal inom omridena avfall, biologisk mangfald,
farliga &mnen, héllbar stadsutveckling, luftfororeningar och klimat. Sveriges miljomal &r
det nationella genomforandet av den ekologiska dimensionen av de globala
héllbarhetsmalen. Inom etappmaélet for begrinsad klimatpéverkan ska
vixthusgasutsldppen frén inrikes transporter (utom inrikes luftfart som ingér i EU:s
utsldppshandelssystem, EU ETS) minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfort
med ar 2010. Mojliggorare for maluppfyllelse dr bland annat energieffektivisering av
fordonsflottan och elektrifiering.

Tillgdngen pa biodrivmedel ar begrinsad och konkurrensen om den fran andra trafikslag
och samhdllssektorer gor att en elektrifiering av fordonsflottan dr en forutsittning for att
na mélet att utsldppen av koldioxid frén transportsektorn ska minska med 70 procent &r
2030 jamfort med &r 2010'7. 2018 forbrukade den svenska fordonsflottan drivmedel
motsvarande en energiméngd pad 91 TWh. Om samtliga fordon elektrifierades skulle det

15 Sveriges genomforande av Agenda 2030 framgér av Prop. 2019/20:188
16 https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/begransad-klimatpaverkan/
17 Fordon i framtiden — elektrifiering, automatisering och digitalisering, PM 2018:3, Trafikanalys
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motsvara totalt 12 TWh el-energi, vilket betyder en minskning med 87%'%1°%°. Vid en
omstéllning till ett elektrifierat transportsystem maste savil tillgdngen pa fornybar el-
energi som distributionsnitets kapacitet sékerstillas. Jimforelsevis exporterade Sverige
25 TWh el 2019 och tillgdngen ar séledes inte en begransande faktor i Sverige*'. En
generell energieffektivisering av alla sektorer, inklusive transportsektorn, skjuter
eventuella behov av nétforstirkning pé framtiden.

Enligt scenarierna berdknas utsléppen, med befintliga styrmedel, minska med 39-46% till
2030 jamfort med 2010, vilket innebér ett utsldppsgap pa fem till sex miljoner ton 2030.%

Det finns tre centrala ansatser i arbetet for att minska utslappen fran transportsektorn:

e Transport-effektivare samhillen dér trafikarbete med energiintensiva trafikslag
som personbil, lastbil och flyg minskar genom en smart samhéllsplanering och
exempelvis mer av resfria moten. Styrmedel behdvs for att resor och transporter
med bilar och lastbilar ska flyttas dver till mer energieffektiva trafikslag, sarskilt i
och mellan stéder och tatorter.

e Energieffektivisering av fordon gor att det trafikarbete som kvarstar anvénder
mindre méngder energi.

e Omstillning fran fossila drivmedel till fornybara drivmedel och elektrifiering &r
den tredje centrala bestandsdelen i transportsektorns omstéllning.

Lokala forutsattningar

Stader har en avgdrande roll for att na de globala héllbarhetsmalen och de nationella
miljomalen. Goteborgs Stad ska driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart
sambhélle och vara en av vérldens mest progressiva stader nir det kommer till att
forebygga och atgirda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande generationer
ska inte belastas med problem som vi sjélva kan 16sa. Inte heller ska ménniskor, djur och
natur i andra l&nder behdva paverkas negativt av hur vi lever. For att lyckas med detta ar
samverkan mellan Goteborg Stad och néringsliv, invanare, akademi, andra stidder och
andra aktorer en forutséttning.”

Genom samarbetet i studien PussEl fran 2018, utford av Goteborg Energi, Volvo Cars,
AB Volvo, ABB, Vattenfall och Sweco, pavisades att en omfattande elektrifiering av
fordonsflottan i Goteborg dr mdjlig och skulle innebéra stora nyttor for den nuvarande
staden och 6ka mojligheterna att planera framtidens héllbara stadsdelar, bdde geografiskt

18 Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Géteborg?, projekt PussEl, Goteborg Energi
et al., 2018. https://www.goteborgenergi.se/DxF-

44408010/PussEl___Vad behovs_for att_elektrifiera_transportsystemet i_Goteborg.pdf?TS=636
661163438750312

19 Transportsektorns energianviindning 2016, Energimyndigheten.
https://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/transport/transportsektorns-
energianvandning-2016.pdf

20 S klarar Sveriges transporter klimatméalen, rapport 2019, IVA.
https://www.iva.se/globalassets/info-trycksaker/vagval-for-klimatet/transportsystem-slutrapport-
2019-06-12-id-132097.pdf

21 Svenska kraftnit, https://www.svk.se/drift-av-transmissionsnatet/kontrollrummet/

22 Underlag till regeringens klimatpolitiska handlingsplan, Naturvérdsverket, mars 2019,
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6879-

0.pdf?pid=24382
2 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
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och socialt. Omstédllningen skulle bidra till nyttor i form av minskade bullernivaer,
forbattrad luftkvalitet och minskade véaxthusgasutslépp, vilka alla har stor effekt pa
invénarnas hélsa och livskvalitet. Om trafikens negativa paverkan minskar kommer
staden att upplevas attraktivare och vérdet pa mark och fastigheter kommer att 6ka. I en
renare och tystare stad kan fler ytor bebyggas alternativt goras om till attraktiva
utomhusmiljéer som kan anvindas av néringsidkare eller som offentliga motesplatser.?

I linje med ovan resonemang har Goteborgs Stad valt att positionera sig i framkant och
bidra till positivt fotavtryck, bland annat genom f6ljande ataganden:

e Goteborgs Stad har antagit Fossilfritt Sveriges utmaning om fossilfria transporter
till 2030. Det innebir en 70-procentig minskning av utslédppen fran alla fordon,
jamfort med de fossila alternativen, sett ur ett livscykelperspektiv.

o Lagen om offentlig upphandling (LOU) &r ett kraftfullt verktyg i det
arbetet.

e (Goteborgs Stad dr en av nio svenska stider som skrivit under Klimatkontrakt
2030. Genom detta atar sig Goteborgs stad, dvriga stader, samt Viable Cities och
fyra myndigheter som ocksa skrivit under, att bidra till att ytterligare snabba pa
och gé fore i omstdllningen till klimatneutralitet och 6kad héllbarhet. Ambitionen
dr att inspirera till ett europeiskt Climate City Contract som kan bidra till
snabbare omstéllning.

o Goteborgs Stad har utsetts till att bli en av EU:s forsta 100 klimatneutrala
stader till 2030 inom ramen for EU:s grona omstéllning.

e Business Region Goteborg har av Kommunfullméktige i budgeten for 2020 fatt i
uppdrag att ’samordna Géteborgs Stads samlade insatser for omstéllning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berdrda ndmnder och styrelser i
Goteborgs stad, samt 1 ndra samverkan med néringsliv och regionala aktorer”.

o Uppdraget ligger i linje med Goteborgs Stads uttalade mal som innebér
att omfamna teknikomstdllningen for att dra nytta av dess effekter
tillsammans med stadens aktorer, naringslivet och regionen.

24 Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg?, rapport, PussEl, 2018
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Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen dr en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. I Goteborgsregionen finns planer pé investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 &ren®.

Goteborgsregionens strategiska ldge med en internationell flygplats och Skandinaviens
storsta hamn med stor godsgenomstromning gor regionen tillganglig for internationell
arbetskraft, investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av
Nordens samlade industri. Sammantaget gor detta Goteborgsregionen till Sveriges
frémsta logistiknav.

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn
gor Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region och ledande inom Sverige
avseende antal satsade FoU-kronor per sysselsatt i privat sektor. Detta dr sarskilt
framtrddande inom tre omraden; fordon, lidkemedel/kemi och foretagstjénster.
Goteborgsregionens starka industri gér ocksé regionen till Sveriges ledande exportregion.

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade dn 6vriga Sverige och
nistan hilften av alla i dldrarna 25 till 64 &r i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett niringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Flera av dessa har direkt koppling till den starka
niringslivsutvecklingen, det centrala ldget som transport- och logistiknod samt den
pagaende omstéllningen till ett elektrifierad transportsystem.

Luftkvaliteten i Goteborg har forbéattrats avsevart men uppvisar pa vissa platser
fortfarande forhdjda vérden. 2019 klarades varken miljokvalitetsnormen eller
miljokvalitetsmalet for kvivedioxid eftersom halterna i Haga och Gérda fortfarande &r for
hoga?s.

Aven avseende buller finns utmaningar. Bullret ir virst vid de stora trafiklederna, i
centrala Goteborg och pa vissa gator med mycket genomfartstrafik. P4 ménga platser i
Goteborg ér det svart att klara riktvardet for trafikbuller som &r 60 decibel (dBA)
utomhus vid bostadsfasad enligt Férordning om trafikbuller vid bostadsbyggnader. Detta
begrénsar mdjligheten for nybyggnation och fortitning. Omkring 53 000 géteborgare
berdknas ha mer 4n 60 dBA i ekvivalent ljudniva utanfor sin bostadsfasad och omkring
11 000 personer berdknas ha ljudnivaer 6ver 65 dBA i ekvivalent ljudniva vid sin
bostadsfasad. Ett stort antal goteborgare har en bullersituation som inte &r en 1&ngsiktigt
god ljudmiljo?’.

2 Investeringskartliggning Goteborgsregionen fram till 2035, rapport 2016, BRG.
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/investeringskartlaggnin
ggoteborgsregionen160308.pdf

26 Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad, 2020: Rapport 2020:12 Luften i Goteborg.

27 Goteborgs Stad, 2020: Buller och ljud. Webbplats: Miljé och klimat/Miljélaget i
Géteborg/Buller och ljud.
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Framtidens kompetensforsorjning dr den utmaning som néringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Goteborg behover bade tillvarata och attrahera kompetens, savil
nationellt som globalt.

Samtidigt som Gdteborgsregionen befinner sig i en tillvéxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, dr det avgdrande att tillvixten &r langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. I Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutsldppen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvéxten i var region 6kat med mer dn
50 procent. Denna s kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat
insatserna for att uppné en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik. FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger
stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Det &r avgorande att ytterligare stirka
FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan foretag, kommun och
akademi, bland annat for att skapa vérldsledande demonstrationsmiljder for regionens
innovativa foretag.

Naringslivssamverkan

Naringslivets utmaningar handlar om att upprétthalla en global konkurrenskraft och
forméga att utveckla konkurrenskraftiga héllbara 16sningar (produkter, tjénster,
affarsmodeller, strategiska samarbeten) for global export i takt med en fordanderlig
omvirld. I detta ligger d&ven en omfattande kompetensomstéllning, uppskattad till 20 000
ingenjorer bara i Véstsverige som behdver ny typ av kompetens kopplat till teknikskiftet.

Omstillningen ar en systemomstallning som omfattar betydande investeringar i
anldggningar, maskiner, personal, organisation och samarbeten, mm, vilket i sin tur
kréver nya samverkansformer badde inom och mellan branscher for att méta krav och
behov. Detta innefattar ocksa behovet av tdtare samarbete med stdder och akademi och att
varje part gor sin del for att Sverige ska bli den forsta fossilfria vélfardsstaten 2045. I det
ligger ocksa att 6ka utvecklingstakten och & uppskalning. Genom utvecklade test- och
demomiljéer, dér verkliga data kan aterkopplas in i utvecklingsprocessen och pa sa sétt
snabba pa takten av utveckling samt bidra till nya insikter och prioriteringar for att mota
omvirldens behov, kan dven uppskalningen paskyndas.

Forstéelsen kring néiringslivets behov i offentliga planprocesser, i offentlig upphandling
och i utvecklandet av policys och mél har avgorande betydelse for niringslivets
investeringar och etableringar i vér region. I forléingningen péverkar detta dven regionens
konkurrenskraft och mdjligheten att fa hit de framtida jobben. Internationella kontakter
och samarbeten liksom omvérldsbevakning av utvecklingen har stor betydelse for valet av
insatser och aktiviteter som ska bereda vig for ett elektrifierat transportsystem. Ett
gemensamt budskap rérande kommunens planer och behov underléttar for niringslivet att
leverera anpassade tjdnster och produkter. Genom samverkan skapas relevanta
forutsattningar for kravstallning och uppf6ljning for att kunna mdéta mélet om kraftigt
reducerade utslépp.

Foljande projekt och initiativ &r framgéngsrika samverkansexempel:
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ElectriCity
Goteborgs Stad har sedan 2013 arbetet i ndra samverkan med akademi och néringsliv for

att utveckla morgondagens hallbara och &n mer attraktivare kollektivtrafiksystem.
Samarbetet har gitt under namnet ElectriCity, som resulterade i en ny busslinje 55 med
start sommaren 2015 och som sedan start varje ménad transporterar ndrmare 100 000
passagerare. Idag har narmare 6 000 delegater rest till Goteborg for att ta del av den
kunskap vi har genom detta banbrytande samarbete. Tillsammans med néringsliv och
akademi har Goteborgs Stad genom ElectriCity byggt upp en systemkunskap inom
stadsplanering, elektromobilitet, energi och uppkopplade losningar i ett elektrifierat,
framtida transportsystem. Alltid med hért stillda krav p& héllbarhet och sékerhet. I
dagsliget ingar ett 17-tal partners i samarbetet?.

En kronologisk sammanfattning av resultaten i projektet &r:

e Visttrafik introducerade elbussar pé linje 55 och linje 16 (EL16).

e 2015: Linje 55 — 3 helelektriska och 7 el-hybrider.

e 2018: EL16 — 2 helt eldrivna ledbussar.

e 2019: ytterligare 60 elbussar till VGR.

e 2020: 168 nya elbussar till regionen.

e Utrustning for laddning och energilagring baseras pa tekniken som anvénds i
Volvos mer dn 4 000 kommersiellt tillverkade elbussar.

RegionEl

Prog]!ektet kretsar kring laddinfrastruktur for stationér laddning av litta och tunga fordon i
Vistra Gotaland. Det syftar till att skapa bra forutsittningar for en snabb utrullning av
elektrifierade fordon genom att kraftsamla i regionen for uppbyggnad av en barande
laddinfrastruktur. Malet ar att skapa ett eller flera konsortier bestaende av
fordonsindustrin, dkerier, speditorer, transportkopare, elnitsbolag, fastighetsbolag och i
samverkan med Vistra Gétalandsregionen (VGR) och kommunala aktorer ta fram en
projektbeskrivning for uppbyggnad av en birande laddinfrastruktur i VGR som kan
accelerera dvergangen till elektrifierade ldtta och tunga fordon. Projektet dr 6ppet for
samarbete med andra regioner.

Projektet har satt tva specifika mal for tunga fordon baserat pa verkligt intresse och behov
frén ékerier och kopplat till potentiell tillgéng till serietillverkade, elektrifierade tunga
fordon:

e Ett forslag pa sammanhéllet regionalt system for laddning av tunga lastbilar
baserat pa verklig potential och forutsittningar fran dkerinaringen

e FEtt forslag pé lokalisering av snabbladdare for tunga lastbilar utmed de storre
strdken 1 regionen

Projektet finansieras gemensamt av Vistra Gotalandsregionen, Business Region
Goteborg, AB Volvo, Scania, Volvo Cars, Vattenfall och Goteborg Energi. Projektet leds
av Lindholmen Science Park och deltar gér ocksa Chalmers, RISE och Sweco.

De forvéntade resultaten for RegionEl for 2020 kan anses uppfyllda i och med en
godkind ansdkan till ett forberedande demonstrationsprojekt (REEL) for full-elektriska
batterilastbilar for regional trafik i Milardalen och Véstra Gotaland. Detta projekt ska

28 https://www.electricitygoteborg.se/

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022—2030

29 (52)


https://www.electricitygoteborg.se/

ocksa forbereda for en storskalig system-demonstrator med flera regionala logistikfloden,
cirka 100 batterielektriska lastbilar samt stodjande laddinfrastruktur i Mélardalen, Vistra
Gotaland och Skéne och forvéntas resultera i flera fortsdttningsprojekt.

Gothenburg Green City Zone
Gothenburg Green City Zone dr ett samarbete mellan Goteborgs Stad genom Business

Region Goteborg, Volvo Cars, RISE, Goteborgs Universitet, Chalmers och ett stort antal
foretag och andra aktorer som syftar till att skapa en samverkansdriven och trovérdig
utveckling mot ett utslappsfritt och inkluderande transportsystem. Initiativet forevisar ett
nydanande och unikt helhetsperspektiv pé klimatneutrala och héllbara transporter av
manniskor och gods genom att fokusera pé att skapa helt utsléppsfria zoner i en stad och
region i utveckling. Detta kommer boende, besokare, naringsliv och klimat till fordel.

Zonerna dr neutrala testbdddar och demonstrationsmiljoer for innovationsutveckling,
tester och uppskalning av systeminnovationer for klimatneutrala transportlosningar och
dartill tillhorande tekniker och tjanster. Elektrifiering och systemlosningar for en
elektrifierad fordonsflotta &r ett stort inslag i arbetet. Har bereds dven vagen for en
transporteffektiv samhallsutveckling med ett hallbart nyttjande av energisystemet. Arbetet
bidrar till Agenda 2030-mélen och Parisavtalet, det europeiska borgmaéstaravtalet for
klimat och energi, EU Green Deal och Goteborgs Stads samt kranskommunernas egna
uppsatta mal. Det bidrar dven till den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland.

Satsningen visar pd Goteborgs Stad som en foregangare for en hallbar och ldngsiktig
omstéllning, for hallbara samhéllen och hallbar naringslivsutveckling. Dessutom kommer
arbetet att kunna vara en kélla till inspiration for andra till hur utveckling av utsldppsfria
transporter kan se ut. Satsningen ska inte bara attrahera vérldsledande konkurrenskraftiga
niringslivsaktorer utan ocksé ge mojlighet for befintliga aktorer att fortsitta utvecklas
inom regionen och pa exportmarknaden liksom att 6ka sin innovationskraft och féormaga
till omstéllning for bade kundnytta och affarsnytta.

e Tradlos laddning - [ takt med att allt fler bilar blir elektriska, vixer ocksé fragan
om hur de ska laddas. Projektet Wireless Charging ar ett trearigt forsok med
tradlds laddning av personbilar i taxitrafik. Laddplattor &r integrerade i asfalten
och ett antal helelektriska taxibilar har motsvarande laddplattor monterade under
bilen. Inga kablar, adaptrar, kort eller appar behdver hanteras. Det &r ménga
fragor som ska besvaras i projektet; Hur fungerar tekniken i praktiken? Hur
upplever forarna systemet? Hur ofta och hur lange laddar varje bil? Hur fungerar
betalsystemet? Hur god ér tillforlitligheten? Uppstér oférutsedda problem?

e Losningar for klimatsmarta evenemang - Som evenemangsstad har Goteborg
lange arbetat malmedvetet med att utveckla en mingd olika initiativ for hallbara
evenemang. Nu pagar ett projekt som syftar till att kraftigt minska evenemangens
utslapp av koldioxid.

e Regionala godshubbar - Att enbart elektrifiera transporterna kommer inte att
racka for att nd mélet om utsléappsfritt till 2030. Transportsystemet behover stillas
om for att bli mer transporteffektivt. Darfor &r en av initiativets insatser att
genomfora tester med savél regionala som lokala gods- och mobilitets hubbar dar
savil omlastning kan ske som byte till utsldppsfria fordon.

o FElektrifieringspotentialanalys for godsterminaler — 4r en forstudie baserad pa
verkliga data fran en kommersiell aktor inom city-distribution med syfte att
bereda vég for en mer generell analysmetodik. Dataanalysen syftar till att
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kartldgga energibehovet for transportuppgifterna och identifiera
elektrifieringspotentialen i existerande flotta samt tillhdrande ladd- och
effektbehov i depa och vid strategiskt placerad publik laddning.

Gothenburg Climate Partnership
Gothenburg Climate Partnership (GCP) d&mnar bygga ett 1angsiktigt strategiskt samarbete

mellan Goteborgs stad och Goteborgsregionens foretag i syfte att genom samverkan
leverera utsldppsminskningar som bidrar till stadens klimatmal. BRG har av
kommunfullméktige for 2020 i uppdrag att intensifiera arbetet med GCP for att inkludera
fler foretag. GCP ska verka som en neutral plattform for processledning, kommunikation
och klimatberdkning. Arbetet ska genomforas i projekt och vara effektbaserat. Viktigt &r
ocksa samverkan med andra nétverk och initiativ, till exempel: KLIMAT2030- Vistra
Gotaland stéller om, CSR Vist, GAME, mm. Som exempel pé projekt som genomforts
inom GCP kan f6ljande ndmnas:

e Aterbruk Vist
Bygg- och fastighetssektorn star for ca 20% av Sveriges klimatpaverkan.
Aterbruk Vist ir ett samverkansprojekt med syfte att utveckla nya arbetssitt for
oOkat aterbruk inom byggsektorn. Arbetet har genomforts genom praktiska
fallstudier hos fastighetsdgarna med malséttningen att stidrka aterbruksbranschen
inom byggsektorn och erbjuda klimat- och kostnadsberdkningar.

e Utsldppsfria bygg- och anliiggningsplatser
Arbetsmaskiner star for 20% av transportsektorns utsléapp och 10% av
végtrafikens CO,-utsldpp kommer fran byggnation, drift och underhéll av
infrastruktur. Projektets syfte &r att genom 6kad branschsamverkan 6ka
kunskapen och péaskynda bygg- och anlaggningssektorns omstéllning till
utsldppsfria arbetsmaskiner. Projektet har resulterat i rekommendationer for
upphandlingskrav och en kartldggning av marknaden.

7 &

w
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Bilaga 2: Fordjupning kring
omfattning, struktur och
genomforande av
elektrifieringsplanen

Fordjupning om elektrifieringsplanens omfattning

Elektrifieringsplanen har tagits fram inom ramen for Business Region Goéteborgs uppdrag
att samordna Goteborgs Stads samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat
transportsystem i ndra samverkan med berérda ndmnder och styrelser.

Uppdraget att samordna Goteborgs Stads samlade insatser for omstédllningen tjanar till att
beakta synergier mellan verksamhets- och funktionsomridena for att undvika
suboptimeringar och inlasningseffekter. Samordningen syftar ocksa till att gemensamt
lyfta verksamheternas samlade utmaningar kring till exempel markplanering eller
investeringsbeslut till hdgre beslutande organ. Samordningen innebar dven att tydliggora
och undvika eventuella malkonflikter, till exempel med avseende pa olika styrande
dokument och mélséttningar.

Samordningen utgar frin det 6kade behovet av samverkan mellan olika branscher och
verksamheter for att sdkerstélla forutsattningar for elektrifierade transporter, sasom
energi- och effekttillgdng, markanvindning, laddinfrastruktur, kartldggningar for
beslutsunderlag, produktionsplaneringsverktyg, kunskapsspridning, nya produkter,
tjénster och affirsmodeller samt organisatoriska anpassningar.

Elektrifieringen omfattar eldrivna fordon dér energilagret &r ett batteri eller i form av
vitgas. Vitgasdrivna fordon fungerar rent anvéndarméssigt véldigt likt konventionella
forbranningsfordon med liknande rackvidd och energipéafyllnadstid och utgor ingen extra
omstdllningsutmaning sdsom batterielektriska fordon, utdver utmaningen med tillgéng pa
gron vitgas.

Utmaningar

Elektrifiering av transportsystemet involverar en mingd olika aktoérer fran olika branscher
och verksamheter som traditionellt sett inte samverkat kring transportfrdgan. Denna
fordndring i ekosystemet runt transportsektorn leder till en naturlig forskjutning av roller
och ansvarsomraden och delvis nya viardekedjor som forsvérar i omstéllningsfasen.

Generellt handlar utmaningarna om att balansera efterfragan, tillgdng och nddvéndiga
forutséttningar for att pd kort tid gemensamt bygga upp en ny infrastruktur for ett
elektrifierat transportsystem.

Avgransningar

Elektrifiering av fordon &r en pusselbit pa vigen mot minskad klimatpaverkan fran
transportsystemet. For att n klimatmalen behovs dock ett mer omfattande grepp som
innefattar dven transporteffektivitet, minskad trafik, alternativa bréanslen eller forflyttning
till mer yteffektiva alternativ sdsom tex kollektivtrafik, mikromobilitet, gang och cykel.
Elektrifieringsplanen omfattar endast elektrifieringen av transportsystemet.
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Planen innefattar inte produktion av el eller vitgas.

Elektrifieringsplanen omfattar inte néringslivets aktiviteter, visioner och mélséttningar,
men genomfors nidra samverkan med savil néringsliv som regionala aktorer for att
sdkerstélla och fraimja deras utvecklings- och tillvixtmdjligheter i regionen.

Fordjupning om elektrifieringsplanens struktur

Elektrifieringsplanen beskriver en struktur som fortydligar hur samordningen av stadens
insatser ska koordineras och finansieras for att kunna sikerstélla och genomfora en
resurseffektiv omstillning till ett elektrifierat transportsystem. Strukturen utgérs av
strategiska insatsomrdden, verksamhetsnéra funktionsomrédden och langsiktiga atgérder
baserande pa elektrifieringsspecifika mal och sammanhéllen genom Business Region
Goteborgs samordningsansvar for stadens elektrifieringsomstéllning. Strukturen
fortydligar och konkretiserar gemensamma mal och delmaél pa vigen mot ett elektrifierat
transportsystem for uppfyllande av stadens dvergripande mal om att sénka
vaxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort med 2010 ars niva. Elektrifieringsplanen
utgdrs av langsiktiga atgéarder for att skapa nddvindiga utifran identifierade utmaningar
kopplade till utpekade insatsomraden. Vidare sidkerstélls att insatsomraden, framdrift och
resultat kommuniceras internt och externt Goteborgs Stad, liksom i ett internationellt
perspektiv.

Fordjupning strategiska insatsomraden

Syftet med insatsomrddena &r att, inom ramen for elektrifieringsplanens genomf6rande,
hantera fragor av mer strategisk natur dér samordningen och kraftsamling for staden &r
avgorande. Insatsomradena representerar pa dvergripande nivd omraden inom vilka
grundforutséttningar for omstéllningen till ett effektivt elektrifierat transportsystem
skapas. Nedan beskrivs syfte och specifika fragestillningar som planeras hanteras inom
insatsomradena Upphandling, Finansiering, Digital infrastruktur, Kommunikation,
Markanvandning samt Naringslivssamverkan och utveckling.

Insatsomrade Upphandling
Syftet med insatsomrade &r bland annat att hantera hur Géteborgs Stad som enhet kan

tillimpa skarpare krav och andra incitament for att gynna ett elektrifierat transportsystem
i alla inkdp och upphandlingar, oavsett om de sker inom staden-gemensamma ramavtal,
enskilda ramavtal eller utanfor ramavtal. Det innefattar 4ven gemensamma processer for
uppfoljning av kravefterlevnad. Insatsomridet omfattar fragestillningar rorande vilka
organisatoriska forutsittningar som behovs och hur dessa sékerstélls, vilka besluts- och
faktaunderlag som behdvs och hur dessa gemensamt tas fram samt hur samarbetet med
Goteborgsregionen, Vistra Gotalandsregionen och nationella aktorer 1 fragorna
koordineras.

Insatsomrade Finansiering
Syftet med insatsomrédet &r bland annat att hantera utmaningen med beddmning och

fordelning av omstéllningskostnader i forhallande till direkt respektive indirekt
klimatnytta. Insatsomradet omfattar dven fragestallningar kring arbetssétt for centralt stod
1 ansokningar for extern finansiering av omstéllningsarbetet, exempelvis for
gemensamma forutsittningsskapande aktiviteter. Omstéllningen till eldrivna
fordonsflottor handlar inte bara om kostnaden for fordonen och laddinfrastrukturen utan
medfor ofta dven dkat behov av forberedande utredningar, kompetensforsorjning,
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faktainsamling och resurs- och produktivitetsplaneringsanpassningar inom olika
organisationer. Typiskt uppstar ett gap i argumentationen for finansiellt ansvar for
forutsittningsskapande insatser dér klimatnyttan inte direkt kan tillskrivas den tilltdnkta
finansiéren.

Insatsomrédet omfattar fragestillningar rérande vilka beroenden det finns kopplat till
investeringar, vilka synergieffekter som existerar kopplat till samnyttjande av resurser,
sammanstillning av tillgdngliga externa finansieringsmdjligheter samt hur och vem som
formulerar nddvéndiga kvalitativa ansdkningar. Det finns for nérvarande (mars 2022)
goda forutsittningar till statligt stod for elektrifieringsomstéllningen.

Insatsomrade Digital infrastruktur
Syftet med insatsomrédet &r att hantera fragor som ror digitala data och digitala tjénster

som verktyg i det forberedande arbetet infér omstéllningen till elektrifierade transporter
samt i den operativa fasen med elektrifierade fordon och transporter. Digital infrastruktur
ar en mojliggorare for transportelektrifiering. Genom digitaliseringen far man mdjligheter
till mer underlag till verksamheter om hur stadens fordon anvénds. Dérme kan detta
hjilpa till for att fA en mer resurseffektiv fordonsflotta och for att optimera laddningen av
elfordon.

Verktyg sdsom dataméklare, data warehouse och kvalitetssdkrade data ar forutsattningar
till digitalisering inom Géteborgs Stad. Behovet av digitala verktyg for
elektrifieringsomstéllningen behdver ocksé synkroniseras med ¢vriga intressen och behov
inom staden med avseende pa 0kad anvéndning av och strukturer for stadens
digitalisering.

Insatsomrédet omfattar fragestéllningar rérande bland annat vilken data som behdvs for
vilket syfte, hur dgandeskap och insamlingsmetodik hanteras, hur Goteborgs Stad arbetar
med tillgidngliggorande av data, datasdkerhet och behdrighetshantering generellt och for
elektrifieringssyftet specifikt, samt hur Goteborgs Stads digitala tvilling kan komma till
nytta infor och under elektrifieringsomstallningen.

Insatsomrade Kommunikation
Syftet med insatsomradet &r att hantera fragestéllningar rérande kunskapsspridning och

gemensamma budskap om och inf6r elektrifieringsomstéllningen till olika mélgrupper;
till medarbetare, politiker, niringsliv, medborgare. Dirutdver innefattar insatsomradet
dven strategi kring extern nationell och internationell kommunikation rorande arbetet och
resultaten med elektrifieringsomstéllningen i Géteborgs Stad och region.

Insatsomradet omfattar fragestillningar rorande bland annat definitioner av malgrupper,
gemensamma budskap och kommunikationsstrategier i synergi med stadens dvriga
kommunikationsarbete kring héllbara transporter.

Insatsomrade Markanvandning
Syftet med insatsomréadet &r att hantera fragestéllningar rorande strategi for

markanvandning och beddmning av anviandningsnytta kopplat till utbyggnad av
laddinfrastruktur. Dels direkt med avseende markanvéndning och att vdga nyttan med
olika anvandningsomraden mot respektive perspektiv — naringslivsnytta, styrning av
trafikfloden, sociala aspekter, effektforsdrjning, samt stadsplanering och -utveckling.
Dels rorande ansvars- och rollférdelning inom stadens forvaltningar for strategiska beslut
och tillhandahallande av beslutsunderlag for etablering av laddinfrastruktur eller annan
elektrifieringsrelaterad infrastruktur.
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Insatsomradet omfattar fragestillningar rorande vilka kriterier som bor tillimpas for att
méta nyttan med laddinfrastruktur jamfort med andra tillimpningsomraden och
nyttoperspektiv, eventuella motprestationer vid etablering av laddinfrastruktur respektive
depaer och dylikt, samt vilka organisatoriska forutsittningar, ansvarsfordelning samt
arbetssitt som kommer att behdvas for genomforande.

Insatsomrade Naringslivssamverkan och utveckling
Syftet med insatsomréadet &dr hantering av fragestillningar kopplat till nidringslivets

utmaningar utifran stadens elektrifieringsomstéllning. Insatsomradet ingar som en del i
BRGs grunduppdrag. Insatsomradet innefattar &ven hantering av kopplingen till
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program och niringslivsfragor specifikt kring
elektrifieringen av transportsystemet.

Insatsomrédet omfattar fragestillningar rorande hur réttvisa krav i omstéllningsfasen
formuleras infor upphandlingar, hur néringslivets initiativ, tjanster och produkter kan
mota Goteborgs Stads behov gillande elektrifiering, hur och vilka plattformar for
gemensamma innovationer mellan Stad akademi och néringslivet som kan och bor
skapas, samt vilka forutséttningar som behover skapas for att tillfredsstélla naringslivets
behov och forvintningar infor omstéllning till elektrifierade transporter.

Funktionsomraden

Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning av konkreta och specifika mal
och tillhdrande aktiviteter, vilka ocksd mdjliggor uppfoljning av progress for Goteborgs
Stads elektrifiering av transportsystemet. Se detaljerade beskrivningar for de 11
funktionsomradena i Bilaga 3: Férdjupning funktionsomraden.

Definition Aktiviteter

Aktiviteter har ett kortsiktigt perspektiv och undergér kontinuerlig uppdatering.
Aktiviteter kan vara bade forutsattningsskapande och rent operativa, liksom
verksamhetsspecifika eller verksamhetsovergripande. Beslut om aktiviteter tas pa
verksamhetsniva.

m
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Fordjupning om elektrifieringsplanens genomforande

Samordningen ingér som del i genomforandet av Elektrifieringsplanen och grundar sig i
kontinuerlig dialog med berorda verksamheter inom Goteborgs Stads organisation samt
regelbundet aterkommande arbetsgruppsmoten pa tjanstemannaniva och méten pa
ledningsniva.

Med avseende pa insatsomradena formeras initiala arbetsgrupper inom respektive omrade
med syfte att enas om ett arbetssétt, identifiera fragestillningar och vilka de konkreta
behoven é&r for att fa framdrift i fragestéllningar och kunna arbeta systematiskt och
kollaborativt. Over tid skapas olika temporira fokusgrupper inom insatsomradena for att
hantera aktuella frigestillningar, alternativt lyfts identifierade fragestillningar in i
lampliga existerande arbetsgrupper inom Goteborgs Stads organisation.

Arbetet med elektrifieringen av transportsystemet sker i ndra dialog med andra
klimatrelaterade initiativ inom Goteborgs Stad for att undvika inlasningseffekter och
hantera eventuella malkonflikter.

Operationaliseringen av Elektrifieringsplanen samt eventuell revidering av densamma
kan beskrivas som en upprepad process innefattande

e Uppdatering av nulégesbild i pdgdende och planerade &tgirder och aktiviteter.

e Uppfoljning av upp indikatorer och utfall mot mal.

e Uppdatering av omvérldsbild i hur Goteborgs Stads arbete relaterar till det som
sker i omvérlden med I6pande dialog med néringslivet sdvil som regionala,
nationella och internationella aktorer.

e Utvirdering av foreslagna aktiviteter med avseende pa kostnadseffektivitet,
miljonytta och realiserbarhet.

e Planering av aktiviteter, utredningar och 6vrig faktainsamling for
beslutsunderlag.

e Genomforande av aktiviteter pd nimnd- och styrelseniva.

e Samordning av beroenden och synergier mellan olika verksambheter.

o Kunskapsutbyte, kompetensutveckling och spridning av resultat.

Genom kostnadseffektanalyser utifrdn miljoméssiga, ekonomiska, sociala liksom
néringslivsrelevanta aspekter skapas underlag for vidare beslut om aktiviteter och
atgérder. Forutséttningar behover identifieras och formuleras pa dvergripande staden-
gemensam niva tvérs alla berdrda verksamheter for att skapa samsyn for hur
omstéllningen till ett mer klimatneutralt transportsystem bor finansieras och koordineras.

Elektrifieringsplanen kompletteras av en kortsiktig och dynamisk handlingsplan som
hanteras inom respektive verksamhets ordinarie uppdrag samt inom ramen for
elektrifieringsuppdragets samordning. Handlingsplanen innehéller konkretiserade,
operativa aktiviteter for omstillning av fordonsflottor, verksamheter,
forutséttningsskapande erbjudanden, mm pa verksamhetsnéra niva inom Goteborgs Stads
organisation. Aktiviteterna identifieras utifran Elektrifieringsplanens malséttningar, utfall
frén atgérder och arbete inom insatsomrédena. Handlingsplanen utgdr ett delresultat av
Elektrifieringsplanens genomférande och uppdateras arsvis.
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Bilaga 3: Fordjupning
funktionsomraden

Funktionsomrade 1: Stadens egen latta fordonspark

Verksamhetsbeskrivning

Funktionsomradet inkluderar bilar, ldtta lastbilar samt andra latta fordon upp till 3,5 ton.
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser dger cirka 2 300 latta fordon, varav ca 2/3
personbilar och 1/3 latta lastbilar, som anvénds i de olika verksamheterna. Behovet
tillgodoses genom Goteborgs Stads Leasing AB (GSL). GSL koper in fordonen vid behov
och leasar ut dessa till verksamheterna genom operationell leasing, dir bland annat
service, underhall, dickbyte, forsdkring, skadeférebyggande insatser och fleet
management ingar. Verksamheterna kan enbart leasa fordon som erbjuds

pa GSL:s urvalslista. Enbart fordon som uppfyller Géteborgs Stads miljo- och
sdkerhetskrav finns med pa GSL:s lista. Leasinghyran baseras pa inkopspriset pa bilen,
aterkoOpspriset enligt GSL:s avtal med leverantdrer och ingdende tjanster for bilen. Som
komplement till prislistan for leasinghyra har GSL tagit fram och kommunicerar en TCO-
uppgift, dvs en uppskattning av den totala manadskostnaden for respektive fordon, som
inkluderar och specificerar leasinghyra, fordonsskatter och drivmedelskostnad samt ev
uppskattad kostnad for ett ladduttag utslaget pa avtalsperioden.

Berorda verksamheter

Funktionsomradet berdr samtliga av stadens verksamheter som anvénder denna typ av
fordon, speciellt:

e Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som genom sin roll som inkdpare av
fordon paverkar fordonsutbudet som stadens verksamheter kan vélja ifran. GSL
har &ven en paverkande roll genom prissittning samt genom utbildning av och
information till mobilitetsansvariga i stadens verksamheter.

e Goteborgs Stads Parkering som genom sitt KF uppdrag att samordna arbetet
med laddinfrastruktur fér Stadens egen fordonsflotta. Goteborgs Stads Parkering
har utvecklat ett erbjudande for installation, dgandet och betalning for
laddinfrastruktur for stadens verksamheter for de parkeringsytor Goteborgs
Parkering édger.

e Verksamheter med en stor fordonsanvéndning har storst betydelse for att uppna
malet av 800 elfordon till 2023. Flest fordon finns idag inom Aldre samt vard-
och omsorgsforvaltningen.

e Andra verksamheter med betydande fordonsanvindning &r Goteborg Energi,
Stadsfastighetsforvaltningen, Stadsmiljoforvaltningen, Forvaltningen for
funktionsstod, Socialforvaltningen Sydviist, Idrotts- och
foreningsforvaltningen samt Kretslopp och vatten.

I +
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Funktionsomrade 2: Stadens egen tunga fordons- och
maskinpark

Verksamhetsbeskrivning

Funktionsomradet innefattar tunga viagfordon >3,5 ton samt arbetsmaskiner.
Arbetsmaskiner bestér av latta och mellan-stora (15 KW till 112 kW) samt tyngre
arbetsmaskiner (>3,5 ton eller >112 kW). Totalt finns ca 370 tunga vigfordon (>3,5 ton)
inom kommunens verksamheter over vilka det finns en direkt radighet att paverka
fordonsvalet och att bidra till en hog andel elektriska fordon. Ca 70% av dessa finns hos
Renova AB och anvénds huvudsakligen for avfallshantering.

Insamlingsfordon for avfall
Renova anvénder bdde mindre tvaaxliga och tyngre treaxliga fordon. De mindre fordonen

ar nodvéndiga i vissa centrala delar av staden pa grund av bland annat begrénsad bérighet
av végarna och av framkomlighetsaspekter.

Avfallshanteringen i Géteborg dr uppdelad i tilldelade och upphandlade omraden. I vissa
fall utfor Renova upphandlade avfallshanteringstjénster at forvaltningen for Kretslopp
och vatten. I andra fall utfors avfallstjansterna av upphandlade privata aktorer vilket
medfor att elektrifieringsomstillningen i avfallshanteringen bara indirekt genom
upphandlingskrav kan péverkas av staden.

Bussar
Goteborgs Sparvigar Buss (GS Buss) bussar anvénds i Vasttrafiks ordinarie

kollektivtrafik och sedan 2019 har det introducerats ca. 250 elbussar i Géteborgsregionen.

Arbetsmaskiner
Utifrén den inventering som gjorts inom kategoriplanen (Goteborgs Stads Leasing, 2021)

har 2367 arbetsmaskiner identifierats. Dock dr det fler maskiner i staden som det i
dagslédget saknas kontroll 6ver. 72% av de identifierade arbetsmaskiner dr motordrivna
smamaskiner, 16% storre maskiner (t.ex. redskapsbérare), 10% mindre arbetsfordon samt
1% ér tyngre arbetsmaskiner (t.ex. Traktorer). Storst andel el-drivmedel har mindre
arbetsfordon (80%). Tunga arbetsmaskiner och stdrre arbetsmaskiner har minst andel
fossilfritt drivmedel och det finns potential for forbéttring vid skérpta krav pa fossilfritt
drivmedel.

Berorda verksamheter
Funktionsomradet berér samtliga av stadens verksamheter som anvédnder tunga vagfordon
eller arbetsmaskiner, vilka ar

e Renova AB ir den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
insamlingsfordon for avfall som é&r redan fossilftia.

o Goteborgs Sparvigar Buss (GS Buss) har tunga bussar, varav ca hilften
eldrivna.

e Goteborgs Sparvigar har tunga vigfordon, varav vissa dr specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

o Stadsmiljéforvaltningens tunga fordon ar fordelade pa arbetsmaskiner, lastbilar
och sopmaskiner i ungefar lika méangd.

e Framtiden, Stadsmiljoforvaltningen och Stadsfastighetsforvaltningen stér for
87% av arbetsmaskiner i Goteborgs Stad
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o Kretslopp och vatten anvinder egna tunga fordon och dr dven upphandlare av
avfallstransporter, med mojlighet att stélla krav pa fordon.

e Aven Goteborg Energi, Géteborgs Hamn, GSL och Férskoleférvaltningen
anvander egna, tunga vigfordon, om 4n i ringa utstrickning.

e Utover verksamheterna med egna tunga vigfordon och maskiner berdrs Goteborg
Energi avseende eventuella laddplatser.

Funktionsomrade 3: Stadens inkopta varu- och
tjanstetransporter

Verksamhetsbeskrivning?®

Inom Goéteborgs Stad sker dagligen varutransporter av livsmedel, kontors- och
forbrukningsmaterial, sjukvardsartiklar, lek- och ldromedel, IT-utrustning mm.
Transporttjanster ar typiskt postformedlingstjanster, avfallstjanster, flytt-, transport-,
magasineringstjanster, bud, dagligvaror, m.fl. samt transporter for lokalvérd och
hantverkare. G6teborgs Stad dr en av Sveriges storsta offentliga inkdpsorganisationer och
besitter dirmed en stark paverkanskraft. Den totala inkdpsvolymen for Goteborgs Stad ar
cirka 25 miljarder kronor. De stadengemensamma ramavtalen omsétter cirka sex
miljarder kronor, cirka 25% av totalen. Ovriga inkop, cirka 75% utgdrs av upphandlingar
som innefattar bade varor och tjanster.

Transporter och distribution kopplas oftast till ndgon form av inkdp — antingen direkt
eller indirekt — men transportintensiteten dr mycket olika mellan inképen. Direkta
transportinkdp betyder att det dr sjilva transporttjansten som upphandlas medan indirekta
transportinkdp innebdr att transporttjédnsten ingér vid kdp av en vara eller tjdnst, dvs. nér
transportarbetet ingdr. For merparten av de varu- och tjansteinkop dér transportkostnaden
anses liten i forhallande till varu-/tjanstevérde sker Goteborgs stads upphandling och
inkop med affédrsmodellen fri leverans, dvs dér transporten ingér som ett dolt péslag
(icke-transparent) pa varans pris, ocksé kallad indirekt transportinkdp. Genom nationell
lagstiftning 4r mojligheten att stélla krav pé indirekta transportinkdp mycket begransad.

Nivéan pa miljokrav pa upphandlade transportarbeten varierar mellan upphandlande
namnder och styrelser och beror i stor utstrackning pa avtalsvarde och marknadens
mognadsgrad samt stadens (forvaltningars/bolags) mojlighet att erbjuda forutsittningar
for alternativa brianslen och energikéllor. I vissa fall utfors transportarbetet av tredje part.
Aven uppfdljning och sanktioner av kravstillning varierar mellan upphandlande nimnder
och styrelser.

Som stor upphandlare har staden goda moéjligheter att stélla miljokrav pa transporter vid
upphandlingen av varor och tjanster och har ddirmed mojlighet att paverka fordonsvalet
for transporterna och att driva pa en elektrifiering av transporterna.

2 Stadens inkdp av persontransporter och entreprenadarbeten/-transporter behandlas i
funktionsomrade 4 respektive 5, men fragestéllningarna kan dverlappa med detta funktionsomrade.
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Berorda verksamheter

Funktionsomradet berdr samtliga nimnder och styrelser som genomfor upphandlingar av
rena transporttjénster eller av varor och tjanster dir transporten ingar. Nedan listas aktorer
som beddms som viktiga.

e Forvaltningen for inkop och upphandling (INK) ir stadens inkdpscentral och
strategiska resurs i upphandlingsfragor. Forvaltningen samordnar och foljer upp
stadens gemensamma inkOp av varor och tjanster inom ramen for gillande
ramavtal samt arbetar med framtagande av stadens dvergripande ramavtal. Vidare
kan INK stddja stadens nimnder och styrelser med specialistkompetens vid egna
upphandlingar.

e Kretslopp och vatten berors som inkdpare av avfallshimtning inom det
kommunala insamlingsansvaret, en verksamhet som Kretslopp och vatten
upphandlar sjilv.

e Demokrati- och medborgarservice arbetar for att kunna fora in digitaliseringens
mojligheter i stadens processer med fokus pé att ge externa malgrupper boende,
besokare och foretagare en enklare vardag

Funktionsomrade 4: Stadens inkopta persontransporter

Verksamhetsbeskrivning

Stadens inkoOpta personresor, exempelvis fardtjanst och skolskjuts, utfors av upphandlade
taxi- och bussforetag. Manga taxibolag kor bade upphandlad trafik och privata kunder.
Upphandlingar har ddrmed stor potential att paverka taxiniringen.

Taxinéringen préiglas av ménga mindre foretag, oftast anslutna till en bestillningscentral
som dven kan upptridda som anbudsgivare vid upphandlingar. [ manga fall dger
taxiforaren sjilv bilen eller forfogar 6ver den och parkerar den néra sitt hem nér den inte
ar i bruk.

De upphandlade, samhillsbetalda personresorna star for en betydande del av taxinéringen
totala omsittningen. Totalt 6ver hela Sverige svarar de samhéllsbetalda transporter for
cirka 50% av taxiniringens intidkter*®. Andelen kan formodas vara ndgot lagre i en
storstadsregion som Goteborg.

I Goteborg fanns i slutet av 2019 1 601 taxibilar i bruk, av totalt cirka 190 000 fordon,
vilket motsvarar mindre &n 1% av den totala fordonsflottan i Goteborg®'. Taxifordon har
vanligtvis flerfaldigt hogre arliga korstriackor d4n genomsnittsbilen och kors i storre
utstridckning i centrala delar av staden. I genomsnitt kor en taxibil i Sverige mer 4n fem
ganger sa langt som en personbil per 4r, cirka 6 700 mil per ar*2, och en omstéllning av
taxi-flottan till fossilfri eller eldrift har dirmed en betydande inverkan pa stadsmiljén och
energiomstillningen.

30 Svenska Taxiforbundet, 2018: Branschliget 2018
31 Trafikanalys & SCB, Statistik 2020:3: Fordon i I&dn och kommuner.
32 Trafikanalys, 2019: Kérstrackor 2018
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Berorda verksamheter
Funktionsomradet beror pa olika sétt foljande verksamheter:

e Stadsmiljoforvaltningen ansvarar for fardtjénst, skolskjuts och andra
samhillsbetalda personresor genom avdelningen for Serviceresor.

e Aven Forvaltningen for Funktionsstéod ansvarar for upphandlingar av
samhéllsbetalda personresor.

e Goteborgs Stads Parkering eeh-GéteborgEnergi berors i sin roll som
leverantdr av offentliga laddplatser.

e Framtiden berors genom sina allminnyttiga bostadsbolag eftersom en del av
taxiforarna kan formodas bo i allménnyttans bestand och dven parkera sina bilar
dér. Frgan rent praktiskt hanteras i Funktionsomrade 7 eftersom det 4r en friga
som handlar om tillgdng pé laddmdjligheter for taxi-forare med elbilar.

Funktionsomrade 5: Stadens inkopta entreprenadarbeten och
tillhorande transporter

Verksamhetsbeskrivning

Staden dger egna entreprenadmaskiner, exempelvis for rengdring av gator mm., men ar
dven en stor inkOpare av entreprenadtjinster dar maskiner anvands. Goteborgs Stad ska
vixa med nédstan en tredjedel till 2035 och investeringsvolymen beréknas uppga till 1000
miljarder. Funktionsomradet innefattar savél sjilva entreprenadarbetet sdésom
transportarbetet till och fran bygg- och anldggningsplatsen.

Entreprenadmaskiner som anvénds for till exempel byggnation och for drift och underhall
drivs idag néstan uteslutande av dieselbréinsle. Arbetsmaskiner stér idag for ca 20% av
transportsektorns utslapp av viaxthusgaser. 10% av vigtrafikens CO-utslapp kommer fran
byggnation, drift och underhéll av infrastruktur. Utsléppen av luftféroreningar frén
arbetsmaskiner ar mycket hogre dn for tex personbilar pé grund av l4gre krav. Det finns
dock goda mojligheter att elektrifiera dessa maskiner for en betydande del av
anvindningsomradena. Detta forvéntas ge betydande fordelar for lokalmiljon men dven
arbetsmiljon, med l4gre lokala utslépp och bulleremissioner, utdver en reducerad
anvandning av fossila brinsle. Badde maskiner med batteridrift och elnédtsanslutning
liksom maskiner drivna med vétgas &r tinkbara.

Tidig efterfragan paskyndar utvecklingen. Darfor har stadens alla byggande forvaltningar
och bolag gétt samman for att ta fram gemensamma rekommendationer for
upphandlingskrav med malet att Goteborgs Stad pa sikt ska ha helt utsldppsfria bygg- och
anldggningsplatser. En vidare malsittning r att ocksa 6ka kunskapen inom staden samt
skapa en branschsamverkan. Staden arbetar &ven med hallbart byggande inom Milj6- och
klimatprogrammet dir Framtiden 4r ansvarig att samordna och driva pa.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter ar

e Stadsmiljoforvaltningen, Stadsfastighetsforvaltningen,
Exploateringsforvaltningen, Forvaltningen for inkép och upphandling,
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Kretslopp och vatten, Goteborg Stads Leasing AB, Goteborgs Hamn AB,
Framtiden AB, Alvstranden Utveckling AB, och Géteborg Energi AB

e Kretslopp och vatten, Stadsmiljoforvaltningen, Exploateringsforvaltningen,
Stadsfastighetsforvaltningen, Renova AB och Framtiden ir de storsta
bestillarna av anldggningstransporter och stér tillsammans for 6ver 90% av de
inkopta anldggningstransporterna.

Funktionsomrade 6: Utslappsfri kollektivtrafik — buss- och
farjetrafik

Verksamhetsbeskrivning

Kollektivtrafiken i Goteborg bedrivs av Visttrafik for vilken Goteborgs Stad ar en viktig
samarbetspartner. Visttrafik dgs av Vistra Gotalandsregionen (VGR) och handlar i sin tur
upp transporterna fran en kommunal verksamhet, Goteborgs Sparvigar, samt ett antal
privata leverantdrer, exempelvis Keolis AB, Nobina AB och Transdev AB. Enligt
Visttrafiks miljo- och klimatplan fran 2019 ska kollektivtrafiken i Védstsverige vara helt
fossilfri till 2030. For att na 2030-malet planerar Visttrafik att elektrifiera all stadstrafik
med buss och dven fartygstrafiken dér det r mojligt®>.

Goteborgs Stad har mdjlighet att stotta den utvecklingen genom att bidra med
infrastruktur men dven genom direkt samverkan med Visttrafik for paverkan pé stéllda
krav vid upphandlingar.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter inom funktionsomradet ar

o Stadsmiljéforvaltningen som édger kajer och flytbryggor som trafikeras av
farjor. Stadsmiljoforvaltningen dger delvis d&ven mark som behdvs for
laddstationer for kollektivtrafik.

o Goteborg Energi berors som elnitsforetag da laddinfrastruktur for
kollektivtrafik, exempelvis bussdepéer, mellanladdningsstationer eller
laddméjligheter for farjor kan vara mycket effektkravande.

e Stadsbyggnadsforvaltningen och Exploateringsforvaltningen kan beroras
avseende strategisk placering av depaer och laddinfrastruktur.

33 vasttrafik, 2019: Ny miljo- och klimatplan for Vasttrafik. https://www.vasttrafik.se/om-
vasttrafik/nyhetsarkiv/ny-miljo--och-klimatplan-for-vasttrafik/
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Funktionsomrade 7: Elbilsladdning for invanare, offentliga
verksamheter och naringsliv

Verksamhetsbeskrivning

I april 2022 fanns 19 629 laddbara bilar registrerade i Goteborg, motsvarande knappt 10%
av kommunens personbilsflotta. Om en betydande del av personbilarna i Goteborg i
framtiden ska vara eldrivna, behovs goda mojligheter att kunna ladda i narheten av den
parkering som man normalt nyttjar (hemmet eller verksamheten for foretagsbilar),
forutsatt att laddning 1 huvudsak ska ske dver natt med forhéllandevis lag laddeffekt.
Magjligheten att ladda elbilar &r ddrmed en forutsdttning — men &ven en foljd av — en 6kad
andel elfordon.

De allménnyttiga bostadsbolagen i Géteborg dger 6ver 70 000 lagenheter 6ver 30 000
parkeringsplatser och har genom sin storlek en viktig roll 1 att mdjliggdra
tillhandahéllande av laddinfrastruktur for sina boende.

For boende i villor och verksamhetslokaler ar tillgang till elbilsladdning vanligtvis latt att
ordna till relativt 1dg kostnad, eftersom parkeringen sker inom den egna fastigheten och
laddinfrastruktur for nattladdning ar enkel att installera. For flerbostadshus och lokaler
med parkeringsanldggningar ligger ansvaret for laddinfrastruktur hos fastighetsdgaren och
forutséttningarna varierar mellan fastigheterna.

Inom omraden med dldre bebyggelse utan egna parkeringsplatser, fraimst i innerstaden,
tillampas parkering pa gatumark med boendeparkeringstillstdnd. Stadsmiljoforvaltningen
ansvarar for gatumarksparkering och stiller #ven ut boendeparkeringstillstind. Aven
inom parkeringar pa tomtmark sa finns det kunder som har sin boendeparkering pa dessa
ytor genom att man kdper parkeringstillstdnd frén Parkering Goteborg.
Gatumarksparkering har inga fasta platser och platser far inte 6ronmaérkas for specifika
anvandargrupper (med undantag for handikapplatser). Eftersom platserna utgor del av
gaturummet och underhélls som sidan stélls krav pé att eventuell laddinfrastruktur inte
stor rengoring eller snérdjning.

Offentliga laddplatser, som tillhandahalls av Goteborgs Stads Parkering AB, ér aktuella
att anvéndas dven for "hemmaladdning” av boende och offentliga verksamheter som inte
har egen laddplats. Tillgéng till offentliga laddplatser ar sdrskilt viktigt for boende eller
verksamheter som dr hdnvisade till gatumarksparkering. For att sékerstilla en hog
utnyttjandegrad av laddinfrastrukturen kan 16sningar for att tillgéngliggora laddplatsen
for sd manga anvindare som mojligt Overvagas. I generella termer ar syftet att
laddinfrastruktur som finns p4 kommunala ytor ska, i s& stor utstrickning som mgjligt,
samnyttjas mellan olika kundgrupper i olika. Detta sker utifran samma principer som idag
anvénds for att samnyttja parkering.
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Funktionsomradet innefattar dven laddning for eldrivna poolbilar. Bilpooler med fasta
parkeringsplatser kan jédmforas med “hemmaladdning” med dedikerade laddplatser. De sé
kallade flytande bilpooler utan fast parkering &r hdnvisade till gatumarks- och offentlig
parkering och laddningen skots endera av bilpoolsoperatoren eller anvindaren som kor
bilen till en privat eller offentlig laddplats vid behov.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter inom funktionsomradet ar:

e Samtliga av stadens bostadsbolag inom Framtiden-koncernen.

e Samtliga av stadens forvaltningar och bolag som anvénder létta fordon och sa
med berérda av utbyggnad av laddplatser

e Stadsbyggnadsforvaltningen och Stadsmiljoforvaltningen som i sitt arbete
med bygglov behéver uppméarksamma byggherrar pa kravet pa forberedelser for
laddinfrastruktur och att kontrollera att de uppfylls.

e Stadsmiljoforvaltningen berdrs genom sitt ansvar for gatumarksparkering och
boendeparkeringstillstand.

e Gaoteborgs Stads parkering AB berors genom sin roll som ansvarig for stadens
offentliga parkeringsplatser pa tomtmark och laddinfrastruktur pa dessa platser.

e Goteborg Energi AB berors i sin roll som leverantor av elnit och energitjénster.

Funktionsomrade 8: Elbilsladdning for besdkare och
besdksnaringen

Verksamhetsbeskrivning

Besoksnéringen utgors av manga olika sektorer och aktorer. Stadens och regionens
satsningar pa kultur, evenemang, moéten och méssor kombinerat med unika attraktioner
som Liseberg fungerar som motorer och skapar forutsattningar for investeringar, som i
sin tur driver tillvaxt. Hotell, restauranger, transportorer, scener, butiker och andra
besoksmal bidrar till en levande och attraktiv storstadsregion vilket gynnar alla som lever
hir. Destinationens besdksnéring har under flera decennier visat stabil tillvixt och
fungerat som en hdvstang for utveckling inom hallbarhet, internationella relationer,
utbildning, sysselsattning, ndringsliv, kulturliv och integration. Detta samspel mellan
stad, region, privata aktorer, akademin och 6vrigt ndringsliv &r grunden for destinationen
Goteborgs attraktivitet som besoksmaél och en forutséttning for destinationens strdvan mot
att standigt ligga i framkant inom héllbar destinationsutveckling. Malbild och strategier
for besoksnéringen och destinationen Goteborg finns i Géteborg Stads program for
besoksnaringens utveckling 2022-2030 (programmet revideras under 2021, fardigstélls
varen 2022).

Stadens bolag med explicit inriktning mot besoksnéringen - Géteborg & Co, Liseberg
AB, Got Event AB och Goteborgs Stadsteater dr samlade i klustret Turism, Kultur &
Evenemang, med Goteborg & Co som moderbolag. Goteborg & Co:s uppdrag ar att fa
fler att upptécka och vélja Goteborg. Det gdrs genom att i bred samverkan leda och driva
utvecklingen av Goteborg som hallbar destination s att alla som lever och verkar har
gynnas av en viaxande besoksndring. Goteborg & Co har ddrmed forutsittningar att
kommunicera mojligheten till laddning for besokare, att undersoka besdkarnas beteende
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och behov, att formedla kunskap dven till den privata besoksnédringen och att samordna
insatser som ror besoksnéringen. Sjélva laddinfrastrukturen tillhandahélls av andra
aktorer — exempelvis Goteborgs Stads Parkering AB, GétebergEnersi-AB och privata
aktorer sdsom hotell eller besdoksmal. Omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem
ar en strategiskt viktig fraga i detta sammanhang. En elektrifiering av transportsystemet
g0Or destinationen Goteborg mer attraktiv genom forbéttrad luftkvalité och minskade
bullernivaer. Besoksnéringens tillvaxt behover ske pa ett hallbart sétt, Aven avseende
resor. Staden behdver utveckla mojligheter till hillbart resande for besdkare och
underlétta anvindningen av héllbara fardsitt inte bara for boende, utan dven for
besokaren. Mojligheten att enkelt ladda och anvénda elfordon dr en viktig del i det
arbetet. Dessa insatser behover kommuniceras utat sa att de blir en tydlig del av arbetet
med en hallbar utveckling av besdksnéringen och destinationen Goéteborg. Hallbar
mobilitet dr en helhetsldsning och inkluderar utdver parkerings- respektive laddplatsen
hela transportstrickan. Detta innefattar i Goteborgs fall till exempel taxi, smabatshamnar,
turistbussar och sa kallad mikromobilitet. Mikromobilitet avser typiskt smé, l4tta fordon
s& som cyklar, elcyklar, elsparkcyklar, enhjulingar, hoverboards, segways eller
elskateboards, som kan anviandas for transporter pa kortare strackor. Mikromobilitet har
potential att minska bilresandet, komplettera och avlasta kollektivtrafiksystemet samt
utnyttja det gemensamma trafikutrymmet battre.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter inom funktionsomrédet ar:

o Goteborg & Co tillsammans med Got Event AB och Liseberg AB, Business
Region Goteborg, Gioteborg Stads Parkering AB, Goteborg Energi AB, och
Stadsmiljoforvaltningen

e Demokrati- och medborgarservice for arbete med att fora in digitaliseringens
mojligheter med avseende pé laddinfrastruktur

Funktionsomrade 9: Sj6fartens transporter och fritidsbatar
Verksamhetsbeskrivning

Fritidsbatar
Kommuner ar centrala aktorer for batlivet da de exempelvis utdvar tillsyn, driver hamnar,

ansvarar for infrastruktur samt stodjer néringslivsutveckling och turism. Dock ror
transportarbetet inom funktionsomréadet i forsta hand privata transporter inom ramen for
fritidsaktiviteter.

Sedan borjan pa 2000-talet har rena elmotorer borjat synas som alternativ att ersétta
forbranningsmotorer i redan existerande fritidsbatar. Under 2010-talet har batar designade
for ren eldrift borjat siljas.

Da omradet berdr privata transporter till stor del, s& blir den genomforda kartlaggningen
av aktorskedjan viktig som underlag att arbeta utifran nir det géller de olika segmenten
inom omradet. Sedan 2018 arbetar en grupp aktorer med héllbart batliv som framtida
projekt eller fokusomrade.

Sjofartens transporter
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Goteborgs Hamn édr Skandinaviens storsta hamn har en nyckelroll f6r godstransporter till
och frén Sverige. Hamnen har mycket stor betydelse bdde regionalt och nationellt.
Transportkedjan omfattar sjdlva fartygstransporten, lastnings-/lossningsverksamheten i
hamnen och vidare transport till terminaler.

Goteborgs Hamn AB édger och underhéller mark, kajer och annan infrastruktur i hamnen
och utvecklar hamninfrastrukturen. Géteborgs Hamn har flera terminaler for olika
andamal, de lokaliserade inom hamnomrédet pa Hisingen samt de mer central beldgna
farjeterminaler (Danmark- och Tysklandterminalen).

Sjdlva godshanteringen, det vill séga lastning och lossning av fartygen samt transporter
till och fr&n hamnen skots av terminaloperatorer och speditionsforetag pd Goteborg
Hamns mark. Inom dessa verksamheter anvinds kranar (redan eldrivna) samt cirka 100

dieseldrivna lyfttruckar. Dessa byts ut cirka vart 5:e ar, dvs cirka 20 truckar per ar ersétts.

Truckarna dgs av terminalbolagen. Géteborg Hamn AB har ddrmed inga egna
verksamheter som kan elektrifieras, men kan ha en roll i att elektrifiera olika delar i
transportkedjan.

Genom att ansluta fartyg till land-el nér de ligger i hamn kan fartygens huvaudmotor
stiangas av vilket leder till minskat dieselforbrukning och minskade lokala utslapp.
Anslutning till land-el &r enklast att realisera for fartyg som kor fasta rutter mellan tva
hamnar som farjor och roro-fartyg och ar mest motiverat for fartyg med relativ lang
kajtid, dvs. med manga anl6p per ar och lang tid i hamn.

Berorda verksamheter
For fritidsbatssektorn berdrs huvudsakligen privatpersoner samt

e kommunala bolag for drift och underhéll av hamnar, sésom GREFAB i
Goteborg, med drygt 7200 batplatser fordelade pa 11 hamnar runt och i
Goteborg.

o Business Region Goteborg AB medverkar i projektgruppen Hallbart batliv
(inom ramen for det maritima klustret) och arbetar dér specifikt med
elektrifiering av branschen inom ramen for Elektrifieringsuppdraget.

For sjofartens transporter berors

e Goteborgs Hamn AB har i sin roll som dgare av kajer och hamnanlidggningar
mojlighet att tillhandahalla mojlighet till elanslutning av fartyg samt
hamnmaskiner. G6teborgs Hamn AB kan vidare bidra till elektrifiering genom
samverkan med och paverkan av berorda transportforetag. Vidare upphandlar
Goteborgs Hamn AB transporter och entreprenadarbeten vid utveckling och
underhéll av hamnanlédggningarna och har dirmed mojlighet att pdverka genom
att stilla krav 1 upphandlingar.

e Goteborg Energi berdrs i sin roll som leverantdr av elndt och energitjanster.

e Utdver dessa tvd kommunégda bolag berors dven dgarna till de overliggande
elnit (Vattenfall, Svenska Kraftnét) samt rederier, terminalbolag och
speditionsforetag som dr verksamma inom Gdéteborgs Hamn.
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Funktionsomrade 10: Laddning for tunga fordon
Verksamhetsbeskrivning

Funktionsomradet hanterar sdkerstéllandet att forutséttningar for laddning av tunga
fordon i och utanfor stadens tjanst tillhandahalls och hanteras pa ett resurseffektivt sétt.
Utmaningarna bestar bland annat av mark- och effekttillgang, installationsinvesteringar
och affarsmodell for drift och underhall av infrastrukturen da den till skillnad mot
laddinfrastruktur for latta fordon ar betydligt dyrare och kraver mer plats.

Goteborg Stad har direkt mojlighet att pdverka sammansittningen av sin egen
fordonsflotta. For en storskalig elektrifiering av den tunga fordonstrafiken kravs dock att
dven privat aktorer och leverantorer till Goteborgs Stad stiller om till batteri- eller
bréanslecellsdrivna lastbilar. Géteborg Stad kan paskynda den omstéllningen genom att
skapa mojligheter for batteriladdning och tankning av vétgas.

Batteridrivna lastbilar kommer huvudsakligen laddas vid sin depa eller nattparkering, inte
minst av kostnadsskil. Dock kan behov av stodladdning under dagen eller arbetspasset
uppsta for att optimera korstrackan och leveransarbetet. Detta forutsitter tillgéng till
publika eller semi-publika laddplatser med hog till mycket hog laddeffekt 1amplig for
tunga fordon. Motsvarande forutsétter det mojlighet att tanka vitgas for den typen av
fordon. Goteborg Stad har genom markupplételse mojlighet att stodja elektrifieringen av
tunga fordon i den privata sektorn genom att verka for etablering av publika laddplatser
och vitgastankstéllen for tunga fordon, men dven genom att tillgéingliggora de egna
verksamheternas laddplatser for andra externa eller upphandlade aktorer.

Genom att tillata fler aktorer hojs nyttjandegraden och investeringen kan delas pé flera.
Affarsmodellerna sitts av marknadens behov.

Funktionsomradet 6verlappar delvis med andra funktionsomréden, sdsom
Funktionsomrdde 2: Stadens egen tunga fordonspark, Funktionsomrdde 5: Stadens
inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter samt Funktionsomrade 9:
Sjofartens transporter och fritidsbdtar.

Berdérda verksamheter
Funktionsomradet berdr samtliga av stadens verksamheter som anvénder och upphandlar

transporter med tunga végfordon eller arbetsmaskiner 6ver 3,5 ton, vilka &r

e Renova AB dr den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
insamlingsfordon for avfall.
e Goteborgs Sparvigar Buss (GS Buss) har tunga bussar.
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o Goteborgs Sparvigar har tunga viagfordon, varav vissa ar specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

e Stadsmiljéforvaltningens tunga fordon ar fordelade pa arbetsmaskiner, lastbilar
och sopmaskiner i ungefar lika méngd.

e Kretslopp och vatten anviander egna tunga fordon och &dr dven upphandlare av
soptransporter, med mdjlighet att stilla krav pd fordon.

e Aven Goteborg Energi, Goteborgs Hamn, GSL och Forskoleforvaltningen
anvander egna, tunga vagfordon, om 4n i ringa utstrickning.

e Utdver verksamheterna med egna tunga vigfordon och maskiner berdrs
Goteborg Energi och Stadsmiljoforvaltningen avseende eventuella laddplatser
och tankstillen for vatgas.

e Stadsbyggnadsforvaltningen, Stadsfastighetsforvaltningen alternativt
Exploateringsforvaltningen som planverksamhet respektive markégare for att
identifiera och tillhandahalla ldmpliga platser for laddplatser for tunga fordon.

e Forvaltningen for inkop och upphandling (INK) ér forvaltningen for inkop
och upphandling och &r stadens inkdpscentral och strategiska resurs i
upphandlingsfragor.

e Privat naringsliv som kor transporter pa uppdrag av det offentliga eller den
privata konsumtionen

Funktionsomradet berér s& med dven upphandlade transportutforare fran niringslivet med
avseende pa forutsittningsskapande for ett elektrifierat transportarbete.

Funktionsomrade 11: Energiforsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Elanvéndningen bedoms 0ka kraftigt ndr Sverige ror sig mot malet att bli fossilfritt 2045.
Okningen hirror fran framfor allt de tre sektorerna transporter, service- och
foretagssektorn (exv. datahallar), samt processindustrin. Att kunna forse elfordonen med
hallbar energi i form av el eller vétgas for brénslecellsfordon dr en forutsittning for en
storskalig elektrifiering. Detta forutsétter att bade det lokala och det regionala elnitet har
kapacitet att kunna leverera den nddvéndiga laddeffekten utan att det uppstar stérningar
samt att det erbjuds laddpunkter. Fragan om nétkapacitet blir sirskilt patagligt for platser
dir ménga tyngre fordon ska laddas samtidigt, som exempelvis bussdepaer eller stora
parkeringsanldggningar och nér effektbehovet ar mycket hog, exempelvis for
snabbladdare for tunga fordon eller anslutning av fartyg. For brénslecellsfordon krévs ett
lampligt utbud av tankmojligheter for vitgas.

Verktyg for att sékerstilla funktionaliteten av elnétet dven vid en kraftig 6kning av
laddbehovet ér kapacitetsforstarkningar, men éven last-/effektstyrning, lokal elproduktion
och till viss del ocksa dtermatning av energi frén fordonsbatterier till elnétet eller
stationdra/semi-stationéra batterilager. Ett forsta steg for att sidkerstilla transportsektorns
elkapacitetsbehov dr dock en generell energieffektivisering av alla sektorer inklusive
transportsektorn sjdlv, for att sa langt som mojligt undvika kostsamma nétforstarkningar.
Detta innebér att en héllbar energiforsorjning av ett elektrifierat transportsystem éven
innefattar en tydlig energieffektivisering av transportsystemet.
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Markanviandningsfragan i en titbebyggd stad dr central med avseende pa ytor for att
installation av laddpunkter eller vitgastankstationer. I synnerhet for storre depéer
exempelvis for bussverksambhet eller for omlastningscentraler for gods. Marktillgang ar i
dagslédget ofta en storre flaskhals dn elnétskapaciteten. Detta géller for anlaggningar bade
over och under mark.

Aven hillbar produktion och distribution av kvalitativt hdgvirdig vitgas behdver
sdkerstéllas.

Berorda verksamheter

Goteborg Energi dr, som dgare och ansvarig for det lokala elnétet, en central aktor.
Goteborg Energi forfogar dven 6ver egen elproduktionskapacitet inom stadens nét, bland
annat genom Rya kraftvirmeverk och solcellsparker.

e Planeringsforvaltningarna Stadsbyggnadsforvaltningen,
Stadsmiljoforvaltningen och Exploateringsforvaltningen kan paverka
markanvandningsfragor och lokalisering kring omradden med hogt
elnitskapacitet- och effektbehov sdsom t.ex. etableringar av till exempel depéer
med hogt effektbehov.

e Miljoforvaltningen berérs genom sitt ansvar att ta fram stadens Energiplan.

e Goteborgs Hamn ir en verksamhet med potentiellt hogt effektbehov for
elanslutning av fartyg och maskiner.

e Utover stadens verksamheter berdrs dven dgaren av det regionala och nationella
elnitet — Vattenfall respektive Svenska Kraftnit.
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Bilaga 4: Forkortningar och
begreppsforklaringar

Forkortning Forklaring

BRG Business Region Goéteborg AB

EIB Europeiska Investeringsbanken

EU Europeiska unionen

FN Forenade Nationerna

FoU Forskning och utveckling

GCP Gothenburg Climate Partnership

GGCZ Gothenburg Green City Zone

GSL Goteborgs Stads Leasing AB

INK Forvaltningen for inkép och upphandling

IT Informationsteknik

LOU Lagen om offentlig upphandling

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

TCO Total Cost of Ownership (= totala driftskostnader)

VGR Vistra Gotalandsregionen
Begreppsforklaringar

Brinslecellsbil: Brinslecellsbilar (Fuel Cell Electric Vehicle - FCEV) ér elbilar fast de
laddas inte i uttag utan omvandlar, i vanligaste fall, vitgas till elektricitet, som dérefter
lagras i batterier, med hjélp av en brinslecellsstack. Man tankar alltsé bilen med vétgas
och avgaserna dr endast vattendnga. I dagsliget finns véldigt fa tankstédllen med vétgas.

Elbil: En elbil (Battery Electric Vehicle - BEV) ir ett helt elektriskt fordon som endast
drivs av en eller flera elmotorer. ElImotorerna stromforsorjs av batterier som laddas fran
extern elforsorjning, i allménhet elnitet.

Elektrifiering: Under 6vergéngen till ett mer hallbart samhille kan termen
“elektrifiering” innebéra samtliga eller nagot av de foljande: a) att forse med elektrisk
energi, en region eller en stad b) att ersétta en tidigare kraftkalla (t.ex. bensin) med elkraft
och/eller c) att utrusta for anvandning med elektrisk kraft, t.ex. ett fordon eller annan
maskin. En viktig forutsittning for en framgangsrik overgéang ar att elkraften ocksa
genereras héllbart. I Sverige &r det politiska mélet att producera all framtida elektricitet
frén fornybara kéllor, framst fran vatten, vind, sol och bioenergi.
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Fossilfrihet: Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utsldppsminskning péa 70%
jamfort med fossila alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med
forslaget till EU:s fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet
ar el, vitgas, biogas, HVO100, FAME och ED95. De tva sistnimnda anvénds for tunga
fordon.

Utslippsfrihet: Begreppet utsléppsfritt omfattar framdrivningssystem som inte genererar
nagra lokala skadliga utslépp till luft vid drift. Undantaget ar vattenénga (vid
branslecellsanvindning). Till utsléppsfria tekniker riaknas elektrifiering med batteri eller
vitgas som energikélla. Begreppet innefattar i det hdr ssmmanhanget inte eventuella
utsldpp av ljud eller viarme.
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