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Sammanfattning

Aret har priiglats av att flera verksamheter har 6ppnat i nya och bittre lokaler.
Frolunda kulturhus och bibliotek ater6ppnade efter renovering. Hjéllbo bibliotek
flyttade till nya lokaler mitt p& Hjallbo torg. Lagerhusets bibliotek har invigts och
Oppnats. Under aret 6ppnades ocksa Kulturrummet Gardsten, som &r en ny
motesplats for kultur, delaktighet och innovation i Gardstens centrum.

Kulturndmnden utdkade under éaret Gppettiderna pa étta bibliotek i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Oppettiderna 6kade med 20 procent. De 4tta
biblioteken hade under aret 15 procent fler besdk och 4 procent fler utldn dn 2024.
Det forklaras frimst av de utokade dppettiderna, satsningar pé program-
verksamheten, forindrade arbetssitt och samverkan med andra aktorer. Totalt
Okade besoken till biblioteken med 2 procent jaimfort med foregéende ar.

Ny6ppningen av Goteborgs konsthall dr forsenad till varen 2027. Stadsbyggnads-
nimndens beslut att avbryta arbetet med program och detaljplan for Slakthus-
omradet innebér att konsthallen kan bedriva verksamhet i omradet som langst i 15
ar. Bygget av nya magasin for stadens museisamlingar paverkades av att
entreprendren gick i konkurs. Higab har under aret upphandlat en ny entreprenor
och bygget ér inlett. Kulturnimnden flyttar in i nya magasin fran och med 2028.

Besok till museer och konsthall minskade med 13 procent jamfort med 2024. Det
forklaras framst av att effekterna av fasadrenoveringen av stadsmuseet var storre an
forvéntat, att sommarens utfall var tydligt ldgre 4n forra sommaren, att besoken till
Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum nu ligger pa en forvantad
normalniva samt att konsthallen varit utan lokal. Resurser har dven prioriterats till
att forbereda flytt av samlingarna, vilket har minskat det publika utbudet.

Kommunfullmiktige har godként en ny investeringsvolym for om- och tillbyggnad
av Goteborgs konstmuseum. Kulturforvaltningen och Higab har arbetat tillsam-
mans for att minska kostnader och risker i projektet. Fullmaktige aterremitterade
beslutet om inhyrning till kulturndmnden, som beslutade i drendet i slutet av &ret.

En ny gemensam process for kulturplanering for Géteborgs Stad har tagits fram
inom ramen fOr staden planerings- och exploateringsprocess. Det ger béttre
forutsittningar for att kulturvarden och kulturmilj6 ska fa genomslag i utvecklingen
av staden.

Kulturforvaltningens sékerhetsarbete behdver forbéttras till f61jd av nya krav och
det sdkerhetspolitiska ldaget. Forvaltningen utvecklar och sikerstiller bade styrning
och genomforande. Resurserna till sdkerhetsomradet utokas 2026.

Kommunfullméktige har tagit del av ndmndens halvtidsutvirdering av Goéteborgs
Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 och kulturndmnden har gett
forvaltningen i1 uppdrag att bereda ett igdngsattningsdrende for att revidera
Goteborgs Stads kulturprogram.

Goteborgs Stad har numera tvé fristadskonstnérer. For forsta gangen har staden
tagit emot en fristadskonstnir och medfdljande familj. Under éret utsag det
internationella fristadsprogrammet ICORN Goéteborgs Stad att vara vérd for den
nationella fristadssamordnaren.

Kulturforvaltningen har en relativt god personalsituation. Sjukfranvaron ér 1ag och
minskar. Manga soker lediga anstéllningar i forvaltningen. Medarbetarenkéten
visar pa dkningar inom omradena styrning, motivation och utveckling. Cheferna
upplever dock fortsatt hog arbetsbelastning och bristande mojligheter till
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aterhdmtning. Forvaltningens intensifierar darfor arbetet med chefernas
organisatoriska forutsittningar och forvaltningens internkultur.

Forvaltningens lonebild ar jamstdlld men inte konkurrenskraftig jaimfort med
Ovriga forvaltningar och konkurrerande verksamheter. Bedomningen kvarstar att en
strukturell satsning dr nddvandig, utanfor ordinarie lonerevision och budget, for att
forandra laget.

Kulturndmnden har beslutat att stodform riktat stod upphor efter 2026. Behovet av
stodformen har minskat 6ver tid. Verksamheter och medel gér 6ver till stddformen
verksamhetsstod.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Bruttokostnadsutveckling (%) 0,9 5,4 6,7
Nettokostnadsutveckling (%) 0,9 6,5 9,0
Personalvolymsutveckling (%) -0,1 -1,7 1,7

Bruttokostnadsutvecklingen &r 1ag jamfort med 2024 och 2023 pa grund av
minskad kostnad for sociala avgifter.

Nettokostnadsutvecklingen dr 14g jaimfort med 2024 och 2023 pé grund av minskad
kostnad for sociala avgifter.

Personalvolymen ir i princip oférindrad jimfort med foregdende &r. Over de tre
senaste dren syns inga vasentliga fordndringar.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023

Antal besok, museer, konsthall och 3924 840 3967 420 3 965 564
bibliotek

Antal besok, museer och konsthall 701 932 806 401 885 103
Antal besok, bibliotek 3222908 3161019 3080 461
Antal besok i det fria kulturlivets - 1186 475 1122 144
verksamheter med arsbaserade stod

Antal medieutlan, bibliotek 3818795 3841676 3911193

Uppgifter for antal besék i det fria kulturlivets verksamheter med drsbaserade stod for 2025 kan redovisas forst i
deldarsrapport augusti 2026.

Antalet besok till museerna och konsthallen minskade med 13 procent jamfort med
foregéende ar. Forklaringen &r framst att effekterna av Higabs pagiende renovering
av stadsmuseet dr storre dn forvéntat, att sommarens utfall ar tydligt lagre &n
foregdende sommar, att Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum hade
tva publikintensiva &r 2023 och 2024 och nu kommit till vad som mer é&r att
betrakta som ett normaldr samt att konsthallen varit utan lokal storre delen av aret.
Minskningen beror ocksé pé att museernas resurser prioriteras till projektet flytt av
samlingarna, vilket ger ett minskat publikt utbud. Férvaltningens méalvérde
uppnéddes inte.

Antalet besok till biblioteken 6kade med 2 procent jaimfort med foregaende ar.
Forvaltningens malvérde uppnaddes inte. Forklaringen ér frémst att Hammar-
kullens Bibliotek delvis var stangt pa grund av en vattenlédcka, att Hjéllbo Bibliotek
var stangt i samband med omlokalisering och att Gamlestadens Biblioteks
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2.2

2.21

barnavdelning har avvecklats. Vidare syns effekten av ateréppningen av Frolunda
Kulturhus forst under hosten. Det finns lokala variationer i utvecklingen.
Exempelvis 6kade bokbussarnas besok med 13 procent jamfort med foregéende ar.

Antalet medieutlan minskade med 1 procent jamfort med foregaende ar.
Forvaltningens malvarde uppnaddes inte. Forklaringen ar framst att
Hammarkullens Bibliotek delvis var stingt pd grund av en vattenldcka, att Hjillbo
Bibliotek var stdngt i samband med omlokalisering och att Gamlestadens
Biblioteks barnavdelning har avvecklats. Vidare syns effekten av ateroppningen av
Frolunda Kulturhus forst under hosten. Det finns lokala variationer.

Kulturaktdrer med arsbaserade stod fran kulturnimnden redovisar 6 procent fler
besok 2024 jamfort med 2023. Antalet besdk var 2024 ungefadr lika manga som &ret
fore pandemin. Besokssiffrorna har ddrmed i stort sett dterhdmtat sig efter
pandemin.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Kulturforvaltningen bedomer inte att det finns nagon vésentlig avvikelse i
verksamhetens utveckling att rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Forvaltningen har prioriterat att fler invénare, som i dagsldget véljer att inte besoka
och anvinda de publika verksamheterna, ska besoka och anvénda de publika
verksamheterna; att invanarnas mojligheter att paverka innehdll och delta i
aktiviteter ska oka; att invénarna ska uppleva att de publika verksamheterna &r
sdkra och trygga; att tillgangen till biblioteksverksamhet ska 6ka genom att
Oppettiderna utdkas.

Bibliotek och kulturhus ar arenor for demokratisk delaktighet, kunskap och social
sammanhallning. Genom 6kad samverkan med andra forvaltningar, féreningar och
privatpersoner arbetar forvaltningen for att inkludera s manga som mojligt i
verksamheternas ndromraden. Det har lett till nya samarbeten som stirker lokal
forankring, tillit och framjar trygghet. Forvaltningen har satsat pa lagtroskel-
aktiviteter som har natt nya malgrupper. Det finns fortsatt utmaningar att

na prioriterade malgrupper, s som unga och personer med annat modersmaél dn
svenska.

Andelen forstagangsbesokare till museerna var 23 procent, vilket dr ndgot hogre dn
2024. Forvaltningen bedomer att utstdllningarna om landshdvdingehus har ront
stort intresse, vilket visar pa relevansen for ménga goteborgare. Utstédllningen
Lillhagen i firg har lyft fram livserfarenheter som séllan syns i museiverksamheten
och utstdllningen har tagit emot manga besokare med anknytning till psykiatrin,
bade personal och brukare.

Invénarnas delaktighet har utvecklats. I etableringen av Goéteborgs Konsthall i
Gamlestaden har invénare varit delaktiga i utvecklingen av konsthallen och
uppsokande insatser mot barn och unga i omradet har 6kat véasentligt. Invanarna
var dven delaktiga i utformningen av verksamheten vid Hjillbo och Lagerhusets
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bibliotek samt Kulturrummet Gardsten.

Samverkan &r avgorande for att kunna erbjuda publika verksamheter som upplevs
som trygga och sikra. Narvaro av socialtjinst, trygghetsvérdar och andra
professionella i stadsomradena beddms ha okat tryggheten pé bibliotek och
kulturhus.

Néamnden har utdkat oppettider pa atta bibliotek i omraden med socioekonomiska
utmaningar med 20 procent. Under 2025 registrerades 15 procent fler besok och 4
procent fler utlan d4n 2024 vid de atta biblioteken. Forklaringarna beddms framst
vara de utokade Oppettiderna, satsningar pa programverksamheten, fordndrade
arbetssitt och samverkan med andra aktorer. Forvaltningen kan inte faststilla
Oppettidernas enskilda paverkan.

Forvaltningen har erbjudit fler kulturaktiviteter pa skoltid jamfort med foregdende
ar. Andel erbjudna kulturaktiviteter pa skoltid i relation till antal inskrivna barn har
okat till 109 procent (88 procent 2024). Forklaringen &r bland annat insatser fran
forskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen, att kulturforvaltningens egna
program okade samt forstarkningar av kulturstddet.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Forvaltningen har prioriterat att 6ka tillgangen till lasfrimjande insatser; att 6ka
besok, utldn och ndjdhet vid bibliotek i omraden med socioekonomiska
utmaningar; att 6ka uppsdkande insatser fran museer och konsthall i motsvarande
omraden; samt att 6ka utbudet pé fler sprik.

Forvaltningen arbetar med ett flertal lasfraimjande projekt. Prioriterade malgrupper
ir barn och unga, seniorer, personer med annat modersmal 4n svenska och
nationella minoriteter. Flera av insatserna sker i socioekonomiskt utsatta omréden.
Insatser sker exempelvis 1 samarbete med barnavéardscentraler, dppna forskolor och
andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen saknar i dagsldget effektmaétt pa den
lasfraimjande verksamheten. Forvaltningen ser att efterfrdgan pé studieplatser &r
hogre 1 omraden med hogre trangboddhet, dar beldggningen ar hog.

Némnden utdkade Sppettiderna pa étta bibliotek i omrdden med socioekonomiska
utmaningar under varen. Forvaltningen bedomer att det behovs mer tid for att dra
sikra slutsatser om effekterna. En forsta preliminidr beddmning ér att fordndringen
har haft positiva effekter. Under éret registrerades 15 procent fler besok och 4
procent fler utlén &n 2024 vid de atta biblioteken. Forklaringarna bedoms framst
vara de utokade Oppettiderna, satsningar pa programverksamheten, fordndrade
arbetssitt och samverkan med andra aktorer. Att besok ar fler och 6kar mer an
utlan &r forvantat och speglar invanarnas behov.

Bibliotekens anvindarundersokning under 2025 visade att néjdheten var 4,4 av 5,
bade som helhet och i omraden med socioekonomiska utmaningar. Hogst betyg
fick bemotande och service samt utbud och att lana. Respondenterna upplever att
personalen lyssnar, hjilper till samt ger tips och vigledning pa ett tillfredsstéllande
sitt. Aven mojligheten att 1ana bocker, sirskilt via 1aneautomater, upplevs som
enkel och smidig.

Tillgangen till uppsdkande insatser frdn museer och konsthall i omraden med
socioekonomiska utmaningar har bade minskat och dkat. Réhsska museet har pa
grund av utebliven externfinansiering behdvt avveckla Designklubben i
Biskopsgérden och samarbetet med Ryaskolan. Goteborgs Konsthall har ddremot
néstan fyrdubblat antalet pedagogiska aktiviteter med uppsdkande arbete i
Gamlestaden och angriansande omréaden.

Samtliga bibliotek och kulturhus har utbud pa fler sprék dn svenska. Forvaltningen
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bedomer att mediebestandet dr val balanserat. Media pa minoritetsspraken finnas
pa samtliga bibliotek. Arbetet for att 6ka utlaningen pé andra sprak dn svenska sker
genom aktiv formedling, 1dsfrimjande insatser och fordjupade kunskaper om
malgruppernas behov och forutséttningar. Flertalet aktiviteter pa andra sprak &n
svenska initierades av anvidndare. Sddana program lockar ofta besokare fran olika
delar av staden.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Forvaltningen har prioriterat att sikra bemanning och kompetensforsérjning; att
bredda rekryteringsbasen; samt att erbjuda fler personer i arbetsmarknadsétgirder
att arbeta i forvaltningen.

Forvaltningens plan for kompetensforsorjning syftar till att sékra bemanning och
stodja ett systematiskt och langsiktigt arbete. Forvaltningen bedomer att
kompetensforsorjningen i nuldget ar hanterbar. Ett centralt redskap &r att ta fram
avdelningsspecifika kompetensforsorjningsplaner. Det arbetet har inte kunnat
slutforas under 2025 och kvarstar dérfoér som prioriterat for 2026. Forvaltningens
bedomning av den langsiktig kompetensforsorjning ar att det finns ett visst
forandringsbehov. Det handlar exempelvis om behov av nya och fordndrade
kompetenser for att utveckla och sikra verksamheten. Forvaltningen bedémer att
behovet kommer att kunna hanteras utan negativ paverkan pé verksamheten. En ny
bedomning gors efter att de avdelningsspecifika planerna ar klara.

Medarbetarenkéten visar pa viss forbattring i medarbetarnas uppfattningar om de
far den kompetensutveckling de behdver. Forvaltningens malvérde uppnaddes.
Resultatet dr ndgot under genomsnittet i staden. Cheferna ligger kvar pa samma
nivd som foregéende ar och dir uppndddes inte férvaltningens mélvarde.

Forvaltningen har bade forvaltat och etablerat nya kontakter med larosdten. Det har
marknadsfort forvaltningen till potentiella framtida medarbetare. Forvaltningen har
i rekryteringsarbetet ersatt personliga brev med riktade fragor kopplade till aktuella
krav. Det 6kar fokus pa den relevanta kompetensen och starker forutsattningarna
for en bredare rekryteringsbas. Forvaltningen hade i genomsnitt 137 ansokningar
per tjanst och bedomer att rekryteringsunderlaget har varit tillfredsstallande.

Antalet personer i arbetsmarknadsatgérder och praktik har 6kat jamfort med
foregéende ar, vilket indikerar att forvaltningens arbete ger effekt. Samarbete med
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknad och vuxenutbildning bidrar till att 6ka
antalet erbjudna platser for prioriterade malgrupper. Forvaltningen har genomfort
uppfoljande samtal med cheferna for att undersoka vilka ytterligare mojligheter
som finns att ta emot personer inom praktik och arbetsmarknadsatgirder. Flera
potentiella platser identifierades for varen 2026.

Arbetet med Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program och plan for
kulturprogrammet bidrar till stadens attraktionskraft. En kartliggning av
samverkansformer dér kulturaktorers forutséttningar stirks genom medfinansiering
av fastighetsdgare har genomforts och flera parter i staden har identifierat
pilotomrédden som é&r aktuella for tillitande miljoer. Filmkontoret bidrar till att
staden exponeras i filmproduktioner.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist
Forvaltningen har prioriterat att implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

och stérka kulturens roll i befintlig miljo; att bidra till att tydliggdra
ansvarsfordelningen for kulturmiljéfragor i stadsutvecklingsprocessen; att bidra till
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att Goteborgs Stad kan moéta kulturarbetares behov av lokaler; samt att bidra till
platsutveckling.

Forvaltningen medverkar till omsorgsfullt utformade stadsmiljder utifrén de fem
kulturvérdena. Maluppfyllelse &r i hog grad beroende av samverkan med andra
parter. En ny gemensam process for kulturplanering for Goteborgs Stad har tagits
fram inom ramen for staden planerings- och exploateringsprocess. Forvaltningen
fortsétter att utveckla sina arbetssétt for kulturplanering. Forvaltningen bedomer att
atgdrderna ger béttre forutsattningar for kulturvérden att fa storre utrymme i
stadsplaneringen.

Forvaltningen har inventerat och klassificerat kulturmiljévarden i 6ver 600
byggnader under éret, betydligt fler &n vad som var planerat. Inventerade och
klassificerade byggnader dkar forutséittningarna for att arbeta proaktivt med
kulturmiljéfrdgorna i planerings- och exploateringsprocessen.

Under 2025 togs en promemoria fram som beskriver ansvaret for kulturmiljo-
frigorna i staden. Forvaltningens &r ansvarig for sakkunskap (yttranden) och
radgivning. Stadsbyggnads-, stadsmiljo- och exploateringsforvaltningarna ar
ansvariga for att perspektiven omhéndertas i den fysiska planeringen. Kultur-
forvaltningen har borjat utbilda personal i dessa forvaltningar i kulturmiljo-
perspektiv och tdtare samarbete har etablerats.

Flera av stadens storre kulturkluster och ankarverksamheter har fatt stod av
forvaltningens kulturlots. Forvaltningen bedomer att 1angsiktiga 16sningar for att
skapa béttre forutsattningar for ankarverksamheter inte gar att finna inom enskilda
forvaltningars och bolags uppdrag. Bedomningen ir att det krévs politiska
overenskommelser och prioriteringar i bredare samverkan mellan férvaltningar och
bolag for att skapa langsiktiga 16sningar. Samtidigt kvarstar utmaningar att
mojliggora for nyetableringar. Gemensamma presidiedialoger dr planerade under
2026.

Forvaltningens verksamheter ar viktiga arenor for stadens kulturarbetare och for att
gora stadens offentliga rum levande. Etableringen av Goteborgs konsthall

i Gamlestaden sker med konstnérliga program, medborgardialoger och
workshoppar med skolor. Bibliotek och kulturhus har drygt 250 000 arliga besok
pa offentliga platser och sociala médtesplatser.

Museer och konsthall bidrar vésentligt till reseanledningar till staden. Av éver 700
000 besokare var 40 procent turister (28 procent var internationella turister). Flera
aktorer i det fria kulturlivet har en internationell arena och exponerar staden i sina
verksamheter. Kultursommarjobbarna ndr manga invanare och turister.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Forvaltningens verksamheter ger invanare och besokare tillgang till ett brett och
varierat kulturliv som ger mojligheter att ta del av kunskap och upplevelser som
bidrar till reflektion och eftertanke for att kunna leva hallbart. Férvaltningen ger
ocksa invanare och bestkare forutséttningar att paverka de egna
konsumtionsbaserade utsléppen, bland annat genom upplevelser i ndromréadet,
tillgang till konsumtionsfria miljoer och olika delningstjénster.

Forvaltningen har prioriterat att minska elforbrukningen; antalet kemiska produkter
med utfasnings- och riskminskningsémnen; samt avfallet.

Ar 2025 var energiforbrukningen 59 kilowattimmar per kvadratmeter (KWh/kvm),
att jimfora med 64 kWh/kvm 2024. Sjélva forbrukningen (kWh) minskade med 5
procent jimfort med 2024 (avser lokaler som var i bruk under bada &ren). Atgérder
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som har gett effekt ar framst byte av armaturer samt ljuskillor till LED. I ett av de
externa magasinen har forbrukningen tidigare varit hog och varierat dver tid.
Atgiirder har satts in som har lett till en stadigvarande minskning av forbrukningen.
Beslutade verksamhetsforandringar i Lagerhuset och Gamlestadens bibliotek har
ocksé péverkat utfallet. I flera fall gér krav pa samlingsforvaltning och lokalernas
karaktir det svart att genomfora ytterligare dtgarder i klimatstyrningen av
museerna.

Minskad energianvindning dr beroende av att fastighetsdgarna byter till armaturer
som mdjliggor 6vergang till LED-lampor. Under aret har forvaltningen fort dialog
med fastighetsiigarna. Onskad takt i byte av armaturer har i vissa fall inte nitts.

En minskning av &mnen innehallande prioriterade riskminskningsdmnen samt
utfasningsdmnen ser ut att ha skett. Det finns osékerheter i resultatet som beror pa
att ett nytt kemikaliesystem har inforts i staden, som dnnu inte mojliggdr samma
uppfoljning som tidigare. Uppgifterna dr dérfor inte jimforbara med tidigare ar.
Antal produkter med utfasningsdmnen har minskat fran 511 i augusti 2025 till 339 i
december 2025. Antal produkter med prioriterade riskminskningsdmnen har
minskat frén 333 1 augusti 2025 till 269 i december 2025. Kemikaliehantering samt
registrering av produkter ska stirkas. Forvaltningen fokuserar framdver pa
avyttring och substitution av &mnen for att nd stadens mal.

Avfallsméngden fran forvaltningens verksamheter har minskat jamfort med
foregaende ar, fran 4,2 till 3,6 kg per 100 besok. Forvaltningen har stirkt arbetssatt
for aterbruk. I flytt-, om- och tillbyggnadsprojekt anvénds i forsta hand aterbrukade
inventarier. Vid nyinkdp undersoks om aterbrukade produkter finns att tillga. |
flera av arets fastighetsrelaterade projekt inom bibliotek och kulturhus har andelen
aterbrukad inredning legat pa 70—80 procent.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Forvaltningens prioriteringar har haft ett starkt fokus pé att utveckla den kulturella
infrastrukturen i staden och pa sa sitt mota goteborgarnas behov av konst, kultur
och langsiktig valfard.

Omlokaliseringen av Goteborgs Konsthall till Slakthusomrédet i Gamlestaden
fortgar. Kommunfullméiktige har godkant Higabs hemstéllan om utokad
investeringsvolym i enlighet med det vinnande arkitektforslaget for om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum. Forvaltningen véntar nu pé ett slutligt
beslut om inhyrningen. Inflyttningen i nya magasin for stadens museisamlingar
berdknas starta 2028. Forvaltningens undersokning av publikens ndjdhet vid
museer och konsthall visar hog och stabil ndjdhet Sver tid. Utfallet for vid &ret slut
var 8,6 pé en tiogradig skala. Museer och konsthall nir ungefar hélften av stadens
invanare.

Ett flertal fordndringar har skett inom bibliotek och kulturhus for att utveckla
stadens kulturella infrastruktur. Frolunda kulturhus och bibliotek har &terdppnat i
mer dndamélsenliga lokaler efter ombyggnation. Hjéllbo bibliotek har 6ppnat
flyttat till nya lokaler pa Hjéllbo torg. Kulturrummet Gardsten dr en ny mdtesplats
for kultur, delaktighet och innovation mitt i Gardstens centrum. Gamlestadens
bibliotek har fétt en ny profil riktad till unga vuxna och vuxna i larande. Samtidigt
soker forvaltningen efter en lokal for ett nytt folkbibliotek i Gamlestaden.

Antalet besok till bibliotek och kulturhus 6kade med tva procent och antalet utlan
minskade med en procent jamfort med foregaende ar. Forvaltningens mélvarden
uppnéddes inte. Det forklaras frimst av vattenldckan vid Hammarkullens bibliotek,
omlokaliseringen av Hjéllbo bibliotek samt stingningen av barnavdelningen vid
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2.2.7

Gamlestadens bibliotek. Foérvaltningens anvandarundersdkning visar pa ett hogt
nojdhetsindex (4,4 pa en femgradig skala). Verksamheten &r attraktiv och
angeldgen for invanarna.

Goda och hallbara villkor for konsten och konstnirerna ér en forutséttning for ett
bra kulturutbud. Det fria kulturlivet lockar manga besdkare. Organisationer med
arsbaserade stdd fran kulturndmnden hade 1,2 miljoner besok 2024. besdken har
aterhdmtat sig fran tiden fore pandemin. Antalet ans6kningar om kulturstéd och
totalt sokt belopp var nagot lagre 2025 &n 2024, men pa en hog niva historiskt sett.
Antalet beviljade ansékningar var ndgot hdgre och det hogsta sedan 2022, liksom
det beviljade beloppet. Namnden forstérkte arets kulturstddsbudget med 3,6
miljoner kronor nér riskreserven inte behdvde nyttjas till oférutsedda kostnader.
Némnden har ocksa infort en arlig indexering av kulturstodsbudgeten.

Stadens konstsamling i deponeringsverksamheten har 6kat och omfattar nu cirka
10 000 verk. Uppdraget att inventera och 6verta skol- och stadsdelskonsten har
pagétt sedan 2023 och &r nu klart.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har prioriterat att minska sjukfranvaron, 6ka inflytandet 6ver
arbetssituationen och mgjligheterna till aterhimtning. Férvaltningen har dven
prioriterat att minska utsatthet for krinkande sidrbehandling samt att forbattra
chefernas organisatoriska forutsittningar.

Den totala sjukfrénvaron var 5,3 procent. Det dr en minskning med néistan en
procentenhet jamfort med motsvarande period foregaende ar (6,2 procent).
Forklaringen &r framst att langtidssjukfranvaron (15 dagar eller mer) har minskat.
Det indikerar att rehabilitering och systematiskt arbetsmiljoarbete ger 6nskad
effekt.

Resultat for arbetsbelastning och dterhdmtning dr ofordndrat jamfort med
foregéende ar for all personal och har minskat nagot for cheferna. Foérvaltningens
malvérden har inte uppnatts, trots vidtagna dtgirder. Forvaltningen bedomer att
forandringar sa som utdkade oppettider, omlokalisering av bibliotek och konsthall
samt vissa omorganisationer kan ha paverkat medarbetarnas upplevelser av
arbetsmiljon. Resultatet dr ndgot under genomsnittet i staden.

Forvaltningen har genomfort kompetenshdjande insatser for medarbetare inom
bibliotek, kulturhus, museer och konsthall for att 6ka kunskapen om hantering av
hot och véld. Forvaltningen har &ven satsat pa arbetet mot krinkande
sdrbehandling. Andel medarbetare som uppgav att de inte har varit utsatta for
kriankande sarbehandling/mobbning i arbetet var 84 procent, vilket &r 1
procentenhet béttre dn foregdende &r. Forvaltningens malvarde uppnaddes inte (85
procent).

Chefsenkiten visar pé fortsatt starkt engagemang och en positiv utveckling i
samtliga fragor, med forbattringar inom omradena motivation, ledarskap,
kommunikationsklimat och ledningsgruppsarbete.

Forvaltningen har, i det dagliga arbetet och i dialog med de fackliga
organisationerna, fatt indikationer pé att chefernas forutséttningarna inte har
forbéttrats sd som avsett. Forvaltningen har darfor prioriterat att utveckla arbetet.
Under arets sista kvartal har forvaltningen tagit in externa konsulter for att fa hjilp
att identifiera vilka ytterligare atgédrder som behover vidtas for att nd 6nskat
resultat. Syftet dr att arbetet ska leda till konkreta atgérder pé forvaltnings- och
avdelningsniva som hallbart forbéttrar chefernas forutsittningar samt
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2.3

2.31

2.3.2

organisatoriska och sociala arbetsmiljo.

Mycket av det planerade arbetet i handlingsplanen utifran Chefoskopet ér
genomfort. Bland annat digital utveckling av pre-boarding, fortydligande av
uppdrag och ansvar for stodfunktioner, forenkling av planeringen for
arbetsplatstraffar samt en ny anvisning for chefers tillginglighet utanfor arbetstid.

Vasentliga personalforhallanden

Nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 5,3 6,2 6,6
Fdrvaltningsextern personalomsattning 7,1 6,2 8
(%)
Antal arsarbetare 683 684 696

Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro om 5,3 procent ar lagre dn foregaende
ar och Goteborgs Stads totala sjukfranvaro 2025 (7,8 procent). Minskningen mot
foregéende ar forklaras av att langtidsfranvaron har minskat som f6ljd av att flera
personer har atergatt i arbete, efter avslutad rehabilitering.

Personalomsittningen uppgick under aret till 7,1 procent, vilket var hdgre dn
foregéende ar. Personalomsittningen var dock fortsatt ldgre dn Goteborgs Stad som
helhet (10,5 procent). Forvaltningen ser dven att rekryteringsldget har forbéttrats
under aret, vilket visade sig i att fler personer sokte forvaltningens lediga tjanster
per annons. Den hdgsta personalomsittningen i férvaltningen finns bland chefer.

Personalvolymen (arsarbetartalet) dr i princip oforandrat jamfort med foregédende
ar. Planerad verksamhet -- inklusive ateroppning av Frolunda Kulturhus, spridning
av deltagardriven kulturverksamhet for unga inom samtliga kulturhus, pagéende
omlokalisering av Goteborgs Konsthall med mera -- har kunnat géras inom ramen
for befintligt antal &rsarbetare.

Analys av situationen inom HR-omradet

Den sammanfattande bedomningen &r att kulturforvaltningen har en relativt god
personalsituation. I jimforelse med Goteborgs Stad ar sjukfranvaron 1&g och har
minskat jamfort med tidigare ar. Flera yrkesgrupper har ett stort antal skande till
vakanta tjénster. Forvaltningen har en personalstyrka och kompetenser som
motsvarar uppdraget och behoven. Arbetsmiljo for chefer har forbittrats, enligt
resultaten i chefsenkaten. Systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan fungerar
vil. Forvaltningen har kunnat utféra grunduppdraget utan visentliga avvikelser
med befintlig personalvolym.

Chefsenkiten visar pé fortsatt starkt engagemang och en positiv utveckling i
samtliga fragor med tydligast forbattringar inom omradena motivation, ledarskap,
kommunikationsklimat och ledningsgruppsarbete. Cheferna upplever dock fortsatt
hog arbetsbelastning och bristande mojligheter till dterhdmtning, trots vidtagna
atgérder for att forbittra chefernas forutsittningar. Det finns en risk for avgéngar
och att forvaltningen inte kan sikerstilla kompetensfoérsorjning for chefer.
Forvaltningens kommer darfor att intensifiera arbetet med chefernas
organisatoriska forutsdttningar och forvaltningens internkultur.

Medarbetarenkéten visar pé helheten att forvaltningen har behéllit forra &rets
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resultat, med vissa 6kningar inom omradena styrning, motivation och utveckling.
Utvecklingsbehov, bade utifrdn medarbetar- och chefsperspektivet, finns inom
omradet organisatorisk tillit och upplevelsen av hur ledningen fangar upp och ger
aterkoppling medarbetarnas synpunkter och idéer.

Om chefernas upplevelse av bristande mojlighet till aterhdmtning och bristande
organisatoriska forutsittningar kvarstér kan forutsattningarna att utfora
grunduppdraget ur ett HR-perspektivet pa 3—5 ars sikt komma att péverkas.
Forvaltningen ser dven en risk i att 16nelédget, frimst for bibliotekarier, kan paverka
kompetensforsorjningen pa sikt.

Forvaltningen har under éret vidtagit atgarder for att minimera avvikelser i HR-
perspektivet:

e Formagan att sikerstélla kompetensforsorjning for chefer,
specialistfunktioner och bibliotekarier har starkts bland annat genom mer
agila och utvecklade rekryteringsprocesser. Det mdjliggor kortare
vakanstider och battre ansokningsunderlag.

e Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet med optimerad bemanning
och implementering av gemensamma arbetsstt.

e Forvaltningen undersoker chefernas organisatoriska forutsattningar med
externt stod for att fi battre kunskaper om vilka &tgirder som kan ge storre
effekt pa chefernas forutsattningar. Tidigare genomforda atgarder efter
Chefoskopet har inte gett tillracklig effekt.

e Forvaltningen har omorganiserat vissa styr- och stodfunktioner. Resurser
och kompetenser har centraliserats for att kraftsamla, utveckla och
sdkerstélla gemensamma arbetssatt och likvardigt stod. Omorganisationen
har genomforts i delaktighet med berérda. Implementering och
sdkerstéllande av stdd till verksamheterna har pagéatt parallellt och har
genomforts med ordinarie resurser.

e Forvaltningens 16nebild &r jimstéilld men inte konkurrenskraftig jamfort
med Ovriga forvaltningar och konkurrerande verksamheter i omvarlden.
Bedomningen kvarstar att en strukturell satsning dr nddvandig, utanfor
ordinarie 16nerevision och budget, for att fordandra laget. Lonelaget for den
storsta yrkesgruppen (bibliotekarier) ér fortsatt en risk for forvaltningens
kompetensforsorjning.

Under aret har huvuddelen av uppdragen ur ett HR-perspektiv kunnat genomforas.
Avvikelser fran planeringen finns dock avseende genomforandet av avdelnings-
specifika kompetensforsorjningsplaner samt atgéarder for att stirka ett onskat och
gemensamt ledarskap i linje med Goteborgs Stads intentioner. Dessa avvikelser
forklaras av att tid och resurser har beh6vt omprioriteras till arbete med stérkt
styrning och struktur samt genomférd omorganisation och implementering av ny
organisering av styr- och stodfunktioner. Avvikelserna planeras att hanteras under
nistkommande &r.

Forvaltningen planerar att minimera risker for framtida avvikelser genom fortsatt
utveckling av internkultur mot det tillitsbaserade, utifran bade ledarskap och
medarbetarskap; kommunikativ organisation; utveckling av chefernas
organisatoriska forutsattningar; utveckling av mer flexibla bemanningslésningar
inom publika verksamhetsdelar; samt mer systematiskt och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning.
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2.4 Ekonomisk uppfoljning

241

24.2

Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Pr:ﬁgos Utfg:l fg

Intékter 151,4 143,7 7,7 148,1 150,3
Kostnader -882,4 -885,6 3,2 -884,9 -874,7
Kommunbidrag 736,5 736,5 0,0 735,9 731,2
Ei?jr:;rguninterna 34 5,4 -2,0 43 -0,1
Resultat 8,9 0,0 8,9 6,5 6,7
Eget kapital 38,9 30,0 8,9 36,5 35,6

Arets resultat

Arets resultatet avviker positivt med 8,9 miljoner kronor mot budget. Intiikterna
avviker positivt med 7,7 miljoner, vilket frimst beror pa att konst som ndmnden far
i form av gavor redovisas som intdkt (2,1 miljoner kronor) samt tillkommande
bidrag. Det storsta enskilda tillkommande bidraget ar for kultursommarjobb (1,8
miljoner). De tillkommande bidragen moéts av tillkommande kostnader.
Kostnaderna avviker positivt med 3,2 miljoner kronor, vilket framst forklaras med
lagre personalkostnader. Kommuninterna bidrag avviker negativt med 2,0 miljoner
kronor, da forseningar i projekten ledde till ldgre kostnader under 2025.

Gavor som anliggningstillging

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for tillimpning av regelverk for investeringar och
anlidggningstillgangar stannar resultateffekten av gdvor som anldggningstillgangar
normalt kvar hos berord forvaltning om beloppet inte dr betydande.
Resultateffekten far inte anvéndas till att ticka andra 16pande driftskostnader.

Jamforelse med prognosen per augusti

Per augusti prognostiserade forvaltningen med en positiv avvikelse om 6,5
miljoner kronor och resultat blev 8,9 miljoner. Per oktober prognostiserade
forvaltningen med en positiv avvikelse om 8,0 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen mot bada prognoserna beror frimst pa ldagre personalkostnader.

Jimforelse med foregiende ar

I jimforelse med foregdende ar dr den frimsta forandringen att nimnden far avropa
kostnader for nya magasin for stadens museisamlingar och om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum istillet for att f4 det som kommunbidrag.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse

Driftskostnader tillkommande 3,4 5,4
anlaggningar

-2,0

Periodens utfall ar 3,4 miljoner kronor. Det innebér att kulturndmnden har
upparbetat kostnader motsvarande 0,6 miljoner kronor for perioden september till
och med december 2025.
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Avvikelsen beror pa forseningar i projekten, det vill siga nya magasin for stadens
museisamlingar och om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

Forvaltningen foreslar att nimnden, i samband med arsrapport 2025, avropar 0,6
miljoner kronor frdn den kommuncentrala posten.

2.4.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
Specialdestinerat/riktat och/eller . .
statsbidrag uppbokad Speckod Bidragsgivare
fordran 2025
(tkr)
Bokstart 750 9143 Kulturradet
Inképsstdd 1651 9019 Kulturradet
Ny lasning 130 9143 Kulturradet
Kultursamverkansmodellen 13 163 9125 .. Vastra .
Gotalandsregionen
Statligt bidrag, Rohsska museet 502 9061 Kammarkollegiet
. . Vastra
Regionala bidrag 53 008 9B03 Gétalandsregionen

2.5 Vardering av eget kapital

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning &r
det huvudsakliga syftet med ndmndernas eget kapital att mdjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten si att hastigt fordndrade forutsittningar kan
overbryggas. En ndmnd bor striva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan
motiveras utifran verksamheten och de forutsittningar under vilken nimnden
verkar och som ddrmed speglar den enskilda nimndens specifika riskbild.

For en ndimnd som kulturnimnden med en omséttning pa 750-999 miljoner kronor
ar rekommenderad riktniva for eget kapital 20—30 miljoner kronor. En ndmnd bor
ha goda skél, motiverade utifran sin specifika riskbild, for att alltfor mycket avvika
frén rekommenderad niva. Efter bokslut 2024 och aterredovisning till
kommunstyrelsen har kulturnimnden 30 miljoner kronor i eget kapital.

Bedomning
Forvaltningen bedomer, mot bakgrund av riskerna nedan, att ndmndens eget kapital
bor ligga pa den 6vre rekommenderade riktnivan.

Risker
Kulturndmndens lokalkostnader uppgick till 154,4 miljoner kronor 2025, vilket
utgjorde 21 procent av kommunbidraget.

Kulturndmnden hyr lokaler av stadsfastighetsnémnden, Higab och
GoteborgsLokaler samt privata fastighetsdgare. Olika fastighetsdgare tillampar
olika hyresmodeller. Stadsfastighetsnimnden har en hyresmodell for sina egendgda
lokaler som bygger pé sjédlvkostnad. Privata fastighetsdgare, GoteborgsLokaler och
1 viss man ocksé Higab tillimpar marknadshyra. For byggnader som Higab
nyuppfor pa uppdrag att stadens skattefinansierade verksamhet anvinds istéllet
produktionsbaserad hyra. Kulturnimnden har produktionsbaserad hyra pé
Sjofartsmuseet Akvariet och Bergsjons kulturhus. Projekten Nya magasin och om-
och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum planeras ocksa fa produktionsbaserade
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hyror.

Produktionsbaserad hyra utgar fran kostnaden for att uppfora byggnaden.
Avskrivningar fordelas 6ver livslangden och kostnaden forédndras med faktisk
ranteutveckling pé kapitalkostnaderna och tillkommande driftskostnad som
forandras med ett arligt index. Higab har, likt 6vriga bolag i Goteborgs Stadshus
AB, en rantemodell som justeras kvartalsvis utifrdn den faktiska
upplaningsutvecklingen. Det innebér att kulturndmndens hyra fordndras kvartalsvis
for att mota rianteutvecklingen. Detta till skillnad mot stadsfastighetsndmndens
rantemodell som baseras pd kommunens internrinta och som sétts for ett ar i taget i
samband med kommunfullméktiges budgetbeslut. Skulle exempelvis réntan 6ka
med 0,5 procentenhet under kommande ar i férhéllande till grundscenariot skulle
ndmndens kostnader 6ka med cirka 6 miljoner kronor 2026 och 10 miljoner kronor
2027 nir nya magasin tas i bruk.

Det finns slutligen risker kopplade till kostnader for forstudier vid lokalprojekt. Om
projekten inte realiseras vid slutligt politiskt stéllningstagande behover nimnden
bira kostnaderna for genomforda forstudier.
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3.1

Bokslut

Sammanfattande analys

Resultatrikning

Arets resultatet avviker positivt med 8,9 miljoner kronor mot budget.

Intékterna avviker positivt med 7,7 miljoner, vilket framst beror pé att konst som
niamnden far i form av gavor redovisas som intékt (2,1 miljoner kronor) samt
tillkommande bidrag. Det storsta enskilda tillkommande bidraget &r for
kultursommarjobb (1,8 miljoner). De tillkommande bidragen moéts av
tillkommande kostnader. Kostnaderna avviker positivt med 3,2 miljoner

kronor, vilket fraimst forklaras med légre personalkostnader. Kommuninterna
bidrag avviker negativt med 2,0 miljoner kronor, da forseningar i projekten
ledde till 14gre kostnader under 2025.

Balansrikning

Den visentliga fordndringen dr att gavor i form av konst borjade tas upp som
anldggningstillgdng. Beloppet ér inte visentligt men beloppet kommer att 6ka
under dren eftersom konst inte skrivs av.

Jiamforelse med foregiende ar

I jimforelse med foregdende ar dr en fordndring att nimnden far avropa kostnader
for nya magasin for stadens museisamlingar och om- och tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum istéllet for att f& det som kommunbidrag.

Sociala avgifter och pensionskostnader dr 16 miljoner kronor ldgre pa grund av
lagre pensionskostnader, vilket korrigerades i samband med budgetbeslutet 2025.
Bidraget till det fira kulturlivet har forstarkts med 4 miljoner kronor mer 2025 &n
2024.
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3.2 Resultatrakning
Resultatrdkning (tkr) 2025 2024 2023 2022
Verksamhetsintakter
Avgiftsintakter, not 1 19 445 20 804 22 348 12 288
Statliga och regionala bidrag 72 037 73171 74 867 82 066
Ovriga intakter, not 2 59 968 56 327 52 602 59 449
Summa verksamhetsintékter 151 450 150 302 149 817 153 803
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden -303230 -297 607  -288 362 -27 601
Sociala avgifter o 6vriga personalkostnader -121423  -137210 -127312 -106 433
Lokalkostnader fastighetsservice o energi -183 121  -183082 -166322 -145979
Ovriga verksamhetskostnader -274 252  -256 448  -247 548  -249 068
varav ldmnade bidrag -94 677 -90 672 -87 074 -86 037
Avskrivningar -317 -346 -351 -364
Summa verksamhetskostnader -882343 -874693 -829895 -777 857
Nettokostnad -730893 -724391 -680078 -624 054
Kommunbidrag
Kommunbidrag, not 3 735 560 731121 667 700 628 000
Kommunbidrag - tillagg 4279 0 16 287 10 062
Summa kommunbidrag 739 839 731121 683 987 638 062
Finansiella intékter/kostnader
Finansiella intakter 0 1 1 0
Finansiella kostnader -3 -2 -20 -16
Summa finansiella intékter/kostnader -3 -1 -19 -16
Resultat 8943 6729 3890 13 992
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3.3

Balansrakning

Tillgangar (tkr) 2025 2024 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Byggnader 0 0 0 4
Maskiner och tekniska anldggningar 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 287 604 951 1297
Inventarier och verktyg 0 0 0 0
Konst 4 252 2131 0 0
Summa anldggningstillgangar, not 4 4 539 2735 951 1301
Omsittningstillgangar

Forrad och lager, not 5 3610 3709 3433 3080
Kundfordringar 1273 2958 2384 5259
Ovriga kortfristiga fordringar, not 6 52 341 53 321 63 685 87 394
Upplupna intékter, forutbetalda kostnader, not 38 298 40172 39 246 35 101
Kassa och bank, not 8 22 387 12 248 17 758 10 781
Summa omsattningstillgangar 117 909 112 408 126 506 141 616
Summa tillgangar 122 448 115 143 127 457 142 917
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 35619 28 890 38 992 21443
Justering eget kapital -5 619 -13 992 3 557
Arets resultat 8 943 6729 3890 13 992
Summa eget kapital, not 9 38943 35619 28 890 38 992
Avsittningar

Avsattningar, not 10 1500 1 500 1500 1500
Summa avséttningar 1500 1500 1500 1500
Langfristiga skulder

Langfristig skuld 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder, not 11 45 780 40 421 58 697 62 095
Moms 125 162 99 68
rl;Jc;))tpluzpna kostnader och forinbetalda intakter, 36 100 37 441 38 271 40 262
Summa kortfristiga skulder 82 005 78 024 97 067 102 426
Summa eget kapital och skulder 122 448 115 143 127 457 142 917
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4.1

4.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Némnden ska arligen utvirdera och forbéttra effektiviteten i det egna systemet for
styrning, uppfoljning och kontroll. Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
ska ndmnden i samband med arsrapporten rapportera resultatet fran utvirdering
samt ldmna en beddmning av om systemet fungerar pé ett betryggande sétt. Det
framgar av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bedomning
Forvaltningen bedomer att systemet for styrning, uppfoljning och kontroll har
fungerat pa ett betryggande sétt under aret.

Redovisning

Direktoren har beslutat om en handlingsplan for att utveckla forvaltningens
styrning och ledning samt centralisering av stodfunktioner inom ekonomi,
kommunikation, marknad och personadministration. Mélet ar forvaltningen ska
vara robust och flexibel for att 6ver tid vara rustade for att klara av snabbt
forandrade forutsittningar och krav. Handlingsplanen genomfors under 2024—
2026.

Forvaltningens utvérdering av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll visar
inte pa allvarliga brister. Det kravs atgarder och stindiga forbattringar for att sikra
att systemet dven framgent ar tillrackligt effektiv. Exempel pa identifierade
forbéttringsbehov ar att utveckla ledningskommunikationen, forbattra chefernas
organisatoriska forutsittningar och att 6ka systematiken i hantering av avvikelser.

Exempel pa atgirder med anledning av forra arets redovisning
Forvaltningen har centraliserat stodfunktioner inom ekonomi, kommunikation,
marknad och viss administration. Syftet har varit att bygga en mer robust och
flexibel organisation. Med en ny och samlad organisering har arbetet med att
fortydliga styrning, processer och rutiner inletts under aret.

Forvaltningen har standardiserat rapporteringen av ekonomiskt utfall och prognos
samt visentliga avvikelser i verksamheten.

Forvaltningen har utvecklat riskhanteringen genom kompetenshdjande insatser och
ett pilotprojekt med enhetschefer. Fran och med den 1 januari 2026 géller att alla
chefer ansvarar for riskhantering i sin verksamhet.

Forvaltningen har genomfort en genomlysning av sékerhetsorganisationen och en
nuldgesanalys av sdkerhetsomradet. Direktdren har beslutat om atgarder for att
fortydliga organisationen och tillfora ytterligare resurser. Arbetet med att fortydliga
styrningen har inletts under hosten 2025.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll innehaller
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bestammelser om systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten
riktar sig till. Har redovisar forvaltningen hur verksamheterna agerar pa
kvalitetsbrister som malgrupperna upplever. Nér forvaltningen méter invanarna
sker det framst i de publika verksamheterna samt for att de ansdker om eller har
beviljats kulturstod.

Biblioteksverksamheten foljer lopande upp verksamhetsdata och agerar pé
kvalitetsbrister. Bedomningen &r att analysen behover stirkas framover.
Verksamheten har under aret analyserat resultaten fran en anvéndarundersokning
som genomforts under 2025. Undersokningen har fokuserat pa besokares och
anvandares upplevelse av bibliotekens tillgédnglighet och service. Totalindex blev
4,4 av 5,0. Index for verksamheter i omraden med socioekonomiska utmaningar
blev ocksa 4,4. Generellt visar resultaten att besokarna ar néjda med
biblioteksverksamheterna. Hogst betyg far omradena bemoétande och service samt
utbud och att 1ana. Lagre betyg far "digitalt utbud" (4,2) dir det framfor allt ar
"utbudet av digitala e-bocker och ljudbocker som passar mig" som far ett lédgre
betyg (3,9). Forvaltningen foljer lopande upp och utvecklar det digitala utbudet
géllande e-medier och ljudbocker. Utldningen av digitala bocker vid
folkbiblioteken i Sverige har 6kat kraftigt. Légst betyg far kategorin "aktiviteter"
(3,9), men hir finns ocksa en relativt hog andel som inte har tagit stéllning till
frigorna. Uppfoljning och utvirdering av besdk och om programverksamheten
lockat den avsedda malgruppen ingar i forvaltningens ordinarie programprocess.

I arbetet med att foresla utokade Oppettider pa étta bibliotek i omraden med
socioekonomiska utmaningar beaktades synpunkter fran besokare och anvindare
infor forslag till beslut 1 kulturndmnden. Invanare har mojlighet att pdverka
programutbud vid bibliotek och kulturhus. Det finns ockséd mdjligheter ge
inkopsforslag gillande media. Nér forvaltningen arbetar med att fordndra
verksamhetens lokaler sker olika dialoger med invénarna. Aven hir ska utveckling
ske. Larandet sprids vid ledningsgrupper, enhetsméten och i olika forum.

Museer och konsthall genomf6r minst en arlig medborgarundersékning. Ibland
gors dven riktade undersdkningar. Dessutom genomfors 16pande
bestksundersdkningar som en del av det ordinarie vérdskapet. Kunskapen om
publikens sammansittning och drivkrafter dr en viktig utgdngspunkt i planeringen
av ett varierat innehall med ett inkluderande tilltal. Verksamheten har de senaste
aren utvecklat verktyg for strategiskt malgruppsarbete for att battre forstd och mota
malgruppernas behov och sprida ldrandet i organisationen. Det innebar att
malgrupper aktivt och tydligt sdtts i centrum for utvecklingen av utbudet.
Malgruppernas behov analyseras och verktyget sdkerstiller att dessa vigleder
arbetet. Resultatet f6ljs upp i besdksundersokningarna, som ger underlag for
larande.

Kulturstédsverksamheten hanterar 16pande fragor och synpunkter, bland annat via
en funktionsbrevlada och enskild radgivning. Verksamhetens 16pande kontakter,
verksamhetsbesok och beredningsarbete bedoms ge en god bild av anvandarnas
behov. Synpunkterna beaktas vid fordndrade arbetssétt, arbetsuppgifter, rutiner och
andra styrdokument. Konsulentverksamheten for barn och unga ger rddgivning till
aktorer i det fria kulturlivet och Filmkontoret ger specifik radgivning och stdd till
filmbranschen.

Kulturstddsverksamheten anvénder i flera fall referensgrupper vid
kvalitetsutveckling, exempelvis i bedomningen av ansokningar om kulturstdd och i
utveckling av modellen for formedling av kultur f6r barn och unga. Ett sdrskilt
utvecklingsomréde dr att utveckla indikatorer och nyckeltal for att bidra till
kvalitetsutveckling pa langre sikt.
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4.3

Uppfdljning av antal medarbetare per chef

e Antal chefer Kommentar

medarbetare

1-19 26 | férvaltningen finns 26 chefer som har ansvar
for upp till 19 medarbetare vardera. Medel
antal medarbetare i enheterna ar 13.

20-25 3 | forvaltningen finns 3 chefer som har ansvar
for mellan 20-25 medarbetare vardera. Medel
antal medarbetare i enheterna ar 20.

26-30 5 | férvaltningen finns 5 chefer som har ansvar
for mellan 26—30 medarbetare vardera. Medel
antal medarbetare i enheterna ar 28.

31-40 2 | forvaltningen finns 2 chefer som har ansvar
for mellan 31-40 medarbetare vardera. Medel
antal medarbetare i enheterna ar 32.

Forvaltningen har sju enheter dir antalet medarbetare per chef dverstiger
rekommendationen om 25 medarbetare per chef. Berorda enheter bestar i huvudsak
av homogena yrkesgrupper med en eller tvéd befattningar, vilket minskar
komplexiteten i uppdraget som chef och ledare. I sex av sju berorda enheter arbetar
alla medarbetare pa samma fysiska arbetsplats, vilket underléttar kommunikation
och néra ledarskap. Flera av de storre enheterna har dven utsedda samordnare eller
teamledare som stod till chefen (utan personalansvar). Forvaltningen beddmer mot
denna bakgrund att nuvarande bemanning per chef ar hanterbar och att berérda
chefers forutsattningar ar adekvata.

Antalet enheter med fler dn 25 medarbetare per chef dkade frén fyra 2024 till sju
2025. Okningen forklaras frimst av att ndgra enheter har kunnat genomfora
eftersatt rekrytering.
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5 Styrinformation till namnden

Némnden har beslutat att arsrapport 2025 ska innehélla uppf6ljning av mal (kapitel
2.2) och uppdrag (kapitel 6), uppfoljning av vésentliga avvikelser i grunduppdraget
(kapitel 5.1) och en uppf6ljning av samlad riskbild och intern kontrollplan (bilaga
4). Namnden har vidare beslutat att &rsrapporten ska innehalla en uppfoljning av
Goteborgs Stads enprocentregel (kapitel 5.4), en uppfoljning av Goteborgs Stads
plan for kulturprogrammet (kapitel 5.3) samt en uppf6ljning av om sidkerhetsnivan
ar acceptabel (kapitel 5.5).

5.1 Vasentliga avvikelser

Haér redovisar forvaltningen visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i
forhéllande till nimndens och forvaltningens planering. Med vasentlig avvikelse
avses bade visentligt negativa och positiva avvikelser.

Goteborgs Stad och ddrmed forvaltningen har varit foremél for en omfattande
personuppgiftsincident i samband med hackerattacken p& den externa leverantéren
Miljodata. Personuppgifterna som har lackt berdr systemen som hanterar
information om rehabilitering och arbetsmiljorapportering av arbetsskador och
tillbud. Denna typ av personuppgiftsincident riskerar att leda till fortroendeskada
och antagonistiskt agerande frn hotaktorer mot enskilda. Sedan upptéckten av
incidenten har berdrda system varit stangda for anvandning och mojlig
informationsspridning. Héndelsen &r polisanmaéld. Alla berorda medarbetare i
Goteborgs Stad har informerats av Intraservice. Kulturférvaltningen har anmalt
personuppgiftsincidenten till Integritetsskyddsmyndigheten och agerar framét
utifrdn rekommendationer och arbetssétt som finns i Goteborgs Stad.

Hammarkullens bibliotek var helt stdngt frdn den 25 november 2024 till och med
den 6 januari 2025. Till och med den siste mars 2025 hade Hammarkullens
bibliotek begriansade oppettider. Forklaringen var en vattenlacka i fastigheten. Den
planerade programverksamheten genomfordes i Folkets Hus lokaler samt pé
Angereds bibliotek. Hindelsen innebar att invanarna i omradet fick en mer
begrinsad tillgang till biblioteksverksamhet.

Nyo6ppningen av Goteborgs konsthall dr forsenad och sker under varen 2027.
Tidigare planering var att konsthallen skulle 6ppna i Gamlestaden under 2026.
Forklaringen ar hyresvarden behdver langre tid én tidigare planerat for att
fardigstilla lokalen.

Det internationella nidtverket ICORN har utsett Goteborg som vérd for den
nationella koordinatorn for fristdder i Sverige. Utndmningen stiarker Géteborg
Stads engagemang kring yttrandefrihet och demokrati ytterligare.

Goteborgs Stad har under perioden blivit utvald att vara vird for Eurcocities
Culture Forum 2026. Forumet kommer att samla kulturférvaltningar fran hela
Europa med nidrmare 140 delegater. Teman som kommer att ingé &r
yttrandefrihetsfragor samt kulturens plats i stadsplaneringen. Férvaltningen
forbereder for vérdskapet.
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5.2

5.2.1

Forvaltningens indikatorer

Forvaltningsdirektoren har beslutat om en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen
utgar frn kommunfullméktiges och nimndens budget samt ndmndens
genomforandeplan. Av verksamhetsplanen framgér forvaltningens indikatorer och
malvérden. Forvaltningen redovisar nedan, for nimndens kidnnedom, utfallet av
indikatorerna for budgetmaélen. Férvaltningen kommenterar dér det finns
avvikelser.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Antal mediautlan minskade med 1 procent jamfort med foregaende ar.
Forvaltningens malvarde uppnaddes inte. Forklaringen ar framst att
Hammarkullens Bibliotek delvis var stingt pd grund av en vattenldcka, att Hjillbo
Bibliotek var stdngt i samband med omlokalisering och att Gamlestadens
Biblioteks barnavdelning har avvecklats. Vidare syns effekten av ateroppningen av
Frolunda Kulturhus forst under hosten. Det finns lokala variationer. Exempelvis
Okade antalet utlan vid servicestationerna med 28 procent jamfort med foregdende
ar. Utlan vid servicestationerna svarade for 1,5 procent de totala utlénen.

Antalet besok till biblioteken 6kade med 2 procent jamfort med foregaende ar.
Forvaltningens malvarde uppnaddes inte. Forklaringen ar framst att
Hammarkullens Bibliotek delvis var stingt pa grund av en vattenldcka, att Hjillbo
Bibliotek var stdngt i samband med omlokalisering och att Gamlestadens
Biblioteks barnavdelning har avvecklats. Vidare syns effekten av ateroppningen av
Frolunda Kulturhus forst under hosten. Det finns lokala variationer i utvecklingen.
Exempelvis 6kade bokbussarnas besok med 13 procent jamfort med foregéende ar.

Antal utlédn av barnmedia 6kade med 2 procent jamfort med foregéende &r.
Forklaringen é&r att bibliotekens logistiksystem bidrar till en mer jimlik fordelning
av bestandet dver staden och medierna kan da nyttjas pa ett mer effektivt sitt. 54
procent av de totala antalet utldn var utlan av barnmedia. Forvaltningens malvérde
overtriffades med 19 procent. Det forklaras framst av att effekterna av éter-
Oppnande av Frolunda Kulturhus, Hjillbo Bibliotek och Lagerhusets Bibliotek var
storre dn forvéantat samt de utdkade Gppettiderna vid atta bibliotek.

Antal erbjudna kulturaktiviteter till barn och unga pa skoltid i forhéllande till antal
inskrivna elever har 6kat med 21 procentenheter jamfort med foregéende ar.
Forklaringen till 6kningen &r framst att forskoleforvaltningen har utdkat sin
budgetram for kultur till barn i forskolan; att utbildningsférvaltningen har tritt in i
KuBo med tillhérande medfinansiering; samt att kulturférvaltningens egna
program okade. Utfallet dvertrdffar méalvardet. Forklaringen ar framst att forskole-
och utbildningsforvaltningens finansiering 6kade under aret.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025
Oppet antal timmar

per vecka vid 1487 1568 1568
biblioteken

Oppet antal timmar
per vecka vid
biblioteken, varav
antal timmar per
vecka som ar efter
klockan 18 eller
Iérdagar och
sondagar

216 257 257
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5.2.2

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Antal erbjudna

kulturaktiviteter till

barn och unga pa

skoltid i forhallande

till antal inskrivna 88 % 109 % 95 %
elever vid forskolor,

skolor och

gymnasier i

Goteborg

Andel

forstagangsbesokare

boende i Goteborgs 21 % 22,8 % 21 %
kommun, museer

och konsthall

Antal programbesok,
bibliotek och - 164 216 150 000
kulturhus

Antal programbesok,
varav antal barn och

unga, bibliotek och 80 636 82 062 81000
kulturhus

Antal utlan av

barnmedia pa 1003 787 1204 631 1,010 000
biblioteken

Antal mediautian 3 841676 3818 795 4 000 000
Antal 3161019 3222908 3 400 000

biblioteksbesok

Antal deltagardrivna
program, bibliotek 150 167 150
och kulturhus

Segregationen i Géteborg ska brytas

Antalet besok vid bibliotek i omraden med socioekonomiska utmaningar 6kade

med 15 procent jaimfort med foregdende ar. Forvaltningens mélvarde overtraffades.

Okningen forklaras frimst av utdkade dppettider och en satsning pa
programverksamhet, fordndrade arbetssitt och samverkan med andra aktorer 1
sambhéllet.

Observera att utfallet for antal museilektioner inte &r jamforbart mellan 2024 och
2025. Forklaringen é&r att forvaltningen har standardiserat och kvalitetssékrat
métningen, vilket har inneburit nya definitioner. Férvaltningens mélvérde
overtriffades. Forklaringen ar frimst att konsthallen 6kade antalet museilektioner
under ret och att det var svart att sitta ett traffsdkert malvarde en konsthall utan
Oppen lokal.

Antalet deltagare 1 pedagogiska aktiviteter minskade med 9 procent jamfort med
foregdende ar. Forklaringen &r att verksamheten har prioriterat resurser till nya
magasin och om- och tillbyggnad av Goéteborgs konstmuseum. Forvaltningens
malvirde Overtraffades.
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Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Antal besok vid

bibliotek i

omraden med 605 846 697 502 650 000
socioekonomiska

utmaningar

Antal utlan vid

bibliotek i

omraden med 252 301 261 632 260 000
socioekonomiska

utmaningar

Antal

museilektioner for

barn och unga, 1435 2 070 1900
museer och

konsthall

Antal deltagare i
pedagogiska
aktiviteter for
barn och unga,
museer och
konsthall

47 463 43 066 40 000

5.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen
Se kommentarer i kapitel 2.2.3, 2.3 och 5.2.7.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025

Personalomsittning 6,2 % 7,1 % 6,2 %

Chefsomsittning (inkl.
rorlighet inom och 4,5 % 11,6 % 4,5 %
mellan forvaltningar)

Medarbetarenkéten:

"Jag far den

kompetensutveckling 3,4 3,5 Hoégre @n 3,5
jag behover for att gora

ett gott arbete.”

Chefsenkiten: "Jag far

den

kompetensutveckling 3,7 3,7 Hoégre an 3,8
jag behover for att gora

ett gott arbete."

Antal personer i
arbetsmarknadsatgéarder
i forvaltningen, inkl.
praktikplatser.

75 85 90

Antal personer i

arbetsmarknadsatgéarder

som har fatt anstéllning - 0 5
i forvaltningen, inkl.

praktikplatser.
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5.24

5.2.5

5.2.6

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Antalet formedlade kontakter 6kade med 7 procent jamfort med foregdende ar.
Totalt har 11 kontakter lett till lokaletableringar och 5 kontakter till att kontrakt har
bibehallits. Insatser for att kunna bibehalla avtal pagar 1 ytterligare 3 kontakter.
Forklaringen till att mélvérdet inte uppnaddes é&r att kontakterna &r tidskrdvande
och fragorna ir komplicerade. Arets fokus har frimst varit pa att arbeta med
befintliga hyreskontrakt och att befintliga etableringar ska kunna finnas kvar. En
stor del av kontakterna har varit kopplade till storre kulturkluster och
ankarverksamheter, vars verksamheter dr ekonomiskt pressade.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Antal formedlade
kontakter, 81 87 100
kulturlotsen

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald
Se kommentar i kapitel 2.2.5.

Observera att utfall for elférbrukning per kvadratmeter avser sista tertialet, inte
ackumulerat.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025
Elférbrukning per 64 kWh/kvm 59 kWh/kvm 58 kWh/kvm
kvadratmeter

Antal kemiska

produkter i

verksamheten 495 339 380

innehallande
utfasningsamnen

Antal kemiska

produkter i

verksamheten 307 269 300
innehallande

prioriterade

riskminskningsamnen

ﬁ;’;ﬁ.‘j'l'(smangd per 4,2 kg/100 besdk 3,6 kg/100 besdk 4 kg/100 besdk

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
goteborgarnas behov

Antalet programbesdk overtriffade forvaltningens mélvirde. Forklaringen ar att
verksamheterna har haft 6kat fokus pé och fatt extra resurser till program-
verksamhet pa bibliotek i omraden med socioekonomiska utmaningar. Vidare har
satsningar i samband med aterdppning av Hjéllbo Bibliotek, 6ppning av
Kulturrummet Gérdsten, aterdppning av Frolunda Kulturhus och 6ppning av
Lagerhusets Bibliotek bidragit till ett 6kat antal programbesokare. Forvaltningen
saknar jaimforelseuppgift for 2024.

Antalet anldggningsbesok till museerna och konsthallen minskade med 13 procent
jamfort med foregaende &r. Forklaringen ér framst att effekterna av Higabs
pagaende renovering av stadsmuseet dr storre &n forvéantat, att sommarens utfall ar
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5.2.7

tydligt 1agre dn foregaende sommar, att Sjofartsmuseet Akvariet och Géteborgs
konstmuseum har haft tvd mycket bra ar och i ar har kommit till vad som mer &r att
betrakta som ett normaldr samt att konsthallen varit utan lokal storre delen av aret.
Forvaltningens malvérde uppnaddes inte.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Antal

E?Eﬁ’é?&bffﬁ N - 164 216 150 000

kulturhus

Antal
programbesok,
varav antal barn
och unga,
bibliotek och
kulturhus

80 636 82 062 81000

Antal utlan av
barnmedia pa 1003 787 1204 631 1010 000
biblioteken

Antal fysiska
anldaggningsbesok
till museerna och
konsthallen

806 401 701 932 750 000

Antal fysiska
anlaggningsbesok
till museerna och
konsthallen, varav
antal
verksamhetsbesok

641 091 546 275 550 000

Antal fysiska

anlaggningsbesok

till museerna och

konsthallen, varav 149 839 128 522 120 000
antal

verksamhetsbesok

barn och unga

Antal

biblioteksbesék 3161019 3222908 3400 000

Antal mediautlan 3841676 3818 795 4 000 000

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Se kommentarer i kapitel 2.2.7, 2.3 och 5.7.

Indexet Hallbart medarbetarengagemang dkade fran 75 ar 2024 till 76 ar 2025.
Forvaltningen malvirde uppnaddes inte. Genomforda omorganisationer samt en
anstrangd arbetssituation for forvaltningens chefer kan ha paverkat resultatet.
Forvaltningens vérde har dock okat dver tid. Det finns variationer mellan
forvaltningens avdelningar. Forvaltningen ligger totalt sett ndgot under
genomsnittet i Goteborgs Stad (81).

Andelen medarbetare som uppger att de inte har varit utsatta for krinkande
sirbehandling/mobbing i arbetet har 6kat med 1 procentenhet jamfort med
foregdende ar. Forvaltningens mélvérde uppnéddes inte. Forvaltningens resultat ar
dock négot bittre dn genomsnittet i Goteborgs Stad (83 procent). Generellt i staden
ar det vanligast att rapportera utsatt fran kollega respektive brukare/elev. I
forvaltningen dr det vanligast att rapportera utsatthet frdn besdkare/kund/anhérig.
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5.3

Chefsomsittningen okade fran 4,5 procent ar 2024 till 11,6 procent ar 2025. Det
forklaras framst av hur indikatorn berdknas. Enligt Goteborgs Stads definition
baseras berdkningen pa det ldgsta antalet mellan totalt antal avgangar och

totalt antal nyanstillningar. 2024 var nyanstéllningarna f4, vilket gav en lag
chefsomsittning dven om fem chefer slutade. 2025 har fem chefer slutat och fem
chefer har anstillts, vilket innebér att berakningen utgar fran ett hogre tal.
Samtidigt &r antalet chefer nagot farre &n foregdende ar. Sammantaget gor det att
resultatet av procentberékningen blir hdgre én foregéende ar.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvéarde 2025

Index "Hallbart
medarbetarengagemang" 75 76 Hoégre én 77
i medarbetarenkaten

Index "Arbetsbelastning
och aterhamtning" i 64 64 Hoégre an 66
medarbetarenkiten

Index "Arbetsbelastning
och aterhamtning” i 55 52 Hogre an 60
chefsenkiten

Andel medarbetare som

uppger att de inte har

varit utsatta for o o o
krankande 83 % 84 % 85%
sarbehandling/mobbning

i arbetet

Chefsomsattning (inkl.
rorlighet inom och 4,5 % 11,6 % 4,5 %
mellan forvaltningar)

Andel sjukfranvaro 6,2 % 53 % 6 %

Uppfoljning av Goteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-2026

Kulturndmnden har huvudansvaret att processleda och samordna arbetet med
Goteborgs Stads kulturprogram samt tillhdrande plan 2023-2026. Kulturndmnden
ska folja upp planen inom ordinarie uppf6ljning med fokus pa insatsernas resultat
och effekter.

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—-2026 har utvérderats efter halva
tiden, i enlighet med kommunfullméktiges beslut. I halvtidsutvérdering av planen
har kulturnimnden foreslagit justeringar av arbetssétt i planen for att anpassa till de
nya forutsittningarna avseende stadens nya organisation for de stadsbyggande
forvaltningarna. Kommunfullmiktige har antecknat redovisningen av
kulturndmndens halvtidsutvirdering.

Forvaltningen har utvarderat Goteborgs Stads kulturprogram i tvd omgéangar
(2013-2020 och 2020-2025) och bedémer att det finns behov av en revidering av
programmet. Forvaltningen ser att programmet delvis har daterade delar, medan
andra &r fortsatt anvéndbara. De visiondra malen behdver konkretiseras for att
mdjliggora tydlig styring och implementering. Programmet behdver dven
anpassas till stadens aktuella styrmiljo samt relatera till stadens nuvarande
organisation. Kulturndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att bereda ett
igéngsdttningsdrende for att revidera Goteborgs Stads kulturprogram.
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5.3.1 Bedomning

Forvaltningen bedomer att planen for kulturprogrammet stéder utvecklingen mot
kulturprogrammets strategiska mal. Halvtidsutvérderingen har belyst hinder och
mojligheter framét.

Samtidigt som planen antogs 2023 genomforde Goteborgs Stad en nya organisation
for stadsplanering, vilket paverkade forutsittningarna for att genomfora planens
insatser, sarskilt de aktiviteter som nimnder for stadsutveckling har delansvar for.
Under planperioden har styrning, samordning och samverkan utvecklats, liksom
forvaltningars och bolags arbetssitt. For den fortsatta planperioden justeras
arbetssitten med tydligare fokus pa att nd insatsernas mél samt att tre aktiviteter
utgér ur planen genom att foras dver till kulturnimndens ordinarie
verksamhetsansvar.

Aktiviteterna i planen ar i halvtid genomf6rda i olika grad och har olika status. En
ar avslutad, elva pdgér och tva berdknas starta under planperioden. Nagra
aktiviteter har mott hinder. Om inget annat anges foljer de planen.

Insatser for att bidra till malet att skapa goda och hdllbara villkor for konsten och
konstndrerna har dkat kunskapen om konstnérers villkor och kulturens
samhdéllsbidrag i stadens organisation. Genom dialog och nya nitverk har
kontaktytor mellan kulturlivet och stadens forvaltningar och bolag utvecklats och
stéarkts, vilket paverkar majligheterna for en mer sammanhéllen och langsiktig
stodstruktur for kulturlivet i Goteborg.

Insatser for att bidra till malet att fidmja delaktighet, interkulturell dialog och
mdnniskors lust och motivation att ta del av och utova konst och kultur har paborjat
arbetet med systematiska omvérldsanalyser och kunskapsunderlag for béttre
langsiktig planering. En mer faktabaserad forstéelse for kulturens effekter samt
aktorers och brukares behov tillvaratas i dialog och samarbeten med andra parter.

En utvérdering av uppdraget att underlétta kulturférmedling till invanare som star
langt fran kulturen har tydliggjort ansvaret inom berdrda forvaltningar och utgér nu
ett underlag for kommande Sverenskommelser om hur berdrda forvaltningar ska
samverka. Arbetet har 6kat kunskapen om hinder kopplade till exempelvis élder
och funktionsnedséttning och har lagt grunden for ett mer inkluderande kulturliv
och okad tillgénglighet pa sikt.

Insatser for att bidra till méalet att skapa en attraktiv livsmiljé har lett till att
samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag har etablerat en stabil grund for
fortsatt utveckling. Kulturvirdena &r nu integrerade i plan- och
exploateringsprocessen, vilket innebér att de framdver ska beaktas i planering,
exploatering och forvaltning. Kulturlotsfunktionen har stirkt samarbetet mellan
fastighetségare och kulturaktorer, indikatorer for uppfoljning har utvecklats och ett
mer systematiskt arbete for att skapa fler platser for kultur har initierats. Arbetet
med att varna och utveckla kultur i befintlig bebyggelse har inletts. Langsiktiga
effekter, exempelvis dkad trygghet genom platsutveckling, kan &nnu inte
utvérderas.

5.3.2 Samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av
stod

Inventera befintliga former av stod till kulturlivet inom staden samt
identifiera brister

Aktiviteten genomfordes och foljdes upp 2024. En kartlaggning resulterade i en
rapport som visar pa Goteborgs Stads forvaltningars och bolags olika stodformer
for det fria kulturlivet. Rapporten visar hur de olika stodformerna ser ut, utifran
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kategorierna monetéra stod, stod till lokaler och inkubatorer och stod for
kompetens- och talangutveckling. Rapporten ger kunskap inom staden och béttre
forutséttningar for hanvisning mellan stadens olika parter som erbjuder stdd till
kulturlivet.

Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer
Aktiviteten dr padborjad genom spridning av rapporten. Aktiviteten genomfors
under planperioden. Planering av en mer systematiserad extern spridning aterstar.
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5.3.3 Starka Goteborgs profil som kulturstad

Att kommunicera kulturstaden Goteborg

Aktiviteten pagar. En plan for att kommunicera kulturstaden Goteborg med
tillhorande strategier har tagits fram av Goteborg & Co, Business Region Goteborg
och kulturforvaltningen under 2025. Parterna kommer att skapa och genomfora
aktiviteter kopplade till Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg och dess
fyra strategier, inom planperioden.

Utforma ett niitverk for kulturstaden Goteborg

Aktiviteten pagér. Business Region Goteborg, Géteborg & Co och
kulturfoérvaltningen har samverkat och genom nétverket samlat aktorer fran
kulturnéringar: centrumbildningar, branschorganisationer, utbildningar,
sjdlvorganiserat kulturliv och offentliga aktorer. Fyra nétverkstraffar har
genomforts. Strategiska frigor 1 ndtverket ror 6kad extern finansiering,
lokalforsorjning samt behovet av vision och identitet. Resultat pa kort sikt ar att
aktiviteten har etablerat ett forum for 6ppna samtal mellan staden och kulturaktdrer
och okat forstéelsen dem emellan.

Den forvintade effekten pé langre sikt ar att Goteborgs position och identitet som
kulturstad stérks. Parterna verkar for att frigorna som lyfts i ndtverket tas hand om
av aktorer med kapacitet att paverka i initiativet Kraftsamling for Kulturen. Det dr
en strategisk mobilisering for att samla aktdrer med vilja och kapacitet att forédndra
forutsittningarna for kultursektorn kring en gemensam agenda for att stirka
kulturens roll i samhéllsutvecklingen som drivs av Business Region Goéteborg.

5.3.4 Utveckla samarbete for statistik och analys

Etablera ett analysnitverk med fokus pa kultur- och samhillsutveckling
Aktiviteten pagér och fors over till kulturndmndens ordinarie verksamhetsansvar.
Goteborgs Stads analysnitverk dr pausat for att utvérderas.

Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos
invanare

Aktiviteten pagér och fors over till kulturndmndens ordinarie verksamhetsansvar.
Att utveckla kvalitativa kunskapsunderlag genom att ta fram mer data och underlag
for analys, ér ett prioriterat utvecklingsomrade for forvaltningen. Nar systematiken
for kunskapsunderlag dr pa plats ska arbetet breddas genom att involvera fler
forvaltningar och bolag, samtidigt som kunskapsunderlagen sprids bade internt och
externt. De forvintade effekterna pa kort sikt ar att skapa béttre forutsattningar for
mer valgrundade prioriteringar i verksamheterna framdver. Forvaltningen har
utvecklat en systematisk omvérldsbevakning som ger en 6kad forstielse for
brukares och kulturaktdrers behov.

5.3.5 Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara
delaktiga i kulturlivet

Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfragor, i
syfte att underliitta formedling av kultur

Aktiviteten pagér. En utvirdering av ett natverk for formedling av kultur har
genomforts i samverkan med éldre- samt vard- och omsorgsforvaltningen och
forvaltningen for funktionsstod. Resultatet har sammanstéllts i en rapport som
foreslar fortsatt utveckling samt att samverkan formaliseras i form av en
overenskommelse. Kulturens betydelse lyfts som en del av det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet for att forbéttra livskvaliteten for dldre och personer med
funktionsnedsittningar.
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5.3.6

5.3.7

Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor
Aktiviteten har inte genomforts 2025. Aktiviteten fors dver till kulturnimndens
ordinarie verksamhetsansvar.

Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Utveckla gemensamma systematiska arbetssiitt for kulturplanering i stadens
processer for planering, exploatering och férvaltning

Aktiviteten pagar. Nodvindiga steg har tagits for att ta fram gemensamma
arbetssitt. De &r nu integrerade i Goteborgs Stads processer for planering,
exploatering och forvaltning (PLEX). Ansvarsfoérdelningen for
kulturmiljéperspektivet i stadsutvecklingsprocesserna har ocksé faststéllts av
berérda forvaltningar. I och med integreringen av kulturvirden i PLEX ingér ett
nytt moment: kulturlivsanalyser. De syftar till att synliggdra och forbéttra
forutsittningarna for kulturella moétesplatser och kreativa verksamheter i
stadsutvecklingsprocesser. I dialog med stadsbyggnadsforvaltningen planeras
pilotarbeten for kulturlivsanalyser att starta 2026. Aktiviteten bedoms kunna
genomforas inom planperioden och bidra till att integrera kulturvérden i
stadsplaneringen pa ldngre sikt och i tidiga skeden.

Samverka om utveckling av kulturdata pa karta

Aktiviteten pagar. Kulturforvaltningen har borjat inventera forvaltningens geodata.
En struktur for samverkan mellan stadsbyggnadsforvaltningen och
kulturforvaltningen har tagits fram. Intraservice kommer att bidra i den staden-
gemensamma samordningen 2026 genom att erbjuda sa kallade mellanlagringsytor.
Kulturforvaltningen bedomer att aktiviteten kan genomféras inom planperioden.

Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden

Aktiviteten pagér. Aktiviteten drivs gemensamt av kulturférvaltningen och
forvaltningen for demokrati- och medborgarservice (DoM), som tillsammans
utreder samverkans- och finansieringsformer. DoM ansvarar for stadens
gemensamma digitala verktyg. Aktiviteten kommer att bidra till ett forbéattrat
kartenkétverktyg som moter bade kulturprogrammets behov och stadens bredare
gemensamma krav. En forstudie for insatsen planeras vara klar under andra
kvartalet 2026. Forstudien kommer att visa vilka mojliga redskap som finns att
tillga for insatsen, sé att forvaltningarna kan fatta beslut utifrdn denna information.
Kulturforvaltningen bedomer att aktiviteten kan genomf6ras inom planperioden.

Starka kulturens roll i befintlig miljo

Inritta Kulturlots som funktion for att stirka kulturens plats i staden
Aktiviteten pagar. Under &ret har kulturlotsen i hog grad arbetat med befintliga
hyreskontrakt och stdd for dialog mellan kulturutévare och fastighetsidgare. Flera
av stadens storre kulturkluster och ankarverksamheter omfattas, vilka bistar med
viktig infrastruktur for stadens fria kulturliv. Férvaltningens analys &r att
langsiktiga forutsittningar och 16sningar for kulturkluster och ankarverksamheter
inte gar att 16sa inom den egna forvaltningens uppdrag, ej heller inom andra
enskilda forvaltningar eller bolags uppdrag.

Samverkan har stirkts mellan kulturutdvare, néringsliv och det offentliga séval
inom staden som i relation till Goteborgsregionen och Véstra Gotalandsregionen.
Samarbete inom stadens niringslivsstrategiska program, exempelvis kopplat till
tolkningen av regelverk for industridndamal, paverkar kulturlotsningen positivt och
underlattar kulturetableringar.

Kulturférvaltningen bedomer att det finns utmaningar for att kunna uppné malet att
stirka kulturens roll i1 befintlig milj6 inom planperioden. Forvaltningen bedomer att
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det krédvs politiska 6verenskommelser och prioriteringar i bredare samverkan
mellan forvaltningarna och bolagen. Det kvarstar utmaningar att mojliggora
nyetableringar, eftersom kulturutdvares betalningsforméga ofta inte motsvarar
fastighetségares hyreskrav.

Utveckla och implementera analysverktyget Kulturgenerator for Goteborgs
Stad

Aktiviteten padgér och genomfors i samarbete mellan Goteborgsregionens
kommunalfoérbund och kulturforvaltningen. Forvaltningen har genomfort en
systematiserad insamling av kulturdata, bland annat for olika typer av kulturella
motesplatser och kreativa verksamheter. For att aktiviteten ska f& god effekt samt
fa effekt inom stadsutvecklingsprocesser ska forvaltningen strukturera samverkan
och formalisera uppdraget mellan stadsbyggnadsforvaltningen och
kulturforvaltningen.

Verktyget Kulturgenerator ar under utveckling. Den forvéntade effekten &r att
verktyget ar ett sitt att beskriva kulturvéirden i ekonomiska termer. Foérvaltningen
bedomer att aktiviteten kan genomforas inom planperioden.

Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvirdena kreativa
verksamheter och kulturella métesplatser pa befintliga allméinna platser
Aktiviteten har paborjats genom dialog mellan berérda forvaltningar. Flera
namnder och styrelser ansvarar for processer som paverkar platsers utformning och
anvindning, vilket innebér varierande arbetssitt. Genom att anpassa aktiviteten kan
samverkan stirkas och processer for platsbyggnad och platsutveckling tydliggoras,
dven pa befintliga platser for att mdojliggora kulturetableringar. Forvaltningen
bedomer att aktiviteten kan genomforas inom planperioden.

5.4 Uppfoljning av Goteborgs Stads
enprocentregel for konstgestaltning i
samband med bygginvesteringar

Kulturndmnden har ansvar for att f6lja upp tillimpningen av Goteborgs Stads
enprocentregel for konstgestaltning i samband med bygginvesteringar. Regeln
géller for kulturnimnden och stadens investerande ndmnder och styrelser inom
klustren bostdder och lokaler samt allmén plats.

5.41 Bedomning

Kulturforvaltningen bedomer att tillimpningen i flera delar har fungerat vil under
aret och att enprocentregeln starkt bidrar till att konstndrer och konsten integreras i
formandet av morgondagens gemensamma livsmiljoer i Goteborg. Samtliga
berérda ndmnder och styrelser som haft investeringsvolymer eller projekt som har
varit avsdttningsgrundande har gjort avséttning i enlighet med styrningen for
enprocentregeln under 2025. Det innebér att en procent av byggkostnaderna har
avsatts till konstgestaltningsprojekt enligt regeln samt en 6kning frén tio ndmnder
och styrelser till elva som gjort avsittning.

Kulturférvaltningen bedomer samtidigt att det aterstér en del arbete for att berdrda
styrelser och nimnder fullt ut ska leva upp till regeln. Enprocentregeln omfattar
arbetet med den offentliga konsten fran tidig planering, genom
konstgestaltningsprojekt till forvaltning och formedling. Det stéller hoga krav pé
samordning mellan ansvariga parter. Hir bedomer kulturforvaltningen att ansvariga
inom Goteborgs Stad behover utveckla arbetet. Samtidigt anser kulturférvaltningen
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att det rimligt att implementeringen av nya arbetssétt och uppdrag tar viss tid.

Styrningen anger att samtliga kostnader ska hanteras inom avsatta enprocentmedel.
Det innebér att den del av budgeten som gar till sjélva konsten minskat i
konstgestaltningsprojekten. Det beror pa 6kade administrativa kostnader for
deltagande parters arbete och att en hdgre andel av konstbudgeten behdver avsittas
for exempelvis markarbeten och oférutsedda kostnader. Kulturférvaltningen ser en
risk att andelen av avsatta medel som gar till sjélva konsten fortsétter att minska
och kommer att fortsitta bevaka fragan.

Kulturforvaltningen bedomer att undantagen i enprocentregeln for bolagsstyrelser
och for projekt under den lagsta beloppsgriansen skapar otydligheter bade externt
och internt. Externt forsdmras transparensen och tydligheten kring hur Géteborgs
Stad arbetar med offentlig konst, nér det finns flera olika processer for
konstgestaltningsprojekt i staden. Det 4r i grunden en styrka att manga aktorer i
staden gemensamt ansvarar for den offentliga konsten. Samtidigt leder det till att
strukturen, ansvarsfordelningen och de olika rollerna blir svarbegripliga for
allménhet och konstnérskéaren. Otydligheten innebér att det internt blir svérare att
forsté var ansvaret ligger, vart man ska véinda sig med fragor och att arbetet med
konst upplevs som komplicerat. I praktiken leder de olika processerna till att
Goteborgs Stad stiller olika krav pa och ger olika forutséttningar for konstnérerna.
Det utgor en risk for att styrningen i Goteborgs Stads kulturprogram inte realiseras
fullt ut inom omradet konstpolitik och att kvaliteten i arbetet blir ojamn.

Kulturforvaltningen bedomer att det finns atgérder inom befintlig styrning som kan
gora arbetet mer tydligt och transparent. Det kan till exempel handla om att
forbattra informationen i stadens interna och externa kanaler om hur Goéteborgs
Stad arbetar med den offentliga konsten, vilka som ansvarar f6r vad samt hur
processerna gér till. Kulturforvaltningen planerar att genomfora dessa atgarder i
samverkan med Ovriga berorda parter i staden.

Andra atgérder for att skapa mer tydlighet och likvérdiga villkor for konstnérerna
skulle krédva att styrningen fordndras eller kompletteras. Det kan bland annat handla
om att styrelserna omfattas av ska-kravet att hantera anskaffning och
genomforande enligt kulturndmndens process for konstgestaltningsprojekt, 1 nira
samverkan med kulturnimnden. Kulturférvaltningen uppfattar att det har skett
forandringar i den lagstiftning som legat till grund for styrelsernas undantag och ser
dérfor att det bor utredas om skélen for undantaget fortfarande &r giltiga. En annan
mojlig atgérd dr att i styrningen stélla krav pa att personer med sakkunskap inom
konst leder processen dven i de projekt som ligger under den lagsta
beloppsgransen.

Efter att regelverket omsatts i praktiken under tva ars tid kan kulturforvaltningen
konstatera att det finns flera detaljer i det styrande dokumentet som med fordel
skulle kunna ses dver. Utdver vad som lyfts ovan giller det de delar som styr
avskrivning av konst samt kravet pa att konsten ska kunna definieras som en
materiell anléggningstillgang. Justering och tilldgg av dessa delar bedomer
kulturforvaltningen skulle bidra till &nnu tydligare och battre forutsdttningar for ett
arbete med den offentliga konsten som bade foljer styrningen for enprocentregeln
och gér i linje med stadens kultur- och konstpolitik i Goteborgs Stads
kulturprogram. Forvaltningen planerar att ge en férdjupad information till
kulturndmndens presidium om forvaltningens bedémning om behovet av
fordndringar i februari 2026.

5.4.2 Resultat

Sju forvaltningar och tio bolag berdrdes av regeln 2025. Samtliga forvaltningar och
bolag, forutom kulturférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen som
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rapporterar pa annat sitt, har besvarat den enkét som ligger till grund for
uppfoljningen. I ndgra fall har kulturférvaltningen begért in kompletterande
information.

Elva av femton forvaltningar och bolag anger att de har gjort ekonomiska
avsittningar i enlighet med enprocentregeln. Genomforande av
konstgestaltningsprojekt under den ldgsta beloppsgransen har varit aktuellt for
Familjebostdder, Bostadsbolaget och stadsfastighetsforvaltningen (géller i princip
alla forskolor).

Av 78 inrapporterade konstgestaltningsprojekt har nio projekt fardigstéllts under
2025. Genom dessa har tretton nya konstgestaltningar tillkommit i staden. Flest
konstgestaltningsprojekt genomfors i stadsomrade Centrum foljt av Hisingen,
Sydvist och Nordost. 50 procent av de pagaende konstgestaltningsprojekten &r
inom lokaler, s som skolor, férskolor och vard- och omsorgsboenden.

Samtliga forvaltningar forutom stadsfastighetsforvaltningen genomfor och
anskaffar konstgestaltning i ndra samverkan med kulturférvaltningen, i enlighet
med enprocentregeln. Kulturforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen arbetar
fortsatt aktivt med fragan om att arbetet ska ske i ndra samverkan med
kulturforvaltningen.

For bolagen ér det frivilligt att samverka med kulturférvaltningen och anvénda sig
av kulturfoérvaltningens process for konstgestaltningsprojekt. De bolag som har
genomfort konstgestaltningsprojekt under 2025 har helt eller delvis arbetat i
samverkan med kulturférvaltningen.

Majoriteten av forvaltningarna och bolagen har tagit fram interna anvisningar och
rutiner for tillimpningen av enprocentregeln.

Tvé av fyra forvaltningar med forvaltaransvar saknar fortsatt till viss del resurser
och sakkunniga for att fullt ut kunna forvalta konsten. Det paverkar ocksa
processen for konstgestaltningsprojekt.

Kulturforvaltningen har fortsatt inte fullt ut kunnat omhénderta de tva uppdragen
som innebér att ansvara for formedling av konstgestaltning som tillkommer genom
enprocentregeln och att vara ett sakkunnigt stod vid radighet 6ver konstgestaltning,
till exempel vid flytt, borttagning eller forstorelse. Forvaltningen kommer fortsétta
arbeta for att skapa forutséttningar i form av resurser for att fullgora sitt ansvar.

5.5 Uppfoljning av sakerhetsniva

Goteborgs Stads sdkerhetspolicy anger att forvaltningen minst arligen ska f6lja upp
att sakerhetsnivan dr acceptabel och rapportera resultatet till ansvarig namnd.
Atgirdsomraden som ska inkluderas i sikerhetsarbetet #r personsikerhet, fysisk
sdkerhet, informationssékerhet och krisberedskap.

5.5.1 Bedomning

Forvaltningen har foljt upp omradena personsékerhet, fysisk sékerhet,
krisledning/beredskap och informationssikerhet med fragor till forvaltningens
chefer.

Forvaltningen bedomer att sékerhetsarbetet behover forbittras till f6ljd av nya krav
och det sdkerhetspolitiska ldget. Forvaltningen konstaterar att det finns stora
variationer i uppfattningen av ansvar och genomforande. Forvaltningens atgérder
handlar om att ta fram och faststélla styrdokument inom aktuella omraden samt att

Arsrapport namnder och styrelser 2025 36 (57)



upprétta kommunikations- och stddinsatser for implementeringen.

5.5.2 Personsakerhet

Forvaltningen har en diversifierad verksamhet med stora variationer inom omradet
personsékerhet. Forvaltningen har identifierat behov av konkret stod och styrning
for att uppnd en gemensam miniminiva och inlett ett arbete med en anvisning for
personsikerhet.

Sedan den 1 juli 2025 géller dven stédrkt skydd for vissa fortroendevalda i
kommuner och regioner. Stadsledningskontoret har foreslagit ny styrning i staden
som véntar pd att politiskt behandlas. Forvaltningens uppfattning &r att
personsikerhet for fortroendevalda ar forvaltningens ansvar nér de fortroendevalda
genomfor uppdrag for kulturnimnden. Den anvisning som forvaltningar arbetar
med ska omfatta dven det.

5.5.3 Fysisk sakerhet

Forvaltningen har under aret tagit fram ny styrning av det systematiska
brandskyddsarbetet. Syftet &r att na en likvirdig niva i hela férvaltningen. Den nya
anvisningen dr en konkretisering av lagstifining och stadens riktlinje for
systematiskt brandskyddsarbete. Anvisningen anger bland annat att alla
verksamheter ska uppritta dokumentation kring det systematiska
brandskyddsarbetet vilket omfattar kategorisering av den riskniva verksamheten
sorterar under, verksamhetsbeskrivning, brandskyddsorganisation,
utrymningsorganisation och dokumentation av egenkontroller. Anvisningen
faststéller &ven vad som kan anses vara en skélig frekvens for utbildning.
Forvaltningen har inlett ett mer systematiskt genomforande av utbildningar. Nésta
steg ar att forvaltningen tar fram informations- och utbildningsinsatser for att
implementera arbetssitten.

5.5.4 Informationssakerhet

Forvaltningen har under aret bedrivit ett arbete med informationsklassning och
systeminventering, baserat pa stadens riktlinje for informationssikerhet.
Forvaltningen har dven bidragit till stadens samlade forméga i revideringen av
riktlinjen, infOr att en ny cybersékerhetslag ska inforas efter arsskiftet 2025/2026. 1
och med den nya lagen pagar ett arbetet med genomférande av
processkartldggning, roller, ansvar och dokumentation. Férvaltningen har dven
identifierat ett behov av resursforstiarkning for att kunna stotta chefer och
medarbetare, da det rader stora variationer i arbetet i forvaltningen.

5.5.5 Krisberedskap

Forvaltningen har under hdsten 2025 identifierat ett behov av att revidera och
uppritta en ny version av krisledningsplanen, for att tydligare folja stadens riktlinje
for krishantering. Omvirldsldget dr dessutom sadant att arbetet med krisledning
dven behdver omfatta hjd beredskap och krig. Forvaltningen har dven
aktualitetsprovat beredskapsplanen och en ny beredskapsplan kommer att foreslés
for kulturndmnden i borjan av 2026. Nuvarande bilagor till beredskapsplanen ska
omsittas i ett kontinuitethanteringsarbete for att folja stadens metod och for att
fanga forvaltningens hela uppdrag, inte bara enskilda verksamheter. Syftet &r att
bidra till 6kad forstéelse och kunskap i forvaltningen om att all personal &r en del i
stadens motstdndskraft.
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5.6

5.7

Fordjupad ekonomisk uppfoljning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2025
Avdelning Utfall Budget Avvikelse
Goteborgs bibliotek och kulturhus 0,8 0,0 0,8
Goteborgs museer och konsthall -0,1 0,0 -0,1
Kultur- och samhallsutveckling -0,8 0,0 -0,8
Forvaltningsgemensamt 9,0 0,0 9,0
Resultat 8,9 0,0 8,9

Bibliotek och kulturhus
Arets resultat avviker positivt med 0,8 miljoner kronor. Den frimsta orsaken ir
lagre personalkostnader dn budgeterat.

Museer och konsthall
Det finns ingen vasentlig avvikelse mot budget.

Kultur- och samhillsutveckling

Arets resultat avviker negativ med 0,8 miljoner kronor. Avvikelsen bestar frimst
av lagre intikter for Goteborgs Stads enprocentregel dn budgeterat om 2,2 miljoner
kronor. Intéktsbortfallet vigs framst upp av lagre personalkostnader.

Forvaltningsgemensamt

Arets resultat avviker positivt med 9,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa
ej utfordelade centrala medel om 4,0 miljoner kronor, varav Goteborgs Stads
enprocentregel dr 2,2 miljoner, konsten i redovisningen ar 2,1 miljoner, ldgre
personalkostnader &r 2,0 miljoner samt aterbetalning fran stadengemensamma
tjénster ar 0,6 miljoner kronor.

Fordjupad uppfoljning av
personalforhallanden

Forvaltningen redovisar hir en fordjupad uppfoljning av personalférhallanden.
Redovisningen ska ldsas tillsammans med kapitel 2.3.

De anstillda

Forvaltningen har cirka 800 anstédllda. Det motsvarar cirka 680 arsarbetare, vilket
ar oforandrat mot foregiende &r. Medarbetarnas aldersspridning ar jaimn mellan
aldersgruppen 35-49 &r samt 50 ar och dldre. Konsfordelningen inom forvaltningen
ar 70 procent kvinnor och 30 procent mén. Cirka 17 procent av alla anstéllda har
utldndsk bakgrund (utrikes fodda eller fodda i Sverige med bada forédldrarna fodda
utrikes), att jamfora med 38 procent i Goteborgs befolkning. Cirka 70 procent av
alla anstéllda arbetar tillsvidare pa heltid. Andelen arbetad tid utford av
timavldnade &r 5,5 procent, att jimfora med 6 procent foregdende ar.

Rekryteringar

Forvaltningen har under éret haft 63 annonser (10 pagér fortfarande). 90 personer
har anstéllts (vissa annonser har géllt flera tjanster). Forvaltningen har fatt 140
ansokningar per tjdnst. Ansokningsunderlaget har varit tillrdckligt for att tillsitta
tjdnsterna. Vissa utmaningar har funnits kring chefsrekryteringar dir forvaltningen
har svérigheter att hitta rétt kompetens. Ett mindre antal chefstjénster har varit
vakanta under aret i olika omgéngar. Flera av chefstjansterna har bemannats med
juniora kompetenser, efter att medarbetare har genomgatt utvecklingsprogrammet
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Morgondagens chef.

Flera utvecklingsinsatser har genomforts i rekryteringsarbetet for att sékerstélla
forvaltningens strategiska kompetensforsorjning. Forvaltningen har utvecklat en
pre-boarding app, en digital 16sning som effektiviserar chefernas arbete med
praktiska moment i samband med att nya medarbetare borjar. Férvaltningen har
gitt over till ett nytt rekryteringssystem. Forvaltningen har sidkerstéllt
dokumentationen av genomforda intervjuer samt implementerat en rutin for
sdkerstillande av medborgarskap, identitet och utbildningsbetyg for att bland annat
forsvara infiltration.

Arbetsmiljo och hiilsa

Under 2025 rapporterades totalt 251 hdndelser om arbetsmiljon, varav majoriteten
avsdg tillbud och riskobservationer. Antalet dr ndgot hogre dn 2024 (240
hindelser). De vanligast forekommande angivna orsaker bakom hindelserna &r
arbetsbelastning, kontakt med skadligt &mne samt hot och vald. Handelser
kopplade till skadligt &mne avsag till stor del fuktproblematik i en av
forvaltningens lokaler. Ingen hindelse har rapporterats som otillaten paverkan.
Forvaltningen har polisanmilt sju hiandelser och tre har anmalts till
Arbetsmiljoverket, varav en ledde till inspektion som avslutades utan krav pé
arbetsgivaren.

Arbetet med personsékerhet har fortsatt. I bibliotek och kulturhus har obligatorisk
kompetensutveckling genomforts for 400 medarbetare. Syftet har varit att stirka
kunskaperna kring bemétande vid hot- och valdssituationer, hantering av otillaten
paverkan, sikerhet vid programverksamhet samt rutiner for in- och utrymning. En
anpassad utbildning har genomforts i museer och konsthall for de medarbetare som
arbetar publikt.

Forvaltningen har startat ett arbetsmiljoradd — en partssammansatt gruppering
bestdende av HR-representanter, chefer och fackliga organisationer. Syfte med
radet &r att ytterligare stirka forvaltningens arbetsmiljoarbete i samverkan mellan
fackliga och arbetsgivare.

Chefernas forutséittningar

Chefernas arbetsmiljo och organisatoriska forutséttningar har varit i fokus for
forvaltningens forbattringsarbete sedan 2023. Chefoskopet ar genomford och
handlingsplan for forbattringsatgérder ar framtagen och verkstélld. Exempelvis har
forvaltningen sékerstallt arbetsplatstraffar for cheferna; tydliggérande kring
chefernas nabarhet utanfor arbetstiden ar gjort; mdétesstrukturen har setts 6ver och
kalibrerats nagot; omorganisation av styr- och stodfunktioner har haft for syfte att
stirka chefernas forutséttningar; rekrytering av en chefsresurs for att ticka
vakanser, digitala 16sningar har inforts for enklare administrativa uppgifter
kopplade till uppstart av anstéllningar mm.

For narvarande pégar en djupare nuldgesanalys och undersokning av chefernas
organisatoriska forutsattningar i syfte att skaffa béattre kunskaper kring nédvéndiga
atgirder som kan ge effekt och genomslagskraft i arbetet med chefernas
forutsattningar. Forvaltningen har externt stod i arbetet.

Omorganisation

Forvaltningen har under varen genomfort en omorganisation av styr- och
stodfunktioner genom centralisering av ekonomi och administrativa funktioner
samt kommunikations och marknadsfunktioner. Mélet med omorganisationen &r att
skapa en forvaltning som &r robust och flexibel och 6ver tid ar rustad for att klara
av snabbt fordndrade forutséttningar och krav. Ytterligare mal med
omorganisationen ar att forbéttra chefernas organisatoriska forutsittningar.
Forvintade effekter av genomford omorganisation ér okad formaga att stodja
linjen, exempelvis genom standardisering och professionalisering av processer och
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5.8

arbetssitt, stordriftsfordelar samt béttre organisatoriska forutséttningar for chefer.
Uppf6ljning sker 2026.

Digitalisering och automatisering

I syfte att forbéttra chefernas organisatoriska forutsittningar och 6ka mojligheter
for effektivisering av administrativa uppgifter har férvaltningen utvecklat och
lanserat en app som underléttar vissa praktiska moment for cheferna vid uppstart av
anstillning av nya medarbetare. Bestéllning av datorer, telefoner, program,
behorigheter med mera samlas nu pa ett och samma stélle.

Uppfoljning av stodet till det fria kulturlivet

2025 2024 2023 2022
Antal besok i det fria kulturlivets | - 1186 475 1122 144 1015 767
verksamheter med arsbaserade
stod
Antal besok i det fria kulturlivets - 229 170 238 075 256 240
verksamheter med arsbaserade
stoéd, varav barn och unga
Antal ansdkningar om 2093 2192 1945 1759
kulturstod
Antal beviljade ansdkningar om 883 849 828 735
kulturstod
Totalt ansokt belopp, tkr 227 032 231 986 210 158 196 504
Totalt beviljat belopp, tkr 84 956 82 853 79 971 76 470

Uppgifter for antal besok i det fria kulturlivets verksamheter med drsbaserade stod for 2025 kan redovisas forst i
deldrsrapport augusti 2026.

Kulturaktorer med arsbaserade stod redovisar narmare 1,2 miljoner besok 2024,
varav 230 000 besok gjordes av barn och unga. Det dr en 6kning totalt men négot
minskad andel besok av barn och unga jamfort med 2023. 2024 redovisas ungefar
lika manga totala besok som aret fére pandemin (1 190 000 besok ar 2019).
Besokssiffrorna har ddrmed i stort sett aterhéimtat sig efter pandemin. Observera att
uppgifterna om de arsbaserade stoden inte ger en helhetsbild av barn och ungas
deltagande i kultur.

Under 2025 inkom det 2 093 ansdkningar om kulturstod till ett sammantaget
belopp om 227 miljoner kronor. Totalt beviljades 883 ansokningar med ett
sammantaget belopp om 85 miljoner kronor. Siffrorna avser de sokbara
kulturstoden (ej utjamningsbidraget eller inkop till kulturférmedlingen till barn och
unga).

Antalet ansokningar om kulturstdd och totalt sdkt belopp ar ndgot lagre for 2025 &n
2024. Minskningen av antalet inkomna ansdkningar beror delvis pa att en
Prontoutlysning stilldes in nir en ny e-tjinst implementerades. Antalet beviljade
ansokningar ar nagot hogre dn foregédende ar och den hdgsta sedan 2022, liksom
det sammantagna beviljade beloppet. Tillfdlliga ekonomiska forstarkningar gjorde
detta mojligt.

Totalt beviljat belopp for kulturstdd &r 37 procent av totalt sokt belopp, vilket ar
ungefdr samma niva som 2024. Det visar att efterfrigan dverstiger disponibla
medel och att de organisationer som beviljas stdd séllan eller aldrig beviljas stod pa
samma niva som de ansdker om. Det beror bland annat pa stor konkurrens om
disponibla medel samt for att prioritera en bredd avseende infrastruktur och utbud
inom flera konstformer. Totalt beviljat belopp i relation till totalt sokt belopp har
ingen entydig utveckling och underliggande data visar pé variation mellan
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5.8.1

stodformerna.

72 procent av den totala sokbara kulturstodsbudgeten beviljades inom de
arsbaserade stoden (verksamhetsstdd och riktat stod). Verksamhetsstoden ger en
basfinansiering till aktdrer med framfor allt 16pande verksamhet och egna scener. |
vissa fall utgdr de dven resursverksamhet for andra konst- och kulturutovare.
Aktorer med verksamhetsstod bidrar ddrmed béde till kulturlivets generella
infrastruktur och till ett kontinuerligt och kvalitativt konst- och kulturutbud for
invénare och besokare i Goteborg.

Regionalt arrangorsstod

2025 2024 2023 2022

Total reserverad subvention, kr 2604 384 | 2624910 2 607 254 2 607 254

Varav nyttjad subvention, kr 2343332 | 2005532 1848 491 1676 243
Andel nyttjad subvention, % 90 76 71 64
Antal besok av barn 17 883 20 155 17 606 16 993

Det regionala arrangorsstddet kompletterar kommunernas satsningar pa barn- och
ungkultur pa fritid och skoltid. Stodet baseras pa antal barn och unga i kommunen
och omfattar aktiviteter i Kulturkatalogen Vist. Stodet ar ett efterhandsstod som
kulturforvaltningen samordnar och fordelar for Goteborgs Stad.

Reserverad och nyttjad subvention i tabellen ovan avser 50 procent av
arvodeskostnader, dérutover ticks dven omkostnader till 100 procent.

Stadens nyttjande av stodet har 6kat och ar i ar ndrmare mélet om 100 procents
nyttjande in tidigare ar. Okningen beror bland annat pa att forvaltningen har
formaliserat den interna hanteringen, fortydligat kommunikationen kring stodet
samt att verksambheter i staden har mojlighet att mota upp med 50 procent av
arvodeskostnaderna. Antal besok av barn har sjunkit jamfort med 2024 och ar pa
ungefir samma niva som 2022-2023. Det ska séttas i relation till kvalitet, eftersom
stodet gétt till fler kulturpedagogiska projekt vilka tar farre barn per tillfille an
exempelvis scenkonstforestédllningar. Av det totala antalet barn avser 10 014 besok
pa skoltid och 7 869 besok pa fritid.

De som far storst del av stddet dr grundskoleforvaltningen, forskoleférvaltningen
och kulturforvaltningen. Aven externa arrangdrer, sa som kulturforeningar, nyttjar
stodet.

Uppfoljning av biblioteksverksamheten

Haér redovisar forvaltningen uppfoljning av tvad omrdden inom
biblioteksverksamheten.

Utokade oppettider vid atta bibliotek

Néamnden utdkade under aret oppettiderna till atta bibliotek. Forvaltningen
redovisar hér en preliminér uppfoljning av de hur de utokade dppettiderna nyttjas
av besokarna.

Under perioden februari till och med november 2025 registrerade forvaltningen
54 000 besdk och 27 000 utlan under de utdkade dppettiderna vid de atta
biblioteken. Andelen besok pa de nya Oppettiderna varierade mellan 4 och 19
procent av det totala antalet besok vid de aktuella biblioteken. Andelen utlan pa de
nya Oppettiderna varierade mellan 7 och 23 procent av det totala antalet utlan vid
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de aktuella biblioteken.

Under helaret 2025 registrerades knappt 700 000 besok vid de étta biblioteken,
vilket dr 15 procent fler besdk &dn 2024. Det gjordes knappt 262 000 utlan vid de
atta biblioteken, vilket dr 4 procent fler utlan dn 2024. Att besok okar mer &n utlan
ar forvintat vid dessa bibliotek.

Forvaltningen kan inte faststilla hur stor paverkan de utékade 6ppettiderna har haft
pa dkningen av besok och utlan. Forklaringarna bedéms framst vara de utdkade
Oppettiderna, satsningar pd programverksamheten, fordndrade arbetssétt och
samverkan med andra aktorer. Generella trender kan forklara delar av utfallet. I
vissa fall har besdkarna flyttat sina besok i tid och 6ver veckans dagar, snarare én
att fordndra det totala antalet besok. I vissa fall har andra fordndringar skett under
perioden som har paverkat antalet besdk och utlén: det géller exempelvis flytten av
Hjéllbo bibliotek till Hjdllbo torg (positivt) och vattenldckan vid Hammarkullens
bibliotek (negativt). Flera bibliotek beddmer att de utdkade dppettiderna har lett till
att vissa besokare stannar lédngre i verksamheten.

Forvaltningen aterkommer till nimnden med en slutredovisning av utvecklade
ordinarie &ppettider pé folkbibliotek och kulturhus, preliminért under varen 2026,
inklusive en mer fordjupad analys av de utdkade oppettiderna (med data for ett helt
ar).

Din scen

Konceptet Din Scen (for unga mellan 13-30 &r) har byggts upp under 2025.
Infrastrukturen gor att Lagerhusets Bibliotek kan slussa ut unga initiativ till de
andra kulturhusen i staden: Bla Stillet, Kékens kulturhus, Kulturhuset Bergsjon
samt Frolunda kulturhus. Manga unga initiativ inkommer ocksé direkt till
kulturhusen i takt med att konceptet borjar bli kidnt hos malgruppen.

Din scen berdknas ta ytterligare fart 2026 d& Frolunda Kulturhus sé vil som
Lagerhusets Bibliotek kommer kunna erbjuda méjligheter for ungas initiativ fullt
ut. Lagerhuset Bibliotek genomforde exempelvis 10 unga initiativ under sista
kvartalet 2025, da verksamheten befann sig i en uppstartsfas efter 6ppnandet i
september. Under ett normalt ar planerar biblioteket att genomfora 40 unga initiativ
precis som Frolunda Kulturhus, Bla Stéllet och Kulturhuset Bergsjon. Kulturhuset
Kéken planerar att genomfora 20 initiativ.

Forvaltningens malvirde var att genomfora totalt 150 arrangemang 2025.
Malvirdet, som utgatt fran antalet initiativ som Frilagret genomforde innan
stingning, har overtréffats och utfallet blev 167 genomforda arrangemang.
Efterfragan pé att genomfora arrangemang infor 2026 ser mycket god ut.

Kulturhusen och Lagerhusets Bibliotek har fungerande arbetssitt och rutiner
kopplat till Din scen som &ven inspirerar den 6vriga verksamheten i kulturhus och
bibliotek. Konceptet ar inspirerande och arbetskrdvande och behover fortsatt
utvecklas for att verksamheten ska vara héllbar 6ver tid. Mjligheten att anlita hus
vardar och hyra in tekniker vid arrangemang ar viktigt for konceptet samt att ovrig
kulturhusverksambhet inte paverkas negativt. En viktig aspekt av ar att
forvaltningen har majlighet att anstélla unga husvérdar kopplat till Din Scen. Detta
innebér att unga far arbetslivserfarenhet inom kulturomrédet infor framtida
arbetsansokningar.

Arsrapport namnder och styrelser 2025 42 (57)



6.1

Redovisning av uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndamnden far i uppdrag att
realisera Nya Magasin i enlighet
med forstudien.

Uppdragsar
2021

L) pagaende

Kulturférvaltningen redovisade status i projektet Nya
magasin i ett eget arende till kulturndmnden i september
2025 (KN 2025-09-22 § 190).

Kulturnd@mnden gav samtidigt kulturférvaltningen i
uppdrag att dterkomma med en uppdaterad kalkyl
avseende driftskostnaderna for Nya magasin i god tid
infoér budgetarbetet for det ar hyran borjar falla ut samt
uppdrog at férvaltningsdirektoéren att inga avtal med
Goteborgs Stads Leasing for verksamhetens inventarier i
Nya magasin.

Kulturnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att andelen av
kapital- och driftskostnaden
som idag bekostas av
kommunala skattemedel inte
Okar.

Uppdragsar
2021

L*) pagaende

Kulturndmnden beslutade i maj 2025 att godkanna
redovisningen av reviderad hyresniva for ett om- och
tillbyggt Goéteborgs konstmuseum och dversande
handlingarna till kommunstyrelsen for inhyrningsbeslut.
Namnden gav samtidigt stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra inhyrningen under forutsattning
att ett inhyrningsbeslut fattas och hemstallde till
kommunfullméaktige att uppdraget, att sakerstalla att
andelen av kapital- och driftskostnad som idag bekostas
av kommunala skattemedel inte dkar, skulle férklaras
fullgjort med avvikelse (KN 2025-05-26 § 120).

Kommunfullmaktige har bifallit hemstallan fran Higab AB
om utdkad investering i om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum. Vid samma tillfélle beslutade
kommunfullmaktige om en minoritetsaterremiss till
kulturnamnden i arendet om reviderat inhyrningsbeslut
avseende Goteborgs konstmuseum (KF 2025-11-27 §
494).

Kulturndmnden behandlade minoritetsaterremissen i
december 2025 och beslutade enligt ett yrkande fran S,
V, MP och C att éversanda handlingarna till
kommunstyrelsen for inhyrningsbeslut (KN 2025-12-15 §
255).
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
realisera om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum.

Uppdragsar
2022

P!
L2} pagaende

Kulturndmnden beslutade i maj 2025 att godkanna
redovisningen av reviderad hyresniva for ett om- och
tillbyggt Goéteborgs konstmuseum och dversande
handlingarna till kommunstyrelsen for inhyrningsbeslut.
Namnden gav samtidigt stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra inhyrningen under férutsattning
att ett inhyrningsbeslut fattas och hemstallde till
kommunfullméaktige att uppdraget, att sakerstalla att
andelen av kapital- och driftskostnad som idag bekostas
av kommunala skattemedel inte 6kar, skulle férklaras
fullgjort med avvikelse (KN 2025-05-26 § 120).

Kommunfullmaktige har bifallit hemstallan fran Higab AB
om utdkad investering i om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum. Vid samma tillfélle beslutade
kommunfullméktige om en minoritetsaterremiss till
kulturnamnden i drendet om reviderat inhyrningsbeslut
avseende Goteborgs konstmuseum (KF 2025-11-27 §
494).

Kulturndmnden behandlade minoritetsaterremissen i
december 2025 och beslutade enligt ett yrkande fran S,
V, MP och C att éversénda handlingarna till
kommunstyrelsen for inhyrningsbeslut (KN 2025-12-15 §
255).

Kulturnamnden far i uppdrag att
folja upp Goteborgs Stads plan
for kulturprogrammet 2023—
2026 i enlighet med vad som
framkommer av planen

Uppdragsar
2023

o
\E/ Pagaende

Kulturférvaltningen redovisar den arliga uppfdljningen av
planen i arsrapport 2025.

Kulturndmnden har beslutat om en halvtidsutvardering
av planen (KN 2025-08-25 §174). Redovisning av
kulturnamndens halvtidsutvardering ar pa vag att
hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Kulturnamnden far i uppdrag att
i samverkan med Higab pabdrja
planering for ett kulturhus och
allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta steg
ska for- och nackdelar med en
nybyggd byggnad kontra
tillskapandet av
verksamheterna i befintliga
byggnader belysas.
Planeringen ska goéras i nara
samverkan med boende och
lokala féreningar.

Uppdragsar
2023

(*) pagaende

Kulturndmnden antecknade i juni 2025 en delredovisning
av kommunfullmaktiges uppdrag (KN 2025-06-19 § 150)
och gav i september 2025 uppdrag till
stadsfastighetsforvaltningen att sdka lokal i befintligt
lokalbestand (KN 2025-09-22 § 192). Identifieras
andamalsenliga befintliga lokaler har kulturnamnden att
ta stallning till inhyrning. Finns inga &ndamalsenliga
lokaler blir fragan om nybyggnation aktuell.

| en senare etableringsfas behdver en rad
fragestallningar understkas och moment genomféras.
Bland annat samrad med invanare och civilsamhalle,
avgransningar i vilka behov och vilken efterfragan
verksamheten kan méta och att utveckla metoder,
arbetssatt och styrning for invanares/féreningars
inflytande éver innehall och tillgang till lokaler.

| Goteborgs Stads budget 2026 har ndmnden for
demokrati och medborgarservice i uppdrag att i
samverkan med kulturnamnden och socialn@mnden
Hisingen paborja arbetet med utformningen av kultur-
allaktivitets- och demokratihuset i Biskopsgarden
tillsammans med invanare och civilsamhallet.
Aterrapporteringen ska ske till nAmnden fér demokrati
och medborgarservice.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
inratta ett bibliotek i Norra
Biskopsgarden.

Uppdragsar
2023

P!
L2} pagaende

Kulturférvaltningen planerar att biblioteket ska 6ppna i
september 2026, givet nuvarande besked om att
forvaltningen far tilltrade till lokalerna i augusti 2026.

Kulturférvaltningen aterkommer till kulturnamnden med
forslag till beslut om tidpunkt fér dppnande i juni 2026.

Kulturnamnden har beslutat att biblioteket ska heta
Friskvaderstorgets Bibliotek.

Kulturndmnden far i uppdrag att
utreda hur ytterligare en kultur-
eller allaktivitetsarena an den
som planeras i Biskopsgarden
ska inrattas. Innehallet ska
utformas tillsammans med
invanare.

Uppdragsar
2023

\*) Pagaende

Kulturférvaltningen planerar att delredovisa uppdraget till
kulturnamnden under ar 2026.

Kulturnamnden far i uppdrag att
inkludera barn och unga som
en prioriterad malgrupp i nasta
revidering av kulturprogrammet,
utifran uppfdljning och
utvardering av Géteborgs Stads
plan for barn- och ungkultur.

Uppdragsar
2024

o
L2} pagaende

Kulturférvaltningen har utvarderat Goteborgs Stads
kulturprogram under 2025.

Kulturndmnden beslutade i december 2025 att ge
kulturférvaltningen i uppdrag att bereda ett
igangsattningsarende infor revidering av Goteborgs
Stads kulturprogram (KN 2025-12-15 § 258).

Kulturndamnden far i uppdrag att
inom sin verksamhet synliggéra
judiskt liv i Goteborg.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturnamnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-03-24 § 70).

Samtliga namnder och styrelser
i Goteborgs Stad far i uppdrag
att identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms
vara utsatta for hog risk for
infiltration. Uppdraget ska ha
genomforts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturnamnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-04-22 § 91).

Alla namnder och bolag far i
uppdrag att starka arbetet med
att férebygga avfall.
Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar
2025

\®) Pagaende

Férvaltningen foljer upp Goteborgs Stads avfallsplan
under det forsta kvartalet 2026 och arbetar med att
utveckla det systematiska miljéarbetet. Forvaltningen
aterkommer i delarsrapport mars 2026 med mer
information.
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Uppdrag

Status och kommentar

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag att
analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan férbattras
avseende kostnads-
medvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Forvaltningen har analyserat inkdpen utifran Goteborgs
Stads och kulturforvaltningens spendrapport samt
kulturférvaltningens miljéspendrapport.

Forvaltningen har identifierat flera utvecklingsomraden
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet och tagit fram en plan for forbattring under
2026.

Forvaltningen kommer att inféra Géteborgs Stads nya
systemstdd for inkdp och upphandling under 2026.
Forvaltningen kommer &ven att férandra styrning,
inkdpsorganisation och arbetssatt i forvaltningens
ink6ps- och upphandlingsarbete.

Arbetet fortsatter under 2026 kopplat till nytt uppdrag i
Goteborgs Stads budget 2026.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden foérklarar
uppdraget fullgjort i samband med arsrapport 2025.

Alla ndmnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag att
sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar
elektronik.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Forvaltningen har genomfort en dversyn av hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Forvaltningen konstaterar att Géteborg Stads centrala
upphandling och gemensamma avtal bidrar till att
sakerstalla inkdp i linje med relevanta hallbarhetsmal.
Certifieringar och arbetsréattsliga kontroller starker
arbetet, och serviceavtal for reparationer samt tydliga
rutiner for datahantering och elektronikatervinning
forlanger produktlivslangden och minimerar
miljopaverkan.

Forvaltningen konstaterar att det finns tre
utvecklingsbehov. Atgérder vidtas inom samtliga.

e Pagaende arbete kring 6vergang till Géteborg
Stads managerade mobiler (med férbattrad
sakerhet och livscykelhantering).

e Fortydligande av information som rér hantering
av iPads och mobiler.

o Utvecklad styrning avseende reparation och
aterbruk.

Forvaltningen beddémer att atgarderna kommer att
innebara en mer hallbar och effektiv livscykelhantering
av barbar elektronik.

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.
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Uppdrag

Status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se
Over sina samverkansformer
och arbetssatt for att aktivt
samrada med och involvera
funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara
befogat. Uppdraget
aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturférvaltningen har genomfért en éversyn av samrad
med och involveringen av funktionsrattsrorelsen i
verksamheten. Oversynen visar att férvaltningen har
samrad och aktiv involvering av funktionsrattsrérelsen.
Det finns en spridning i vilka aktérer som forvaltningen
lyssnar in, bade vad galler aktérer och olika typer av
funktionsnedsattningar. Forvaltningen beddmer att det
finns fdrmaga att identifiera nar kunskap saknas och nar
samrad behovs. Forvaltningen beddmer att det finns
potential till ytterligare utveckling genom att skapa ett
forvaltningscentralt stéd inom omradet méanskliga
rattigheter. Forvaltningsdirektéren har gett uppdrag om
att undersoka férutsattningarna for ett
forvaltningscentralt stdd samt ett
verksamhets®vergripande forum inriktat pa manskliga
rattigheter. Arbetet fortsatter i ordinarie verksamhet.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.

Idrotts- och féreningsnamnden
och kulturndmnden far i
uppdrag att utreda hur
samlokaliseringen av idrott- och
kulturverksamheter kan 6ka dar
det bedéms lampligt ur
verksamhetssynpunkt.

Uppdragsar
2025

o
L2} pagaende

Idrotts- och féreningsforvaltningen planerar att redovisa
en samlad rapport 6ver uppdraget till idrotts- och
foreningsndmnden, preliminart i april 2026.
Kulturférvaltningen kommer att redovisa samma
underlag till kulturnamnden.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
i samverkan med berdrda
namnder och bolagsstyrelser
inom tillstdndshantering,
fastighet och besdéksnaringen
undanrdja hinder och ta fram
atgarder for 6kad filmproduktion
i Goteborg

Uppdragsar
2025

P!
L2} pagaende

Att utveckla Géteborg till en starkare filmstad kraver
samarbeten med flera av stadens forvaltningar och
bolag. Aven om uppdraget avser 2025, konstaterar
férvaltningen att det finns strukturella hinder kvar att
undanrdja. Foérvaltningen planerar darfér att slutredovisa
uppdraget i ett eget arende till kulturndmnden i mars
2026.

Framgangsfaktorn for att 6ka filmproduktioner i Géteborg
ar funktionen Filmlots som fungerar som lank mellan
Goteborgs Stad och filmproduktioner. Funktionen bridrar
till att undanréja enklare hinder genom dialog, stdd och
samarbeten med andra bolag och foérvaltningar och 6kar
kunskapen bland de som méter filmbranschen och pa sa
satt underlatta och undanréja hinder for filmproduktion i
staden.

Strukturella hinder for 6kad filmproduktion handlar
framfér allt om kostnader, men aven tillstAndsprocesser
med lang handlaggningstid. Nedan foljer exempel pa
kostnader och tillstdndsprocesser som idag utgor
strukturella hinder.

Hyreskostnader for lokaler som staden &ger. |dag
appliceras marknadsmassig hyra aven for tomma
lokaler, alternativt for lokaler med annat syfte,
exempelvis evenemangslokaler. Dar kan faktiska eller
anpassade hyreskostnader for tillfalliga produktioner
vara en lésning.

Dubbla avgifter i samband med avsténgning av gata.
Idag ingar inte avgifter for parkeringstillstand i avgiften
for markupplatelse. Det innebar att produktionen betalar
en avgift for avstangning av en gata for en inspelning,
men ocksa for tillstand att parkera pad samma gata. En
I6sning kan vara att parkeringstillstand ingar i avgiften for
markupplatelsen. Denna l6sning appliceras idag i
Stockholm och Malmé.

Administrativa processer fér ansékan om tillstand. |dag
behdver produktioner anlita externa trafikingenjorer for
att sammanstalla en trafikanordningsplan vid ansékan
om avstangning av gata eller del av gata. Kravet och
hanteringen ar densamma oavsett om det handlar om
nagra timmar eller en vecka. En I6sning for att forenkla
administrationen och kostnaderna for produktioner kan
vara att vid avstangning som understiger ett definierat
antal timmar hanteras pa samma foérenklade satt som vid
exempelvis avstangning av parkering genom utmarkning
pa karta.

Bemannade stadsparker. Goteborgs Stad identifierar
Slottsskogen som ett eget varuméarke, och tillater
darmed inte produktioner fér reklamfilm i omradet. Dock
tillats genomférande av evenemang med olika privata
sponsorer i omradet. Reklamfilm ar en del av
infrastrukturen inom filmbranschen och ger dessutom
exponering av staden, ofta i internationella
sammanhang, vilket starker Géteborgs varumarke. En
I6sning kan vara att kategorisera och hantera
produktioner for reklamfilm pa samma satt som
evenemang med privata sponsorer.

Stadens samordningsstruktur. For att underlatta for
storre produktioner sa arbetar Stockholm med att samla
berdrda férvaltningar, bolag och polis med syfte att
samordna och underlatta infor produktionen. Detta sker i
Goteborg infér stérre evenemang. En I6sning kan vara
att inkludera storre filmproduktioner i stadens
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Uppdrag

Status och kommentar

samordningsstruktur.

Kulturférvaltningen har under 2025 utvarderat
handlingsplanen for film och rorlig bild. Utvarderingen
konstaterar att filmlotsfunktionen har en hdg servicegrad
och ofta ar avgérande for om produktioner valjer att
spela in i Géteborg med omnejd. Filmlotsen har stottat i
genomsnitt 125 produktioner per ar under perioden
2021-2025. Till exempel har férvaltningar, enheter och
bolag inom staden kontaktat filmlotsen for konsultation
nar de mottagit ansékningar om filmproduktion.
Utvarderingen visar samtidigt att det kvarstar utmaningar
for att tillgangliggdra staden som inspelningsplats,
sarskilt kopplat till ekonomiska férutsattningar och
tillstdndshantering.

For att Goteborg ska fortsatta utvecklas som attraktiv
filmstad behdvs en bred politisk ambition med ett
gemensamt uppdrag till berérda ndmnder och styrelser.
Forvaltningen fortsatter kartldgga och identifiera
kvarstédende hinder till slutredovisningen av uppdraget i
mars 2026.

Kulturnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att besdkare

enkelt kan fa reda pa vilka
kulturarrangemang som
erbjuder

syntolkning. Aterrapporteringen
ska ske till kulturnamnden.

Uppdragsar
2025

o
L2} pagaende

Kulturférvaltningen har genomfért en utredning i syfte att
kartldgga syntolkade kulturarrangemang som erbjuds,
hur och i vilka kanaler det férmedlas, om det finns nagra
hinder och om dessa enkelt kan undanrdjas samt om det
finns nagra mojligheter som inte nyttjas, samt
forvaltningens radighet 6ver att kommunicera i
Goteborgs Stads respektive det fria kulturlivets regi.

Inom férvaltningens verksamheter sker kommunikation
om syntolkade kulturarrangemang framst via webben.
Till viss del aven genom bokningssystemet for
kulturférmedlingen till barn och unga (KuBo), sociala
medier, tryckt material och i direktkontakt med
malgruppen.

Pa stadens och forvaltningens webbplatser presenteras
information om syntolkning ofta langt ner i sidhierarkin
och i kalendarierna finns det inte enkla satt att stka pa
syntolkade arrangemang. Informationen om syntolkat
kulturutbud kommer darfor att utvecklas pa goteborg.se.
Pa forvaltningens sarprofilerade webbplatser kommer
filtreringsfunktioner att skapas for att det syntolkade
utbudet ska vara latta att séka fram. Atgérderna
genomférs under 2026.

Forvaltningen ar inte systemforvaltare av alla kalendarier
och webbsidor inom staden som anvands for att
kommunicera stadens och det fria kulturlivets utbud. Det
innebar att forvaltningen inte styr dver innehall,
utveckling och drift av dessa. Forvaltningen har darfor
delat utredningens slutsatser med berérda systemagare.
Kulturforvaltningen foreslar kulturnamnden att

forklara uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag att
utveckla och utdka

konceptet meréppet pa
Goteborgs Stads bibliotek.
Aterrapporteringen ska ske till
kulturnamnden.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-12-15 § 259).
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6.2

Kulturnamndens uppdrag

Uppdrag

Status och kommentar

Att dterkomma med forslag till
hantering av hyran for
Remfabriken efter att Higabs
hyressattningsmodell beslutats i
kommunfullmaktige.

Uppdragsar
2018

Avslutad

Kulturférvaltningen har utrett hanteringen av hyran for
Remfabriken och konstaterar att det inte finns nagra
mojligheter att andra hyresférhallandena for lokalen.

Kulturférvaltningen foreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.

Forvaltningen far i uppdrag att
utifran forstudiens resultat, om
mojligheten fér Angereds
bibliotek att expandera inom
fastigheten Kulturhuset Bla
Stallet, aterkomma med ett
arende till kulturndmnden som
beaktar tillgangen till majliga
bibliotekslokaler i Angered,
arbetsmiljé och ekonomiska
konsekvenser.

Uppdragsar
2021

Avslutad

Kulturndmnden har beslutat att uppdraget utgar (KN
2025-03-24 § 72).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2024 aterkomma till
namnden med forslag pa hur
behovet av biblioteksservice i
stadsdelen Lundby kan métas
pa ett effektivt satt i vantan pa
nytt kulturhus vid Backaplan.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturndmnden har beslutat att uppdraget utgar (KN
2025-03-24 § 73).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2025 aterkomma med
forslag pa datum fér 6ppnande
av Goteborgs Konsthall i
Gamlestaden och 6ppettider for
den publika verksamheten dar.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende till
kulturnamnden under andra eller tredje kvartalet 2026
med forslag pa 6ppningsdatum och Oppettider.

Forklaringen till att redovisning inte har kunnat ske under
2025 ar forseningar utom forvaltningens radighet.

Kulturndmnden uppdrar till
férvaltningsdirektoéren att
aterkomma med forslag till nar
stédngning av Linnéstadens
bibliotek kan ske samtidigt som
det nya biblioteket i Lagerhuset
kan Oppnas.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-05-26 § 125).
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturn@mnden uppdrar till
forvaltningsdirektoren att séga
upp nyttjanderéattsavtalet med
aldre samt vard- och
omsorgsférvaltningen om
lokalupplatelse av nuvarande
Linnéstadens bibliotek under
férutsattning att ndmnden fattar
beslut enligt férvaltningens
forslag.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-04-22 § 91).

Kulturndmnden uppdrar till
férvaltningsdirektdéren att
aterkomma med forslag pa
tidsperiod for renovering av
Majornas bibliotek och
redovisning av hur
biblioteksservice i omradet kan
uppratthallas under
renoveringen.

Uppdragsar
2024

&) Pagaende

Stena fastigheter forvarvade under 2025 fastigheten som
rymmer Majornas bibliotek. Besked fran
fastighetsagaren ar att tidplanen forskjuts nagot samt att
kostnaden for upprustningen medfor att hyresavtalet
behdéver omférhandlas. | vantan pa ny férhandling
forlangs nuvarande avtal med ett ar. Kulturférvaltningen
aterkommer till kulturnd@mnden senast under andra
kvartalet 2026 med mer information. Kulturférvaltningen
sakerstaller att Majornas bibliotek ar 6ppet under de
allmanna valen 2026.

Stadsfastighetsforvaltningen utser projektledare for
lokalanpassningar och ar ett stdd till kulturférvaltningen i
arbetet med renovering. Avtalsférhandling ska
genomféras da renoveringen innebar standardhdjning.
Nytt avtal kommer innebara hyreshojning. Darefter sker
en upphandling av entreprenad och darefter sker en
forstudie.

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra en
férstudie avseende
lokalanpassningar for
kaféverksamheten pa Frolunda
Kulturhus i enlighet med
férvaltningens tjansteutlatande

Alternativ 2 a och aterkomma till

kulturndmnden med en
kostnadsberakning av
respektive forslag.

Uppdragsar
2024

o
L2} pagaende

Kulturférvaltningen aterkommer med en planerad tid for
redovisning till kulturnamnden efter att
stadsfastighetsforvaltningens férstudie om
lokalanpassning ar klar. Stadsfastighetsférvaltningen
genomfoér nu forstudie.

Kulturnamnden uppdrar till
forvaltningsdirektoren att, i
avvaktan pa
stadsfastighetsforvaltningens
forstudie, erbjuda alternativ
kaféservice i Frolunda
Kulturhus enligt nytt koncept
fran och med april 2025.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-09-22 § 191).
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Uppdrag Status och kommentar

Kulturnamnden ger ® Pagaende

stadsfastighetsforvaltningen i

uppdrag att genomféra en P . . -
férstudie avseende lokal fér ett I&gﬁa:sggcz?gsgrI;c())rzvsaltnlngen har informerat presidiet
folkbibliotek i Gamlestaden och '

aterkomma till kulturndmnden

med ett kostnadsférslag.

Uppdragsar
2024

Kulturn@mnden uppdrar till O] Pagaende
forvaltningsdirektoren att, i
avvaktan pa
stadsfastighetsfoérvaltningens
férstudie, undersoéka hur
kompenserande
biblioteksservice for barn kan
bedrivas i Gamlestadens
medborgarhus i samverkan
med forskoleférvaltningen.

Kulturférvaltningen har initierat en frdga om att etablera
en servicestation vid forskoleférvaltningens 6ppna
forskola. Forvaltningen fér dialog om att inleda ett
samarbete i lokalen. Preliminart skulle verksamheten
kunna starta under hésten 2026.

Uppdragsar
2024

Kulturndmnden ger Avslutad
férvaltningsdirektéren i uppdrag

att revidera Regler for Riktat Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN

stod, i enlighet med e
tjansteutlatandets forslag. 2025-05-26 § 122).

Uppdraget ska redovisas till
kulturndmnden senast i april
2025.

Uppdragsar
2024

Kulturndmnden ger Avslutad

forvaltningsdirektéren i uppdrag

att utreda forutsattningar for - . .
alternativ hantering till Riktat gglztgfgg_n;gd;?zhza)r forklarat uppdraget fullgiort (KN
stdd per berord organisation ’

inom stodformen. Uppdraget

ska redovisas till kulturndmnden

senast i april 2025.

Uppdragsar
2024

Kulturndmnden ger Avslutad
kulturférvaltningen i uppdrag att

skriftligt .éterkom'ma'med Kulturnamnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
dagens information i ett 2025-09-22 § 190)
tjansteutlatande i december dar ’

ocksa beslut fattas om att inga
leasingavtal.

Uppdragsar
2024
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en uppdaterad
kalkyl avseende
driftskostnaderna fér Nya
Magasin i god tid infér
budgetarbetet 2027.

Uppdragsar
2024

P!
L2} pagaende

Kulturndmnden har atertagit uppdraget (KN 2025-09-22
§ 190).

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att under 2025 fortsatta att
effektivisera verksamheten i
syfte att minska de langsiktigt
fasta kostnaderna.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturférvaltningen har under aret samordnat
verksamheter inom bibliotek- och kulturhus i syfte att
minska langsiktiga lokalkostnader. De medel som har
frigjorts har finansierat forandringar i
biblioteksverksamheten som namnden har beslutat om.
Forvaltningen har under flera ar arbetat med att infora ett
flytande mediebestand. Arbetet har bland annat fatt
effekt i form av frigjord arbetstid for bibliotekspersonal,
vilket har méjliggjort ndmndens satsning pa utékade
Oppettider vid bibliotek i omraden med socioekonomiska
utmaningar.

Férvaltningen har samorganiserat och centraliserat
stédfunktioner inom ekonomi, kommunikation, marknad
samt viss administration. Férandringarna 6kar
forutsattningarna for ett likvardigt stéd till forvaltningens
chefer samt méjligheterna att effektivisera stodet.

Foérvaltningen har arbetat med att stéarka den externa
finansieringen av verksamheten. De senaste aren har
externfinansiering i huvudsak skett inom
museiverksamheten. Under 2025 har arbetet utokats till
andra delar av ndmndens verksamheter. Genom
o6verenskommelser med forvaltningar och bolag i staden
har medel tillférts for att 6ka barns tillgang till kultur
under skol- och fritid. Intdkten under 2025 var 5,6
miljoner kronor och 2026 beraknas den bli cirka 7,9
miljoner kronor.

Férvaltningen beddmer att arbetet med att minska
namndens langsiktiga kostnader behover fortsatta, bade
genom att minska kostnader och att bredda
finansieringen. Det ingar i forvaltningsdirektérens ansvar
for att sékerstalla verksamhetens kvalitet pa mest
kostnadseffektivt satt. Beddmningen ar att frigjorda
medel framdver behdver anvandas for att hantera
kostnadsdkningar i befintlig verksamhet snarare an
tilkommande satsningar.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att fordela aterstdende medel i
reserven, som under aret inte
behdver nyttjas for att hantera
risker och oférutsedda
kostnader, till att minska
férvaltningens langsiktiga
kostnader, hogre maluppfyllelse
pa kommunfullmaktiges mal
och till att forstarka stddet till
det fria kulturlivet.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Forvaltningsdirektdren har under aret beslutat att utoka
stodet till det fria kulturlivet med 3,6 miljoner kronor,
anvanda 2,2 miljoner kronor av reserven for att hantera
att intékterna fran Goéteborgs Stads enprocentregel blev
lagre an beraknat samt anvanda 0,4 miljoner kronor av
reserven for 6kade hyreskostnader. Darmed har
reserven nyttjats i sin helhet (6 miljoner kronor) samt
ytterligare 0,2 miljoner kronor vid arets slut.

Kulturférvaltningen foreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektoren att
aterkomma med reviderat
forslag till kulturnamndens
instruktion for Goteborgs Stads
namnberedning, i enlighet med
yrkande fran S, V och MP.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-06-19 § 153).

Kulturnamnden uppdrar till
forvaltningsdirektéren att hdsten
2025 aterkomma i eget arende
med tidplan fér 6ppnande av ett
bibliotek i Norra Biskopsgarden
samt forslag till ordinarie
Oppettider for verksamheten.

Uppdragsar
2025

o
L2} pagaende

Kulturférvaltningen bedémer att biblioteket preliminart
kan 6ppna i september 2026, givet att kulturférvaltningen
far tilltrade till lokalen i augusti 2026. Kulturférvaltningen
aterkommer till kulturndmnden med ett arende om
tidpunkt for 6ppning cirka tre manader innan beraknad
6ppning, preliminart i juni 2026.

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
aterkomma med férslag pa
revidering av Kulturnamndens
riktlinjer for kulturstod till det fria
kulturlivet, antagna av
kulturnamnden 2018-11-27 §
177, Kulturnamndens regler for
Kulturstipendier, antagna av
kulturndmnden 2018-11-27 §
187, samt Kulturnamndens
regler for Arbetsstipendium for
forfattare, antagna av
kulturnamnden 2018-11-27 §
188, i enlighet med yrkandet.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturndmnden har godkant kulturférvaltningens
redovisning av uppdraget (KN 2025-11-24 § 231).
Namnden beslutade samtidigt att héja beloppen for
kulturstipendier och arbetsstipendier for forfattare, att
den totala budgeten for kulturstdd till det fria kulturlivet
arligen ska raknas upp motsvarande den procentsats
som 6vriga verksamheter raknas upp med samt gjorde
ett tillagg i reglerna for projektstoden.

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en beddmning
pa en 6vergripande niva om det
finns behov av att ytterligare
revidera regler, i syfte att 6ka
transparensen och
forutsattningarna for ett hallbart
kulturliv i Goteborg.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-09-22 § 191).

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra en
férstudie avseende
kundanpassning inom
fastigheten Kulturhuset Bla
Stallet och aterkomma till
kulturndmnden med ett
kostnadsférslag.

Uppdragsar
2025

2} Pagaende

Stadsfastighetsforvaltningens forstudie fér ombyggnation
av Angereds gymnasium ar framflyttad till juni 2026.
Kulturférvaltningen har i dagslaget inga uppgifter om nar
den kan vara klar. Stadsfastighetsforvaltningen avser att
g6ra kundanpassningen i tva steg, dar det forsta steget
avser reception med mera och det andra steget avser
storre kundanpassning av hela huset.

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
utifran
stadsfastighetsforvaltningens
férstudies resultat, avseende
kundanpassning inom
fastigheten Kulturhuset Bla
Stallet, aterkomma med ett
arende till kulturndmnden.

Uppdragsar
2025

o
\E) Pagaende

Stadsfastighetsforvaltningens forstudie fér ombyggnation
av Angereds gymnasium ar framflyttad till juni 2026.
Kulturférvaltningen har i dagslaget inga uppgifter om nar
den kan vara klar. Stadsfastighetsférvaltningen avser att
gbra kundanpassningen i tva steg, dar det forsta steget
avser reception med mera och det andra steget avser
stérre kundanpassning av hela huset.

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2025 ta fram en
lokalbehovsanalys for ett
folkbibliotek och kultur- eller
allaktivitetsarena vid Backaplan
som kan ligga till grund for ett
lokalsok.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturnamnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2025-09-22 § 191).

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att sdka en lokal for ett
folkbibliotek och kultur- eller
allaktivitetsarena vid Backaplan
och darefter aterkomma till
kulturnamnden med forstudie
inklusive kostnadsforslag.

Uppdragsar
2025

L) pagaende

Stadsfastighetsforvaltningen har foreslagit
kulturférvaltningen en lokal for ett folkbibliotek och kultur-
eller allaktivitetsarena. Kulturférvaltningen har meddelat
intresse av att ga vidare med en forstudie for inhyrning i
lokalen samt ett mindre kontor ovanpa lokalen.

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende till
kulturnamnden i februari 2026. Det finns viss osakerhet i
tidplanen, beroende pa nar stadsfastighetsforvaltningen
kan aterkomma till kulturférvaltningen.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
utifran
stadsfastighetsforvaltningens
forstudies resultat, avseende en
lokal for ett folkbibliotek och
kultur- eller allaktivitetsarena vid
Backaplan, aterkomma med ett
arende till kulturnamnden.

Uppdragsar
2025

P!
L2} pagaende

Stadsfastighetsforvaltningen har foreslagit
kulturférvaltningen en lokal for ett folkbibliotek och kultur-
eller allaktivitetsarena. Kulturférvaltningen har meddelat
intresse av att ga vidare med en forstudie for inhyrning i
lokalen samt ett mindre kontor ovanpa lokalen.

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende fill
kulturndmnden i februari 2026. Det finns viss osédkerhet i
tidplanen, beroende pa nar stadsfastighetsforvaltningen
kan aterkomma till kulturférvaltningen.

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att omférhandla nuvarande
kontrakt fér Lundby bibliotek
med ett ars férlangning.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kulturférvaltningen har omférhandlat avtalet med ett ars
férlangning.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
arsrapport 2025.

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att s6ka en lokal i
Biskopsgarden inom stadens
befintliga bestand for en kultur-
och allaktivitetsarena och
darefter aterkomma till
kulturndmnden med forstudie
inklusive kostnadsférslag.

Uppdragsar
2025

2} pagaende

Kulturndmnden antecknade i juni 2025 en delredovisning
av kommunfullmaktiges uppdrag (KN 2025-06-19 § 150)
och gav i september 2025 uppdrag till
stadsfastighetsforvaltningen att soka lokal i befintligt
lokalbestand (KN 2025-09-22 § 192). Identifieras
andamalsenliga befintliga lokaler har kulturnamnden att
ta stallning till inhyrning. Finns inga andamalsenliga
lokaler blir fragan om nybyggnation aktuell.

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en uppdaterad
kalkyl avseende
driftskostnaderna fér Nya
magasin i god tid infor
budgetarbetet for det ar hyran
borjar falla ut.

Uppdragsar
2025

o
L2} pagaende

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende fill
kulturnamnden under forsta kvartalet 2027.

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att, i
samverkan med
socialférvaltningen Sydvast,
undersdka om det &r mojligt att
skapa sociala arbetstillfallen
genom kaféverksamhet pa
Frélunda kulturhus och
aterkomma med ett arende till
kulturnamnden.

Uppdragsar
2025

&) pagaende

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende till
kulturnamnden under forsta kvartalet 2026.
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Uppdrag Status och kommentar

Kulturnamnden ger ® Pagaende
forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med nya regelverk
for kulturndmndens stédformer
for film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen planerar att redovisa ett arende fill
kulturnamnden under forsta halvaret 2026.

Uppdragsar
2025

Kulturndmnden ger Avslutad

forvaltningen i uppdrag att

ur_?dersoka foru__tsattn!_ngarna for Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN
namnden att sakerstélla 2026-01-19 § 10)

filmklustret pa Lindholmen. ’

Uppdragsar
2025

Kulturnamnden ger ® Pagaende
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att fordela aterstaende medel i
reserven, som under aret inte
behdver nyttjas for att hantera
risker och oférutsedda
kostnader, till att minska
férvaltningens langsiktiga
kostnader samt till atgarder for
hdgre maluppfyllelse pa
kommunfullméaktiges mal och
riktlinjer

Uppdraget avser 2026 och forvaltningen planerar att
redovisa uppdraget till nAmnden i arsrapport 2026.

Uppdragsar
2025

Kulturnamnden ger O] Pagaende
férvaltningen i uppdrag att
bereda ett
igangsattningsarende infor
revidering av Goteborgs Stads
kulturprogram i enlighet med
férvaltningens forslag

Arbetet ar inlett. Forvaltningen aterkommer langre fram
med planerad tid fér redovisning till namnden.

Uppdragsar
2025
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