Kommunfullmaktige

Handling 2026 nr 24

Yttrande over motion av Rasmus Ragnarsson
(SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att infora
ett sponsrings- och donationsprogram vid
utbyggnad av Goteborgs konstmuseum

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar:

Den av Rasmus Ragnarsson och Jorgen Fogelklou viackta motionen avslas.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:
Blerta Hoti Singh (S) yrkade att motionen skulle avstyrkas.

Dan-Ove Marcelind (KD) yrkade att motionen skulle anses besvarad med hanvisning till
yttrande frén KD den 27 januari 2026.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade att motionen skulle tillstyrkas.

Axel Josefson (M) yrkade att motionen skulle anses besvarad i enlighet med yrkande frén
L, M och D den 22 januari 2026.

Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att avstyrka motionen.

Dan-Ove Marcelind (KD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 27 januari 2026.

Goteborg den 28 januari 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Daniel Bernmar

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Yttrande KD
2026-01-27
33

Yttrande angaende — Motion av Rasmus
Ragnarsson (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
om att infora ett sponsrings- och
donationsprogram vid utbyggnad av
Goteborgs konstmuseum

Yttrandet

Kristdemokraterna ser positivt p& extern finansiering nér den kan fungera som ett
tillskott, inte som ett sétt att legitimera ett projekt som i grunden &r for dyrt for staden.
Nér det reviderade inhyrningsbeslutet hanterades i november 2025 foreslog
Kristdemokraterna en fordjupad analys av bland annat avgiftsnivéer, sponsring och
donationer, men da som en del av ett storre helhetsgrepp dir dven projektets omfattning
och kostnadsniva provas pa nytt.

Motionen fran Sverigedemokraterna utgér fran ett annat angreppssétt. Den tar sikte pa att
bygga upp ett sérskilt sponsrings- och donationsprogram kopplat till konstmuseets
utbyggnad, men utan att ifragasétta om projektets nuvarande ambitionsniva och
miljardkostnad ar rimlig. I stdllet for att hantera grundfragan om vad Goteborg faktiskt
har rad med, ligger fokus pé att forsoka mildra konsekvenserna av ett redan mycket
kostsamt beslut.

Detta &r problematiskt. Kulturnimnden pekar tydligt pé att stdrre kulturverksamheter med
offentlig huvudman ofta har svérare att generera extern finansiering. Exempelvis bedomer
externa aktorer att investeringar i offentliga byggnader i forsta hand &r en angeldgenhet
for det offentliga. I bdde motionen och i tjédnsteutlatandet hdnvisas det till statliga
utredningar, men ddr gar det dnnu inte att bedoma effekterna, sarskilt i relation till
investeringar i miljardklassen i kommunala byggnader. Att bygga politiska beslut pa
antaganden om framtida extern finansiering innebér darfor en betydande ekonomisk
osdkerhet, vilket drabbar stadens ekonomi och ddrmed géteborgarna.

Kristdemokraternas utgangspunkt ar att Goteborg behover ett konstmuseum som fungerar
langsiktigt och hallbart, men ocksa att sitta grénser nér kostnaderna skenar. Nér stora
investeringar riskerar att tringa undan resurser fran skola, omsorg och annan vélfard
racker det inte att tala om alternativa finansieringslosningar, utan dd maste dven
ambitionsnivan i sig provas.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om en aterremiss i inhyrningsarendet dir fragor
om extern finansiering, avgifter och andra intékter ingér. Motionens innehall har darfor
fangats upp i ett pagéende uppdrag. Mot den bakgrunden kommer Kristdemokraterna att
yrka pé att motionen ska anses besvarad.
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Kommunstyrelsen

Yrkande L.M,D

2026-01-22 Arende 33

Yrkande angaende — Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett
sponsrings- och donationsprogram vid
utbyggnad av Goteborgs konstmuseum

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

motionen anses besvarad

Yrkandet

Kommunfullmaktige aterremitterade den 27 november arendet om reviderat inhyrningsbeslut for
Goteborgs konstmuseum till kulturnamnden. Uppdraget var att utreda 6kad statlig och regional
medfinansiering, identifiera extern finansiering som sponsring, donationer och uthyrning av
museiytor eller konst, samt analysera méjligheten till en ny avgiftsstruktur med differentierade
intraden for att minska den ekonomiska belastningen. Namnden ska aven beskriva
konsekvenserna om inget extra tillskott ges vid en hyresniva kring 70 miljoner kronor. Malet ar
att sdnka kostnaden mot tidigare nivaer 35-40 mnkr och undvika att museets 6kade utgifter
tranger undan annan kulturverksamhet. Ett beslut ska féregas av foérdjupad analys av hallbara
finansieringslésningar.

Med hanvisning till den ovan beskrivha aterremissen bér motionen fran Ragnarsson och
Fogelklou anses besvarad.






S o)

’

Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-11-10 Hedwig Andrén Gustafson
Arendenummer SLK-2025-00749 Telefon: 031-368 02 33
E-post: hedwig.andren@stadshuset.goteborg.se

Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett
sponsrings- och donationsprogram vid
utbyggnad av Goteborgs konstmuseum

Motionen

Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) foreslér att kommunfullméktige ger
kulturndmnden i uppdrag att utforma en sponsringsmodell for Géteborgs konstmuseum
dér storre gévogivare erbjuds mojlighet till varaktig namngivning, exempelvis plaketter
eller namngivna salar, i samband med museets utbyggnad. Kulturndimnden far dven i
uppdrag att upprétta ett donationsprogram med nivaindelade erkdnnanden, inklusive
riktlinjer for avtalstid, beloppsvillkor och moralklausuler. Intékterna fran sponsrings- och
donationsprogrammet ska dronmérkas for investeringar i konstmuseets utbyggnad.

Goteborgs konstmuseum stér infor en omfattande om- och tillbyggnad med en beréknad
totalkostnad om cirka 1 050-1 120 mnkr i 2025 ars prisniva. Detta innebér en arlig
hyresokning for kulturnimnden fran dagens 10,3 mnkr till 71-76 mnkr, varav 61-66 mnkr
ar nya kostnader. Motiondrerna anser att staden behdver vidta atgirder for att mobilisera
privat finansiering for att séikerstilla att 6kade kostnader inte tvingar fram besparingar i
annan kulturverksamhet. Ett sétt kan vara att erbjuda generdsa erkdnnanden till storre
donatorer, till exempel genom inristade plaketter eller namngivning av salar etcetera, som
ett permanent tecken pa tacksamhet for betydande bidrag.

Motionidrerna pekar pa att internationella och nationella kulturinstitutioner har
framgangsrikt tillimpat liknande modeller. I Sverige har flera institutioner infort
donatorprogram med nivéindelade erkdnnanden, 4ven om permanenta namngivningar av
salar och fasader hittills varit ovanligare.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till kulturndmnden. Remissinstansens beslut
redovisas i nedanstadende tabell. Remissyttrandet i sin helhet finns som bilaga till detta
tjdnsteutlatande.

Remissinstans Beslut
Kulturndmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som
eget yttrande.
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Remissinstansernas overvaganden

Kulturnimnden bedémer att motionen delvis inte gar i linje med stadens riktlinjer.
Néamnden bedomer att kommunfullmiktiges beslut i inhyrnings- och
investeringsdrendena bor invéntas, sa att nuvarande osékerhet om namndens ekonomiska
forutsattningar klargors. Det pagar tva statliga utredningar om skatteldttnader for
sponsring och mdjligheten till breddad finansiering inom kulturomrédet. Dessa kan dndra
forutsittningarna for ett eventuellt genomfoérande av motionens forslag och bor déarfor
invéntas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Storre kulturverksamheter med offentlig huvudman brukar ha svarare att generera extern
finansiering jaimfort med mindre, ideella verksamheter. Externa finansidrer har ofta storre
intresse fOr att bidra till konkret verksamhet s& som projekt eller utstéllningar, snarare dn
att finansiera generella investeringar i fastigheten eller hyreskostnader. Kulturnimnden
konstaterar att externa aktorer bedomer att investeringar i offentliga byggnader i forsta
hand ar en angeldgenhet for det offentliga.

Fonder och stiftelser som bidrar med extern finansiering till konstmuseet dr styrda av sina
andamal, vilket gor att de inte stddjer 10pande hyres- och driftskostnader.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrén denna
dimension.

Bedomning ur social dimension

Sponsring och donationer kan bidra till att bredda verksamheten och 6ka mangfalden men
medfor samtidigt risker i de fall externa finansiérer har egna intressen i frdga om innehéll
och utformning. Det dr darfor viktigt att alla beslut om sponsring och donationer grundas

i stadens riktlinjer.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som utgor beslutsunderlag
1. Motionen
2. Kulturndmndens handlingar 2025-10-20 § 209
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Bilaga 1
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Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 147

Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett
sponsrings- och donationsprogram vid
utbyggnad av Goteborgs konstmuseum

Goteborgs konstmuseum stér infér en omfattande om- och tillbyggnad med en beréknad
totalkostnad om cirka 1 050—1 120 mkr i 2025 &rs prisniva. Detta innebér en arlig
hyresokning frén dagens 10,3 mkr till 71-76 mkr for kulturndmnden, varav 61-66 mkr &r
nya kostnader. Den produktionsbaserade hyresmodellen innebar dessutom att
kulturndmnden bér fullt ansvar for investeringsvolym och rénteférédndringar.

For att sékerstélla att 6kade kostnader inte tvingar fram besparingar i annan
kulturverksamhet — exempelvis bibliotek och museer med begrinsade externa
intdktsmojligheter — behover staden vidta atgérder for att mobilisera privat finansiering.
Ett effektivt sétt dr att erbjuda generdsa erkénnanden till stdrre donatorer, till exempel
genom inristade plaketter eller namngivning av salar etc, som ett permanent tecken pa
tacksambhet for betydande bidrag.

Internationella och nationella kulturinstitutioner har framgangsrikt tillimpat liknande
modeller. Exempelvis bytte Pérez Art Museum Miami namn efter en gava pd 35 miljoner
USD, och Museum of Fine Arts, Houston, invigde nyligen “Nancy & Rich Kinder
Building” tack vare en donation p& 50 miljoner USD. I Sverige har flera institutioner
infort donorprogram med nivaindelade erkdnnanden, &ven om permanenta namngivningar
av salar och fasader hittills varit ovanligare.

Aven i Géteborgs historia har sponsring och donationer inte varit ovanliga. Detta vittnar
de manga fonder staden administrerar om, som syftar till att berika kommunen kulturellt.
Exempel pé dessa ér: Charles Felix Lindberg, Olof och Caroline Wijks, Wilhelm Rohss
och Renstrémska fonden. Aven om omstindigheterna skiljer sig 4t sa finns det en
tradition och beredning vi kan bygga vidare pa.

Orsakerna till att ménniskor véljer att ge pengar till kulturella &andamal ar manga. Inte
minst att man dr engagerad och driven i kulturens utveckling och vill virna de manga
kulturinstitutioner som finns. For andra handlar det mer om att foreviga sitt namn.
Oavsett anledning ska staden ha en infrastruktur for att kunna omhénderta sponsring och
donationer pé ett &andamalsenligt sétt.
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Regeringen har dértill tillsatt “Utredningen om skatteincitament for juridiska personers
gévor till ideell verksamhet” (Fi 2023:07), som under 2025 ska foresla hur skatteregler
kan gora sponsring och gévor till kultur mer attraktiva, och Kulturanalys rapport (2024)
konstaterar att privata intékter i dag &r marginella for de flesta kulturinstitutioner, att
manga saknar struktur och kunskap for att samla in medel samt att skatteincitament och
matchningsbidrag behovs for att 6ka givarlusten utan att dventyra konstnérlig frihet,
mangfald och tillginglighet. Déarfor vore det 6nskvért att Goteborgs stad redan nu infor
ett donations- och sponsringsprogram for konstmuseets utbyggnad, sa att vi kan agera
snabbt nér nya incitament tréder i kraft, adressera identifierade hinder genom tydliga
riktlinjer, utbildningsinsatser och moralklausuler samt sdkerstélla att privat finansiering
kompletterar snarare dn konkurrerar med offentliga medel.

Genom att bifalla denna motion skapar vi en hallbar finansieringsmodell for Goteborgs
konstmuseum som tar vara pa privata donatorers 6nskan om varaktig synlighet, samtidigt
som kommunens prioriteringar i kulturverksamheten tryggas.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige:

1. Kulturndmnden fér i uppdrag att utforma en sponsringsmodell for Goteborgs
konstmuseum, dér storre gavogivare erbjuds majlighet till varaktig namngivning
(t.ex. plaketter eller namngivna salar) i samband med museets utbyggnad.

2. Kulturndmnden far i uppdrag att upprétta ett donationsprogram med nivaindelade
erkdnnanden, inklusive riktlinjer for avtalstid, beloppsvillkor och moralklausuler.

3. Faststilla att alla intékter frdn sponsrings- och donationsprogrammet dronmérks for
investeringar i konstmuseets utbyggnad.

Rasmus Ragnarsson (SD) Jorgen Fogelklou (SD)
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s Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads kulturnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-20

§ 209 Arendenummer KULT-2025-00635

Yttrande till kommunstyrelsen éver motion av Rasmus
Ragnarsson (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett
sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad av
Goteborgs konstmuseum

Beslut
I kulturndmnden

1. Kulturndmnden avstyrker motionen om att infora ett sponsrings- och donationsprogram
vid utbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

2. Kulturndmnden 6versinder forvaltningens tjénsteutldtande till kommunstyrelsen som
eget yttrande.

Handlingar
Kulturforvaltningens tjénsteutlatande 2025-10-09.

Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett
sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad av Géteborgs konstmuseum.

Yrkanden
Under 6verlaggningarna i drendet laggs foljande forslag:

e Rasmus Ragnarsson (SD) yrkar bifall till motionen.

e Forste vice ordforande Grith Fjeldmose (V) yrkar bifall till forvaltningens tjénste-
utlatande.

Ordf6rande Pér Johansson (S) stéller yrkandena under proposition och finner att
kulturndmnden bifaller forvaltningens tjdnsteutlatande.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen.

Goteborgs Stads kulturférvaltning protokollsutdrag 1(1)



S o)

’

Goteborgs

Goteborgs Stads kulturférvaltning Stad
ta

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-09 Linnea Nilsson
Arendenummer KULT-2025-00635 Telefon: 031-368 36 84
E-post: linnea.nilsson@kultur.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om att infora ett sponsrings-
och donationsprogram vid utbyggnad av
Goteborgs konstmuseum

Forslag till beslut

I kulturndmnden

1. Kulturndmnden avstyrker motionen om att infora ett sponsrings- och
donationsprogram vid utbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

2. Kulturndmnden 6versidnder forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen
som eget yttrande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har versént en motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om att infora ett sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad av
Goteborgs konstmuseum till kulturndmnden for yttrande senast 31 oktober. Motiondrerna
foreslar att kulturndimnden far i uppdrag att utforma en sponsringsmodell och ett
donationsprogram samt faststilla att alla intékter fran sponsrings- och
donationsprogrammet 6ronméirks for investeringar i konstmuseets utbyggnad.

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden att avstyrka motionen. Forvaltningen
bedomer att motionen delvis inte gér i linje med stadens riktlinjer. I andra delar bedomer
forvaltningen att ytterligare utredning skulle behdvas goras. Forvaltningen konstaterar att
beslut enligt motionen sannolikt innebér att forvaltningen behover hantera flera nya
risker. Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges beslut i inhyrnings- och
investeringsdrendena bor invéntas, sd att nuvarande osékerhet om nimndens ekonomiska
forutséttningar klargors. Forvaltningen bedomer vidare att de tva statliga utredningar som
pagar, om skattelattnader for sponsring och méjligheten till breddad finansiering inom
kulturomrédet, kan dndra forutsittningarna for motionens forslag och darfor bor invéntas.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Inférandet av en sponsringsmodell och ett donationsprogram syftar till att 6ka intdkterna
for Goteborgs konstmuseum genom extern finansiering. Motionen foreslar att alla
intékter fran sponsrings- och donationsprogrammet 6ronmérks for investeringar i
konstmuseets utbyggnad.
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Storre kulturverksamheter med offentlig huvudman brukar ha svarare att generera extern
finansiering jamfort med mindre, ideella verksamheter.! Dirtill brukar externa finansidrer
ha storre intresse for att bidra till konkret verksamhet sd som projekt eller utstéllningar,
snarare &n att finansiera generella investeringar i fastigheten eller hyreskostnader.

Att s6ka sponsormedel och donationer kréver att resurser avsétts for sa kallad
fundraising. Kostnaderna brukar motsvara 5—15 procent av insamlade medel.?

Kulturforvaltningen konstaterar att externa aktorer bedomer att investeringar i offentliga
byggnader i forsta hand &r en angeldgenhet for det offentliga. Forutséttningarna for starkt
samverkan mellan néringsliv och kultur paverkas ocksé av att nédringslivet minskar sitt
arbete med traditionell kultursponsring. Fonder och stiftelser som bidrar med extern-
finansiering till konstmuseet ar styrda av sina &ndamal, vilket gor att de inte stodjer
lépande hyres- och driftskostnader.

Bedomning ur ekologisk dimension
Kulturforvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddomning ur social dimension

Sponsring och donationer kan bidra till att bredda verksamheten och 6ka mangfalden men
medfor samtidigt risker i de fall externa finansiérer har egna intressen i frdga om innehéll
och utformning. Det dr déarfor avgorande att alla beslut om sponsring och donationer
grundas i stadens riktlinjer, for att sékerstélla att museernas arbete forblir fritt fran
paverkan av kommersiella eller andra externa aktorer.

Bilaga

Remiss fran kommunstyrelsen 2025-06-25: Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om att infora ett sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad
av Goteborgs konstmuseum.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

! Privat kulturfinansiering, Myndigheten for kulturanalys, Rapport 2024:2
2 Fundraisinganalys for Goteborgs konstmuseum, Brakeley 2021-01-28
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Arendet

Kommunstyrelsen har 6versént en motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om att inf6ra ett sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad av
Goteborgs konstmuseum for yttrande senast 31 oktober.

Beskrivning av arendet

En motion av Rasmus Ragnarsson (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) har inkommit med
forslag om att infora ett sponsrings- och donationsprogram vid utbyggnad av Goteborgs
konstmuseum. Motionens forslag lyder:

1. Kulturndmnden féar i uppdrag att utforma en sponsringsmodell for Géteborgs
konstmuseum, dér storre gavogivare erbjuds mdjlighet till varaktig namngivning
(t.ex. plaketter eller namngivna salar) i samband med museets utbyggnad.

2. Kulturndmnden far i uppdrag att upprétta ett donationsprogram med nivéindelade
erkdnnanden, inklusive riktlinjer for avtalstid, beloppsvillkor och moralklausuler.

3. Faststilla att alla intékter frdn sponsrings- och donationsprogrammet dronmérks
for investeringar i konstmuseets utbyggnad.

Motiondrerna menar att staden behdver vidta atgérder for att forvarva privat finansiering
sa att de okade kostnaderna for konstmuseets om- och tillbyggnad inte tvingar fram
besparingar i annan kulturverksamhet. Kommunstyrelsen har 6versiant motionen till
kulturndmnden f6r yttrande senast den 31 oktober 2025.

Inhyrningen av Goéteborgs konstmuseum

Kulturférvaltningen hyr lokaler fran Higab for konstmuseets verksamhet.
Kommunfullméktige beslutade 2021 att genomfora investeringen i ett om- och tillbyggt
konstmuseum. Efter genomforandebeslutet har den beddmda investeringen okat, vilket
leder till att kulturndmndens tillkommande hyra 6kar. Forvaltningen har tidigare redovisat
detta till kulturnimnden (2025-05-25 § 120). Kulturndmnden beslutade da att godkdnna
reviderad hyresniva for ett om- och tillbyggt konstmuseum och 6versianda handlingarna
till kommunstyrelsen for inhyrningsbeslut. Parallellt med detta drende lyfts &ven Higabs
drende om den utdkade investeringen for om- och tillbyggnaden av konstmuseet till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for beslut. Beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige har i skrivande stund inte fattats.

Definitioner

Sponsring definieras som ett frivilligt affdirsmassigt avtal till omsesidig nytta mellan tva
eller flera parter, dir ena parten (sponsorn) forbinder sig att ldmna ersdttning i form av
kontanta medel, varor och/eller tjanster och dir den andra parten (sponsormottagaren)
som motprestation tillhandahéller exponering av foretagsnamn, varumaérke eller tjénster,
till nytta for sponsorn i dennes verksamhet. Har inga krav pa motprestation avtalats &r det
inte frdga om sponsring utan om en ensidig rittshandling (bidrag, gava eller donation).

Kultur- och museifinansiering

Runt om i vérlden finns olika syn pa offentlig kontra privat finansiering av
kulturverksamheter och museer, olika kulturpolitiska traditioner samt olika juridiska och
skatteréttsliga forutséttningar for sponsring och donationer, vilket férsvérar mojligheten
att gora internationella jamforelser. Liksom dvriga nordiska ldnder ingar Sverige i en
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kulturpolitisk tradition dir den offentliga finansieringen lénge setts som central for att
skapa goda forutséttningar for ett oberoende och inkluderande kulturliv.

En gemensam trend i de nordiska ldnderna &r att betydelsen av privat kulturfinansiering
borjar betonas allt mer. I Sverige har nuvarande regering tillsatt flera utredningar och
uppdrag kopplat till breddad kulturfinansiering och forandrade skatteregler for sponsring:

e [ oktober 2024 presenterade Myndigheten for kulturanalys rapporten Privat
kulturfinansiering som kartlagt och analyserat kulturomradets finansiering, med
sarskilt fokus pa hur icke-offentliga aktdrer bidrar till finansiering av
kulturverksamhet, samt vilka effekter olika finansieringskéllor kan f4 i relation till de
kulturpolitiska mélen.

e I november 2024 tillsattes ett tillaggsdirektiv (2024:103) dér utredaren har fétt i
uppdrag att bland annat analysera om det finns behov av sérskilda bestimmelser om
avdrag eller annan skatteldttnad for utgifter for sponsring i inkomstskattelagen.
Uppdraget ska redovisas senast 19 januari 2026.

e [ juni 2025 tillsattes dven ett direktiv (2025:61) som ska ldmna forslag pa hur den
icke-offentliga finansieringen av kultur kan 6ka genom ekonomiska incitament.
Uppdraget ska redovisas senast 18 maj 2026.

e Sedan 2025 har de statliga centralmuseerna* ett nytt aterrapporteringskrav dir de ska
redovisa hur de arbetar for att bredda finansieringen av sin verksamhet.

Museer i Sverige finansieras pa olika sitt beroende pa deras huvudman och historiska
utveckling. Som exempel drivs Ostergétlands museum som en stiftelse och far
ekonomiskt stod fran bade regionen och kommunen. Museets renovering finansierades
genom banklén samt bidrag frén lokala stiftelser. I Stockholm finns Stadsmuseet och
Nationalmuseum, dir staden respektive staten stéar for den totala finansieringen av
investeringar. Malmo konstmuseum far stod fran kommunen, regionen och staten via
kultursamverkansmodellen. Kommunfullméktige i Malmo stad fattade i september 2025
ett inriktningsbeslut for ett nytt konstmuseum. En forutsittning &r att avkastningen fran
en fond, med bland annat externa donatorer, ska bidra till museets driftskostnader. For
nirvarande saknar fonden medel. Kulturndmnden i Malmo har i uppdrag att arbeta for
extern kompletterande finansiering och far for detta arbete ett utokat kommunbidrag om 2
miljoner kronor érligen.

Enligt Myndigheten for kulturanalys domineras den privata finansieringen inom
kulturomrédet av hushéllens utgifter. Nar det giller museer handlar det frimst om
entréavgifter och forsiljning. Andra former av privat finansiering, s som stiftelsebidrag,
sponsring, donationer och crowdfunding utgér sma delar av den totala finansieringen. Det
rader ocksa stora variationer mellan olika kulturverksamheter nir det giller andelen
offentlig respektive privat finansiering. Generellt sett uppbaér storre kulturinstitutioner
med offentlig huvudman en storre andel offentlig finansiering. [ myndighetens
undersokning framgér att 29 av 94 museer mottog sponsring eller donationer under 2023,
med ett sammanlagt varde pa 40 miljoner kronor. Av dessa redovisade sju museer bidrag

3 Privat kulturfinansiering, Myndigheten for kulturanalys, Rapport 2024:2

4 Arkitektur- och designcentrum, Moderna museet, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet,
Statens forsvarshistoriska museer, Statens historiska museer, Statens maritima och
transporthistoriska museer, Statens museer for varldskultur och Statens musikverk.
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pa dver en miljon kronor vardera, medan resterande 65 museer inte tagit emot ndgon form
av sponsring eller donationer under dret.’

Ar 2021 fick konsultforetaget Brakeley i uppdrag av kulturférvaltningen att genomfora en
intern forstudie infor att ta fram en sa kallad fundraisingstrategi for Goteborgs konst-
museum. Brakeley konstaterade att det inte ar realistiskt att forvinta sig att externa
aktdrer generellt kommer att bidra till att minska Higabs initiala investeringskostnader.
Sjalva grundinvesteringen bor darfor, menade Brakeley, betraktas som ett kommunalt
atagande, medan privata och andra offentliga finansiérer i stéllet kan engageras for att
mdjliggora specifika satsningar i de nya lokalerna.

Goteborgs konstmuseum arbetar aktivt for att 6ka egenintdkterna och for att
externfinansiera forskning, publikationer, utstéllningar och publika program. Under
perioden 2021-2025 har konstmuseet tagit emot 19 miljoner kronor i externfinansiering.
Ett normalar for konstmuseet innebér cirka 2 miljoner kronor i externfinansiering.

Forvaltningens bedomning

I detta avsnitt kommer kulturférvaltningen att bedéma motionens forslag med
utgdngspunkt i stadens riktlinjer samt principiella 6vervidganden kopplade till fragan om
oberoende och finansieringsform. Forvaltningen kommer ocksa att gora en bedomning av
intresset for sponsring och donationer till konstmuseets om- och tillbyggnad.

Sponsring

Motionédrerna foreslar att kulturnimnden fér i uppdrag att utforma en sponsringsmodell
for Goteborgs konstmuseum, dér storre gavogivare erbjuds majlighet till varaktig
namngivning (t.ex. plaketter eller namngivna salar) i samband med museets utbyggnad.

I Goteborgs Stads riktlinje for sponsring inom Goteborgs Stad framgér vilka former av
sponsring som anses lampliga att delta 1 for staden och pa vilket sétt. I riktlinjen framgar
att den offentliga verksamheten huvudsakligen ska finansieras med skatter och offentlig-
rattsliga avgifter. Finansiering av verksamheter med hjélp av sponsormedel far darfor
endast utgora ett mindre komplement till nimnda finansiering. Sponsringen ska vara av
tillféllig natur och far inte tillimpas sa att kirnverksamheten blir beroende av den. |
riktlinjen framgar dven att sponsringsavtal inte bor triffas for en langre tid &n tva ar.

Kulturférvaltningen beddmer att forslaget om att mdjliggdra en varaktig namngivning
inte gar i linje med riktlinjens krav att sponsring ska vara av tillfallig natur.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har, i samrad med stadsledningskontoret, tidigare
utrett forutsittningarna for att sdlja namnréttigheter till anldggningar och motionsytor
(2020-11-17 § 151). Utredningen betonade att riktlinjens krav att sponsring ska vara av
tillfallig natur férsvarar mojligheterna for en varaktig namngivning. Vidare betonade
utredningen vikten av att det ska vara tydligt vad som sponsras, da riktlinjen kraver att
stadens sponsringsavtal ska vara tydliga och transparenta. En alltfor generell sponsring
riskerar sta i strid med kravet pa att sponsring inte far vara av en sddan karaktér att
stadens kdrnverksamhet blir beroende av den.

5 Privat kulturfinansiering, Myndigheten for kulturanalys, Rapport 2024:2

Goteborgs Stad Goteborgs Stads kulturférvaltning, tjansteutlatande

S (7)



Kulturforvaltningen bedomer att det kommer att behdva utredas vidare om sponsring av
investeringar i konstmuseets utbyggnad ar ett alltfor generellt andamal, i det fall
kommunfullméktige skulle bifalla motionen.

Kulturférvaltningen har en rutin for sponsring vid museer och konsthall, med prisséittning
av verksamhetens erbjudande och anvéndning av varumirke. Rutinen beskriver en mojlig
prissdttning av museerna och konsthallens erbjudande till sponsorer. Prisséttningen kan
variera beroende pé vérdet for associationen mellan sponsor och sponsormottagare.
Rutinen innehaller en dversikt av olika nivaer av sponsorskap och partnerskap samt
presenterar potentiella erbjudanden fran verksamheten, inklusive paketlosningar.

Donationer

Motionidrerna foreslar att kulturnimnden far i uppdrag att uppritta ett donations-
program med nivaindelade erkdnnanden, inklusive riktlinjer for avtalstid, belopps-
villkor och moralklausuler.

Goteborg Stads riktlinje for mottagande av donationer som utgdr géva anger att
staden kan vara mottagare av donationer som enligt gillande lagstiftning inte &r att
betrakta som stiftelser. Dessa betecknas som gévor. En gava ska forbrukas inom en
begriansad tid. En mottagen gava disponeras med full dganderétt, under iakttagande
av att den bara far nyttjas pa det sitt som donatorn har foreskrivit.

Finns det krav pa motprestation kan det i stéllet vara friga om sponsring. Om
motprestationen utgor reklam och kan anses ha ett ekonomiskt virde behover lagen
om offentlig upphandling tillimpas.

Forvaltningen bedomer att motionens forslag om att upprétta riktlinjer om avtalstid
snarare #r aktuellt vid sponsring én vid donationer. Aven hir #r stadens riktlinje om
att sponsring ska vara av tillfallig natur och inte bor traffas for en langre tid &n tva
ar relevant.

Oronmirka intékter till investeringen
Motionirerna foreslar att faststélla att alla intidkter fran sponsrings- och donationsprogram
oronmarks for investeringar i konstmuseets utbyggnad.

Kulturndmnden ar hyresgést hos Higab. Det &r fastighetsdgaren Higab som ansvarar for
sjdlva om- och tillbyggnaden, det vill sdga genomfor investeringen i fastigheten, givet att
nddvindiga beslut fattas i kommunfullmédktige. For att genomfora investeringen kommer
bolaget att ta upp l&n. Med en produktionsbaserad hyresséttning star kulturndmnden for
den ekonomiska risken for investeringen i sin helhet. Darfor kommer eventuella
forandringar av rantenivaer och investeringsvolymer att belasta kulturndmnden i form av
forandrad hyra.

Om syftet med motionérernas forslag ar att minska Higabs investeringsvolym, och
dérmed péverka kulturndmndens hyra, bedomer forvaltningen att forutséttningarna for
detta skulle behova utredas i samverkan med Higab, i det fall kommunfullméktige skulle
bifalla motionen.

Bokfoéringsregler

Det finns sdrskilda regler kopplade till intdktsredovisning och investeringar tillsammans
med bestdimmelser om eget kapital utifrdn bokforingsregler och rekommendationer inom
Goteborgs Stad. Nér en forvaltning far intéikter, sd som sponsring eller donationer, ska de
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intdktsbokforas samma &r som de anvinds. Detta behover goras dven om inkopet klassas
som en investering via leasing, vilket medfor 6kade kostnader for aren framat i form av
avskrivnings- eller rantekostnader. Ett plusresultat under forsta aret kan innebéra att
medel behover ldmnas tillbaka till staden, trots att kostnader for investeringen tillkommer
under aren dérefter.

Principiella 6vervaganden

Museihuvudminnen ska enligt museilagen sékerstélla att ett museum har ett bestim-
mande inflytande 6ver verksamhetens innehall. Detta géller oberoende av forekomsten av
privat finansiering.

Privat finansiering kan leda till ett breddat och mer varierat utbud i och med att
kulturverksamheternas totala medel okar. Det kan ocksa leda till ett 6kat handlings-
utrymme for kulturaktorer. Finansiering frén flera olika héll kan innebéra en mer stabil
ekonomisk grund for verksamheten, eftersom den dé inte ar lika beroende av en enskild
aktor.

Nér privata finansidrer dr inblandade kan det uppsta risker kopplade till konstnérligt
oberoende och kravet att museet har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens
innehall. Kulturaktorer kan riskera att anpassa sin verksamhet utifran finansidrernas
onskemal eller s kan misstankar om detsamma uppsté, vilket kan vara fortroende-
skadligt. Museet kan uppleva att de inte kan yttra sig kritiskt till partners och dessas
verksamheter. Det ar vanligt att privata aktorer vill stodja kultur med ett tydligt
samhilleligt syfte. Att fokusera pa en viss typ av kultur, kan innebéra risker utifrdn
museilagens krav pé att utstillningar och annan publik verksamhet ska vara
kunskapsbaserad och préglas av allsidighet och 6ppenhet. Privat finansiering kommer
ofta i projektform och riskerar ddrmed att vara mer kortsiktig &n offentliga finansiering.

Sammanvéagd bedémning

Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden att avstyrka motionen. Forvaltningen
bedomer att motionen delvis inte gér i linje med stadens riktlinjer. I andra delar bedomer
forvaltningen att ytterligare utredning skulle behovas goras. Forvaltningen konstaterar att
beslut enligt motionen sannolikt innebér att forvaltningen behdver hantera flera nya
risker. Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges beslut i inhyrnings- och
investeringsdrendena bor invéntas, sé att nuvarande osékerhet om nimndens ekonomiska
forutsittningar klargors. Forvaltningen beddmer vidare att de tva statliga utredningar som
pagar, om skatteldttnader for sponsring och méjligheten till breddad finansiering inom
kulturomrédet, kan dndra forutsittningarna for motionens forslag och dérfor bor invéntas.

Anna Rosengren Henrik Larsson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi, planering och analys
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