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Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Kommunstyrelsen uppmanar berérda namnder att arligen redovisa till
respektive ndmnd hur féreningsbidragen har féljts upp, inklusive genomférda
kontroller, identifierade avvikelser, eventuella aterkrav samt en bedémning av
bidragens andamalsenlighet.

Yrkandet

Ett starkt och livskraftigt féreningsliv ar en viktig del av Géteborgs civilsamhalle
och fortjanar goda forutsattningar att bedriva sin verksamhet. For att uppratthalla
allmanhetens fortroende for stadens bidragsgivning kravs samtidigt en hég grad
av transparens och uppfdljning.

| tjansteutlatandet konstateras att mycket av det kvalitets- och utvecklingsarbete
som sker i relation till féreningslivet hanteras pa tjanstepersonsniva och sallan
nar den politiska nivan. Stadsledningskontoret lyfter ocksa att ndAmnderna kan
Overvaga att begara in arliga rapporter av mer kvalitativ karaktar for att fa en
battre dverblick dver verksamheten.

Vi delar denna bedémning. En aterkommande redovisning av hur
foreningsbidragen foljs upp skulle starka transparensen, ge namnderna battre
beslutsunderlag och bidra till att sakerstalla att skattemedel anvands pa ett
korrekt och andamalsenligt satt. Det starker ocksa fortroendet for bade
bidragssystemet och de manga féreningar som bedriver viktig och serios
verksamhet.
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Redovisning av uppdrag om hur dialogen,
fortroendet mellan parterna och stodet till
foreningslivet kan forbattras

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen givet i budget 2026
att, i samverkan med idrotts- och féreningsndmnden, nimnden for demokrati och
medborgarservice och socialnimnderna Centrum, Hisingen, Nordost, Sydvast, nimnden
for funktionsstdd samt dldre samt vérd- och omsorgsndmnden, dterkomma med forslag pa
hur dialogen, fortroendet mellan parterna och stodet till foreningslivet kan forbattras,
framfor allt till foreningar i stort behov av administrativt stod, antecknas och forklaras
fullgjort.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunen bedriver ett omfattande arbete for att
stirka dialogen, fortroendet och stddet till foreningslivet sdvil genom tidigare uppdrag
som att samtliga adresserade ndmnder nu tagit fram nya atgirder. Arbetet sker
huvudsakligen operativt och néra féreningarna inom ordinarie verksambhet, vilket gor att
manga kvalitetsforbattrande insatser inte nar ndmndernas politiska niva. Rapporteringen
till ndmnderna ar fraimst 6vergripande och fokuserar pa exempelvis bidrag och taxor.
Stadsledningskontoret bedomer dérfor att nimnderna kan dverviga érliga kvalitativa
rapporter for att skapa béttre Gverblick.

En aterkommande utmaning &r otydliga gransdragningar mellan de bidragsgivande
ndmnderna, vilket leder till olika arbetssitt som kan leda till bristande likvirdighet i
bidragsgivningen. Handldggare efterfragar gemensamma rutiner kring kommunikation,
ansokningar och lokala anvisningar. Stadsledningskontoret bedomer att detta framst &r ett
problem for de fyra geografiska socialndmnderna. Dartill beddms det att nimnderna har
forutsdttningar att hantera dessa utmaningar.

Foreningslivet uppfattas generellt ha stort fortroende for staden och i huvudsak vara nojt
med stodet, men efterfragar mer bidragsmedel och fler lokaler. Idrotts- och
foreningsnamnden arbetar dock kontinuerligt med att 6ka tillgangen till lokaler.
Sammanfattningsvis bedomer stadsledningskontoret att det pagar mycket aktiviteter i
uppdragets riktning och att ndmnderna nu behdver tid for att dels genomfora alla
aktiviteter, dels folja upp effekterna av dem innan nya generella uppdrag bor ges pa
omrédet. Om kommunfullméktige &mnar hdja ambitionen ytterligare kan det 1 stéllet ske
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genom specifika, riktade uppdrag, till respektive ndmnd. Uppdraget i budget 2026
beddms ddrmed kunna forklaras fullgjort.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Foreningsbidragen ar en investering i samhallsaktorer vars verksamhet gor nytta for
medborgarna och stéder stadens ndamnder och bolag att uppna sina mal. Samverkan med
foreningslivet och civilsamhillets organisationer 4r en viktig forutsittning for att né ett
framgéngsrikt arbete med héllbarhetsutmaningar. Utdver arbetet med bidragsgivning och
nira stdd till foreningar, finns ett arbete med IOP (idéburet offentligt partnerskap).
Exempelvis genomfors arbete med frivilligcentraler, kvinnojourer, nattvila och
motesplatser med aktiviteter riktade till specifika malgrupper. Ofta dr det en uppdelning i
att ekonomiska resurser kommer fran verksamheter i staden och genomférande gors av
civilsamhillets organisationer.

Bedomning ur ekologisk dimension

Civilsamhéllets organisationer kan erbjuda resurser, stod och 16sningar som kompletterar
kommunens tjidnster. Genom att bevilja stod till foreningar som mojliggér verksamhet
inom cirkuldr ekonomi ges boende mojlighet till milj6 och klimatsméssigt smarta
konsumtionsval. Genom att tillgéngliggdra delningsekonomi stérks stadens mojligheter
att uppna mal och strategier i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030,
sarskilt strategierna Vi driver pa en cirkuldr ekonomi” och Vi skapar forutséttningar att
leva héllbart”. Strategierna innebér att stadens verksamheter ska underlétta utvecklingen
av cirkuldr ekonomi och delningsekonomi, samskapa 16sningar med civilsamhéllet och
underlitta for goteborgare att leva hallbart.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stads samverkan med foreningsliv och civilsamhallets organisationer &r en
viktig forutséttning for att nd ett framgangsrikt arbete med hallbarhetsutmaningar. Genom
samarbete kan staden identifiera och adressera behov och utmaningar pé ett mer effektivt
sdtt. Ett aktivt samarbete med foreningar kan frimja gemenskap och sammanhallning i
staden genom att skapa mojligheter for manniskor att triffas, utbyta erfarenheter och
stodja varandra. Foreningslivets breda utbud som verkar éver hela staden mojliggor for
barn och unga att fa ta del av meningsfull fritid med aktiviteter som framjar barns och
ungas hélsa och utveckling.
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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen fick i budget 2026 (2025-11-06 § 481) i uppdrag att i samverkan med
idrotts- och foreningsndmnden, ndmnden for demokrati och medborgarservice och
socialndmnderna att aterkomma med forslag pa hur dialogen, fortroendet mellan parterna
och stodet till foreningslivet kan forbattras, framfor allt till foreningar i stort behov av
administrativt stod. Det framgick av uppdraget att aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen.

Genomforandet av budgetuppdraget

En arbetsgrupp bestaende av medarbetare och chefer vid de foreningsbidragsgivande
forvaltningar som omnamns i budgetuppdraget har deltagit. Arbetsgruppen har bidragit
med en nuldgesbeskrivning av vad som redan genomfors samt redovisning dver pabdrjat
eller planerat utvecklingsarbete samt med en analys av vilka atgirder som bedoms ge
hogst maluppfyllelse till foreliggande uppdrag. Delar av det utvecklingsarbetet som
redovisas i detta drende genomfors gemensamt mellan de foreningsbidragsgivande
ndmnderna. Delar ér lokalt utvecklingsarbete som triaffar samverkan med det lokala
foreningslivet och respektive ndmnds huvudsakliga malgrupper.

Ansvarsfordelning kopplat till uppdraget

Idrotts- och foreningsndmnden har ett samordningsansvar utifran riktlinjen for
foreningsbidrag och beviljar foreningsbidrag stadendvergripande. Socialndmnden
Centrum har att bevilja stadendvergripande foreningsbidrag till studieforbund samt
foreningar och civilsamhaillets organisationer inom socialt arbete. Socialnimnden
Centrum har ocksé en samordning utifran 6verenskommelsen med civilsamhillets
organisationer. Socialnimnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést beviljar inom
sina respektive stadsomraden lokalt foreningsbidrag. Ndmnden for funktionsstod samt
dldre samt vard- och omsorgsndmnden beviljar féreningsbidrag till féreningar som riktar
sig till respektive nimnds huvudsakliga mélgrupper.

Némnden for demokrati och medborgarservice fick av kommunfullméktige 2025-01-30
§ 13 i uppdrag att utveckla hur stodet till dvriga ndmnder 1 hdgre grad kan anpassas och
erbjudas utifran ndmndernas behov och 6nskemal. Detta for att mojliggora battre
efterlevnad av § 5 i nimndernas reglemente. "Ndmnderna ska aktivt arbeta med och
skapa forutsattningar for demokratisk delaktighet och inflytande i nimndens verksamhet
for kommunens invénare och andra grupper som berors av verksamheten. Namnden ska
nyttja stadens infrastruktur for detta.”

Uppdrag kopplat till stodet av foreningslivet som genomforts i nartid

Négra av de uppdrag som kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutat omfattar att
ytterligare stérka stodet till foreningslivet. Flera uppdrag har genomforts i nértid och
bedoms har baring pa budgetuppdraget. Vid respektive beslutstillfille har intentionen om
att staden ytterligare ska stdrka stodet till foreningslivet, sdnka trosklar och minska
administration framhallits. De sma foéreningarnas forutséttningar och behov av stod ska
beaktas.

Redovisning av uppdrag géllande féréndrad samverkan med externa aktérer fran
stadsdelsndmnder till fackndmnder

Stadsledningskontoret fick av kommunstyrelsen i uppdrag 2023-11-08 § 779 att
identifiera vilka verksamheter, insatser, stod till och samarbeten med externa aktorer som
hade avvecklats eller var under avveckling sedan omorganisationen fran
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stadsdelsnamnder till sex socialndmnder. I redovisningen av uppdraget konstateras att
som en konsekvens av omorganisationen forandrades dven samverkan med externa
aktorer. I utredningen framgick att samverkans utgdngspunkt nu var utifran nimndernas
respektive verksamhetsansvar i stillet for som tidigare i stadsdelsndmndernas bredare
befolkningsansvar. I huvudsak var det externa aktorer som har en mélgrupp som ar
bredare dn fackndmndernas olika mélgruppsansvar eller har en sakfraga/malgrupp som
inte tréffar nagon av fackndmndernas ansvar vars samverkan med staden forsvérats efter
stadens omorganisation.

Redovisningen kunde sla fast att det finns en omfattande styrning inom omradet.
Néamndernas ansvar for samverkan med externa aktorer beskrivs i respektive nimnds
reglemente och dérutdver finns ett flertal program, planer och riktlinjer som styr
innehéllet i samverkan. I utredningen framkom att samordningen i staden i vissa delar dr
komplicerad, bade utifran dess storlek och dess komplexitet. Samtidigt finns behov av
samordning och samverkan i méanga fradgor. De omorganisationer som omfattat flera av de
ansvariga nimnderna paverkade deras mojlighet att delta i samordningen. Fokuset i den
forsta fasen av omorganisationen blev framst att tydliggéra ansvar och roller inom och
mellan nimnderna. Ndmnderna hade dock tagit initiativ till flera forbattringsarbeten for
att forenkla och hélla samman stadens samverkan med de externa aktdrerna.
Kommunfullmaktige beslutade 2025-01-30 § 13 att forklara uppdraget for fullgjort och
beslutade om f6ljande uppdrag:

e Aldre- samt vird och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda hur nimnden kan
skapa relationer och samarbeten med civilsamhéllets organisationer for malgruppen
dldre, samt inrédtta funktioner for att hantera foreningsbidrag eller andra former av
samarbeten for malgruppen dldre. Uppdraget ska kostnadsredovisas i
budgetunderlaget for 2026.

e Niamnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att utveckla hur stodet
till 6vriga ndmnder i hdgre grad kan anpassas och erbjudas utifran ndmndernas behov
och onskemal, for att mojliggora béttre efterlevnad av §5 i nimndernas reglemente.
Uppdraget ska kostnadsredovisas i budgetunderlaget for 2026.

e Socialndmnden Centrum, Socialndmnden Hisingen, Socialnimnden Nordost och
Socialndmnden Sydvist far i uppdrag att utveckla arbetet med lokala organisationer
som arbetar med exempelvis omradesutveckling, lokala métesplatser inklusive
laxhjélp eller andra studiestottande insatser och lokalt trygghetsarbete.

Redovisning av uppdrag att se ver mdjligheten att ytterligare stétta den del av
féreningslivet dér aktivitetsbidrag inte ar en grund fér bidragsberéttigade
Kommunfullmaiktige beslutade 2024-08-22 § 319 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se
over mojligheterna att ytterligare stotta de delar av foreningslivet dir aktivitetsbidrag inte
utgdr grund for bidragsberittigande.

Av utredningen framgick att kommunens stod till civilsamhallets aktorer och det fria
kulturlivet uppgick till cirka 600 mnkr ar 2024 och att endast en liten andel foreningar
inte omfattades av befintliga bidragsformer. Aven foreningar som inte ir godkinda for
aktivitetsbidrag hos idrotts- och féreningsndmnden har mdjlighet att soka stod fran
staden, beroende pa verksamhetens inriktning.

Utredningen identifierade samtidigt ett antal atgérder som de bidragsgivande nimnderna
kan genomfora for att fler aktorer ska kunna ta del av ekonomiskt stod.
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Det handlar framst om att stirka det proaktiva stodet och att bredda kriterierna i lokala
anvisningar. Stadsledningskontoret bedomde att atgérderna kan genomforas utan
ytterligare beslut, men att nimndernas budgetutrymme for féreningsbidrag kan behova
utokas.

Sammantaget bedomde stadsledningskontoret att stadens stdd till foreningslivet i
huvudsak &r &ndamalsenligt, &ven om vissa brister kvarstar. For att komma till ritta med
dessa skulle mer omfattande fordndringar av stadens bidragsstruktur behéva genomforas,
i syfte att minska gransdragningsproblematik och skapa storre tydlighet gentemot
foreningslivet. En struktur som tydligare utgar fran nimndernas grunduppdrag och
omfattar farre bidragsgivare beddmdes kunna ge béttre forutséttningar att hantera de
identifierade problemen.

Stadsledningskontoret konstaterade dock att stodet till foreningslivet forvéntades stirkas
ytterligare genom genomforandet av kommunfullméktiges beslut 2025-01-30 § 13. Mot
denna bakgrund rekommenderade stadsledningskontoret kommunfullméktige att avvakta
ytterligare fordndringar tills effekterna av de senaste besluten har kunnat utvérderas.
Kommunfullméktige beslutade 2025-06-18 § 390 att anteckna rapporten och forklara
uppdraget fullgjort.

Aterremiss av revidering av Géteborgs Stads riktlinje fér féreningsbidrag

Idrotts- och foreningsndamnden har i samverkan arbetat fram forslag pa revidering av
Goteborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhéllet. Ndmnden godkénde
forslaget 2025-02-25 § 21 och 6versidnde reviderad riktlinje for antagande av
kommunfullméktige. Det huvudsakliga syftet med revideringen var att minska behovet av
avsteg frén riktlinjen vid foérdelning av bidrag, att utveckla formerna for kontroll och
uppfoljning samt minska trosklarna for ansdkan om foreningsbidrag. Forslag till
reviderad riktlinje var framtagen i dialog med stadens 6vriga bidragsgivande nimnder och
med delar av stadens foreningsliv dér ett 30-tal av civilsamhillets organisationer deltagit.

Infor beslutet hade forslaget pa reviderad riktlinje skickats pa remiss till stadens
foreningsbidragsgivande ndmnder. Samtliga remissinstanser inkom med yttranden. [
nimndernas beslut till yttranden fanns sévil bifall efter beaktande av synpunkter, begiran
om helt omtag som avslag i vissa delar. Synpunkterna sammanfattades i att revideringen i
sig sjdlvt bedomdes skapa tydlighet och transparens. Samtidigt lyftes farhagor att
revideringen kunde ge 6kad administration och arbetsborda kopplat till ett mer
kontrollerade arbetssétt. Remissinstanserna sag en fara med att 6kade krav kan hoja
trosklar for foreningslivet och sdrskilt drabba mindre och mer oerfarna féreningar. Efter
genomford remissomgang mottogs och dvervigdes ndmndernas synpunkter av idrotts-
och féreningsndmnden. Namnden beddmde att remissinstansernas synpunkter framst ska
omhéndertas inom ramen for implementering och efterféljande tillimpning av riktlinjen.
Den reviderade riktlinjen godkanns av idrotts- och foreningsndamnden 2025-02-25 § 21
och oversindes till kommunfullméktige for antagande.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-04 § 510 att dterremittera drendet till idrotts- och
foreningsndmnden for att vid ansdkan om foreningsbidrag sénka trosklarna, forbéttra
stodet och minska administrationen for foreningar. Idrotts- och féreningsndmnden har
genomfort en revidering av Goteborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till
civilsamhallet i enlighet med intentionerna i kommunstyrelsens dterremiss. Namnden
beslutade 2026-03-24 § 44 att godkénna forslaget till reviderad riktlinje och dversidnde
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drendet for antagande av kommunfullméktige. Reviderad riktlinje var efter aterremissen
anmalt till kommunstyrelsen 2026-05-06 dér den i skrivande stund &r bordlagd.

Uppdrag om att ta fram forslag for att stdrka samverkan med civilsamhéllets
organisationer

Kommunstyrelsen gav 2024-04 23 § 366 stadsledningskontoret i uppdrag att dterkomma
med forslag pd hur samverkan med civilsamhillet kan stirkas. Detta genom att
socialndmnd Centrum tilldelas ett huvudansvar f6r samordningen av Goteborgs Stads
arbete med att skapa forutséttningar for samverkan med civilsamhéllet samt ett
tydliggdrande hur samtliga ansvariga ndamnder enligt reglementen ska bidra som aktiv
part i arbetet. I utredningen konstaterades att socialndmnden Centrum sedan
omorganisationen till fackndmnder 2021 har i uppdrag att frimja samverkan med
civilsamhallet utifran 6verenskommelsen och stodja staden i fragor om samverkan. For
att stirka samverkan fick socialnimnd Centrum ett breddat samordningsansvar som utgér
frén overenskommelsens ramar och omfattar ett antal delar.

Det breddade uppdraget omfattade en mer aktiv samordning diar nimndens kompetens
och stdd nér ut bredare. Namnden ska erbjuda stdd och ha en samlad kompetens om
Goteborg Stads mojligheter att stotta och samverka med civilsamhillet. I uppdraget ingér
kunskap om stadens och civilsamhéllets olika roller och forutséttningar fér samverkan.
Det ar varje ndmnds och styrelses ansvar att sikerstilla kompetens om civilsamhéillets
organisationer och mojliga samverkansformer utifran sin verksamhet. Socialndmnd
Centrum ska underlétta for civilsamhéllets aktorer att né stadens verksamheter och
motverka att organisationer faller mellan ndmndernas ansvar. Ett tilligg for det
stadenOvergripande ansvaret foreslés i reglemente for socialndmnd Centrum. Flera
aktorer fran civilsamhillet efterfrigar forum for dialog med politiken. I nulédget finns
ingen partsgemensam organisering kopplad till 6verenskommelsen. Socialndmnd
Centrum ska fora dialog med civilsamhéllets organisationer om dvergripande fradgor som
ror forutséttningar for samverkan utifrdn Gverenskommelsen. Samverkan i olika sakfragor
sker mellan ndmnder och civilsamhiéllets organisationer dir verksamhetsansvaret ligger.

Samordningsansvaret frantar inte andra nimnders ansvar for samverkan och att vara
aktiva parter enligt nimndernas reglemente. Socialndmnd Centrums samordning kan
déremot bidra till att nimnderna fér béttre forutsittningar i att vara aktiva parter.
Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-04 § 172 att bifalla forslaget om
samordningsuppdrag. Kommunfullmiktige beslutade 2026-04-23 § 132 om revidering av
socialndmnd Centrums reglemente med tillagg av paragraf som tydliggér huvudansvar for
samordningen av samverkan med civilsamhaillet organisationer utifran
overenskommelsens intentioner.

Pagaende utvecklingsarbete med dialog, 6kat fortroende samt stéd

Som en foljd av angransande uppdrag pagar flera utvecklingsarbeten som ligger i linje
med uppdragets intentioner. Arbetsgruppen har identifierat 6ver hundra olika atgarder i
uppdragets riktning som antingen péagér eller &mnas paborjas under aret. Nedan foljer en
kortfattad redovisning i form av ett axplock av dessa, grovt sorterade under de
delomrdden som framtréder ur foreliggande uppdrag, ndmligen: forbéttra dialogen, 6ka
fortroendet och dka stodet.
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Férbéttrad dialog

Idrotts- och foreningsndmnden arbetar med flera insatser for att stirka dialogen med
foreningslivet. Tillsammans med andra bidragsgivande nimnder genomfors
foreningsdialoger runt om i staden. Synpunkter som framkommer anvénds som underlag
for forbattringsatgirder. Det genomfors dven foreningsbesok for att 6ka kunskapen om
foreningarnas verksamhet och behov. For att 6ka tillgdngligheten erbjuds konsultativt
stod, oppet hus vid bidragsutlysningar samt vigledning via bade fysiska och digitala
kanaler.

Néamnden for demokrati och medborgarservice utvecklar samverkan med civilsamhallet
inom bland annat milj6- och klimatomradet genom projektet Klimatneutrala stider 3.0.
En lotsfunktion infors 2026 for att stirka samverkan med civilsamhéllesorganisationer
och medborgardrivna initiativ. Regnbagshuset fungerar samtidigt som métesplats och
arena for dialog.

Némnden for funktionsstdd genomfor foreningsbesok och erbjuder stod inom
foreningsteknik, ekonomi och arbetsgivarskap, bland annat i samarbete med foreningen
Funktionsratt Goteborg.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden har utifrin kommunfullmiktiges uppdrag
2025-01-30 § 13 paborjat arbetet med att implementera foreningsbidrag. En person med
ansvar for foreningsbidrag och kontakt med civilsamhaéllet ska anstidllas under 2026. I sin
uppstart har forvaltningen kontakt med cirka 170 ideella organisationer.

Socialndmnden Centrum utvecklar, utifrén sitt stadendvergripande bidrag, dialogen
genom regelbundna mdten med civilsamhillets organisationer och studieférbund.
Informationstraffar och konsultativt stod erbjuds inom bland annat féreningsteknik,
ekonomi, arbetsgivarskap, IOP och finansieringsmojligheter. Verksamheten fungerar
dven som lots till ritt verksamhet inom staden.

Socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést arbetar med det lokala
foreningsstodet pé liknande sitt genom exempelvis foreningsdialoger, nitverkstréffar,
nyhetsbrev och foreningsbesok. Flera nimnder erbjuder ocksa stod och tillganglighet
utanfor ordinarie kontorstid.

Okat fortroende
Flera nimnder arbetar med att stirka tilliten mellan staden och civilsamhillet genom 6kad
transparens, forenklade processer och forbattrad kommunikation.

Idrotts- och foreningsndmnden utvecklar bland annat forenklade ansdkningsforfaranden,
forbéttrade beslutsmotiveringar och 6kad anvidndarvianlighet i systemet Bokning och
bidrag (BOB). Samtidigt starks uppfoljning och réttssidker hantering av bidrag.

Némnden for demokrati och medborgarservice stérker tilliten genom samverkan och
gemensamt arbete kring samhéllsutmaningar tillsammans med civilsamhéllet.
Motesplatser som Regnbéagshuset, Romacenter och Teckenspraksforum lyfts fram som
viktiga arenor.

I socialndmnd Centrums bidrag till stadendvergripande verksamheter inom det sociala
omradet har det skapats en 6kad léttillganglighet med ett mer 6ppet
ansokningsforfarande.
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Arbetet for att skapa mer likvardighet 1 handldggning och tolkning av riktlinjen mellan de
bidragsgivarande nimnderna har forstirkts genom en arbetsgrupp samt genom dialog
mellan handldggare i staden. Forvaltningen ser redan att fler foreningar kontaktar
verksamheten for rad och stod.

Utover beviljandet av foreningsbidrag lyfter samtliga betydelsen av samverkan runt IOP
som dr en samverkansform som bygger pé ett samskapande och fortroende mellan parter.
Niér langsiktig samverkan behdvs for att 10sa problem eller utmaningar kan IOP vara en
lamplig samverkansmodell. I arbetsgruppen som funnits kopplat till detta uppdrag lyfts
manga exempel. Idrotts- och foreningsndmnden har flertalet IOP ihop med exempelvis
Sparks, RF-SISU, Passalen, Folkets hus Hammarkullen, Elitstod RF-SISU, IBK Goteborg
och Rédddningsmissionen. Namnden for demokrati och medborgarservice har IOP
samverkan med Folkets hus Hammarkullen, Navet som omfattar delaktighet samt Navet,
meetingplays och biblioteksvinnerna som har en inriktning i valstirkande insatser.
Némnden for funktionsstdd har bland annat IOP med foreningen Passalen for att stirka
barn och unga med funktionsnedsittningars ritt, mdjlighet och deltagande i frigan om en
rik och meningsfull fritid. Aldre samt vard- och omsorgsniimnden har IOP samverkan for
Frivilligcentralerna. Socialndimnden Centrum har for sitt stadendvergripande arbete IOP
som samverkansform. De fyra regionala socialndmnderna har for sina respektive
stadsomraden IOP i samverkan med Folket Hus Hammarkullen, OIS och Gais, IOP
RF-SISU for insatser for trygg, aktiv och meningsfull fritid fér barn och unga.

Okat stéd
Arbetet med att stirka stodet till foreningslivet sker genom forbéttrad service, 6kad
tillgénglighet och utvecklade stddinsatser.

Idrotts- och foreningsndmnden erbjuder dppet hus, vigledning i bidragsansékningar och
utvecklat stod via telefon, e-post och fysiska mdten. Nimnden arbetar 4ven med Al-stod i
kundservicen for att korta svarstider och forbittra informationen. Arliga
uppfoljningsrapporter som exempelvis ”Réttvisa bidrag” belyser fordelningen av
foreningsbidrag och hur det eventuellt behdver omfordelas. Inférandet av arliga
aktualitetsprovningar av interna arbetsdokument och rutiner for att omhénderta
foreningslivets synpunkter och behov.

Némnden for demokrati och medborgarservice stirker stodet genom den nya
lotsfunktionen med fokus pé héllbarhet och delningsekonomi.

Néamnden for funktionsstdd erbjuder anpassat konsultativt stod och utbildningar for bade
foreningsstyrelser och anstillda.

Socialndmnden Centrum kartldgger stod- och utbildningsinsatser for att battre kunna
vigleda foreningar och utvecklar samtidigt informationen pé stadens hemsida.

Samtliga geografiska socialnimnder arbetar 16pande med att utveckla sina rutiner och
stirka stodet till foreningslivet genom radgivning, dialogméten och individuella traffar
med foreningar.

Atgéarder som bedéms ge storst effekt pa uppdraget

Som en foljd av detta uppdrag har samtliga adresserade nimnder dven initierat ett antal
nya atgdrder med syftet att forbattra dialogen, 6ka fortroendet samt 6ka stodet. Nedan
foljer en kortare beskrivning av de atgarder som bedoms ge storst effekt pa uppdraget.
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Forbéttra dialogen

Idrotts- och foreningsndmnden har, med avstamp fran det tidigare budgetuppdraget om att
minska administrationen for foreningslivet, pabdrjat ett utvecklingsarbete med stod av
externa konsulter for att se dver hur de arbetar med foreningsdialoger. Syftet ér att
utveckla och strukturera arbetet med foreningsdialogen, dokumentation och den intern
samordning. Négra av aktiviteterna ar att kartlagga hur dialogen sker idag och identifiera
brister och utvecklingsomraden. Ambitionen r att arbetet ska leda till att féreningarna far
snabbare och tydligare information samt ett minskat dubbelarbete for foreningarna.

Néamnden for demokrati och medborgarservice driver sedan tre ar tillbaka Regnbagshuset.
Regnbégshuset dr en méotesplats for hbtqi-personer i Goteborg. Verksamheten skapas av,
med och for hbtqi-communityt och ir en plats for moten, engagemang, umgénge,
informationsspridning och kreativt skapande. I Regnbéagshuset anordnas savil
inflytandeforum som husméten vilka bada &r olika forum for dialog mellan némnden och
de foreningar och organisationer som dnskar bedriva aktiviteter i huset.

Néamnden for funktionsstdd har en pdgaende nyrekrytering av en utvecklingsledare inom
forebyggande som ska utveckla samverkan och dialog med civilsambhélle, utveckla
motesplatser och strukturer for volontérsarbete. Ambitionen &r dven att skapa en dppnare
och djupare dialog i radet for funktionsstodsfragor genom att involvera ledaméterna
tidigare i processer.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden har ett omfattande utvecklingsarbete till f6ljd av
uppdraget fran budget 2026 att infora foreningsbidrag for foreningar med fokus pa éldre.
For att forbéttra dialogen haller nimnden pa att upprétta en motesplats for romska
pensiondrer samt forflytta fokus fran ett centralt pensiondrsrad till de lokala.

Socialndmnden Centrums stadendvergripande arbete har fokus pa att omhédnderta det
forstarkta samordningsansvaret utifrdn 6verenskommelsen med civilsamhéllets
organisationer. Inbjudan till dialogtillfallen har skickats ut till verksamheter i staden och
till civilsamhaéllets organisationer.

De fyra geografiska socialndimnderna arbetar fortldpande med att forstirka sin dialog med
lokala foreningslivet i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag 2025-01-30 § 13. Det
sker bland annat genom frukostmoten, informationstillfallen, foreningsdialoger,
foreningsbesok och moten infor gemensam samverkan vid exempelvis lokala
lovaktiviteter eller trygghetsarbete.

Oka fértroendet

For att 6ka fortroendet fran foreningslivet har idrotts- och foreningsndmnden infort arliga
aktualitetsprovningar av alla interna styrdokument. Ddrmed omhéndertas alla inspel och
forslag om forbéttringar som kommer frén foreningslivet infor en arlig genomlysning av
styrdokumenten. Dokumenten ses over utifran nyckelvirden som administration, trosklar
och stod.

Under hosten 2026 planerar namnden for demokrati och medborgarservice att bjuda in
samtlig personal i staden som arbetar med foreningsstod till oppet hus pa Regnbagshuset.
Syftet ar att nd malgruppen HBTQI-communityt och skapa tillit samt sdkerstélla rtt till
information.
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Néamnden for funktionsstod kommer dka antalet forum for delaktighet for att namnden i
sin helhet ska fa en grundléggande forstaelse for civilsamhillets villkor. Ledamoter i
radet kommer att involveras tidigare i processer for 6kad paverkan och fortroende.

Som en foljd av uppdraget till dldre samt vard- och omsorgsnamnden om att utreda hur
ndmnden kan skapa relationer och samarbeten med civilsamhéllets organisationer for
malgruppen éldre, samt inrétta funktioner for att hantera féreningsbidrag eller andra
former av samarbeten for malgruppen dldre, har nimnden paborjat ett arbete med att ta
fram en strategi for samarbete med civilsamhéllets organisationer. Strategin kommer att
beskriva hur namnden ska samarbete med civilsamhéllets organisationer saval pa
overgripande som lokal niva. Strategin forvéntas vara fardigstélld under éret.

Socialndmnd Centrum arbetar utifrén sitt stadendvergripande uppdrag med hur
civilsamhallets organisationer kan involveras béttre. Ndmnden vill i hdgre utstrdckning
involvera civilsamhéllet 1 utvecklingen av processer som de ar berorda av, exempelvis ny
anvisning, extern IOP-végledning, samt formulér for att f6lja upp upplevelsen av
handldggning av féreningsbidrag och stod.

De fyra geografiska socialndmnderna bedomer att de viktigaste atgiarderna, utover arbetet
med sitt grunduppdrag, ér att ha en fortgdende kontakt och finnas tillgéngliga for att mota
de lokala foreningarna utifran deras behov. Det pagar arbete med att fortydliga de olika
samverkansformer som finns tillgéngliga, utover féreningsbidrag, till exempel IOP.

Oka stédet

Idrotts- och foreningsndmnden fick i budget 2025 ett uppdrag om att utreda hur det
administrativa stodet till foreningar kan stérkas och arbetssétten forbattras. Det har
uppdraget foranledde att namnden tog fram ett antal olika aktiviteter med syfte att 6ka
stodet till foreningarna. Dessa innefattade bland annat atgérder for att tillgédngliggdra
information pa ett battre och tydligare sétt dn tidigare. Exempelvis lanserades
Foreningskatalogen som dr ett register pa goteborg.se som gor det enklare att hitta
aktivitetsbidragsgodkénda foreningar, idrotter och anldggningar i Goteborg. Namnden har
dven vidareutvecklat arbetet inom Starkare IF som é&r ett projekt med syftet att stirka
foreningslivet i omraden i staden som &r sérskilt utmanande. Projektet berdknas
slutredovisas for nimnden under hosten 2027.

Néamnden for demokrati och medborgarservice har en pagaende rekrytering for en
nyinréttad lotsfunktion. Funktionen ska skapa bittre forutsittningar for
civilsamhaéllsorganisationer med fokus pa omrdden som cirkulér ekonomi,
delningsekonomi och ekologisk héllbarhet genom att skapa en tydligare ingang.

Némnden for funktionsstdd har ett pdgaende arbete dér de samverkar med foreningen
Funktionsstod Géteborg med olika typer av kompetensutveckling inom foreningsteknik,
foreningsekonomi och arbetsgivarskap. Namnden fokuserar dartill pa att erbjuda ett brett
konsultativt stdd och att utveckla samarbetet med civilsamhillet genom olika
overenskommelser av IOP.

Aldre samt vard- och omsorgsniimnden har tidigare inte delat ut nigra foreningsbidrag
men som en f6ljd av budgetuppdraget om att inféra foreningsbidrag pagér nu ett
implementeringsarbete. Under aret kommer det att ske nyrekrytering av kompetens,
uppréttande av anvisningar samt kommunikationsinsatser till foreningar med fokus pa
dldre. Foreningsbidraget planeras att inforas under 2027.
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Socialndmnd Centrums verksamhet for stadendvergripande bidrag arbetar med att
identifiera vilka bidrag som finns att fa frén bade olika delar av staden och andra aktorer,
exempelvis studieférbund, kopplat till rad och stod for att kunna hénvisa, lotsa och
identifiera vilket 6vrigt stod som behover tillhandahéallas. Arbetet omfattar ocksa att hitta
satt att tillsammans med andra bidragsgivande ndmnder béttre nd ut med det information
och stéd som finns till féreningar, exempelvis pa goteborg.se.

De fyra geografiska socialndmnderna ser ett gemensamt behov av att genomfora ett
arbete med att se dver de delar som kan harmoniseras mellan ndimnderna i arbetet med
foreningsbidragsgivandet. Genom pagdende dialog och enkétutskick kommer
foreningslivets behovsbild att kunna fangas och omhéndertas vid revideringar. Ett arbete
ihop med demokrati och medborgaservice har startats med syfte att forbéttra
informationen pé verksamhetsidor pa hemsidan och i kalendarium. Utvecklingsarbete
pagar dven kring att se pa hur ansokningsforfarandet i e-systemet BOB kan underlittas.
Verksamheterna anpassar sig och finns i utokad utstrackning tillgdngliga for att ge stod
ocksa utanfor kontorstid och dé specifik under tider nir det finns utlysningar for
foreningar att sdka foreningsbidrag ur.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullméiktige under senare ar beslutat om ett
antal uppdrag som pa ett eller annat sétt syftar till att 6ka stodet till féreningslivet. Som
en foljd av det pagar det redan en méangd utvecklingsarbeten som forvéintas ge effekt dven
pa det har uppdragets ambitioner om att starka dialogen, fortroendet, och stodet till
foreningslivet. Dessutom har samtliga adresserade ndmnder tagit fram nya atgirder inom
respektive delomréde.

Savil pagdende som nytillkommande atgarder ar till hog grad operativa och sker
tillsammans med, eller véldigt nira, de foreningar som &tgérderna &r riktade till.
Atgirderna sker dessutom inom respektive nimnds ordinarie stéd och foretridesvis inom
befintlig ram, vilket medfor att de genomfors utan sdrskilda beslut. Stadsledningskontoret
bedomer att en konsekvens av detta ér att informationen om éatgirderna och dess effekter
sdllan nar nimnden. Den rapportering som nar ndmnden ar foretradesvis pa en
overgripande nivd som anvisningar, taxor, utdelade bidrag med mera. Medan mer
konkreta kvalitetshdjande atgérder hanteras pa forvaltningsnivé. Stadsledningskontoret
beddmer att den har uppdelningen forvisso ar bade korrekt och rimlig men att en
konsekvens kan bli att respektive ndmnd, och i forléngningen dven kommunfullméktige,
saknar dverblick over det kvalitetshdjande arbetet som sker kontinuerligt. Namnderna har
mojlighet att atgdrda detta genom att till exempel begéra in en arlig rapport av mer
kvalitativ karaktér i samband med de éarliga besluten om anvisningar, taxor med mera.
Néamnden kan sedan rapportera visentliga avvikelser inom omradet vidare till
kommunfullméiktige i samband med ordinarie uppfdljningsprocess.

Liksom i tidigare utredningar framhalls en otydlig grinsdragning mellan de
bidragsgivande nimndernas malgrupper upp som ett problem. Otydligheten paverkar
framst de fyra geografiska socialnimnderna som utifran sina likalydande uppdrag har
utformat sévil stodet som styrningen pé olika sitt. Pa handlaggarniva finns det en
uppfattning om att nimnderna behover likriktas mer for att skapa en mer réttvis och
transparent bidragsgivning. Exempelvis framfors att nimnderna bor ensas kring
kommunikationen till féreningarna, ansdokningsprocessen samt de lokala anvisningarna.
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Stadsledningskontoret konstaterar att dessa asikter har varit frekvent aterkommande inom
merparten av de utredningar som berdrt foreningsbidrag men att det verkar finnas en
oférmaga att komma vidare i det arbetet, vilket hérleds till att ingen nimnd har ensam
radighet i frAgan. Stadsledningskontoret konstaterar att denna delade ansvarsfordelning
inte dr unik for foreningsbidragen utan att det finns en rad andra ansvarsomraden i staden
som kriaver samverkan mellan ndmnder for att fa framdrift. Kontoret bedomer darfor att
ndmnderna har alla forutsittningar for att hantera dven denna utmaning. Om de inte
lyckas med detta bor kommunfullméktige dverviga att samla ansvaret for
socialndmndernas bidragsgivande i en ndmnd i enlighet med slutsatserna fran tidigare
utredning om att se over mojligheten att ytterligare stotta den del av féreningslivet dér
aktivitetsbidrag inte dr en grund for bidragsberittigade.

Det ér en generell uppfattning hos de bidragsgivande nimnderna att féreningarna dver lag
ar nojda med bade kommunikationen och stddet som ges. Uppfattningen ér att
foreningslivets fortroende for staden dr relativt stort. For att fa visshet i detta &r det nu
flertalet nimnder som dvervéger att gd ut med en enkat till foreningarna. Det som
efterfragas framst frén foreningslivet 4r i stillet mer bidragsmedel samt en storre tillgang
till foreningslokaler.

Nir det giller lokaler for foreningslivet arbetar formedlingstjdnsten hos idrotts- och
foreningsndmnden kontinuerligt med att 6ka antalet lokaler som tillgéingliggors for
foreningslivet. Det handlar om att fa in fler lokaler fran stadens olika fastighetsdgare for
langsiktig uthyrning men det har ocksé skapats en mdjlighet for grundskolorna att
tillgdngliggora sina uthyrningsbara lokaler i bokningssystemet. Detta for att mota
efterfragan pa intermittent inhyrning. Idrotts- och féreningsndmnden podngterar i sin
lokalbehovsplan 2025 att bokningsgraden pa mindre aktivitetssalar och métesrum é&r lag
och att nimnden behdver bli battre pa att marknadsfora dessa lokaler.

Sammanfattningsvis bedomer stadsledningskontoret att det pagar mycket aktiviteter i
uppdragets riktning och att nimnderna nu behdver tid for att dels genomfora alla
aktiviteter och dérefter folja upp effekterna av dem innan nya generella uppdrag bor ges
pa omradet. Om kommunfullméktige &mnar hdja ambitionen ytterligare sé kan det i
stéllet ske genom specifika, riktade uppdrag, till respektive ndmnd.

Med ovanstaende redovisning bedomer stadsledningskontoret att kommunfullmaktiges
uppdrag till kommunstyrelsen givet i budget 2026 kan forklaras fullgjort.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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