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Yttrande over motion om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

Grundskolendmnden avstyrker motionen om att inféra provanstillning inom forskola,
skola, vard och omsorg och dversiander forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2026-06-
17, som sitt yttrande.

Sammanfattning

Grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion frén Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att inféra provanstillning av externa nyanstéllningar som
standard inom forskola, skola och vérd och omsorg.

Forvaltningen bedomer att ett generellt inforande av provanstillningar inte ar mojligt
utifran Allménna bestimmelser (AB), eftersom behovet av provanstéllning ska provas
individuellt i varje enskilt fall och inte kan tillaimpas som en generell princip vid
nyanstéllningar. Forvaltningen ser inte heller att provanstéllningar i ndgon storre
utstrackning skulle paverka behovet av 6verenskommelser om avslut av anstéllning,
eftersom sadana drenden vanligtvis grundar sig i situationer som uppstér langt senare
under anstallningstiden.

Vidare bedomer forvaltningen att ett generellt anvéindande av provanstéllningar kan
innebédra negativa konsekvenser for verksamheten genom minskad attraktionskraft som
arbetsgivare, 6kade utmaningar i kompetensforsorjningen samt minskad kontinuitet i
undervisning och relationsskapande arbete med elever.

Mot denna bakgrund bedomer grundskolefoérvaltningen att motionen bor avstyrkas.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forslaget om att infora provanstillning som standard for externa nyanstillningar kan
medfora vissa ekonomiska fordelar genom att felrekryteringar kan avslutas under
provotiden utan kostnader for uppsigning eller 6verenskommelser om anstéillningsavslut.
Samtidigt finns risk for 6kade kostnader kopplade till hdgre personalomséttning, fler
rekryteringar och utékade introduktionsinsatser. Forvaltningen bedomer dven att
provanstéllning som standard kan minska attraktionen for kvalificerade sokande med
befintlig tillsvidareanstéllning, vilket kan forsvara kompetensforsorjningen och pé sikt
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leda till 6kade kostnader for vikarieanskaftning och tillfélliga 16sningar for att bemanna
verksamheten.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bedomning av barnets basta

En forutsittning for elevers goda skolgang ér undervisning av hog kvalitet, 14ngsiktig
planering och en trygg studiemiljo som préglas av stabila och tillitsfulla relationer mellan
elever och personal. Kontinuitet i personalgruppen ér en viktig faktor for att skapa
trygghet, arbetsro och goda forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling och sociala
utveckling.

Redan idag kan provanstillning tillimpas i enskilda fall enligt Allménna bestimmelser
(AB) vid nyrekrytering om rekryterande chef bedomer att det finns ett behov. Ett
generellt inforande av provanstéllningar som standard skulle dock kunna bidra till 6kad
personalomsittning och minskad kontinuitet i verksamheten vilket kan paverka
mojligheterna till langsiktig planering och uppf6ljning av undervisningen samt forsvara
arbetet med att bygga hallbara relationer mellan elever och personal. Sarskilt for yngre
elever och elever i behov av stdd kan aterkommande personalférdndringar innebéra
minskad trygghet och sdmre forutséttningar att skapa tillit och kontinuitet i skolvardagen.
For yrkesroller dir utbildad eller behorig personal dr en bristvara blir det sérskilt viktigt
att de tjanster som erbjuds uppfattas som attraktiva att soka.

Forvaltningen bedomer dérfor att ett generellt inférande av provanstéllningar som
standard kan innebéra negativa konsekvenser for elevernas trygghet, studiero och
kontinuitet i undervisningen, vilket i forlangningen kan paverka elevernas forutsattningar
for larande och méluppfyllelse.

Samverkan
Information pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2026-08-24.

Bilagor
1. Motion fran Mariette H6ij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att
infora provanstillning inom forskola, skola, vird och omsorg.
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Arendet

Kommunstyrelsen har begirt att grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion fran
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg.

Grundskolendmnden ska yttra sig 6ver forslaget till kommunstyrelsen senast den 1
september 2026.

Beskrivning av arendet

Motionédrerna beskriver att Goteborgs Stad under lang tid haft en ohallbar praxis dér
miljontals kronor av skattebetalarnas pengar utbetalas i form av avgangsvederlag och
utkdp. Under 2024 betalades 30,2 miljoner kronor ut till 179 medarbetare, och under de
forsta nio ménaderna 2025 uppgick kostnaden till drygt 25 miljoner kronor. Motionérerna
betonar att dessa resurser istéllet hade kunnat ga direkt till fler hander 1 vard och omsorg,
mindre barngrupper i forskolan och fler larare.

Motionérerna beskriver det som ett systemfel att staden betalar for att bli av med personal
som uppvisar misskotsamhet eller bristande arbetsformaga. De pekar pa att omfattningen
av utkdp, sérskilt inom funktionsstdd och efter hdndelser som skandalen pa
Hundraérsgatan, visar pa en allvarlig brist i rekryteringsprocessen och en ovilja att
anvinda tillgingliga verktyg for att sdkra kvalitet inom vilfarden. Ett ytterligare exempel
som motionérerna lyfter fram ar anstéllda inom dldreomsorgen som avskedats pa grund
av misskotsamhet men senare ateranstéllts pa en annan arbetsplats inom samma
forvaltning.

Motiondrerna menar att det foreligger ett sdrskilt provobehov nér en person inte tidigare
varit anstélld i staden med goda referenser. Genom att infora provanstéllning som
standard och en nddvandig kontrollstation kan arbetsgivaren utvardera arbetstagarens och
chefens lamplighet innan en tillsvidareanstillning tréder i kraft. Detta syftar till att minska
risken for framtida kostsamma personaldrenden och felrekryteringar. Vidare anfors att
myndigheter som Polismyndigheten rutinméssigt anvénder provanstéllning vid civila
rekryteringar for att sdkerstilla kompetens och lamplighet, och att Goteborgs Stad inte
bor vara ett undantag da det riskerar bade kvalitet och ekonomiska forluster vid
felrekryteringar, sdrskilt inom skola, vard och omsorg.

Motionidrerna framhaller att provanstillning, i enlighet med géllande kollektivavtal (AB
25 kap. 2 § 4), bor anvéndas som en nddvindig kontrollstation for att utvéirdera
arbetstagarens lamplighet och minska risken for framtida kostsamma personaldrenden.

Motionérerna foreslar darmed att:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, tillsammans med nimnderna for funktionsstdd,
dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning, inféra provanstéllning
som standard for externa nyanstéllningar.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med ndmnderna for funktionsstod,
dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning utarbeta enhetliga
rutiner for provanstéllning, inklusive tydliga bedomningskriterier, facklig samverkan och

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande

3(5)



uppfoljning samt att &rligen redovisa statistik 6ver genomforda provanstéllningar och
deras effekt pa stadens utkopskostnader.

Regelverk kring provanstallning enligt Allmanna bestammelser (AB)
Allmiinna bestimmelser (AB) #r en del av huvudéverenskommelsen (HOK) mellan fack
och arbetsgivare. Det reglerar de allminna anstéllningsvillkoren inom kommuner och
regioner. Detta omfattar bland annat arbetstid, ledighet samt réttigheter och skyldigheter
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Enligt AB § 4 mom. 2 finns mojlighet att tillimpa provanstéllning under hogst sex
kalendermanader vid rekrytering till en tillsvidareanstéllning. Av kollektivavtalet framgar
foljande forutséttningar for att provanstillning ska kunna anvéndas:

* Krav pé individuellt prévobehov
Provanstillning far endast tillimpas om det finns ett reellt provobehov i det
enskilda fallet. Arbetsgivaren behover dérfor gora en individuell beddomning vid
varje rekrytering.

* Inget utrymme for generella beslut
Eftersom bedomningen ska vara individuell finns det inte stod for att generellt
tillimpa provanstéllning for en hel yrkeskategori eller verksamhet. Behovet av
provanstéllning kan i praktiken normalt inte bedomas forrén det finns en aktuell
kandidat for tjdnsten, 4ven om det i platsannonsen kan anges att provanstillning
kan komma att tillampas.

* Exempel pa provobehov
Omsténdigheter som kan motivera provanstillning &r exempelvis att den s6kande
saknar tidigare yrkeserfarenhet, att referenser fran tidigare arbetsgivare saknas
eller att det annars finns sakliga skil att prova kandidatens lamplighet for
tjénsten.

* Avbrytande av provanstillning
Enligt AB kan en provanstillning avbrytas fore provotidens utgéng utan att
sirskilda skl behdver anges. Om anstéllningen inte ska dverga i en
tillsvidareanstéllning ska besked lamnas snarast mojligt och senast tva veckor
fore provotidens utgang.

Rekryteringsprocess och referenstagning i Goteborgs stad

Goteborgs Stad tillampar kompetensbaserad rekrytering, vilket innebar att
rekryteringsprocessen utgar fran de specifika kompetenser som uppdraget kréiver.
Processen inleds med en behovsanalys for att skapa en sé tydlig bild av rollen och
uppdraget som mdjligt. I denna analys tydliggors verksamhetens mal, arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och framtida utmaningar, vilket ligger till grund for vilka kompetenser
som eftersoks.

Vid varje rekrytering — oavsett om den sker internt eller externt — tas minst tva referenser.
Minst en av dessa ska vara en nuvarande eller tidigare chef, och samtliga referenter ska
kunna ge en tydlig bild av kandidatens arbetsprestation.
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Forvaltningens bedomning
Grundskoleforvaltningen delar motiondrernas uppfattning att tilldelade resurser ska
anvéndas direkt i kdrnverksamheten. Forvaltningen sékerstéller detta genom:

* en kompetensbaserad rekryteringsprocess med tydliga rutiner for bedomning och
referenstagning,

* en strukturerad introduktion for nyanstédllda medarbetare,
samt

* ett ndra ledarskap med kontinuerlig uppfoljning av chefers och medarbetares
utveckling i relation till verksamhetens uppdrag och krav.

Forvaltningen bedomer att det inte 4r mdjligt att infora provanstéllning som generell
standard vid externa nyanstéllningar. Enligt Allmédnna bestimmelser (AB) krévs alltid en
individuell prévning i varje enskilt fall. Behovet av provanstéllning kan darfor inte
avgoras forrdn det finns en aktuell kandidat, 4&ven om det i en annons kan anges att
provanstéllning kan bli aktuellt.

Motionédrerna hanvisar dven till situationer dar medarbetare fatt lamna anstéillning pa
grund av misskotsamhet och sedan ateranstéllts inom samma forvaltning. Eftersom
forslaget om generell provanstillning endast omfattar externa nyanstéllningar skulle det
inte paverka anstéllningar dir befintliga medarbetare soker ny tjénst inom samma
forvaltning.

Grundskoleforvaltningen ser i dagslidget inte heller nagot samband mellan externa

nyanstéllningar och de drenden som leder till 6verenskommelser om avslut av anstéllning.

De flesta sddana dverenskommelser grundar sig i rehabiliteringsérenden, dér
anstillningstidens langd saknar betydelse. I de fall dar misskotsamhet ligger till grund
handlar det vanligtvis om komplexa situationer som utvecklats 6ver langre tid och dir
problemen uppstar langt efter att en eventuell provanstillning skulle ha avslutats.
Forvaltningen bedomer dirfor att generella provanstéllningar inte skulle minska behovet
av sadana overenskommelser.

Sammanfattningsvis bedémer grundskoleforvaltningen att det, utifrdn Allménna
bestammelser (AB), inte dr mdjligt att infora provanstéllning som generell standard vid
nyanstéllningar. Forvaltningen konstaterar dven att kostnader for 6verenskommelser om
avslut av anstéllning inte kan kopplas till externa nyanstillningar, eftersom dessa
situationer normalt uppstar 1angt senare under anstillningen. Mot denna bakgrund
bedomer forvaltningen att motionen bor avstyrkas.

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret(@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2026-00427)

Maria Andersson Kristin Perem

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR och kompetensforsorjning

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande

5 (5)



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

