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1 Inledning

Goteborgs Stads budget som kommunfullméiktige beslutat om ar det Gvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling.

Néamndens budget utgar fran Goteborg Stads budget och ndmndens
genomforandeplan. Genomforandeplanen ar ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for nimndens arbete, utifran kommunfullmiktiges budget.

Néamndens budget beskriver viktiga forutsdttningar, hur ndmnden ska bidra till
kommunfullmiktiges mél och uppdrag samt fordelning av ekonomiska resurser
inom nidmndens ansvarsomrade.

All verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ska utforas som tidigare. Lagar och
ekonomiska ramar &r prioriterade framfor andra styrande dokument.

Léasanvisning

Budgeten innehaller fem avsnitt. Utover detta inledande avsnitt beskrivs i avsnitt
tva kortfattat viktiga utgangspunkter. Avsnitt tre och fyra beskriver hur nimnden
ska bidra till mal och uppdrag. Avsnitt fem innehaller fordelning av ekonomiska
resurser inom nimndens ansvarsomrade.

Néamndens genomforandeplan bildggs budgeten.
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2.1

Forutsattningar

Socialndmnd Sydvist har ansvar for individ- och familjeomsorg inom stadsomradet
Sydviést. Socialndmnden Sydvést har ocksé ett sirskilt ansvar inom vissa omraden
inom individ- och familjeomsorgen och erbjuder tjanster for hela staden, till
exempel sociala boenden, Samlad placerings- och inkdpsfunktion (Spink) samt
anvisningsboenden for skyddsdkande fran Ukraina.

Socialndmnden Sydviést har ocksa ett samordningsansvar utifrén stadsomradet for
folkhilsa, trygghetsarbete, krisstod, samverkan med civilsamhéllet och sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen. I ndmndens ansvar ingar dven
fritidsverksamhet.

Gemensam malbild

Socialforvaltningarna Sydvést, Centrum, Hisingen och Nordost har en gemensam
malbild: en likvirdig och effektiv socialtjanst med fokus pa tidiga insatser for en
jamlik stad. Den anger den gemensamma riktningen och fokus for forvaltningarna
for att utveckla grunduppdraget i stadsomradet.

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjénstlagen, som géller sedan 1 juli 2025 syftar till att modernisera
och stirka socialtjidnstens arbete genom ett 6kat fokus pa forebyggande insatser,
tillgdnglighet och kunskapsbaserad verksamhet. Lagen innebér att socialtjédnsten
ska kunna méta behov snabbare och mer flexibelt. De fyra socialférvaltningarna
har en gemensam handlingsplan for omstillningsarbetet 2026 och samarbetar ocksa
med dldre samt vard och omsorgsforvaltningen och forvaltningen for
funktionsstod. Syftet &r att sékerstélla en likvardig socialtjdnst 6ver hela staden
som uppfyller den nya socialtjénstlagens intentioner. Arbetet &r langsiktigt.

Ny lagstiftning

Inom ndmndens ansvarsomrade pagar ett hdgt reformtryck och under 2026 foreslés
en rad nya lagar som kommer péverka uppdraget och kostnaderna men i dagsléaget
inte klart pa vilket sétt. De lagdndringar som beddms ha storst inverkan ar:

- Lag om insatser inom socialtjinsten till virdnadshavare, barn och unga nér
samtycke saknas, LIV

- Hem for barn och unga: For en trygg, sidker och meningsfull vard

- Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet - for arbete, egenforsorjning och nationell
likformighet

Under 2026 kommer dven samsjuklighetsdelegationens arbete intensifieras och nya
lagar kommer troligtvis foreslas under aret.

Personal

Organisation, kompetensforsérjning och bemanning

Socialforvaltningen Sydvést dr en av fyra socialforvaltningar i staden. Sammanlagt
har forvaltningen cirka 900 tillsvidareanstédllda medarbetare som tillsammans
arbetar for att invanarna ska fa en béttre vardag.
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Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Prioriterade fragor ar att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare for att verksamheterna ska kunna trygga
kompetensforsdrjningen. Kompetensforsorjning ér en av véra viktigaste fragor.
Forvaltningen arbetar langsiktigt med att attrahera nya medarbetare genom en god
introduktion, stirka och 6ka mottagandet av praktikanter, studentanstillningar och
deltagande pa rekryteringsméssor. En utmaning for forvaltningen &r att rekrytera
erfarna socialsekreterare som arbetar med tvangslagstiftning inom barn och unga.
De fyra socialforvaltningarna har ett gemensamt uppdrag att ta fram forslag pa en
likvérdig grund for introduktion av nyanstéllda.

Forvaltningen kommer att synliggdra och utveckla organisationskulturen genom
bland annat anvinda resultatet av kulturmétningen. Forvaltningen kommer att fa ett
eget resultat som kommer att omhéndertas under 2026. Att utveckla
organisationskulturen &r en viktig friga eftersom den paverkar var forméga att
skapa goda resultat for de vi ar till for.

Inom forvaltningen har ett arbete pabdrjats med att starka arbetsséttet for att
systematiskt finga upp medarbetarnas idéer och ge dterkoppling till och fran
forvaltningsledningen.

Forvaltningen kommer fortsétta utveckla en resurseffektiv och hallbar bemanning
utifrdn behoven hos de vi ar till for. Genom att anvénda resurserna mer effektivt
skapas Okad kvalitet, kontinuitet och trygghet for brukarna samtidigt som
verksamheterna arbetar mer ekonomiskt héllbart.

Ledarskap och medarbetarskap

Forvaltningens ledarskap priglas av nytdnkande, mod och uthéllighet dir chefer
upplever en 6kad trygghet och forméga att se nya mojligheter i organisationen.

Forvaltningen arbetar med att konkretisera och aktivt anvdnda stadens
forhallningssétt.

Medarbetarskapet forutsitter delaktighet, engagemang och medskapande.
Ledarskap é&r att leda, motivera och engagera for att nd méluppfyllelse och bidrar i
hog grad till att organisationen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. For att
stimulera och uppmuntra till delaktighet och medskapande fortsitter forvaltningen
att utveckla tillitsbaserat ledarskap och medarbetarskap. En viktig framgangsfaktor
ar chefernas organisatoriska forutsittningar.

Forvaltningen kommer att fortsdtta att utveckla det gemensamma ledarskapet och
delta aktivt i stadens satsning pa hur vi som arbetsgivare kan utveckla och forstirka
medarbetarskapet.

Arbetsmiljo och hilsa

En attraktiv arbetsgivare kénnetecknas bland annat av ett vil fungerande
systematiskt hélso- och arbetsmiljoarbete. Forvaltningen sikerstéller en hog
kunskap hos chefer och skyddsombud och genomfor utbildningar inom
arbetsmiljoomradet. Nya chefer och skyddsombud kommer att genomgé
grundldggande arbetsmiljéutbildning. Genom att prioritera ett hilsofrdmjande och
forebyggande arbete forvintas behovet av insatser i efterhand minska. En viktig
utgéngspunkt for det systematiska hélso- och arbetsmiljdarbetet ar resultaten fran
medarbetar- och chefsenkéten samt de arbetsmiljéronder som genomfors tva
ganger per ar. En viktig fraga utifran arbetsmiljoé och hilsa ar att arbeta
forebyggande och framjande for att motverka hot och vald, minska
arbetsbelastningen och stirka mojligheterna till aterhdmtning.

Forvaltningen har erfarenhet av att arbeta systematiskt med arbetsmiljon pa
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individ-, grupp- och organisationsniva. Det innebér att chefer regelbundet
undersoker arbetsmiljon, bedomer risk- och friskfaktorer, genomfor aktiviteter och
foljer upp resultaten. Detta arbete kommer nu att forstiarkas med en enhetlig
systematik for samtliga chefer med stod av HR dér syftet &r att tidigare uppticka
signaler och forebygga problem. Forskning visar att tidiga insatser bidrar till en
hilsofrimjande organisation. Ett prioriterat arbete &r att stirka friskfaktorerna i
forvaltningen.

Forvaltningen kommer att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med
syfte att forenkla och integrera SAM med verksamhetsplaneringen.

Forvaltningen har pabdrjat uppdraget med arbetstidsinnovationer i dialog med de
fackliga organisationerna. Tre olika projekt har startats i férvaltningen med
inriktning kring reflektion, fysisk aktivitet och 6versyn av scheman.

Omstéllning till ny socialtjanstlag kommer att medfora behov av dialog kring
inférandet av nya arbetssitt, metoder och arbetsvillkor.

Jamstillda och konkurrenskraftiga loner

Jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner stérker den strategiska
kompetensforsdrjningen positivt och bidrar till att erfarna medarbetare och chefer
arbetar kvar och att nya sdkande visar intresse for vara verksamheter. Utifran en
arlig 16nekartlaggning ska forvaltningens 16neutrymme differentieras mellan
yrkesgrupper och hénsyn tas till efterfragan pa kompetens och marknadslonelige.

Lonen é&r ett av de styrmedel arbetsgivaren har att paverka for att uppfattas attraktiv
och vara en konkurrenskraftig verksamhet. Det dr darfor viktigt att forvaltningen
kan erbjuda marknadsmaéssigt relevanta 16ner. Fér kommande budgetar paverkas
l6nedversynen av den centrala avtalsrorelsen dér det normerande mérket ér pa 3
procent.

I kommunstyrelsens budget 2026 framgar en avséttning av medel for att né det
lénepolitiska stillningstagandet och jamstillda 16ner vilket fordelas ut till nAmnder
i kompletteringsbudget. Forvaltningen forvéntas ta del av medel dérifrén for att
paskynda arbetet med att uppné det 16nepolitiska stéllningstagandet och jimstéllda
loner for prioriterade yrkesgrupper.

Socialforvaltningarna arbetar i ett ndra samarbete kring 16nebildning for att
sékerstilla jamforbara loner mellan forvaltningarna.

Ekonomi

I detta avsnitt beskrivs overgripande ndmndens ekonomiska forutsittningar med
utgangspunkt i kommunfullmiktiges budget for 2026.

Goteborgs stads budget

Goteborgs stads budget for 2026 beslutades den 6 november i kommunfullméktige.
De ekonomiska forutséttningarna for staden har under de senaste aren préglats av
hog inflation, osékerhet i omvérlden och lagkonjunktur. Infér 2026 forvéntas en
forsiktig aterhdmtning i den svenska ekonomin och pa den svenska
arbetsmarknaden. Trots detta star staden stér infOr stora framtida utmaningar som
kan paverka de ekonomiska forutsdttningarna.

e Det finns ett stort investeringsbehov bade i kommun och bolagssektorn
vilket medfor att behovet av egenfinansiering kar.
e Demografiska fordndringar. Antalet unga minskar och antal dldre i staden

Budget 2026 Valfardsnamnder 6 (20)



fortsétter 6ka. Detta stdller hoga krav pa omstéllning i stadens
verksambheter.

e Okat fokus pé beredskap och civilt férsvar. Med anledning av det osikra
omvdérldsldget finns behov av att forstark arbetet i staden.

Resultat, utdelning och risker

Skattesatsen dr oférdndrad med 21:12 per skattekrona, och sammantaget fordelas
kommunbidrag pé 43 292 mnkr till stadens ndimnder for 2026. Kommuncentralt har
150 mnkr satts av som allmén ekonomisk reserv, vilket bland annat inkluderar
beredskap for 6kade forsorjningsstodskostnader.

En avsittning har dven gjorts kommuncentralt for beredskap for 6kade kostnader
enligt finansieringsprincipen. Inom socialtjinstomradet véntas ny lagstiftning
avseende aktivitetskravet kan medfora utdkat ansvar och kostnader for nimnden
under 2026.

Mal och uppdrag frin kommunfullméktiges budget samt nimndens
genomforandeplan

Néamnden har tilldelats mél och uppdrag i kommunfullméaktiges budget samt i
ndmndens genomforandeplan att arbeta med under 2026, vilket redovisas under
avsnitten 3 och 4. Utdver detta har ndimnden ocksé ett stort antal program och
planer att arbeta med. Enligt Goteborgs stads regler fér ekonomisk planering,
budget och uppfoljning giller att lagstiftning samt de ekonomiska budgetramarna
ska vara styrande. Detta innebér att prioriteringar kan behdva goras i mal, uppdrag,
program och planer utifran vad den ekonomiska ramen medger.

Ombhindertagandet &r 4nnu inte planerat, vilket medfor att de ekonomiska
konsekvenserna inte &r helt klarlagda. Vid behov, utifran det ekonomiska laget,
aterkommer forvaltningen med kompletteringar eller omprioriteringar i samband
med uppfoljningsrapporter under 2026.

Budgetram for socialnimnd Sydvist

Budgetramen for socialndmnd Sydvist i kommunfullméktiges budget uttrycks i
form av kommunbidrag, vilket innebér ett nettokostnadsutrymme for nimnden att
forfoga over. Det dr mojligt for ndimnden att planera for hogre kostnader i
verksamheten, men dessa méste dd motas av annan intéktsfinansiering.

Kommunbidragsramen for socialndmnd Sydvést dr 899,0 mnkr for &r 2026. Utdver
detta ansvarar nimnden for Spink (Samlad placerings- och inkdpsfunktion),
Avdelning Boende och hemloshet samt Anvisningsboende Ukraina, som helt eller
till stor del ar intdktsfinansierade. Under 2026 kommer forvaltningen dven dverta
ansvaret for stadens HVB och Stédboenden och en ny avdelning bildas. Den
sammantagna budgetomslutningen forvintas ddrmed vara cirka 1 450 mnkr.

Kommunbidraget fér nimnden fordelas med utgangspunkt fran den
resursfordelningsmodell som beslutats for de fyra socialnimnderna. Utifran den
gemensamma budgetramen for socialndmnderna sker fordelningen utifran
respektive stadsomrades befolkningsmingd och ett antal socioekonomiska kriterier.

I budgetramen for 2026 har justering skett for tidigare fattade beslut med 1,1 mnkr.
Utdver detta har avdrag gjorts for central avsittning for granssnittsdrenden inom
vuxen med -1,0 mnkr. Ramen 6kas ocksa for kompensation for befolkningsékning
med 3,1 mnkr. Dérefter har indexupprikning gjorts enligt SKRs prognos for
prisokningar i kommunal verksamhet. Detta motsvarar 3,0 procent, vilket ger 21,2
mnkr for ndmnden.

En ny resursfordelningsmodell for socialforvaltningarna har under aret tagits fram
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och inarbetats i budget for 2026. Modellen har uppdaterade socioekonomiska
kriterier som statistiskt béttre beskriver kostnadsutvecklingen, fordelar 10 procent
av resurserna inom Barn och Unga och Vuxen enligt ett viktat kriminalitetsindex
och omfordelar 100 mnkr frén delmodell for Vuxen till delmodell Barn och unga.
Sammantaget innebdr den nya resursfordelningsmodellen att nimndens
resurstilldelning minskar med -14,2 mnkr.

I budgetramen har, utdver detta, ett antal siarskilda budgetposter tillforts, vilka
sammantaget innebdr en 6kad ram jaimfort med 2025 med 26,2 mnkr. I detta ingar
en riktad besparing pa ledning, administration, styrning och marknadsforing med -

1,5 mnkr

Budgetram 2026 Belopp (mnkr)

Kommunbidrag 2025 861,6
Justeringar for tidigare fattade beslut 1,1
Granssnittsdarenden vuxen -1,0
Index (3,0%) 21,2
Befolkningsforandring 3,1
Ny resursférdelningsmodell -14,2
socialnamnderna

Politiska justeringar 26,2
Kommunbidrag 2026 899,0

Kommuncentrala avséttningar

I stadens budget gors ett flertal centrala avsittningar som antingen kan komma att
fordelas ut i tilldggsbudgetar eller som dr mojliga for utpekade ndmnder att avropa.
I budgeten for 2026 har forvaltningen utgatt fran att kunna ta del av avsittning for
Forstiarkning av kvélls-, helg- och lovaktiviteter (motsvarande stadsomradets andel
enligt resursfordelningsmodellen, cirka 2,4 mnkr). Overenskommelse behover dock
goras med Ovriga berérda ndmnder innan avrop kan goras. Forvaltningen réknar
ocksé med att ta del av avsittning for Arbetstidsinnovationer (2,5 mnkr),
Lonesatsning enligt 16nepolitiskt stéllningstagande(1,25 mnkr) och Granssnittspott
(1,0 mnkr.)

Utover dessa finns dven gjorda avsittningar for Sommarlovspeng till barnfamiljer
(totalt 9 mnkr for socialndmnderna) och Samverkanslokaler (totalt 8 mnkr for
socialnimnderna och kommunstyrelsen) som kan avropas under aret efter
overenskommelse med dvriga berdrda ndmnder.

Utifran forvaltningens lokalbestand och behovet av underhéll samt anpassningar av
verksambhet ser forvaltningen ockséa behov av att ta del av den kommuncentrala
avsittningen for Evakuerings- och omstéllningskostnader. Detta hanteras av
Stadsfastighetsndmnden och det ar oklart hur stor andel av ndmndens kostnader
som kan kompenseras med dessa medel.

Eget kapital

Enligt Goteborgs stads Regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning ér
det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten, sa att hastigt fordndrade forutsittningar kan
Overbryggas. Namnden ska kunna moéta de ekonomiska riskerna i form av
oforutsedda kostnader som kan uppstd och som ndmnden inte har vetskap om i
samband med budgetarbete.
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I bokslutsberedningen faststiller kommunstyrelsen érligen ndmndernas ingdende
egna kapital utifrdn de rekommenderade intervallen som framgar av 20 § i Regler
for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning. Fér en nimnd med en
omsittning mellan 1 000 - 1 500 mnkr (prognostiserad niva 2026) ér den
rekommenderade nivdn mellan 25 - 40 mnkr.

Enligt beslut i kommunstyrelsen den 23 april 2025 faststilldes i bokslutsberedning
for 2024 nimndens egna kapital till 40,0 mnkr. Efter arsbokslut lamnar nimnden
en vérdering av nivan pa det egna kapitalet i samband med faststidllandet av
arsrapporten.

I Regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning regleras dven nimndens
mojlighet att iansprakta eget kapital, det vill siga sdnka det ekonomiska malet till
ett underskott. Utrymmet &r normalt begrinsat till 0,5 procent av omséttningen,
vilket for socialndmnd Sydvést innebér cirka 7 mnkr. For 2026 har dock éterigen
beslutats i kommunfullméktiges budget att ta bort denna mojlighet. Det innebér att
ndmnden behdver godkdnnande frdn kommunstyrelsen for ianspraktagande av eget
kapital.

Ny finansieringsmodell

Under 2025 fick naimnden ett uppdrag att utreda och foresla en ny
anslagsfinansieringsmodell for sociala boenden Socialndmnden Sydvést.
Forvaltningen har tillsammans med 6vriga socialforvaltningar tagit fram ett forslag
pa en ny finansieringsmodell under aret. Modellen &r nu beslutad och kommer
gilla fran januari 2026. Den nya finansieringsmodellen minskar ndmndens
ekonomiska risk da eventuellt underskott hanteras solidiskt mellan
socialforvaltningarna. Den innebér ocksé bittre forutsittningar for langsiktig
planering och minskad administration for samtliga socialforvaltningar.

Ekonomiska forutsiittningar, utmaningar och risker

Det ekonomiska ldget i forvaltningen &r i balans for 2025. Léaget har forbéttrats
under éret da forvaltningen prognostiserade med ett underskott under véren.
Framfor allt har kostnadsutvecklingen for placeringar inom Barn och Unga
viasentligt forbattrats. Avdelningarna inom Boende och Hemldshet har gjort ett
stort arbete med att effektivisera sina processer de senaste aren vilket resulterat i ett
overskott under 2025.

Anvisningsboende Ukraina var en stor ekonomisk risk i ingéngen till 2025 och har
under aret anvint 16 mnkr av eget kapital for att finansiera verksamheten. Med nya
overenskommelser med idéburna parter har ldget stabiliserats under aret.
Omvirldslaget ar fortsatt osdkert och antalet anvisade flyktingar till Goteborg
under 2026 dr svart att prognostisera. Forvaltningen bedomer trots allt att
verksamheten dr i balans infor 2026 och att ingen utdkad finansiering kommer
krévas.

Forvaltningen har i samband med budgetarbetet identifierat ett antal sérskilda
utmaningar och risker som kan fa betydande paverkan pé budgetforutséttningarna
under 2026:

e Kostnader for kopta vardinsatser har 6kat markant under 2025, sévél for
privata aktorer som for SiS. Ett nytt ramavtal for sociala boenden har
inneburit prisdkningar pa upp mot 30 procent att jamfora med stadens
indexkompensation pé 3,1 procent. Under 2026 16per stadens ramavtal for
HVB-placeringar ut. Prognostiserade prisokningar i den nya
upphandlingen &r i niva med det for sociala boenden. Detta innebar att det
finns ett stort finansieringsgap mellan stadens indexkompensation och
prisutveckling for kopta vardinsatser.
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e Under aret har forvaltningen sett ett dkat inflode av komplexa drenden
inom Barn och Unga med kraftigt 6kade kostnader som konsekvens. Om
utvecklingen bestir under 2026 finns en betydande risk for fortsatta
utmaningar att klara budget.

e Inom fOrsdrjningsstodet har antalet drenden har varit balanserat under aret
samtidigt som ersittningen per drende har 6kat mer &n riksnormen, vilket
gjort att kostnaderna okat. Forvaltningen ser att det finns en risk for att
denna utveckling fortsétter under 2026 vilket riskerar medfora 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand.

Socialtjansten, fritid och stadsomradesarbetet priaglas av en relativt stor osékerhet i
de ekonomiska forutsittningarna, bade pa kostnads- och intéktssidan. Det medfor
en svarighet att 1angsiktigt planera verksamheten och avviga vad som ar en rimlig
avsittning for att hantera oforutsedda kostnader. Mojligheten att parera
kostnadsokningar genom kortsiktiga besparingsatgérder ar i jaimforelse med andra
namnder relativt sm&. Med beaktande av det sammantaget mer stabila ekonomiska
laget dr bedomningen att en ndmndreserv pa 9,0 mnkr (1 procent av
kommunbidraget) avsétts som buffert i némndens budget.
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Mal

Inledning

Kommunfullméktige har i budget 2026 antagit nedanstaende sju dvergripande maél
for alla ndmnder och bolag. Ndmnden har i sin genomforandeplan beskrivit hur
socialndmnd Sydvist ser att arbetet ska inriktas.

I Goteborgs Stads budget for 2026 finns nedanstadende overgripande mél som giller
alla nimnder och styrelser. Malen géller for mandatperioden.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invénare ges inflytande
och mojlighet till delaktighet

Segregationen i Goteborg ska brytas

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist
Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
mangfald

Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter gbteborgarnas behov
Goteborgs Stad ska ge sina anstéillda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor

wnhk N

N o

Under respektive mal aterges den text som ndmnden i genomforandeplanen angivit.

Kommunfullmaktiges mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ombhiindertagande

For att motverka ojamlikhet och skillnader i livsvillkor och hilsa ska nimnden
fokusera pa tidiga, forebyggande och frimjande insatser. Nimndens verksamheter
ska motverka fattigdom, utsatthet, samt motverka diskriminering for att férhindra
fordjupad social problematik. I det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet ska vi fortsétta att forbattra samverkan, stotta brottsbekdmpande aktorer och
forstarka trygghetsarbetet sa att manniskor far ritt stod, hjéalp och skydd sa tidigt
som mojligt. Ndmnden har ett sirskilt lokalt samordningsuppdrag for sitt
geografiska omréde och for det lokala folkhdlsoarbetet. Samarbeten och
relationsbyggande ska utvecklas ytterligare med andra nimnder, bolag och externa
lokala aktorer, sérskilt foreningslivet och civilsamhéllet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ombhiindertagande

Namndens verksamheter ska motverka de negativa effekterna av segregation pa
invanarnas hilsa, utbildning, ekonomi, boendesituation och sysselséttning. For att
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3.2.3

3.2.4

3.2.5

bryta segregationen behdver insatser vara tidiga och samordnade med andra
offentliga huvudmaén, sirskilt for de som riskerar att sakna sysselséttning pa lang
sikt. Namnden ska stirka manniskors mojligheter att fa ett arbete eller meningsfull
sysselséttning och bidra till att fler kommer i egen forsorjning.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Ombhiindertagande

Namnden ska fortsétta utveckla samarbeten med folkhogskolor, hdgskolor och
universitet och erbjuda praktik, vikariat, sommarjobb och andra
arbetslivserfarenheter till studenter. Ndmnden ska utveckla arbetet med mentorskap
for nyanstéllda, och utvecklingsmojligheter for de med ldngre arbetslivserfarenhet.
Arbetet med att erbjuda anstillning till ungdomar och unga vuxna inom exempelvis
fritidsverksamheten och i samarbeten med foreningslivet ska stirkas.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Ombhiindertagande

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist. Naimnden
ska medverka i stadsutvecklingsprocesser och tillfora sociala aspekter och
folkhilsoaspekter i samhillsplaneringen i samverkan med planerande och
byggande ndmnder och bolag, samt bidra till att platser inom stadsomradet ar
tillgdngliga och inkluderande. Namnden ska arbeta for att placering och nérvaro av
vara verksamheter bidrar till levande lokalsamhéllen i samspel med
stadsutvecklingens inriktningar. Namnden ska verka for att bostadsbristen byggs
bort, utan att gora ansprak pa tillgéng till gronska eller ytor som &r viktiga for det
sociala livet. Erfarenheterna fran projektet Mutual Benefits ska tas tillvara och
implementeras, for att i hogre grad bygga en stad dér det finns platser i det
offentliga rummet for alla manniskor.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Omhindertagande

Néamnden ska arbeta systematiskt med miljo- och klimatfragor, planera och f6lja
upp lokala mal och indikatorer utifran miljoledningssystemet, samt genomfora
atgirder utifran ndmndens miljorevision. Rekommendationer fran uppfoljningen av
stadens miljo- och klimatprogram ska omhéndertas och nimndens inkdp ska
forédndras och minska, med stod av spendrapport och miljospendrapport, i syfte att
minska miljo- och klimatpaverkan. Medarbetares engagemang i klimat- och
miljofragan ska ses som en tillgang och tas tillvara.
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3.2.6

3.2.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Ombhiindertagande

Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter géteborgarnas behov. Namnden ska
systematiskt forbéattra och fordndra vara verksamheter och arbetsformer, med fokus
pa dem som verksamheterna &r till for. Ndimnden ska f6lja och implementera
utvecklingsarbete som har positiva effekter och resultat i Gvriga socialndmnder.
Néamndens verksamheter ska vara lattillgdngliga for invanarna utifran 6ppettider,
lokaler och bemotande. Det ska vara enkelt for invénare att f& kontakt och praktisk
hjdlp med att hitta rétt verksamhet, att anséka om bistand eller bli lotsad vidare till
annan ansvarig ndmnd. Medarbetares sprak- och kulturkompetens ska tas tillvara
och anvéndas for att né alla goteborgare och bygga tillit till nAimndens
verksamheter. Digitalisering och digitala verktyg &r viktiga for tillgdnglighet och
effektivitet men ndmnden ska ocksé sdkerstilla att ingen blir utan stod eller hjalp
pa grund av digitalt utanforskap.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Ombhiindertagande

Néamnden ska fordjupa arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo
i samverkan med arbetstagarorganisationerna. Arbetet ska dven syfta till att minska
personalomséttning, i hdgre grad behalla erfaren personal, och underlitta
rekrytering. Vi ska ha 16ner som motsvarar kraven som stills pa yrket. Delaktighet
och inflytande fran medarbetarna ska stirkas. Nimnden ska arbeta for personalens
trygghet och sdkerhet. Otillaten paverkan ska motverkas. Uppdraget om
arbetstidsinnovationer ska omhéndertas genom att arbetstidsforkortning provas.
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4.1

4.2

Uppdrag

Inledning

Vissa uppdrag fran 2025 ir ej avslutade infor behandling av budget 2026. Dessa
uppdrag foljs upp i samband med arsrapport 2025.

Nedan redogors for de uppdrag som ndmnden tilldelats fran fullméktiges budget
for 2026, samt de uppdrag som ndmnden givit férvaltningen i genomforandeplan
for 2026. Omhéndertagande av dessa uppdrag redovisas i samband med

delérsrapport mars 2026.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Omhaéndertagande

Socialndmnderna far i uppdrag att
underlatta for familiehem, exempelvis
genom avlastning, mentorskap och
utveckla arbetet med ersattning for
forlorad arbetsinkomst. Aterrapporteringen
ska ske till respektive socialnamnd.

Socialndmnden Centrum, socialndmnden
Sydvast och socialndmnden Hisingen far i
uppdrag att starta upp en ny

fritidsgardsverksamhet i sitt stadsomrade.

Socialnamnderna far i uppdrag att under
maj, juni och juli bevilja tillagg till
ekonomiskt bistdnd med 1000 kronor per
barn till de familjer som beviljats
ekonomiskt bistdnd under minst tva
manader under perioden mars-augusti
2026. Aterrapporteringen ska ske till
respektive socialnamnd.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Socialnamnderna far i uppdrag att arbeta
mer systematiskt for att minska barn och
ungas inblandning i organiserad
brottslighet. Inspiration ska tas fran
befintliga avhopparprogram.
Aterrapporteringen ska ske till respektive
socialndmnd.
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Uppdrag Omhéndertagande

Socialndmnderna far i uppdrag att
samverka med aldre- samt vard- och
omsorgsnamnden inom Trygg i-modellen.

Socialndmnden Nordost, socialndmnden
Hisingen och socialndmnden Sydvast far i
uppdrag att uppratta samverkanslokaler i
alla stadsomraden for polis,
ordningsvakter, faltassistenter,
trygghetsvardar och andra
trygghetsskapande aktorer.
Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

Socialndmnderna far i uppdrag att i
samverkan med stadsmiljonamnden och
namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning att inféra och utveckla
arbetet med unga stadsutvecklare.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Socialndmnderna far i uppdrag att i
samverkan med Polismyndigheten, starka
det uppstkande arbetet pa internet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive
socialndmnd.

Socialnamnden Hisingen, socialndmnden
Sydvast och socialnamnden Nordost far i
uppdrag att i samverkan med idrotts- och
féreningsnamnden sakerstalla att
idrottshallar i omraden med behov
bemannas med personal inom fritid
och/eller socialt arbete alla dagar i veckan
inklusive kvallar och helger.

Socialndmnderna far i uppdrag att utdka
metoden "Manniskan bakom uniformen” till
alla stadsomraden. Samverkan ska ske
med relevanta aktérer. Aterrapporteringen
ska ske till respektive socialnamnd.

Socialndmnden Sydvast far i uppdrag att
genomféra ett pilotprojekt med ett SIG-
team. Aterrapporteringen ska ske till
socialnamnden Sydvast.
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Uppdrag Omhéndertagande

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden,
namnden for funktionsstod,
forskolenamnden, grundskolendmnden
och socialnamnderna far i uppdrag att
paskynda arbetet med att uppna det
I6nepolitiska stallningstagandet och
jamstallda I6ner.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljonamnden leda
och stédja arbetet.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta forbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppféljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta
arbete.
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4.3 Uppdrag fran namnden

Uppdrag Omhéandertagande

Forvaltningen far i uppdrag, for att stékra
mdéjligheten till en en meningsfull fritid dar
behoven ar som storst, att permanenta
verksamheten "Spacet" for att sakerstalla
att Tynnered har en fritidsgard for
hdgstadieelever. Aven fortsatt starka och
utveckla fritidsverksamheten i
Hogsbohojd.

Forvaltningen far i uppdrag att understka
hur det i samverkan med idéburen sektor
och lokala aktorer i stadsomradet kan
skapas tillrackligt med feriejobb sa att alla
unga minst en gang fran det att de fylit 15
tills de fyller 18 kan garanteras ett
feriejobb for att ge dem en mgjlighet att
inkluderas i samhallsgemenskapen.

Forvaltningen far i uppdrag att
sammanstalla den ungefarliga kostnaden
for att aterinfora att de med langvarigt
ekonomiskt bistand som har ratt till bistand
for resor inom kollektivtrafiken erbjuds
periodkort istallet for ett visst antal resor
per manad. Kostnaden kan med fordel
kompletteras med berakningar kring vad
som sparas in pa kostnader for
administration, rattsprocesser med mera
som dagens rutiner innebar.

Forvaltningen far i uppdrag att starka det
lokala féreningslivet genom att infora
avgiftsfri foreningstaxa vid inhyrning av
forvaltningens samlingslokaler.

| och med satsningen pa ett nytt SIG-team
i Sydvast, far forvaltningen i uppdrag att
testa nya arbetsformer som motiverar an
mer for att fler ska vilja Iamna kriminalitet
och starka de insatser som erbjuds.

| och med uppdraget att inratta
samverkanscentraler i samtliga
stadsomraden far férvaltningen i uppdrag
att undersdka mojligheten att husera
verksamheten i anslutning till Frélunda
Torg och om mdjligt i lokaler vi redan
utnyttjar. Verka for att centralen ska samla
relevanta aktorer sa som Vasttrafik, Polis,
torgets ordningsvakter eller vaktare,
ideella krafter som nattvandrar sa som
féreningar och foéraldragrupper,
Framtidens Trygghetsvardar och relevant
personal inom Sydvast. Aven underséka
mojligheten till att relevant personal, inom
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Uppdrag Omhéandertagande

eller utom forvaltningen, har fasta
kontorsplatser i centralen.

Forvaltningen far i uppdrag, i och med
uppdraget att mer systematiskt minska
barn och ungas inbladning i organiserad
brottslighet, se 6ver mdojligheten hur en
samverkan med regionens verksamheter,
sa® som traumavarden, kan utvecklas.
Aven utveckla nya arbetssétt att tidigare
erbjuda insatser till ungdomar som haktas
eller ddms som ar adekvata for att stddja
till att byta livsstil.

Forvaltningen far i uppdrag, i och med att
fler Sociala boenden kommer att inga i
LOV3-omraden, underséka mojligheten att
minska enheternas kostnader fér vaktare
eller andra trygghetsskapande insatser.

Forvaltningen far i uppdrag, att se over
vilka IT-system som anvands for att hitta
kostnadssankningar och se som kan
férenklas och eventuellt avskaffas. Detta
med syftet att minska detaljstyrning,
administration och byrakrati och de
kostnader dessa medfér, och se om det
finns alternativ som moter upp behoven
battre. Syftet ar ocksa att minska
administrationen framst for de
yrkesgrupper som moter géteborgarna
direkt och darmed kunna 6ka tiden fér
deras relationsskapande moten.

Forvaltningen far i uppdrag att intensifiera
arbetet med att starka den vetenskapliga
grunden for det sociala arbetet och stotta
socionomprofessionen och dess autonomi
genom olika slag av vetenskapligt arbete.
Sa som forskningscirklar, inrattande av
forskningsstationer och méjlighet for
akademisk vidareutbildning pa betald
arbetstid. Aven se dver strukturer som
sakerstaller anvandandet av vetenskap
och beprovad erfarenhet samt dar erfarna
medarbetares kompetens tillvaratas t ex
genom att ersatta dyra privata
socionomkonsulter med en pool av erfarna
socialsekreterare, inom staden.

Forvaltningen far i uppdrag att
omhanderta riktade rekommendationer i
uppfdljningen av mal i Géteborgs stads
miljé- och klimatprogram.
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5 Resursfordelning

Stadens budget for 2026 utgor grunden for socialndmndens resursfordelning. 1
arbetet med budgetprinciper och resursfordelningsmodell har forvaltningen
dessutom sarskilt beaktat tre huvudsakliga principer for ekonomistyrningen:

e Stabila och langsiktigt forutsdgbara ekonomiska forutséttningar

e Transparens och tydlighet i resursfordelning kopplat till nuldge och
uppdrag

e Tydlig ekonomistyrning for budgetansvariga chefer som bygger pa tillit
och ansvarstagande

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen utgér fran samma socioekonomiska
befolkningskriterier som stadens modell for de fyra socialndmnderna och ér
ddrmed i grunden en spegling av kommunfullméktiges budget. Syftet med
resursfordelningsmodellen dr att pa ett s& bra sitt som mojligt spegla behoven 6ver
tid och mellan olika verksamheter, samtidigt som den bidrar till tydlighet och
forutsdgbarhet. Till 2026 har resursfordelningsmodellen for de fyra
socialndmnderna justerats vilket bland annat innebar en omfordelning frdn Vuxen
till Barn och Unga.

Berikning av budgetramar

Utifran ovanstaende bas i budgetramarna for kdrnverksamheterna gors
proportionella avdrag for att skapa budgetavsiattningar for
forvaltningsgemensamma funktioner, ndmnd samt ndmndreserv.

Da Barn och Unga delats upp i tvé separata avdelningar férdelas ramar mellan
avdelningarna med utgangspunkt i andel av total resursséttning fér Barn och unga
och sirskilda budgetposter.

Medel avseende Ramhdjning socialndmnder och utékade resurser for att forebygga
och atgdrda kriminalitet har fordelats mellan avdelningarna Vuxen och
Forsorjningsstdd, Barn och Unga Myndighet och Barn och Unga Resurs. Med
anledning av ny resursférdelningsmodell har Avdelning Vuxen och
forsorjningsstod tilldelats ett ndgot hogre ndmndbidrag dn vad modellen foresléar
for att lindra de ekonomiska konsekvenserna for avdelningen.

I viarderingen av ndmndreservens storlek beaktas framforallt riskerna for
oforutsedda kostnader, vilket beskrivits 1 avsnitt 2.2. Risken for storre avvikelse 1
forsorjningsstodet forvéintas hanteras inom den kommuncentrala allménna
reserven. Med detta som utgédngspunkt, och med beaktande av ndmndens
sammantaget stabilare ekonomiska situation, har en procent av
kommunbidragsramen (9,0 mnkr) avsatts som ndmndreserv.

Avdelningen Spink fordelas 1,2 mnkr fran det stadendvergripnade uppdragdet for
Boende och Hemloshet. Avdelningens har sedan 2025 ett forstarkt uppdrag
avseende framtagande av verkstillighetsuppdrag for boenden i egen regi. Detta har
medfort ett behov att resursforsdrka avdelningen med en enhetschef.

Anvisningsboende Ukraina forvéntas vara helt intdktsfinansierade, det avsitts
ingen budgetram for denna avdelning.
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5.1 Fordelning av resurser

Nedan visas budget fordelat pa kategorierna intdkter, kostnader och

kommunbidrag. Uppgifterna om férdelning intdkter och kostnader ar preliminéra
och sékerstills forst nir detaljbudget ar klar.

Fordelning intikter, kostnader och kommunbidrag

Tkr 2025 2026

Intédkter 516,3 557,0
Kostnader 1407,5 1457,0
Kommunbidrag 875,2 889,0
Resultat 0,0 0,0

Budgetramar

Avdelning (mnkr) Budget 2026 néimncﬁa:iel!aa;
Barn och unga Myndighet 2579 29%
Barn och unga Resurs 63,1 7%
Vuxen och férsorjningsstod 365,2 41 %
Stadsomré&de, valfard och fritid 63,9 7%
Spink 1,2 0 %
Anvisningsboende Ukraina 0,0 0 %
Boende och hemldshet 76,5 9%
Forvaltningsgemensamt och namnd 62,2 7%
Namndreserv 9,0 1%
Total ram 899,0 100%
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