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Yrkande angaende Atgarder for att uppfylla
kommunfullmaktiges mal om att
exploateringsekonomin ska ha en
sjalvfinansieringsgrad over 100 procent

Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden:

1. Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att redovisa atgérder och deras
konsekvenser, inklusive ekonomisk beddmning, for att nd malet om att
exploateringsekonomin ska ha en sjélvfinansieringsgrad éver 100 procent under
rullande 10-arsperiod pa kort och lang sikt.

Yrkandet

Exploateringsforvaltningens prognoser visar svarigheter fran och med 2027 att uppfylla
kommunfullmiktiges mél om att exploateringsekonomin ska ha en sjilvfinansieringsgrad
over 100 procent under rullande 10-arsperiod. Malet har satts av kommunfullméktige for
att sikerstélla att exploateringsverksamheten bér sina egna kostnader och inte tringer
undan investeringar i vélférden eller belastar stadens ekonomi, och dérmed dven
vélfarden, med dkat lanebehov och storre kapitalkostnader. Det dr viktigt att virna
vélfardens finansiering genom att halla mélet om en sjélvfinansieringsgrad 6ver 100
procent.

Exploateringsverksamheten visar ett negativt kassaflode tre ar i rad och i Delarsrapport
mars 2026 dr helarsprognosen for exploateringsnettot -550 miljoner kronor vilket avviker
negativt mot budget med 700 miljoner kronor. Forutséttningarna for en positiv
sjdlvfinansiering forsvaras ytterligare runt ar 2031 pa grund av tidigare stora dverskott ar
2021 inte langre ingér i underlaget. Bland vidtagna édtgérder lyfter forvaltningen vikten av
att skirpa styrningen av utgifterna for utbyggnad av allmén plats och understryker
behovet av att starta fler projekt som kan bidra positivt till sjdlvfinansieringen. En
oversyn av pagdende projekt med stora negativa exploateringsnetton har dven paborjats i
syfte att forbéttra ekonomin.

I anslutning till stadens arsrapport kommenterade stadsledningskontoret att de inte kan
utldsa av exploateringsndmndens érsrapport i vilken grad som atgiarderna bedoms
kompensera for underskottet. Stadsledningskontoret bedomer dérfor att det finns en risk
for de vidtagna och planerade dtgirderna inte &r tillrickliga for att kompensera for de
bristande marknadsforutsittningarna. Stadsledningskontoret bedomer att det kommer att
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krévas storre prioriteringar och att de stadsutvecklande nimnderna ser dver den
ekonomiska riskbenégenheten i stadsutvecklingen.

Exploateringsndmnden ansvarar for det finansiella malet om att
exploateringsverksamheten &ver en rullande tioarsperiod ska vara sjdlvfinansierad.
Stadsledningskontoret bedomer samtidigt att potentiella bidrag till sjdlvfinansieringen &r
beroende av stadsbyggnadsnamndens och exploateringsndmndens samverkan,
ekonomiska overviganden och gemensamma prioriteringar savil i det taktiska skedet
som i plan- och exploateringsprocessen. Stadsledningskontoret efterlyser att detta
perspektiv dven belyses i stadsbyggnadsndmndens kommande uppfoljningar.

Exploateringsnimnden behover far tydligare information och forslag pé atgérder, med
konsekvensbeskrivning for att mélet nimnden ansvarar for ska kunna nas pa kort och
lang sikt.
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