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1 Inledning

Namndens budget utgar fran Géteborg Stads budget och namndens
genomfdrandeplan. Goteborgs Stads budget &r det 6vergripande styrdokumentet for
stadens utveckling. Lagstiftning och ekonomiska ramar ar prioriterade framfor
andra styrande dokument. Utdver det innehaller namndens budget prioriterade
omraden 2026 for att sakerstalla grunduppdraget.

Arbetet med budget 2026 handlar om att skapa forutsattningar i verksamheterna for
att utféra uppdragen inom ramen for lagstiftningen. Det innebdr att styrning,
uppféljning och kontroll fran namnden, forvaltningens arbete med struktur,
systematik och organisationskultur ska skapa forutsattningar for att arbeta med
kvalitet, arbetsmiljé och budget i balans.

Namndens budget beskriver prioriterade omraden, hur namnden ska bidra till
kommunfullmaktiges mal och uppdrag samt fordelning av ekonomiska resurser
inom namndens ansvarsomrade.
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2 Prioriterade omraden

Forvaltningen har tre prioriterade omraden for 2026. Dessa omraden beskrivs
nedan. Forutsattningar for att lyckas med kvalitet i grunduppdraget &r chefers
forutsattningar och minskad sjukfranvaro for kontinuitet i verksamheterna.

Kvalitet i grunduppdraget

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet med att konkretisera kommunfullmaktiges
mal och uppdrag for att utveckla grunduppdraget.

N&mnden har infor 2026 gett i uppdrag att kvalitet i grunduppdraget och
systematisk uppfoljning inom forvaltningens verksamheter ska prioriteras pa alla
nivaer i organisationen. Namnden ska sékerstalla att det finns en 6ppen kultur dar
awvikelser, brister och forbattringsomraden rapporteras och hanteras utan
drojsmal. Ett aktivt arbete for att motverka tystnadskultur ska bidra till transparens
och till att namnden far tillracklig information for att kunna fullgora sitt uppdrag.
Resultat och lardomar fran uppfoljningar ska aterkopplas I6pande till namnden.

Utifran namndens uppdrag och kraven i Socialstyrelsens foreskrifter om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) genomfor
forvaltningen arbete inom flera omraden.

Inom omradet ledning och styrning genomfors atgarder for att tydliggora ansvar,
uppdrag och stdd till chefer samt skapa en gemensam struktur for styrning och
uppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga nivaer i forvaltningen.
Forvaltningen inrattar en samordningsgrupp for kvalitet, uppdaterar anvisningar,
tydliggor arshjul for uppfoljning och forstarker stod till enhetschefer genom
mentorskap, introduktion och tydligt verksamhetsstdd.

Inom omradet processer, rutiner och arbetssétt genomfors atgarder for att
sakerstalla enhetliga och &ndamalsenliga arbetssatt i hela forvaltningen. Det
omfattar att tillgangliggora den information som behdvs pa ett enkelt sétt, ga
igenom och vérdera befintliga processer, inféra en gemensam egenkontrollplan,
utveckla metodstod och dokument och stérka strukturer for brukarforum,
synpunktshantering, digital planering och dokumentationsstod.

Inom omradet riskhantering, avvikelsehantering och forbattringsarbete starks det
systematiska arbetet genom att sakerstélla riskbeddmningar vid insatser och inom
patientsdkerhet samt infora ett nytt it-stod for avvikelsehantering. Det innefattar
aven likvéardiga arbetssatt for SAS, utveckling av metoder for aggregerad analys av
avvikelser och uppfoljning av lex Sarah-rapporter samt ett 6kat fokus pa
kontinuerlig analys, uppf6ljning och larande.

Inom omradet samverkan genomfors atgarder for att tydliggora ansvar, rutiner och
kompetens i granssnitten mellan utforare, halso- och sjukvard och myndighet.
Detta inkluderar 6verenskommelser om samverkan med aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen, sékerstéllande av réatt kompetens i hélso- och
sjukvardsinsatser, utveckling av mobila arbetssétt, digital signering, forbattrade
delegeringsprocesser och tydligare uppféljning av myndighetsutdvningens ansvar.

Inom omradet dokumentation, uppféljning och analys genomfors atgarder for att
stérka kvaliteten i social dokumentation, egenkontroll och rapportering till
namnden. Det omfattar kvalitetsrapporter pa enhetsniva som en utgangspunkt for
uppfoljningen i forvaltningen, utkad rapportering med hjalp av
kvalitetsindikatorer, systematisk uppfoljning av beslut och atgarder samt
utveckling av arbetsséatt for analys pa flera nivaer for att skapa en tydlig kedja fran
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dokumentation till uppféljning.

Inom omradet kompetens och bemanning genomfors atgarder och
utbildningsinsatser for att sakerstélla att medarbetare och chefer har rétt kunskap
och forutsattningar for kvalitetsarbetet. Det inkluderar utbildningar kopplade till
kvalitetsarbetets helhet, genomfdrande av yrkesresan, utbildning i social
dokumentation, sprakstdd och sprakombud, grundintroduktion med sin grund i
arbetet enligt kompetensutvecklingsplaner samt insatser inom strategisk
kompetensforsorjning. En sammanhdngande introduktion for nya chefer tas fram,
och HR arbetar narmare enheterna for att stodja i att utveckla medarbetarskapet och
god arbetsmiljo.

| verksamhetsplaneringen fortsatter forvaltningen sékerstélla att brukarnas
synpunkter och erfarenheter tas tillvara. Genom enhetliga rutiner for delaktighet
och strukturerad uppféljning integreras brukarnas behov i
verksamhetsutvecklingen, och alla enheter sékerstéller forum for delaktighet i
enlighet med namndens uppdrag.

Det samlade arbetet syftar till att sakerstélla kvalitet i grunduppdraget sa att
brukare far det stod de har ratt till och att verksamheterna arbetar enligt ett
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med SOSFS 2011:9. Arbetet innebar att
uppféljning, egenkontroll och analys genomférs |6pande och att chefer och
medarbetare ges forutsattningar att fullgéra sina uppdrag.

Chefers organisatoriska forutsattningar

| Goteborg Stad definieras chefers organisatoriska forutsattningar som de
strukturer, krav och resurser som omger cheferna i deras arbete. Arbetet med
chefers organisatoriska forutsattningar behdver varderas i relation till uppdraget om
att minska administration. Inom ramen for chefers organisatoriska forutsattningar
fortsatter forvaltningen arbetet med omradena nedan.

e Chefsuppdragets omfattning och samsyn kring hur vi organiserat oss, mal
och resurser

e Tillgang till stod fran kollegor, chef och stédfunktioner

e Arenor for dialog och kommunikationsvagar - tillgang till kollegor, chef,
beslutsfattare

¢ Antal medarbetare per chef - méjlighet till néra ledarskap

Under 2026 fortsétter forvaltningen att starka chefers organisatoriska
forutsattningar for att moéjliggora ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och
mojlighet till ndra ledarskap. Arbetet omfattar samtliga fyra delar av chefers
organisatoriska forutsattningar: chefsuppdragets innehall, tillgangen till stod,
arenor for dialog och kommunikation samt forutséattningarna for ett nara ledarskap.

Chefsuppdraget omfattar ansvar for kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi. For att
kunna fullgdra detta ansvar kravs att uppdraget &r tydligt definierat och att
arbetsbelastningen &r rimlig. Forvaltningen behdver darfor fortsatt arbeta med
uppdragets omfattning och analysera vilka delar som kan forenklas, omférdelas
eller avlastas. Detta inkluderar en prévning av administrativa krav och hur dessa
kan utformas sa att de stodjer chefers mojligheter att arbeta enligt foreskriftens
krav pa planering, uppféljning och utveckling.

Chefers nédrvaro i verksamheten &r en central del av det systematiska
kvalitetsarbetet och en forutsattning for att kunna tydliggora riktning, folja upp
arbetet, ge aterkoppling och stodja medarbetare i det dagliga uppdraget.
Narvarande ledarskap &r ocksa viktigt for att sakerstalla att arbetsmiljoarbetet
bedrivs systematiskt och att verksamheten utvecklas i linje med uppsatta mal.
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Forvaltningen arbetar darfor vidare med de faktorer som begransar chefers
mojligheter till ndrvaro i verksamheten, exempelvis arbetsmangd, administrativa
krav eller otydliga processer, och identifierar atgarder som kan skapa mer tid for
dialog, aterkoppling och planering.

Arbetet innefattar dven en fortsatt utveckling av stoder runt chefer. En tydlig
ansvarsfordelning mellan stddprocesser och linjen ar en forutsattning for att chefer
ska fa andamalsenligt stod i fragor som ror kvalitet, personal, arbetsmiljo och
ekonomi. Forvaltningen fortsatter darfor att tydliggora vilka delar av stddet som
ska utforas av stodfunktionerna och vilka som ligger i linjen, samt hur stédet kan
utformas for att minska belastningen pa chefer.

Minskad sjukfranvaro

Forvaltningen har fortsatt en hog sjukfranvaro jamfort med 6vriga staden och med
motsvarande sektorer. Under det senaste aret har dock en liten minskning skett.
Den korta sjukfranvaron ligger i niva med jamférbara forvaltningar, medan den
langa sjukfranvaron fortsatt &r hog och utgor den framsta forklaringen till den hoga
sjukfranvaron.

Arbetet med att minska sjukfranvaron bedrivs nara enhetschefer och medarbetare,
eftersom orsakerna varierar och insatserna behéver anpassas utifran det.
Forvaltningen arbetar med tidiga insatser och har forstarkt stodet till chefer i deras
rehabiliterings- och prerehabiliteringsarbete.

Forvaltningen fortsatter att gora atgarder for att forbattra forutsattningarna for
cheferna att folja upp arbetsmiljo och sjukfranvaro pa sina enheter. Det omfattar
bland annat en Gversyn av antalet medarbetare per chef och andra faktorer som
paverkar mojligheterna till ett narvarande ledarskap.

Daruttver pagar arbete med att starka strukturen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet genom revidering av SAM-hjulet. Ett tydligare och mer
anvéndbart arbetssatt beddms kunna bidra till forbattrade arbetsmiljoforutsattningar
och pa sikt lagre sjukfranvaro.
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3 Mal

Namnden har fatt de mal som géller fér mandatperioden for samtliga namnder och
styrelser inom Gateborgs Stad. Forvaltningen kommer att arbeta med malen i
enlighet med ndmndens genomfdrandeplan.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och mogjlighet till delaktighet

Segregationen i Goéteborg ska brytas

Goteborg ska klara kompetensforsdrjningen

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist
Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald

Goteborgs Stad ska ha en vélfard som moéter goteborgarnas behov
Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor
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4

4.1

Uppdrag

Nedan beskrivs omhandertagande av uppdrag fran kommunfullméktiges budget

2026 och namndens genomfdérandeplan 2026. Uppdragen kommer f6ljas upp inom

ramen for uppfoljningsrapporter och arsrapport.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Omhandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Forvaltningen avser att arbeta fram nytt
arbetssatt kring samlad riskbild under
2026 och aterkommer till namnden infor
2027.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Forvaltningen ser éver mdjligheten till att
utdka cykelparkeringar nara verksamhet
och kontor samt mdojlighet till att ladda
batterier till elcykel sékert pa
arbetsplatsen.

Namnden for funktionsstéd och aldre samt
vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag
att 6ka grundbemanningen av
tillsvidareanstalld personal genom att
minska antalet visstidsanstéllda.

Namnden kommer inom ramen for
bemanningsarbetet genomftra atgarder
som syftar till att utveckla nya
samarbetsomraden och att etablera och
implementera forbattrade arbetssétt.
Dessa insatser forvéntas bidra till en
successiv minskning av
visstidsanstallningar och darmed stérka
grundbemanningen av tillsvidareanstalld
personal.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden,
namnden for funktionsstod,
foérskolendmnden, grundskolenamnden
och socialndmnderna far i uppdrag att
paskynda arbetet med att uppna det
I6nepolitiska stallningstagandet och
jamstallda I6ner.

Namnden har sedan 2021 arbetat for att
uppna det I6nepolitiska stallningstagande
och jamstallda l6ner, saval inom
forvaltningen som i relation till staden som
helhet. Skillnader identifieras fortsatt
genom en arlig I6nekartlaggning, dar
analysen ligger till grund for vilka grupper
som prioriteras i ldnedversyn 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Selma Lagerléfs Center och Kustgatan 10
kommer att vara vallokaler. Férvaltningen
har dialog med valndmnden kring om
Selma Lagerlofs Center dven ska vara
lokal for fértidsréstning.
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Uppdrag

Omhéandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
férutsattningar, sékerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stddja arbetet.

Forvaltningen avser att framst fokusera pa
cirkular hantering av inventarier och IT-
produkter. Standardiserade inredningar
vid nystart av verksamheter planeras, i
forsta hand genom aterbruk.
Utredningsarbete avseende cirkular
hantering av arbetsklader ar paborjat.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag
att utveckla delaktigheten och inflytandet
fér hyresgaster i bostader med sarskild
service och brukarrepresentanters
inflytande vid om- och nybyggnation.
Aterrapporteringen ska ske till namnden
for funktionsstdd.

Namnden avser att utveckla delaktigheten
och inflytandet genom aktiviteter som
brukarrevisioner vid nybyggnation for
erfarenhetsaterféring, dialog med radet for
funktionsstodsfragor och workshops infor
framtagande av rumsfunktionsprogram.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag
att, inom LSS, anvanda rattspraxis som
miniminiva och dar individuella behov styr
vilka insatser som beviljas. Inspiration ska
hamtas frAn goda exempel fran andra
kommuner. Namnden ska félja
utvecklingen av kostnader och beviljade
insatser. Aterrapporteringen ska ske till
namnden for funktionsstod.

Uppdraget omhandertas genom att
forvaltningen utreder mojligheten till insats
utan behovsprévning (IUB), analyserar
befintliga beslut sdsom avldsarservice
samt granskar styrande dokument for att
sakerstélla ratt innehall och tillampning.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag
att i samverkan med socialndmnderna
utreda hur granssnittet mellan nAmnderna
kan hanteras sa att stodet till barn och
familjer med komplex problematik kan
forbattras. Aterrapporteringen ska ske till
namnden for funktionsstod.

Gréanssnittsgruppen kommer kartlagga hur
vi beviljar insatser och utveckla samverkan
med utférare och socialndmnder.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag
att i samverkan med aldre samt vard- och
omsorgsndmnden utreda hur isolering och
ensamhet kan motverkas hos personer
som haft daglig verksamhet men fyllt 65
&r. Aterrapporteringen ska ske till
namnden for funktionsstod.

Namnden avser, i samverkan med aldre
samt vard- och omsorgsnamnden, att
fortsatta implementeringen av tréffpunkten
Métas och ma bra samt stadens
frivilligcentraler. Med utgangspunkt i den
tidigare utredningen om férebyggande
arbete mot ofrivillig ensamhet ska
forvaltningen vidare analysera hur
personer som haft daglig verksamhet men
fyllt 65 ar kan ges forutsattningar att
undvika isolering och ensamhet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop | Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta forbéattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppféljning. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska bistd i detta
arbete.

Uppdraget omhandertas genom riktade
informationsinsatser till verksamheter for
Okad kostnads- och miljomedvetenhet.
Pilot med arshjul fér regelbundna inkép av
forbrukningsartiklar kommer att prévas for
att undvika kostsamma smainkop. En
fordjupad analys av kostnader for
utférande i egen regi jamfért med kopta
insatser kommer att ge underlag for
kostnadseffektiv verkstéllighet av beslut.
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4.2

Uppdrag

Omhéandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Forvaltningen deltar i samverkansgrupp
tillsammans med
stadsbyggnadsfdrvaltningen,
exploateringsférvaltningen,
stadsfastighetsférvaltningen, aldre vard-
och omsorgsférvaltningen,
socialférvaltningarna och
Framtidenkoncernen for arbetet med
uppdraget.

Uppdrag fran namnden

Uppdrag

Omhandertagande

Namnden far i uppdrag att genomféra en
Funktionsstddsdag &ven under 2026 for
att synliggéra mangfalden av stod,
insatser och verksamheter som bidrar till
att personer med funktionsnedséttning kan
leva sjalvstandiga liv och delta fullt ut i
samhallet.. Syftet &r att 6ka kunskapen om
de olika stédformer och verksamheter som
finns inom funktionsstédsomradet samt att
lyfta fram brukarnas erfarenheter och
perspektiv. Dagen ska bidra till 6kad
delaktighet, starkt samverkan mellan olika
aktdrer och spridning av goda exempel
fran bade stadens verksamheter och
idéburna organisationer. Politiker, brukare,
medarbetare och civilsamhallets aktorer
ska métas i dialog for att tillsammans
utveckla forstaelsen for behov, utmaningar
och mgjligheter inom
funktionsstddsomradet. Dagen ska
planeras och genomféras i néra dialog
med brukare och deras anhdriga samt i
samarbete med civilsamhallet och andra
relevanta aktorer.

Funktionsstédsdagen kommer att
genomféras under hdsten 2026.

Kvalitet i grunduppdraget och systematisk
uppféljning inom forvaltningens
verksamheter ska prioriteras pa alla nivaer
i organisationen. Namnden ska sékerstélla
att det finns en dppen kultur dar
avvikelser, brister och forbattringsomraden
rapporteras och hanteras utan dréjsmal.
Ett aktivt arbete for att motverka
tystnadskultur ska bidra till transparens
och till att namnden far tillracklig
information for att kunna fullgora sitt
uppdrag. Resultat och lardomar frén
uppféljningar ska aterkopplas l6pande till
namnden.

Forvaltningen arbetar med flertalet
atgarder for att starka det systematiska
kvalitetsarbetet enligt Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad (SOSFS
2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Dessa
atgarderna beskrivs i namndens budget
under det prioriterade omradet kvalitet i
grunduppdraget.

Budget 2026

10 (17)



Uppdrag

Omhéandertagande

Namnden ska prioritera att utredningar
enligt Lex Sarah hanteras skyndsamt och
med hog kvalitet for att sakerstélla
rattssakerhet och god omvardnad for
brukarna. Forvaltningen ska séakerstélla att
rutiner och kompetens finns for att
uppratthalla kvalitet i bade utredning och
aterkoppling samt att erfarenheter
anvands i det systematiska
forbattringsarbetet.

Forvaltningen har tillfort resurser for att
utdka SAS med syfte att minska
utredningstiden och arbetar dven med att
sakerstalla likvardigt arbetssatt. Arbetet ar
en del i att stérka det systematiska
kvalitetsarbetet.

Kompetensutveckling ska prioriteras brett i
utférandeorganisationen med sarskilt
fokus pa spetskompetens inom missbruk,
psykiatri, Alternativ kompletterande
kommunikation och kunskap inom
autismspektrat

Forvaltningens breda satsning pa
kompetensutveckling innefattar sarskilt
inférandet av Yrkesresan Bas
funktionshinder. Det &r en introduktion och
kompetensutveckling fér alla
tillsvidareanstallda medarbetare i
brukarnéra verksamhet och utgér fran
bésta tillgangliga kunskap. Kurserna
behandlar regelverk,
funktionsnedséttningar (tex autism),
kommunikation (tex AKK) och
pedagogiska arbetssétt pa grundlaggande
niva. Under 2025 har forvaltningen
paborjat arbete med att ta fram process
och modell fér hur férvaltningen ska
sékerstalla att
kompetensutvecklingsinsatser pa
fordjupad- och spetsnivd genomfors utifran
verksamhetens behov for sakra kvalitet.
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5 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiskt nulége till och med oktober 2025

Resultatet till och med oktober for forvaltningen som helhet visar ett 6verskott pa
114,9 mnkr vilket motsvarar 2 procent av kommunbidraget.

De viktigaste avvikelser i utfall for perioden éar:

kostnader for kdpta platser: -24,9 mnkr
expansionsmedel som inte har nyttjats dn: + 27,8 mnkr
personalkostnader inklusive sociala avgifter: +27,7 mnkr
forvaltningsgemensam reserv: + 33,3 mnkr

lagre IT-kostnader &n budgeterat: + 15,7 mnkr.

Namnden faststéller en positiv prognos for helaret pa 130 mnkr.

Prognosen bygger pa en bedomning om att den forvaltningsgemensamma bufferten
pa 40 mnkr inte kommer att nyttjas under aret. Syftet med en central buffert ar att
ge ndmnden mojlighet att mota upp ekonomiska utmaningar och risker som kan
uppsta under aret och vars omfattning inte ar kand vid framtagandet av
budgethandlingen. Dock prognostiserar utféraravdelningarna tillsammans med
avdelningen myndighet sammantaget ett dverskott om drygt 40 mnkr, vilket
innebar att bufferten finns kvar nar aret ar slut.

Vidare prognostiseras kostnaden fér de kommungemensamma tjansterna vara lagre
an budgeterat med cirka 20 mnkr pa grund av minskat antal medarbetare i
forvaltningen. Aven expansionsmedel bedéms hamna pa ett Gverskott om cirka 20
mnkr for helar.

En rak framrakning av namndens utfall for perioden skulle kunna indikera en nagot
hogre helarsprognos. Dock genomfor namnden flera satsningar pa kvalitet,
arbetsmiljo och 6kad verkstallighet som innebér 6kade kostnader under resterande
delen av aret.

Ekonomiskt lage 2026

Den ekonomiska utvecklingen under 2025 préaglades av fortsatt lagkonjunktur i
svensk ekonomi. Enligt Konjunkturinstitutet (K1) befann sig Sverige i ett
konjunkturlage dar tillvaxten var svag och aterhamtningen bromsades av hog
kostnadsutveckling, begransad konsumtion och svag arbetsmarknad. K1 beddémde
att lagkonjunkturen skulle besta till och med 2026 och att en mer tydlig
aterhamtning forst kunde forvéntas efter 2027. Aven Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) redovisar i sin ekonomirapport att den kommunala och regionala
sektorn gar in i 2026 med ett fortsatt anstrangt ekonomiskt utgangslage. Den
samlade bilden understryker behovet av ett fortsatt fokus pa kostnadskontroll,
effektiv resursanvandning och prioritering av k&rnverksamheter inom vélférden,
samt att ekonomiska avvagningar blir avgorande for att uppratthalla en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Budgetforutsattningar

Goteborgs stads budget for 2026 beslutades den 6 november i kommunfullméktige.
Namnden for funktionsstod tilldelas 5 983,9 mnkr i kommunbidrag for ar 2026
inklusive 2,5 mnkr for arbetstidsinnovationer och 4,25 mnkr for 16nesatsning enligt
politiskt stallningstagande. Budgetramen utgar ifran 2025-ars niva uppraknad med
prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilket for 2025 &r tre procent och
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motsvarar 174,6 mnkr.

UtGver detta har utbildnings- och valfardsnamndernas ramar justerats med
befolkningsforandringar. | ramen ingdr tillskott for uppskattat befolkningsokning
med 9,5 mnkr. Berdakningarna baseras pa prognostiserat demografisk utveckling i
staden och utgar fran att det finns ett direkt samband mellan antal invanare och
behovet av insatser inom ndmnden for funktionsstod.

Néamnden for funktionsstod har sedan 2021 tilldelats expansionsanslag for
utbyggnad av bostader med sarskild service (BmSS). Syftet ar att stodja bade
utbyggnaden av nya bostéder och verkstallighet genom ramavtalskop. Kalkyl for
behovet av expansionsmedel for budgetar 2026-2028 bygger pa namnden for
funktionsstods lokalbehovsplan 2025 som innehaller beddmning av nuvarande och
kommande behov av bostader med sérskild service, hur manga lagenheter som
kommer att nyproduceras och hur manga nya platser som beraknas kopas inom
ramavtal for BmSS. Ramtilldelning avseende expansionsanslaget for 2026
motsvarar 64 mnkr. Den tar inte hansyn till helarseffekt av 2025-ars expansion da
den effekten hanteras forst i samband med utrdkning av budgetramar for 2027.

Vidare ingar bland annat en justering fran aldre- samt vard och omsorgsnamnden
med anledning av borttagen 65-arsgrans med 6 mnkr, medel for ett utokat
anhorigstod med 2,9 mnkr samt dverforing fran kommunstyrelsen avseende medel
for utvecklingsinsatser inom funktionshinderomradet med 0,7 mnkr

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska
genomforas och rapporteras under aret. Besparingen ska aven innefatta lednings-
och styrningsarbete och marknadsféring och innebér ett avdrag i budgeten med
14,0 mnkr.

Budgeten kan komma att dndras under aret, eftersom kommunstyrelsen ska besluta
om kompletteringsbudget vid tre tillfallen under 2026

Ekonomiska satsningar

Arbetet med budget 2026 handlar om att skapa forutsattningar i verksamheterna for
att utféra uppdragen inom ramen for lagstiftningen. Budgetforutsattningarna
behover darfor sakra upp tillrackligt god kvalitet, bra arbetsmiljé och budget i
balans. | budget 2026 foreslar forvaltningen foljande satsningar som innebéar
resurstilldelning:

e Kvalitetsstarkande atgarder

Efter att det uppdagades brister pa ett av BmSS-boendena genomforde
forvaltningen fordjupade egenkontroller pa trettio enheter dar det skulle kunna
finnas risk att brukare inte far det de har ratt till. Resultatet av de férdjupade
egenkontrollerna ska bidra till férvaltningens systematiska kvalitetsarbete och
utgora underlag for fortsatt utveckling, prioritering och styrning, savél pa enhets-
och verksamhetsniva som pa forvaltningsévergripande niva. For att sékerstalla att
det finns ett ekonomiskt utrymme for att arbeta med atgarderna, utdver
verksamheternas budgetramar, avsatter ndmnden 10 mnkr forvaltningscentralt.
Aven forstarkning med tva SAS-tjanster (socialt ansvarig samordnare) samt utokad
bemanning inom HSL-insatser genomfors under 2026.

Vidare avser ndmnden att utoka arbete kring brukare med
samsjuklighetsproblematik for att battre méta malgruppens komplexa behov.
Brukare med samsjuklighet — exempelvis samtidig psykisk ohélsa,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, beroendeproblematik eller somatiska
tillstdnd — uppvisar ofta ett omfattande och varierat stédbehov som kréaver bade
individanpassade insatser och ett samordnat arbetssétt over flera professioner och
verksamhetsomraden. Utvecklingsarbetet genomfors for att forbattra kvaliteten i
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forvaltningens stod och for att mota de 6kade krav och behov som féljer av att allt
fler brukare har komplex samsjuklighet som kraver tvéarprofessionella och
samordnade insatser.

o Chefers organisatoriska forutsattningar

Forvaltningen fortsatter under 2026 att starka chefers organisatoriska
forutsattningar dar strukturer, krav och resurser ska skapa mojligheter for ett mer
hallbart och narvarande ledarskap. En viktig del av detta arbete &r att sékerstalla att
chefer har rimliga ekonomiska, administrativa och strategiska stodresurser for att
kunna fullgdra sitt ansvar for kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Utokningen med ytterligare tio nya enhetschefer och en verksamhetschef under
2026 innebér farre medarbetare per chef och darmed forbéattrade forutséattningar for
nérvarande ledarskap. Forstarkning med en utvecklingsledare fastighet kommer att
avlasta chefer i projektledning vid uppstart, omflytt och avveckling av enheter.
Vidare tillfors tva koordinatorer for valfardsteknik och tva IT-administratorer
telefoni for att minskar den operativa belastningen pa chefer och frigora tid for
kérnuppdraget.

Daruttver forstarks utforarverksamheterna med funktioner sasom schemaplanerare,
bemanningscontroller, metodutvecklare och verksamhetsutvecklare som skapar
battre forutsattningar for kostnadseffektiv bemanning och likvardiga arbetssétt.

e Okad verkstallighet

Under 2026 forstarker forvaltningen arbetet med att 6ka verkstélligheten och
minska antalet icke verkstéllda beslut, i syfte att &n battre mota lagstiftningens krav
och tillgodose brukarnas behov. En tredje enhet inom korttidsboende enligt SoL
etableras pa Byalagsgatan for att utdka kapaciteten och forbattra tillgangen till
insatser for malgruppen. Vidare sker en utékning av antalet socialsekreterare for att
Oka handlaggningskapaciteten, sakerstalla skyndsam bedémning och skapa battre
forutsattningar for uppféljning av beslut. For att ytterligare starka det forebyggande
arbetet tillsatts tva koordinatorer med inriktning forebyggande arbete samt fler
foraldrastodjare.

Ekonomiska utmaningar och risker

Némnden har under 2023 och 2024 genomfort flera ekonomiska atgarder for att
uppna en budget i balans. Detta arbete har skapat forutsattningar for en mer
Iangsiktigt hallbar ekonomi, dar det inom namndens ram nu finns visst utrymme
for bade utveckling och nédvéndiga satsningar. Samtidigt kvarstar ett antal
sarskilda utmaningar och risker i budgetforutsattningarna som kan fa betydande
paverkan under 2026, vilka sammanfattas nedan:

e De flesta prognoser pa nationell niva forutsatter fortsatt aterhamtningen i
samhallsekonomin med lagre inflation och réntor. Risk finns dock att
handelser i omvarlden paverkar negativt, vilket kan leda till forsamrat
samhéllsekonomiskt 1age och ddrmed sénkta skatteintékter eller kade
kostnader for kommunen. Aven om den positiva utveckling forvéntas besta
ar det viktigt att ha en beredskap for att forandringar pa kommunniva kan
paverka aven namndens budgetram eftersom marginalerna i stadens budget
ar relativt sma.

e Granssnittsarbete, det vill sdga samverkan mellan socialndmnderna inom
omraden heml6shet, samsjuklighet, barn och unga samt borttagen 65-ars
grans, har inneburit 0kade kostnader for nd&mnden sedan 2023. Det finns
numera framtagna strukturer for dialog och samverkan. Vidare har
budgetmedel flyttats mellan de berérda socialndmnderna dar dessa varit
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dverens om att arenden 6verforts utifran malgruppsdefinitionen i
reglemente utan budgetkompensation. Namnden for funktionsstdd berdrs
av alla granssnittsomraden vilket innebar en ekonomisk risk for hogre
kostnader &n budgeterat vid Overtagandet av kostsamma &renden som nu
ligger i annan forvaltning. Samtidigt kommer forvaltningen lamna ifran sig
arenden vilket innebér behov av uppféljning av de ekonomiska
konsekvenserna for staden som helhet. Eftersom det handlar om
bedémningsfragor kommer granssnittsarbete att fortga i nagra ar framaover.

e Namnden for funktionsstdd har sedan 2021 tilldelats expansionsanslag for
utbyggnad av bostader med sarskild service (BmSS). Genom att
expansionsanslaget forts 6ver fran kommunfullméaktige till namnden for
funktionsstdd har &ven den ekonomiska risken for att hantera avvikelse
mellan aren flyttats fran stadenniva till namnden. Eftersom reglering av de
avvikelser som kan uppsta mot de tilldelade expansionsmedel gors tva ar
senare, uppstar aven svarigheter i ekonomistyrning och
internkommunikation kring namndens resultat under ett budgetar.

e Namndens kostnadsutveckling paverkas av kommuninterna tjanster, sasom
hyreskostnader, som 6kar snabbare an det kommunala prisindexet (PKV).
Aven kommungemensamma tjanster (IT-kostnader) bidrar till 6kade
kostnader. Forandringar i hur kostnader fordelas mellan ndmnder kan
ocksa paverka ekonomin mellan aren. Dartill belastas namnden av att
investeringsrelaterade driftskostnader inte &r fullt finansierade i staden,
samt av okade lokalkostnader till foljd av eftersatt underhall.

Eget kapital

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning ar
det huvudsakliga syftet med namndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
Overbryggas. Namnden ska kunna moéta de ekonomiska riskerna i form av
oférutsedda kostnader som kan uppsta och som namnden inte har vetskap om i
samband med budgetarbete.

| bokslutsberedningen faststaller kommunstyrelsen arligen namndernas ingaende
egna kapital utifran de rekommenderade intervallen. Enligt beslut i
bokslutsberedningen avseende 2024 faststélldes n&mndens eget kapital till 100
miljoner kronor.

| Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning regleras
aven namndens mojlighet att iansprakta eget kapital, det vill sdga sinka det
ekonomiska malet till ett underskott. Utrymmet &r normalt begransat till 0,5
procent av omsattningen, vilket for ndmnden for funktionsstdd motsvarar 29,9
mnkr. FOr 2026 har dock beslutats i kommunfullmaktiges budget att denna
mojlighet fortsatt utgar. Det innebéar att namnden behover godkannande av
kommunstyrelsen for ianspraktagande av eget kapital. Beslut om anvéandning av
eget kapital tas av kommunstyrelsen i samband med kompletteringsbudgetarna.
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6 Resursfordelning

Namnden for funktionsstod tilldelas 5 983,9 mnkr i kommunbidrag for ar 2026
inklusive 2,5 mnkr for arbetstidsinnovationer och 4,25 mnkr for 16nesatsning enligt
politiskt stallningstagande. Forvaltningen har tagit hansyn till ett antal
organisationsforandringar och dérefter har kostnader och intékter indexerats upp
till 2026 ars niva enligt nedan.

De svagt 6kade pensionskostnaderna paverkar verksamheternas kostnadsutveckling
genom bland annat 6kat personalomkostnadspalagg (PO-palagg) for 1onekostnader.
Jamfort med det definitiva PO-palagget for 2025 okar PO med 0,42 procentenheter,
fran 40,24 procent till 40,66 procent. | enlighet med féregaende ar har forandringen
inarbetats i ndmndens ram 2026.

Namnden har i sin budget for 16nedversyn 2026 utgatt ifran industrins loneavtal
som har satt “maérket” till 6,4 procent dver tva ér, 3,4 procent for 2025 och 3
procent for 2026. Detta har verksamheter kompenserats for med en upprékning i
enheternas budgetar fran och med april och framat. En forvaltningscentral
avsattning for laglonesatsning om 3,5 mnkr samt 4,25 mnkr géllande ett
I6nepolitiskt stéllningstagande fordelas dock ut till verksamheterna forst efter att
prioriteringarna i l16nedversynen ar faststallda och genomférda. Detta for att
sékerstalla att satsningen traffar ratt avseende prioriterade medarbetargrupper och
befattningar.

Verksamheten far &ven kompensation for prisokningen 2026. Prisjustering for
kopta platser inom bostad med sarskilt service, insatser inom daglig verksamhet
enligt LOV samt 6kning av lokalkostnader gors med den upprakningsfaktor som
faststélls av kommunfullmaktige i beslut om budget, det vill sdga 3,0 procent.
Okning av 6vriga verksamhetskostnader kompenseras med 2,5 procent medan kép
av Ovriga insatser och tjanster fran externa leverantorer kompenseras med
omsorgsprisindex (OPI) pa 3,6 procent.

Néamnden fortsatter arbete med att minska administration, det vill sdga effektivisera
processer eller ta bort arbetsuppgifter som innebér onédig administration. Detta for
att prioritera om resurser till ndmndens kéarnverksamhet. Uppdraget med att minska
administration behdver dock véarderas i relation till ndmndens arbete med chefers
organisatoriska forutsattningar samt inforandet av likvardiga arbetssétt i
forvaltningen.

Néamnden arbetar kontinuerligt med att skapa forutsattningar i verksamheterna for
att utféra uppdragen inom ramen for lagstiftningen. Budgetforutsattningarna
behover darfor sakra upp tillrackligt god kvalitet, bra arbetsmiljé och budget i
balans. Ett antal prioriterade omraden for 2026 har identifierats och medel avsétts i
budgeten for att kunna genomféra dessa.

Vidare bedomer forvaltningen att det fortsatt foreligger ett behov av en central
buffert om knappt en procent av ramen, vilket motsvarar 40 mnkr. Bufferten ger
namnden mojlighet att mota upp ekonomiska utmaningar och risker som kan
uppsta under aret och vars omfattning inte ar kand vid framtagandet av
budgethandlingen.
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6.1 FOrdelning av resurser

Nedan visas budget fordelat pa kategorierna intakter, kostnader och
kommunbidrag. Uppgifterna om fordelning intékter och kostnader ar preliminéra
och sakerstélls forst nar detaljbudget ar klar.

Fordelning intakter, kostnader och kommunbidrag

Tkr 2025 2026

Intékter 1150 384 1174543
Kostnader -6 906 366 -7 158 501
Kommunbidrag 5 755 982 5983 958
Resultat 0 0
Tabellen redovisar kommunbidraget, exklusive kommunbidragstillagg, som har tilldelats ndmnden for 2025 i
samband med den kompletterande budgeten, totalt ackumulerat 11,2 mnkr per november.

Budgetramar

Avdelning (mnkr) Budget 2026 namn(ﬁé’:}‘ier'ai‘q’
Myndighet 2542 42,5%
Utféraravdelning Centrum /Hisingen 1578 26,4 %
Utforaravdelning Nordost /Sydvast 1316 22,0%
Forvaltningsgemensamt och stddfunktioner 508 8,5%
Buffert 40 0,7%
Total ram 5984 100%
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