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Tillsammans for Goéteborg

2021 fyller Goteborg 400 ar. Under dessa 400 ar har Goéteborg utvecklats till en
fantastisk stad dér allt fler véljer att bo, bilda familj, leva och aldras. Varje ar
véxer staden med 7 000 invénare.

I Goteborg finns flera av Sveriges storsta foretag som sysselsétter tiotusentals
goteborgare. Forutsittningarna for var gemensamma vélfard skapas i stadens
néringsliv. Har finns ocksa nagra av landets ledande kunskapsforetag, laroséten
och en véxande arbetsmarknad. Goteborg erbjuder allt fran ett dynamiskt stor-
stadsliv med ett omfattande utbud som lockar till kulturupplevelser, néjen och
besdk till en fantastisk natur med bland annat kust och skérgard. Staden véxer
bokstavligen framfor vara 6gon. Mycket av det som tidigare varit drommar och
planer realiseras i detta nu.

Bara nagra manader in pa 2020 var den pagaende pandemins framfart ett
faktum i Sverige och i Goteborg. Verksamheter har provats hart och stadens
medarbetare har under ofattbart stora pafrestningar upprétthallit var valfard
under en period som inte liknar ndgot annat vi upplevt.

Myndigheternas rekommendationer, som syftar till att skydda oss sjilva och
varandra, har slagit hart mot ménga av stadens néringar. Turismen, kulturen och
delar av handeln har drabbats av permitteringar, uppsagningar och konkurser.
Det &r forluster bade for enskilda personer och for hela vér stad.

Aven om Géteborg #r en viixande storstad dir manga goteborgare har det bra
och kénner framtidstro har allt for manga fastnat i utanférskap och arbetsloshet
trots att vi har en langvarig hogkonjunktur bakom oss. Pandemin och den
okande arbetslosheten riskerar att gora avstindet till egen forsorjning lingre

an tidigare. Stadens unga tvingades under stor del av varen studera hemifran,
anpassa studentfiranden och framtidsplaner. De dldre invénarna har fatt betala
ett enormt socialt pris for att lyda rdden om fysisk distansering. Ensambhet,
tristess, oro och ohélsa har f6ljt i pandemins spar. Nu behdvs alla goda krafter
for att ge Goteborg en omstart.

Tillsammans kan vi fa néringar pa fotter igen, fa hjulen att snurra och skapa
hopp om framtiden. Det 4r tillsammans som vi bygger en stad, ett Géteborg.
Det dr genom Okad frihet, respekt och 6ppenhet som otrygghet motas bort. Nér
fler kommer i jobb, lér sig svenska och bidrar till samhaéllet, byggs gemenskap.
Tryggheten och framtidstron kommer da det 16nar sig att anstréinga sig och gora
ritt. Det dr av hogsta prioritet att se till att manniskor som forlorat jobbet inte
blir kvar i arbetsloshet och utanfoérskap. Det kommer krivas kraftfulla insatser
mot den gangkriminalitet som under alltfor lang tid fatt sprida rédsla och
begrinsa friheten for en del av stadens invénare. Det har skett en normalisering
av det exceptionella och det kan aldrig accepteras.



Goteborg ska vara ledande 1 den grona omstéillningen. Pa kort tid behover

vi stilla om till ett klimatsmart resande som samtidigt bidrar till en béttre
tillgénglighet for goteborgarna. Tillsammans med universitet och néringsliv ska
Goteborg vara ledande inom ny grén teknik och innovationer.

Med néringsliv och civilsamhille bygger vi ett Géteborg som haller ihop.
Staden star for ett ansvarsfullt forvaltande av stadens ekonomi och som garant
for stadens kdrnuppdrag. Samtidigt ser och behandlar staden néringsliv och
civilsamhélle som de ovérderliga samhillsbyggare de ir.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gtt till val
som enskilda partier, men tillsammans som Alliansen, tar vi ansvar for Gteborg
och kommunens framtid. Under de gangna tva aren har en rad steg tagits och
flera reformer sjdsatts for ett béttre och dppnare Goteborg. Under 2021 fortsétter
var reformagenda.

I Goteborgs Stads budget for 2021-2023 upprepas de tre dvergripande mél som
formulerades infor 2020 och som samtliga nimnder och styrelser ska forhélla
sig till. Under dessa finns flera malséttningar.

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfoér
Kunskapsskolan ir séttet att ge alla barn en chans att hitta sin vdg och uppné

sin drom, dven om starten i livet ser olika ut. Utbildning bryter barridrer, dppnar
nya dorrar och inspirerar till drommar och mél. Varje barn som vaxer upp i
Goteborg ska ha chans att utvecklas och vilja sin vég i livet. Skolvédsendet i Go-
teborg ska dérfor ha hoga forvantningar pé varje individ och prioritera kunskap.
En likvérdig forskola och skola ér en forutsittning for att alla barn och elever
ska fa samma mdjligheter. Alla elever ska métas av kunniga och engagerade
pedagoger och det ska vara lugn och ro i alla klassrum.

Sambhaéllet har ett viktigt uppdrag att hjdlpa ménniskor nér den egna férméagan
inte ricker till. I Goteborg har alla barn rétt till en trygg och god uppvéxt. Till-
sammans kan vi bygga ett socialt hallbart samhéille och skapa goda livschanser
for alla. Personer som lever i en socialt utsatt situation ska kénna sig trygga
och respekterade. Antalet forsorjningsstod ska gradvis minska till forman f6r
egenforsorjning och inga barnfamiljer ska hamna i en situation dir de tvingas
bli vrékta fran sitt boende.

Respekten for manniskan ska vara grundstenen i framtidens dldreomsorg.
Utvecklingen med allt fler dldre goteborgare innebér en utmaning som vi
tillsammans maste hantera. For att alla krafter som verkar for en kvalitativ
dldreomsorg ska kunna tas till vara pa bista sitt behdvs ett gemensamt synsétt
och fundament att sta pa. Vara éldre fortjanar att bli bemoétta med respekt och
vardighet. Att fa bo i en trygg, inkluderande och omtdnksam miljé omgiven



av personer med kompetens och tid for uppdraget ser vi som en sjélvklarhet.
Respekt handlar 4ven om att inte begransa de éldres sjalvbestimmande och ha
forstaelse for den ensamhet ménga lever med. Véra éldre kinner bést sina egna
behov och ska dérfor sjédlva fa forutsittningar att bestdmma 6ver sin vardag
utifrdn egen vilja. Omsorgen av dldre i1 var stad ska préglas av kvalitet, vardig-
het och valfrihet — dér tryggheten stér i centrum.

Allt bérjar med en bra skola. Det ér en forutsittning for att staden ska kunna
behalla sin konkurrenskraft och vara en attraktiv stad. Stadens framtida vilstdnd
ar beroende av foretag som vagar investera och anstélla. Alla jobb behdvs i
Goteborg, savil enkla som hogkvalificerade. Fortsatta satsningar pa forskning,
utveckling och innovation &r helt avgdrande for att lyfta stadens vélfard, tillvaxt
och néringsliv.

Det ideella engagemanget i stadens forenings- och civilsamhille har stor
betydelse for stadens utveckling, for hélsa och social gemenskap. Géteborg
ska vara en testarena for morgondagens 16sningar och en god samverkan med
néringsliv, universitet och hogskola samt civilsamhille dr en grundbult for en
stad med framtidstro.

Hela Goteborg véxer av att det kommer hit besdkare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. Kultur, ndjen och idrottsliv berikar destinationen och staden. Det dr
vi tillsammans, stadens forvaltningar, civilsamhéllet, ndringslivet och i grunden
varje medborgares ansvar att bidra till att géra Goteborg till en levande och
vilkomnade stad. Vi skapar forutséttningar for att underldtta for evenemang
och besoksnéring, skapa fler rum for idrottsutovande och ger stod for ett starkt
och fristdende kulturliv. Det kommer att krdvas mod, kreativitet och flexibilitet
1 aterhdmtningsarbetet for de aktérer som kanske drabbats allra hdrdast av
pandemins forbud mot folksamlingar och resebegrénsningar.

Goteborg ska vara en trygg och jamlik stad. Tillsammans vill vi bygga en stad
haller ihop och som alla &r stolta 6ver. En stad déir alla far mojlighet att forma
sitt liv och dér ingen 1dmnas utanfor. Att vi alla tillsammans behover ta ansvar
for att Overbrygga sociala och ekonomiska klyftor handlar inte enbart om
jamlikhet. Det handlar ockséd om samhéllsgemenskap och tillit. Om delaktighet
och medmaénsklighet. Vi méinniskor dr gemenskapsvarelser som utvecklas i
relation till andra. Staden behdver dérfor byggas savél fysiskt som socialt pa
ett satt som mojliggor att fler kan vara delaktiga och kénna sig inkluderade.
Det behovs darfor ett gemenskapshetsperspektiv i politiken for att 6verbrygga
motséttningar och for att starka tilliten.



Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med
framtidstro

Goteborg véxer och fler personer nyttjar naturens resurser. I dag dr det hogt
slitage pa befintliga gronomraden, skadliga utsldpp till luft och stor pafrestning
pa hav och vatten. Staden maste darfor sikerstélla att dagens goteborgare
lamnar efter sig ett Goteborg med frisk luft, hdlsosamma miljéer och rika natur-
upplevelser. Alla generationer ska ha mojlighet till hog livskvalitet i Goteborg.
Goteborg ska vara en ledande stad i klimatomstéllningen.

God mobilitet dr en forutsittning som mojliggor tillvixt, men dagens mobilitet
ar till stor del beroende av fossila brénslen. Utsldppen av vixthusgaser paverkar
allt liv och om inte utslappen minskar kommer det fé allvarliga konsekvenser
inte minst i Goteborg. Déarfor maste staden tillsammans med néringsliv, civil-
samhille, akademi och andra offentliga aktorer sdkerstélla en héllbar mobilitet.
Dér utsldppen minimeras samtidigt som framkomligheten &r god for bade
maénniskor och gods.

En ren, vacker och viélstiddad stad &r ocksa en plats dér invénarna kan kénna sig
trygga. Detta dr en forutsittning for att invanarna ska ha en acceptans och tillit
till stadens offentliga verksamheter, men ocksa for samhéllets rattssdkerhet. Det
behdvs fler poliser pd gator och torg tillsammans med kraftfulla férebyggande
insatser, dir inte minst civilsamhéillet spelar en avgorande roll. Kampen mot den
organiserade brottsligheten maste intensifieras och tryggheten i det offentliga
rummet maste 6ka. Omraden som av Polisen klassas som ’sérskilt utsatta” ska
tas tillbaka, for att pa sikt inte finnas alls i staden.

Ett vixande Goteborg ska byggas tétt, hallbart och levande, dit mdnniskor soker
sig. Att ha makt 6ver det egna boendet dr viktigt for den enskildes livsmojlig-
heter. Den bostadsbrist som i dag rader maste motas. Det behdvs ett tillskott

av bostider som dkar méngfalden och knyter ihop staden. Darfor behover det
byggas fler bostads- och hyresritter tillsammans med sméhus, studentboenden,
boenden for éldre, forskolor och skolor. Géteborgarna ska vara ndjda med
kommersiellt utbud, fritidsaktiviteter och kommunikationer i1 staden. Genom
livets alla skeenden ska det vara attraktivt att bo och leva i Géteborg.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och
hog tillvaxt

Under flera ar har kostnaderna for stadens verksamheter 6verstigit intdkterna
samtidigt som infrastruktur for véilfarden har varit eftersatt. Det har bidragit till
en ineffektivitet och hogre kostnader for simre kvalitet. Under Alliansstyrets
forsta ar lyckades vi vinda den mycket oroande trenden med ett vixande struk-
turellt underskott. Framdver finns stora behov av att investera i nya lokaler och
omraden. En forutséttning for att skapa langsiktighet &r det antagna ramverk



som sdkerstiller att varje generation kan béra sina egna kostnader. Investeringar
i framtiden maste goras med hinsyn till stadens ekonomiska forutsittningar, for
att balans ska uppnds och besta.

Att hoja skatten kan aldrig vara den forsta atgérd som vidtas, utan ska snarare
ses som en sista utvdg. Redan i dag har géteborgarna hogst skattetryck av stor-
stadsinvanarna och vi vill ge valuta for skatten. Tillsammans ska vi striva efter
goda resultat i skolan och hog ndjdhet med dldreomsorg och sociala insatser,
samtidigt som kostnaden per invanare i staden minskar. Dértill ska staden ocksé
vara effektiv med sin personal och ha inte ha mer personal i administrativ tjénst
an vad verksamheten behover.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare som erbjuder
en god arbetsmiljo som utmanar och stimulerar genom hela arbetslivet. Ett
tydligt, tillitande och tryggt ledarskap ger hallbara forutsittningar som skapar
mervirde. Det ar sé vi skapar en vilfard med kvalitet samt en personal som
bade trivs och mar bra pa jobbet.

Goteborg ska vara en stad dir nya idéer och innovationer véxer fram, vilket
kraver goda villkor for foretagare och entreprendrer. Forutsdttningarna att
starta, driva och utveckla foretag i Goteborg ska forbéttras och det ér av yttersta
vikt att staden &r tillmotesgéende och serviceinriktad i sitt bemdtande. Nar

en ny regel infors, ska gamla regler tas bort. Ett blomstrande foretagsklimat
kraver ocksa tillgang till kompetens, lokaler och kontor. Vilstand byggs av
foretagsamma och entreprendriella ménniskor och darfoér behdver foretags- och
ndringslivsfragorna vara hogt pa agendan. Lika viktigt &r att sékerstélla goda
kommunikationer sévél inom staden, som till 6vriga landet och var omvirld.
Det ar sé ett attraktivt, innovativt och internationellt konkurrenskraftigt nirings-
liv skapas.

Jobb och egen forsorjning dr avgorande for mojligheten att leva ett sjalvstan-
digt liv och forverkliga sina livsdrommar. Géteborgsregionen star sig stark i
konkurrensen med andra regioner, men samtidigt dr arbetslosheten hog i vissa
grupper och arbetsldsheten har stigit mer 1 var arbetsregion &n genomsnittet i
landet under pandemin. Arbetsmarknaden omgérdas i dag av h6ga murar och
det drabbar fraimst dem som star langst bort fran arbetsmarknaden. Darfor
behdvs bade enkla och kvalificerade jobb. Det kraver dven ett livslangt ldrande,
goda forutséttningar for entreprendrskap, ett mangfacetterat naringsliv samt
arbetsmarknadsinsatser som riktas rétt och som bidrar till att korta tiden det tar
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Axel Josefsson (M), Helene Odenjung (L),
Emmyly Bénfors (C), Elisabet Lann (KD)






Stadens mal och indikatorer

Budgetens overgripande mal giller for stadens samtliga nimnder och styrelser.
Indikatorer kopplade till 6vergripande mal av sirskild vikt for ndmnd eller
styrelse finns atergivna under respektive kapitel i budgeten.

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en attraktiv
storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen
ldamnas utanfor.

1.1 Géteborg har en férskola och skola som skapar
goda och jamlika uppvaxtvillkor.

1.2 Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som
skapar likvardiga livschanser for alla.

1.3 Goteborg har en vardig dldreomsorg med trygghet
och sjalvbestdmmande.

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

1.5 Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besdkare.

1.6 Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

Goteborg ar en hallbart vaxan-
de storstad med framtidstro.

2.1 Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet.

2.2 Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskoétt stad.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg ar en storstad med
stabil ekonomi och hdg tillvaxt.

3.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt
héllbara finanser .

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard
med hog kvalitet.

3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv
i internationell toppklass.

3.5 Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och
forsorjer sig sjalva och darmed bidrar till det gemen-
samma.
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Overgripande mal for kommunkoncernen

Overgripande mal faststills i budget och dessa foljs upp av kommunstyrelsen
och kommunfullméktige i delars- och arsrapporter. I budget 2021 och under
mandatperioden finns tre dvergripande mal. Dessa mél géller for alla verksam-
heter inom staden.

Overgripande verksamhetsmal

Mal inom denna kategori &r breda i sin karaktér vad géller vad som ska uppnas
utifran det 6vergripande mal som de svarar mot. Kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige faststiller indikatorer och f6ljer upp dessa centralt. Statistiska
Centralbyran (SCB) arbetar just nu med en dversyn av medborgarundersdkning-
en dér ndgra av indikatorerna dr himtade ifrdn. Fordndringen kommer att
inforas under 2021. Indikatorer som kan paverkas behdver f6ljas noggrant och
eventuellt bytas ut mot nya under 2021. De &vergripande verksamhetsmaélen &r
14 till antalet och giller under mandatperioden. Under rubriken indikatorer av
sarskild vikt for nimnden aterfinns de indikatorer som ar av betydande karaktar
for verksamheten. Ndmnder och styrelser ska planera sin verksamhet med
utgéngspunkt fran dessa.

Kommunfullmaktiges mal for namnd och styrelse

Under varje ndmnd och styrelse finns ett antal specifika mal for nimnder och
styrelser som kommunfullméktige beslutar om. Respektive ndmnd och styrelse
beslutar sjalv om lampliga indikatorer for att nd dessa. Tillsammans med
overgripande verksamhetsmal och indikatorer ska dessa ligga till grund for
ndmnders och styrelsers verksamhetsplaner.

Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsnira mél och indikatorer faststélls av nimnder och styrelser.
Uppfdljning av dessa gors av berdrda ndmnder och styrelser i de stadengemen-
samma uppfoljningsrapporterna och rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Detta sker i samband med delars- och arsrapporteringen.
Indikatorer ska till storsta del hdmtas fran uppf6ljningen av nimnden eller
styrelsens grunduppdrag. Om det finns beslutade styrande dokument i form av
program och planer for mélomrédet med framtagna indikatorer och mélvérden
ska dessa anvéndas.

Organisationsmal for kommunkoncernen

Indikatorer och mélséttning sétts och beslutas av kommunfullméktige och

dessa foljs i sin tur upp i delars- och arsrapporter. Denna uppfoljning ska ske
bade lokalt och centralt. Vissa av de 6vergripande verksamhetsmalen har denna
karaktér. De lokalt satta malviardena behdver kunna aggregeras for att tillse att de
centralt satta mélvardena kan nés. Indikatorer for organisationsmalen kommer att
hémtas frdn befintliga verksamhetssystem och stadens gemensamma medarbetar-
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och chefsenkéter. For att kunna styra i vilken takt som méluppfyllelse ska nés
faststdlls delmal som beskriver 6nskad utveckling for varje indikator for det
enskilda budgetéret och planperioden. Om det finns beslutade styrande doku-
ment i form av program och planer for mélomradet med framtagna indikatorer
och mélvérden ska dessa anvindas sa langt som det dr mojligt.
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Styrning, ledning, ekonomi

Goteborgs stad befinner sig i ett historiskt svart och besvirligt lage. Det ar ett
lage som Goteborg delar tillsammans med alla andra stdder och kommuner i
Sverige, men dven dvriga omvarlden. Budgeten for 2021-2023 tar déarfor av-
stamp 1 pandemins spar och dess effekter pa bade hilsa, vilfard och ekonomi.
Det ér i svara tider som ledarskap och ansvarstagande provas. Under Alliansens
ledning har stadens kunnat uppvisa goda ekonomiska resultat under bade 2019
och 2020. Av det kan utldsas att goda forutsittningar har getts i Alliansens
tidigare budgetar 2019 och 2020, med en stabilitet i lagda ekonomiska ramar
och dartill tydlig ekonomistyrning. Strukturella underskott har arbetats bort
och avsittning till stadens reserver har kunnat ske. Med ordning och reda i
ekonomin har stadens finansiella mal uppnatts och god ekonomisk hushéllning
varit mojlig.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning &r att virna om samtliga resurser
som en kommun har till sitt forfogande. Det géller allt ifran tillgdngar, som
mark och fastigheter, till anstélld personal och de skattemedel som kommunen
forvaltar. Oavsett resurstillgang ska nyttjande ske sa effektivt att inget sloseri
uppstér utan varje generation ska hushalla med kommunens tillgangar. Syftet
ar att nuvarande generation inte ska overvéltra en konsumtionsskuld pa
kommande generationer varje generation ska béra sina kostnader. Hur vél en
kommun klarar hantera dessa hogt stéllda krav méts delvis 1 de finansiella
maélen. Alla mal méts dver tid och ska ses som langsiktiga. Anledningen till
krav pd langsiktighet dr att konjunkturer fluktuerar men en kommuns verksam-
het kriver stabilitet ver tid. Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv ar det till
och med sa att offentlig sektor bor 6ka sin konsumtion och investeringar i en
lagkonjunktur for att stimulera naringsliv, upprétthalla arbetsmarknaden for att
sdkra jobb och for att det 4r mest ekonomiskt fordelaktigt nér priserna faller.

Aterstart efter pandemin

Effekterna av Corona pandemin &r fortfarande inte helt kinda men tydligt &r att
det offentliga kdrnuppdraget, sa som skola, vard och omsorg, har stéllts under
hard press, men ocksa okat krav pé det politiska ledarskapet. I en krissituation
maste politiska meningsskiljaktigheter tonas ner till forméan for samarbete och
samsyn for att kunna sékerstélla en god vélfard till kommuninvénarna. Stadens
svéra politiska lage riskerar annars forvirra de negativa ekonomiska effekterna
dér hogre arbetsloshet far direkt foljd att skatteintéikter sjunker och kostnader
for forsorjningsstdod okar. Alliansen och Socialdemokraterna har under stor del
av 2020 haft ett samarbete i syfte att kunna hantera fragor som kan relateras
till pandemin. Det har inte minst betytt mycket for att sdkerstélla snabba och
effektiva beslut i de kommunala verksamheterna men ocksé 1 stod till det
lokala néringslivet. I ett vidare perspektiv har 4ven Gdoteborgs stad, i egenskap
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av att vara rikets andra storsta stad, dven ett krav pa att vara motor i regionens
arbetsmarknad och vara en nationell rost. En roll som kriaver bra omvirlds-
bevakning, kommunikation och analyser men framfor allt ett stabilt politiskt
ledarskap som tar ansvar och siktar mot framtiden.

Kompetensutveckling inom vard- och omsorg

Stadens alla anstéllda har en nyckelroll i vélfiarden. Personalen &r stadens allra
viktigaste tillgdng men sérskilt viktiga 4r den personal som arbetar nérmast
stadens invénare. I budget 2021-2023 aterfinns stora héllbara satsningar 6ver
hela planperioden inom framst vard- och omsorg men dven inom skolans omré-
de. Budgetens satsningar ar utover de statliga bidragen som ar direkt riktade
till specifika verksamheter. Redan under 2020 tillférdes 300 miljoner kronor,
utdver budget, till stadsdelsndmnderna i syfte att stirka bland annat hemtjéns-
ten genom att satsa pa fler anstéllda sé att timvikarier istéllet kunde erbjudas
stabilare anstillningsformer och sikerstilla sociala insatser. Behovet av fler
anstillda men ocksa mdjlig kompetensutveckling inom vardyrken har tydlig-
gjorts och identifierats. Har moter stadens satsningar de statliga bidragen sa att
atgarder kan igangsittas tidigt och kraftfullt. Det medfor nytta pa for stadens
anstéllda och ddrmed malgruppen for verksamheten — vdra omsorgstagare.

Goteborgs stad har stora dtaganden som hanteras inom de kommunala bolagen.
Under pandemin har flera bolag fatt stilla om sin verksamhet alternativt nist
intill upphort med verksamheten. Dit hor bland annat Liseberg, Got Event och
Goteborg och Co men dven andra bolag har paverkats av pandemin och fatt
forandrade forutséttningar att bedriva verksamheten. Det dr synnerligen viktigt
att bolagskoncernen ges forutsittningar att i forsta hand klara de egna bolagens
utmaningar innan krav pa avkastning ifrén dgaren verkstalls.

Omorganisationen av stadsdelsnamnderna

Den 1 januari 2021 trdder den nya organisationen for stadens vard- och omsorg
i kraft. En av Sveriges storsta omorganisationer har genomforts snabbt och ef-
fektivt s& Goteborgs Stad gér ifrén tio stadsdelsndmnder till fyra socialndmnder
och en dldrenimnd med ansvar for vard och omsorg samt en funktionsstdds-
namnd. Syftet med omorganisationen &r att forbattra stadens service med dkad
kvalitet, uppna effektivitet och sékerstilla likstillighetsprincipen. I pandemins
spar kommer dessutom varje nimnds huvudsakliga uppdrag synliggoéras och
diarmed kan ledning och styrning stirkas. Organisationsforédndringen har
medf0r att en total dversyn av samtliga ndimnders reglemente reviderats i syfte
att omhénderta och utfordela ansvar for berdrda verksamheter.

Ekonomi i balans
I budget 2021-2023 sékerstélls de finansiella principer som fastslogs i
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foregdende ars budget. Det vill siga att varje ndimnd ska ha kénda langsiktiga
ekonomiska ramar med faststilld upprikning som ligger fast 6ver tid. Upp-
rakningsfaktorn &r som tidigare 1,5 procent for samtliga ndmnder vilket ska
jamforas med Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) pa 1,7 procent.
Dérmed kvarstér Alliansens krav pa ndodvéndig effektinhdmtning 6ver tid for
att det kommunala grunduppdraget ska klara kommande ars demografiska
utmaningar och investeringar.

Utover ramupprakning har utbildningsndmnderna @ven erhallit kompensation
for fordndrade volymer vilket slér olika. Fordndringarna bland barn och unga
marks tydligt i underlagen dé antal barn i forskolealdern minskar samtidigt
som trycket 6kar pa gymnasieskolorna. Det dr vésentligt att ramarna justeras i
takt med befolkningsfordndringar sa god ekonomisk hushéllning erhalls i hela
organisationen. Till 2022 &rs budget behdver en ny resursfordelningsmodell
vara pd plats sa att volymberéikningarna till de nya socialndimnderna sékerstélls.

Den kommunala skattesatsen for 2021 ldmnas oforidndrad och faststélls till
21,12 kr. Alliansen utgdr ddrmed ifran en kvarstdende skattesats och siker-
stéller att over tid kunna anpassa stadens verksamhet till en hallbar niva sa
att inget strukturellt underskott uppstér. Daremot maste anpassning ske till
nuvarande och kvarstaende svara ldage, vilket innebér att stadens reserver
kommer att anvindas till en viss del. Aven hér giller det att hushalla med
medlen s att goda ars resultat kan anvindas under sdmre tider. Hanteringen
utgar ifrdn kommunallagens krav pé resultatutjamningsreserver som tydligt
ar kopplade till god ekonomisk hushéllning. Det dr Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som via sina prognoser for skatter anger nér det 4r mojligt att
nyttja resultatutjimningsreserver.

Resultatniva och resultatutjaimningsreserv

Goteborgs stad har en resultatjamningsreserv (RUR) som vid arsskiftet 2020
berdknas uppga till 6ver 4 miljarder. Reserven har byggts upp under en lang
tid men under Alliansstyret har 6ver 1 miljard skjutits till. Syftet med resultat-
utjimningsreserven ér att ge en mojlighet for kommuner att utjimna intékter
over en konjunkturcykel. I likhet med statens dverskottsmél for finansiellt
sparande pé en tredjedels procent av BNP &ver en konjunkturcykel kan
resultatutjimningsreserven vara ett instrument for kommuner att hantera och
utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Det innebér en tillféllig utjimning av den intdktsddmpning som lagkonjunktu-
ren innebér. Vart att observera ér att avsikten med resultatutjimningsreserven
inte &r att mojliggdra en 6verbeskattning dir delar av 6verskotten arligen sparas
for framtiden. Resultatutjimningsreserven ska inte heller gora det mojligt att
under en ldngre tid ha en nivé pa skatteuttaget som ar ldgre, eller en kostnads-
niva som &r hogre, dn vad som dr langsiktigt héllbart, utifran riktlinjerna for
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god ekonomisk hushéllning.

En prognos av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket, jimfort med
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvandas som riktvirde
for nér uttag ska fa goras ur resultatutjimningsreserven. Om prognosen
understiger genomsnittet far reserven anviandas. Enligt propositionen kan en
disponering budgeteras om prognosen under budgetarbetet understiger det
tiodriga genomsnittet. I det l4get har staden befunnit sig redan &r 2020 men
ocksd kommande tvé ar enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Disponering RUR 2021 | 2022 |2023
Skatteunderlagsutveckling 10-arigt snitt for riket 4,0 3,7 3,6
(procent)

Arlig underliggande skatteunderlagsutveckling riket 1,8 3,5 3,6
(procent)

Differens (procent) -2,2 -0,2 0,0
Majlig anvandning i procent av skatteintakter, generella | 4,4 0,4 -
statsbidrag och utjdmning

Mojlig anvandning Mnkr 1514 |[141 0

En kommuns mojligheter att disponera medel ur resultatutjimningsreserven

ar darmed tydligt reglerat. Alliansen har gjort ett medvetet avvigande mellan
sérskilda behov vid nuvarande ekonomiska ldge och 6ka det strukturella under-
skottet. Tilldelas ndmnderna for hoga ramar med hjélp av resultatutjamningen
och tillfalliga statsbidrag 2021 utan att klar finansiering finns for kommande ar
ar det lika med krav pa en skattehdjning 2022 alternativt 2023.

God ekonomisk hushallning

Budget 2021-2023 foljer stadens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
diarmed de finansiella malen. Perspektivet dr 10-arigt och tillater arliga sving-
ningar da det 4r genomsnittet under perioden som é&r av vikt.

Det finns tre olika typer av resultatmatt att forhalla sig till i kommunal eko-
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nomi; resultatrakningens nettobelopp, strukturellt resultat och det lagstadgade
balanskravsresultatet. Budget 2021-2023 f6ljer kommunallagens forsiktig-
hetsprincip och dirmed kvarstar bedomningen att en mattlig intdkt i form av
realisationsvinster dr rimligt att utgd ifrdn d4 Goteborg har en stadig tillvaxt
och byggnationstakten &r fortsatt hog. Realisationsvinster ridknas bort i balans-
kravsresultatet. Kommunallagen stiller kravet pé att balanskravsresultatet inte
far understiga noll om inte synnerliga skil foreligger eller att kommunen har
for avsikt att iansprakta resultatutjimningsreserven.

Budgeterat resultat for 2021 ligger pa en anpassad niva till rdidande konjunk-
turlage och pandemin kvarstar &ven kommande ar. Resultatnivén &r satt till noll
vilket konkret innebér att resursutrymmet utnyttjas maximalt. Dér ingar dven
krav pé utdelning av Stadshus AB till 540 mnkr, vilket ar ett krav 6ver tid av
dgaren pa rimlig avkastning pd insatt kapital i bolagskoncernen. Kvarstar gor
kravet att utdelningen inte far vara l&nefinansierad utan ett resultat av effektiv
forvaltning av skattebetalarnas medel. Ett av de finansiella mélen dr att stadens
investeringar ska sjédlvfinansieras till 50 procent eller mer. Malet dr ddrmed
starkt kopplat till resultatnivan for aret.

Fortsatt stort behov av investeringar men av flera skal
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Goteborg dr motorn i Vistsverige och i arbetsmarknadsregionen. Det stéller
hoga krav pa langsiktighet vad géiller stadens stadsplanering for bade fore-
tagande och boende. Fortsatt fokus pé séval ny- och ombyggnation av savil
bostader och verksamhetslokaler for kommunal service, men dven infrastruk-
turinvesteringar for héllbara transporter och dkad mobilitet krévs.

Mark for nya verksamheter behdver planeras och erbjudas foretag sé arbets-
marknaden stimuleras. Gteborg stad har under decennier haft alltfor 1ag
investeringstakt vilket medfort akuta behov av bostdder och kommunal service
sasom skolor och dldreboenden. Dessutom &terfinns nordens stdrsta hamn i
Goteborg vilket stiller krav pa investeringsvolymen nér verksamheten maste
anpassas for att kunna konkurrera med vérldsmarknaden. Hértill hor dven
nddvindig utbyggnad av infrastruktur sa att godset kan transporteras sé milj6-
vénligt som mojligt. Goteborgs stad har ett ledningsansvar for hela regionen i
dessa fragor och ddrmed &r stadens investeringsplanering av stor betydelse for
ménga aktorer dven utanfor den kommunala sfaren.

10-arig investeringsplanering

I budget 2021-2023 pébdrjas en fordandring i investeringsplaneringen. Det

ar en fordndring som tar sikte pa langsiktighet utifran ett 10-arigt perspektiv.
Déarmed starks kommunkoncern perspektivet &ven om det dnnu ¢j finns en
fullstidndig budget framréknad i det syftet. Vad giller stadens investeringar
kommer 10-4rs planen vara indelad i tvd delar varav de forsta 5 &ren avser
investeringsbudgeten och resterande 5 aren utgor en utblick dir flera storre in-
vesteringsobjekt aterfinns. I investeringsplaneringen aterfinns bland annat bade
ombyggnation av konstmuseet, nytt centralbad samt en fordjupad hamnfarled.

Det finns flera skal till att ha samma planeringshorisont i hela kommunkoncer-
nen inte minst finansiellt da stadens skuldséttningsgrad riskerar att accelerera
allt snabbare da stora investeringsbeslut ska finansieras. Totalt berdknas kom-
munkoncernen nyinvestera 6ver 40 miljarder kronor under kommande 10-ars
period. Med en laneskuld pé cirka 50 miljarder kronor som grund, kommer det
ligga en framtida utmaning i att hantera en dubbelt s& hog laneskuld. Ovriga
partiers ovilja att omsétta tillgdngar inom kommunkoncernen, bland annat for
reinvesteringar, investeringar och for att minska stadens skuldséttning, stiller
mycket hoga krav pa starka resultatnivaer, vilket kan ses som orimligt om inte
storre skattehdjningar och hogre avgiftsuttag genomfors. Alliansens ingang
har varit balanserad och hela tiden utgatt ifrdn ldngsiktig hallbar utveckling.
Genom en fordndrad investeringsplanering synliggors kravet pa tydlig inrikt-
ning av finansiell politik.
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Starkt soliditet

Goteborgs Stad har stérkt sin soliditet de senaste aren vilket har varit ett krav
for att kunna sékerstilla ett finansiellt handlingsutrymme. Det har framst skett
genom positiva arliga resultat. Det finansiella malet for soliditeten kvarstér och
kraver att kommunkoncernen minst ska uppga till 15 procent.

Hoga investeringsvolymer har satt fokus pa stadens finansieringsstrategi och
krav pé lanetak for respektive bolag. Darmed stdrks generationsperspektivet i
god ekonomisk hushéllning ddr mélséttningen &r att reinvesteringar ska sjalv-
finansieras till 100 procent via dkad effektivitet eller nodvandiga forséljningar.
Goteborg stad behover styra investeringsplaneringen sa att stadens tillvéixt
taktar med héllbar finansiering dver tid.

Den finansiella inriktningen fran budget 2020 kvarstar. Framtida utmaningar
mdste mdtas gemensamt och samlat. Det har tydligt framgatt nér véirlden
drabbats av pandemin. Ett stort ansvar aligger savél nimnder som styrelser att
fortsdtta ta ansvar tillsammans. De svéra utmaningar som staden befinner sig

i stéller hogre krav pa styrning och ledning. Budget 2021-2023 ger stadens
forvaltningar och dess personal goda forutséttningar och trygghet for att klara
gora ett bra jobb och ddrmed kunna leverera en vélfard av god kvalitet trots
alla utmaningar.
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Malvarden enligt budgetforslag féor god ekonomisk hushallning

rullande tioarsperiod vara i balans

Finansiella inriktningar god ekono- Malvarde | Malvarde | Malvarde
misk hushallning 2021 2022 2023
Resultatets andel av skatteintékter och 0% 1,0% 1,4%
kommunalekonomisk utjgmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 26% 28% 31%
Exploateringsverksamheten ska 6ver en 100% 106% 109%

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna for

god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god ekono-
misk hushallning

2021

2022

2023

Resultat bor éver en rullande tioarsperiod
uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning

3,5%

3,3%

3.1%

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor
over en rullande tioarsperiod uppga till minst
50 procent

94%

85%

75%

Exploateringsverksamheten ska éver en
rullande tioarsperiod vara i balans

100%

106%

109%
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Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksambheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter och ha uppsikt dver 6vriga ndamnders och eventuella gemensamma namnders
verksambhet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

m Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor.

m Goteborg ér en héllbart véixande storstad med framtidstro.
m Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och tillvaxt.

m Stadens finansiella mal efterlevs.

Kommunfullmiaktiges inriktning for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfull-
miktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges
mal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt stadens bolagsstyrelser.
Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt f6lja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till
vidtagande av verksamma atgérder vid behov. Kommunstyrelsen ar dven kris-
ledningsndmnd, i hiandelse av kris, krig och svara péfrestningar pa samhéllet.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att gdteborgarna far en valfiard med kvalitet
och likvérdighet. Fokus ska vara pa det kommunala grunduppdraget. Stads-
ledningskontoret dr kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for att
sakerstélla god méluppfyllelse och optimering av stadens resurser.

Kommunstyrelsen, har enligt lag, ett sédrskilt ansvar for stadens hela ekono-
miska forvaltning. Staden har ett svart ekonomiskt lage, dir stadens kostnader
ar hogre 4n intékterna. Staden behdver fortsitta vidta atgérder for att uppné en
god ekonomisk hushéllning och en budget i balans. Mot bakgrund av stadens
stora investeringsvolymer behovs en tydligare koppling mellan investering
och finansiering. Dértill maste resultatpaverkande delar dven tydliggdras innan
beslut fattas.
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Effekterna av pandemin har lett till en stor arbetsloshet, fordndrade vardagsruti-
ner for manga goéteborgare och for manga en oroande bostadssituationen. Effek-
terna av pandemin kommer att pragla vart samhélle under en lang tid framdver.
I en tid ovisshet dr det viktigt att kunna hitta stabilitet for att f vardagen att gé
ihop. Pandemin har haft stor paverkan pd ménga giteborgares liv.

Pandemin och dess effekter slog hart mot staden och samhéllet i stort. Det ar
centralt att staden drar lirdom av det som har hént och infor framtiden ha en
battre beredskap att hantera pandemier och liknande kriser. En stadendvergri-
pande krishanteringsplan.

Stadens paverkansagenda syftar till att stirka utvecklingen av Goteborgssam-
hillet. Det &r viktigt for kommunen att tydliggora strategiska paverkansomraden
och intressebevakning dir staden behdver samla en langsiktig kompetens for
utveckling. En del av detta arbete dr stadens kontor i Bryssel som fyller en vik-
tig funktion och ska virnas. Parallellt behdver Goteborg ha en starkare nérvaro

i Stockholm for att tillvarata stadens intressen gentemot riksdag, regering och
myndigheter samt andra viktiga aktorer.

En attraktiv arbetsplats

Staden ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare med god arbetsmil;j6 och
karridirmojligheter. Det dr viktigt att stadens forvaltningar och bolag finns repre-
senterade 1 hela Goteborg. I staden ska det finnas ett aktivt, ndrvarande och lyhort
ledarskap som uppmuntrar personalen till eget ansvarstagande och utveckling.
Staden behdver ta vara pa digitaliseringens mojligheter som forenklar administra-
tion och som skapar utrymme for stadens chefer och anstillda att fokusera pé sina
huvuduppgifter. Okad digitalisering bidrar fven till ppenhet och transparens for
goteborgarna.

Staden ska erbjuda arbetsplatser dar méanniskor trivs, vill arbeta och kan gora
skillnad. Medarbetare ska erbjudas kompetenshdjande insatser for att utvecklas
i sitt yrke och pé sin arbetsplats. Arbetet med att radera osakliga 16neskillnader
behover fortsitta. Individuella prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid
16nerevision.

Sjukfranvaro ar ett problem savil for den enskilde som for verksamheten ekono-
miskt och organisatoriskt. Ohélsotalen i staden &r hogre &n i1 jamforbara stider.
Den hoga sjukfranvaron maste minska. For att systematiskt forbattra arbetsmiljon
ar medarbetarenkéten ett vardefullt redskap.

Goteborgs Stad ska underlitta for personer som vill prova pa och ldras upp infor
en framtida anstillning inom staden. Att erbjuda praktikplatser kan dven vara ett
sitt att hjdlpa ménniskor att komma ndrmare arbetsmarknaden men dven hogsko-
lestudenter.
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En stad, ett Géteborg

Under manga ar framdver kommer klyftorna och utanfoérskapet i vart samhélle
vara den storsta utmaningen i Goteborg. Orittvisa, déliga skolresultat, arbetslos-
het, bidragsberoende, ohilsa, otrygga bostadsomraden, religios fundamentalism
och giangkriminalitet skapar klyftor och slitningar i samhéllet. Utmaningen med
att bryta utanforskapet maste genomsyra stadens alla verksamheter, det 4r inte
en fraga for enskilda bostadsomraden, ndmnder eller bostadsbolag. Det &r en
fraga for hela Goteborgssamhiillet.

Stadens integrationspolitik ska ge var och en de verktyg som behovs for att
vixa, forsorja sig sjalv och fullt ut delta i samhéllet. Politiken maste ta sin ut-
géngspunkt i varje mdnniskas potential och eget ansvar, det dr en frdga om bade
skyldigheter och réttigheter. Darfor ska fokus ldggas pé en arbetsmarknad som
Oppnas for fler, en skola som ger alla barn forutséttningar att klara kunskaps-
malen och en bostadspolitik som bygger samman staden samt att tillsammans
befista demokratiska varderingar.

For de flesta dr Goteborg en bra stad att véxa upp och leva i, men samtidigt
finns det stora skillnader i livsvillkor mellan géteborgare och mellan olika delar
av staden. Skillnader i utbildningsniva, inkomst och forvérvsfrekvens skiljer
sig 4t mellan grupper och mellan invénare som lever i olika delar av staden. I
forldngningen péverkar detta livsvillkor och hilsa. Stadens langsiktiga arbete
med att skapa en mer jamlik stad ska fortsétta. Att minska skillnader i livsvill-
kor bidrar till att skapa sammanhallning, tillit och delaktighet, sérskilt for barn
och unga, genom ett familjecentrerat arbetssitt. Stadens program for en jamlik
stad 2018-2026 pekar ut fardriktningen for stadens fortsatta arbete.

Langsiktiga och uthalliga insatser mot gingkriminaliteten
Tillit mellan ménniskor och rattssékerhet dr avgorande for ett tryggt och
vélfungerande samhille. Kommunstyrelsen har uppgiften att stddja, samordna
och leda trygghetsarbetet dver hela staden. For att stérka det politiska ansvaret
har ett trygghetsrad inréttats under kommunstyrelsen. Trygghetsradet ska
fungera som ett forum for det strategiska arbetet. De nya socialnimnderna ska
bygga vidare pé det lokala brottsforebyggande arbetet som gjorts inom Trygg i
modellen och arbetet ska priaglas av nira samarbete med polisen.

Gingkriminalitet, kriminella klaner, drogforséljning, otillaten paverkan, skjut-
ningar, tystnadskultur och végspérrar kraver fokus pa motatgérder och férebygg-
ande insatser. Att bekdmpa brott &r en polisidr uppgift, men hela samhéllet och
varje enskild goteborgare behdver bidra for att forebygga och komma till rétta
med problemen som sérskilt drabbar stadens férorter men ocksa samhallet i
stort. Det &r ett hot mot demokratin.

Arbetet med att bekdmpa brottslighet och gdngkriminalitet &r ett dtagande
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som under 6verskadlig tid maste ges hdg prioritet i staden. Kommunstyrelsen
ska darfor ta fram en langsiktig strategi for att stoppa nyrekrytering, géangkri-
minalitet och utvecklingen av parallella samhéllen i Goteborg. Strategin ska

tas fram tillsammans med polisen, andra berérda myndigheter, socialtjdnsten,
skolan, fritid och kommunala bolag. Beprovade och framgangsrika metoder
frén andra stider i Sverige och utomlands ska beaktas. Strategin kommer att bli
vigledande for kommunstyrelsens trygghetsrads arbete. Stodet till personal och
fortroendevalda som utsitts for otillaten paverkan och hot behdver byggas ut.

Goteborg behdver fler poliser, inte minst i yttre tjénst, som med sin nédrvaro
kan verka brottsforebyggande. Men det behovs ocksa fler civilanstillda for att
utreda och lagfora brott. Hilften av alla anmailda brott blir aldrig utredda och
antalet uppklarade brott dr 14gt. Staden behover vida atgérder for bekdmpa
tystnadskulturen, annars riskerar ménniskors tilltro till réttsstaten att urholkas.
Arbetet med att motverka osund konkurrens ska fortsétta.

Staden ska forstérka sitt arbete med att stoppa rekryteringen till kriminell verk-
samhet genom tidiga insatser. I grunden handlar det om att skapa framtidstro,
med fokus pé skola, jobb och bostidder. Personer som befinner sig i kriminella
miljoer ska erbjudas att hoppa av, genom exit-verksamhet. Avhopparverksam-
heten i staden behdver samordnas och f6ljas upp samt stirkas med ett uppsokan-
de arbete genom lotsar.

De anmélda brotten har generellt sett minskat dver tid i Goteborg. Flest anmélda
brott begés i centrala delarna av staden och dér har antalet brott minskat kraftigt
sedan 2015. Samtidigt har den upplevda otryggheten 6kat i staden och skillna-
derna &r stora beroende pa var man bor. 81 procent av géteborgarna kinner sig
trygga i sitt bostadsomréde. I stadens utsatta omraden 4r man som minst trygg

i sitt bostadsomrade och de som bor i Orgryte-Hirlanda och i Centrum &r som
mest trygga. Samtidigt upplever de som &r trygga i sitt bostadsomrade att staden
som helhet dr mindre trygg och sdker &n i utsatta omraden.

Antalet brott 1 Goteborg ska minska och den upplevda tryggheten ska oka. I
Goteborg ska ingen undvika att g& ut ensam pa kvillen pa grund av ridsla.
Ingen ska utsittas for brott och géngrelaterad brottslighet ska bekdmpas.

Skatteverket kommer under 2021 att starta pilotprojekt om felaktig folkbokf6-
ring kopplad till organiserad brottslighet dir Goteborgs Stad &r utsedda att delta
och detta kommer att ske under aret. Felaktigheter 1 folkbokforingen innebar for
staden att skolan inte vet var ett barn bor, svarigheter for socialtjénsten att folja
upp orosanmdlan eller utbetalning av forsorjningsstdod. Det handlar dven om att
forhindra handel med adressuppgifter och komma &t svarta hyreskontrakt samt
mojligheten for allmédnnyttan att folja upp trangboddhet.
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Inga sarskilt utsatta omraden i Géteborg

Under kommande ar ska kommunstyrelsen ha ett stirkt fokus pé stadens
“utsatta” och “sérskilt utsatta omrdden” med ambitionen att dessa omraden ska
vara avforda fran polisens lista ar 2025. Styrelsen i AB Framtiden beslutade
under 2020 om en strategi som mdojliggor att Goteborg inte ska ha nagra sérskilt
utsatta omraden kvar och tar nu omfattande steg for att bryta segregation och
oOka jamlikheten samt tryggheten i Goteborg.

Staden ska arbeta med placemaking. Platser som i dag upplevs som otrygga
ska omvandlas i syfte att géra dem mer attraktiva for ménniskor att besoka
och att uppehalla sig vid. Exempel dr G6teborgs centrum men ocksd manga av
stadens lokala torg, i detta &r BID:s ett viktigt verktyg. Kommunstyrelsen ska
stotta socialndmnderna med att uppmuntra och inga i samarbeten mellan olika
aktorer for att gora utpekade platser mer attraktiva. Fastighetsdgare och afférer
ar viktiga samarbetspartners for att gora staden mer attraktiv och trygg.

En ren och stddad milj6 bidrar till att skapa trygghet i staden. Skadegorelse,
klotter och nedskrépning har stor inverkan pa ménniskors upplevda trygghet
och trivselkinsla. Aven belysning i omraden som upplevs otrygga ir viktigt.
Stadsmiljon ska kdnnas trygg och séker, darfor avsitts extra resurser for en ren
och snygg stad.

Staden ska medverka till att sa kallade livskvalitetsbrott, motverkas. Skade-
gorelse, klotter och nedskriapning har ocksé stor inverkan pad méanniskors
upplevda trygghet och kénsla av trivsel, det giller sérskilt i de omraden som
polisen pekat ut som sérskilt utsatta.

Under 2020 infordes ett sé kallat LOV3-omréde i centrala delar av staden och
nu patrullerar ordningsvakter i omradet. Det grundar sig i den upplevda otrygg-
heten och den 6ppna drogforséljningen i centrala delar av Goteborg. En del i
det arbetet &r att fler kameror installeras i brottsutsatta och otrygga omraden
med grund i 6verenskommelsen mellan staden och polisen. Satsningen som é&r
genomford har varit lyckad. Ambitionen &r att utoka antalet omraden och staden
ska dérfor ansoka om fler LOV3-omréaden, dels i innerstaden och dels i utsatta
omraden. For detta avsitts 50 miljoner i budgeten.

En jamstalld stad

Jamstélldhet handlar i grunden om frihet, om jamlika villkor mellan kdnen att
forma sambhillet och sitt eget liv. Kvinnor och mén ska ha samma forutsittning-
ar att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma stadens framtid.

Goteborg ska vara en jamstélld stad och darfor méste arbetet for jamstalldhet
vara aktivt i alla delar av stadens verksamheter. Stadens plan for jamstélldhet
2019-2023 ar ett viktigt verktyg i detta arbete med fokus pa atgirder som
socialtjianstens beslutshandlaggning, utbildning och arbete, forebyggande arbete
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mot véld, demokratiskt inflytande i stadsutvecklingsprocesser, kompetensfor-
sOrjning och arbetsvillkor samt jimstélldhetsintegrering som strategi.

En oppen stad for alla

Fordomar och normer som utestdnger manniskor hor inte hemma i Goteborg.
HBTQ-personer ska garanteras samma réttigheter, mojligheter och skyldig-
heter som alla andra i staden. Under hela livet ska var och en kunna vara sig
sjdlv. Normmedvetandet behover 6ka i all verksambhet, s att staden kan méta
regnbégsfamiljer, ungdomar och dldre med en likvérdig service. Stadens plan
for att forbéattra HBTQ-personers livsvillkor innehaller flera rekommendationer
till tgérder som stadens ndmnder och styrelser behover forhélla sig till samt
prioritera. | det fortsatta arbetet behdver verksamheterna en nira dialog med
Goteborg Stads HBTQ-rdd. I budgeten avsitts resurser for att etablera och
forverkliga forslaget om ett Regnbdgshus i Goteborg.

For staden som arbetsgivare finns det tre dvergripande omraden, utifrdn Normer
som skaver, som behdver prioriteras i det fortsatt arbetsmiljdarbetet. Det
handlar om att undanrdja trakasserier och motverka mer subtila och omedvetna
krédnkande handlingar, om ett fortsatt arbete med normmedvetet ledarskap och
ett starkt och fortsatt normkritiskt arbete och 6kad HBTQ-kompetens.

Krafttag mot hederskultur och fortryck

Tusentals individer i Goteborg, framst flickor och kvinnor men dven pojkar och
mén, lever i ofrihet. De 6vervakas i detalj av familjen eller av sjdlvutndmnda
moralvéktare dér klader, umgénge och utbildningsval styrs. Flickor tvingas in i
dktenskap med vuxna mén och utsétts for oskuldskontroller. Flickor kdnner oro
och rédsla for att under loven bli bortgifta. De hotas, utsitts for vald, och vissa
far till och med betala med sina liv. Allt detta for att upprétthalla en familjehe-
der som krockar med vart moderna sambhélle.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket och véldet 4r en av var tids storsta
frihetsfragor. Det handlar om att alla, oavsett kon och familjebakgrund, ska
kunna fa del av rétten att bestimma Gver sin egen framtid. Saker som tagits
for sjdlvklara i vart samhélle men som forblivit odtkomliga for de som lever i
en milj6é déar familjens och gruppens heder ar 6verordnad individens frihet och
svensk lag.

Stadens fortsatta arbetet ska kénnetecknas av ett tydligt barnrattsperspektiv dér
insatserna mot hedersrelaterat fortryck paborjas sé tidigt som mojligt i barnets
liv. Det behovs fler insatser for att alla barn och unga ska fé veta var de kan fa
hjélp och skydd mot hedersrelaterat fortryck. Sarskilt viktigt ar att informatio-
nen ndr ut i manga olika kanaler och i de sammanhang dér barn och de unga
sjdlva befinner sig.

26



Stadens skolor har en viktig uppgift att uppticka elever som utsitts for heders-
relaterat véld och fortryck, 1 grunden ar det en tydlig barnrattsfraga. Det handlar
om att skolan ska kunna hjélpa dessa elever och forsté deras behov, livssituation
och utsatthet. Det behovs dven ett 6kat stod till foraldrar, forbattrade rutiner

och arbetssitt inom socialtjénsten, civilsamhéllet behover stirkas, samt okad
kunskap om HBTQ-personers dubbla utsatthet.

Den valdsbejakande extremismen ska bekampas

Den véldsbejakande extremismen och miljon handlar om att anvidnda vald for
att né ideologiska méal och accepterar inte en demokratisk samhéllsordning. Alla
extremistiska aktiviteter ska bekdmpas resolut inom grundlagens ramar och kan
aldrig accepteras.

Stadens samordnare ska fortsétta sitt viktiga arbete med att utbilda, ge stéd, nét-
verka, samordna och driva metodutveckling. Staden behdver ett nidra samarbete
med polis och sdkerhetspolisen i arbetet mot den valdsbejakande extremismen.

Socialndmnderna ska, tillsammans med lokala polisomraden, analysera vilka
problem som finns lokalt. De lokala problembilderna ar viktiga for att rétt
atgirder ska kunna vidtas. Utifrdn nuvarande ldgesbild 6ver radikalisering och
véldsbejakande extremism i Goteborg ska forslag till nya dtgérder tas fram for
att motverka den extrema miljon och forebygga radikalisering. I det arbetet
krivs dven samarbete med relevanta aktorer, sdsom Segerstedtinstitutet och
Forsvarshogskolan.

En stad som klarar klimatféorandringarna

Goteborgs geografiska lige, pa vistkusten vid Gota Alvs mynning, har genom
tiderna skapat fantastiska forutsattningar for handel, industri och rekreation.
Med hojda havsnivéer och mer extremvéder till foljd av klimatférédndringar
riskerar samma ldge att véisentligt forsdmra forutsittningarna for Goteborg,
om inget gors. Goteborgs Stad har paborjat ett klimatsdkringsarbete, men
samordningen behover bli battre mellan ndmnder och styrelser. Nar Goteborgs
Stad planerar for nya byggnationer maste det goras med hansyn till de stigande
vattennivaerna. Runt ar 2030 — 2040 behéver mer omfattande skydd mot hog-
vatten vara pa plats. Hir behdver kommunstyrelsen ha ett stadendvergripande
perspektiv i det fortsatta arbetet och en aktiv dialog med staten.

Tillsammans med néringsliv, akademi och civilsamhallet ska staden arbeta
aktivt for att minska Goteborgs klimatavtryck. Genom att uppmuntra grona
innovationer och affairsmodeller kan staden minska sin egen klimatpéverkan
samtidigt som vi bidrar med minskade utslépp globalt. Det spelar inte ndgon
roll var pé jordklotet som utsldppen sker. Goteborg har unika mojligheter att
vara en foregangsstad, med vérldsledande foretag inom viktiga branscher,
institut och ett medvetet civilsamhélle. Det Sppnar nya mdjligheter till gron
tillvaxt och export av miljoteknik.
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Naringsliv

I Géteborg finns allt frén sméforetagare till multinationella foretag, samt kluster
med kompetens som efterfragas pa den globala marknaden. Tillvdxt inom ett
diversifierat niringsliv, med sma och stora foretag, ldgger grunden for stadens
vilstand. Fyra av fem jobb skapas i sma och medelstora foretag. Fler foretag
betyder fler jobb, fler skattebetalare och mer resurser till skola och omsorg.

Effekterna av pandemin har slagit mycket hart mot néringslivet, inte minst
besoksnéringen och handeln. Staden har vidtagit flera dtgirder for att stodja
och underlitta i krisen samt forbéttra foretags likviditet. Atgdrderna har i forsta
hand riktat sig till sm& och medelstora foretag.

Aven innan pandemin behdvdes en politik for att stirka foretagare och foretags
villkor 1 Géteborg, inte minst sméaforetag. Det &r ett arbete som behdver fortsit-
ta tillsammans med att staden undviker att géra sddant som andra kan gora lika
bra eller bittre. I detta ska stadens strategiska néringslivsdialog anvindas.

Goteborgs plats i olika néringslivsrankingar behover forbattras avsevirt och
ambitionen méste vara att stadens placering ska oka kraftigt kommande &r. Det
ar ett arbete som sdrskilt handlar om attityder fran stadens personal och verk-
samhet gentemot foretagande.

Staden behover arbeta aktivt med att stirka sin internationella position. Héllbar
mobilitet, samt en positiv instédllning till utvecklingen av stadens niringsliv,

ar ett maste i detta arbete. Goteborg behover fortsitta att skapa goda forutsétt-
ningar och bidra till att stirka forskning och utveckling, d& dessa &r strategiskt
viktiga for hela néringslivet i regionen samt arbetstillfallen for fler.

Goteborgs Stads investeringsbehov

Staden har ett stort behov av en fungerande organisation som mdjliggor en
langsiktig, strategisk och hallbar stadsutveckling som kan méta en véxande stad
och dess behov. Vikten av offentliga investeringar, lokala, regionala och statliga
ar av central betydelse for att stimulera tillvixten och ekonomisk aterhdmtning
efter pandemin.

Kommunstyrelsen ska béra ett uttalat ansvar for den langsiktiga stadsutveck-
lingen. Fordandringen syftar dven till att skapa en tydlighet gentemot invénare,
besokare, néringslivet och stadens egen organisation och mdjliggor en effektiva-
re hantering av de malkonflikter som i dag uppstér.

Evenemangsomradet behdver fornyas och utvecklas for att Goteborg ska be-
halla attraktiviteten och styrkan som evenemangsstad. Utvecklingen i omradet
kommer innebdra omfattande investeringar under lang tid fram 6ver. Helt
avgorande ér att exploateringsintdkterna fran framf6rallt bostdder och kontor
samt viss handel finansierar omvandlingen av omréadet. Skattebetalarnas insats
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och risk for de nya arenorna ska minimeras och investeringarna kan inte enbart
vara ett atagande for kommunen. Under forsta halvaret 2021 behover arbetet
och politisk dialog om utvecklingen av omradet &terupptas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen ska ta fram en 14ngsiktig strategi for att stoppa nyrekrytering,
gingkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen i Géteborg.

Kommunstyrelsen, tillsammans med vriga ndmnder och styrelser, far i uppdrag
att ta fram en handlingsplan for att inga omréden ska vara utsatta omrdden ar
2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med Polisen, identifiera och
foresld omraden for LOV3-ansdkningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna klimatsékringsarbetet samt inleda
dialog med staten om finansiering inom ramen for 100 klimatneutrala stider.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en 24-timmarsgaranti mot klotter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet mot svartkontrakt och att
sprida arbetet Gver staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att avskaffa kvarstaen-
de enkelt avhjélpta hinder, och fortsitta 6ka tillgdngligheten och delaktigheten i
sambhdllet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att etablera en nirvaro i Stockholm for att
stirka stadens intressebevakning

Kommunstyrelsen far i uppdrag, att tillsammans med ndmnder och styrelser, ta
fram en stadendvergripande krishanteringsplan. Planen ska implementeras i alla
namnder och styrelser.

Néamnder och styrelser ges i uppdrag att tillgédngliggora lokaler till valnimnden
for att sikerstélla vallokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartligga kommunal verksamhet som
konkurrerar med privat néringsliv.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur man kan stirka avhopparverk-
samheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att delta i Skatteverkets pilotprojekt om felaktig
folkbokforing.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny resursfordelningsmodell
anpassad for fackndmndsorganisationen med fyra socialndmnder.
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Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,143,3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4,3.2.5,
3.2.6,3.3.1,3.3.2.
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Arkivhamnden

Overgripande ansvar

Némnden dr gemensam arkivmyndighet for Véstra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad. Halften av politikerna i ndmnden utses av regionen och hélften
utses av staden.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Forvara, varda och tillgéngliggora offentliga handlingar.

Kommunfullméaktiges inriktning

Némnden ansvarar for den kommunala och regionala arkivverksamheten och
for arkivvérden 1 Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs kommun. Ndmnden
ska sdkerstélla att staden lever upp till arkiv- och offentlighetslagstiftningens
krav pa hanteringen av allménna handlingar, utova tillsyn &ver arkivvarden hos
namnder, styrelser och stiftelser, utfirda anvisningar och rutiner fér myndig-
heternas arkiv- och informationshantering samt férvara och varda arkiv som
levererats till arkivmyndigheten och halla dem tillgéingliga.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Byggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens grundldggande uppdrag &r att ansvara for regleringen av bebyggelse,
mark och vatten inom staden. Uppdraget innebér ett dvergripande ansvar for att
utveckla Goteborg till en konkurrenskraftig och attraktiv stad, och att planera
for infrastruktur, niringsliv, bostdder och stadsmiljo. Ndmnden ar dven tillsyns-
myndighet och beslutar om dispenser fran bestimmelser.

Kommunfullmiktiges mal for namnden

m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifrdn ménniskors och
verksambheters skiftande behov.

m 20 000 bostéder ska fardigstéllas under mandatperioden.

m Mgjliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2021.

Kommunfullméaktiges inriktning

Goteborgs folkméngd har 6kat oavbrutet sedan 1992. De senaste elva dren

har folkékningen i genomsnitt varit 7 100 personer. Kombinationen av en
hoginflyttning och ett 14gt byggande har bidragit till ett underskott pa bostéder,
vilket bara kan mé&tas med ett 6kat bostadsbyggande. Den blandade och hallbara
stadsutvecklingen ska stérkas.

Senaste aren har trenden varit att barnfamiljer flyttar ut frdn Goteborg till
framforallt kranskommunerna och att unga vuxna har flyttat in. Sedan 2019
okar inte ldngre utflyttningen men ligger kvar pa samma nivaer samtidigt som
invandringen for forsta gdngen pd manga ar har minskat. I dag fardigstélls fler
bostdder dn pad manga decennier i staden.

Stadens mal &r att det ska byggas fler bostadsritter, hyresrétter, sméhus och
stadsradhus, sa att fler ska f4 mojlighet att hitta en bostad i staden, kunna gora
bostadskarridr och kdnna gemenskap. Fler bostidder anpassade for barnfamiljer
maste prioriteras. Nar staden fortétas &r det viktigt med en variation av upp-
latelseformer. Fler ska ges mojlighet att 4ga den egna bostaden, dels genom
nybyggnation, dels genom ombildningar. Det dr sé en levande, attraktiv och
trygg stad byggs. Nar storstaden byggs kan det byggas hogt 1 lampliga ldgen
och vid fortdtning dr grona inslag viktigt.

Tillgangen till bostdder, kontor, forskolor, skolor, bostdder med sérskild service,
kulturbyggnader, idrottsanldggningar, arbetsplatser, gronomraden och kom-
mersiella verksamheter dr en forutséttning for att sévil ménniskor som foretag
ska kunna verka, och blomma i staden. Det gynnar savil den enskilde som
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sambhdllet i stort genom Okad tillvixt och underlag for god samhillsservice. Den
arkitektoniska gestaltningen pé nya byggnader ska halla hog kvalitet, och méaste
beaktas i stadsbyggnadsprocessen.

I planeringen av stadens forskolor och skolor ska det alltid finnas tilltagna och
kvalitativa ytor for barnens utelek. Parkytor och annan allmén yta ska kunna
riknas in i gronkvoten for att underldtta for byggnation av skolor och forskolor
i centrala delar av staden. Det bor dven finnas mark avsatt for spontanidrott och
idrottshall i ndrheten av skolorna. Miljoer som uppmuntrar den &ldre till aktivi-
tet dr angeldgna for att skapa platser for alla aldrar for att finna gemenskap.

Ett levande stadsrum skapar trygghet och dérfor ser staden positivt pd uteser-
veringar som &r Oppna aret runt, dir s ar mojligt tillsammans med Foodtrucks
och mobil streetfood. Rum for kultur och foreningsliv bidrar dven till en
blandad stadsmiljo och genererar rorelse och liv.

Genom tidigare uppdrag sdsom exploatorsdriven detaljplaneprocess, fler utlind-
ska byggaktorer, plan for fler mindre ldgenheter och en strategi for att minska
produktionskostnaderna och mdjliggora billiga bostidder har steg tagits for att
Oka bostadsbyggandet. Ndmnden ska aktivt arbeta for att fler mindre byggherrar
ska verka i staden.

For ett tryggt och jamlikt Géteborg

Goteborg har flest sdrskilt utsatta omraden i hela landet och omfattande utma-
ningar med segregation, géngbrottslighet och ojdmlika livsvillkor. Att bygga
ett mer sammanhaéllet och socialt héllbart Goteborg ar helt nédvandigt for att
staden ska upplevas som trygg och attraktiv. Stadens utsatta omraden utgors
uteslutande av ytterstadsomraden och préglas av en funktionalistisk stadsplane-
ring vars huvudidé var att separera bostider, arbetsplatser, naringsverksamhet
och upplatelseformer.

I dag visar erfarenheten att det som skapar attraktiva och trygga bostadsom-
rdden dr en dynamisk blandning av bostdder, kontor och inte minst levande
gatuplan med restauranger, butiker och annan verksamhet. Dérfor dr det helt
centralt att det finns olika upplételseformer dér det 4r mdjligt att géra bostads-
karridr och att det byggs fler titbebyggda kvartershus och sméhus.

Stadens ambition &r att ingen stadsdel ska finnas med pé polisens lista Gver sir-
skilt utsatta omraden 2025. Staden ska vara trygg for alla géteborgare och inga
delar av staden ska upplevas som parallellsamhéllen. For att lyckas behover
stadens utsatta delar rustas upp och i flera avseenden byggas om for att upplevas
som attraktiva. Fler ménniskor méste se en framtid och aktivt vilja flytta till
dessa stadsdelar. En annan viktig del i arbetet &r AB Framtidens strategi och att
ta vara pa goda exempel som exempelvis Gardsten.
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Som ett led i detta paborjades nyligen arbetet med att bygga om Biskopsgérden
och Lansmansgarden till en tradgardsstad med fokus pa fler sméhus och stads-
radhus. Kommunfullméiktige har beslutat att stadsdelen ska byggas om utifran
ett forslag framtaget av fastighetskontoret. Forslaget innebér att Biskopsgérden
stadsarkitektoniskt utvecklas i riktning mot Goteborgs populéra tradgardsstider,
sésom Kungsladugard, Landala Egnahem och Orgryte. Ambitionen ir att
omradet ska omvandlas till en trygg och titbebyggd stadsdel med god tillgang
till kommunikationer, véilplanerade torg, levande markplan, gronomraden och
bra blandning pé villor, stadsradhus och ldgenheter. Program- och detaljplane-
arbetet for Biskopsgarden ér en viktig del i vinda utvecklingen i stadens utsatta
omraden och ska dérfor prioriteras.

Bevarande och utveckling

Unikt for Goteborg ér att stadens ursprungliga centrum fran 1600-talet levt
vidare utan att upplevelsen av den historiska stadskirnan byggts bort. Aven
senare tiders byggnation har medvetet forhéllit sig till den historiska stads-
kdrnan. Detta kan tydligt upplevas och har sirskilt betydelse for stadskdrnans
kulturvarden, identitet och attraktivitet. For att vdarna om att stadens dldsta
delar fortsatt kommer att bevaras behover en dversyn goras. I den behdver det
belysas hur stadskédrnan kan skyddas och nér om- eller nybyggnad behéver
goras ska detta ske i harmoni med det redan byggda. Goteborg befinner sig i
en omfattande stadsutveckling som péverkar inte bara stadens utformning utan
ocksé innevanarnas livsmiljo. I en stad av Goteborgs storlek finns ett antal olika
stadsmiljoer. Mélet ska vara byggnation av god kvalité som tar tillvara varje
omrédes identitet och skapar en attraktiv miljo att bo och vistas i. Vid komplet-
tering, fortdtning och utveckling av omradena ska hénsyn tas till varje omrades
sarskilda karaktédr och behov.

Avenyn dr Goteborgs parad-, ndjes och mesta kulturgata som manifesteras i sitt
avslut i Gotaplatsens kulturinstitutioner. Det &r viktigt att Avenyn och Goétaplat-
sen dven framét ges ett uttryck som bekréiftar platsens betydelse for gdtebor-
garna. Darfor ska det planeras for underhéll och upprustning av Gotaplatsen,
Lorensbergsomradets allménna platser och Avenyn i ett stadsutvecklingsprojekt
dér gestaltningsprogrammet for Avenyn och det underlag Avenyforeningen tagit
fram vérderas och anvénds i tillimpliga delar. Det géller sérskilt en samordning
och gestaltning av uteserveringar, konst, markbeldggning och belysning i det
offentliga rummet ses dver. Det &r viktigt att kostnader avviags mot nytta i
projektet. Projektet ska genomforas med en planeringsfas under 2021 och for
utforande aren efter till 2024 och vara underlag for de pagédende genomférande-
studier for Gotaplatsen och Avenyn som pagar. For projektets genomforbarhet
maste forst overenskommelse med berérda fastighetsdgare tecknas for en
finansiering av hélften av investeringsutgifterna pa allmén plats. Investeringsut-
gifterna ska planeras ur trafiknimndens investeringsbudget.
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Fiskhamnen har varit i drift under 6ver 100 ar. Numera landas begrénsat med
fisk i omradet men en aktiv fiskeauktion och distribution av fisk till och fran
omradet pagar fortfarande. Omradet har en hdg potential med ett fint 14ge nira
innerstaden och dlven. Pa sikt ska omradet utvecklas med koppling till och
utveckling av den verksamhet som pédgar i dag. Det &r ocksa viktigt att bostéder
och sammanhéngande samhaéllsservice integreras i omradet. Fiskhamnen méste
kopplas till befintliga stadsdelar, ha en god kollektivtrafik och vara integrerad i
kommande stadsutveckling ldngs med dlvkanten. Omvandlingen maste ocksa ha
en for staden acceptabel exploateringsekonomi. Det dr ocksé viktigt att lvkant-
skydd och dess finansiering i omradet hanteras i samband med en utveckling.
Pégéende fordjupning av oversiktsplanen for centrala Goteborg maste ha med
och hantera en utveckling av omradet.

Balans i exploateringsekonomin

Det gar inte att fortsitta producera stora och attraktiva planer som dras med
ekonomiska underskott. Fastighetsndmnden har sedan tidigare haft ett uppdrag
”Varje detaljplan ska gé ihop ekonomiskt och helst ge en positiv avkastning for
staden. Enskilda exploateringar kan avvika fran detta krav om det tydligt mo-
tiveras.”. I enlighet med kommunfullméktiges ekonomiska mélséttning om att
ha en budget i balans och langsiktigt héllbara finanser ska planerande nimnder
strava efter att nd balans i exploateringsekonomin dver en 10 arsperiod. Dartill
ska nimnderna striva mot att nd en nollvision dir malet ar att inga detaljplaner
ska ge ekonomiskt underskott.

De planerande nimnderna ska tillsammans fortsétta arbetet med att uppritta
ett pilotprojekt som tar sin utgdngspunkt i Géteborgs utvidgade innerstad
(tidigare kallad Historisk stadsplaneanalys). Pilotprojektet ska syfta till att
upprétta en stadsplan inom avgransade omraden i Goteborg. Syftet &r att ge
samtliga forvaltningar tidigt kunskapsunderlag om stadens utbyggnadsplaner,
tidigt synliggéra malkonflikter, skapa en sammanhallen planering och varierad
bebyggelse. Inom pilotprojektets omrade ska markanvisning i hdgre grad ske
efter framtagen detaljplan samt ske 16pande genom tydligt avgransade och
strategiskt planerade infilltomter. Program- och detaljplanearbetet som avser
Biskopsgardens omvandling ska ske inom ramarna for detta pilotprojekt.

En gron stad

Aktorer ska uppmuntras att utnyttja taken i Goteborg for att bygga fler solceller
och grona tak. For att Goteborg ska nd mélet om att bli en helt fossilfti stad
behover satsningarna pa fornybar energi och elektrifiering starkas. Déarfor far
byggnadsndmnden och fastighetsnimnden i uppdrag att utreda hur staden kan
fa fler solceller och grona tak, exempelvis genom éndringar i taxor, planarbete
eller genom markanvisningar.
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Goteborg ska vara en gron stad som stér rustad att klara klimatforandringarna.
Darfor ska stadsplaneringen arbeta med att bygga upp motstandskraft mot
klimatfordndringarna samt mojliggdra en anpassningsformaga for att mota
utmaningar. De grona och blé kvalitéerna i staden ska utvecklas som en del i
insatserna for att mota klimatutmaningen.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Byggnadsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med &vriga planerande
ndmnder, strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner. Nar det
finns en plan med underskott ska namnderna redovisa hur andra detaljplaner
som ger dverskott viger upp den totala ekonomin.

Byggnadsnamnden fér i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder och
styrelser, att ge hdgre prioritet pa att ta fram och detaljplaneldgga byggbar
industrimark med vigledning av det néringslivspolitiska programmet.

Byggnadsnamndens detaljplane- och programarbete for Biskopsgéarden ér en
viktig del i arbetet med att viinda utvecklingen i stadens utsatta omraden och
ska darfor prioriteras samt ske utifran fastighetskontorets forslag (FN 5390/18).

Byggnadsnamnden fér i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och
styrelser, genomfora ett pilotprojekt med stadsplan inom avgrinsade omriden
av Goteborg. Detta i ett led att 6ka effektiviteten och samordningen i hela
byggprocessen. Kontinuerlig uppfoljning och utvardering ska ske. Program-
och detaljplanearbetet som avser Biskopsgardens omvandling ska ske inom
ramarna for detta pilotprojekt.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att tillsammans med fastighetsndmnden utreda
hur staden kan fa fler solceller och grona tak, exempelvis genom éndringar i
taxor, planarbete eller genom markanvisningar.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder och
bolag ta fram en plan for att sékerstélla den historiska stadskédrnans bevarande

Byggnadsndmnden fér i uppdrag i samverkan med Fastighetsndmnden, Trafik-
ndmnden, Higab och G&teborgs Hamn att med aktérerna i omradet Fiskhamnen
under 2021 ta fram ett program finansierat av exploatdrerna for hur omradet ska
utvecklas och som baddar for kommande detaljplanering f6ljande éar.

Byggnadsndmnden far i uppdrag att leda arbetet i samverkan med trafikndmn-
den, fastighetsndmnden, kulturndmnden och park- och naturnimnden i néra
samverkan med Citysamverkan och berorda fastighetségare.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,16.1,1.6.2,2.1.5,2.3.2,24.1,242,243,2.4.4,2.4.5,24.6,3.1.5,
33.1,3.3.2.
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Fastighetsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens ansvar ér att skapa forutséttningar for att de som bor och vill bo 1
Goteborg ska erbjudas bostéder i en trygg och stimulerande milj6. Dartill vilar
det d&ven ndmnden att ansvara for bostadsforsorjningen samt insatser pé det
bostadssociala omradet. Fastighetsndmnden ska utdva den formella dgarrollen
till kommunens fasta egendom och fullgéra kommunens uppgifter nir det giller
bostadsforsorjning.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifrdn ménniskors och
verksambheters skiftande behov.

m 20 000 bostéder ska fardigstillas under mandatperioden.

m Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2021.

Kommunfullméaktiges inriktning

Némnden har till uppgift att forvérva, utveckla, tillhandahalla samt sédlja och
uppléata mark for de &ndamal, i den omfattning och pa de villkor som kommun-
fullméktige faststéller.

Staden har ett stort mark- och fastighetsinnehav. Innehav som inte &r strategiskt
viktiga ska avyttras. Under innevarande mandatperiod ska 20 000 bostdder
fardigstéllas. Staden har som langsiktigt mal om att kunna fardigstélla 1000
smahus och stadsradhus per ér, och nimnden ska jobba kontinuerligt for

att kunna né detta mal. Under &r 2021 ska arbete ske for att mojliggéra 500
fardigstilla sméhus och stadsradhus, samt fortsitta att ombilda ldgenheter inom
allménnyttan. Olika upplatelseformer och en blandad stad dkar mdjligheterna
till &andamaélsenliga bostéder och fler boendekarridrer i alla omraden. Darfor
ska upplatelseformen som det rader brist pa prioriteras. Fler ska ges mojlighet
att 4ga den egna bostaden och fler ska ha mojlighet att flytta in i ett rad- eller
smahus. Darutover ska 1000 trygghetslagenheter fardigstéllas fram till 2022.

Flera av Goteborgs stora stadsutvecklingsprojekt dragits med omfattande
forsenar, fordyringar och viktiga stadsutvecklingsviarden som inte uppnatts.
Alltfor ofta har stora exploateringsprojekt tvingats finansieras av skattepengar
som kunnat ga till annat. Orsakerna har ofta varit en blandning av orealistiska
maél och bristande strategisk samverkan inom de flertalet aktérer inom staden.

En annan viktig orsak till hdga kostnader dr den bristande konkurrens som rader
1 byggsektorn. Brist pa konkurrens innebér inte bara att stadsutvecklingsprojekt
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blir kostsamma och en 6kad méngfald skulle gynna staden. Ndmnden ska aktivt
arbeta for att markanvisningar ska bidra till att flera aktorer bidrar till G6teborgs
utveckling. I syfte att mdjliggora for 6kad konkurrens och arkitektonisk vari-
ation ska markanvisningar i hogre grad ske i strategiskt uppdelade infilltomter
och efter antagen detaljplan. Pa sa vis kan bade fler mindre och medelstora
byggbolag och byggemenskaper delta.

Det ér viktigt att nimnden fortsdtter med att mdjliggdra for fler koncepthus, likt
de som BoKlok och Sveriges Allménnytta tagit fram.

Det finns i dag en upplevelse att plan- och bygglovsprocessen tar for lang tid i
Goteborg. Namnden tillsammans med Byggnadsndmnden behdver aktivt arbeta
for att forenkla, snabba upp processer och vara lyhord for marknadens aktorer.

Huvudregeln ska vara att det inte ska stillas ndgra kommunala sarkrav som
driver kostnader och hdmnar byggandet. Boverkets och Plan- och bygglagens
regelverk ska foljas.

En viktig del i samhéllsbyggnadsprocessen dr forvaltning och underhall av
genomforda investeringar. Skots inte detta korrekt &r risken att man star med
stora underhallsbehov i framtiden, vilket riskerar att 6ka kostnaderna. Det ar
nddvandigt att alla nimnder och styrelser inom samhillsbyggnad arbetar proak-
tivt tillsammans for att sdkerstilla finansiering av de projekt som nu genomfors.

Kommunens krav och kriterier ska vara tydliga for marknaden och det ska
finnas en transparens i vem som far en markanvisning. Ndmnden ska inom sitt
verksamhetsomrade ta de initiativ som kravs vad avser mark-, bostads- och
néringslivsfragor.

Utover bostdder innefattar ansvaret for kommunens strategiska markforsorjning
dven mark till férskolor, skolor, dldreboenden, idrott, kultur, torg och gronstruk-
tur samt andra kommunala behov savil som for kommersiella &ndamal. Det ska
dven underlattas for fristaende aktorer att snabbt komma vidare i processen.

I syfte att méta stadens behov och klimatomstéllning behdver mark for en ny
kretsloppspark i sodra Goteborg identifieras.

Goteborgsregionen &dr Sveriges ledande exportregion. Staden ska uppmuntra
nyetablering och expansion av foretag. Fokus ska vara pa niringsliv som
innebir arbetstillfallen for staden. I det arbetet dr en av atgirderna att sdkerstilla
markberedskap for dessa behov.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Fastighetsndamnden far i uppdrag att fortsatt ansvara for stadens totala exploate-
ringsekonomi samt att sékerstélla att denna &r i balans, i1 enlighet med kommun-
fullméktiges mal.
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Fastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga planerande
ndmnder, strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner. Nér det
finns en plan med underskott ska ndmnderna redovisa hur andra detaljplaner
som ger dverskott viger upp den totala ekonomin.

Fastighetsndmnden fér i uppdrag att arbeta for 6kad konkurrens inom bygg-
branschen, bland annat genom fler sena markanvisningar av strategiskt uppdelade
och mindre infilltomter.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att mojliggora hyrkop.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att identifiera omraden dir man kan gé direkt
till bygglov.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,16.1,1.62,2.1.3,2.3.2,24.1,24.2,243,24.4,2.4.5,2.4.6,3.1.4,
3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Goteborgs forskolenamnd

Overgripande ansvar

Goteborgs forskolendmnd dr huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skol-
lagen och skolforordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomréadet.
Néamnden ansvarar for 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid samt
for verkstillighet géllande grundskolendmndens gynnande beslut avseende
pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid som erbjuds istéllet for
fritidshem.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
m Goteborg har en forskola och barnomsorg som skapar goda och jamlika
uppvéxtvillkor for alla barn.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
forskolenamnd

Inget 4r viktigare &n en bra start i livet. Goteborg ska vara en stad déir varje
barn utvecklas och vixer, oavsett forutsittningar hemifran. Forskolan ska vara
tillginglig for alla, ha ett tydligt fokus pa lirande och stimulera barns utveck-
ling. Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg omsorg, lust att l1ara genom lek
och ge barn verktyg for att klara skolan och forma sina liv. Forédldrar och barn
ska erbjudas valfrihet och méangfald.

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet, barnets behov och utfor-
mas sé att omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet. Det 4r angelaget
att tidigt identifiera, bedéma och ge barn i behov av stdd ritt insatser. I dag dr
barngrupperna pa flera avdelningar allt for stora och i arbetet med att minska
grupperna ska smébarnsavdelningar prioriteras forst.

Néamnden ska se dver mdjligheterna att digitalisera placeringsprocessen for att
skapa mojligheter till 6kad kvalitet och ge en dkad transparens. Vidare &r det
centralt att tillhandahalla en réttssiker hantering av placeringarna. Forskoleut-
redningens tre overgripande forstarkningsomraden ar viagledande for nimndens
arbete under mandatperioden.

Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka barns utveckling
och larande

En hog pedagogisk kvalitet dr avgorande for att alla barn ska fa mojligheten till
en bra start i livet. Forskolldrarnas pedagogiska arbete och rektors ledarskap

ar darfor avgorande. Verksamheten ska ha fokus pa de nationella méalen och
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utveckling av undervisningen.

Det kollegiala larandet i forskolan, baserat pa forskning, beprovad erfarenhet
och omvirldsbevakning ska fortsitta utvecklas. Sprakutveckling, naturveten-
skap och matematik ska prioriteras i forskolan for att lagga en god grund for
skolgangen.

Forskolldrare ska leda den pedagogiska verksamheten och arbeta nér det ar flest
barn pa plats. Forskolldrarna ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogis-
ka uppdraget. Det ger béttre forutsittningar for forskolldrare och arbetslag att
planera den pedagogiska verksamheten. Grundbemanningen ska forstérkas for
att minska beroendet av korttidsvikarier.

Den strategiska kompetensforsorjningen behdver utvecklas tillsammans med
ett hallbart arbetsliv. Ett strategiskt samarbete och samverkan krdvs med larar-
utbildningen och yrkeshogskolan samt med Branschrdd Forskola. Fler karriér-
vigar behover skapas inom forskolan, exempelvis genom forste forskolldrare.
Den verksamhetsforlagda utbildningen dr central for att sdkra framtida personal
och studenter ska tas emot i alla utbildningsomraden och métas av lokala
lararutbildare.

Arbetsmiljon i forskolan behdver forbattras och arbetsbelastning samt sjuktal
behover minska. Insatser och analyser ska vidtas pé varje enskild forskola och
ska sedan f6ljas upp.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Forskolendmnden ska systematiskt folja upp verksamheten och analysera resul-
taten i forhéllande till ldroplanen for att sedan planera och utveckla verksam-
heten. Dérfor behover det systematiska kvalitetsarbetet fortsétta att utvecklas pé
alla nivder. Ndmnden behdver fortsitta arbetet med att renodla uppdrag, roller
och ansvar i verksamheten. Det handlar om att fortsétta utveckla strukturer och
arbetssétt for att mojliggora ett utokat ndra verksamhetsstod.

En likvardig forskola

Det dr angeldget att alla barn ges det stod som de behover for att klara sin
framtida skolgéng och att barn med sirskilda behov far de insatser som de
behdver sd tidigt som mojligt.

Att delta 1 pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder har en stor paverkan pa
barns individuella utveckling, det giller sdrskilt for barn fran socioekonomiskt
svaga forhallanden. Andelen inskrivna barn i utsatta omrdden &r betydligt ldgre
jamfort med andra delar av staden och det ar en prioriterat att den andelen dkar.
Hoglésning och lasning dkar barns ordforrad och bidrar till en bra start i livet
och stirker forutséttningarna for att klara sig senare i skolan. Forskolan fyller en
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sarskild roll for de barn som inte talar svenska och som inte heller har foréldrar
som dr svensktalande. Om barnen gar pa forskolan skapar det férutséttningar
for kvinnor att ta viktiga steg for att komma i jobb och integreras i samhéllet.
For barn med annat modersmal &n svenska dr spriktréning prioriterat. Spraket
ar nyckeln till allt 1drande. For att stirka arbetet med barns sprakutveckling i
svenska, sérskilt i utsatta omraden, och personalens kunskaper i svenska spréket
avsitts sirskilda medel for ett spraklyft.

Arbetet med att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och kompetenshdjning
av barnskotare behover fortsitta. Sarskilt viktigt ar att det finns behdrig perso-
nal dér behoven &r som storst.

Det pagéende arbetet med att skapa likvérdiga organisatoriska forutséttningar
for stadens forskolor ska fortsitta. Dar ingar en dversyn av antalet medarbetare
per chef, barngruppernas storlek samt hur det administrativa stodet ska organi-
seras.

Néamnden ska soka samverkan med civilsamhéllet nér sa 4r mojligt och lampligt.

Alla barn har ratt till en siaker och trygg uppvaxt

Forskolan ska formedla och férankra grundlaggande demokratiska vérderingar
liksom respekt for minskliga rattigheter, sdrskilt barns réttigheter utifran
barnkonventionen. Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet,
bland annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa. Alla
forskolor ska ha fungerande rutiner for orosanmélan till socialtjansten och att
placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats i forskola eller
annan pedagogisk verksamhet. Samarbetet mellan forskola och socialtjinst ska
starkas. Arbetet med att minska forekomsten av miljogifter i barns vardag ska
fortsdtta, 1 detta har nimnden en uppgift tillsammans med berérda parter.

Néamnden ska fordjupa och utdka arbetet med tillsyn av fristdende férskolor och
pedagogisk omsorg, i samverkan med socialnimnderna, avdelning for samhalls-
skydd och beredskap samt stadens samordnare mot valdsbejakande extremism.

Ekonomi

Alla barn och elever har olika behov och forutsittningar men har samma

ritt att nd sin fulla potential. Syftet med stadens forskolepeng ér att skapa
forutsittningar for rektor att styra och leda sin verksamhet. Barnpengen bestar
av ett grundbelopp som ér viktat utifran alder och serviceform, vistelsetid,

samt ett strukturbelopp som fordelas olika och syftar till att minska skillnaden
mellan barns forutsittningar. Strukturbeloppet ar viktat utifrdn socioekonomiska
variabler. Det 4r kommunfullméktiges ambition att grundbeloppet &dr sa hogt
som mojligt. Avgift for forskolan tas ut 12 manader per éar.
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Effektiv anvandning av férskolor

Tidigare befolkningsprognoser har pekat pé ett 6kat behov av forskoleplatser,
om in inte i samma takt som senaste aren. Nu pekar prognoserna pa ett storre
overskott. Det dr uppenbart att staden behdver flexibla forskolelokaler och
konceptlosningar for att mota efterfragan 6ver tid. Namnden behover tillsam-
mans med Lokalndmnden ta fram en gemensam strategi for att lokalbehovet ska
vara i balans kommande ar. Det &r prioriterat att sikerstélla att den lagstadgade
tillgéngen till férskola och pedagogisk verksamhet uppfylls. Géteborgs Stad ska
erbjuda alla barn ett skiligt erbjudande skyndsamt, senast inom fyra manader.

Frihet att valja forskola och inriktning

Foréldrarnas frihet att vélja forskola ska virnas. Alternativ, s som kooperativ
och andra fristdende verksamhetsformer, ska uppmuntras. Pedagogisk omsorg
och dagbarnvérdare &r ett komplement till forskolan tillsammans med den
Oppna forskolan. En oversyn ska genomforas av stadens regelverk for enskild
pedagogisk omsorg med ett tydligt barnrittsperspektiv.

For att underlétta valet av forskola ska staden erbjuda en god och lattillgénglig
information om samtliga forskolor. Tillgang till férskola och omsorg pa obekvé-
ma tider &r for flera fordldrar helt avgérande for att det ska kunna arbeta. For

de barn vars foréldrar arbetar obekvéma tider ska kvills- och nattbarnomsorg
erbjudas tillsammans med omsorg i hemmet, dér det ar lampligt och underlattar
for barnet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forskolendmnden far i uppdrag tillsammans med Lokalndmnden att ta fram en
strategi fOr att na balans i lokalforsérjningen samt uppné en organisation som
moter behoven av platser.

Forskolendmnden far i uppdrag att genomfora en dversyn och strama upp sta-
dens regler for enskild pedagogisk omsorg med ett tydligt barnréttsperspektiv.

Forskolendmnden far i uppdrag att vidta insatser for att andelen barn i forskolan
i utsatta omréden ska oka.

Forskolendamnden far i uppdrag att sékerstélla att kvills- och nattbarnomsorg
samt omsorg i hemmet erbjuds.

Forskolendmnden fér i uppdrag att sékerstilla att staden erbjuder ett skiligt
erbjudande om plats i férskolan inom fyra méinader.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.1.1,1.1.2,1.1.11,1.4.1,1.4.2,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.2,3.3.1,3.3.2.
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Goteborgs grundskolenamnd

Overgripande ansvar

Goteborgs grundskolendmnd &r huvudman och ansvarar f6r de uppgifter som
ankommer pad kommunen inom forskoleklass, grundskola, grundséirskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg som erbjuds istdllet for fritidshem enligt
skollagen och skolférordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomra-
det. Namnden &r dven ansvarig for kulturskola och intern service.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
m Goteborg har en skola déir barn och elever nér sin fulla potential.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
grundskolenamnd

Varenda elev, oavsett bakgrund, ska ha de kunskaper och fardigheter som krivs
for att klara fortsatta studier och vara en del av samhéllet. I stadens skolor ska
alla kunna utvecklas efter sina forutséttningar och de som har storst behov av
hjélp ska dven fa mest stdd. Alla elever ska, utifran sina forutséttningar, motas
av positiva och hdga forvintningar samt tydliga kunskapskrav.

Skolan har ett dubbelt uppdrag som bestar i att formedla och forankra bade
kunskaper och demokratiska viarden. Vardegrundsarbetet syftar till att frimja
demokrati och motverka odemokratiska uttryck. Ndmnden behdver sidkerstilla
att ett frimjande och forebyggande arbete bedrivs pa alla skolor.

Skolutredningens tre overgripande forstdrkningsomraden &r viagledande for
ndmndens arbete under mandatperioden. Fokus ska vara pa att hoja kvaliteten
i undervisning, 6ka likvardigheten och forbéttra styrning och ledning i méotet
mellan larare och elev.

Okad kvalitet i undervisningen for att forbittra elevers utveckling och ldrande.

Det som hénder i klassrummet, i mdtet mellan elever och lérare, dr helt avgo-
rande for en framgéngsrik skola. Ska kunskapsresultaten forbéattras behdver
varje elev fi mer tid med behdriga engagerade och kunniga larare. Darfor
behovs fler karridrvigar, som forsteldrare, mentorer eller lektorat.

I dag rader léararbrist och det blir svarare att rekrytera ny personal. Att attrahera
och behélla legitimerad personal inom skolan kommer att vara en nyckelfraga
under manga ar. Grundskolendmnden behdver aktivt arbeta med att stimulera
fler att bli larare, att behélla de ldrare som redan dr anstédllda och locka tillbaka
larare som ldmnat yrket. Det krdver en 1dngsiktig planering tillsammans med
lararutbildningarna och branschradet Grundskola.
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I Goteborg ska erfarenhet, kompetens och kontinuitet premieras. Att som larare
vara trogen sina elever, kollegor och skola dr nagot positivt, vilket ska virde-
sittas. En god arbetsmiljo och ett fungerande arbetsmiljéarbete dr avgorande for
att bygga en framgéngsrik skola.

Det kollegiala larandet baserat pa forskning, beprovad erfarenhet och omvérlds-
bevakning med fokus pé undervisningens kvalitet och pa skolans huvuduppdrag
ska fortsétta. Ska stadens skolor nd 6kad kvalitet i undervisningen krévs att
detta genomsyrar hela forvaltningen.

Néamnden behover behélla och utveckla den kompetens som finns hos befintlig
personal for att mota savél behovet av behorig och legitimerad personal som
verksamhetens behov. For att lyckas med detta krévs ett sirskilt stod och
kompetensutveckling for den enskilda medarbetaren och ett forvaltningsovergri-
pande arbete.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Rektors roll som pedagogisk ledare ar central. Namnden behdver skapa incita-
ment bade for att attrahera och behalla rektorer pa skolor med storst utmaningar
samt fortsitta renodla rektorsrollen. Skolans styr- och stodkedja behover
starkas. Uppdragsdialoger, kollegialt 1drande och rektorsverkstan dr viktiga
verktyg for detta. Rektorers individuella utvecklingsbehov behover utvecklas.
Arbetet med att stddja rektorer kring organisation och budget ska fortsétta.

Innan ndmnden bildades var alla skolor organiserade under stadsdelarna och

det bidrog till att skolan och den inre organisationen ser vildigt olika ut.
Skolenhetsutredningen syftar till att skolans inre organisation kan forbéttras och
bli mer effektiv. For att skapa forutséttningar for skolan att sékerstilla elevers
kunskapsutveckling 6ver arskurserna ska darfor skolenheter som bryter mitt i
ett stadie, exempelvis F-5 enheter, organiseras om. En riktlinje ska tas fram for
arskursindelning av stadens grundskoleenheter som f6ljer timplanens stadiein-
delning. Utredningens principer ska implementeras.

En likvardig skola

Att bryta segregationen och forbéttra integrationen r en uppgift for hela
Goteborgssamhéllet. Nagra aktorer arbetar frimst med att motverka orsakerna
medan skolan ofta far béira ansvar for att motverka konsekvenserna. Skolans
kompensatoriska uppdrag &r helt avgdrande och nimnden behover aktivt arbeta
med de verktyg som stér till forfogande for att skapa forutsittningar for 6kad
likvardighet i skolan och for att minska segregationen. Alla elever i Goteborg
ska nd malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential. Arbetet
med att forbattra kunskapsresultaten i utsatta omraden behdver intensifieras.

Det handlar bland annat om att sékerstélla behorighet och béttre kontinuitet
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bland personalgrupper som arbetar i skolor med extra stora utmaningar samt
forbdttra undervisningen for nyanlénda elever. Nyanldnda elever ska métas av
hoga forvantningar och kunskapskrav. Varje elev har olika forutséttningar och
utifrdn dessa ska stdd och hjélp séttas in. Darfor behdvs en bra introduktion,
kartlaggning och uppféljning. Fokus ska ligga pa svenskundervisning och
modersmalet ska anvéndas som ett stod.

Berittarministeriet stottar i dag larare med kreativa pedagogiska program som
lockar eleverna att erdvra det skrivna ordet. Stadens samarbete med ministeriet
ar vardefullt.

Elevhilsan ska anvidndas forebyggande och hélsofrdmjande for att stodja elever-
nas utveckling mot malen. Skolan ska erbjuda en fungerande och fortroende-
ingivande elevhélsa med god tillgénglighet till skolldkare, skolskoterska,
psykolog, kurator och specialpedagoger. Den psykiska ohélsan 6kar bland unga
och dérfor behover arbetet vaxlas upp med att forbattra den psykiska hélsan.
Skolan har en viktig roll i att viinda denna utveckling.

Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, hilsa och inldrnings-
formaga. Overvikt och fetma bland barn #r ett viixande problem som méste
motas. Positiva upplevelser av rorelse och friluftsliv under uppvaxtaren har stor
betydelse. Har dr skolans samverkan med civilsamhélle och foreningsliv viktigt.

Tidiga och extra insatser

Den obligatoriska undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera
elevernas utveckling och larande. Det ar viktigt att sdkerstélla en likvirdig
undervisning i staden och 6ka mélstyrningen i forskoleklassen.

Lésning &r grunden for allt 14rande och dr avgdrande for att ge eleverna ett
levande sprék och verktyg att ta till sig andra kunskaper och &mnen. Ett sprak-
utvecklande forhéllningssétt ar viktigt i alla &mnen.

Genom screening och utvérdering av elevers kunskaper kan elever som behdver
tidiga insatser och extra stdd for att nd kunskapsmélen fangas upp. Sprakforsta-
else, matematiskt tinkande och eventuellt 6vriga behov ska testat 1 forskole-
klass. Ett systematiskt kvalitetsarbete dr en forutséttning for att alla barn och
elever ska ges en likvérdig utbildning. Beddmningsunderlag i ldgstadiet samt
nationella prov i ak 3, 6 och 9 och betygsresultat ska foljas upp.

Extra anpassningar ska ske inom ramen for undervisningen med exempelvis
eget schema, tydliga instruktioner, specialpedagogiska insatser eller sérskilda
laromedel. Sarskilt stod ska séttas in ndr extra anpassningar inte leder till att
kunskapsmalen kan nés. Extraundervisning och léxhjélp ska erbjudas den som
behdver det. Skolans kunskap och stéd for barn med neuropsykiatriska svarig-
heter ska forstéirkas. Stadens resursavdelningar eller undervisningsgrupper ar
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viktiga 1 detta arbete.

Forhojd studietakt ska kunna ges till elever som snabbare nér kunskapsmalen.
Det ska vara mdjligt for hogstadieelever att 14sa kurser pd gymnasial nivd och
som gymnasieelev att ldsa hogskolekurser. Det &r viktigt att stimulera intresset
for matematik och naturvetenskapliga &mnen. Elever med sérbegavningar ska
mdtas och utmanas i klassrummet, stadens kommande riktlinje ar ett verktyg for
detta.

Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera utveckling, ldrande och
erbjuda en meningsfull fritid. Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och
spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling. Verksamheten ska
fortsdtta att utvecklas, det géller sérskilt kollegialt ldrande, kvalitetsarbete och
samverkan. Fritidshemmen ska ta ett storre ansvar for att erbjuda studiestdd och
bidra till en mer likvérdig skola. Avgift for fritidshem tas ut 12 ménader per ar.

Grundsérskolan ska ge kunskaper, bidra till personlig utveckling, social gemen-
skap och ge en god grund for fortsatta studier och for ett aktivt deltagande i
sambhdllet. Alla elever oavsett skolform maste motas av positiva forvéntningar
och grundsirskolan ska hélla hog kvalitet. Okade legitimationskrav i sirskolan
behdver motas upp.

Fordelning av skolans resurser

Ersittningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som
eleven viljer. Grundbeloppet bestar av tre delar; grunderséttning som fordelas
lika per elev beroende pa arskurs/élder, en strukturerséttning som é&r viktad
utifran socioekonomiska variabler och erséttning for nyanlinda elever.

Eftersom det dr grunderséttningen som finansierar merparten av skolans kostna-
der ar det kommunfullméktiges uppfattning att ersittningen ska vara s hog som
mojligt. Syftet med strukturerséttningen ar att fordela de ekonomiska resurserna
pa ett sddant sétt att skolorna ges resurser i forhallande till de forutséttningar de

har. Dérutover finns ett sarskilt glesbygdstilldgg for skolorna i Sodra skirgérden
och tilldgget kommer hdjas under 2021 med 2 miljoner kronor.

Trygghet och studiero ar avgoérande

Skolan har problem med trygghet och studiero. Att visa hiinsyn och respekt

for andra elever, ldrare och att ta ansvar for sina studier har stor betydelse for
skolgangen. Otrygghet och bristande studiero drabbar sarskilt de elever som
har det svarast i klassrummet. Lugn och ro i klassrummen bidrar till att fraimja
en god hilsa och minska stress bland elever. Det ska rada nolltolerans mot
véld, krankningar och hot. Rektor har ansvaret for att uppréttade ordningsregler
efterlevs och utvérderas arligen, samt att I16pande hélla fordldrarna informerade.
Foréldrars ansvar och delaktighet &r grundlaggande for en lyckad skolgéng
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och darfor ar forvintansdokumenten viktiga. Stadens skolor ska vara mobilfria
under lektionerna, om inget annat anges av skolans ordningsregler.

Det ar viktigt att eleverna har en hog nirvaro. Skolk &r en allvarlig varnings-
signal om att nagot inte star rtt till och den ska inte ignoreras. Darfor ska
nédrvaron foljas upp regelbundet och gemensamma regler finnas.

En trygg och séker skola ar en forutsittning for en fungerande undervisning.
Alla skolor ska bedriva ett tydligt virdegrundsarbete dir eleverna ar delaktiga.
Skolakuten, Elevator, dir elever som av olika orsaker inte klarar av att ga i en
vanlig klass ger elever forutsittningar for en nystart och sékerstiller fortsatt
skolgéing.

Forutsagbara skolplaceringar

Under allt for ménga &r har det byggts for fa skolor, klassrum och specialsalar i
Goteborg. Det har inneburit att flera skolor i dag inte har platskapacitet och kan
ta emot alla elever som bor i ndromradet. Darfor behdver skolor renoveras samt
byggas till och om, under flera ar framat, for att sékerstélla framtida skolplace-
ringar. Parallellt behover staden fortsétta att bygga nya skolor dédr behoven &r
som storst.

Néamnden har fattat beslut om en ny organisation for skolenheterna. Beslutet
innebér att skolenheter slas samman och att grundséarskoleklasser skapas som
técker alla &rskurser i alla utbildningsomraden. Det kommer, tillsammans med
sammanhdllna stadier, att pd sikt innebéra att elever kan fortsitta pd en skola
utan att behdva gora ett nytt val da eleven foljer ett ’skolspar” men fordndring-
en kommer dven bidra till mer forutsdgbara skolplaceringar.

I det fortsatta arbetet ska hénsyn tas till lokala behov nér det giller planering av
skolenheternas storlek, till exempel geografiska forutséttningar, socioekonomisk
situation och pedagogisk inriktning. Sarskilda profiler pa skolor ska dven
provas.

Alla barn dr garanterade att fa en skolplacering och kommunen &r skyldig att
ordna en plats i skolan for alla barn som har rétt till utbildning och vardnadsha-
varen har ritt, enligt skollagen, att vélja skola for sitt barn i hela kommunen. I
forsta hand ska kommunen utga frén vardnadshavarens dnskemal nir ett barn
far en skolplacering. Den som foredrar en annan pedagogik eller inte trivs i

sin nuvarande skola ha mojlighet att vélja eller byta till en annan skola genom
skolval eller skolbyte.

Samordnad lokalforsoérjningsprocess

Rektorer och utbildningschefer blir hart belastade i samband med ombyggna-
tioner av lokaler. Nér lokaler byggs om, underhalls eller upprustas innebir de
storningar for den pedagogiska verksamheten. Det paverkar ocksé tryggheten,
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arbetsmiljon och studiero. En samordnad process for planering, underhéll och
upprustning av lokaler behover tas fram for att minska stérningar samt dven
underlitta prioriteringar mellan parterna.

Digitaliseringen i skolan

Datorer, ldsplattor och andra digitala hjalpmedel fyller en viktig funktion for
Oka mojligheten att nd kunskapsmaélen. Digitala laromedel av hog kvalitet &r

ett bra komplement till larobocker. Samtidigt behdver digitaliseringen standigt
végas mot traditionell undervisning samt vara likvirdig. Digitala hjalpmedel
kan ha stor betydelse for enskilda elever i undervisningen. Om digitala hjélpme-
del ska anvéndas ska skolan tillhandhalla dessa.

Ansvaret for verksamhetsspecifika IT-tjanster inom skolan ska pé sikt Gverforas
frén Intraservice och tjansteforum till utbildningsfoérvaltningarna. En samver-
kansmodell ska tas fram for att hantera framtida processer. Bedomningen ar att
nuvarande kostnader kan reduceras betydligt och att resurserna kan nyttas mer
effektivt.

Kulturskolan

Kulturskolan och El Sistema spelar en sérskilt viktig roll for barn och ungdo-
mars mojlighet att sjdlva skapa kultur genom instrument, dans, sang, maleri,
foto, film och teater. I dag erbjuder Kulturskolan i Goéteborg frivillig undervis-
ning i estetiska &mnen for barn och unga mellan 6 och 19 ar.

Kulturskolans verksamhet ska i hogre utstrackning involveras i skolans och
fritidshemmens verksambhet, sa att det blir lattare att ta del av Kulturskolans
utbud under och efter skoldagen. Okad samverkan med fristdende skolor ska
sokas. Fran 2021 &r kulturskolan en del av grundskoleforvaltningen, vilket
kommer underlitta arbetet. For att sdkerstilla kulturskolans uppdrag ska dess
ekonomi sdrredovisas. Terminsavgiften for 2021 ar of6éréndrad.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att implementera Skolenhetsutredningen
principer.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att ta fram ett omstillningsstdd for medarbe-
tare inom forvaltningen for att sdkra kompetensforsorjning och dkad flexibilitet.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att utreda forutséttningarna for ett gemen-
samt skolval med de fristaende skolorna.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram forslag pd hur kapaciteten av
skolplatser, inom alla skolformer, kan 6ka pé kort sikt.

Grundskolendmnden ska genomfora en forsoksverksamhet med screening av
lasforstdelse med hjélp av AL
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Grundskolendmnden far i uppdrag att fortsitta arbeta med handlingsplaner for
god ekonomisk hushallning géllande utbildningsomradena pé kort, mellan och
lang sikt.

Grundskolendmnden far i uppdrag att striva efter en sd hog grundersittning
som mojligt, i relation till strukturbeloppet.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att tillsammans med Forskolendmnden och
Utbildningsndmnden samt Lokalndgmnden att ta fram en samordnad process for
planering, underhall och upprustning av lokaler.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda forutséttningarna for digital
undervisning inom Kulturskolan.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden
1.1.3,1.14,1.1.5,1.16,1.1.7,1.1.8,1.4.1,1.4.2,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.1,
3.2.2,3.3.1,3.3.2.
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Idrotts- och foreningsnamnden

Overgripande ansvar

Idrotts- och foreningsndmnden ska gora det mojligt for stadens invanare att
idrotta, ha en aktiv fritid och frimja folkhélsa. Ndmnden ska stotta stadens
foreningsliv genom bland annat ekonomiskt bidrag, uthyrning av lokaler och
godkdnnande av kommunal borgen. Ndmnden ansvarar ocksa for de flesta av
stadens lokaler for idrott, motion och bad.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Staden ska stddja ett idrotts- och foreningsliv som préglas av samver-
kan, ideella krafter, gemenskap och goda vérderingar och som framjar
invanarnas fysiska och psykiska hilsa.

m Goteborg ska ha ett starkt foreningsliv med ett 6kat antal aktiva ledare
och foreningsmedlemmar i hela staden.

m Goteborg ska genom ett rikt och aktivt foreningsliv och hog tillgdng-
lighet av platser for fysisk aktivitet erbjuda en bredd av méjligheter till
aktiv fritid for alla stadens invénare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Foreningslivet utgor en betydande del av det civila samhéllet och &r dirmed en
av demokratins viktigaste stottepelare. Det dr bland annat nér vi interagerar i
foreningar som demokratiska virderingar 6verfors och fordjupas. Foreningsli-
vet frimjar tillit och starker det sociala kapitalet. Ménniskans behov av att bli
sedd, umgas, bekriftas och utvecklas med respekt for andra tillgodoses 1 ett rikt
foreningsliv. Foreningslivet har ocksa en oerséttlig och starkt hilsofrdmjande
funktion genom att erbjuda fysisk aktivitet, kultur och gemenskap.

Varje ménniska har ett grundlaggande ansvar for sin egen tillvaro och darmed
ocksa for att skapa sig en meningsfull fritid och hilsa utifrén sina egna for-
utsittningar. Namndens insatser bor dérfor koncentreras till de omraden dér
enskilda manniskors och foreningars anstrangningar inte racker till. Stoden ska
syfta till att stimulera och uppmuntra alla till en aktiv och hélsofrdmjande fritid,
1 foreningsverksamhet men dven pd egen hand. Det kan handla om kostnader
for lokaler och anldggningar som foreningar inte formar att béra sjélva. Det kan
ocksa handla om aktiviteter for barn och unga som annars inte kan genomforas
pa grund av for hoga deltagaravgifter. Ndmnden ska ocksa se till att det finns ett
brett utbud av idrottsanldggningar i hela Goteborg.

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta ver eller tringa ut,
det som civilsamhéllet eller andra aktorer kan erbjuda pa egen hand. Mot den
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bakgrunden ska nimnden inte driva kommunala gym dér andra aktérer kan
gora det.

Goteborg dr en evenemangsstad, inte minst for barn och ungdomsidrotten dér
ett flertal arliga cuper genomfors. Pandemin slog hart mot denna verksamhet
och Idrotts- och foreningsndmnden behover fortsatt underldtta sa att cuper och
evenemang kan genomforas och utvecklas i staden.

Bidrag pa lika villkor

I Goteborg finns flera hundra bidragsberittigade foreningar. En stor andel av
foreningarna dgnar sig at annat &n idrott, men bidrar anda positivt till ménnisk-
ors hélsa och livskvalitet. Kommunens stdd till fritidssektorn ska utformas sa
att alla goteborgare ges forutsittningar att delta i aktiviteter och foreningsliv.
Stadens bidrag och subventioner bor sa langt det 4r mojligt fordelas mellan oli-
ka idrotter och aktiviteter sé att jimstélldhet, jimlikhet och integration frimjas.

Ett fritt och sjilvstindigt foreningsliv ska understddjas. Det kommunala stodet
ska i huvudsak koncentreras till barn och ungdomar. Det dr emellertid ocksa
nodvéndigt att framja dldre goteborgares hélsa och darfor ar det viktigt att de
erbjuds goda mojligheter till fysisk aktivitet bade i foreningsform och pé egen
hand. Riksidrottsforbundet har konstaterat att samhéllsstodet bor utgora barn-
och ungdomsverksamhetens ekonomiska bas samt att idrottsrorelsen maste 6ka
graden av egenfinansiering.

Arbetet med att ta fram en ny bidragsmodell som 4r mer anpassad till dagens
behov hos foreningslivet ska fortsétta. Bidragsmodellen ska vara mer effektiv,
flexibel, lattforstaelig, transparent och rittssiker samt krdva mindre administra-
tion, inte minst for de s6kande organisationerna.

Med visionen att ’gora Goteborg friskare” i fokus bor mojligheterna till sponta-
nidrott prioriteras ytterligare, i samverkan med andra ndmnder och organisatio-
ner. Namndens mal ska inte enbart handla om méngden foreningsmedlemmar
utan dven om ménniskors aktiva fritid.

Det ar viktigt med laga trosklar in i foreningsverksamhet och dérfor bor inte
medlemskap i en forening vara en forutséttning for stod.

Stadens subvention av egna anldggningar r fortsatt storre &n av foreningsdriv-
na. Denna skillnad maste 6ver tid minska for att pa sikt na likvérdiga forutsatt-
ningar for kommunala och féreningsdrivna anldggningar.

Néamnden ska genomfora stickprovskontroller i syfte att kvalitetssékra att
bidragen betalas ut péa rétta grunder. De bidrag som betalats ut pa felaktiga
grunder ska krévas tillbaka efter rimliga mdjligheter till rittelse.



Ett foreningsliv for alla

Foreningslivets grundidé 4r universell och idrotten dr en plats for alla oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller &lder. Kom-
munens stod maste darfor aterspegla detta synsétt genom att stotta foreningarna
och deras verksambheter, inte styra, fordndra eller begriansa deras verksamhet.

Staden ska inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer eller aktiviteter
som uppmuntrar till eller bejakar vald, rasism, extremism, droger eller pa annat
sdtt brister i demokratiska vérderingar.

Utanforskapet dr en av stadens storsta utmaningar och deltagandet i idrotts- och
foreningsliv i resurssvaga omraden &r patagligt. Riktade insatser for att 6ka barn
och ungdomars deltagande i utanférskapsomraden ska prioriteras. Effekten av
insatserna behdver noggrann uppfoljning och utvirdering.

Det dr i barn- och ungdomséren som grunden for den framtida hilsan laggs
genom vanor och forhallningssitt. De som av olika skél véljer att vara fysiskt
passiva soker sig séllan till idrottsforeningar eller till idrottsanléggningar.
Arbetet med att erbjuda dessa goteborgare attraktiva mdjligheter skiljer sig dér-
for frén traditionellt forenings- och idrottsarbete. Prova-pd-verksamhet, breddad
verksamhet och marknadsforing av anldggningarna &r viktiga stottepelare i detta
arbete och ska vidareutvecklas i samarbete med Grundskolendmnden.

Némnden ska fortsatt genomfora skolsamverkansinsatser inom ramen for

det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) med RF-SISU Vistra Gotaland.
Utvecklingsbidrag for prova-péa-verksamhet som beror idrottsverksamhet och
som &r kopplad till skolan och fritids ska fortsatt beviljas. Idrottsforeningar ska
erbjudas deltagarplatser till de olika friluftsdagarna/féreningsdagarna runt om i
staden.

Arbetet med att skapa bittre forutsittningar for manniskor med funktions-
nedsittning, framst barn och unga, att delta i féreningslivet i Géteborg och

pa idrotts- och foreningsforvaltningens motionsanldggningar ska fortsitta
tillsammans med att skapa béttre mojligheter for malgruppen att vara aktiv pa
sin fritid. Atgirderna innefattar ett stadendvergripande forum dir staden och
civilsamhéllet triaffas regelbundet for att diskutera verksamhet eller uppdrag
som ber6r manniskor med funktionsnedsittning, fraimst barn och unga, och
deras mdjligheter att vara aktiva pa sin fritid. Arbetet ska knytas samman med
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsned-
sittning.

Det ska ocksé vara létt for alla att, som publik, delta vid olika evenemang.
Némnden ska dérfor fortsétta att arbeta aktivt med tillgénglighetsfragor pa
stadens idrottsanlaggningar.



Breddidrotten ar beroende av forebilder varfor elitsatsningar bidrar till att 6ka
engagemanget. En langsiktig elitsatsning dr beroende av tillvaxt hos breddidrot-
ten som en plantskola for blivande elitidrottare. Mixen dr viktig och nédvandig
for ett levande idrotts- och foreningsliv. Det géller att hitta en balans dér bredd
och elit kan samsas om resurser, tid och utrymmen pa ett sétt som stérker den
samlade Goteborgsidrotten. I det arbetet handlar det om att prova nya former
for att battre ta tillvara stadens elitidrottare for att erbjuda breddaktiviteter och
satsningar som syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten bland stadens invanare.

For att skapa battre forutséttningar for de ungdomar som véljer att elitsatsa
inom sin idrott ska nimnden fortsétta att genom samverkan och partnerskap
bidra till att forstdrka stodet till en forbattrad idrottsmiljo tillsammans med
Vistra Gotalands Idrottsforbund, Riksidrottsuniversitetet i Goteborg samt
Elitidrottsgymnasiet Katrinelund och andra aktérer utifrdn aspekter som ror
fysisk och psykisk hélsa, studier och forsérjning for unga elitidrottare.

Det dr av stor vikt att underlitta for alla, fran elitidrott till motionér, att sa enkelt
som mdjligt kunna ta sig till och frén trdningen. Nér arenor och anldggningar
planeras dr det viktigt att ta hdnsyn till att olika fardmedel ska kunna anvéndas.
I flertalet fall kravs fortfarande bil for att pa rimliga villkor kunna anvinda
anldggningen. Darfor ska det sdkerstéllas att det finns ett parkeringsutbud som
dr anpassat for detta.

En genomtinkt plan for utveckling av stadens fritids- och idrottsomraden skulle
gynna utvecklingen av en jamlik och sammanhallen stad. Uttalade och delade
visioner skulle 6ka tydligheten i samplaneringen med andra aktorer i stads-
planeringsfragor. Nimnden far darfor i uppdrag att ta fram ett idrottspolitiskt
program.

Idrotts- och foreningsndmnden ska ha ett ndra samarbete med Fastighetsndmn-
den och Byggnadsndmnden for att fa bttre styrning pa de planer som avser
idrotts- och hélsoverksamhet.

Goteborg har stora mojligheter att med enkla medel erbjuda fler triningsmoj-
ligheter i stadsmiljon. Det dr ocksd viktigt att bevara och utveckla ytor for
spontanidrott och annan hélsofrdmjande aktivitet. Det dr viktigt att nimnden
fortlopande inventerar sina idrottsanldggningar sa att efterslédpningar av under-
hall kan undvikas.

Némnden ska mojliggora hog nyttjandegrad och god service till féreningsliv
och allménhet genom 6kad flexibilitet i stadens anldggningar. Ndémnden ska
ocksé verka for samverkansformer och partnerskap med foéreningsliv och skolor
for att anldggningarna i staden ska bade anlidggas, finansieras, nyttjas och driftas
sa effektivt som mgjligt.

Néamnden har i dag ett uppdrag att samordna stadens arbete med foreningsbi-
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drag och samverkan med civilsamhélle. Arbetet gar ut pa att skapa férenklade
processer, en storre likvardighet, transparens och ett effektivt och sammanhéllet
bemétande for aktorer inom civilsamhéllet. Det &r viktigt att nimnden fortsétter
detta arbete 1 samverkan med Socialndimnd Centrum.

Néamnden har dven fatt i uppdrag av kommunfullméktige att vara mellanhy-
resvird for lokaler som ingér i hyresmodellen for forening- och kulturlivet.
Némnden fér i uppdrag att f6lja upp modellens d&ndamélsenlighet, exempelvis
géllande fordelningen och antalet lokaler som ingdr i hyresmodellen samt hyres-
nivéer. Det dr viktigt att foreningslivet har tillgang till en variation av utrymmen
for att mota olika behov av trdnings- och samlingslokaler samt kanslier. Manga
av de lokaler som anvénds av foreningar, som inte kraver klassiska idrottsan-
laggningar, ar enkla lokaler i kdllarplan med 14g hyra. Det ar viktigt att staden
inte bygger bort den typ av enkla lokaler som foreningslivet kan ha rdd med.

Kommunens service till foreningarna ska innefatta radgivning, vagledning och
forenklade regelsystem for att underlétta rekryteringen av nya ledare, funktioné-
rer och fler frivilligarbetare. Namnden ska underlétta for foreningslivet genom
stod, regel- och rutinférenklingar. Dock ska ndmnden inte driva kommunala
foreningspooler eller andra stodverksamheter som civilsamhéllets aktorer kan
gora sjdlva med ekonomiskt stod och samverkan.

Némnden ska, om nédvéndigt pa egen hand, men foretrddesvis i samverkan
med idéburna aktorer, stotta foreningarna vid olika problemsituationer samt
arbeta forebyggande for att motverka och hantera exempelvis sexuella over-
grepp och mobbning.

Ridsporten star infor stora ekonomiska utmaningar som hotar flertalet rid-
anldggningar och foreningar i Goteborg. For att finansiera eftersatt underhall,
sdkerhets- och myndighetskrav avsitts 25 miljoner under perioden 2021-2025
sa att nimnden genom bidrag eller andra atgarder kan stotta ridsporten i linje
med Goteborgs Stads plan for ridsport 2020-2024.

De kommunala badhusen ir i dag utspridda pé flera kommunala huvudmanna-
skap. Upplédgget forsvarar for badgéster som nyttjar fler &n en anldggning men
ocksd for foreningar som bedriver verksamhet i flera anldggningar. En mer
overgripande och sammanhallen 16sning behdver komma till stdnd.

Det ér viktigt att alla fir mdjlighet att lira sig simma. Tillsammans med foren-
ingsliv och i samverkan med grundskolendmnden erbjuds simundervisning till
barn och unga. Eftersom tillgangen till bassdnger ir begréinsad maste de som
inte nar kunskapsmalen i skolan prioriteras. Resurser avsitts for &ndamalet.

Den pagaende pandemin slér hart mot hela samhiéllet och kommer fortsatt ha
en stor paverkan pé foreningslivet i Goteborg. Det &r en kris som vi dnnu inte
kanner vidden eller varaktigheten av. Dessvérre kommer ingen férening att
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ha samma utgangslédge efter krisen som innan utbrottet. For att underlétta for
foreningarna och hélla foreningslivet levande har flera atgérder vidtagits under
2020, och fler politiska initiativ kommer att krévas. Idrotts- och foreningsndmn-
den ska fortsatt f6lja pandemins utveckling och dess paverkan pa foreningslivet,
och vid behov anpassa sin verksamhet samt arbetet med de budgetuppdrag som
anges for nimnden.

Goteborg behover ett nytt centralbad

Valhallabadet, som stér for cirka 50 procent av alla badbesdk i Goteborg, ar i
daligt skick. Det skulle fa betydande negativa konsekvenser for géteborgarna
om Valhallabadet behver stinga. Ett centralbad av den storleken och av den
kvalitén som goteborgarna fortjénar dr en omfattande investering som ska hélla
Over lang tid. I investeringsbudgeten avsétts resurser for ett nytt centralbad.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att sikerstélla att kommunala
foreningsbidrag och subventioner som staden stiller upp med fordelas réttvist
mellan olika idrotter och aktiviteter.

Idrotts- och foreningsndmnden fér 1 uppdrag att fortsitta genomfora stickprov-
skontroller i syfte att kvalitetssikra att bidragen betalas ut pa rétta grunder.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att vidareutveckla sitt arbete
med att skapa béttre forutsattningar for manniskor med funktionsnedséttning,
framst barn och unga, att delta i féreningslivet i Goteborg och pa idrotts- och
foreningsforvaltningens motionsanlaggningar samt fortsétta att skapa béttre
mojligheter for malgruppen att vara aktiv pé sin fritid.

Idrotts- och foreningsndmnden fér 1 uppdrag att i samverkan och partnerskap
bidra till att forstirka stodet till unga elitidrottare.

Idrotts- och foreningsndmnden fér 1 uppdrag att ta fram ett idrottspolitiskt
program.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att inventera tillgdngen av lokaler
for att sékra ett bestdnd som méter foreningars behov och dndamal.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att fortsitta utveckla samverkans-
former och partnerskap med foreningsliv och skolor for att anldggningarna i
staden ska bade anliggs, finansieras, nyttjas och driftas sa effektivt som mojligt.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden
14.1,14.2,153,1.6.1,1.6.2,2.4.5,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Inkop och upphandlingsnamnden

Overgripande ansvar

Néamnden ar stadens strategiska resurs i upphandlingsfragor. Forvaltningen ar
Stadens inkdpscentral och tillhandahéller ramavtal for varor och tjénster av
gemensamt intresse for stadens forvaltningar och bolag. Namndens verksamhet
ar av strategisk betydelse for att staden utifran uppstéllda krav ska kunna uppnéa
basta mojliga affarsvillkor samt for att sikerstilla att syfte i stadens riktlinje for
inkép och upphandling uppnas.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Niamnden ska sdkerstélla att gdteborgarna till bra pris fir hog kvalitet pa
de varor och tjénster som kops in av ndmnder och styrelser.

®m Nidmnden ska genom kommundvergripande stod och kompetenshdjande
insatser bidra till att géra Goteborg till en héllbar och 1 forlangningen
helt fossilfri stad.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ink&p och upphandlingsndmndens arbete dr avgdrande for att gdteborgarnas
skattemedel anvinds pa ett effektivt och sparsamt sitt. Stadens inkdp och
upphandlingsverksamhet ska priglas av transparens, hog kvalitet, kostnads-
effektivitet, sund konkurrens och hallbarhet.

Ordning, reda och kontroll

Némnden ska genom strategiskt arbete se till att stadens namnder och styrelser
har kunskap om lagar och riktlinjer pd omradet samt har huvudansvar for stadens
gemensamma inkopsprocess. Det dr darfor viktigt att nimnden utfor ett aktivt
stod- och kontrollarbete avseende avtalstillimpning, bade ur ett leverantors- och
bestillarperspektiv. Det kan exempelvis handla om ramavtalstrohet, efterlevnad
av miljokrav och att korrekt betalning sker. Varje ndimnd och styrelse inom
staden &r en egen upphandlande myndighet. Det stéller hoga krav pa god sam-
ordning och tydliga riktlinjer. Om ndmnden i sitt arbete ser allvarliga brister i
nagon namnd eller styrelsers inkdp och upphandlingar ska ndmnden skyndsamt
informera kommunstyrelsen samt foresla en atgiardsplan.

Némnden ska fortsétta att arbeta med strategisk inkOpsanalys och kategoristyr-
ning, vilka dr viktiga verktyg for en enhetlig inkdps- och upphandlingsprocess
i hela staden. Kategoristyrning innebér att inkOpen kategoriseras for att kunna
fokusera pa respektive leverantdrsmarknad samt né kostnadsbesparingar och
bittre kvalitet pa varorna och tjansterna. Det kan exempelvis handla om hur
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man bést bidrar till en 6kad konkurrens av leverantorer eller stiller miljokrav.
Néamndens arbete med kategoristyrning ska utvecklas och innefatta en storre del
av namndens verksamhet. Det ar helt avgorande att stadens inkOpspriser sdanks
och den totala inkdpsvolymen minskar.

Néamnden har dven en sérskild roll i arbetet att forbéttra foretagsklimatet i
Goteborg. Huvudregeln ér att staden inte ska konkurrera med néringslivet.
Upphandlingsprocessen ska upplevas transparent och réttvis bland marknadens
aktorer. Ndmnden ska arbeta for fler anbudsgivare per upphandling for 6kad
konkurrens. Nar det &r tillimpbart ska storre upphandlingar delas upp sa att
dven sma- och medelstora aktdrer kan delta. Ndmnden ska dértill arbeta for
tydligare och mer relevanta krav i upphandlingsdokumenten. Pa sa vis stirks
forutsittningarna for hogre kvalitet och mer gynnsamma priser for staden. Om
upphandlingskraven dr for manga eller saknar relevans finns risken att endast ett
fatal storre aktorer véljer att ldgga anbud. Fokus ska bade ligga pé att ndmn-
derna far laga inkopskostnader och hog kvalitet pa inkdpta varor och tjénster.
Har har ndmnden ett sdrskilt ansvar att ta in kunskap fran 6vriga upphandlande
namnder for att forsta deras behov.

Manga nimnder och bolag i staden ansvarar for inkdp och upphandlingar i
nagon man, men det saknas i dagsldget ett gemensamt systemstod for delar
av gemensam inkdpsprocess. Inrdttandet av en gemensam avtalsdatabas och
leverantorsdatabas skulle underlitta och effektivisera upphandlingsarbetet for
samtliga inkdpare.

Goteborg ska bli en fossilfri stad och ndmnden har en viktig roll att fylla genom
att stdlla tydliga och relevanta miljokrav samt bidra till en cirkulér ekonomi

i stadens verksambheter. Cirkuldr ekonomi innebér att styra om verksamheten
till 6kad &teranvdndning, atervinning och energibesparing. Exempel pé hur
ndmnden kan bidra till en mer cirkuldr ekonomi &r att premiera ateranvindning
av material 1 upphandlingar dir det finns forutsittningar i branschen, ta bort
miljoforliga &mnen och stilla krav pa fornyelsebara energikallor.

Livsmedelsinkoép

Néamnden ska arbeta for battre mat i stadens forskolor, skolor, dldreboenden
och andra verksamheter. Det behovs bittre forutsittningar for att kunna kdpa
in nérodlad och miljovénlig mat, vilket tidigare varit svart. Politiska krav pa
ekologisk mat inneburit en méalkonflikt dir staden fétt sdnka sina milj6- och
djursskyddsambitioner och importerat stora mangder kott fran Central- och
Sydeuropa, med betydligt simre djurskyddslagstiftning och hogre antibiotika-
anvindning an i Sverige. Dessutom bidrar stadens omfattande import av framst
kottprodukter till simre forutsattningar for biologisk méngfald i Sverige. Av
dessa anledningar dr krav pa miljohdnsyn och djurskyddsregler som motsvarar
svensk niva att foredra framfor en specifik ekologisk mérkning.
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Fler mindre och lokala matproducenter ska ha mdjlighet att leverera till stadens
verksamheter. Dessa forutséttningar kan starkas genom att stélla krav pa dkad
andel farska ravaror, uppdelningar av produktkategorier och en tidigare dialog
med lokala aktorer. Ett sdtt att halla nere kostnaderna for kvalitativ mat ar att
planera menyer och inkop efter sisong och rddande utbud. Ett annat sétt att
frimja mangfald bade p4 tallriken och i naturen ar att i hogre grad mojliggora
inkOp av svenskt viltkott, inte minst vildsvin.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Ink6p och upphandlingsndmnden far i uppdrag att tillhandahalla utbildningar
samt stodfunktioner for stadens forvaltningar och bolag.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att aktivt verka for att staden har
hog avtalstrohet samt att leverantdrerna uppfyller de krav som stélls under och
efter upphandlingsprocessen.

Ink&p- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att implementera system som
mojliggdr en effektiv inkdpsprocess dér stadens totala inkdpsvolym och kostnad
minskar.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att skyndsamt informera
kommunstyrelsen vid allvarliga brister inom ink6p- och upphandlingsprocessen
i staden samt vid behov foresla atgardsplan.

Ink6p- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med kom-
munstyrelsen, tydliggéra ndmndens uppfoljande roll i upphandlingsprocessen i
styrande dokument.

Ink6p- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med berdérda
ndmnder och bolag, paborja forberedande atgirder for inrédttandet av staden-ge-
mensam avtalsdatabas och leverantorsdatabas

Ink6p och upphandlingsndmnden far i uppdrag att arbeta for 6kad transparens
samt tydliga och relevanta kriterier vid upphandlingarna. Fler mindre och
medelstora bolag ska ha mdjlighet att delta i stadens upphandlingar. Antalet
anbudsgivare ska oka.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att bistd upphandlande enheter
1 Goteborgs Stad att 1 storre utstrickning gora affarer med idéburen sektor.
Reserverade upphandlingar ska 6ka.

Inkdp och upphandlingsndmnden far i uppdrag att arbeta for fler innovations-
upphandlingar p& milj6- och klimatomrédet.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér 1 uppdrag att forbattra mojligheterna for
stadens bestéllare att gdra klimatsmarta val i samband med sina inkdp.
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Ink&p och upphandlingsndmnden fér 1 uppdrag att tillse att stadens matupp-
handlingar stiller krav pa miljohdnsyn och djurskyddsregler motsvarande
svensk niva.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att verka for att stadens matupp-
handlingar utformas sé att &ven mindre och lokala producenter har méjlighet
att delta. Forutséttningarna for narodlad mat ska stirkas, exempelvis genom
uppdelade produktkategorier, 6kad andel férska ravaror och tidig dialog med
lokala leverantorer.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att inventera tillgdngen av lokaler
for att sékra ett bestdnd som méter foreningars behov och &ndamal.

Ink&p- och upphandlingsndgmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna for att i
storre utstrackning tillata ink6p av viltkott till stadens kok.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,16.1,1.6.2,2.1.3,2.14,3.1.5,3.2.1,3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6,3.3.1, 3.3.2.
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Kretslopp- och vattennamnden

Overgripande ansvar

Némndens ansvar ér att bidra till att skapa ett kretsloppssamhélle. I uppdraget
ingdr att tillgodose invanare och dvriga brukare inom Gdéteborgs Stads behov av
en sdker, effektiv och miljomissig vattenforsorjning och avloppshantering samt
verka for en god resurshushallning. Ndmnden ska ocksa tillgodose behovet av
att pa ett effektivt och miljomassigt sétt fa sitt hushéllsavfall insamlat, transpor-
terat, dteranvint, atervunnet och bortskaffat. Det forutsétter ett ndra samarbete
med 6vriga planerande ndmnder. Ndmnden har ett extra ansvar att skapa en
forutsdgbarhet och transparens i taxe- och avgiftsnivd mot stadens invénare och
Ovriga brukare inom sitt ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en naturlig del av ett kretsloppssamhélle: med
tillgang till rent, gott och hdlsosamt vatten, bra avfallshantering med
hogsta mojliga atervinning samt ett sékert avloppsystem for att halla
goteborgarna friska.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Rent dricksvatten och en sidker avloppshantering dr avgérande for ett fungerande
samhdlle. Behovet av den samhillsservice som Kretslopp- och vattenndmnden
ansvarar for blir &n mer pétaglig i tider av kris.

Goteborg ska ha en hog leveranssédkerhet av dricksvatten darfor krivs 6kade
investeringar och reinvesteringar i vatten- och avloppsnétet. Det krivs for att
tillgodose ett dkat behov, klara klimatfordndringarna samt for att storre delar av
nitet dr uttjnt och dér reinvesteringar dr nddvandiga.

Arbetet med lacksokning ska fortsétta. Genom att uppticka liackage i ett tidigt
skede minimeras mangden renat dricksvatten, som inte nér slutanvéndaren
samtidigt som kostnader och miljopéverkan minimeras.

Den cirkuldra ekonomin &r pa framfart vilket utvecklar avfallshanteringen.
Mojligheterna for goteborgarna att sortera sitt avfall behdver bli béttre och
samtidigt mota behovet av flexibilitet.

Framtidens avioppsystem

Genom en helhetssyn pé avloppssystemet kan staden gora kostnadseffektiva
atgirder som minimerar paverkan pé recipienter och klimat samtidigt som
slamkvaliteten upprétthalls for att mojliggora fortsatt dtervinning av fosfor.
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I dag ar systemet kombinerat (bade spill- och dagvatten i samma ror) i centrala
delarna av staden medan det dr ett separerat langre ut i systemet. For att
minska méngden tillskottsvatten till Ryaverket bor det kombinerade systemet
pa sikt bytas ut, vilket kommer ta ménga decennier. Nér dagvatten ska sldppas

i recipient istéllet for till Ryaverket tillkommer krav pd dagvattenrening. Det
innebdr att staden behdver planeras pa sddant sitt att dagvattendammar far plats
i stadsrummet.

Rent dricksvatten ar livsnédvandigt

I takt med att staden vixer behover ravattenkillan, Gota Alv, kombineras med
andra ravattenkallor for att upprétthélla robusthet och redundans. Det ar ett
arbete som maste ske tillsammans med andra kommuner. Fokus beh6ver déarfor
fortsatt vara pd regionalt samarbete kring ravatten.

Genom att 6ka takten i arbetet med digitaliseringen av vattenmétning blir det
mojligt att 6ka incitamenten for att hushélla med gemensamma vattenresurser
genom individuell vattenmétning. For fastighetséigare blir det mojligt att
uppticka vattenldckor och ddrmed minimera kostnader. Dessutom blir det
mojligt for nimnden att snabbare fanga upp lackage pa ledningsnitet. Eftersom
Goteborg Energi redan arbetar med att digitalisera el-métningen finns det skl
att samverka. For kunden ar det viktigt att stadens tjénster ut mot kund blir
enhetliga och anvéindarvénliga.

Okad sortering av avfall

For att Goteborg pé allvar ska bli ett kretsloppssamhille behdver sorteringen av
avfall 6ka. P4 s sdtt kan fler material &terbrukas vilket skapar forutséttningar
for en mer cirkuldr ekonomi. Namnden ska darfor arbeta aktivt med att hitta
l6sningar som dkar andelen avfall som sorteras och atervinns. Om inte hushall-
en sorterar sitt avfall kommer det krévas storre investeringar i sorteringsanlagg-
ningar. I dag bor ungefér 80 procent av goteborgarna i flerbostadshus. Har har
inte vikttaxan pa hushéllsavfallet samma effekt som for enfamiljshus. Det &r i
flerbostadshus som minst hushéllsavfall sorteras och dirmed det omrde som
behover utvecklas mest. Darfor ska nimnden tillsammans med fastighetsdgarna
utreda hur sorteringen av avfall i flerbostadshus kan 6ka.

Stor osékerhet rdder kring insamling av férpackningar och tidningar. Regering-
en har i flera férordningar &ndrat forutsittningarna for fastighetsnéra insamling
utan att ett nytt system har kommit pa plats. Dagens system dir Forpacknings-
och tidningsindustrin (FTI) ansvarar for insamlingen och tomningen av ater-
vinningsstationerna fungerar inte. Stationerna ar ofta 6verfulla. Genom att dka
den fastighetsnéra insamlingen kan hushall sortera storre del av sitt avfall nira
hemmet och slipper ta sig till tervinningsstationer som ofta ligger en bit bort.
Némnden behover fortsitta att bevaka utvecklingen med mélet om att erbjuda
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goteborgarna fastighetsnira insamling.

Goteborg har for avsikt att den biologiska behandlingen av hushallens matavfall
ska oka. Avsikten med andelsokningen &r att sluta kretsloppen mellan stad och
omland och samtidigt 6ka produktionen av biobrénslen. Ett bra sitt att 6ka
insamlingen av matavfall &r att tilldta avfallskvarnar. Avfallskvarnar ska kunna
installeras fritt efter anmélan till férvaltningen inom de omraden dér det inte ar
olampligt.

VA-systemet, en sjalvklar del i stadsplaneringen

Goteborg vixer och med det dven antalet géteborgare som ska ha mojlighet att
sortera avfall. Darfor &r det av hog prioritet att den planerade kretsloppsparken
1 s0dra Goteborg forverkligas. Samtidigt behdver det bli enklare att sortera
grovavfall centralt, utan bil. Déarfor ska ndmndens satsning pa flytande atervinn-
ingscentraler pa dlven fortsitta. P4 sa vis blir det mdjligt att na atervinnings-
centraler med cykel, kérra eller giendes samtidigt som befintliga anldggningar
avlastas. Ett ytterligare incitament for hushéllen att sortera sitt avfall &r att det
frén och med 2021 ar fria besok pa stadens dtervinningscentraler.

Kretslopp- och vattenndmnden dr ansvariga for stadens skyfallsarbete. Tidig
projektering av VA- och avfallshantering i ett stadsbyggnadsprojekt kan spara
bade pengar och utrymme. Dessutom har badde VA- och avfallskollektivet
betydande investeringsbehov. I och med det ekonomiska ldget som staden
befinner sig i dr det extra viktigt att staden har en samlad bild av den totala
investeringsvolymen. Det stéller krav pé att Kretslopp- och vattenndgmnden far
en tydligare roll i stadsplaneringen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kretslopp- och vattenndmnden far det samordnade uppdraget att, tillsammans
med Fastighetsnimnden och Byggnadsndmnden, sékerstélla att arbetet med en
ny kretsloppspark i sddra Goteborg paskyndas.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att fortsitta samarbeta med andra
kommuner for att sdkra alternativa révattentékter.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att utreda hur boende i flerbostads-
hus kan uppmuntras att minska mingden osorterat avfall.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att i samrad med Gdoteborg Energi
utreda om digitaliseringen av vattenmaétning kan ske i snabbare takt, samt om
det finns synergieffekter med bolagets digitaliseringsarbete ut mot kund.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,1.6.1,1.62,2.1.1,2.1.2,2.1.4,2.3.5,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Kulturnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ett Overgripande ansvar for att driva och samordna stadens kultur-
strategiska arbete och fullgora de uppgifter som enligt lag &laggs kommunen.
Néamnden har dven ansvar for Géteborgs kommunala museiverksamhet och
biblioteksverksamheten. Namnden ska aktivt bidra i den strategiska stadsplane-
ringen, och har en konsultativ roll géllande inriktningen av kulturverksamheten
1 Goteborg. Ndmnden ska bedriva och utveckla publika kulturinstitutioner och
motesplatser som inte &ligger annan nimnd. Dértill ska nimnden bidra till
utvecklingen av kulturvérden i stadsutvecklingen.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborgs Stad ska skapa goda forutséttningar for stadens institutioner

och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd.

m Goteborgs Stad ska striva efter att tillgédngliggdra kulturen for fler, inte
minst de grupper som séllan tar del av stadens kulturliv.

m Goteborgs Stad ska verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del
i stadsutvecklingen.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
Kulturen f6r samman ménniskor av olika bakgrund och bidrar till kunskap och
forstéelse. En tillganglig kultur for alla géteborgare dkar forutséttningarna for
delaktighet och forstaelse, manniskor emellan. Kulturen ska kidnnetecknas av
frihet, mangfald och kvalitet. Kulturupplevelser ar ett méanskligt behov och
ndmndens fokus ska vara att na utanfor de grupper som vanligtvis tar del av
kulturen.

Kulturen ska sté for bade det traditionella och det experimentella. Det fria
uttryckséttet bidrar till ett Sppet och tolerant samhélle. Det géteborgska kultur-
arvet har alltid berikats av méinniskor med annan kulturell bakgrund &n den
svenska.

Under flera 4r har en allt storre andel av ndimndens budget finansierat fasta
kostnader. Det ger en allt mindre del som kan g4 till kulturens utdvande.
Kulturndmnden ska ha en ekonomi i balans och pengarna ska i storsta mojliga
man omsittas till kulturell verksambhet. I linje med ambitionen att pengarna ska
néa kulturen ska kulturndmnden sékerstélla att namndens kdrnverksamhet, sésom
biblioteksverksamheten, stadens kulturinstitutioner samt kulturstédet till det fria
kulturlivet star i fokus. Beslutade uppdrag ska pa ett tydligt sitt f6ljas upp och
genomsyra verksamheten.
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Tydlighet och é6ppenhet i kulturstéodet

Politikens uppgift dr inte att styra kulturen, utan att forbéttra forutséttningarna
for det konstnérliga skapandet och for den enskildes upplevelser. Stadens kultur-
politik ska skapa goda forutséttningar for konsten och konstnirerna. Till detta
hor att fordela kulturstdd till det fria kulturlivet sdsom dans, teater och musik.
Det rader i dag en stor konkurrens om tillgdngliga medel, samt en diskrepans
mellan befintligt stdd och kvalificerade ansdkningar. En omfordelning av medel
inom ram ar en mojlighet att forstérka kulturstodet.

Det fria kulturlivet har en viktig plats i var stad. Fria teatergrupper, danskompa-
nier, musikgrupper och andra, svarar for kulturens bredd och 4r en forutséttning
for fornyelse. For att kunna vara en utmanande kraft maste dessa fa utvecklas pa
egna villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del av den kommunala
verksamheten.

For att stirka det fria kulturlivet avsitts medel till att utdka verksamhetsstodet.
I ndmndens budget for kulturstod finns ett riktat stod till Angeredsteatern, Go-
teborgs Internationella Konstbiennal (GIBCA), Barnteaterakademin, Maritiman
och West Pride. 2021 tillfors dven Goteborg Wind Orchestra till gruppen for att
sdkerstilla ett 1angsiktigt stod till verksamheten.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens samlingar utgdr ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskapligt och
ekonomiskt virde. Samlingarna ska hanteras pa ett respektfullt och dandamals-
enligt sdtt, och i sa stor utstrackning som mojligt visas for allménheten.

Staden har en historisk skuld gentemot samlingarna d& manga av magasinen
ar 1 undermaéligt skick, och dérfor pdgér arbetet med nya magasin. P4 sikt ska
alla samlingar digitaliseras for savil en intresserad publik som for studier och
forskning.

Stadens museum ér attraktiva besoksmal med utstdllningar av hog klass.
Konstmuseet dr Sveriges tredje mest besdokta museum och Réhsska har ett
statligt uppdrag for att arbeta med gestaltning i stadsmiljon, bada institutionerna
ar av stort nationellt vikt.

Flera av stadens museer star dock infor stora utmaningar géllande arbetsmiljo,
sdkerhet, tillgénglighet och klimatkrav for konsten. Kulturndmnden behdver
dérfor realisera de forstudier avseende om-, till- och nybyggnader samt omloka-
liseringar som ndmnden har fatt i uppdrag att arbete med.

Kommunstyrelsen har under 2020 fatt i uppdrag att i samverkan med kulturndmn-
den fortsétta arbetet med om- och utbyggnaden av Géteborgs Konstmuseum.
Uppdraget innefattar bland annat fortsatta diskussion béde pé regional och
nationell niva samt med de intresserade aktdrer inom néringsliv och privata
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stiftelser. Dialogen med Véstra Gotalandsregionen behover intensifieras, inte
minst gillande 6versynen av dagens modell for samfinansiering av stadens
museer. Detta behdver komma pé plats under 2021, inte bara for att 16sa den
langsiktiga finansieringen utan dven for 6kade driftskostnader i samband med
ny- och tillbyggnad av stadens museum.

Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken ska vara en tillgadng for de som vill lésa, 14ra, 1dna och inspireras till
vidare ldsning och studier. Stadens bibliotek ska finnas dir géteborgarna ror sig
samt vara tillgédngliga nir besokare har tid att besoka dem. Mer6ppna bibliotek
har fallit val ut, darfor dr ambitionen att 6ppna ytterligare. Biblioteken ska vara
1 takt med tiden, i detta spelar digitaliseringen en viktig roll. Biblioteken ska
vara till for alla och bygga pd att det gemensamma rummet respekteras.

Biblioteksutredningen fastslar att folkbiblioteken &r vl placerade med hiansyn
till stadens framtida stadsutveckling. Utredningen blir vigledande for stadens
framtida biblioteksorganisation. De nya, elektrifierade bokbussarna kommer att
forbattra tillgdngligheten i Géteborg, inte minst for barn och unga.

Stadens bibliotek &r en mycket viktig samhéllsfunktion. I utsatta omréden fyller
biblioteksverksamheten dven en central roll som motesplats. Sdvil Biskopsgar-
den som Hjéllbo bibliotek behdver nya lokaler och hér behover staden samver-
ka for att mojliggdra och utveckla biblioteksverksamheten och dess miljoer.
Endast 4 av 10 foréldrar ldser hogt for sina barn och ldsning &r helt avgorande
for att elever ska kunna tillgodose sig kunskaper i alla &mnen i skolan. Lasfrim-
jande och uppsodkande insatser behdvs for att 6ka barn och ungas ldsande, inte
minst 1 utsatta omradden och gérna i samarbete med civilsamhillet.

Kultur for barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska stérkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma i
kontakt med kultur i forskolan och skolan, och inte enbart l4ra sig att konsume-
ra kultur utan dven ges mojlighet att sjdlva skapa. Kulturskolan, Skapande skola
samt nitverken KULF och KULIS dr nagra viktiga bestandsdelar i detta arbete.

I dag é&r tillgangen till kultur for barn och unga i staden inte likvéardig. Forutsétt-
ningarna ser mycket olika ut i de olika stadsdelarna. Det 4r darfor positivt att en
Oversyn har gjorts samt att Goteborgs plan for barn- och ungkultur 2020-2023
har antagits.

Kulturndgmnden ska fortsitta arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga
kulturinstitutionernas verksamheter, bland annat Konstmuseet, Stadsbiblioteket
och Frilagret.
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Kultur for aldre

Kulturforvaltningen har, bland annat genom Speldags, mojlighet att erbjuda
populéra och kvalitativa kulturupplevelser for vara édldre pé dldreboenden och
knutpunkter. Tillgangen till kulturupplevelser har varierat stort 1 stadsdelarna.
Med en ny ndmnd finns mojligheten att stirka kulturupplevelser for dldre i
staden.

Kultursommarjobben bidrar till att erbjuda ett spainnande och varierat kultur-
utbud for turister och goteborgare samtidigt som unga far mojlighet att arbeta
med konst och kultur pa professionella villkor. For att 6ka dldres tillgang till
kultur har Kulturndmnden, i samarbete med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utvecklat sa att kultursommarjobben dven vénder sig till
dldreboenden samt knutpunkter for dldre. Det goda arbetet ska utvirderas for
fortsdttning sommar 2021.

Forbattrade villkor for kulturens entreprendrer och utévare
Ett levande kulturliv i en modern stad ar en viktig del av stadens kreativa néring
och bidrar till dess attraktionskraft for sévil mianniskor som foretag. Samtidigt
mojliggdr en vixande stad ett kulturliv med plats for savil det hogkvalitativa
som det breda och det smala. Kultur och tillvéixt gar hand i hand.

Staden ska ha ett 6ppet och gynnsamt forhéllningssétt gentemot entreprendrer
inom kulturomrédet som dnskar bidra till stadens spirande kulturliv.

Staden ska inte konkurrera med entreprendrer inom kulturomradet, men bor
bidra till det breda utévandet och med det ge bra forutsittningar dven for framti-
dens spets.

Goteborg har alla mojligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige. Det
kréaver fortsatt en 6ppenhet gentemot filmskapare och en medveten strategi fran
stadens sida nér det géller filmpolitik och forhallningssitt gentemot filmkonst
och filmindustri.

En oberoende utredning har genomforts av verksamheten péa Stora Teatern.
Utvarderingen fastslog tydligt att géstspelsverksamheten utvecklats till nagot
helt annat 4n vad som tidigare avsetts, samtidigt som verksamheten pé Stora
Teatern som helhet fungerar bra. Efter att utvirderingen presenterades beslutade
nidmnden att géra en hemstéllan till Kommunfullméktige. I hemstillan fastslogs
det att utredningsuppdraget till Géteborgs Stadshus AB ska, utover fragan om
det framtida huvudmannaskapet for Stora Teatern, utokas med en utredning om
“alternativ driftsform” for gistspelsverksamheten.

Goteborg - en del av Vastra Gotalandsregionen
En del av ansvaret for de kultursatsningar som sker i Goteborg ligger hos andra
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huvudmén sdsom staten och regionen. Darfor méste Goteborg vara en aktiv rost
1 kultursamverkansmodellen samt vara 6ppen for samverkan 1 de fall det kan
gynna kulturverksamheter i Goteborg.

Det pagar en dialog mellan Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen om
den fortsatta hanteringen av de samfinansierade kulturinstitutionerna i Gote-
borg. Det &r viktigt att processen fortsétter.

En fristad for det fria ordet

I stora delar av vérlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnédrer nér de anvénder sig av det fria och ocensurerade ordet i kampen for
demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rattigheter. 1996 blev Goteborg den
forsta fristaden 1 Sverige och har sedan dess tagit emot konstnédrer fran atta
lander. Det fria ordet och kulturlivet ska fortsétta att forsvaras, och fristadspro-
grammet ska darfor vérnas.

Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i stadsutvecklingen. Detta for att
sdkerstilla att konstnérliga och kulturella virden utvecklas och tas tillvara i
stadsrummet.

Regeln om att en procent av byggkostnaderna ska avsittas for utsmyckning
borjar ge resultat. En utredning pagér for att forbéttra processen kring enprocen-
tregeln. Detta dé roller, mandat, finansieringsmodell och upphandlingsrutiner
inte ar tydligt definierade.

Utsmyckningen av det offentliga rummet 4r en signal om att konsten far och bor
ta plats i staden. De medlen, frimst genom Charles Felix Lindbergs donations-
fond, som anvénds for att kopa in konstverk till offentliga platser, ska aktivt
forvaltas. Goteborg konst ansvarar for utsmyckningen av offentliga rum.

Ansvaret for den konst som finns i verksamhetslokaler 6verfors till kulturfor-
valtningen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kulturndmnden fér i uppdrag att, utifrdn biblioteksutredningen genomféra en
lokalbehovs- och personalplan med en redovisning hosten 2021.

Kulturndgmnden far i uppdrag att, i samarbete med Ndmnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning, utreda hur kultursommarjobben har utvecklats till att &ven
vénda sig till dldreboenden samt knutpunkter for dldre och hur de forbéttras.

Kulturndmnden fér i uppdrag att utifran utredningen f6lja upp regeln om att en
procent av byggkostnaderna avsitts for utsmyckning tillimpas pa ett &ndamaéls-
enligt sitt.
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Kulturndgmnden far i uppdrag att realisera Om- och tillbyggnad av Goéteborgs
konstmuseum i enlighet med forstudien.

Kulturnimnden far i uppdrag att realisera Nya Magasin i enlighet med forstudien.

Kulturndmnden fér i uppdrag att se 6ver avgifter for skolbibliotek géllande de
folkbibliotek som anviands som skolbibliotek av de fristiende skolorna.

Kulturndmnden fér i uppdrag att genomfora en dversyn av stadens filmstrategi i
samverkan med Business Region Goteborg.

Kulturndmnden fér i uppdrag att utreda mojligheterna att fa det 6vergripande
ansvaret for den konst som finns 1 kommunens verksamhetslokaler under 2021.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
14.1,142,15.2,1.6.1,24.4,24.5,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Lokalnamnden

Overgripande ansvar

Lokalndmndens ansvar &r att sékerstélla god fastighetsforvaltning, tillhandahélla
andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och ge god service till de som
anvénder lokalerna.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m [okaler som inte anvéinds av staden ska avyttras.

m [ okalnyttjandet ska vara effektivt.

®m Nimnden ska ligga i framkant nér det géller att bygga miljosmart,
ekonomiskt och brukarvénligt.

Kommunfullmaktiges inriktning
I en véixande stad Okar efterfragan pa verksamhetslokaler. Géteborg behover
smarta lokaler som uppfyller de behov som anvéndaren har.

Kommunfullméktige har fattat beslut att nimnden ska ansvara for stadens hyres-
modell och hyressittning av lokalerna i nimndens bestand. Férdndringen innebar
battre forutsattningar for god ekonomistyrning gillande balans mellan intékter
och kostnader for nimnden. Inférandet av en ny modell har forsenats och den nya
modellen ska vara pa plats 2022. Namnden ska &ven aterkomma till kommun-
fullméktige med vilka hyresséttande principer som ska rada vid hyressittning i
ndmndens bestdnd, nér forandringar innebar hyreshdjningar.

Investeringsrelaterade kostnader som foljer av storre ny- och ombyggnationer
(evakuerings, rivnings- och nedskrivningskostnader) ér inte hyresgrundande.
Kostnaderna, som ar av engangskaraktér, dr svarbedomda da ménga faktorer kan
paverka utfallet. Kommuncentrala medel avsitts for detta.

Vid diskussion om fordndrad hyresprincip ska ndmnden fora en néra dialog med
hyresgisten, vilket ska leda till 1angsiktig forutsdgbarhet for bagge parter. Da
stadens Ovriga ndmnder ar hanvisade till att hyra sina lokaler av nimnden ligger
ett stort ansvar pé att pavisa en kostnadseffektiv verksamhet.

Namnden behover tillsammans med privata och idéburna aktdrer bygga nytt,
underhélla och effektivisera anvindandet av lokaler.

Lokalforvaltningen &r en stor byggnadsentreprendr och bor dirfor vara en
framtradande aktor i stadens miljoarbete, samtidigt som de har en god kostnads-
kontroll. Forvaltningen ska aktivt bidra i arbetet att sdkerstélla giftfria miljoer.

I framtida byggprojekt ska nimnden soka den process som gor minst avtryck
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1 miljon. Av detta foljer att de lokaler som ndmnden ansvarar for ska ha hog
miljostandard.

I en stad dér det finns stora behov av ytterligare verksamhetslokaler krévs langsik-
tighet. Staden ska i storsta mojliga man bygga lokaler som haller 6ver tid, for att
mota bade efterfragan och for att hushélla med vara gemensamma resurser. Det
gors delvis genom att fortlopande utveckla energisparatgérder, minska behovet av
reparationer och vérna resurserna for planerat underhall.

Staden vaxer och behéver nya flexibla lokaler.

Staden vixer och under lang tid har det byggts for fa forskolor och skolor. I dag
ar flera av stadens grundskolor fulla och nya behdver byggas. Dérfor ar det viktigt
att staden hittar vigar for att snabba pa byggandet av nya flexibla lokaler, dér
konceptlosningar kan vara en del.

Néamnden ska sikerstélla att tillrickligt manga sikerhetsklassade lokaler finns
tillgéngliga for 6vernattning vid idrottscuper och ungdomsevenemang. Ett arbete
som &r viktigt for att mojliggora en aktiv och levande stad.

Néamnden har en stor investeringsvolym vilket stéiller extra krav pa god kontroll
och uppfoljning samt en strategi for att f4 bukt pa de oforutsedda kostnads-
Okningarna.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Lokalndmnden far i uppdrag, i samverkan med berérda ndmnder, skapa goda
forutsattningar for en effektivare lokalprocess samt skapa en tydligare roll och
paverkansmojlighet for verksamhetsdrivande ndmnders roll i processen.

Lokalndmnden far i uppdrag att, tillsammans med Idrotts- och foreningsndmnden,
ombesorja att de lokaler som hyrs av foreningar inforlivas i den antagna hyres-
modellen for kultur- och foreningslivet.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

142,16.1,1.62,24.1,242,243,2.44,245,2.4.6,3.1.5,3.2.1,3.23,3.24,
3.25,3.2.6,33.1,33.2.
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Miljo- och klimatnamnden

Namndens évergripande ansvar

Milj6- och klimatndmnden har ansvar for den lokala tillsynen av lagar som ror
miljo och hélsa. Ndmndens myndighetsutévning och tillsyns- och tillstands-
arbete ska prioriteras och utvecklas i syfte att sdkerstilla goteborgarnas hélsa
och sikerhet samt lika och réttvisa regler for verksamhetsutdvare i Goteborg.
Milj6- och klimatndmnden har ansvar for att méta och rapportera de klimat-
paverkningar som uppstar i staden samt ansvarar for det stadenévergripande
strategiska miljo- och klimatarbetet.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
m Klimatpaverkan frén stadens verksamheter och invanare ska minska i
enlighet med Parisavtalet.

m Det ska vara enkelt for goteborgarna att leva héllbart och invanarnas
ekologiska fotavtryck ska minska.

m Tillsyns- och tillstdindsverksamheten ska bedrivas effektivt och rétts-
sdkert utan att orsaka onddigt kréngel for stadens foretagare.

m Fusk och lagovertradelser ska minska for att sédkerstilla en konkurrens
pd lika villkor mellan foretag och for att virna ménniskors hélsa och en
god miljo.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Goteborg ska vara en dppen och modern stad. Tillsammans skapas ett Goteborg
dar gron tillvaxt mojliggor livskvalitet for alla géteborgare, samtidigt som hén-
syn tas kommande generationer. Héllbara ekosystem och biologisk mangfald

ar grunden for vart liv pa jorden. Staden behover darfor sdkerstélla ett hallbart
nyttjande av ekosystemtjdnster och samtidigt behdvs plats at varierande miljoer
for att skydda och éterstélla den biologiska mangfalden beredas.

Under 2020 har nya styrande dokument relevanta for nimnden arbetats fram.
Framst av dessa dr det nya miljoledningssystemet samt det nya miljo- och
klimatprogrammet. En prioriterad uppgift for nimnden under 2021 kommer
vara att implementera dessa i den ordinarie verksamheten genom bland annat
utbildning och st6d.

Samarbete for att na miljé- och klimatmalen

Tillsammans med foretag och organisationer blir omstéllningen mot ett hallbart
samhille mojlig. Framtagande av ny gron teknik och affairsmodeller ska dérfor
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uppmuntras. Utan gron tillvaxt dr det omojligt att né globala klimatmal och
samtidigt bibehalla kvalitetsnivan i vélfarden. Sarskilt viktigt dr det att nimnden
jobbar for att befintlig miljoteknik introduceras och fér spridning inom staden.

Milj6- och klimatarbetet behdver bedrivas pa alla nivéer i kommunen. Namn-
den &r tillsammans med kommunstyrelsen ansvariga for implementering av

det nya milj6- och klimatprogrammet samt miljoledningssystemet. I det nya
programmet faststills stadens milj6- och klimatmél. Syftet med indikatorerna

i programmet &r att stirka uppf6ljningen av miljo- och klimatarbetet. I pro-
grammet beskrivs strategier for att nd malen, for varje strategi finns en ansvarig
namnd eller styrelse.

Miljoledningssystem gor kommunens miljéarbete mer systematiserat och
effektivt. Genom ett stadengemensamt system kan synergier i form av samord-
nad uppfoljning, analys, erfarenhetsutbyte och lirande uppnas. Namnden ska
vara péadrivande och stodjande i stadens samlade miljostyrning pa central- och
lokal niva, vilket avlastar kommunens andra ndmnder och styrelser som annars
behover forstirka sina egna organisationer. For det fortsatta arbetet avsétts
medel i budget.

Kvalitativa och tillgiangliga data

For att Goteborgs Stad ska nd malet om en temperaturdkning som inte oversti-
ger 1,5 grader behdver stadens alla forvaltningar och bolag minska sina utslépp.
Staden behover samla in och tillgdngliggora miljodata. Forst nér staden har

god kannedom om miljétillstandet i staden gar det att hitta lampliga atgérder
samtidigt som dataserier gor det mojligt att se om en atgird haft onskad effekt
eller ¢j. Det stéller ocksa krav pa uppfoljning och kontroll av stadens miljomal
for att pa sé sétt sékra att staden tillsammans arbetar for ett hillbart samhille.

Tillsyn och kontroll

I Goteborg ska det vara létt att gora rétt. Tillsyn och kontroll ska uppfattas

som effektiv och rattvis for verksamhetsutovarna. Ndmnden ska tillsammans
med néringsliv och ideella organisationer verka for standig forbattring inom
respektive verksamhet, genom att bland annat stddja verksamhetsutdvarna att ta
ansvar for sin egenkontroll. Tillsyn och kontroll ska riktas pa omréden dér den
bist bidrar till att uppfylla stadens miljomal och vara proportionerlig mot miljo-
och hélsorisken. Namnden ska arbeta utefter en dialogbaserad tillstdnds- och
tillsynshandldggning samt infora debitering efter utford tillsyn eller kontroll.

I samband med omorganisationen har nimnden tagit 6ver ansvaret for tillstdnds-
enheten for alkohol- och tobaksforséljning, detta kommer under 2021 behdva
inkorporeras i nimndens Ovriga arbete pa ett effektivt sétt.

Arbetet med miljodvervakning dr nagot som flera nimnder i staden ansvarar
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for, men 1 dagslédget finns ingen gemensam styrning for miljoévervakningen,
vilket kan orsaka dubbelarbete och svértillgidngliga data. Namnden far darfor
i uppdrag att under 2021 leda arbetet med att ta fram en stadendvergripande
miljodvervakningsplan.

Kriminell verksamhet innebédr ojamlik konkurrens och slér ut laglydiga foretag.
I stadens arbete mot denna brottslighet &r tillsynsverktyget centralt, sérskilt i
ett réittviseperspektiv. Uppsokande tillsyn och kontroll samt inspektioner pa
verksamheter med oklar bolagsbildning ska fortsitta.

Ren och siaker stads- och inomhusmiljé

Goteborgarnas hélsa ska gynnas genom ett 14ngsiktigt arbete med att sékerstélla
en ren och siker stadsmiljo samt en sund inomhusmilj6. Namnden ska som ett
led i det arbetet hitta arbetssitt for att folja, prioritera och minska kemikalie-
belastningen. Sarskilt viktig dr ndrmiljon for barn och unga, déarfor ska arbetet
med en giftfri forskola och skola fortsitta.

Goteborg som stad ér kinslig for luftféroreningar delvis pé grund av sin topo-
grafi, men dven att staden dr mycket trafikintensiv med manga hért trafikerade
végar och leder. Att f4 ner midngden kviveoxid och skadliga partiklar i luften &r
avgorande for gdteborgarnas hilsa.

Havsmiljon méste skyddas fran skadliga &mnen, varav manga kommer fran
batbottenfarger. Darfor ska nimnden vara padrivande i arbetet att minska
anvindningen av skadliga bétbottenférger. Det handlar om tillsyn i smabats-
hamnar och en 6kad samverkan med myndigheter och bransch.

Hallbar livsmedelsforsiljning

Goteborg och kringliggande kommuner producerar stora miangder livsmedel,
anda koper manga av stadens offentliga och privata aktdrer mat frén andra delar
av landet och vérlden. Att stilla om till en mer héllbar livsmedelsférsorjning
skulle gynna bade klimatet och ndrmiljon. Ndmnden far darfor i uppdrag att
lagga fram forslag pd en plan for ett hallbart livsmedelsystem, med forebilder
sasom Trelleborg kommun.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att fortsatt arbeta utefter en dialog-
baserad tillstdnds- och tillsynshandldaggning samt fortsétta arbetet med att
implementera efterdebitering.

Miljo6- och klimatndmnden far i uppdrag att fortsitta arbetet att minska fusk och
osund konkurrens genom bland annat uppsdkande tillsyn, kontroll och inspek-
tioner pa verksamheter med oklar bolagsbildning och kriminell verksamhet.
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Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrel-
sen, paborja implementering av det nya miljo- och klimatprogrammet, sé att
kommunens miljo- och klimatarbete &r i linje med de méal som aterfinns i bland
annat Parisavtalet.

Milj6- och klimatndgmnden far i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrel-
sen, vara drivande i implementeringen av Goteborgs Stads miljéledningssystem
i alla stadens verksambheter.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att leda arbetet med att ta fram en
stadendvergripande miljodvervakningsplan.

Milj6- och klimatndgmnden far i uppdrag att ta fram ett forslag pa en plan for ett
hallbart livsmedelsystem ur ett cirkuldrekonomiskt perspektiv.

Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att arbeta for att Goteborg ska bli en av
EU:s 100 klimatneutrala stider inom ramen for Horizon Europe.

Milj6- och klimatndgmnden far i uppdrag att utreda de mest effektiva atgarderna
for att sénka halterna kvaveoxider 1 Goteborg.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

142,16.1,1.6.2,2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.4.6,3.1.5,
33.1,33.2.
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Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Overgripande ansvar

Néamnden har 6vergripande ansvar for samordning, strategisk planering och
kvalitetssdkring av vuxenutbildning och alla kommunala arbetsmarknadspoli-
tiska insatser samt frimja sysselsittningssituationen. Dartill ansvarar nimnden
dven for all antagning till kurser inom kommunal vuxenutbildning och sérskild
utbildning for vuxna. P4 bestéllning ska ndmnden kunna genomfora kompetens-
forsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser for yrkesgrupper i stadens
verksamheter.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
m Staden skapar forutsittningar sa att fler kommer i utbildning och jobb.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Arbetslinjen dr en forutsittning for att bygga ett mer jamlikt Géteborg, men
dven for att individen ska fa mojlighet att lyckas na sina drdmmar och kunna
leva ett tryggt och friare liv. Huvuduppgiften for ndmnden &r att underlétta
intrddet pa arbetsmarknaden och skapa forutséttningar for arbete eller vidare
studier genom olika insatser.

Pandemin och dess effekter har haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden,
sarskilt 1 Goteborg. Léget ar allvarligt med historiskt hoga varseltal om uppsig-
ning och ett stigande antal nyinskrivna arbetslosa pd Arbetsformedlingen.

Den som har forlorat sitt jobb med anledning av pandemin ska ges goda moj-
ligheter att utbilda sig, vidareutveckla sig inom sin bransch eller paborja en ny
yrkesbana. For att mota 6kade arbetsloshet och framtida behov av omstéllning
pa arbetsmarknaden behdver kommunen ta ett stort ansvar, sdvél pd kort som
lite langre sikt. Det handlar om att mojliggora utbildningsinsatser for omstall-
ning och kompetensvixling, utbildningar inom yrkesvux samt introduktion- och
kompletteringsutbildningar. For att lindra konsekvenserna pa arbetsmarknaden
genomfors en omfattande omstillningssatsning dver tva ar i budgeten pa
sammanlagt 40 miljoner.

For forsta gdngen pa manga ar kommer nu staden mota personer med utbildning
och arbetslivserfarenhet inom vuxenutbildningen. Det tillsammans med grupper
som star ldngre bort fran arbetsmarknaden och som nu fér svérare att ta klivet in
pa arbetsmarknaden. Aven om Arbetsférmedlingen 4r ansvarig behdver kom-
munen nu ta ett storre ansvar genom att vara en aktiv och samordnande part.
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Det gemensamma arbetet inom GR behover stérkas upp och utbudet av utbild-
ningar behdver ses over for att mota utvecklingen. Kompetensradet &r en viktig
arena for att kartligga behovet pa arbetsmarknaden.

Namndens verksamhet behdver matchas for att mdta en av vér tids storsta
utmaningar, d effekterna av pandemin kommer att hélla i sig. Okad flexibilitet,
samverkan, delaktighet och helhetssyn dr viktiga nycklar i arbetet. Samarbetet
med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, samordningsférbund och idéburen
sektor behover utvecklas och stérkas.

Battre forutsattningar for studier och arbete

Redan innan pandemin var skillnaden i sysselsattningsgrad mellan inrikes och
utrikes fodda storre i Sverige dn i de flesta andra EU-lénder. Det dr ett métt

pa det utanforskap som finns pa arbetsmarknaden och som aterspeglar sig i
sambhdllet. Grupper med svagare position pa arbetsmarknaden har svarare att
hitta jobb. Att minska jobbklyftan mellan inrikes och utrikes fodda dr avgdrande
for att bygga ett mer jamlikt Goteborg. Det behdvs nya végar till jobb och ldgre
trosklar in pa arbetsmarknaden.

Fortsatta insatser med anpassade utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
dessa grupper behovs. Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet har en viktig
funktion att, i dialog med branschforetridare, identifiera lampliga forstajobb
och arbeten som dr mojliga att ga vidare till.

For att fler personer med funktionsnedsattning ska fa arbete inom staden krivs
ett utvecklingsarbete kopplat till arbetsgivarpolitiska frdgor men ocksa mer
fokus pa uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa effekter vid planering och
genomforande av olika insatser. Samverkan dr centralt for ett lyckat arbete.

Stadens fyra kompetenscenter har ansvar for att samordna och samla arbets-
marknadsinsatser, vigledning och vuxenutbildning for arbetssokande. Centren
ska i samverkan med socialtjansten och samordningsforbundet ta fram metoder
for att den enskildes behov ska tillgodoses i storre utstrackning och mojliggora
for en hallbar forsorjning efter avslutad insats. Ndmnden ska sékerstilla att alla
arbetsmarknadsinsatser sker via nimndens samordning. Individernas formaga
att anpassa sig till en arbetsmarknad som med kort varsel kan fa férdndrade
krav, villkor och forutséttningar ska stirkas.

Némnden ska arbeta néra socialtjinsten och andra aktdrer som idéburna
organisationer och sociala foretag samt verka for att samordning sker kring
arbetsmarknadsatgarder. Ett sitt att gora detta 4r genom jobbfraimjande IOP:er
for hela stadens rakning. Malet &r att fa individer att snabbt gé fran forsorjning
genom bidrag till jobb och varaktig egen forsorjning.

Staden ska aktivt arbeta med att stélla krav pd motprestation for forsérjningssto-
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det enligt stadens rutin. Det kan handla om kompetenshéjande verksamheter
i form av studier, yrkeskunskap, arbetstraning och rehabiliterande inriktning.
Exempelvis kan antalet arbetsmarknadsplatser som i en del av stadens

arbete for motprestation och sysselséttning dkas i samverkan med Park- och
naturndmnden. Likasé giller det att se 6ver mojligheten att anvidnda personer
med forsorjningsstod for att hjélpa till med sanering och plocka skriap som
motprestation.

Goteborg ska vara 6ppen fér variden

En av de avgorande fragorna i framtiden kommer vara att forse staden med rétt
kompetens. Rétt kompetens ér nyckeln till framgang bade inom vélfirden som
for hogteknologiska och internationella foretag. I detta behover staden vara en
aktor pa olika sitt. Darfor kommer Goteborg ta steget fullt ut efter en flerdrig
forsoksverksamhet och inrdtta ett International center. Ndmnden kommer
tillsammans med Business Region Goteborg ansvara for detta.

Fokus pa svenska spraket

Kunskaper om det svenska samhéllet, demokratiska virderingar och i svenska
spréket &r centralt. Att kunna svenska handlar om frihet och sjélvbestimmande,
da spraket ger egenmakt. Svenska for invandrare (SFI) &r en vésentlig del av
stadens ansvar for mottagandet av nyanlidnda och ett centralt verktyg for 6kad
integration. Det behdvs mer individanpassade studier utifrdn varje méinniskas
grundkunskaper och ett mer flexibelt ldrande, dven pa kvillar och helger. Det ér
viktigt att fordldralediga lér sig svenska och dérfor ska sadana kurser erbjudas.
Néamnden ska tillsammans med Forskolendmnden se 6ver mojligheterna till att
hitta gemensamma l6sningar for att underlétta for fordldrar att 14sa SFI.

For att 6ka valfriheten for de studerande far nimnden i uppdrag att infora aukto-
risation av SFI, SVA Gruv och SVA Gy.

Sprékets betydelse ar helt avgorande for att integreras i samhéllet och for att
fa ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning. Samtidigt krévs
dven kompletterande atgirder som coaching, matchning, sprakpraktik, yrkes-
introduktionskurser och dessa resurser finns samlade pa stadens kompetens-
centra. En forsoksverksamhet med Socialndmnd Nordost ska inledas dér de
som léser SFI och har forsorjningsstdd skrivs in pd kompetenscentra. Ett aktivt
deltagande i SFI, samhéllsorientering eller annan utbildning f6r dem som
uppbér forsorjningsstdd ska vara en obligatorisk motprestation.

Samverkan mellan Arbetsformedlingen, yrkeshogskolan och branschorganisa-
tioner behover stirkas sa att nyanlédnda snabbt kan hitta jobb som passar deras
kompetens. Kortare yrkesutbildning med sprakstod ska erbjudas bade nyanlén-
da och till personer som omfattas av gymnasielagen.
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Samling féor sommarjobb

For ménga dr sommarjobbet det forsta steget in pa arbetsmarknaden. Sommar-
jobb och praktikplatser i kommunens verksamheter &r ett viktigt verktyg for
att hjédlpa ungdomar att fi ett forsta jobb. I samband med pandemin lyckades
antalet sommarjobb 6ka trots att varken dldreomsorgen eller forskolan kunde
ta emot sommarjobbare. Tidigare har nimnden haft en samordnande funktion
1 staden och ansvar for sommarjobb for gymnasister. Nu tillfors dven ansvaret
for hogstadieungdomar som tidigare har legat pa stadsdelarna, vilket innebér ett
samlat ansvar. | det fortsatta arbetet ska kontakterna med arbets- och nirings-
livet utvecklas. Entreprenorskap och foretagsamhet ér tva perspektiv som
inkluderas i arbetet.

Némnden ska fortsatt arbeta med att sdkerstilla att utsatta grupper, som ex-
empelvis unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), erbjudas
platser. Vidare ska ndmnden sdka samverkan med regionen samt niringslivet
for att erbjuda fler sommarjobb. Program for sommarlovsentreprenorer ska
erbjudas i hela staden.

Forbattrad validering

Ett av problemen med att komma in pa den svenska arbetsmarknaden ér att
kompetenser inte valideras tillrackligt snabbt. I praktiken behérskar de ett sprék,
eller ett yrke men saknar de formella intyg som krédvs. Det behdvs en effektivare
process med validering och kompetenskartliggning av ménniskors kunskap,
samt en plan och bittre matchning mot de behov av arbetskraft som finns. Det
ar viktigt att sékerstilla att validering av examen och yrkeskunskaper finns med
som en naturlig del 1 viigledningen och ansdkningsprocessen.

En vuxenutbildning med kvalitet

Vuxenutbildningens roll i det livsldnga ldrandet dr angelédgen for alla som av
nagot skil behdver komplettera, starta om pa nytt eller fa en ny chans senare i
livet. Alla vuxna ska ha mojlighet att ldsa upp till gymnasieniva inom vuxen-
utbildningen. Goéteborg behdver en utbyggd vuxenutbildning som héller en hog
kvalitet for de som vill férbattra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett
yrke eller forbereda sig for hogskolestudier.

En méngfald av utbildningssamordnare stirker vuxenutbildningens flexibilitet
och bidrar samtidigt savél till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud. Folkbildning &r ett komplement till vuxenutbildningen och ett gott sam-
arbete mellan staden och studieférbunden behdvs. Ndmnden ska i samverkan
med branschforetriddare och niringslivet utreda forutsattningarna for inférande
av larlingsutbildning och larlingsanstéllning inom vuxenutbildningen.

Samverkan och samarbetet kring arbetsmarknadsfrdgor med néiringslivet samt
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med andra utbildningsaktorer yrkesutbildningsinstanser sasom yrkeshogskolan,
folkhogskola, universitet/hogskola kring ska 6ka. Namnden ska frdmja ytter-
ligare jobb och praktikplatser for unga vuxna genom ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) under tre ar. Denna samverkan ska syfta till att korta vigen
till arbetsmarknaden.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tydliggdra
entreprendrskap och foretagande som en vig till egenforsorjning. Samarbetet pa

de arenor dér aktorer fran idéburen sektor ska fordjupas, liksom samarbetet med
BRG.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att inrdtta en
entreprendrskaps- och foretagandegrupp med syftet att mota stadens invanare
pa befintliga och nya moétesplatser.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att utveckla
stadens arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering med berdrda parter. En
arbetsmodell tas fram med fokus pd egenforsorjning, dér staden rutin med
motprestation ska beaktas.

Némnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan
med socialnimnder fortsitta implementera rutinen for motprestation. En modell
ska tas fram med fokus pé att skapa incitament for den enskilde som upphandla-
de leverantorer.

Némnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning fr i uppdrag att tillsammans
med Socialndmnd Nordost inleda ett férs6k med att personer som har forsorj-
ningsstod och studerar SFI skrivs in pé stadens kompetenscentra.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att utifran
Programmet for full tillgénglighet i samverkan med berorda nimnder presentera
forslag pa atgirder for att 6ka sysselsittningsgraden for personer med funk-
tionshinder.

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan
med BRG inrétta ett International Center 1 Goteborg.

Némnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att infora
auktorisation av SFI, SVA Gruv och SVA Gy.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tillse att
andelen av vuxenutbildningen och SFI:n som utfors i egenregi inte dverstiger
25 procent av budgeten for vuxenutbildningen.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden
1.1.10,1.1.12,1.4.2, 1.6.1, 1.6.2, 3.1.5,3.3.1, 3.3.2, 3.5.1, 3.5.2, 3.5.3.
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Namnden for Intraservice

Namndens overgripande ansvar

Intraservice levererar interna tjénster till stadens olika verksamheter inom
exempelvis vélfards-, utbildnings- och HR-omradet samt IT. Utveckling, drift
och support ingar som delar i ménga av Intraservices tjénster.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

m Namnden ska tillhandahalla god intern service till stadens verksamheter
och medarbetare.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

De senaste aren har kostnaderna for kommungemensamma interna tjénster okat
medan de 6nskade effektiviseringarna uteblivit. Kommunfullméktiges beslut
frén september 2017 fordndrade befogenheter gidllande kommungemensamma
tjénster i staden, vilket har bidragit till kraftigt 6kade kostnader. Mot bakgrund
av stadens strukturella ekonomiska lage behover drift, forvaltning och utveck-
lingsinitiativ per tjansteomrdde kraftigt begrénsas till vad som &r nddvéndigt
for att vidmakthalla god och séker funktionalitet. Utvecklingen av IT-kostnader
behover kraftigt dimpas.

I budget 2020 gavs uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi och en IT-stra-
tegi for staden, att utreda lamplig organisation for att mdta stadens framtida
digitaliseringsbehov samt ta fram en ny styr-, finansierings- och samordnings-
modell for verksamhetsutveckling. I den nya modellen, som kommer faststéllas
under 2021, foreslas att ansvaret for system och tjanster inom valfards- och
utbildningsomradet fors dver fran Intraservice till nimnderna inom utbildnings-
omradet, liksom de nya ndimnderna inom individ och familjeomsorg, dldreom-
sorg och hélsosjukvérd samt funktionsstdd. Forandringen syftar till att ge hogre
nytta for verksamheten och sinkta kostnader.

Digitaliseringens utveckling gér allt snabbare. Darfor ska staden i mdjligaste
mén anvinda system, program och tjdnster som tillhandahélls p4 marknaden.
Staden behover tillsammans med andra kommuner hitta nya affarsmodeller och
genomfora béttre upphandlingar.

Staden kommer alltjimt behdva nya smarta satsningar pa digitala l6sningar
som forenklar arbetet for stadens medarbetare. Den digitala utvecklingen stéller
hogre krav pa stadens verksamheter. Stadens digitala tjénster ska vara enkla,
Oppna och effektiva for medborgarna. Namnden ska bista staden med interna
tjanster till de olika verksamheterna samt ha en hog serviceniva och lyhordhet.

For att staden ska utveckla digitaliseringsarbetet behover nya arbetssitt och
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former utvecklas. Ndmnden fér i uppdrag att ta fram en modell for digital sig-
nering i hela staden. I dag ser vi ett stort behov i olika verksamheter att kunna
signera dokument digitalt och gora processen mer effektiv och lattillginglig.
Syftet dr att korta handldggningstiderna och effektivisera processen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Néamnden for Intraservice far i uppdrag att kraftigt ddmpa kostnadsutvecklingen
for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.

Némnden for Intraservice far i uppdrag att arbeta med kompetenscenter for
digitalisering och robotisering i syfte att underlétta snabbare och enklare
handldggning av drenden via digitala tjanster.

Némnden for Intraservice far i uppdrag att ta fram en modell for digital signering
i hela staden.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden
1.4.2,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Namnden for konsument- och
medborgarservice

Overgripande ansvar

Némnden ansvarar for att samordna och utveckla den service staden tillhanda-
haller medborgarna. Med kommunikation som verktyg ska konsument- och
medborgarservice ge goteborgarna forutsittningar till att fatta vialinformerade
och medvetna beslut.

Kommunfullmiaktiges mal for namnden
m Goteborgarna ska uppleva sin kontakt med kommunen som enkel,
trygg och att man far den hjilp man behover. Goteborg ér en stad med
levande demokrati ddr medborgarna anvander sin rostrétt.

Kommunfullméaktiges inriktning for nadmnden

Ett 6ppet Goteborg kriver en stad som dr lyhord gentemot sina medborgare och
dér medborgarna kénner att kommunen &r ansvarstagande i sin kommunikation.
Med rétt kunskap och upplysning kan goteborgarna sjélva bidra till att alla
nyttjar stadens resurser med hallbarhet och ansvar.

Némnden ska forvalta och utveckla stadens medborgarservice till boende,
besokare och foretag. Naimnden ansvarar bland annat for stadens gemensamma
externa digitala tjdnster och kanaler, s& som goteborg.se och kontaktcenter.

Néamnden for konsument- och medborgarservice star infor utveckling under
2020, da ndmnden tar dver ansvaret for stadens medborgarkontor i och med
avvecklingen av stadsdelsndmnderna. Ndmnden ansvarar for att upprétthélla en
vél utbyggd infrastruktur av lokala nav for att stidrka den lokala demokratin.

Radgivning och stod

I en tid som préglas av ovisshet 6ver framtiden har ndmnden ett stort ansvar for
att sikerstdlla att kommunen é&r tillgénglig for sina invanare, sprider information
pa ett lattillgéngligt sitt och hjilper till att ddmpa oro. Nimnden har under

2020 behovt méta ett 6kat behov av budget- och skuldradgivning, till f6ljd av
coronapandemins effekter pa arbetsliv och jobbmarknaden. Aven konsument-
upplysningen har mérkt av en viss uppgang av drenden i och med instéllda resor
och evenemang.

Némnden ansvarar for genomforandet av budget- och skuldradgivning enligt
socialtjanstlagen for privatpersoner och enskilda foretagare med enklare eko-
nomi. Under en period av varsel 1 nédringslivet och dkad arbetsloshet har denna
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tjénst inneburit ett betryggande stdd for ménniskor som drabbats ekonomiskt.

En annan form av rddgivning som ndmnden ansvarar for dr konsumentrad-
givningen. Dar medborgare bland annat kan vénda sig vid frdgor om héllbara
konsumtionsmonster. Ekonomisk radgivning och konsumentradgivning ar
tjénster som ska erbjudas vid de lokala medborgarkontoren. Namnden &r dven
administrativt ansvarig for Overformyndarnimndens forvaltningsorganisation
samt for Romskt information- och kunskapscenter.

Serviceldfte

Némnden for konsument- och medborgarservice dr ofta forsta kontakten for
medborgarna. Namnden har till uppgift att leda ménniskor ritt i sina kontakter
med staden. Under 2020 har ndmnden inlett ett arbete med att ta fram ett
stadsovergripande servicelofte och servicemal &t kommunens forvaltningar och
ndmnder att forhélla sig till, for att bli en mer tillgdnglig och 6ppnare kommun.
Detta arbete ska fortsétta under 2021 och ska dven inkludera stadens bolag.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att fortsétta
forvalta och utveckla kommunens digitala servicetjanster.

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att fortsétta
utveckla ett stadsdvergripande serviceldfte och servicemal &t kommunens
forvaltningar, bolag och ndmnder att forhalla sig till. Ndmnden ska folja upp att
staden arbetar med servicemalen och lever upp till dessa.

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att fortsatta rikta
upplysande insatser om demokrati och rostrétt till stadens medborgare.

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att ta Gver
forvaltning och utveckling av stadens medborgarkontor. Kontoren ska hjélpa
stadens medborgare med att besvara fragor och ge service for den som dnskar
kontakt med kommunen.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,1.6.1,1.6.2,2.1.3,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Namnden for aldre samt vard
och omsorg

Overgripande ansvar

Néamnden handldgger och verkstéller beslut om bistand enligt socialtjanstlagen
avseende méanniskor som ar i behov av stdd och hjélp pa grund av alder. Namn-
den ansvarar dven for att tillhanda halla bade individuellt och allmént riktade
insatser for dldre ménniskor. Dérutover ansvarar naimnden for uppgifter enligt
hilso-och sjukvérdslagen som ligger pd kommunen. Namnden fullgér dirmed
inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér kommunens
hilso-och sjukvard.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
®m Nojdheten med dldreomsorgen ska oka sé att Goteborg ligger i topp
bland storstdderna i nationella jamforelser.

m Goteborgarnas livskvalitet ska dka.

m Kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen ska forstarkas och
personalkontinuiteten ska oka.

Kommunfullméaktiges inriktning for dldreomsorgen
I Goteborg ska man vilja vara dldre och kunna é&ldras med vérdighet samt motas
av en vard med virme och kvalitet. Alla ska bemotas med respekt och ha makt
och inflytande 6ver hela sin livssituation.

Aldreomsorgen ska kiinnetecknas av hog kvalitet, virdighet, trygghet och
valfrihet. For att kunna svara upp mot dessa mal behover dldreomsorgen
utvecklas och anpassas till att méta morgondagens behov med hénsyn till bland
annat den demografiska utvecklingen. Ndmnden ska ha ett tydligt fokus pa dem
som brukar stadens dldreomsorg.

Aldre har ritt till likvirdig service, hemtjinst, vard och omsorg av god kvalitet
oavsett var i staden man bor. For att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen behover
ndmnden utveckla tillsyn och uppfdljning av verksamheterna for att sékerstilla
en likvérdig omsorg. Namnden &r ansvarig for kvalitetsnivan inom de &ldre-
omsorgstjanster som staden erbjuder och ska arbeta strategiskt i fragor kring
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling.

Kompetensforsorjningen ar en av de tuffaste utmaningarna inom den kommu-
nala vard och omsorgen. Rétt bemanning skapar trygghet och kvalitet for den
enskilde. Namnden ska aktivt arbeta med att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behélla medarbetare med ritt kompetens.
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Valfrihet inom dldreomsorgen

Aldre 4r inte en likartad grupp med likartade behov eller intressen, utan dessa
ar givetvis lika ménga som antalet dldre. Alla ska ha sé stort inflytande och
paverkan pa sin vardag som mojligt. Darfér maste besluten ligga hos eller nira
den det berdr. Detta innefattar mojligheten att sjilv fa vélja, eller vélja bort.

I borjan av 2018 inférdes Lagen om valfrihetssystem inom hemtjinsten, vilket
ger Okad valfrihet ddr alla far mojlighet att vélja utforare. Reformen starker
valfriheten genom att ett bredare utbud av aktérer som utfor professionellt om-
sorgs- och omvardnadsarbete ocksa kan erbjuda olika profiler eller inriktningar.
Valfrihet 1 dldreomsorgen kan till exempel ge nya mojligheter att fa hemtjénst
med inriktning pa det egna spraket.

I dag dr mojligheten for dldre att vélja boende begransat pa sa sitt att stadens
dldre inte kan vilja nagon av de upphandlande dldreboenden innan de boenden
som staden driver i egen regi ér fyllda. For att ge de édldre 6kad valfrihet ska
begriansningen tas bort och det ska vara mojligt att fritt vélja bland de boenden
som finns tillgéngliga.

Okad trygghet och vilbefinnande

Goteborgs dldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och
over sin vardag, kunna aldras i trygghet, med bibehallet oberoende och bemotas
med respekt. Var och en ska ses som en person med unikt virde med skilda
intressen och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat boende och méjligheter
att ge vardagen ett meningsfullt innehall 4r en sjdlvklarhet.

For att minska ofrivillig ensamhet och social isolering och dka seniorers
delaktighet och férméga att hélla sig uppdaterade och kunna tillgéngliggdra sig
information ska en sdrskild satsning pa kompetenshdjande insatser genomforas
for att oka digital kompetens och delaktighet hos seniorer, i enlighet med
planen Aldersviinliga Goteborg.

Mojlighet till sociala kontakter och trygghet att ga pa aktiviteter behdver dka
for att seniorer ska kunna vara delaktiga i samhillet. I enlighet med Aldersvin-
liga Goteborg ska ndmnden ta fram en plattform for match-making for seniorer,
volontérer och andra géteborgare som vill ga pé aktiviteter tillsammans.

Staden ska fortsatt utveckla stodet till de som vérdar sina anhdriga i hemmet.
Arbetet med information, hjélp, stod och avlastning till de anhoriga som gor
stora insatser maste halla hog och jamn kvalitet.

Det ar av stor vikt att medvetandegora psykisk ohélsa bland éldre. Staden
bor darfor sékerstélla att det finns kompetens i det forebyggande arbetet mot
psykisk ohélsa och depression bland éldre. Fortsatta hdlsofrimjande insatser
behdvs for att bryta tabun och 6ka kunskapen kring suicid.
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Valet hur man ska bo &r en central del i en ménniskas sjélvbestimmande dven
ndr man blir dldre. Namnden ska, i samverkan med berérda namnder, bidra till
att 6ka friheten att vélja boendeform och verkstilla stadens dldreboendeplan
som sdkrar dldreboendeplatser till 2035. Under de kommande &ren behdvs fler
nya moderna dldreboenden i Goteborg. For att nya boenden ska tillkomma

ar det viktigt med flexibilitet och att fler aktorer far vara med och investera i
vélfarden.

Det behdvs en mangfald av boenden anpassade for dldre, bade pé den vanliga
bostadsmarknaden och bland anpassade boenden for dldre. Mangfalden ska
utvecklas i samverkan med kommunala och fristdende aktorer. Det handlar om
allt fran trygghetsboende och seniorboende till dldreboende med exempelvis
spraklig inriktning, HBTQ-inriktning, demensbykoncept eller boende dér
husdjur ar tilldtna. Boenden ska erbjuda ménga mdjligheter till socialt umgénge
sasom gemensamma lokaler och aktiviteter, exempelvis odling i véxthus.
Staden ska underlitta for att fler trygghetsboenden med hyresritt kan byggas
samt sékerstélla att det finns tillrdckligt manga korttidsplatser.

Kluster dér dldreboende, trygghetsboende, hemtjénst och traffpunkt samlokali-
seras och dér personalresurser, service och medicinsk kompetens kan anvéndas
battre och mer effektivt ska uppmuntras. Pa detta sitt frigérs personalresurser
pa ett viardeskapande sitt — fran restid och kringuppgifter till vard och omsorg
och, inte minst, tid for de aldre.

Arbetsmiljo, ledarskap och en fungerande dldreomsorg

De planer som finns {or att forbéttra arbetsmiljon inom dldreomsorg ska
genomfOras, men ytterligare insatser behdvs. Namnden ska ombesorja att en
utvérdering gors av hur arbetet med optimerad bemanning och minskad sjuk-
frénvaro paverkar personalens forutsittningar och arbetsmiljo.

Overgangen till utford tid inom hemtjinsten har inneburit stora utmaningar

for de tidigare stadsdelsforvaltningarna. Modellen méste ses over och justeras.
Aven riktlinjer och viigledning for bistindsbedomning dndras for att om mojligt
minska administrationen till forman for verksamhet ndra omsorgstagarna. Ett
helhetsgrepp kring planen Attraktiv hemtjénst ska tas av den nya ndmnden.

Hemtjénstens verksamheter har svart med planeringen nér brukare kontinuerligt
avbokat sina besok vid dorren. Nimnden ska genomfora en utredning kring
inforandet av en eventuell avgift vid avbokade besok med kort varsel samt hur
det paverkar utforarna.

For att forbattra personalkontinuitet ska mélséttningen vara att tydligt minska
antalet hemtjinstpersonal per hemtjinsttagare dver 65 ar. Nimnden ska utarbeta
en tydlig malbild for detta arbete.

87



Aldreomsorgen #r en av de sektorer dir arbetstagarna har svagast forankring pa
sitt jobb da de inte &r tillsvidareanstillda utan visstidsanstillda och timavlénade.
Behoven kan skifta hastigt och viss flexibilitet behdvs men antalet timanstillda
ar for ndrvarande alltfor stor och de negativa konsekvenserna ér for betydande.
For att verkligen sdkerstilla att stadens dldreomsorg klarar framtidens utmaning-
ar behover antalet timanstéllda minska och bemanningen optimeras for att mota
behovet.

Intraprenader ska uppmuntras inom aldreomsorgen da de bidrar till sévél
personalndjdhet som kostnadseffektivitet och dértill néjda boende.

Cheferna méste ges mojligheter att vara nirvarande ledare, stodja medarbetarna
till utveckling, ga igenom arbetsmetoder och driva foérdndrade arbetssétt. I detta
ingar goda mdjligheter till fortbildning och stod for egen utveckling. Erfaren-

heter av Coronapandemin visar ocksé att den medicinska kompetensen behdver
stirkas med fler sjukskoterskor i arbetsledande funktioner inom dldreomsorgen.

Statusen for arbete i dldreomsorgen ska hojas bland annat genom att erbjuda
vidareutbildningar och karridarméjligheter, vilket 4ven ger en mer motiverad
personal. For att skapa yrkesutveckling och karridrvagar for omsorgspersonalen
behdvs fler utbildningsmojligheter. Det dr ocksé en viktig del i att attrahera

och behélla personal. Staden ska dérfor erbjuda strukturerad fortbildning i

den ordinarie verksamheten, sdsom riktade utbildningsinsatser i exempelvis
demenssjukdom, multisjukdom och férebyggande arbete.

I samverkan med Ndamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt Géte-
borgsregionens kommunalforbund ska det sd kallade dldrelyftet implementeras
i verksamheten. Satsningen innefattar mojligheten att utbilda sig till vardbitride
eller underskoterska pa betald arbetstid, for studier pa deltid eller heltid, inom
yrkesvux.

Bristande kunskaper i svenska spraket ar en riskfaktor inom dldreomsorgen,
darfor stiller staden krav pa kunskaper i svenska hos personalen. Samtidigt
upplever for manga att det i dag ar svart att kommunicera med personal inom
hemtjénsten och pa dldreboenden vilket skapar en otrygghet. Sprakkunskaper i
svenska &r ett krav for anstéllning som ska sékerstéllas i samband med rekry-
terings- och anstillningsprocessen. Kompetensutvecklingsinsatserna behdver
forstéarkas i staden. Det pagaende arbetet behover ses over for att sdkerstilla att
personal kan ldsa instruktioner och rutiner, dokumentera och kommunicera med
de dldre. Antalet utlandsfodda éldre blir fler och dérfor ar flersprakighet hos
personalen meriterande.

En dldreomsorg for framtiden

Det faktum att den arbetsfora befolkningen minskar samtidigt som behovet av
vélfardstjanster okar, innebar att Goteborgs Stad stér infor flera stora utmaningar.
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Aven om de som ir dldre i dag dr och blir allt friskare och kan klara sig sjélv-
standigt allt hogre upp i dldrarna, sa okar andelen dldre markant. Med hog élder
oOkar risken for multisjuklighet och demenssjukdom, och det dr den gruppen
dldre som dldreomsorgen behover rusta for.

Parallellt med den demografiska fordndringen och det fordndrade behovet av
dldreomsorg bedoms rekryteringsbehovet som mycket omfattande. Personalens
tid och kunskaper behdver ldggas pa de insatser dédr de behdvs som bist, det vill
sdga pd de insatser som inte kan erséttas av tekniska 16sningar. For att klara det
behover kompetensen anvéndas mer dndamalsenligt genom att kontinuerligt
fortsitta se Over arbetsorganisation, utveckla arbetssétt, bemanning och i

storre utstrackning nyttja teknisk utveckling, digitalisering och automatisering.
Néamnden ska ta ett helhetsgrepp kring dessa fragor.

Digital teknik har stor potential att bidra till att dldre personer ska kunna bo
kvar hemma, kdnna sig trygga och delaktiga i samhéllet och dven né en béttre
hilsa. Med ritt stod kan dldre leva mer sjélvstindigt och behovet av omsorg
minska. Digital teknik kan ocksé bidra till mer social samvaro for att bryta
upplevd ensamhet och isolering och gynna omsorgspersonalen i deras arbete.

Trygghetskameror finns i dag for tillsyn nattetid, det ska dven erbjudas dagtid
for att vara ett alternativ till ett fysiskt besok i hemmet, f6r den som 6nskar det.
Det ér viktigt att implementeringen av véldfardsteknik sker pa ett sitt dir den
enskildes virdighet och integritet bibehalls.

Kommunal halso- och sjukvard, samt socialpsykiatri
Hemsjukvardens roll &r att varda méinniskor, oavsett alder, som behdver vérd i
hemmet och omfattas av den kommunala hélso- och sjukvardens ansvar fér om-
vérdnad och rehabilitering. Sjukdomsbilden kan skilja sig avsevirt fran person
till person och vilket kriver en vélfungerande samverkan mellan dldreomsorg,
primérvard och slutenvérd.

Lakare ar primarvardens uppdrag och ansvar medan staden tillhandahaller sjuk-
skdterskor 1 hemsjukvérden, 1 funktionsstdd och pé dldreboenden. Redan innan
pandemin, men sérskilt under har det blivit tydligt med behovet av medicinsk
kompetens. Det behdvs tydliga riktlinjer och rutiner for vad som ar mdjligt att
utfora i det kommunala sjukvardsuppdraget.

Némnden ska arbeta for en béttre samverkan mellan den kommunala hilso- och
sjukvérden och dldreomsorgen. Rorligheten bland sjukskdterskor ér fortsatt
stor vilket forsvarar verksamheternas rekryteringslage. Bemanningen behdver
samordnas for att underlétta rekrytering av sjukskoterskor till bade dldreomsorg
och hemsjukvard.
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Malbilden ska alltid vara att minimera onddigt lidande och sjukhusvistelser
som kan undvikas. De anhdrigas delaktighet behover stirkas i de insatser som
ar aktuella for patienten och kommunen maéste varna utvecklingen av samman-
hallen vérd, ddr samarbetet mellan kommun och region fungerar vél. Tillgdngen
pa korttidsplatser méste fortsatt sdkras och arbetet med den mobila nérvarden
utvecklas.

Plats pa hospice ska finnas for den som har behov och s& dnskar. Dirutdver ska
det finnas en kvalitativt sékerstélld palliativ vard i hemmet som samordnas med
hospice for att ge vérdighet och lindring vid livets slut. Det behdvs en dkad
samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och staden, inte minst gillande
ansvarsfordelning och finansiering.

Det ar centralt att tillgidngligheten &r god och att man kan fa hjilp tidigt om man
lider av psykisk ohilsa. Hinder kopplat till psykisk ohilsa ska, nér sa ar mojligt
och sa snabbt som mojligt, undanrdjas for att individen ska kunna leva ett fritt
och vialméende liv. Kraven som stélls pa varden inom psykiatrin har okat i

takt med att den psykiska ohélsan 6kar i samhéllet. Detta medfor att det &r &dn
viktigare att samarbetet fungerar vil mellan kommun och region.

Uppdrag
Némnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att infora strukturerad
fortbildning i den ordinarie verksamheten.

Némnden for dldre samt vdrd och omsorg far i uppdrag att ta fram en tydlig
malbild for att 6ka personalkontinuiteten.

Némnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att utreda hur den
medicinska kompetensen kan forstirkas inom dldreomsorgen som en del i
ledarskapet.

Némnden for dldre samt vird och omsorg far i uppdrag att sikerstélla, harmo-
nisera och systematisera utbildningsinsatser avseende basala hygienkrav.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att sékerstilla att det
finns kompetens i det férebyggande arbetet mot psykisk ohélsa och depression
bland ildre.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att genomfora en
sdrskild satsning pa 6kad digital kompetens och delaktighet hos seniorer.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att siakerstilla att de
sprakkrav som i dag finns i hemtjansten dven géller for dldreomsorgen i Gvrigt.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att ta fram en plattform
for match-making for seniorer, volontdrer och andra géteborgare som vill ga pa
aktiviteter tillsammans.
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Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att samordna en gemen-
sam bemanning for dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden
for att sdkra kompetensforsorjningen av sjukskdterskor.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att distribuera broddar
till dldre i enlighet med intentionerna i kommunfullméktiges beslut.

Némnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att infora ett system dér
brukaren fritt far vélja bland de dldreboenden som finns tillgéngliga i G6teborgs
Stad.

Némnden for dldre samt vard och omsorg far i uppdrag att utreda inférandet av
en eventuell avgift vid avbokade besok med kort varsel samt hur det paverkar
utforarna.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

1.3.1,13.2,133,13.4,13.5,13.6,1.3.7,1.3.8,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.6,
3.3.1,3.3.2.
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Namnden for funktionsstod

Overgripande ansvar

Néamnden ansvarar for de uppgifter som ankommer pad kommunen inom verk-
samhetsomrdde funktionsstdd. I det ingdr uppgifter som fokuserar pd méanniskor
med funktionshinder och personer som vérdar eller stodjer en nérstaende.
Néamnden har i egenskap av socialnimnd det yttersta ansvaret for att individer
far den hjdlp och det stod de behdver inom ndmndens verksamhetsomrade och
ansvarar dven for de uppgifter som ankommer pa kommunen enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
m Alla ska utifrin sina forutséttningar ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv
med hog delaktighet, meningsfull sysselséttning och rik socialsamvaro.

® Fler minniskor med funktionsnedsittningar ska komma in pé arbets-
marknaden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Alla ménniskor dr olika, och alla har rétt att vara med i samhéllet pa lika villkor.
Stadens funktionshinderpolitik handlar om att riva hinder, sé att alla ska kunna
bli sitt bésta jag. Personer som har en funktionsnedséttning har rétt till stod

och hjélp i vardagen for att kunna leva ett sjélvsténdigt liv. Lagen om stdéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), socialtjdnstlagen (SoL) och hilso-
och sjukvérdslagen (HSL) syftar till att ménniskor med funktionedséttningar
ska kunna leva som andra och genom insatserna forsékras goda levnadsvillkor

Oavsett var man bor i Goteborg, ska den enskilde ha goda mojligheter att
paverka sin vardag. Sa langt som mojligt ska var och en, utifrén sina forutsitt-
ningar och dnskemal, kunna leva ett sjalvstidndigt liv och ha en sysselséttning,
ett arbete att g till eller studera. Det &r viktigt att stadens arbete med enkelt
avhjélpta hinder fortsatt prioriteras.

FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsittning, som
Sverige ratificerade 2008, syftar till att undanrdja hinder for personer med
funktionsnedsittning att ta del av de ménskliga rattigheter som tillkommer alla.
Konventionen utgér fran grundldggande principer om individuellt sjdlvbestim-
mande, icke-diskriminering, fullstindigt och faktiskt deltagande och inkludering
i samhéllet, lika mojligheter, tillgédnglighet, jimstélldhet samt rétten for barn
med funktionsnedséttning att utveckla sina forméagor och bevara sin identitet.
Némnden ska i samverkan med stadens ndmnder och styrelser bidra till att
Goteborgs program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning
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implementeras samt att funktionshinderperspektivet starks i stadens arbete.

En kéind nedséttning som dr medfodd, livslangt forvérvad eller livslang kon-
staterad diagnos ska inte behdva bli bedomd eller prévad flera génger. Nya
bedomningar bor endast goras vid indikation pa medicinsk fordndring eller vid
relevanta medicintekniska framsteg. Utredda funktionsnedséttningar ska vara
vildokumenterade och pé ett enkelt stt, efter medgivande, kunna kommunice-
ras mellan olika organisationer och aktdrer.

I dag hamnar allt for ménga ménniskor i klam mellan olika system och myndig-
heter. Nimnden ska stirka samverkan med Forsékringskassan, Arbetsformed-
lingen och med regionen for att minniskor ska fa bista mdjliga stod.

Namnden behover utveckla ett koordinerande arbetssétt for att underlitta for
minniskor med omfattande eller komplicerade behov av stod. En viktig del 1 att
forbittra verksamheten for personer med funktionsnedséttningar &r att utveckla
anvindandet av digitalisering och vélfardsteknik.

Genom att samla ansvaret for fragorna kring personer med funktionsnedsittning
samt stod och rittigheter finns nu helt nya mojligheter att bdde hdja ambitioner
och utveckla verksamheten. Ndmnden behdver stirka samordningen av metod-
och kompetensutveckling inom verksamheterna.

Goteborg ska vara en tillganglig stad

Manniskor med funktionsnedséttning ska bemdtas som alla andra — med vér-
dighet och respekt samt kunna vara trygga i att servicen fungerar pa bésta sitt.
Néamnden ska bidra till en 6kad jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhillet. Om tillgdnglighet och anvéndbarhet finns med fran boérjan, behdver
en funktionsnedsittning inte vara ett hinder. Tillgdnglighet &r en nyckelfraga for
att alla ska ha lika mdjligheter att forma sina egna liv. Bristande tillgénglighet
ar diskriminering. Produkter, milj6er, program och tjénsters utformning bor
efterstrivas sa att tillgdnglighet och anvandbarhet géller for alla. Samverkan
med funktionsréttsorganisationerna &r viktiga for att uppmérksamma brister och
verka forebyggande.

Det ar viktigt att personal som fullgdr uppgifter enligt socialtjénstlagen eller i
verksamheter enligt lagstiftningen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade genast rapportera missforhallanden och patagliga risker for missforhél-
landen till den som bedriver verksamheten. Staden maste sikerstilla att tydliga
rutiner finns pa plats och medvetandegdra rapporteringsskyldigheten bland
stadens anstéllda.

Bostad med sarskild service (BmSS)
I dag bor cirka 1700 personer i bostdder med sérskild service, antingen i service-
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bostéder eller gruppbostad. Efterfragan &r storre &n utbudet, vilket innebér att
inte minst unga far vinta langa pa att flytta hemifran eller att det ar svart att
gora boendekarriér. Det behovs fler bostdder med sérskild service i staden och
ndmnden har ett viktigt uppdrag att effektivisera processen med att planera
och bygga nya boenden tillsammans med externa aktorer. Samtidigt som nya
bostider byggs behdver kostnaderna for byggnationen minska.

Némnden har i uppgift att planera, samordna och férmedla bostéder for perso-
ner med funktionsnedsittningar. [ uppdraget ligger att utifrén inventering och
beskrivning av behov uppritta en plan.

Sysselsattning och arbetstraning

Arbete ar en viktig del av livet och vuxenidentiteten. Att ha ett arbete ar ett
medel for att kunna leva ett fullvardigt liv. En funktionsnedséttning kan i en
viss arbetsmiljo leda till ett funktionshinder, men behdver inte gora det 1 andra.
I manga fall kan en funktionsnedséttning fullt ut kompenseras genom hjélp-
medel eller anpassningsatgérder. Personer med funktionsnedséttning ska fa det
stod de behdver for att s& ménga som mojligt ska kunna arbeta pa den vanliga
arbetsmarknaden och ha mdjlighet att driva eget foretag.

Tillampningen av LOV i staden gor det mdjligt att vélja mellan olika utforare
av daglig verksamhet. Det innebir stérkta mdjligheter for den enskilde att

vilja samt en 6kad méngfald och kvalitet. Den dagliga verksamheten ska

vara utvecklande, stimulerande och meningsfull. Verksamheten ska dven vara
anpassad efter den enskildes behov och intresse. Néar ansvaret for verksamheten
nu har samlats i en nimnd ska en 6versyn av den kommunala dagliga verksam-
heten genomforas med syfte forbdttra och utveckla verksamheten. De som inte
har ritt till daglig verksamhet enligt LSS men har en funktionsnedséttning som
gor att de inte klarar ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden ska erbjudas
sysselsittning eller arbetstrining.

Personer ska erbjudas jobbmatchning och staden ska arbeta med att fler
ménniskor kommer i arbete eller ges mojlighet till praktik, i detta ska staden
som arbetsgivare vara ett foredome.

Personligt stod

Stdd och hjélp i1 vardagen dr en mycket viktig insats for personer med funk-
tionsnedsittning. Det kan handla om hemtjénst, boendestdd, ledsagare, per-
sonlig assistans, avlosning i hemmet och kontaktperson, vilket dr insatser som
syftar till att underlédtta ett sjalvstindigt liv.

Den som har stora funktionsnedsittningar, dr under 65 &r och behover hjélp
med grundlédggande behov for att klara vardagen har rétt till personlig assistans.
Hjalp med grundldggande behov innebér hjdlp med personlig hygien, att k14 pa
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och av sig, att dta och att kommunicera med andra.

Den personliga assistansen ska vérnas dé insatsen dr helt avgorande for att
minniskor ska kunna leva ett vardigt och gott liv. Den ger moéjlighet att leva,
inte bara dverleva. Pa senare &r har staten nedmonterat LSS vilket har fatt stora
konsekvenser for enskilda manniskor och deras anhoriga. Assistansen ar inte
bara avgorande for den enskilda att kunna arbeta och dirigenom betala skatt.
Utan bidrar dven till att underlatta f6r anhoériga och skapar jobb péd arbetsmark-
naden.

Ledsagning &r en viktig insats for att kunna delta i fritidsaktiviteter, kulturakti-
viteter, besoka vénner eller ta en promenad. Nimnden ska genomf6ra genom-
lysning av verksamheten och i den se dver hur den enskildes inflytande kan 6ka
och utvecklas.

Fokus pa bittre hilsa och aktiv fritid

Ohélsan hos personer med funktionsnedsattning ar betydligt hogre &n bland den
ovriga befolkningen. De dr mer utsatta for fysiskt vald, hot och krankningar &n
personer utan funktionsnedséttning. Kvinnor i storre utstrackning dn mén.

Kompetens ska sékerstéllas for att forebygga, uppméarksamma och motverka
utsatthet for vald samt ge anpassat stod och skydd till de som &r i behov av

det. Namnden ska motverka att det forekommer véld pa de verksamheter som
vinder sig till malgruppen och sdkerstilla rutiner och arbetssitt i verksamheten
for att minimera risken for 6vergrepp och utsatthet.

Néamnden ska sikerstélla att brister i tillgdnglighet avhjélps och information
om rittigheter stirks. Det dr dven viktigt att {4 tillgdng till och kontinuitet i
det individuella stodet. Bemotandefrdgorna behover lyftas fram i ndmndens
fortsatta arbete.

Fysisk aktivitet &r en av de viktigaste faktorerna for en god hélsa och staden
har ett sirskilt ansvar for att mojliggdra for personer med funktionsnedsittning
fér tillgang till en aktiv fritid. Staden behdver fortsatt arbeta, i samverkan med
civilsamhéllet, med fritidsaktiviteter som bade ar riktade och generella som nér
unga med funktionsnedséttning.

Redan innan pandemin upplevde manga ensambhet, oro och utanforskap. Namn-
den ska utvirdera utbudet av socialt innehéll for ménniskor med funktionsned-
sdttning samt ta fram forslag pa hur det sociala innehallet kan forstirkas.

Stodet for barn med funktionsnedsittningar ska stérkas for att man i hogre
grad ska uppné kunskapsmaélen och fa en god skolgang. Det ar viktigt att tidigt
identifiera, bedoma och ge barn i behov av stdd rétt insatser. Respekt ska visas
for utvecklingen av formagorna hos barn med funktionsnedséttning och for
barnets ritt till integritet.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att ta fram forslag till vardighetsgaran-
tier for ndmndens verksamheter.

Néamnden for funktionsstéd far i uppdrag att genomfora en Gversyn av den
kommunala dagliga verksamheten med syfte forbéttra och utveckla verksam-
heten.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att tillsammans med 6vriga social-
ndmnder gora en genomlysning av hur rutinerna kring Lex Sarah anmélningarna
ser ut och hur de efterlevs.

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder,
utvérdera utbudet av och kdnnedomen om socialt innehéll f6r manniskor med
funktionsnedséttning och ta fram forslag pa hur det sociala innehallet kan
forstéirkas.

Némnden {or funktionsstod fér i uppdrag att i samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning presentera forslag pa atgérder for att 6ka
sysselsittningsgraden for personer med funktionshinder.

Némnden for funktionsstod fér i uppdrag att genomfora en genomlysning av
ledsagningen for att se dver hur den enskildes inflytande kan 6ka och utvecklas.

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att utvirdera om gréanssnittet mot
besokaren, det vill sdga “tillgénglighetsguiden”, har forbéttrats.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att uppméarksamma barns situation
inom verksamhetsomradet, bade vad géller barn med olika funktionsnedsétt-
ningar och barn till vuxna med funktionsnedsittning som ansoker om stdd och
service for att sdkerstdlla barnperspektivet.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att stdrka samverkan med fastighets-
ndmnden for 6ka tillgangen till bostdder med sérskild service.

Némnden {or funktionsstod fér 1 uppdrag att arbeta for att utveckla anvindandet
av digitalisering och valfardsteknik i syfte att forbattra verksamheten och
underlétta for personer med funktionsnedséttningar.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden

1.25,14.1,152,153,1.6.1,1.6.2,2.24,23.2,2.45,3.1.5,3.2.2,3.3.1,
3.3.2,3.5.2,3.53.

96



Park- och naturnamnden

Overgripande ansvar

Némnden ansvarar for forvaltning och utveckling av befintliga och nya park-
och naturomraden. Inom ramen for sitt uppdrag ska nimnden vérna estetiska,
sociala och miljomassiga varden samt natur- och kulturvérden.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Tillsammans med civilsamhille och privata aktérer mojliggors
naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt som den biologiska
mangfalden och sammanhidngande gronytor virnas.

m Goteborg dr en ren och snygg stad.

Kommunfullméaktiges inriktning namnden

Naérheten till havet, gronomréden och varierad stadsmiljé ar kvalitéer som gor
Goteborg vérldsunikt. Under flera ar har Park- och naturndmnden fétt 6kade
skotselytor. Det dr naturligt nér staden véxer och fler nyttjar vara gemensamma
ytor, att det stiller krav pa en effektiv forvaltning. Samtidigt finns det ett stort
engagemang hos goteborgarna att bidra till en mer vilkomnande stad genom
bland annat odlingar, skrdpplockning och arrangemang pa kommunal mark.
Enbart tillsammans skapas en stad dér fler kinner sig hemma.

Effektiv renhallning, dar alla tar ansvar

Park- och naturndmnden har en avgérande roll i att skapa en trygg, trevlig
och vilkomnande stad for goteborgarna. Nedskridpningen &r onddiga och dyra
kostnader for skattebetalarna. Namnden arbetar redan med olika former av
“nudging” for att minska nedskrdpningen, men arbetet behdver intensifieras.
Némnden ska fortsatt prioritera trygghetsskapande atgirder runt om i staden
med fokus pa atgérder runt skolor, skolvdgar och héllplatser.

I takt med att nya platser i Goteborg véxer fram som attraktiva besokspunkter
Okar dven behovet att forse dem med offentlig toalett. Tillgdngen till toalett
kan vara en avgorande tillgdnglighetsaspekt for ménga goteborgares mdjlighet
att vistas ute under ldngre stunder. De offentliga toaletterna ska vara trygga

och anpassade for dagens samhélle. Namnden ska fortsétta arbetet med att
infora avgifter pa fler offentliga toaletter for att minska nedskrapning och 6ka
tryggheten. Dérfor ska 6ppna urinoarer pa sikt forvinna ur gatubilden. Insatser
ska vidtas for att 6ka tillgdngen till offentliga toaletter i skargarden, exempelvis
genom avtal med lokala aktorer.

Goteborgs skirgard och kustlandskap ar vérldsunikt och ger stort viarde bade for
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goteborgare och turister. Kusten ska vara tillgénglig for alla och bevarandet av
kulturlandskapet ska virnas. For en kustkommun som Goteborg blir miljé- och
klimatfordndringarna pétagliga, inte minst de enorma méingder marint skrép
som skoljer upp pa vara strander och klippor. Darfor ska ndimnden fortsatt
arbeta aktivt med utdkad samverkan med andra kommuner, myndigheter och
lansstyrelser for renare strdnder och hav.

Staden vid havet - médjlighet och utmaning

Néamnden &r en av stadens planerande ndmnder, med sdrskilt ansvar att utveckla
nya och befintliga gronomraden. Planering av yta leder ibland till intressekon-
flikter. Det dr viktigt att nimnden okar samordningen med de andra planerande
ndmnderna for att skapa sammanhéngande gronomraden, som skapar forutsétt-
ningar for biologisk méngfald i staden s& vil som grona oaser for rekreation
och aterhdmtning for goteborgarna. I Goteborg ska det vara attraktivt att bygga,
jobba, leva och bo vid vattnet. Genom god stadsplanering kan narheten till
vattnet nyttjas dnnu mer.

Klimatfoérédndringarna blir allt mer patagliga och staden behdver anpassas

for storre variationer i nederbord. Dagvatten behdver hanteras lokalt och fler
ytor behdver anvindas mer flexibelt. Har behover nimnden tillsammans med
Kretslopp- och vattenndmnden utveckla dagvattenhanteringen for att mota
framtida utmaningar.

Manga av stadens kajer dr i behov av upprustning och renovering. I dag ansvarar
ndmnden for vissa kajer, medan Trafikndmnden for andra. Det behdvs darfor en

gemensam langsiktig strategi for att Goteborg dven i framtiden ska vara en stad

som préglas av ndrheten till vatten och dr klimatsékrad.

Goteborg har precis som alla stdder problem med rattor och problemet 6kar
snabbt. Ndmnden ska darfor fortsdtta samordna atgérder mot problemet med
rattor och ska tillsammans med berdrda ndmnder, fastighetsdgare och nérings-
idkare arbeta fram en atgérdsplan. Namnden far dérfor i uppdrag att omfordela
resurser inom sin ram for att samordna detta.

Engagemang och narhet till naturen

Goteborgs Stad ska uppmuntra att fler engagerar sig och bidra till en vél-
komnande stad. Nimndens ansvar &r att tillgéngliggora stadens ytor, men de
arrangemang som genomfors pa kommunal mark ska i storsta mdjliga man
arrangeras av andra aktorer. Ndmnden ska dérfor 6ppna upp for sponsring av
olika slag for att pa sa sétt gora det mojligt att ka takten i stadens omstéllning.

Goteborg ar en gron stad, inte minst genom sina manga parker av olika storlek
och karaktir. I staden finns fem bemannade lekplatser dér personal finns pa
plats for att ordna aktiviteter. I budgeten avsitts medel hos socialnimnderna
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for finansiering av bemanningen. Staden har ett stort antal lekplatser som ar till
stor glddje for barn och unga. Namnden ska prioritera upprustning av befintliga
lekplatser.

Néamnden ska uppmuntra gron teknik i sin egen och andras verksamheter, samt
uppmuntra samarbeten som mdjliggor cirkuldar ekonomi. Genom att utveckla
staden som en testarena skapas forutséttningar for framtiden.

Genom att uppmuntra odling pd kommunal mark virnas den biologiska
mangfalden samtidigt som intresset for naturen 6kar. Odling ar ett sétt for
gbteborgarna att ta del av de ekosystemtjanster staden har att erbjuda. Ett annat
ar att tillsammans med andra aktorer tillgéingliggéra fler naturleder, ridviagar
och badplatser.

Effektiva arbetsmarknadsinsatser

Konjunkturen har svingt och manga ménniskor star i dag utanfor arbetsmarkna-
den. Staden behdver genomfora stora insatser for att klara omstéllningen. Park-
och naturndmnden 4r en aktiv part i stadens arbetsmarknadsinsatser. For att
skapa en helhetssyn av stadens insatser 6verfordes 2020 arbetsgivaransvaret till
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Under rddande omsténdig-
heter &r det viktigt att nimnden fortsétter att tillhanda hélla arbetstillfdllen bide
som insatser, men dven i form av sommarjobb.

En park for framtiden

Att kunna bada mitt i stan har varit en stark 6nskan fran minga gdteborgare.

I Jubileumsparken blir detta verklighet. Parken &r en moétesplats praglad av
biologisk méngfald och nidrheten till vattnet. For att bidra med liv och rorelse

i parken &r det viktigt att skapa forutséttningar for café- och restaurangverk-
samhet. Parken utvecklas stegvis i nidra samverkan med foreningsliv, skola och
goteborgarna. For att mota goteborgarnas 6nskan om att kunna bada mitt i stan
ska ndmnden utreda forutsdttningarna for aretruntbad i den befintliga basséng-
en. Eftersom nya tillkommande kostnader dykt upp inom detaljplan Frihamnen,
samtidigt som exploateringsintidkterna i omradet r osdkra, avsatter staden 60
miljoner for att fardigstélla badet i Jubileumsparken.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Park- och naturndmnden far i uppdrag att uppdatera stadens gronstrategi.

Park- och naturnidmnden far i uppdrag att prioritera strandstid bade i skdrgarden
och runt véra sjdar.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att genomfora de atgéarder som foreslas
i utvarderingen av projektet med offentliga toaletter och i Forstudien kring
héllbara toalettlosningar for Sodra Skirgérden.
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Park- och naturndmnden far i uppdrag att tillsammans med Trafiknimnden ta
fram en langsiktig strategi for att viarna stadens nérhet till vatten.

Park- och naturndmnden fér i uppdrag att utreda forutséttningarna for aretruntbad
i den befintliga bassdngen i Jubileumsparken.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att fortsétta samordna atgérder for att
mota Goteborgs rattproblem.

Indikatorer av sarskild vikt féor namnden

142,153,1.6.1,1.6.2,2.1.5,2.3.2,2.34,23.5,2.4.1,2.4.5,3.1.5,3.3.1,
3.3.2.
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Socialnamnder

Overgripande ansvar

De fyra socialndmnderna ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommu-
nen inom individ- och familjeomsorg med fokus pa barn och unga, missbrukare,
brottsoffer samt personer som vardar eller stddjer en nérstdende inom dessa
grupper. I egenskap av socialnimnd det yttersta ansvaret att individer far den
hjdlp och det stod de behdver. Ndmnderna ska dven erbjuda fritidsverksamhet
som erbjuder aktiviteter och métesplatser for unga som bidrar till en meningsfull
fritid. Namnderna har dven ett viktigt ansvar for det lokala trygghetsarbetet.

Kommunfullmiktiges mal fér namnderna
m Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras.

m Den lokala tryggheten ska oka.

m Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid.

Kommunfullmaktiges inriktning for socialnamnderna
Samhdllet har ett viktigt uppdrag att hjélpa ménniskor nédr den egna formagan
inte ricker till. I stadens socialtjanst ska mdnniskors behov och forutsittningar
vara i centrum. Barn och vuxna som kan behova stod ska uppmirksammas och
erbjudas en trygg, rittssédker och evidensbaserad socialtjanst med tidiga insatser.
Mainniskors inneboende vilja, kraft och eget ansvarstagande ska vara i fokus.
Néamnderna ska sékerstilla att goteborgarna far det stod som de behover och
enligt lag har rétt till. Socialtjdnsten ska vara likvérdig och tillginglig oavsett
var man bor i staden. Arbetet med beprovade och evidensbaserade metoder ska
fortgé och &r centralt for att individ och familjeomsorgen ska forbattras.

Fran 2021 har tio stadsdelar och social resursndmnd blivit fyra nya social-
ndmnder, Hisingen, Nordost, Centrum och Sydvést. De nya ndmnderna skapar
forutséttningar for att mer likvardig individ- och familjeomsorg, stirker stadens
kompetensforsorjning och mojliggdr att optimera verksamheten sé att resurser
kan ldggas pa det som &r viktigt, en socialtjanst som gor skillnad.

Stadens tidigare arbete med rehabilitering inom stadsdelarna har inneburit att
det rehabiliterande arbetet har sett olika ut och haft olika forutsittningar. Under
2021 genomfors en utredning for rehabiliteringens organisatoriska hemvist.
Det dr viktigt att det finns ett tydligt uttalat arbetslivsinriktat fokus och stadens
redskap och resurser for att ge varje ménniska de forutsittningar som krivs for
att nd egenforsorjning samlas pa en plats.

Kostnaderna for kopt vard behover minska. Kostnader behdver stindigt ses
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over for att minska onddiga utgifter och dir det 4r mojligt ska befintliga avtal
omforhandlas. I detta arbete har den samlade planerings- och inkdpsfunktionen
(Spink) ett viktigt uppdrag.

Lokalt trygghetsarbete

Goteborgs stad har som ambition att alla omraden ska vara avforda fran
polisens lista over sérskilt utsatta omrdden senast 2025. Socialndmnderna ska
bidra till detta och arbeta for att bryta utanforskapet. Goteborg ska vara en
vialméende, Oppen och trygg stad. Goteborg ska vara en stad med framtidstro
och en plats dér inte minst unga vagar dromma om en béttre framtid. Trygghet
dr i grunden en frihetsfraga. Det handlar om att kinna sig trygg oavsett tid pa
dygnet och vara trygg i sitt eget hem.

Sedan flera ar tillbaka har staden tillsammans med polisen arbetat utifrén en
modell som kallas Trygg i Goteborg. Modellen har byggts pa gemensamma
lagesbilder och lokala trygghetsundersokningar. Med det som utgangspunkt
faststills problembilden och dér orsakerna analyseras noga. Darefter faststélls
metoder, aktiviteter och atgérder for att 16sa problemen.

Trygg i Goteborg dr en viktig del av stadens trygghetsarbete. Ansvaret har
tidigare legat pa stadsdelsndmnderna och fors nu dver till de nya socialndmn-
derna. Det &r viktigt att stirka arbetet med Trygg i modellen. Dérfor avsitts 60
miljoner for detta &ndamal. Samverkan med civilsamhillet och foreningslivet &r
ocksa centralt.

Utover ansvaret for Trygg i Goteborg, har socialndmnderna ansvaret for det
forebyggande lokala arbetet och det Gvergripande maél att den lokala tryggheten
ska oka. For att nd malet, krdvs fler sociala insatser. Socialtjdnsten maste ha
mojlighet att mota unga pa glid med tydliga och tidiga insatser. Det handlar om
att yngre barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet eller droger kan fangas
upp och f4 stdd genom SSPF-samarbetet. Ungdomar under 15 &r som anméls
for brott ska snabbt motas av en reaktion frdn samhéllet. Arbetet med sociala
insatsgrupper behover stirkas och likasa avhopparverksamheten, inte minst
genom ett mer uppsokande arbete med lotsar. Vidare behdver jourverksam-
heten forstirkas, fler faltarbetare anstillas och 6ppettiderna pé fritidsgérdarna
utokas med ratt kompetens.

Fler behéver komma i jobb

Pandemin och dess effekter har redan eller kommer att fa en stor paverkan pa
individers och familjers ekonomi. Detta medfor att socialnimnderna behéver fo-
kusera pé att fler ska komma i utbildning eller arbete, istillet for bidragsberoende.

Alla goteborgare ska ges forutsittningar att jobba, bidra och vara en del av
samhillet. Socialndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge
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personer med ekonomiskt bistand stod att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska
syfta till att hjdlpa personer att snabbt na egen forsorjning for att undvika
langvarigt behov av bistdnd. All utredning inom ekonomiskt bistdnd, liksom
bedomning och tillgéng till insatser, ska ske med hog rittssidkerhet och utifran
likabehandlingsprincipen. Arbetet ska grunda sig pa tillit och respekt for
ménniskors sjélvbestimmande och integritet, barns behov och situation ska
sarskilt uppmarksammas.

Personer som uppbér ekonomiskt bistdnd kan ha olika férsorjningshinder. Det
vanligaste forsorjningshindret dr arbetsloshet, personer som &r sjukskrivna och
personer med sociala eller medicinska skél. Ndmnderna ska prioritera arbetet
med att utveckla insatser for dessa grupper for att forhindra att personer beho-
ver soka ekonomiskt bistind under langre perioder. Ndimnderna ska anvénda
evidensbaserade instrument foér bedémning bade vid nybesdk samt vid pagéen-
de insatser. Det uppstkande och motiverande arbetet behover utvecklas.

Socialndmndernas insatser och forebyggande arbete dr av betydelse for
nyanldndas mdjligheter att nd egen forsdrjning och etablering i samhillet
tillsammans med civilsamhéllet. Personer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska
ges individuellt utformade insatser for att nd egenforsorjning. Arbetet ska ske i
ndra samverkan med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Beroendet av férsorjningsstodet ska minska

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta skyddsnét och inte en langvarig
forsorjning. Tusentals hushéll i Goteborg &r i dag beroende av forsorjningsstdd.
Arbetet med att minska beroendet ska intensifieras och graden av egenfor-
sOrjning ska 0ka. Alla som kan och formér ska forsorja sig sjdlva, darfor ska
motprestation krivas.

Det dr viktigt att man anstrianger sig for att bidra till vart gemensamma sam-

hélle. Om man inte deltar i dverenskomna atgirder och erbjudna arbeten bor

det paverka stodet som ges. Dérfor ska nimnderna tillsammans utreda hur en
motprestation pa heltidsaktivering, inom 10 dagar, kan inforas.

Socialtjansten behdver ha en titare kontakt med personer i behov av f6rsorj-
ningsstod. Det ska upprittas en tydlig plan for att hjdlpa varje individ till egen
forsorjning. Darigenom kan socialtjédnsten kontinuerligt utreda mojligheterna
till sysselséttning 1 form av arbete, studier eller rehabilitering for att bidra till att
minska forsorjningsstodet. Stadens kompetenscentra, som riktar sig till personer
som har nagon insats inom socialtjdnsten och som behdver ytterligare stod for
att {4 jobb eller borja en utbildning, dr en del av arbetet.

Stadens insatser for personer i behov av rehabilitering behover forbattras och
fornyas, diarfor kommer ett sérskilt center att inréttas dit socialtjansten ska
hénvisa.
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Andelen personer med forsorjningsstdd och som studerar SFI motsvarar en
betydande del av de med forsorjningsstod i staden. Ett inledande forsok ska
genomforas i Nordost i samverkan med ndmnden for arbetsmarknads- och
vuxenutbildning med syftet att sdkerstélla tidigt stdd till att nd egenforsorjning
och att sikerstélla stadens modell for motprestation.

Nyanlinda forédldralediga som uppbér forsérjningsstdd ska aktivt erbjudas
spraktraning. Genom att erbjuda spréktraning 6kar chanserna till jobb efter
fordldraledigheten, stirker den enskildes sprakkunskaper och utanforskapet
minskar.

Kontroll och uppfoljning av forsorjningsstodet behdver fortsétta. Bistdnd ska
alltid ga till de individer som verkligen &r i behov av offentligt stod. Pa sikt

ska hanteringen av ansokningar om forsorjningsstddet sé langt som mojligt
automatiseras. Det skapar dkad klienttid och ger personalen tid att fokusera pa
att hjélpa personer med forsorjningsstodet tillbaka i egen forsorjning, istéllet
for administration. For att sékerstélla att korrekt och likvérdig beddmning inom
socialtjinsten ska ett gemensamt beddmningsinstrument vid handldggning av
ekonomiskt bistand samt Gvrig socialtjanst i staden inforas. Det bidrar dven till
att minska risken for felaktiga bedomningar.

I hush&ll dér det bor en kvinna och man sé ska forsérjningsstddet framgent
utbetalas till kvinnan for att minska destruktiva kdnsnormer och stérka jim-
stidlldheten.

En gemensam handldggningsprocess for att uppnd resursforskjutning fran
handlaggning till motprestationsbaserat klientarbete ska tas fram, vilket innebér
framtagande av e-ansdkan, gemensam arbetsmodell och kostnadsschabloner for
ekonomiskt bistand. En forsoksverksamhet med automatisering av individuellt
ekonomiskt bistand ska inledas. I detta ska rattssakerheten sérskilt beaktas.

Antalet hembesok ska oka for att socialtjansten ska fa en korrekt bild av den
sokandes situation. Medverkar inte personen till sin egen utredning genom att
inte tillata hembesdk, ska detta paverka forsorjningsstodet.

Tidiga och forebyggande insatser

Socialtjanstens insatser ska vara kraftfulla och ratt riktade for att minska ménsk-
ligt lidande, samt for att uppna bésta mdjliga utfall. Nér tidiga insatser sétts

in medfor detta lagre kostnader pa lang sikt och ddrmed dven mdjligheter till
ytterligare forbéttringar i berdrda verksamheter.

For att minska ungdomsbrottslighet behdvs snabba, tidiga och tydliga insatser.
Unga som borjar begé brott maste snabbt fa hjilp med att bryta ett destruktivt
monster. Det forsta brottet, ska vara det sista. Oftast behdver dven familjen stod.
Det uppsokande och forbyggande arbetet mot unga ér viktigt.

104



Ungdomar med en social problematik dr i stort behov av insatser fran samhéllet.
Det kraver langsiktiga och héllbara 16sningar, inte kortsiktiga insatser. En
modell ska tas fram, for att ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv, bittre kunna
vérdera olika ldmpliga insatser for unga i riskzon och for att minska nyrekryte-
ring till kriminella ging.

Det ér ocksa viktigt att sikerstilla finansiering for att samhaillet ska kunna
omhédnderta barn i utsatta och kriminella miljder.

Ordning och reda pa bostadsmarknaden

Goteborg ska ha en hyresmarknad utan svarthandel och otillaten andrahands-
uthyrning. I dag riskerar manga hushall att utnyttjas pa en bostadsmarknad dér
bostadsbrist rader och det gér inte att utesluta att oegentligheter sker. Dérfor ska
socialtjanstens utredningsskyldighet géllande bistand till hyror préiglas av ett
aktivt forhallningssatt som ger underlag for korrekta och vil underbyggda myn-
dighetsbeslut. Myndighetsutovning ska motverka ockerhyror. Oskiligt hoga
andrahandshyror ska ej utbetalas, bistind ska inte utgd for samma hyra flera
génger, enligt stadens faststéllda riktlinje. Dértill ska hyreskontraktet inhdmtas
som underlag for utbetalningen. All bostadsformedling i stadens bestand ska ske
enligt géllande regler och personer ska vara folkbokforda pa sin bostadsadress.

Staden behover stirka samverkan mellan olika verksamheter for att hushall med
osidkra boendeforhallanden, sirskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad.

I detta arbete dr boendecoacher en viktig del. Arbetet ska utga fran ett tydligt
barnperspektiv och barns behov ska sirskilt beaktas ndr vuxna soker ekono-
miskt bistand.

En trygg uppvaxt for barn och ungdomar

Alla barn har ritt till goda uppvixtvillkor och inget barn ska behdva uppleva
vald eller fortryck, att skydda och stodja utsatta barn och unga &r en central
uppgift. Barnkonvention maste genomsyra socialtjénstens arbete.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja familjer i
behov av hjélp krdver en helhetssyn, dir dr det familjecentrerade arbetsséttet
och familjehemscentralerna viktiga. Samarbetet mellan socialtjanst, skola och
polis, samt férenings- och fritidsverksamhet (SSPF) ska vérnas och tas tillvara.
Sekretess ska inte vara ett hinder for samverkan inom SSPF for att tidiga och
forebyggande insatser ska kunna sittas in.

Forildrarna 4r de mest betydelsefulla personerna under ett barns uppvixt. Aven
om sambhdllet aldrig fullt ut kan ersétta fordldrarnas roll kommer situationer
uppsta ddr en del fordldrars formaga inte racker till. Om detta hdnder maste
sambhillet ingripa for att sékerstélla att barnen far sivil trygghet som omsorg.
Detta méste kunna goras skyndsamt och pd ett rittssdkert sitt som uppfyller de
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krav som stélls i lagstiftning. Barnavardsutredningarna méste fortsatt kvalitets-
sékras och samarbete mellan olika huvudmén framjas.

Stadens riktlinjer ska starka barnens réttigheter och kompetensen kring barns
utsatthet ska hojas. Barnets bésta ska alltid prioriteras. Samordningen av stod
till barn med anhoriga i utsatta situationer ska vara effektiv och inte hindras av
granser mellan olika huvudmén. Om ett barn befinner sig i en situation dar det
forekommer att denne vardar en anhorig ska samordningen mellan berdrda in-
stanser sékerstilla att inte barnet i1 frdga far illa. Ett barn har aldrig en skyldighet
att bdra detta ansvar, men om s4 ar fallet maste samhillet finnas diar som stod.

Arbetet med hembesok hos forstfoderskor ska stérkas for att tidigt kunna identi-
fiera eventuella brister och behov av stdd, vilket kridver ndra samarbete mellan
kommunen, regionen och civilsamhéllet. Det ar viktigt att orosanmélningar
foljs upp och att barns skolgang sékras. Till detta kan arbete tillsammans med
ungdomsmottagningar, familjehem och gode mén réknas. Andra exempel pa
insatser som kan sdkerstéilla att barn och ungdomar som éar i behov av insatser
far det stdd som de behover ar familjeradgivning, utredningslidgenheter och
multiprofessionella arbetsteam.

Insatser mot missbruk

Missbruk &r ett hot mot folkhdlsan. Kommunen har det yttersta ansvaret for att
personer med missbruksproblem far den hjilp och vard som de behdver for att
komma ifrén missbruket. Beroende och missbruk gor att den enskildes frihet
gar forlorad och i vérsta fall dod i fortid.

For att forbattra varje individs livschanser ar det viktigt att staden bekdmpar
drogberoende i alla led. Den som &r beroende av droger ska fa snabb och veten-
skapligt grundad hjélp att bryta missbruket. Staden ska erbjuda behandling,
radgivning, rehabilitering och boende f6r vuxna och unga som vill ta sig ur ett
missbruk, beroenden eller som behover stdd i sin drogfrihet. Stod ska dven ges
till anhoriga.

Arbetet med att minska droganvindandet ska inriktas pa att motverka en for
tidig alkoholdebut samt minska den totala alkoholkonsumtionen och rokningen,
framforallt bland ungdomar. Lika viktigt 4r att motverka att unga provar och
brukar narkotika. Stadens samverkan med sjukvarden, framforallt psykiatrin
och beroendevéarden, ska frimjas. Hér har d&ven Mini-Maria en stor roll att fylla.

Stéd och hjilp till valdsutsatta

Allt for ménga méanniskor drabbas av vald i nira relationer. Kriankningen ar
lika allvarlig oavsett vad offret har for konsidentitet. Men de allra flesta offren
for vald i néra relationer ar kvinnor, och de allra flesta forovare dr man. Méans
vald mot kvinnor &r det mest extrema uttrycket for asikten att kvinnors frihet ar
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mindre vird. Ndimnderna ska systematiskt och fortlopande utveckla och sékra
insatser mot véld i ndra relationer.

Stod och hjilp till valdsutsatta personer ska sdkerstéllas genom kommunala
och ideella stodinsatser och tillgang till boenden. Det &r i forsta hand den som
utovar vald som ska flytta eller byta bostad, inte den som blir utsatt for det.

De skyddade boendena for personer utsatta for vald i nira relationer samt
jourerna gor ett betydelsefullt arbete, sérskilt i det akuta skedet. Stodet till
jourer och andra frivilligorganisationer kring dessa insatser ar av vikt.

Samverkan behdvs mellan kommunala och privata bostadsbolag for att hjélpa
personer som utsatts for relationsnéra vald till bade temporéirt och permanent
boende. Stodpersoner ska finnas till hands for den utsatta personen fore, under
och efter en rittsprocess. Olika former av stdd, exempelvis genom ett ndtforum
for dem som inte har mojlighet att lamna sitt hem, ska erbjudas.

Det finns personer som av olika anledningar hamnar i prostitution. Inte séllan
handlar det om ménniskor som lockats till Sverige med falska 16ften om jobb,
men dven unga flickor i skoldldern som av olika skél hamnar i prostitution.
Motverkande av kop av sexuella tjanster och trafficking maste vara en prio-
riterad uppgift i stadens sociala arbete. Mikamottagningen ar ett exempel pa
verksamhet som gor ett bra forebyggande arbete. For att sprida information och
Oka kunskapen kring prostitution ska mottagningen erbjuda foreldsningar pa
stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Insatser for bostadsléosa

Hemlosheten 1 Goteborg ar den ldgsta sedan ménga ar, vad géller antalet hushall
samt vuxna och barn i hemloshet. Den nya riktlinjen for nddbistdnd har gett
goda resultat och fler familjer har fatt eget boende, det dr darfor viktigt att
arbetet med riktlinjen fortgér. Barnperspektivet ska sérskilt beaktas.

Ingen ska behova tillbringa natten ute pa gatan. Den som dr bostadslos och vill
fordndra sin livssituation ska ges mdjlighet att gora det med stdd fran staden. I

det forebyggande arbetet ingar vrakningsforebyggande arbete i samverkan med
ovriga aktorer och uppsokarverksamheten &r ett viktigt verktyg.

Det finns redan i dag aktorer i civilsamhéllet som har byggt en verksamhet som
moter dessa ménniskors behov pa ett tryggt och vérdigt sitt som ér till gagn
for savél for den enskilde som samhéllet i stort. Det finns inget egenvarde att
kommunen konkurrerar med denna verksamhet, sérskilt inte for en grupp av
individer som inte sillan har 1agt fértroende for det offentliga.

Exakt hur det stodet ska se ut kan variera fran person till person beroende pé or-
sakerna till hemlosheten och vilka behov personen har. Boende ska ses som en
grundldggande del i att ordna upp sitt liv eftersom tryggheten i ett stabilt boende
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manga ganger r en forutséttning for att komma vidare. Principen Bostad forst
ska virnas och utvecklas.

Arbetet med socialt utsatta och hemlosa EU-medborgare ska drivas i en bred
samverkan mellan olika aktdrer. Socialtjénsten ska alltid utreda eventuella
medfoljande barns situation och staden ska fortsitta att stodja de ideella
organisationerna i deras arbete. Stadens arbete mot otilldtna boséttningar ska
utvecklas och intensifieras.

Barn och ungas fritid

Barn och unga i G6teborg ska ha ritt till en meningsfull fritid. Det dr viktigt

att tillgdngen till motesplatser ér trygga och jaimstéllda. Utbudet av aktiviteter
ska svara mot olika behov hos barn och unga. Ett sirskilt fokus ska finns pa de
grupper som i dag inte nas av annan fritidsverksamhet. Det krdver bland annat
ett utvecklat lokalt jamstalldhets- och integrationsarbete samt aktiviteter och
platser for specifika malgrupper sa som unga med funktionsnedséttning, flickor,
nyanldnda och HBTQ-personer. Fritidsgardarna ska, girna i samverkan med
andra, erbjuda studiehjalp.

Filtgrupperna fyller en viktig funktion genom sitt uppsékande och socialt
forebyggande arbete bland ungdomar. Verksamheten finns dir ungdomarna
vistas och samtalar med dem och ger rad och stod for att skapa en trygg miljo
for dem. Bemannad lek &dr en annan aktivitet som flyttas Gver fran stadsdelarna
till de nya socialndimnderna.

Foreningar och andra aktdrer i civilsamhillet som far stod av staden ska aktivt
arbeta for att motverka all form av diskriminering, och kriminell verksamhet.
Foreningar med odemokratiska varderingar eller kopplingar till valdsbejakande
extremism ska inte f& nagot foreningsstdd. Stadens grundldggande kriterier for
foreningsbidrag ska f6ljas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Socialndmnderna far i uppdrag att sékerstélla att insatser bygger pa beprévade
metoder och arbetssitt.

Socialndmnderna far i uppdrag att sékerstélla att stadens rutin fér motpresta-
tion for forsorjningsstdd efterlevs samt satsa pé tidiga insatser for att minska
beroendet av forsorjningsstod.

Socialnimnderna far i uppdrag att fortsétta arbeta med modellen Trygg i
Goteborg.

Socialndmnd Nordost far i uppdrag att i samverkan med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen inleda ett férs6k som innebér att personer som
har forsorjningsstod och studerar SFI skrivs in pa stadens kompetenscentra.
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Socialndmnderna fér i uppdrag att utreda hur en motprestation pé heltidsakti-
vering, inom 10 dagar, kan inforas.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta fram ett gemensamt bedomningsinstru-
ment vid handlaggning av ekonomiskt bistand.

Socialndmnderna far i uppdrag att framgent utbetala forsorjningsstod till
kvinnan 1 hushéllet.

Socialndmnden Centrum ska utreda och ta fram forslag pd en modell och
investeringskalkyl for insatser mot unga i riskzon.

Socialndmnderna fér i uppdrag att erbjuda och sékerstilla tillgdngen till familje-
rddgivning.

Socialndmnderna fér i uppdrag att sékra stadens tillgang till jour- och familje-
hem samt utveckla uppféljningen av verksamheten.

Socialndmnderna far i uppdrag fortsitta utvecklingen av arbetet mot vald i
néra relationer, bade det valdspreventiva arbetet, arbetet med valdsutsatta samt
arbetet med valdsutdvare.

Socialndmnderna far i uppdrag fortsatt sdkerstilla kompetens kring sarskilt
sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta fram en gemensam handldggningsprocess
for att uppna resursforskjutning fran handlaggning till motprestationsbaserat
klientarbete.

Socialndmnderna far i uppdrag att stirka insatserna riktade mot barn och unga
som vistas i valdsbejakande extremistiska miljoer.

Socialndmnderna far i uppdrag 6ka forekomsten av samordnade individuella
planer.

Socialndmnderna far i uppdrag att stiarka samverkan mellan SSPF.

Socialndmnderna fér i uppdrag att utféra hembesok till hushdll med forsorj-
ningsstod.

Socialndmnderna féar i uppdrag att, i samverkan med Forvaltnings AB Framtiden,
sakerstélla att rutiner for bistdnds- och behovsprévning {6ljs samt att inte
bistand ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska forekomma.

Socialndmnderna fér i uppdrag att stirka samverkan med civilsamhéllet.
Indikatorer av sarskild vikt for namnden

1.2.1,122,123,12.4,14.1,142,152,153,1.6.1,1.6.2,2.3.1,2.3.2,
234,245,3.15,3.2.2,3.23,3.25,3.44,3.5.1,3.5.2,3.53.
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Stadsrevisionen

Stadsrevisionens uppdrag ar att granska kommunstyrelsen, ndmnderna och
samordningsforbundet. Revisorerna dr fortroendevalda och utses av kommun-
fullméktige. Bland de valda revisorerna utser kommunfullméktige dven lekman-
narevisorer. Dessa har ett sjdlvstindigt uppdrag att granska de bolag som helt
eller delvis dgs av kommunen. Stadsrevisionens forslag till budget bereds av
kommunfullméktiges presidium.
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Trafiknidmnden

Overgripande ansvar

Namnden ska tillgodose invanares, besdkares och néringslivets transport- och
mobilitetsbehov, forvalta och utveckla stadens trafikinfrastrukturanléggningar
och allmén plats som en del av stadens utveckling, forbéttra trafiksdkerheten
och minska trafikens miljostorningar.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en stad dér framkomligheten och mobiliteten ar god.

m Staden ska nd malséttningarna i Koll 2035.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Trafikndmndens mal ar forse medborgarna med goda miljoer pa gator, torg

och allménna ytor. Goteborg ska ha en god stadsmiljé som é&r attraktiv och

dér medborgarna vill vistas. Tillsammans med den vixande staden behover
framkomligheten vara fortsatt god och enkel for alla. Underhéllet av stadens
anldggningar har under flera ér varit eftersatt och avsatta resurser har inte mott
det behov som finns. For att mdta det 6kade underhallsbehovet avsitts sirskilda
resurser for kommande ar.

Namnden behdver genomlysa konstadsutvecklingen och sikerstilla den
ekonomiska uppfoljningen och underlag. Samtligt behdver forvaltningen

ses Over, effektiviseras och anpassas efter dagens behov. I arbetet ska antalet
konsulttimmar minskas och intékterna 6ka genom forbéttrad kontroll. Ndimnden
behover arbeta med att forenkla och snabba upp interna processer. Har har
digitaliseringen stora mojligheter, exempelvis kan starttillstand for TA-plan
digitaliseras.

Forbattrad infrastruktur och mobilitet

I en vixande stad med stora infrastruktursatsningar &r behovet av forbattrad ror-
lighet stort. Staden behover fortsdtta med att arbeta fram utbyggda forbindelser
mellan Goteborg och andra stéder. Det behdvs en kraftigt forstirkt infrastruktur
1 och runt staden mot bakgrund av att hundratusentals personer pendlar till och
frén Goteborg varje dag. For att mota denna utveckling krdvs investeringar for
att stirka det regionala kollektiva resandet, vilket &ven gynnar trafiken i staden.
For manga goteborgare dr bilen avgdrande for att fa ihop vardagspusslet och
framkomligheten for bilar och transporter i staden &r viktigt.

Utbyggda forbindelser Oslo — Goteborg — Kopenhamn och vidare ner till
Hamburg, dr viktiga satsningar for staden och i detta behdver staden vara en
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aktiv part. Strackan till Landvetter flygplats via Mdlndal och vidare till Boras i
synnerhet avgorande delar for utvecklingen i hela Véstsverige. Staden ska fora
en dialog med staten om trafikplanering i Goteborgsregionen i syfte att ldtta pa
trafiktrycket och minska de stadsnéra utsldppen.

Ett viktigt fokus i trafikplanering ar att 6verbrygga de barridrer som delar staden
och skapar flaskhalsar med omfattande problem och sarbarhet for trafiken.

Ett aktivt arbete ska ske for att skapa okad framkomlighet 6ver dlv, centrala
motorleder och jarnvigar.

Okad framkomlighet &ver dlven ér avgorande for Goteborg nir Alvstranden
byggs ut med den nya stadsdelen Karlastaden och de tiotusentals nya arbets-
platser som planeras pa framst Lindholmen och Masthuggskajen. Darfor ska
planeringen av en ny gang- och cykelbro &ver dlven prioriteras. Stadens tillkop
for Linje 286, Alvsnabbare, som enbart trafikerar Stenpiren och Lindholmspiren
kvarstar. Det gor dven tillkdpet av seniorkortet inom kollektivtrafiken.

Goteborgs stadskédrna &r pa vig att vixa over dlven. Ett arbete med ny 6ver-
siktsplan och fordjupad 6versiktsplan 6ver centrala Goteborg pagar samtidigt
som Trafikverket gor en dtgirdsvalsstudie for Lundbyleden och Trafikndmnden
arbetar med en trafiknétsplan. Trafikndmnden fér inom sitt arbete i den fordju-
pade oversiktsplanen for Centrala Géteborg som leds av byggnadsndmnden i
uppdrag utreda om 6kad silning av den litta trafiken genom ett mer finmaskigt
gatunét kan vara en mojlig och héllbar framtida 16sning och alternativ till att
koncentrera trafiken pa Lundbyleden. Syftet ar att se om rutnitsplan kan vara
ett alternativ i omréadet och pé andra platser med liknande nuvarande 16sningar.
Utredningen ska ha en begriansad omfattning och begrinsas till Lundbyleden,
beakta Hamnbanan och goras i samradd med byggnadsndmnden som underlag
for den fordjupade dversiktsplanen for Centrala Goteborg.

En attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken 1 Goteborg &r ett regionalt ansvar, men péverkar géteborgarnas
vardag i allra hogsta grad. Det &r viktigt att 6ka attraktiviteten i kollektivtrafi-
ken, inte minst genom snabbare resor mellan olika knutpunkter. I det arbetet
prioriteras planskild kollektivtrafik genom metrobuss samt fler férbindelser
over och under élven for att stirka och minska kollektivtrafikens sérbarhet.
Stadens invénare ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv med tillgénglighet till alla
trafikslag. En bra och tillgdnglig kollektivtrafik dr viktigt for invnarna. Byte
mellan olika trafikslag méste underlittas, exempelvis genom fler och utbyggda
pendelparkeringar. I detta krévs en 16pande dialog med kollektivtrafikndmnden.

Stadens uppfattning &r att all kollektivtrafik i staden pa sikt ska vara elektrifie-
rad och nimndens arbete med elektrifieringen av kollektivtrafiken ska darfor
prioriteras.
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Station vid Séve behover studeras ndrmre i dialog mellan kommunal och
regional niva och arbetet bor samordnas med Trafikverkets pagaende utredning
om Sodra Bohusbanan.

Battre forutsattningar for 6kad framkomlighet

For att uppna en god mobilitet och framkomlighet krdvs fortsatta investeringar
1 vignétet och fler cykelpendelstrék samt underhall av befintliga. Det &r viktigt
att utforma samhaéllsplaneringen for att gynna klimatsmart resande i form av
kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnéla resmonster. Det krévs dven en
trygg stadsmiljo for fotgdngare och dvriga trafikanter.

Cykeln &r ett utmérkt sétt att forse ménniskor i deras mobilitetsbehov och fler
insatser behover goras for att 6ka cyklandet 1 Goteborg. Namnden behdver
fortsdtta arbeta med att skapa 6kad sékerhet for oskyddade trafikanter, i
synnerhet vid skolor, forskolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrék. Lika
viktigt dr inforandet av cykelpassager, fortsatt prioritering av cykelpendelstrak
och temporéra 16sningar for battre framkomlighet under byggtiden av storre
projekt i staden. Namnden ska arbetare vidare med cykelparkeringar utifrén den
inventering som genomforts.

EL-sparkcyklar har bidragit till kad mobilitet, men samtidigt upplever allt

fler att det ocksé ar ett besviarande inslag. EL-sparkcyklarna och andra fordon
far inte parkeras pé ett sadant sétt att de hindrar framkomligheten eller utgor

en fara. Sedan nagra ar tillbaka regleras, genom en dverenskommelse, med
foretagen som hyr ut dem att de inte kan 1dmnas eller parkeras pa en rad platser
och gator i central G6teborg. Fler insatser behdver vidtas for att atgérda de
negativa problemen med EL-sparkcyklar.

Tillgénglighet till skargard

Sodra skirgirden saknar fasta landforbindelser och ér i stéllet helt beroende av
mdjligheten att transportera ménniskor och gods med farjor. Trafikverket har
beslutat att successivt minska nuvarande fraktbidrag fram till 2021 da bidraget
avskaffas helt. Nér staten backar undan, sa beh6ver staden axla ansvaret.
Kommunen ska paboérja en dialog med staten om att omprdva sin héllning och i
véntan pa dialogen sa sikras finansieringen lokalt.

Effektiva transport och god tillgdanglighet

For att forbattra forutsittningarna for okad tillvéxt och ett blomstrande nérings-
liv i regionen behover vi satsa pa effektiva transporter. Ny teknik, exempelvis
bullerfria transporter, som mdjliggor for transporter under alla dygnets timmar,
ska uppmuntras.

Okat anvindande av om- och samlastningscentraler for logistiska aktérer i
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staden ska uppmuntras. Tillgangen till parkeringsplatser i centrala staden &r
viasentlig for besoksnéringen och handeln. Framkomligheten for all form av
transport och forflyttning inom staden &r viktig for att handeln kan vérnas.

Tillsammans skapar vi en vixande och sammanbunden stad dér alla géteborgare
kanner sig hemma. Trafiksituationen i Torslanda har varit ohallbar i manga ar
med sedan 2019 ar arbetet med tvarforbindelsen i Torslanda numera prioriterat
hos Trafikkontoret.

Férdtjanst ska erbjudas till den som har svart att resa pa egen hand vilket sker
med personbil, rullstolsbil, rullstolsbuss eller flexlinjebuss. Det ér dven viktigt
att allménna kommunikationer ska vara utformade och fungera s att de &r
tillgdngliga och anvéndbara for personer med funktionsnedséttning.

Hallbara transporter for en hilsosam stad

Transportsektorn stir infor stora utmaningar. Den storsta utmaningen ar att
skapa ett modernt transportsystem med liten miljo- och hilsopaverkan. For att
na dit dr arbetet med héllbara resor och transporter centralt. Detta for att minska
klimatpaverkan, uppna ren luft och bra ljudmiljo och for att fa till en effektiv
markanvindning. For att na detta krdvs en helhetssyn som forutsitter en nira
samverkan mellan Goteborgs aktorer. Trafikndmnden ska samordna och driva
pa utvecklingen av héllbara resor och transporter i staden.

Goteborg har dalig luftmiljo pa grund av lokala trafikutslapp pa de statliga
motorlederna genom staden, vilka kommunen saknar radighet 6ver. Stadens
egna insatser blir begransade d& den tunga trafiken frimst sker pd motorlederna.
Darfor behover ndmnden fora dialog med Trafikverket om vilka framtida
investeringar som kravs for att forbéttra géteborgarnas hilsa.

For att radda klimatet maste transportsektorn stélla om och minska anvéindningen
av fossil energi, inte minst handlar det om att elektrifiera mera. Det handlar
bland annat om laddinfrastruktur for personbilar pa stadens parkeringar samt
16sningar for transportsektorn. I staden pagér ett omfattande arbete kring detta,
dér ndmnden behdver vara delaktig.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och bolag,
arbeta for att elektrifieringen av kollektivtrafiken ska oka.

Trafikndmnden fér 1 uppdrag att i samverkan med Byggnadsndmnden utreda om
okad silning av den létta trafiken genom ett mer finmaskigt gatunét kan vara en
mojlig och héllbar framtida 16sning och alternativ till att koncentrera trafiken pa
Lundbyleden.
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Trafikndmnden far i uppdrag att foresla fler ombildningar av lampliga gator till
gagator, gangfartsomraden eller sommargégator.

Trafikndmnden ges i uppdrag att sikerstélla tgérder for att forbéttra fldden for
cykel i de centrala delarna av cykelnitverket.

Trafikndmnden far i uppdrag att fora dialog med regionen om ett mojligt

tdgstopp i Sdve.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

142,16.1,1.62,2.2.1,2.2.2,223,224,24.1,24.2,243,3.1.5,3.3.1,
33.2.
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Utildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsndmnden dr huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankom-
mer pd kommunen inom gymnasieskolan och gymnasiesédrskolan. Nimnden
ansvarar for att ansdka och anordna utbildningar inom yrkeshdgskolan.
Darutover har ndimnden ett sirskilt ansvar for att stodja och samordna for
staden gemensam verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer, studie- och
yrkesvégledare samt erbjuda och tillhandahéalla modersmalsundervisning och
studiehandledning p& modersmal inom skolvisendet.

Verksamhetsamhetsmal fér namnden
m [ Goteborg ges alla elever likvérdiga forutsittningar att skapa sin
framtid genom utbildningsvégar till fortsatta hdgre studier eller jobb.

® Andelen elever som véljer den kommunala gymnasieskolan ska 6ka.

Kommunfullmaktiges inriktning for utbildnings-
namnden

Utbildningsndmndens huvuduppgift dr kunskapsuppdraget och Goteborg ska
vara en ledande utbildnings- och kunskapsstad i ett internationellt perspektiv.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en gymnasieutbildning av
hog kvalitet, oavsett om den ger behdrighet till hdgre studier, en yrkesexamen
eller bade och. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av
hoga positiva forvantningar, tydliga kunskapskrav och stimuleras att na ldngre i
sin utbildning.

Utbildningsndmndens fokus ska ligga pa de nationella méilen, att 6ka elevernas
maluppfyllelse, sdkerstilla betyg och bedomning samt skapa trygghet, studiero
och en 6kad nérvaro i klassrummet. Genom en tydlig styrning och ledning,
okad likvardighet och att undervisningen fortsétter att utvecklas forbéttras
kunskapsresultaten. I det fortsatta arbetet ar kollegialt larande och sprakutveck-
lande arbetssitt viktiga verktyg.

De hogskoleforberedande programmen ska halla en hog niva och utgora en god
grund for fortsatta studier. Samarbete med hogskolor och universitet, néringsliv,
kulturinstitutioner och andra organisationer bidrar till att utveckla utbildning-
arna. Mojligheterna for studiemotiverade elever att tentera av gymnasiekurser
och att kunna ldsa hogskolekurser redan pa gymnasiet ska underléttas. Stadens
spetsutbildningar fyller en viktig funktion och vérnas.
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De yrkesforberedande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbets-
marknaden och ska utformas och utvecklas i ndra samverkan med néringslivet.
Mgjlighet ska dven finnas att ga ett yrkesprogram som lérling eller gora sin
larlingsutbildning pé ett foretag. Ndmnden ska tillsammans med néringslivet
och andra aktorer genomf0ra insatser for att oka intresset for yrkesprogrammen.
Elever ska erbjudas att ldsa upp hogskolebehorighet.

Arbetet med de nationella yrkespaketen, som bestar av en kombination av
gymnasiala kurser som matchar arbetsmarknadens kompetenskrav, behdver
fortsétta att utvecklas. Paketen ska kunna kombineras med grundskoledmnen
for att ge mojlighet till behorighet till ett nationellt program.

Okat fokus pa gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag
Gymnasieskolan ska vara likvardig och alla elever har ritt till en utbildning

av hog kvalitet. Skolan har ett viktigt uppdrag att kompensera for olikheter

i elevers bakgrund och forutsittningar. Inom gymnasieskolan finns en stor
variation av elevers bakgrund och forutsittningar for larande. Kommande ar
krévs riktade insatser mot elevgrupper som pa grund av sdmre forutséittningar
inte lyckas med sina studier och riskerar att hoppa av, vilket ar ett misslyckande
inte bara for den enskilde utan f6r samhéllet i stort. Ndmndens kompensatoriska
uppdrag behover forstarkas, det géller séarskilt pa introduktions- och pé yrkes-
programmen. Namnden ska tillsammans med grundskolendmnden ta fram en
plan for att halvera andelen elever utan gymnasiebehorighet i skolor i utsatta
omraden. En del av utredning ska dven belysa hur staden ska hantera elever
som inte nar kunskapsmalen och behdver ga om en termin eller ett helt 14sar.

Andelen elever som tar examen ska Oka, skolnirvaron ska forbéttras och avhop-
pen minska. Den genomsnittliga betygspodngen pa ndmndens skolor ska 6ka
och elevgenomstromningen pa introduktionsprogrammen likasa. Utvecklingen
pa introduktionsprogrammen ska foljas noga och organisationen behover ses
over da omfattningen av sprakintroduktionen fortsétter att minska. Huvudman-
nens plan for introduktionsprogrammen ér ett viktigt verktyg for detta.

Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt arbete kring undervisningens
innehéll, analyser av bedomningsprocesser och upprittade betyg. Analys ska
sarskilt goras av korrelation mellan betyg pé nationella prov och kursbetyg, for
att sikerstélla en réttssiker och likvirdig bedomning.

Samverkan mellan skola och néringsliv ska fortsitta utvecklas. Entreprenorskap
ska 16pa som en rod trdd frén forskola till yrkes- och vuxenutbildningar. En

del av det arbetet dr att gymnasieelever ges mojlighet att driva UF-foretag och
andelen gymnasielever som driver ett UF-foretag ska oka.

Skolenheternas arbete kring trygghet och studiero behover stérkas och intensi-
fieras. Utifran lokala forutsittningar ska insatser vidtas som berdr vardegrunds-
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arbete, grovt sprakbruk, forankrade ordningsregler samt 6kad delaktighet och
medverkan fran eleverna. Skolorna ska dven fortsétta utvecklingen av rutiner
och arbetsformer som forebygger krankningar. Vidare ska arbetet for en 6kad
trygghet pa skolorna fortsitta.

Insatser for gymnasielever i behov av extra stéod

Elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete ér viktigt. Fortsatta
insatser behover genomforas for att stirka kvaliteten pa de extra anpassningar
och sirskilda stdéd som erbjuds elever.

Det finns grupper av elever i gymnasieskolan som har omfattande behov av
sdrskilt stod inom ramen for den ordinarie undervisningen. Andelen elever med
neuropsykiatriska diagnoser okar vilket stiller krav pa fordndrade ldrmiljoer,
anpassad undervisning och specialpedagogiskt stod. Det dr viktigt att dessa
elever kan métas 1 undervisningen och att goda erfarenheter sprids mellan
skolor. Samverkan med socialtjdnsten ska stérkas.

En gymnasiesarskola med kvalitet

Gymnasiesérskolan bestar av nio yrkesinriktade nationella program och indi-
viduella program for elever som behdver en utbildning som &r anpassad for de
egna forutsittningarna. Pa de individuella programmen behdver undervisningen
forandras med nya arbetssitt, fler stodinsatser och 6kad omsorg. Malet med
utbildningen é&r att varje elev efter formaga far mojlighet till ett sé sjélvstandigt
liv som mgjligt och ges ritt forutsattningar for egenforsorjning. Arbetet med att
sékerstilla elevernas utbildningsvégar, kontakt med arbetslivet genom arbets-
forlagt larande och samarbetet inom GR ska fortsétta.

En attraktiv arbetsgivare

Nédmnden kommer att ha ett stort rekryteringsbehov av ldrare, men dven studie
och yrkesvigledare, eftersom elevokningen fortsétter och stora pensionsavgang-
ar vantar. Det kréver savil ett arbete med att utveckla organisationen som nya
arbetssétt. Samtidigt som ndmnden har ett rekryteringsbehov kommer det fort-
satt finnas ett omstillningsbehov av personal eftersom antalet elever minskar pé
vissa enheter och program. For att sédkra framtida kompetensforsorjningen, samt
vara en attraktiv arbetsgivare ér det viktigt att fortsatt ta emot ldrarstudenter.

Center for skolutveckling

All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Stadens
huvudsakliga forskarkompetens finns samlad p& Center for Skolutveckling
(CAS). I budget 2020 gavs uppdrag om att utveckla staden som kommunal
forskningsarena och arbetet behover fortsitta. Under pandemin pébdrjade CfS
att folja distansundervisningen och fordndrade arbetsformer i gymnasieskolan.
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Det ér viktigt att dra ldrdomar och erfarenheter fran omstéllningen till distans-
undervisningen under pandemin samt ta tillvara det som har varit positivt for
larandet och undervisningen.

Sprakcentrum

Sprékcentrum ska erbjuda modersméalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal i grundskola och gymnasieskola samt modersmalsstod i forskolan.
Elevers ritt till modersmalsundervisning och studiehandledning &r helt centralt
och ska sékerstillas.

Vagledningscentrum

Staden erbjuder studie- och yrkesvigledning for stadens grund- och gymnasie-
skolor inom ramen for Végledningscentrum (VLC). Studie- och yrkesvigledar-
nas uppdrag &r viktigt. Det dr centralt att sdkerstilla att alla elever har tillgdng
till studie- och yrkesvégledningssamtal infor sina framtida val av studier och
arbete, sdvil i grundskolan som gymnasieskolan.

Ungdomar under 20 &r som av olika skél varken studerar eller arbetar ska
kontaktas och erbjudas hjilp, stod, vigledning samt individuella insatser inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetet har forstarkts. Det &r
viktigt att uppfoljningen fortsatt hiller en hog niva, nir arbetsmarknaden for
unga forsdmras.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Utbildningsndmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att ta fram en plan
for att halvera andelen elever utan gymnasiebehdrighet i skolor i utsatta omra-
den till 2025. En del av utredningen ska belysa hur ett “tionde ar” kan anvéndas
i staden.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att forstidrka det kompensatoriska uppdraget.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.1.9,14.1,142,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.2,3.3.1,3.3.2.
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Valnamnden

Overgripande ansvar
Némnden har ansvarar for att planera, samordna och genomf6ra val och
folkomrdstningar 1 Goteborg.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
Valndmnden dr Goteborgs lokala valmyndighet. Namnden har alla uppgifter
kopplade till organisering och genomforande av val i Géteborg. Under 2021

ar en huvuduppgift att genomfora revidering av stadens valdistrikt infor de
allménna valen. Under 2022 véxer valndmndens verksamhet for genomforandet
av valen. Staden stdr dérefter infor val vart annat ar vilket gor att nimnden
kommer att ha ett kontinuerligt lokalbehov for den operativa verksamheten.
Néamnden ska stérka sitt kansli med de operativa funktioner som behovs for
genomforandet av valen. Pensionsavgangar och personalomsittning gor att
ndamnden omgaende ska rekrytera och tillsétta dessa funktioner.

Andringar i vallagen har forindrat manga av de fysiska variabler som gillt i
tidigare val darfor ar det samtliga ndmnders och styrelsers skyldighet att vara
valndmnden behjilpliga och bistd med lokaler sé att valen kan organiseras och
genomforas tryggt, sikert och tillgdngligt f6r vdljarna.

Osikerhet kring antalet valdistrikt och vallokaler liksom storleken pa foérvén-
tade statsbidrag for genomforandet av valen kan paverka behovet att revidera
valndmndens budgetpost for 2022.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,16.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Overféormyndarnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ansvar for att fullgdra de uppgifter som enligt géllande forfatt-
ningar ankommer pé dverformyndarndmnd. Inom sitt uppdrag ska nimnden
bidra till en 6kad livskvalitet for huvudménnen samt verka for att dessa inte
drabbas av réttsforluster.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Néamndens huvudsakliga uppgifter dr att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode-
min och forvaltare, att forordna och entlediga gode mén och forvaltare samt att
anstka om forordnande och upphdrande av godmanskap och forvaltarskap hos
tingsrétten.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.4.2,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Goteborgs Stadshus AB

Overgripande ansvar

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utga frin ett hela stadenperspektiv vilket innebér ansvar

for samverkan och samordning pa strategisk niva. Goteborgs Stadshus AB ska
identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag, samt, i
samverkan med berdrda styrelser, ta initiativ till fordndringar av de direktunder-
stédllda bolagen.

Kommunfullmaktiges mal for Géteborgs Stadshus AB
m Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

m Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som star
1 paritet med respektive koncerns branschnorm.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
Stadshus AB

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens
Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess invanare samt medverka
i utvecklingen av ett héllbart Goteborg. Helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet. Styrelsen ska aktivt f6lja och agera pd forédndring och utveckling
kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra verksamhet och arbetsformer. Gote-
borgs Stadshus ansvarar for dgarstyrningen av samtliga av stadens kommunala
bolag i syfte att skapa virde och nytta for gbteborgarna. Detta sker genom
dgardialog, dgarstdd och strategisk samordning. Ytterst dr det kommunfullméak-
tige som har dgaransvaret och faststéller dgardirektiv.

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller dven
bolagskoncernen, som stindigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbéttra
och utveckla sig mot framtidens utmaningar. I detta arbete har VD ansvar och
mandat att driva dgarens talan. Goteborgs Stadshus AB ska aktivt arbeta med
agardirektivet for att sdkerstélla vardet och nyttan for dgaren.

I dag #ger staden ett stort antal bolag. Agandet innebir i slutindan ett riskta-
gande for goteborgarna och flyttar fokus fran stadens vilfiardsverksamheter.
Verksambhet ska drivas i bolagsform endast om det medger klara fordelar
gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om verksamheten inte kan drivas av
annan aktdr pd marknaden.

Under mandatperioden ar det kommunfullmaiktiges inriktning att antalet bolag
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ska minska genom i forsta hand avveckling eller forséljning. Sedan 2019 har
styrelsen och VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela
eller delar av bolag. Detta uppdrag kvarstar, i syfte att f4 en mer renodlad verk-
sambhet i linje med kommunens ansvarsomraden. Avyttring av de verksamheter
som, efter utredning visat sig lampliga, ska ske.

Stadsutvecklingen i Goteborg préglas i dag av att flera kommunala aktorer
ansvarar fOr strategisk planering. Den parallella strukturen skapar ineffektivitet,
en otydlig organisation, avsaknad av helhetsperspektiv och bristande synergi.
For ménga av stadens nuvarande storre stadsutvecklingsprojekt har préiglats av
bristande ekonomi och méaluppfyllnad. For att renodla stadsutvecklingen beho-
ver ansvarsrollerna tydliggoras. I dag skiljer sig den kommunala stadsutveck-
lingsprocessen at beroende pa om det ir fastighetskontoret eller Alvstranden
som dger marken. Flertalet kompetenser som finns inom bolaget finns parallellt
i stadens facknamnder. Det skapar en otydlighet, inte minst for externa aktorer.
Ett annat exempel dér det finns parallella processer dr inom stadstrafik- och
parkeringsfragorna, dar Goteborgs Parkering AB och trafiknimndens ansvars-
omraden delvis 6verlappar varandra.

I grunden behovs tydligare styrning och ansvarsutkravning med férre antal
kommunala aktorer som arbetar med strategisk planering och stadsutveckling.
Mal- och ekonomistyrning inom stadsutvecklingen skulle stirkas om ansvaret
for dessa fragor samlas. Alvstranden och Goteborgs Parkerings verksamheter
som rdr stadsutveckling ska darfor flyttas over till stadens fackndmnder. Detta
ar ett viktigt forsta steg infor den mer omfattande facknimndsomorganisationen
som planeras till hosten 2022.

Styrelsen far dérfor i uppdrag att ta fram forslag till nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling AB med syftet att ansvaret for stadsutveckling fram-
gent enbart hanteras av Byggnadsndmnden och Fastighetsnimnden. Bolaget
ska enbart forvalta och dga mark samt fastigheter. Kommunstyrelsen och
Stadshus AB far dven i uppdrag att aterkomma med ett reviderat dgardirektiv
dér parkeringsbolagets nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av
mobilitets- och parkeringslosningar dverfors till trafikndmnden. Syftet 4r att
Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat dgar- och utférarbolag med ansvar dver
genomforande, drift och 4gande avseende parkeringsanldggningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att fortsatt genomfora forséljning av hela,
eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med
beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag, tillsammans med berdrda nimnder och
styrelser, att ta fram och foresld mark, fastigheter och dvriga tillgdngar som inte
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ar strategiskt viktiga for kommunen och kan avyttras.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sékerstélla bolagskoncernens kassaflo-
de sé att utdelning kan ske till faststéllda nivder utan upptagande av lan.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att aktivt arbeta med dgardirektivet for att
sakerstélla varde och nytta for dgaren.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att ta fram en koncernbudget som under-
lag till kommunfullmiktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sarskilt beakta
kopplingen mellan investeringsvolym och finansiering med givet ldnetak.

Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med
ett reviderat dgardirektiv dér Goteborgs Stads parkering AB nuvarande uppdrag
kopplat till strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar dverfors
till trafikndmnden.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen
utreda hur verksamheten i Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas och
redovisa uppdraget innan sommaren 2021.

Indikatorer av sarskild vikt for bolaget

142,16.1,1.6.2,2.1.3,3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.2.1,3.2.3,3.2.4,
3.2.5,3.2.6,3.3.1,3.3.2,34.1,3.42,3.4.3,3.4.4.
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Energi

Overgripande ansvar

Staden ska genom sitt dgande av Goteborg Energi medverka i utvecklingen av
ett hallbart Goteborgssamhille. Goteborg Energi bedriver energiproduktion
och distribution framst av fjarrvirme och el i Goteborgsomradet. I koncernens
verksamhet ingér dven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjénster, data-
och telekommunikation, gasnét samt fornybar el och biogas.

Kommunfullmaktiges mal for klustret

m Staden har en gron tillvixt som mojliggor livskvalitet for alla géteborg-
are, samtidigt som hinsyn tas kommande generationer.

m Staden &r padrivande i arbetet for en modern och siker infrastruktur i
stadsmiljon.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Goteborg Energi kunna integrera och utveckla energiverksamheten i staden. For
att nd malet om en temperatur6kning som inte overstiger 1,5 grader behdver
Goteborg Energi arbeta aktivt med att minska sina egna miljo- och klimatav-
tryck. Genom smarta l9sningar ska konsumenterna uppmuntras till att dels
minska sin energikonsumtion dels vélja hdllbara energialternativ.

I Goteborg ska det vara latt att leva hallbart. Genom att bygga ut laddinfra-
struktur och stdrka elnétet klarar staden av framtida energibehov med hog
leveranssikerhet. Bolaget behdver gora nodvéndiga investeringar for att ett
fossiloberoende transportsystem ska bli verklighet i Goteborg. Nar Goteborg
vaxer ér det viktigt att miljo- och klimatfragorna beaktas i ett tidigt skede for att
sdkerstilla langsiktig hallbarhet. Bolaget ska utveckla sin energiproduktion sa
att all produktion pa sikt blir fossilfri.

Bolaget star infor stora investeringar, inte minst i elnit och fjarrvirmesystem.
Investeringarna dr nddvandiga for att sékerstélla hog leveranssidkerhet samt att
konvertera fjarrvarmen. Investeringar i fjarrkyla kommer dven att géras inom
nértid d& behovet av kyla okar i Goteborg. Det &r viktigt att bolaget samordnar
projekt med planerande ndmnder, for att undvika att exempelvis gator inte grivs
upp flera ganger.

Goteborg Energi ska ligga i framkant i anvdndandet av ny gron teknik och ska
underlitta for mindre producenter att ansluta sig till elnitet. Bolaget ska genom
samverkan med forskning och néringsliv bidra till att Géteborg blir en ”smart
stad” med hjilp av nya tekniska 16sningar. Genom forbéttrad laststyrning av

el- och fjarrvarmedistributionen dr det mojligt att minska den totala energian-
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vandningen och ddrmed minska utslépp samt forebygga kapacitetsproblem.
Exempelvis anvénds redan i dag tekniken Vehicle-to-grid i andra stider. Det
innebdr att elbilar inte bara laddas frén elnétet, utan ocksa kan ge energi tillbaka
i syfte att balansera belastningen i nétet. Eftersom bilar star stilla mer &n 90
procent av tiden kan detta ge en stabilare elproduktion.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Goteborg Energi AB far i uppdrag att se till sa att arbetet med Fossilfri fjarr-
viarme 2030 genomfors och blir verklighet.

Goteborg Energi AB far i uppdrag att, tillsammans relevanta nimnder och
styrelser, utreda vilka forutsattningar som kravs for att utbyggnaden av ladd-
infrastrukturen och 6kningen av elbilar kan gynna elsystemet genom ny gron
teknik.

Goteborg Energi AB far 1 uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
akademi och néringsliv utveckla ett pilotprojekt for Vehicle-to-grid.

Goteborg Energi AB far 1 uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
akademi och néringsliv utveckla konkreta atgarder for effektivare laststyrning
av el- och fjarrvarmenitet.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,16.1,1.6.2,2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,3.1.2,3.1.5, 3.3.1,3.3.2.
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Bostader

Overgripande ansvar

Forvaltnings AB Framtiden ska vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling genom att skapa nya
bostédder och dka tempot i bostadsbyggande, erbjuda attraktiva boenden for
olika typer av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfard i
bostadsomrédena och blanda staden.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Klustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

m Framtidskoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for ny-
produktion, sa att billiga 1dgenheter byggs utan onddiga nedskrivnings-
kostnader.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Senaste aren har trenden varit att barnfamiljer flyttar ut fran Goteborg till
framfo6rallt kranskommunerna och att unga vuxna har flyttat in. Sedan 2019
Okar inte ldngre utflyttningen men ligger kvar pa samma nivaer samtidigt som
invandringen for forsta gangen pad manga ar har minskat. [ dag fardigstills fler
bostéder 4n pd manga decennier i staden. Mélet dr att fortsétta att utveckla och
forbittra byggnation av bostadsritter, hyresritter, smahus och stadsradhus. Fler
ska a4 mojlighet att gora bostadskarridr och kénna gemenskap. Fler bostidder
anpassade for barnfamiljer maste prioriteras.

Stadens mal ar att det ska fardigstéllas 5 000 nya bostéder arligen. Framtidskon-
cernen ska bidra till att detta mal nas. I dag &r stadens allminnytta den storsta
aktoren pa hyresmarknaden. Andelen allmédnnyttiga bostider ska inte oka.

Forvaltnings AB Framtiden behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér
de verkar. For att forbattra integrationen vill vi satsa, stirka och utveckla de sex
sdrskilt utsatta omradena som finns i Goteborg. Detta ska ske genom ombygg-
nation och fortitning med god tillgang till kommunikationer, vilplanerade torg,
levande markplan, gronomraden och forbéttrad arkitektonisk gestaltning for att
bryta ensidig bebyggelse. Det behovs fler smahus, stadsradhus, bostadsrétter
och dgarldgenheter. Framtidens strategi for utveckling av Goteborgs sérskilt
utsatta omraden &r betydelsefullt i det fortsatta arbetet att né stadens ambition
och mal att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden.

Lagenheter ur de kommunala bostadsbolagens bestdnd ska omvandlas till
bostadsritter i omraden dér hyresritter 4r dominerande och dir de boende sa
onskar. Resurserna som frigoérs genom ombildningar ska aterinvesteras lokalt i
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omradet, men dven mojliggdra nybyggnation av hyresrétter vilket ger ett 6kat
antal bostdder 1 Goteborg. Staden ska vara behjélplig att hitta en ny bostad inom
allménnyttans bestdnd om det s& 6nskas av hyresgésten vid en ombildning.
Gardstensmodellen ér ett bra exempel pd hur man med gemensamma krafter
kan forbéttra omrdden med strukturella utmaningar. De goda exempel som finns
frén det arbetet ska tas tillvara pd, for att i ett senare skede kunna implementera
hela eller delar av processen i arbetet med andra utanforskapsomraden.

Goteborgarnas mdjligheter att pdverka sin bostadssituation och sin boendemiljo
ska oka. Stadens bostadsbolag ska darfor se positivt pa att fler hyresgéstforen-
ingar bildas. Bolagen ska pa andra sétt vidta métt och steg for att 6ka hyres-
gésternas medinflytande. Det ska ske genom olika former av sjalvforvaltning
men ocksad genom mojligheter till differentierat serviceutbud for att kunna
anpassa boendemiljon till hyresgésternas 6nskemaél, vilket ocksa p4 sikt kan
sdnka kostnader for underhall och renovering. De kommunala bostadsbolagens
bostadsomraden ska goras mer trygga och attraktiva genom att det byggs mer
inom befintligt bestand. Forvaltnings AB Framtiden ska fortéta pa egen mark
for att fa mer stadsliknande omraden samt for att bygga ihop staden. Egnahems-
bolaget ska inte konkurrera med privata byggaktorer utan fraimst bygga i de
omréden dér bolaget bidrar till integration och social sammanhéllning.

For att stirka tryggheten i bostadsomraden samt pé gator och torg ska trygghets-
virdar och —vakter anvidndas dér behov finns. Géteborgarna ska kunna rora sig
och fardas tryggt. Staden ska dérfor i samverkan med regionen utveckla atgérder
for att gbteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas med sparvagn och
buss till och fran sina hem.

Trygga miljoer dr ett méste for en attraktiv och trygg stad.

Otrygga miljoer behdver omgestaltas fysiskt. En omfattande medborgardialog
ska genomfGras lokalt for att identifiera otrygga platser.

Belysningsprogram &r viktigt for att 4stadkomma liv och rorelse i gaturummet,

for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa trygghet. God skotsel av den
offentliga miljon minskar forstdrelse och vandalism samt i férlangningen annan
brottslighet. Ett sarskilt fokus ska laggas pa utsatta omraden och klottersanering.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda nimnder
och styrelser, att ombilda ldgenheter inom allménnyttan till bostadsratter eller
dgarldgenheter under ar 2021.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder
och styrelser att fortsatta ta tillvara pa de goda exempel som finns i Gardsstens-
modellen for att pa sikt implementera i andra utanférskapsomraden.
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Forvaltnings AB framtiden fér i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder
och styrelser, att utarbeta riktlinjer och forslag pa omraden, for att utan detalj-
plan kunna gé direkt pa bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens mark.

Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag att tillsammans med berdrda bolag
verka for att det dr valdsutdvaren som ska flytta fran lagenheten och inte den
brottsutsatta.

Samtliga bostadsbolag far i uppdrag att arbeta aktivt mot malet att {4 bort alla
utsatta omraden fran polisens lista senast 2025.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsitta sitt arbete med strategin
for utveckling av Goteborgs sarskilt utsatta omraden. I arbetet dr det viktigt att
sdkerstilla varierade upplatelseformer, sdrskilt ddr hyresritten dr dominerande.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att utreda mdjligheten att avsétta ett
antal lagenheter till bostadsldsa, boende i andra hand eller inneboende, mal-
grupper som befinner sig langt fran bostadsmarknaden.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret

14.2,1.6.1,1.6.2,2.3.1,23.2,2.3.3,2.3.4,2.4.1,2.4.2,2.43,2.44,24.5,
2.4.6,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Lokaler

Overgripande ansvar
Higab AB ir stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet och utgér moder-
bolag f6r bolagen som ingér i lokalklustret och ska som sédant leda och samordna
arbetet inom den egna koncernen.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och
strategiska fastigheter.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska
fastigheter av betydelse for stadens utveckling dar behovet inte alltid kan tillgodoses
pa den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sirskilt ansvar att varda
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och ska dven tillhandahéalla lokaler till foren-
ingslivet och kulturverksamheten samt frimja mindre foretags behov av lokaler.

Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet. Arbetet med att uppné
synergier mellan bolagen maste fortsétta. Detta stéller hoga krav pa att respek-
tive bolag fokuserar pa sitt grunduppdrag. Lika viktigt ar att vara en konstruktiv
hyresvird.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden av Konstmuseet samt nytt
magasin for stadens konstsamlingar.

Higab AB ska sdkerstélla att lokaler som hyrs ut inte anvénds till kriminell
verksambhet eller andra olampliga &ndamaél.

Higab AB ska se 6ver mojligheterna till att energieffektivisera sina fastigheter.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
1.4.2,1.6.1,1.62,2.42,2.4.3,2.44,2.45,2.4.6,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Naringsliv

Overgripande ansvar

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i ovrigt
bestdr av ett antal bolag dir BRG har minoritetsdgande. BRG ska arbeta for att
skapa forutsittningar for hela regionens niringsliv genom att bista med

kunskap, kontakter och arenor f6r samverkan mellan akademi, néringsliv och
det offentliga. BRG ska arbeta for att stirka niringslivsutvecklingen i Goteborg
och Goteborgsregionen. Detta ska ske i ndra samarbete med Goteborgsregionens
Kommunalforbund (GR).

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Goteborg har bast foretagsklimat av storstadsregionerna.

m Goteborg r en foretags- och tillvaxtvénlig stad med ett diversifierat
naringsliv.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Pandemin och dess effekter har paverkat och paverkar fortfarande néringslivet,
inte minst besoksnéringen och handeln. Staden har vidtagit flera stodatgirder
som i forsta hand har riktat sig till sm& och medelstora foretag i de branscher
som dr mest drabbade. Det har handlat om att bidra till att férbattra foretagens
likviditet och om att bidra till 6kad forséljning.

Néringslivet i Goteborg befinner sig i en lagkonjunktur och den regionala
ekonomin &r fortsatt i en tuff situation. Manga har varslats om uppsigning,
arbetslosheten okar tillsammans med en negativ tillvédxt pa viktiga marknader.
Naéringslivet i staden och Goteborgsregionen har en svéar tid framfor sig med en
stor osdkerhet om framtiden. Styrelsen har i detta en viktig uppgift att fortsitta
stotta och underlitta for nédringsliv och foretagande.

Attityderna fran stadens politiker och tjanstemaén till féretagande och innovatio-
ner ska fortsétta att bli mer positiva. Ett starkt foretagsklimat &r helt avgérande
for en fungerande vilfiard med kvalitet. Nystartskvarter, entreprendrshus och
science parks skapar forutsittningar for nytinkande och tillvéixt. Dessa behdver
fortsétta att utvecklas.

De senaste aren har handlare i innerstaden tampats med olika problem. I syfte
att framja en livskraftig och trygg stad dven pé kort sikt ska det utredas vilka

atgidrder staden kan bista med for att frimja en vitaliserad handel och ett kat
nyttjande av kulturinstitutionerna, samt vad som efterfragas av niringsidkare

i staden. Det dr viktigt att bolaget arbetar proaktivt med trygghetsskapande
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atgédrder for foretagen i Goteborg.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program tydliggor och stirker stadens
samlade arbete gentemot niringslivet for att skapa goda forutsittningar for
foretagande med sikte pd 2035. Programmets ambition &r att minst 120 000 nya
jobb ska skapas inom regionen.

Niéringslivsklustret dr enligt dgardirektivet ansvarigt for stadens néringslivsstra-
tegiska arbete och erhaller koncernbidrag for arbetet. Dartill fakturerar bolaget
stadens ndmnder for delar av detta arbete.

Inom néringslivsklustret ska fokus ligga pa foretags-, kluster- och innovations-
utveckling, samt etableringar och investeringar. Utvecklingen av héllbara
teknologier och affairsmodeller ska frimjas. Det géller sérskilt etablering av
internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

Dartill &r det néringslivsklustrets uppgift att pa en dvergripande niva samordna
och marknadsfora staden och Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande
perspektiv, savil regionalt, nationellt som internationellt.

For att industrin i Goteborg ska kunna vara konkurrenskraftig pa den globala
marknaden och moéta klimatomstéllningen krévs att tillgéng till el sékerstélls.
Inte minst mot bakgrund av en 6kad elektrifiering som dr avgdrande for att
mota klimatmélen samt en véxande storstads utmaningar avseende transporter.
Tillsammans med naringslivet och andra parter behdver elektrifieringsfragorna
lyftas pa agendan.

Goteborgs Stad ska ta fram och utforma en elektrifieringsplan i bred samverkan
med berdrda ndmnder och styrelser, vilket styrelsen blir ansvarig for att samord-
na i staden Planen behover innefatta en tydlig vision, malséttning, samt forslag
som stodjer och banar vég for den omstillning som fordon- och transportsek-
torn stér infor.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Business Region Goteborg fér i uppdrag att samordna och genomfora insatser
pa kort och medellang sikt for att skapa en héallbar omstart efter pandemins
effekter. Fokus ska ldggas péa okad sysselséttning och rusta foretagen for stiarkt
konkurrenskraft i en snabbrorlig omvérld. En sérskild inriktning ska vara pé
sma- och medelstora foretag.

Business Region Goteborg far i uppdrag att forstarka foretagens formaga till
fornyelse och omstéllning genom affarsutveckling, marknadsutveckling och
forandrade affdirsmodeller, dar digitalisering, héllbarhet och cirkularitet &r i
fokus.

Business Region Goteborg far i uppdrag att stotta hur foretag inom foretradesvis
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handel och besoksniring kan stidlla om till nya forutséttningar, kpmonster och
behov efter pandemin med bibehéllen eller starkt konkurrenskraft.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
14.2,4.13,15.1,1.6.1,1.6.2,2.1.3,1.5,3.3.1,3.3.2,3.4.1,3.4.2,3.4.3,3.4.4.
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Kollektivtrafik

Overgripande ansvar

Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljé och kvalitets-
méssig kollektivtrafik samt dér till horande tjanster och produkter inom trafik-
omradet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Kollektivtrafikens andel som transportmedel har 6kat.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Det dr Vistra Gotalandsregionen som dr huvudman for kollektivtrafik i Gote-
borg och Vistra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att kollektivtra-
fiken héller god standard och é&r ett attraktivt transportmedel. En vil fungerande
kollektivtrafik &r av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en héllbar
och néra stad.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,16.1,1.62,2.13,2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.2.4,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Overgripande ansvar

Goteborgs Hamn AB ska utgora det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i
Skandinavien och dirigenom skapa forutséttningar for tillvaxt, sysselséttning
och hallbar utveckling i Géteborg. Hamnen ska ha en ledande roll i utveckling-
en av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Goteborgs hamn &r det hallbara och sjédlvklara godsnavet i Skandinavien.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Hamnen har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt och hall-
bart skandinaviskt godsnav. Detta innebir att hamnen ansvarar for att forvalta
och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sé att dessa anvands
pé ett optimalt sitt utifran ett tillvixt- och 16nsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska
industrin efterfragar fler direktanldp, destinationer och 6kad frekvens for att fa
l6nsamhet i sina svenska investeringar. Hamnens uppgift &r att gora de nédvén-
diga investeringar som krédvs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav
och corehamn i den internationella konkurrensen.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stirkas. I ndra samver-
kan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska bolaget verka

for langsiktigt héllbara infrastruktur- och logistiklosningar pa jarnvag och sjo

1 syfte att skapa forutséttningar for god tillgénglighet till hamnomradet. Ur ett
langsiktigt perspektiv ska mark- och vattenomraden for hamnverksamhetens
eget behov forvaltas och utvecklas. Utvecklingen ska ske med langsiktighet och
uthéllighet i linje med den internationella utvecklingen av hamnverksambhet.
System for att minska lokal miljopaverkan fran den tunga trafiken till och fran
hamnen ska utvecklas.

Goteborgs hamn &r den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta, oce-
angaende containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begrinsas hur
mycket last som fartygen kan komma in med. Den planerade farledsfordjup-
ningen i hamnen &r helt nddvéndig, bade for att hantera den nuvarande trafiken
och for att kunna ta emot nista generations fartyg.

Hamnen har en strategisk roll nir det géller att aktivt paverka och skapa forut-
sdttningar for framgéngsrik godshamns- och energihamnsverksamhet. Ansvar
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for drift av Ro/Ro, bil och containerterminalerna ar reglerat i koncessionsavtal
med externa operatorer. I Energihamnen har bolaget ett samordningsansvar for
verksamheten. Avtal med operatorer som nyttjar bolagets mark och infrastruktur
ska medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillférlitliga och sdkra
hamn- och logistiktjédnster och mojliggora fortsatt tillvaxt.

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och darigenom bidra
till turismens och besdksniringens utveckling i staden. I dag har staden ménga
kajlidgen som inte underhélls eller stills till forfogande. Géteborgs Hamn ska
utreda eventuella forvérv av kajldgen med ambitionen att 1&ngsiktigt forvérva
kajldgena for strategisk anvéndning. Bolaget ska dven verka for farjeverksam-
het 1 Goteborg.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Hamn fér 1 uppdrag att utreda forvarv av kajlagen som andra bolag
eller kommunen édger och ansvar for, men som inte underhélls eller stélls till
forfogande.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
1.4.2,1.6.1,1.6.2,2.1.1,2.1.3,2.1.5,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Turism, kultur & evenemang

Overgripande ansvar

Goteborg & Co ska stirka och utveckla besoksnéringen inom Goteborg och
Goteborgsregionen nir det kommer till turism, mdten, evenemang och kultur.
Arbetet ska ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling och mark-
nadsforing samt utgora en samverkansplattform for naringens olika aktorer.
Bolaget dr dven ansvarigt for att marknadsfora staden som destination, savél
nationellt som internationellt.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Fler upptécker och besoker Goteborg.

m Antalet géstnétter i Goteborg har okat.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hela Géteborg vixer av att det kommer hit besdkare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. I dag far ménga sitt forsta jobb inom handel, hotell, restaurang och
annan service. For att Goteborg ska utvecklas som besoksmal krévs att staden
erbjuder en levande och attraktiv cityhandel.

Besoksnéringen och turismen paverkas drastiskt nér resandet minskar och
evenemang stills in. Forutsdttningarna for besoksnéringen och turismen har

i och med pandemin foréndrats i grunden. Resandet har minskat, evenemang
har stillts in och nordens storsta ndjespark och en av Sveriges populdraste
besoksmal har fatt halla stangt. Att halla i och stédlla om &r av stor betydelse

for att kunna hantera rddande situation och for att kunna vara beredd och
anpassningsbar nér restriktionerna succesivt minskar. Fokus ska dérfor ligga pa
en mycket aktiv och offensiv styrning mot hallbar turism, vixande besoksnéring
och attraktiva besoksmal i Goteborg.

Staden har en lang tradition av att arrangera evenemang av olika slag. Stadens
program for besoksndringens utveckling till 2030 beskriver hur staden inom
sin verksamhet kan bidra till att besdksndringen i regionen fordubblas. For att
na dit krdvs att staden verkar for att sékerstélla investeringar i de verksamheter
som utgdr motorer for besoksniringens utveckling. Vidare behdvs 1dngsiktiga
hallbara finansieringslosningar, att samverkansformerna for hallbar destina-
tionsutveckling fortsétter att utvecklas, att nya trender inom besoksnéringen
mots, en fungerande stadsplanering som beaktar néringens behov samt ett
gynnsamt niringslivsklimat och kompetensforsorjning. I detta arbete behdver
styrelsen en néra samverkan med BRG.
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Néringen har dven en avgdrande roll for stadens attraktivitet. I dag &r konkur-
rensen mellan olika stdder och regioner hard och det samlade utbudet stort.
Detta innebdr att staden behdver ligga i framkant. Stadens ambition att utveckla
och virda Goteborgs dterkommande, ofta arliga, evenemang samt att st vérd
for, for Goteborg ldmpliga, evenemang och mdten med stort internationellt
genomslag. Sirskilda insatser ska goras for att starka besoksnéringen under
lagsdsong. Detta kréver ett ndra samarbete med olika aktorer.

Styrelsens arbete méste ta hdnsyn till det ekonomiska lage som staden befinner
sig i. De evenemang som attraheras till staden och som arrangeras i egen regi
maste vara kostnadseffektiva och relevanta. En vig att ga i detta &r att utdka
kontakten med andra aktorer inom néringsliv och akademi.

Goteborg & Co ansvarar for stadens 400-arsjubileum som kommer genomforas
2023 och medel avsitts for detta i budgeten.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Goteborg & Co far i uppdrag att forverkliga och implementera kommunfull-
méktiges program for besoksnéringen.

Goteborg & Co fér i fortsatt uppdrag att leda arbetet med stadens 400-arsjubileum.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,15.1,1.6.1,1.6.2,2.1.3,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestér av verksamheter som ér heldgda av Goteborgs
Stadshus AB och dir alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion
for hela Goteborgs Stad. Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon) &r stadens
interna forsakringsbolag, med fokus pa tillgdngar och verksamheter. Géteborgs
Stads Leasing AB (GSL) levererar miljoriktiga fordon och transportlosningar
for Goteborgs Stad samt hanterar operationella/ finansiella 16sningar/ leasing for
stadens forvaltningar och bolag.

Kommunfullmaktiges inriktning for de interna
bolagen

De interna bolagen ska leverera hog service till stadens dvriga verksamheter
och skapa storsta mojliga nytta for géteborgarna.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
1.4.2,1.6.1,1.6.2,2.1.3,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Boplats Goteborg AB

Overgripande ansvar
Bolaget ska informera om bostadsmarknaden och fungera som en marknads-
plats for bostéder.

Kommunfullméaktiges inriktning féor Boplats
Goteborg AB

Boplats Goteborg ska vara en marknadsplats for information och férmedling av
bostider i Goteborg. Under senare ar har fastighetségare valt att frang8 for-
medling via Boplats. Det uppdrag som Boplats tidigare haft om att upprétthalla

en tjanst for privatannonsering under kontrollerade former utgér fran och med
2020.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
1.4.2,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Kommunfullmaktiges over-
gripande mal, overgripande
verksamhetsmal och indikatorer
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Ekonomisk sammanstalining
2021-2023

Resultatrdkning 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, exklusive 10 328 200 10 558 900 10 830 600
realisationsvinster

Realisationsvinster 500 000 500 000 500 000
Verksamhetens kostnader -43 922 200 -44 395 900 -45 234 600
Avskrivningar -1 850 000 -2 050 000 -2 250 000
Verksamhetens nettokostnader -34 944 000 -35 387 000 -36 154 000
Skatteintakter 30 102 000 31250 000 32601 000
Generella statsbidrag och utjamning 4 310 000 3 956 000 3516 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -8 000 1000 -3 000
Utdelning 540 000 540 000 540 000
Arets resultat 0 360 000 500 000
Balanskravsutredning 2021 2022 2023
Arets resultat 0 360 000 500 000
Avgar samtliga realisationsvinster -500 000 -500 000 -500 000

Arets balanskravsresultat fére
ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv -500 000 -140 000 0

Medel till resultatutjamningsreserv - - -

Medel fran resultatutjamningsreserv 500 000 140 000 -

Arets balanskravsresultat 0 0 0
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Resultatutjamningsreserv 2021 2022 2023
Ingaende balans 4 379 000 3879 000 3739000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR -500 000 -140 000 0
Utgaende balans 3879 000 3739 000 3739 000
MGojlig anvandning Mnkr 1514 141 0
Balansréakning 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 93 924 000 105 039 000 117 206 000
varav materiella 44 980 000 52 160 000 59 450 000
varav finansiella 48 944 000 52 879 000 57 756 000
Omséttningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 106 424 000 117 539 000 129 706 000
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 27 815 000 28 175 000 28 675 000
varav arets resultat 0 360 000 500 000
varav resultatutjigmningsreserv 3 879 000 3739 000 3 739 000
Avsittningar 5000 000 5500 000 6 000 000
Langfristiga skulder 53 609 000 62 864 000 73 031 000
Kortfristiga skulder 20 000 000 21 000 000 22 000 000
Summa skulder 73 609 000 83 864 000 95031 000
Summa eget kapital, avsattningar 446 454000 117539000 129 706 000

och skulder
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Kassaflodesanalys 2021 2022 2023
Lopande verksamhet

Arets resultat 0 360 000 500 000
Justering for avskrivningar 1 850 000 2 050 000 2250 000
Leasing -420 000 -440 000 -460 000
Justering fér avsattningar 500 000 500 000 500 000
Ovriga justeringar 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 1930 000 2 470 000 2790 000
Investering

Investeringar (netto) -7 410 000 -8 790 000 -9 080 000
Forandring likvida medel investering -7 410 000 -8 790000 -9080000
Finansiering

Nyupplaning 10224000 10255000 11 167 000
Okning/minksning langfristiga fordringar -4 744 000 -3935000 -4 877000
Delsumma finansiering 5480 000 6 320 000 6290 000
Arets kassafléde 0 0 0
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Verksamhetens kostnader

namnder

Kommunbidrag namnder
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Fdrskolenamnden
Grundskolenamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen
Kulturndmnden

Lokalndmnden

Miljé- och klimatndmnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxen-

utbildning
Namnden for funktionsstod
Namnden for Inkép och upphandling

Namnden for Intraservice

Namnden fér Konsument- och medborgar-

service

Park- och naturnamnden
Socialndmnd Nordost

Socialndmnd Centrum

Socialndmnd Sydvast

Socialnamnd Hisingen
Trafiknamnden

Utbildningsnamnden

Valndmnden

Aldre samt vard- och omsorgsndmnd

Arkivhamnden

154

2021
149 510
39 310
4 461 420
8833720
519 630
366 560
624 190
-48 600
101 390
719 370

4 503 150
9 000

20 200
82610

310590
1557 710
1196 810

676 030
1108 170
1059 840
2200 550

11 630
5706 510
21720

2022
151750
44 120
4512 570
9087 510
524 660
372510
644 200
-123 600
96 590
731890

4 564 330
8 000

20 500
83 530

314 850
1580 920
1213 270

685 960
1124 610
1072 680
2290 100

31650
5686 810
22 050

2023
154 030
45 140
4 595 400
9299 270
566 800
378 560
651 630
22 500
97 820
722 560

4626 420
8 000

20 810

84 460

319 160
1589 480
1216 000

681 040
1126 290
1085 700
2393680

11 680
5768 820
22 380



Kommunbidrag ndmnder 2021 2022 2023

Business Region Goéteborg AB 30 150 0 0
Fastighetsnamnden transfereringar 68 000 68 000 68 000
Goteborg & Co AB 119 060 0 0
Raddningstjanstférbundet Storgoteborg 364 300 373100 373100
Socialndmnd Centrum studieférbunden 31200 31200 31200
Overférmyndarnamnden arvoden 25280 25 650 26 040
TOTALT Namnderna kostnader 42 154 530 42524410 43 266 430
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Investeringar namnder
(mnkr)

Idrotts- och foreningsnamnden
varav reinvestering

varav nyinvestering

varav Investeringsinkomster
Fastighetsnamnden

varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Kretslopp-och vattennamnden
Vatten- och avlopp

varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Avfall

varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Lokalnamnden

varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Park- och naturndmnden
varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Trafikndmnden

varav reinvestering

varav nyinvestering
Investeringsinomster

Totalt
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2021

472
184
288

288
67
222

927
180
747

42

41

3225
885
2340

125
15
110

2 005
575
2088
-658
7 084

2022

646
143
503

290
48
242

999
187
812

75

74

3 885
1265
2620

115
15
100

2410
659
2875
-1124
8 420

2023

577
196
381

318
56
262

932
198
734

72

70

4 835
2025
2810

105
15
90

1893
597
2284
-988
8733

2024

503
144
359

588
51
537

944
186
758

126

125

4870
1960
2910

105
15
90

1982
1036
1512

-566
9117

2025

562
93
469

335
64
271

840
228
612

13

12

5235
2270
2965

109
16
93

1887
906
1445
-464
8 981



Kommuncentrala poster

Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for namndernas anvandning av eget kapital
Budgeterade kostnader for sarskilda andamal
Medfinansiering av centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra)
Revisorskollegiet

Tillkdp kollektivtrafiken (VGR

Aterféring Paracastextilier

MR-dagarna 2021

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Johanneberg science park (aktiedgartillskott)
Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommundvergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Borgerliga vigslar

Extern visselblasarfunktion

Pensioner raddningstjansten

Etablering av stddcentrum

Samordningsforbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift

Uppstart ny organisation (SDN-reformen)

2021

200 000

2000
36 300
196 600
800
1500
10 300
30 100
3 000
3200
2000
2500
1500
62 000
3900
2100
700

83 300
900
15370
2100 000
-1 425000
4000
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Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse

Jubileumsplanen Goéteborg 400 ar 10 000
Dagvatten och skyfall 5000
Utokad skattefinansiering for kretslopp och vattennamndens 5500

skyfallsarbete
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2000

Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar 1000
for nedlagda deponier

Evakueringskostnader 100 000
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 4 000
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 20400
Klimatkontrakt 700
Personal-/kompetensforsorjning 40 000
Jubileumsparken 1000
Stadsutveckling Valhallagatan/evenmangsomradet 10 000
Enkelt avhjalpta hinder 20 000
Jubileumssatsningen bostader, BoStad 2021 10 000
Forsorjningsstdd extra beredskap 100 000
Naringslivsframjande atgarder 20 000
Trygghetspaket (trygghetsframjande atgarder) 80 000
Goteborg Filmstudios 1000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 1567 670
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MODERATERNA
Otterhallegatan 2
411 18 Goteborg
031-17 46 90
info@moderatvg.se
moderat.se/goteborg
Instagram: @moderatgbg

Liberalerna

LIBERALERNA
Nedre Kvarnbergsgatan 7
411 05 Goteborg
010-70 800 70
goteborg@liberalerna.se
goteborg.liberalerna.se
Instagram: @lib_gbg

NARODLAD
POLITIK

-
Centerpartiet

CENTERPARTIET
Vasagatan 21
411 24 Goteborg
goteborg@centerpartiet.se
centerpartiet.se/goteborg
Instagram:
@centerpartietgoteborg

KRISTDEMOKRATERNA
Drottningsgatan 30
411 14 Goéteborg
031-13 89 30
gbg@kristdemokraterna.se
wp.kristdemokraterna.se/
goteborg/
Instagram:
@kristdemokraternagbg




Foérslag till taxor och avgifter inom viélfards- och utbildningsomradet

Enligt kommunallagen far kommunerna ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter de
tillhandahaller. For de tjénster eller nyttigheter som kommunerna dr skyldiga att
tillhandahélla, far de ta ut avgifter bara om det &r sérskilt foreskrivet. Avgifterna far inte vara
hogre 4n kommunens sjdlvkostnader och de ska faststéllas i en taxa som beslutas av
kommunfullméktige.

Sérskilda regler for avgifter finns foreskrivna i skollagen, socialtjédnstlagen (SoL) och lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Lagstiftningarna reglerar bland annat
vilka avgifter som fér tas ut och hogsta tilldtna nivaer for avgifter (maxtaxa).

Bilaga 1 Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Bilaga 2 Taxa for dldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt SoL
Bilaga 3 Taxa for kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

Bilaga 4 Taxa for boendeavgifter, hem som i1 huvudsak tillhandahéller boende
Bilaga 5 Taxa for rddgivningsverksamhet inom socialndmnd Centrum

Bilaga 6 Avgift for barn i feriechem och barnkolonier

Bilaga 7 Avgift inom kulturskolan

I ovanstaende taxor (bilagorna 1 — 5) finns "’konstruktioner”, exempelvis dér avgifterna i
taxan dr kopplade till belopp som meddelas av statlig myndighet, prisbasbelopp, index mm.
Vissa av dessa styrande” belopp som géller for 2021 &r inte klara och underlag for rdkna ut
avgifterna 2021 saknas. For dessa taxor innebdr kommunfullméktiges beslut att
konstruktionen av avgiften faststélls, vilket medfor att berdkningen av de faktiska avgifterna
for 2021 verkstélls nir dessa underlag ér klara.

Avgiftsbilagorna (6 — 7) innebar att kommunfullméktige beslutar om faktiska avgifter fran
och med 2021.



Bilaga 1.
Taxa fér forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
(familjedaghem) fran och med 2021-01-01

Information om hégsta
% av bruttoinkomst x(zir)nadsavgift 2020*
T
Barn i forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg (familjedaghem)
Barn 0-2 ar
Barn 1, yngsta barnet 3,0 1478:-
Syskonavgift barn 2 2,0 986:-
Syskonavgift barn 3 1,0 493:-
Barn 3-5 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tre ar
Barn 1, yngsta barnet 2,0 986:-
Syskonavgift barn 2 1,0 493:-
Syskonavgift barn 3 1,0 493:-
Barn 6-9 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller sex ar
Barn 1, yngsta barnet 2,0 986:-
Syskonavgift barn 2 1,0 493:-
Syskonavgift barn 3 1,0 493:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Barn 10 - 13 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tio ar
Barn 1, yngsta barnet 1,0 493:-
Syskonavgift barn 2 1,0 200:-
Syskonavgift barn 3 1,0 200:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Skolbarn med morgon- och/eller 1,0 200:-
lovomsorg

* Beloppen avser 2020 ars niva. Hogsta manadsavgift dr beriknad pa den hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten som
revideras av skolverket senast den 1 december infor kommande ar.

Anvisningar
Avgift for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg tas ut 12 ménader per ar.

Sa hér beriknas avgiften i taxan
Avgiften berdknas i procent av hushallets sammanlagda bruttoinkomst per manad (inkomst
fore skatt).

Hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av forordning 2001:160 och ar fr o m 1
januari 2020 49 280 kr per manad.

Antal barn 1 hushéllet som &r inskrivna 1 forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg
paverkar avgiften oavsett om placeringarna dr i kommunal eller fristdende verksambhet.
Yngsta barnet rdaknas alltid som “barn 1.

I de fall barnet bor vixelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura sandas till
bada hushallen om bida vardnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna dr da
platsinnehavare och dédrmed betalningsansvariga. Respektive hushéll betalar halv avgift
utifrdn hushéllets bruttoinkomst.




Hushall med berdknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen
avgift.

Hushall som erhéller forsorjningsstdd betalar ingen avgift.

For barn 1 familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hogst 200 kr per manad.
Barn i familjehem rdknas inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt
ordinarie taxa. Familjehemsfordldrarna ar platsinnehavare och ddrmed betalningsansvariga.

For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For
placering 15 timmar per vecka eller mindre betalas ingen avgift.

Avgift betalas frdn den dag platsen star till forfogande.

Allmén forskola
Allman forskola, 525 timmar per ér, for barn 1 alder 3-5 ar och sprakforskola ér avgiftsfria.

Nir vardnadshavare ér foridldraledig eller arbetslos
For barn 1 dlder 1-2 ar som har plats 15 timmar per vecka pd grund av att vardnadshavare ar
fordldraledig eller arbetslds betalas halv avgift.

For barn 1 lder 3-5 ar som har plats 15 timmar per vecka pd grund av att vardnadshavare &r
fordldraledig eller arbetslds betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under
juni och augusti manad betalas halv avgift.

For barn 1 dlder 1-2 dr som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r
arbetslOs betalas hel avgift.

For barn 1 dlder 3-5 dr som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r
arbetslOs betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti
manad betalas hel avgift.

Vid Léingre tids sjukdom
Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift frdn och med 22:a
kalenderdagen till och med sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.

Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra ménader har vardnadshavare rétt till
avgiftsbefrielse for de dagar vintetiden Overstigit fyraménadersgriansen. Avgiftsbefrielsen
innebdr att avgiften, nér barnet fatt en placering, minskas for de antal dagar férseningen varat.
Négon ersittning 1 annan form utgér inte. Juli ménad medrédknas ej vid avgiftsbefrielse.
Avgiftsbefrielsen géller under forutséttning att barnet varit anmaélt till samtliga kommunala
forskolor och familjedaghem (pedagogisk omsorg) i Goteborg.



Bilaga 2. Taxa for aldreomsorg och funktionshinderverksamhet —

beslut enligt SoL fr o m 2021-01-01

Omrade

Avgift

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm och
hemsjukvard

Belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL

Timtaxa inom hemtjanst *)

10 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Leverans av hemlevererad mat

5 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendestdd Avgiftsfritt
Ledsagning Avgiftsfritt
Avlésning i hemmet Avgiftsfritt
Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/manad

5 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Hemtjanstavgift/manad vid aldreboende och
bostad med séarskild service for omsorg och
omvardnad.

Belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL (maxtaxan)

Hemtjanstavgift vid korttidsboende fér omsorg och
omvardnad

1/30-del av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendeavgift, boende som inte omfattas av
hyreslagen

Belopp enligt 8 kap 5§ 2 p SoL

Avgifter for kost

Helpension i aldreboende och bostad med sarskild
service

Summan av:

Ravarudel: 90 % av den av Socialstyrelsen
meddelade livsmedelskostnaden per manad
for aldersklassen 75 ar och aldre.
Tillagningsdel: Faststalld andel 2019, arligen
uppraknad enligt SCB: omsorgsprisindex
(PQOI)

Korttidsboende, matkostnad per dag

1/30-del av helpensionen per manad

Maltider for dagvard/dagverksamhet

65% av 1/30-del av helpension per manad

Hemlevererad mat, pris per portion

50% av 1/30-del av helpension per manad

Forbehall

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 65 ar och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 64 ar eller yngre

10 % utdver belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (fér var och en) personer 65 ar och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (fér var och en) personer 64 ar eller yngre

10 % utdver belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 2 SoL

Garantibelopp i Bostad med sarskild service
(personer 64 ar och yngre)

63 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i sarskilt boende for aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

*) Timmar = utférd tid hos brukaren




Bilaga 3.

Taxa for kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

fr o m 2021-01-01

LSS-verksamhet

Belopp

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer 65 ar och aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer under 65 ar

63 % av prisbasbeloppet per manad

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig
verksamhet enligt LSS

Heldag - 0,24 % av prisbasbeloppet per dag
Halvdag - 0,168 % av prisbasbeloppet per
dag

Kostnad for maltid i korttidsvistelse

Dagskostnad enligt riksnormen for den del
som avser personliga kostnader i olika
aldersgrupper

Lunch/middag utan dessert vid daglig
verksamhet

55% av 1/30-del av helpension per manad i
boende enl SoL

Kostnad for egen mat och gemensamt
forbrukningsmaterial i bostad med sarskild service

Den verkliga kostnaden. Inga
kommungemensamma normer for
hyresgasternas matstandard och kostnader.
Om gemensamma inkdp gors vid bostader
med service forutsatts att detta sker i samrad
mellan de boende och de anstallda.

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader for
barn och ungdomar under 18 &r och som bor i
annat hem an det egna.

Berakning sker enligt socialtjanstférordningen
§§ 43-45

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls
av kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistansersattning enligt LASS

Enligt statens beslut om assistansersattning.

Bilaga 4

Taxa fér boendeavgifter, hem som i huvudsak tillhandahaller

boende fr o m 2021-01-01

Boendeavgifter, hem som i huvudsak
tillhandahaller boende

Kostnad

Boende som inte omfattas av hyreslagen

156 kr/dygn per bistandsbeslut’

Kost - alla maltider (kr/dygn)

85% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

Kost- frukost (kr/dygn)

30% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

For lagenheter, inom skyddat boende faststalls
hyra i sarskild ordning enligt sjalvkostnad

*) Beloppet avser 2020 ars niva. Detta kommer att raknas om da férandringen i prisbasbeloppet ar

klar.




Bilaga 5

Taxa for radgivningsverksamhet inom socialndmnd Centrum fr o m

2021-01-01

Avgifterna revideras arligen med hansyn till férandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och

avrundas till narmast hela 5 kronor.

Verksamhet

Information om avgift/tillfalle i 2020
ars prisniva

Familjeradgivning

Individuella samtal 250 kr
Parsamtal 375 kr
Gruppsamtal (per individ) 250 kr
Gruppsamtal (per par) 375 kr
Respons
Individuella samtal 250 kr
Parsamtal 375 kr
Gruppsamtal (per individ) 250 kr
Gruppsamtal (per par) 375 kr
Samverkansavtal 620 kr
Kriscentrum fér man
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i arenden som primart rér Avgiftsfritt
vald i nara relation
Kriscentrum fér kvinnor
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i arenden som primart rér Avgiftsfritt
vald i nara relation
KAST (Kopare av sexuella tjanster)
Individuella samtal 250 kr

*) Beloppen avser 2020 ars niva. Dessa kommer att raknas om med féréandring i OPI..




Bilaga 6
Avgift for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2021-01-01

Bruttoinkomst (kr /manad) Avgift kronor per barn och dag
1 barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7 001 -12 000 43 35 30
12 001 - 17 000 64 51 43
17 001 - 70 60 49
Bilaga 7

Avgifter inom kulturskolan fr o m 2021-01-01

| 300:- per elev och termin. Dock max 500 kr per familj och termin.




Specifikation investeringsramar
Bilaga 8

*Denna specifikation ersétter investeringar namnder i den tryckta versionen sida 156

NARODLAD
POLITIK

@Liberclemq Centerpartiet

Utblick Utblick Utblick Utblick  Utblick
Fastighetsnamnden
2026 2027 pLopk:] 2029 2030
Nyinvestering 222 242 262 537 271 300 300 300 300 300
Reinvesteringar 67 48 56 51 64 60 60 60 60 60
Investeringsinkomster -1 0 0 0 0
Politiska justeringar
Allman platsmark Frihamnen 70 71
Upprustning Avenyn (delfinansiering 50%) avropas av
investerande namnder 75 75
| Investeringsnominering netto 433 436 318 588 335 360 360 360 360 360

Utblick
2026

Idrotts- och foreningsnamnden

Investeringsnominering namnd:

Utblick
2027

Utblick
2028

Utblick
2029

Utblick
2030

Nyinvestering 288 503 381 359 469 400 400 400 400 400
Reinvesteringar 184 143 196 144 93 150 150 150 150 150
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

Politiska justeringar

Nytt Centralbad 200 300 500 500

Tillfallig arena i Frihamnen 20 50

Goteborgs Stads plan for ridsport 2020-2024 75 100 100

Investeringar netto 567 796 877 803 1062 1050 550 550 550 550




o
Specifikation investeringsramar [ .
Bilaga 8 Liberalerna Centerpartiet

*Denna specifikation ersitter investeringar namnder i den tryckta versionen sida 156

Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick

Kretslopp- och vattennamnden

Vatten- och aviopp
Investeringsnominering namnd:

Nyinvestering 747 812 734 758 612 730 730 730 730 730
Reinvesteringar 180 187 198 186 228 200 200 200 200 200
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

Politiska justeringar

Utbyggnad VA-ledningar nytt bostadsomrade Save 50 50

Investeringar netto 927 1049 982 944 840 930 930 930 930 930
Avfall

Investeringsnominering namnd:

Nyinvestering 41 74 71 125 12 65 65 65 65 65
Reinvesteringar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

Investeringar netto 42 75 72 126 13 66 66 66 66 66
Investeringar netto Kretslopp och vattenndmnden 969 1124 1054 1070 853 996 996 996 996 996

Utblick Utblick Utblick Utblick  Utblick
2026 2027 2028 2029 2030

Lokalnamnden

Investeringsnominering namnd:

Nyinvestering 2 340 2 620 2 810 2910 2 965 2800 2800 2800 2800 2800
Reinvesteringar 885 1265 2 025 1960 2270 1680 1680 1680 1680 1680
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

Investeringar netto 3225 3 885 4 835 4870 5235 4480 4480 4480 4480 4480




Specifikation investeringsramar
Bilaga 8

*Denna specifikation ersitter investeringar namnder i den tryckta versionen sida 156

Park- och naturnamnden

Investeringsnominering namnd:

Utblick
2026

Utblick
2027

O

Utblick
2028

NARODLAD
POLITIK

iberalerna Centerpartiet

Utblick
2029

Utblick
2030

Nyinvestering 110 100 90 90 93 100 100 100 100 100
Reinvesteringar 15 15 15 15 16 15 15 15 15 15
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Politiska justeringar
Jubileumsbadet 60
| Investeringar netto 185 115 105 105 109 115 115 115 115 115

Trafiknamnden

Investeringsnominering namnd:

Utblick
2026

Utblick
2027

Utblick
2028

Utblick
2029

Utblick
2030

Nyinvestering 2 088 2 875 2284 1512 1445 2040 2040 2040 2040 2040
Reinvesteringar 575 659 597 1036 906 780 780 780 780 780
Investeringsinkomster -658 -1124 -988 -566 -464 -760 -760 -760 -760 -760
Politiska justeringar

Utbyggnad av hallplatser enligt Mallkoll 2035 25 25

Investeringar netto 2030 2435 1893 1982 1887 2 060 2 060 2 060 2 060 2 060

Avrundning

Totalt investeringar Namnder



. . . . . . . NARODLAD
Specifikation exploateringsvolymer, investeringar och koncernbidrag/finansiell @ ' -
samordning Liberalerna Centerpartiet

Bilaga 9

Exploateringsvolymer (mnkr)
2021 2022 2023 2024 2025

Exploateringsinkomster 1872 3117 1575 1630 1396
Exploateringsutgifter -2013| -1973| -1480| -1119| -1334
varav Kvartersmarksutveckling -819 -841 -573 -451 -614
varav Exploateringsfinansierad allman plats -950 -877 -709 -501 -627
varav Skattefinansierad allman plats -244 -255 -198 -167 -93
Exploateringsnetto -141 1144 95 511 61

Utbyggnad VA 2021 2022 2023 2024 2025

Inkomster anslutningsavgifter VA 103 106 114 103
Utgifter utbyggnad VA -185 -191 -186 -169
-82 -85 -72 -66

Exploateringsnetto

Investeringar bolag 2021 2022 2023
Investering bolag 10546 9550 10662
Nyupplaningsbehov bolag 4744 3935 4877
Koncernbidrag 2021
Business region Géteborg AB 41920
Goteborgs Stadsteater AB 121910
Got Event AB 187 070

Koncernledningsarvode/finansiell samordning

Goteborgs Stadshus AB 28 230
Stadshus AB, Brysselfilialen GEO 5900



Specifikation av 1&nebehov i bolagskoncernen for information till Kommunfullmiktige (ej beslut)

Bilaga 10

O

NARODLAD
POLITIK
- -

iberalerna Centerpartiet

2020- 2020-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 2030
nvkostn Nyupplin Invkostn Nyupplin____invkostn____Nyupplin invkostn Nyupplin Invkostn Nyupplin __invkostn __ Myopplin __invkostn __ Nyopplin ___inukostn __ Nyuppidn ___invkostn ___ Nyupplin ___invkosts ___Nyupplin ___invkostn ___Nyupplin nvkostn Nyupplin
Energi Energi
Gbg Energi 1300 200 1500 200 1700 400 1980 740 2254 1000 1940 1000 1920 1000 1425 250 1410 350 1256 0 1242 0 17929 5140 Gbg Energi
Totalt 1300 200 1500 200 1700 400 1980 740 2254 1000 1940 1000 | 1920 1000 1425 250 1410 350 1256 9 1242 [} 17929 5140 Totalt
Bostader Bostader
Framtiden 4172 2525 4140 2381 3769 1938 4037 2154 4041 2241 3437 1509 3067 1085 3558 1546 3665 1601 3608 1500 3560 1406 41053 19887 Framtiden
Totalt 4172 2525 4140 2381 3769 1938 4037 2154 4041 2241 3437 1509 | 3067 1085 3558 1546 3665 1601 3608 1500 3560 1406 41053 19887 Totalt
Lokaler Lokaler
If 429 0 236 0 73 0 63 0 53 0 50 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 1104 0 Higab
Alvstranden Utv 466 0 1085 400 555 -200 797 0 514 -300 673 300 568 0 498 100 270 -100 234 0 216 -1000 5876 -800 Alvstranden Utv
Goteborgslokaler 97 40 166 105 119 60 40 -20 40 -20 40 -20 40 -20 40 -20 40 -20 40 -20 40 -20 702 45 Goteborgslokaler
Parkeringsholaget 197 0 208 0 308 0 533 0 839 167 821 553 166 -176 10 -223 10 -214 18 -107 10 0 3120 0 Parkeringsbolaget
Totalt 1189 40 1695 505 1055 -140 1433 20 1446 153 1584 833 814 -19 588 143 360 334 332 127 306 -1020 10802 755 Totalt
Kollektivtrafik Kollektivtrafik
Gbg Sparvagar 50 0 14 0 19 0 10 16 10 29 29 15 15 13 13 28 28 26 26 17 17 237 138 Gbg Sparvagar
Totalt 50 9 14 4} 19 0 10 4} 16 10 29 29 15 15 13 13 28 28 26 26 17 17 237 138 Totalt
Turism, kultur, Turism, kultur,
evenem evenem
Got Event AB 34 0 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 35 10 384 100 Got Event AB
Liseberg 546 29 871 670 968 720 436 160 213 -130 275 -93 210 -159 185 -170 200 -170 200 -170 200 -170 4303 517 Liseberg
Totalt 580 29 906 680 1003 730 471 170 248 2120 310 -83 245 -149 220 -160 235 -160 235 -160 235 -160 4687 617 Totalt
Hamn Hamn
Gbg Hamn 551 305 1068 771 949 671 1550 1337 1047 785 759 479 691 444 721 489 462 174 432 122 353 8 8582 5586 Gbg Hamn
Totalt 551 305 1068 771 949 671 1550 1337 1047 785 759 479 691 444 721 489 462 174 432 122 353 8 8582 5586 Totalt
Interna bolag Interna bolag
Ghbg Stads Leasing 570 0 540 0 530 30 540 40 540 40 540 40 540 40 550 40 550 40 550 40 550 40 6000 350 KLAB
Totalt 570 9 540 9 530 30 540 40 540 40 540 40 540 40 550 40 550 40 550 40 550 40 6000 350 Totalt
Regionala bolag Regionala bolag
Renova AB 255 50 609 207 330 =3 340 5] 410 58 220 -85 640 230 106 -175 130 -160 610 155 910 425 4560 707 Renova AB
Gryaab AB 44 0 65 0 185 108 291 211 325 232 307 197 297 168 290 136 290 130 590 436 590 436 3274 2054 Gryaab AB
Grefab 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 110 0 Grefab
Totalt 309 50 684 207 525 106 641 216 745 290 537 112 947 398 406 -39 430 -30 1210 591 1510 861 7944 2761 Totalt
Totalt alla bolag 8721 3150 10546 4744 9550 3735 10662 4637 10337 4093 9135 3920 8238 2637 7480 1995 7140 1669 7649 1992 7774 1152 97234 33724 | Totalt alla bolag
Politiska prioriteringar (mnkr) Totalt Tidsplan
Higab Magasin konst 540 2023-2025
Higab Ombyggnation konstmuseet (50% finansiering av tot 800
mnkr) 400 2022-2023
Farledsfordjupning vid containerterminalen i Géteborgs Hamn 1255 2024-2026



NARODLAD
Specifikation kommuncentrala kostnader @ '.
Bilaga 11 liberalemna ~ Centerpartiet

*Denna specifikation ersitter kommuncentrala poster i den tryckta versionen sidan 157-158

Kommuncentrala kostnader
Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for namndernas anvandning av eget kapital 200 000

Totalsumma beredskap for sarskilda andamal 200 000

Budgeterade kostnader for sdrskilda andamal

Medfinansiering av centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra) 2 000
Revisorskollegiet 36 300
Tillkop kollektivtrafiken (VGR) 196 600
Aterforing Paracastextilier 800
MR-dagarna 2021 1500
Indexering infrastrukturella avsattningar 10 300
Bidrag politiska partier 30100
Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott) 3000
Lindholmen science park Visual Arena 3200
Johanneberg science park (aktieagartillskott) 2 000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2500
Win Win Gothenburg sustainability award 1500
Kommunovergripande avgifter 62 000
Raddningstjansten brandvatten 3900
Borgerliga vigslar 2100
Extern visselblasarfunktion 700
Pensioner raddningstjansten 83300
Etablering av stédcentrum 900
Samordningsférbundet 15 370
Pensionskostnader 2 100 000
Finansiering via intern pensionsavgift (ndmnder) -1 425000
Néringslivsframjande atgarder (BRG 8 mnkr, Gbg & Co 10 mnkr, Citysamverkan 2 mnkr) 20000
Trygghetspaket (trygghetsframjande atgarder) 80 000
Evakueringskostnader mm. 100 000
Forsorjningsstod extra beredskap 100 000
Personal-/kompetensforsorjning 40 000
Stadsutveckling Valhallagatan/evenemangsomradet 10000
Klimatkontrakt 700
Jubileumsparken 1000
Goteborg Filmstudios 1000
Uppstart ny organisation (SDN-reformen) 4 000

Summa budgeterade kostnader for sarskilda dndamal 1489 770



NARODLAD
Specifikation kommuncentrala kostnader @ '.
Bilaga 11 liberalemna ~ Centerpartiet

*Denna specifikation ersitter kommuncentrala poster i den tryckta versionen sidan 157-158

Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse
Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000
Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattennimnden

Dagvatten och skyfall 5000

Utokad skattefinansiering for kretslopp och vattenndmndens skyfallsarbete 5500

Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2 000

Skattekollektivets eventuella 6vertagande av ekonomiskt ansvar for nedlagda

deponier 1000
Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden som férdelar medlen mellan
berérda ndmnder

Enkelt avhjalpta hinder 20000
Medel som hanteras genom beslut av Socialndéimnd Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 4 000
Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsnémnden
Beredskap for 6kade kostnader fér temporara bostader 20400

Medel som hanteras genom gemensamt beslut av Byggnadsnéimnden,
Fastighetsnimnden, Park- och naturnéimnden samt Trafiknédmnden

Jubileumssatsningen bostader, BoStad 2021 10 000
Summa poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse 77 900

Totalsummering kommuncentrala kostnader 1567 670



Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
Bilaga 12 -

[od
Liberalerna Centerpartiet

Namnder sarskild inriktning

Byggnadsniamnden Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 147 300
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 2210
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 0
Avrundning ramar 0
Byggnadsnamnden enligt Budget 2021-2023 149 510

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 33 600
Justeringar som beslutats under 2020 700
Okning budgetram 2021 504
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 4 500
Avrundning ramar 6
Fastighetsnamnden enligt Budget 2021-2023 39310

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 4 405 900
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 66 089
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna -10572
Avrundning ramar 3

Férskolendmnden enligt Budget 2021-2023 4 461 420




Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
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Liberalerna Centerpartiet

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 8130 200
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 121 953
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 451 550
Kulturskola och El Sistema 130011
Avrundning ramar 6
Grundskolenamnden enligt Budget 2021-2023 8 833720

Idrotts- och foreningsnamnden Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 461 900
Justeringar som beslutats under 2020 3800
Okning budgetram 2021 6928
Ovriga poster som inarbetats i beridkningsforutsattningarna 47 000
Avrundning ramar 2
Idrotts- och féreningsndamnden enligt Budget 2021-2023 519 630

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 390 900
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 5 864
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna -30 200
Avrundning ramar -4

Kommunledningen enligt Budget 2021-2023 366 560




Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
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Liberalerna Centerpartiet

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 545 800
Justeringar som beslutats under 2020 23400
Okning budgetram 2021 8 187
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 46 800
Avrundning ramar 3
Kulturndmnden enligt Budget 2021-2023 624 190

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 -146 100
Justeringar som beslutats under 2020 -700
Okning budgetram 2021 0
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 98 200
Avrundning ramar 0
Lokalnamnden enligt Budget 2021-2023 -48 600

Miljo- och klimatnamnden Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 79 200
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 1188
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 21 000
Avrundning ramar 2

Miljo- och klimatnamnden enligt Budget 2021-2023 101 390




Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
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Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 691 000
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 10 365
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 18 000
Avrundning ramar 5
Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning enligt Budget 2021-2023 719 370
Teknisk berdkning av utgangsliage 2020 4078 430
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 424719
Avrundning ramar 1
Namnden for funktionsstéd enligt Budget 2021-2023 4503 150

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 0
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 0
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 9000
Avrundning ramar 0

Namnden for Inkop och upphandling enligt Budget 2020-2022 9 000




Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
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Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 19900
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 299
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 0
Avrundning ramar 1
Namnden for Intraservice enligt Budget 2021-2023 20 200

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 60 400
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 906
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 21300
Avrundning ramar 4
N3@mnden for Konsument- och medborgarservice enligt Budget 2021-2023 82610

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 279 400
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 4191
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 27 000
Avrundning ramar -1

Park- och naturnamnden enligt Budget 2021-2023 310590




Specifikation ndmnder med sérskild inriktning @ l.
Bllaga 12 Liberalerna Centerpartlg

Teknisk berdkning av utgangslige 2020 1547 175
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 10537
Avrundning ramar -1
Socialnamnd Nordost enligt Budget 2021-2023 1557710

Teknisk berdkning av utgangsliage 2020 1164135
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 32677
Avrundning ramar -2
Socialnamnd Centrum enligt Budget 2021-2023 1196 810

Teknisk berdkning av utgangslige 2020 661 924
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 14 106
Avrundning ramar 0
Socialnamnd Sydvast enligt Budget 2021-2023 676 030

Socialnamnd Hisingen Ar 2021
Teknisk berdkning av utgangsliage 2020 1095932
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 12 238
Avrundning ramar 0

Socialnamnd Hisingen enligt Budget 2021-2023 1108170



Specifikation ndmnder med sérskild inriktning l
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Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 842 900
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 12 644
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 204 300
Avrundning ramar -4
Trafiknamnden enligt Budget 2021-2023 1059 840

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 2 084 000
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 31260
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 85290
Avrundning ramar 0
Utbildningsndmnden enligt Budget 2021-2023 2200550

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 1600
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 24
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 10 000
Avrundning ramar 6

Valnamnden enligt Budget 2021-2023 11630
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Aldre samt vard- och omsorgsnimnd
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Ar 2021

Teknisk berdkning av utgangslige 2020

Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna

Avrundning ramar

Aldre samt vard och omsorgsnamnd enligt Budget 2021-2023

5386 610

319900

0

5706 510




Specifikation ekonomiska ramar for sérskilda budgetposter NARoBLID
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Liberalerna Centerpartiet

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 21 400
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 321
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 0
Avrundning ramar -1
Arkivnamnden enligt Budget 2021-2023 21720

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 29 700
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 446
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 0
Avrundning ramar 4
Business Region Géteborg AB enligt Budget 2021-2023 30150

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 68 000
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 0
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 0
Avrundning ramar 0

Fastighetsnamnden transfereringar enligt Budget 2021-2023 68 000

- A H




Specifikation ekonomiska ramar for sérskilda budgetposter NARoBLID
Bilaga 13 -
Liberalerna Centerpartiet
Goteborg & Co AB Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 117 300
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 1760
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 0
Avrundning ramar 0
Goteborg & Co Traffpunkt AB enligt Budget 2021-2023 119 060

Raddningstjanstforbundet Storgoéteborg Ar 2021
Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 352 700
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 0
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 11 600
Avrundning ramar 0
Raddningstjanstférbundet Storgoteborg enligt Budget 2021-2023 364 300

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 (Social resursnamnd) 31200
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 0
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsattningarna 0
Avrundning 0

Socialnamnd Centrum studieférbunden enligt Budget 2021-2023 31200

- A H
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Overféormyndarnimnden arvoden

Kommunbidrag 2020 enligt Budget 2020-2022 24 900
Justeringar som beslutats under 2020 0
Okning budgetram 2021 373
Ovriga poster som inarbetats i berdkningsforutsittningarna 0
Avrundning ramar 7

Overformyndarndmnden arvoden enligt Budget 2021-2023 25 280
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Specifikation finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning
Bilaga 14

Malvarden enligt budgetforslag for god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning Mélv;i;g;e Mélv;a'(l;(zi; Mélv;i;gg
Resultatets andel av skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning 0% 1,0% 1,4%
Egenfinansieringsgraden av investeringar 26% 28% 31%
tIf;(lpalr?::eringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod vara i 100% 106% 109%
ancvarsforbindelsen for pensionsatagander o 26% 24% 22%

*Ett 10-arigt snittvarde enligt samma princip som i budget 2020.

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna for god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning

Resultat bor éver en rullande tioarsperiod uppga till minst 2 procent av 3 5% 339 319%
kommunens skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning o7 270 e
Eg?nflna93|er|ngsgrgdep av investeringar bor éver en rullande 94% 85% 75%
tioarsperiod uppga till minst 50 procent

E;(lpalrc]):terlngsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod vara i 100% 106% 109%
Solldltete"n fpr kommupkoncelrnencbor uppga till 15 procent inklusive 26% 24% 229,
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet
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Fortydligande av uppdrag

Under kapitel Byggnadsnamnden

1.

Féljande text under Byggnadsnamnden: ”“Avenyn ar Géteborgs parad-, ndjes och mesta
kulturgata som manifesteras i sitt avslut i Gotaplatsens kulturinstitutioner. Det ar viktigt att
Avenyn och Gotaplatsen dven framat ges ett uttryck som bekraftar platsens betydelse for
gbteborgarna. Darfor ska det planeras for underhall och upprustning av Gotaplatsen,
Lorensbergsomradets allmanna platser och Avenyn i ett stadsutvecklingsprojekt dar
gestaltningsprogrammet for Avenyn och det underlag Avenyforeningen tagit fram varderas och
anvands i tillampliga delar. Det galler sarskilt en samordning och gestaltning av uteserveringar,
konst, markbeldaggning och belysning i det offentliga rummet ses 6ver. Det ar viktigt att
kostnader avvags mot nytta i projektet. Projektet ska genomféras med en planeringsfas under
2021 och for utférande aren efter till 2024 och vara underlag for de pagaende genomférande-
studier for Gotaplatsen och Avenyn som pagar. For projektets genomforbarhet maste forst
overenskommelse med berdrda fastighetsdgare tecknas for en finansiering av halften av
investeringsutgifterna pa allman plats. Investeringsutgifterna ska planeras ur trafiknamndens
investeringsbudget.”

Ersadtts med foljande: Avenyn ar Géteborgs parad-, néjes och mesta kulturgata som
manifesteras i sitt avslut i Gotaplatsens kulturinstitutioner. Det ar viktigt att Avenyn och
Gotaplatsen dven framat ges ett uttryck som bekraftar platsens betydelse for géteborgarna.
Darfor ska det planeras for underhall och upprustning av Gotaplatsen, Lorensbergsomradets
allmanna platser och Avenyn i ett stadsutvecklingsprojekt dar gestaltningsprogrammet for
Avenyn och det underlag Avenyféreningen tagit fram varderas och anvands i tillampliga delar.
Det galler sarskilt en samordning och gestaltning av uteserveringar, konst, markbelaggning och
belysning i det offentliga rummet ses over. Det ar viktigt att kostnader avvags mot nytta i
projektet. Projektet ska genomfdéras med en planeringsfas under 2021 och for utférande aren
efter till 2024 och vara underlag for de pagaende genomférandestudier for Gétaplatsen och
Avenyn som pagar. For projektets genomforbarhet maste forst 6verenskommelse med berérda
fastighetsagare tecknas for en finansiering av halften av investeringsutgifterna pa allman plats.
Investeringsmedel finns avsatta hos Fastighetsnamnden.”

Uppdraget under Byggnadsnamnden: ” Byggnadsnamnden far i uppdrag att leda arbetet i
samverkan med trafiknamnden, fastighetsnamnden, kulturnamnden och park- och
naturndmnden i ndra samverkan med Citysamverkan och berdrda fastighetsagare”

Ersatts med féljande: "Byggnadsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med Trafikndmnden,
Fastighetsnamnden, Kulturndmnden och Park- och naturndmnden, att leda projektet for
upprustning av Avenyn i ndra samverkan med Citysamverkan och berérda fastighetsagare.”

Under kapitel Inkdp- och upphandlingsnamnden

1.

Uppdraget “Idrotts- och féreningsndmnden far i uppdrag att inventera tillgangen av lokaler fér
att sékra ett bestdnd som méter féreningars behov och dndamdl” borttages under Inkop- och
upphandlingsnamnden. Uppdraget ar placerat under ratt namnd, Idrott- och féreningsnamnden.
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Fordelningsmodell Socialnimnder 2021

Antal (aldersvariabler)

Antal (socioekonomiska variabler)
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1-11 ér 12-19 ar Sjuk-/akti- 0-17 &rm 0-20 ar Ensamst  Arbetslosa Personer  Barnfamiljer
vitetsers enst fordld  utanf EU27 mén med utan ers 20-64 ar m lag
utan arbete  och Norden socb>3m m lag utb inkomst
Nordost 17 096 11 046 3988 2707 5391 1 466 1879 11868 4608
Centrum 17 089 10 920 4690 1012 2294 1137 900 6023 2053
SydVist 16911 11547 2913 828 2442 567 591 4909 1662
Hisingen 22203 14 734 4366 1459 4683 1324 1307 10 336 2812
Totalt Socialndmnder 73299 48 247 15957 6 006 14 810 4494 4677 33136 11135
Aldersresurs, tkr Socioekonomisk resurs, tkr
1-11 ar 12-19 ar Sjuk-/akti- 0-17 &rm 0-20 ar Ensamst  Arbetslosa Personer  Barnfamiljer Forsorjn Totalt
vitetsers enst fordld  utanf EU27 mén med utan ers 25-64 ar m lag stod
utan arbete  och Norden socb>3m m lag utb inkomst
519 kr 2735 kr 31930 kr 185576 kr 22 625 kr 45092 kr 47 577 kr 4277 kr 36 735 kr
Nordost 8 865 30212 127 336 502 355 121970 66 105 89 398 50 759 169 276 343 462 1509 737
Centrum 8 862 29 868 149 750 187 803 51901 51270 42 820 25760 75417 172 185 795
637
SydVist 8770 31584 93011 153 657 55250 25567 28 118 20 996 61 054 116 897 594
904
Hisingen 11514 40 300 139 405 270 756 105 952 59702 62 184 44207 103299 232 456 1069 774
Totalt Socialndmnder 38011 131963 509 503 1114570 335073 202 645 222 520 141 721 409 046 865 000 3970 052
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