Kommunfullmaktige

Handling 2026 nr 62

Motion av Lena Ferm (SD) och

Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar:

Den av Lena Ferm och Jorgen Fogelklou viackta motionen avslas.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen férekom skiljaktiga meningar:

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade att motionen skulle tillstyrkas enligt yrkande fran SD
den 13 februari 2026.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L. och KD den 4 mars 2026.
Ordf6randen Jonas Attenius (S) yrkade att motionen skulle avstyrkas.

Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att avstyrka motionen.

Goteborg den 4 mars 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD
Arende 29
2026-03-04

Yrkande angaende Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om en overgripande och samordnad plan
for att forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
I Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige:

- Motionen anses besvarad.

Yrkandet

Sakfragan i SD’s aktuella motion ar av yttersta vikt — och nagot som vi sjdlva drivit
tidigare. P4 kommunfullméaktige i maj 2025 var en motion fran Axel Josefson (M), Nina
Miskovsky (M) och Mattias Tykesson (M) uppe om att inrdtta en sirskild central funktion
for att motverka vélfardsbrottslighet. Dar yrkande vi dven pa att kommunstyrelsen skulle
fa i uppdrag att arbeta fram en 6vergripande plan med tydliga méal for arbetet med att
forebygga och motverka valfardsbrott i Géteborg. Darmed anser vi att motionen kan
anses som besvarad.
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Kommunstyrelsen

Yrkande g
26-02-13 QI Sherigedemokratoma

Arende.nr SLK-2025-00658

Yrkande angaende motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om en overgripande och samordnad plan
for att forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Motionen bifalles

Yrkandet

Denna motion ar ett tydligt exempel pa ett konstruktivt, val underbyggt och
brottsférebyggande forslag, som dessutom fatt positivt gehor hos stadens
professionella tjanstemannaorganisation. | nd&mnd efter namnd har sakkunniga
tjansteman beddémt att motionens innehall ar relevant, genomférbart och
gynnsamt fér stadens arbete mot kriminalitet. Aven SPINK (Samlad placerings-
och inkdpsfunktion) har tydligt uttryckt att en samordnad plan for att forebygga
och motverka valfardsbrott saknas i Goteborg.

Trots detta har det rodgrona styret valt att bortse fran tjanstemannens samlade
expertis och i stallet politiskt omformulera utldtanden for att mojliggéra avslag.
Detta vacker allvarliga fragor om styrning, ansvarstagande och respekt for
professionell kompetens.

Att politiskt kora over stadens egna experter i fragor som ror trygghet,
brottsforebyggande arbete och skydd fér medborgarna ar inte bara omoget, det
riskerar att skada stadens langsiktiga val och ve. Nar ideologiska lasningar tillats
vaga tyngre an sakliga bedémningar férsvagas bade tilliten till beslutsprocessen
och stadens formaga att effektivt motverka kriminalitet.

Motionen erbjuder en praktisk och handlingsinriktad mdjlighet att starka stadens
brottsférebyggande arbete. | en tid dar kriminaliteten blir alltmer organiserad och
dar barn och unga riskerar att rekryteras in i kriminella miljoer, ar det avgérande
att Goteborgs Stad tar vara pa alla effektiva verktyg som star till buds. Det ar inte
rimligt att valgrundade atgarder avslas av politiskt prestigetdnkande nar de i
sjalva verket hade kunnat bidra till 6kad trygghet, starkare brottsforebyggande
insatser och battre skydd for stadens invanare.

Mot denna bakgrund bér motionen bifallas.
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ol Goteborgs
#.4 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-01-21 Karin Wallquist
Arendenummer SLK-2025-00658 Telefon: 031-368 02 92
E-post: karin.wallquist@stadshuset.goteborg.se

Motion av Lena Ferm (SD) och

Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande
och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Motionen

Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) foreslar att kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram en dvergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott.

Motiondrerna menar att Goteborgs Stads arbete for att forebygga och motverka
valfardsbrott saknar gemensamma riktlinjer. Detta leder till att valfardsbrott inte
motverkas effektivt och réttvist. Motiondrerna anser darfor att det behdvs en plan som
innefattar ett kommundovergripande arbetssétt som tydligt definierar ansvar,
arbetsprocesser och samverkan mellan de olika forvaltningarna och bolagen inom
kommunen. En plan med faststdlld ambitionsniva for hur valfardsbrott ska forebyggas
och hanteras, inklusive konkreta mal och metoder for att uppticka, utreda och beivra
brott. Planen bor dven innehalla regelbundna uppfdljningar och utvarderingar av arbetet
for att sdkerstélla att insatserna ér effektiva och att arbetet gors pa ett réttssékert och
rattvist sétt.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till grundskolendmnden, Higab AB, idrotts- och
foreningsnamnden, inkdps- och upphandlingsndmnden, miljé- och klimatndmnden,
socialndmnd Nordost, socialndmnd Sydvést, stadsmiljondmnden och dldre samt vard- och
omsorgsnimnden.

Remissinstansernas beslut redovisas i nedanstaende tabell. Remissyttrandena i sin helhet
finns som bilagor till detta tjansteutldtande.

Remissinstans Beslut
Grundskolendmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som
eget yttrande.

Omrostning

Higab AB Tillstyrker
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Idrotts- och foreningsndmnden

Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som
eget yttrande.

Yttrande S, V

Ink&ps- och Avstyrker
upphandlingsndmnden
Milj6- och klimatndmnden Avstyrker

Yrkande MP, S, V

Omrostning

Socialndmnd Nordost

Avstyrker

Oversinder yrkandet frin S, V, MP som eget
yttrande

Yrkande S, V, MP
Yrkande C
Omrostning

Protokollsanteckning

Socialndmnd Sydvast

Avstyrker

Oversinder yrkandet frin S, V, MP som eget
yttrande

Yrkande S, V, MP
Omrostning

Protokollsanteckning

Stadsmiljondmnden

Avstyrker
Yttrande S, V, MP

Protokollsanteckning

Aldre samt véard- och
omsorgsnimnden

Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som
eget yttrande.

Yttrande M
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Remissinstansernas overvaganden

Grundskolendmnden svarar att de har rutiner och anvisningar i syfte att sdkerstilla ett
rattssdkert och dndamaélsenligt arbetssétt for att minska risken for vélfardsbrottslighet. De
genomfor dven regelbundna uppfoljningar och utvarderingar inom ramen for arbetet med
intern kontroll. Naimnden bedomer att det kan finnas en risk for dubbelstyrning och
Overlappande arbetsuppgifter med en ny gemensam plan. Namndens bedomning &r att en
overgripande och samordnad plan for hela staden inte dr &ndamalsenlig samt att det finns
svérigheter att ha en gemensam och dvergripande plan eftersom forvaltningarnas och
bolagens riskbild for valfardsbrottslighet ser olika ut. Goteborgs Stad har ett
trygghetsskapande och brottsférebyggande program for 2022-2026 och som géller for alla
stadens ndmnder och styrelser. Nimnden anser att samordning och samarbete mellan
olika samhaéllsaktorer ar av betydelse och bor omhéndertas i stadens fortsatta
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Aven Higab AB anser att det redan idag finns planer som ir etablerade och avdelningar
som arbetar med det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i staden dér
valfardsbrott dr en del. Bland annat har stadsledningskontoret en samordnande roll att
starka stadens resurser och sdkerstélla att samtliga berdrda nimnder och styrelser deltar i
myndighetsgemensamma insatser mot valfardsbrottslighet och parallella
sambhéllsstrukturer. Det &r vidare viktigt att det fortsatta arbetet tar utgangspunkt i redan
etablerade planer for att undvika parallella strukturer och sdkerstélla langsiktigt arbete.
Higab AB vilkomnar drendebaserade arbetsprocesser snarare dn kommunodverskridande
arbetssitt. Higab AB anser att det 4r svért att bedoma om befintliga styrdokument &r
tillrackliga, om de behover utvecklas eller kompletteras.

Idrotts- och foreningsndmnden menar att det brottsforebyggande arbete som foreslas i
motionen redan genomfors i staden. Det finns bade ett stadendvergripande program som
tydligt visar att stadens forvaltningar och bolag ska stirka arbetet mot valfardsbrott. Det
finns dessutom ett strukturerat arbete for staden tillsammans med polisen i dessa fragor
genom samverkansdverenskommelsen Trygg i Goteborg dér ett prioriterat omrade ar
vélfardsbrott. Arbetet innebér bland annat att etablera en struktur for systematisk
samverkan och informationsutbyte mellan staden och polisen med fokus pé vélfardsbrott
och kriminell ekonomi. Det kommer att vara fokus pa féreningsbidrag, miljé- och
avfallsbrottslighet samt vard- och omsorgsboenden (barn och unga) dér operativa insatser
ska genomforas.

Ink&ps- och upphandlingsnimnden anser att uppdraget som foreslas i motionen redan &r
formulerat som uppdrag till inkdps- och upphandlingsndmnden, utifrdn ndmndens
ansvarsomrade. Ndmnden har frdn kommunfullméktiges budget 2024 haft i uppdrag att ta
fram ett kommundvergripande arbetssitt for hanteringen av riskbranscher inom inkdp och
upphandling. Inképs- och upphandlingsndmnden har dven givit forvaltningen i uppdrag
att ta fram forslag pa att tydliggora stadens styrning avseende gemensamt arbetssétt.
Forvaltningen arbetar for narvarande med uppdraget frin nimnden om en gemensam
styrning for staden pa omrédet vilfardsbrottslighet inom inkop.

Milj6- och klimatndmnden menar att de frigor som motionen lyfter redan hanteras inom
ramen for pagdende och planerade atgarder inom Goteborgs Stad for att motverka
vélfardsbrott. Arbetet har forstarkts sarskilt inom inkdps- och upphandlingsomréadet
genom den sa kallade kontrollfunktionen for sund konkurrens.
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Under de kommande dren kommer dven en permanent och fullt utbyggd enhet inom
ndmnden for inkdp och upphandling att etableras, med en beréknad érlig kostnad pa cirka
17-20 miljoner kronor. Samordningen av arbetet samt delar av det operativa
genomforandet kommer ndmnden att ansvara for, samtidigt som flera andra ndimnder och
kommunala bolag redan bedriver egna insatser mot vélfardsbrottslighet.

Socialndmnderna Nordost respektive Sydvést framfor att en separat handlingsplan
riskerar att skapa parallella strukturer som inte fullt ut far genomslag i den praktiska
verksamheten. De menar att andra storre kommuner erfar att arbetet blir mer héllbart nar
det byggs in i ordinarie styrning genom mal och budget, internkontrollplaner och
ndmndernas verksamhetsplaner. Forslaget kan dven ge 6kad administration som riskerar
att stadens motverkande arbete mot vilfardsbrott blir ineffektivt.

Stadsmiljondmnden stéller sig tveksam till att ytterligare en administrativt betungande
plan inom staden skulle kunna 16sa problemen med valfardsbrottslighet. Det kriavs lokala
funktioner for att komma till bukt med problemen. Flera beslut har redan fattats, som
bland annat inrittandet av FUT-funktioner i de regionala socialnimnderna. Aven &ldre
samt vard- och omsorgsndmnden, grundskolendmnden, forskolendmnden och nédmnden
for funktionsstod har fatt i uppdrag att vidta atgarder.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden beddmer att staden och férvaltningen redan
arbetar systematiskt mot valfardsbrott genom intern kontroll, regelefterlevnad,
riskanalyser och befintliga samverkansstrukturer. Ndimnden anser att ytterligare en
overgripande plan skulle skapa parallella styrmodeller och onddig administration utan att
visentligt forstirka arbetet. Namnden beddmer att utveckling av befintliga arbetssétt dr
mer d&ndamélsenlig dn att ta fram en ny styrande plan.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Idrotts- och foreningsndamnden menar att valfardsbrottsligheten riskerar att skapa misstro
gentemot politiker och myndigheter. Medborgarna kan tappa fortroendet for att deras
skattepengar anvands pa ett rattvist och effektivt satt. Staden motarbetar vélfardsbrott i
och med de redan antagna program och planer och den upparbetade
myndighetssamverkan som finns inom omrédet.

Flera ndmnder anser att en ny plan kréver resurser for att kunna implementeras, foljas upp
och utvirderas. Att ta fram en ny dvergripande och samordnad plan mot
vélfardsbrottslighet skulle generera en 6kad administrativ kostnad inom férvaltningarna.
En ny plan riskerar dubbelarbete och 6verlappande arbetsuppgifter eftersom staden redan
har ett pagdende arbete mot vélfardsbrott.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har med utgangspunkt fran remissinstansernas yttranden inte funnit
nagra sirskilda aspekter pa forslaget.

Bedomning ur social dimension

Grundskolendmnden patalar att vélfardsbrottsligheten paverkar det demokratiska
systemet pa flera sitt, till exempel genom att offentliga resurser gér till personer eller
verksamheter som de inte var menade for. Grundskolendmnden har hemkommunsansvar
for alla barn och ungdomar mellan 6-16 &r som &r folkbokforda i Géteborgs Stad, oavsett
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om de gar pa en kommunal eller fristdende skola. I arbetet mot valfardsbrottslighet
behover barnkonventionen som svensk lag och dér barnets bista beaktas. Om
oegentligheter sker systematiskt finns det risk for att verksamhetens kvalitet paverkas
negativt. Ytterligare en risk ar att staden blir en plattform for oseriosa aktorer vars
verksamhet inte ser till elevernas bésta. Grundskolendmnden gér bedomningen att
ndmnden sjdlv dr den som behdver avgora vilka insatser som behovs i syfte att motverka
oegentligheter for att sékerstilla att eleverna far den utbildning de har rétt till.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden menar att ett effektivt arbete mot vilfirdsbrott &r
viktigt for att sdkerstilla rattssdkerhet och tillit till offentlig verksamhet. Goteborgs Stad
har redan styrande processer for att motverka felaktigheter. Namnden beddmer att de
befintliga strukturerna med fokus pé réttssidker handlaggning, jamlikhet och intern
kontroll fortsatt utgér den mest &ndamalsenliga inriktningen.

Stadsledningskontorets kommentar

Goteborgs Stad har ett trygghetsskapande och brottsforebyggande program for 2022-2026
som géller for alla stadens ndmnder och styrelser. Strategin (5:2) innebar att staden ska
forstarka sina kontrollfunktioner och samverka internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseridsa aktorer kommer &t stadens resurser. Denna
strategi har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for, medan ansvaret ligger hos alla
ndmnder och styrelser. Programmet kommer att utvarderas under 2026.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som utgor beslutsunderlag

Motionen

Grundskolendmndens handlingar 2025-10-21 § 149

Higab AB handlingar 2025-11-13 § 10

Idrotts- och foreningsndmndens handlingar 2025-12-16 § 182
Ink&ps- och upphandlingsndmndens handlingar 2025-09-18 § 77
Milj6- och klimatndmndens handlingar 2025-10-21 § 181
Socialndmnd Nordosts handlingar 2025-10-21§ 273
Socialndmnd Sydvists handlingar 2025-10-22 § 188
Stadsmiljondmndens handlingar 2025-10-23 § 208

Aldre samt vard- och omsorgsnimndens handlingar 2025-12-09 § 221
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Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 131

Motion av Lena Ferm (SD) och

Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande
och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

I dagslédget saknas en tydlig kommunal plan och samordning géllande forebyggande och
motverkande av vélfardsbrott, vilket gor att arbetet sker utan gemensamma riktlinjer.
Detta leder inte sillan till att valfardsbrott inte motverkas effektivt och rittvist. Genom att
skapa en overgripande och samordnad strategi kan vi sikerstilla att staden tar ett
helhetsgrepp i arbetet mot valfardsbrott och att alla aktorer agerar pé ett enhetligt och
effektivt satt.

Vi uppmanar darfor kommunfullméktige Goteborg att ta fram en Svergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott samt att planen faststalls for
hela staden. En plan som innefattar ett kommundvergripande arbetssitt som tydligt
definierar ansvar, arbetsprocesser och samverkan mellan de olika forvaltningarna och
bolagen inom kommunen. En plan med faststdlld ambitionsniva for hur vélfardsbrott ska
forebyggas och hanteras, inklusive konkreta mél och metoder for att upptécka, utreda och
beivra brott. Planen bor sist men inte minst innehélla regelbundna uppfoljningar och
utvdrderingar av arbetet for att sdkerstilla att insatserna &r effektiva och att arbetet gors
pa ett réttssdkert och réttvist sétt.

Forslag till beslut i kommunfullméaktige:
Kommunstyrelsen féar i uppdrag att arbeta fram en dvergripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott.

Lena Ferm (SD) Jorgen Fogelklou (SD)
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o Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads grundskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

§ 149 Arendenummer GSF-2025-02661

Yttrande dver motion om att kommunfullmaktige beslutar om
en overgripande och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Beslut

Grundskolendmnden avstyrker motionen om att ta fram en overgripande och samordnad
plan for att férebygga och motverka vilfardsbrottslighet och dverséander forvaltningens
tjdnsteutlatande, daterat 2025-09-23, som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen har begért att grundskolenimnden ska yttra sig 6ver en motion fran
Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) om att arbeta fram en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott. Grundskolendmnden ska
yttra sig over forslaget till kommunstyrelsen senast den 4 november 2025.

Handlingar
1. Grundskoleforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2025-09-23
2. Motion fran Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att ta fram en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Yrkanden

Veronica Oxklint (SD) yrkar att grundskolendmnden ska tillstyrka motionen.
Jessica Blixt (D) yrkar att grundskolendmnden ska tillstyrka motionen.
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Beslutsgang

Ordforanden stiller forvaltningens forslag mot yrkande fran Veronica Oxklint (SD) och
Jessica Blixt (D) och finner att ndmnden bifallit férvaltningens forslag.

Omrostning begirs.

Omrostning

Grundskolendmnden godkénner f6ljande ordning for omrdstning: Ja-rost till
forvaltningens forslag och nej-rost for bifall till yrkandet fran Veronica Oxklint (SD) och
Jessica Blixt (D).

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Azra Mustafic (V), Kochar Wallad Begi (S), Hillevi
Werring (MP) och Ante Branholm (V) rostar ja.
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Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads grundskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

Sofie Gyllenwaldt (M), Jessica Blixt (D), Axel Darvik (L) och Veronica Oxklint (SD)
rostar nej.

Med 5 ja-roster roster mot 4 nej-roster har grundskolendmnden beslutat att bifalla
forvaltningens forslag till beslut.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret

Grundskoleforvaltningens ledningsgrupp
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Goteborgs
Stad

Grundskoleférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-09-23 Anna Enholm Jakobsson

Arendenummer GSF-2025-02661  E-post
anna.enholm.jakobsson@grundskola.goteborg.se

Yttrande over motion om en overgripande och samordnad
plan for att forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

Grundskolendmnden avstyrker motionen om att ta fram en 6vergripande och samordnad
plan for att férebygga och motverka vilfardsbrottslighet och dverséander forvaltningens
tjédnsteutlatande, daterat 2025-09-23, som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért att grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion fran
Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) om att ta fram en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Motiondrerna menar att planen ska faststillas for hela staden och bland annat innehalla ett
kommundvergripande arbetssdtt som definierar ansvar, arbetsprocesser och samverkan
mellan de olika forvaltningarna och bolagen inom kommunen. Motionérerna menar dven
att planen bor beskriva regelbundna uppfoljningar och utvarderingar av arbetet for att
sdkerstilla att insatserna &r effektiva och att arbetet gors pa ett rittssékert och réttvist sétt.

Forvaltningen har rutiner och anvisningar i syfte att sdkerstélla ett réttssdkert och
andamaélsenligt arbetssitt for att minska risken for vilfardsbrottslighet och genomfor
regelbundna uppfoljningar och utvirderingar inom ramen for arbetet med intern kontroll.
Forvaltningens bedomning &r att en dvergripande och samordnad plan for hela staden inte
ar andamalsenlig samt att det finns svérigheter att ha en gemensam och dvergripande plan
eftersom forvaltningarnas och bolagens riskbild for vilfardsbrottslighet ser olika ut.
Déremot anser forvaltningen i likhet med tidigare utredning att samordning och
samarbete mellan olika samhallsaktdrer dr av betydelse och bor omhéndertas i stadens
fortsatta trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Forvaltningen bedomer att det kan finnas en risk for dubbelstyrning och Gverlappande
arbetsuppgifter med ett eventuellt framtagande av ny plan vilket skulle generera en 6kad
administrativ kostnad inom forvaltningen.

Mot denna bakgrund anser forvaltningen att motionen ska avstyrkas.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

For att sékerstilla en korrekt anviandning av de offentliga skattemedlen finns flera lagar
och styrande dokument, till exempel kommunallagen, skollagen, lagen om offentlig
upphandling (LOU), Géteborgs stads riktlinje for inkdp och upphandling,
grundskolendmndens erséttningsregler med flera.

Varje ny plan kréver resurser for att kunna implementeras, f6ljas upp och utvirderas. Att
ta fram en ny dvergripande och samordnad plan mot vilfardsbrottslighet skulle generera
en Okad administrativ kostnad inom grundskoleforvaltningen eftersom de administrativa
processerna framfor allt skulle 6ka i samband med uppf6ljning och utvirdering av planen.
En ny plan dkar dven risken for ineffektiv resursanvéndning i form av dubbelarbete och
overlappande arbetsuppgifter eftersom forvaltningen redan har upprittade rutiner,
anvisningar och processer i syfte att sdkerstilla ett réttssdkert och &ndaméilsenligt
arbetssétt for att minska risken for vélfardsbrottslighet. Forvaltningen genomfor dven
regelbundna uppfoljningar och utvirderingar inom ramen for arbetet med intern kontroll.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen har inte gjort nagra sirskilda observationer eller bedomningar utifran
denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Vilfardsbrottsligheten paverkar det demokratiska systemet pa flera sétt, till exempel
genom att offentliga resurser gér till personer eller verksamheter som de inte var menade
for.

Bedomning av barnets bésta

I FN:s barnkonvention som &r svensk lag sedan 2020 finns bestimmelser gillande att alla
barn ar lika mycket viarda och ingen far diskrimineras (artikel 2), att barns bésta ska alltid
beaktas i forsta hand vid beslut som ror barn (artikel 3) samt att barn har ratt till
utbildning och att skolan ska hjélpa barnet att utvecklas (artiklarna 28 och 29).

Grundskoleforvaltningen har hemkommunsansvar for alla barn och ungdomar mellan 6—
16 ar och som é&r folkbokforda i Goteborgs Stad, oavsett om de gér pa en kommunal eller
fristdende skola. Om oegentligheter sker systematiskt finns det risk for att verksamhetens
kvalitet paverkas negativt. Ytterligare en risk &r att staden blir en plattform for oseriosa
aktdrer vars verksambhet inte ser till elevernas basta. For att sékerstilla att eleverna far den
utbildning som de har rétt till 4r det av yttersta vikt att forvaltningen arbetar med att sékra
att skattemedel anvinds pé ett korrekt sétt. Forvaltningen gor dock bedomningen att
grundskolendmnden utifran sitt grunduppdrag framst dr den som behdver avgora de
insatser som behovs i syfte att motverka oegentligheter for att sikerstélla att eleverna far
den utbildning de har rétt till.

Samverkan
Information pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 14 oktober 2025.

Bilagor
1. Motion frén Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att ta fram en
overgripande och samordnad plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.
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Arendet

Kommunstyrelsen har begért att grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion fran
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om att arbeta fram en 6vergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Grundskolendmnden ska yttra sig dver forslaget till kommunstyrelsen senast den 4
november 2025.

Beskrivning av arendet

Motionidrerna beskriver bland annat att det i dagsléget saknas en tydlig kommunal plan
och samordning gillande forebyggande och motverkande av vilfardsbrott och foreslar att
kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en dvergripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka vilfardsbrott. Motionirerna menar att planen ska faststéllas
for hela staden och innehalla foljande delar:

e ctt kommundvergripande arbetssitt som tydligt definierar ansvar, arbetsprocesser och
samverkan mellan de olika forvaltningarna och bolagen inom kommunen, hur
valfardsbrott ska forebyggas och hanteras, inklusive konkreta mal och metoder for att
uppticka, utreda och beivra brott,

e planen bdr dven beskriva regelbundna uppféljningar och utvirderingar av arbetet for
att sdkerstélla att insatserna &r effektiva och att arbetet gors pa ett rittssékert och
rattvist satt.

Tidigare utredningar

Forvaltningen har tidigare utrett &renden relaterat till vélfardsbrottslighet. Under 2022 gav
grundskolendmnden forvaltningen i uppdrag att kartligga och vid behov justera styrande
dokument och strukturer for att motverka, upptiacka och beivra vélfardsbrottslighet
(diarienummer N609-1785/22). Forvaltningen kunde huvudsakligen identifiera fyra
riskomraden dar forvaltningen kan utséttas for vélfardsbrottlighet:

1. Utbetalning av elev- och fritidshemspeng till enskilda huvudmén
2. Utbetalning av tillaggsbelopp till enskilda huvudmén

3. Inkdp och upphandling i grundskoleforvaltningen

4. Fritidshemsavgifter till grundskoleforvaltningen

Utredningen visade att det kunde féorekomma fusk inom identifierade riskomrdden men
att det generellt inte &r satt i system gentemot forvaltningen. Kartlaggningen visade att det
inom respektive riskomrade finns styrande dokument och strukturer som till viss del
motverkar, uppticker och beivrar vilfardsbrottslighet. Utredningen visade dven att det
pagar ett kontinuerligt utvecklings- och forbattringsarbete inom forvaltningen med att
justera styrande dokument och strukturer vid behov. Forvaltningens samlade bedomning
var att det inte helt gar att forlita sig pa styrande dokument, utan arbetet behover
kompletteras med regelbunden och systematisk kontroll som bedéms kunna omhéndertas
inom befintliga avdelningarnas verksamhetsuppdrag och ansvar for ovanstaende

omréden.
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Under 2024 fick forvaltningen i uppdrag frén kommunstyrelsen att utreda motion fran
Axel Josefson (M) och Nina Miskovsky (M) om att inrdtta en sdrskild central funktion for
att motverka vélfardsbrottslighet (diarienummer N609-0574/24). Forvaltningen bedomde
att det fanns en risk med inréttande av en sddan funktion da det kunde leda till att
forvaltningar och bolag inte tar ansvar for fragan om valfardsbrottslighet inom sina
verksamhetsomrdden. Forvaltningen foreslog att en eventuell ny funktion skulle kunna
kopplas stadens redan etablerade brottsférebyggande arbete och belysas tydligare i
stadens brottsforebyggande program. Forvaltningens samlade beddmning var att det bade
behover finnas ett centralt och lokalt ansvar i frigor om vélférdsbrottslighet samt
fortydligas att hela staden forvéntas arbeta systematiskt med att kartlégga risker nér det
kommer till vélfardsbrottslighet, exempelvis i uppfoljningsrapporter.

Centrala utgangspunkter

Kommunernas ansvar for att féorebygga och motverka valfardsbrottslighet
Den 1 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som reglerar kommunernas brottsférebyggande
arbete och som innebar att samtliga kommuner har ett ansvar att bedriva ett
kunskapsbaserat och systematiskt brottsforebyggande arbete inom sina verksamheter
vilket dven inkluderar valfardsbrottslighet. Det innebér att varje kommun ska ta fram en
lagesbild dver brottsligheten, besluta om dtgardsplaner, sikerstilla en
samordningsfunktion for det lokala brottsférebyggande arbetet samt samverka med
relevanta aktorer. !

Goteborgs stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—
2026

Goteborgs stad har ett trygghetsskapande och brottsforebyggande program for 2022-2026
och som giller for alla stadens ndmnder och styrelser. Syftet med programmet &r att
kraftsamla och fortydliga vad som forvéntas av stadens ndmnder och styrelser i det
gemensamma arbetet. Arbetet ska bidra till att:

+ Oka tryggheten for de som lever, verkar och vistas i staden.

* Minska den individuella och organiserade brottslighetens paverkan pa
goteborgssamhallet.

I programmet beskrivs stadens malomréaden, strategier samt ansvarsnivaer for stadens
trygghetsskapande och brottférebyggande arbete.

Malomrade 5 i programmet belyser att dagens brottslighet dr komplex, varierad och
gransoverskridande, och som bland annat bade kan ske i stadens verksamheter samt
digitalt. Malet ar att minska mojligheten att bega brott och fokus ar pa omstédndigheterna,
situationerna och platserna for brott. Den forsta strategin (5:1) for att nd malet innebér att
staden pé ett systematiskt sétt ska vidta brottsforebyggande atgérder i verksamheter, pa
platser och vid tjanster dér brott riskerar att begés. Ansvaret for strategin finns hos
samtliga ndmnder och styrelser. Den andra strategin (5:2) innebér att staden ska forstarka
sina kontrollfunktioner och samverka internt och externt for att motverka ekonomisk

! Brottsforebyggande radet (Brd)- Kommunernas ansvar
Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
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brottslighet och att oseridsa aktorer kommer &t stadens resurser. Denna strategi har
kommunstyrelsen ett sérskilt ansvar for, medan ansvaret ligger hos alla nimnder och
styrelser.

Rittslig reglering och tillsyn

I kommunallagen, skollagen och i Lag om offentlig upphandling (LOU) beskrivs
kommunernas skyldigheter och ansvar gentemot externa aktorer, bdde vid 6verlimnande
av verksambhet till privata aktorer och vid inkop av varor och tjanster. Som en del av detta
ansvar behdver kommunerna ta fram egna regelverk, rutiner och internkontrollsystem for
att arbeta brottsforebyggande och dirmed minska riskerna for externa aktorer att pa ett
otillatet sitt nyttja valfardsmedel.

I kommunallagen regleras kommunala ndmnders ansvar att var och en inom sitt omréde
ska se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt. Det framgar dven att kommunerna har ett ansvar for att
kontrollera och f6lja upp verksamhet som har ldmnats 6ver till privata utforare. Vidare
framgér om kommun sluter avtal med en privat utfoérare, ska kommunen genom avtalet
tillforsdkra sig information som gor det mojligt att ge allmédnheten insyn i den verksamhet
som ldmnas over.

Riksdagen fattade beslut om en tydligare intern kontroll for kommunala nimnder fran och
med 1 juli 2025 och som innebér att nimnderna var och en inom sitt omradde ocksa ska se
till att den interna kontrollen ar tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten. Det omfattar exempelvis avsiktliga och oavsiktliga fel, avvikelser, brister,
korruption, otilldten och otillborlig paverkan, bedrégerier och vélfardsbrottslighet. Syftet
ar att kommuner i storre omfattning ska férebygga, upptédcka och atgirda fel och
oegentligheter i verksamheten.?

I skollagen beskrivs tvd mojligheter att erhélla information och granska privata utforare
av skolverksamhet. Det ena &r insynsmojligheten som kommunen ansvarar for och den
andra &r tillsynen som granskar det mesta av fristdende skolor. Skolinspektionen har som
uppdrag att utdva tillsyn 6ver samtliga skolhuvudmaén och ansvarar for
tillstindsprovningen av enskilda huvudmaén.

Hemkommunen har skyldighet att bevaka sé att barn folkbokforda i kommunen verkligen
gar 1 skolan och far den utbildning de har ratt till. Detta géller bade kommunala och
fristdende skolor.

Informationsutbyte med andra myndigheter &r en viktig del i forvaltningens arbete med
att forhindra och motverka vilfardsbrottslighet. Redan idag kan foérvaltningen dela
uppgifter med andra myndigheter sdsom Skatteverket och Forsakringskassan.
Forvaltningen har till exempel rutiner for att i alla skolpliktsutredningar anméila
misstanke om felaktiga uppgifter i folkbokforingen till Skatteverket samt felaktiga
utbetalningar eller bidragsbrott till Forsékringskassan i de fall det &r aktuellt.

En ny lagéndring (Prop. 2024/25:180) foreslas att trida i kraft den 1 december 2025 och
som syftar till att forenkla och mojliggora ett 6kat informationsutbyte mellan
myndigheter. Forslaget innehéller en ny sekretessbrytande bestimmelse som innebér att

2 Stérkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regioner
(Prop.2024/25:80) s.35
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sekretess inte ska hindra att uppgifter delas mellan myndigheter om det behdvs for att
forebygga eller utreda brott eller oegentligheter, s& lange en intresseavvagning gors.
Malet dr att effektivare kunna bekdmpa brottslighet, felaktiga utbetalningar och fusk.
Inom utbildningsomrédet innebir det att skolan, socialtjanst och polis far storre
mojligheter att dela information med varandra exempelvis i syfte att motverka
kriminalitet. Forslaget innebér att det dven blir mojligt att [dmna ut uppgifter for att
forebygga, forhindra, upptécka eller utreda fusk och 6vertradelser av regler, villkor i
beslut eller avtal.

Forvaltningens arbete med identifierade riskomriaden samt uppfoljning

Ett omrade som identifierades i tidigare utredning (diarienummer N609-1785/22)
handlar om utbetalning av tilldggsbelopp till enskilda huvudmén, ddr huvudmén for
enskilda har mojlighet att ansdka om tilldggsbelopp utdver ordinarie grundbelopp for
extraordindra stodatgérder via elevens hemkommun. Forvaltningen har sen tidigare stérkt
sitt arbete 1 ans6knings-och utredningsforfarandet. P4 senare tid har forvaltningen fortsatt
att utveckla arbetet med tilldggsbelopp. En del av arbetet ar att forvaltningen infort en
rutin om att begéra in arbetsgivarintyg fran vardnadshavare nir ansékan om
tillaggsbelopp for fritidshemsvistelse &r aktuell. Forvaltningen har dven tillsammans med
socialtjansten fortydligat respektive ansvarsfordelning nir det kommer till tilldggsbelopp
for elever som é&r placerade vid HVB-hem. Ovanstaende har minskat risken att felaktiga
utbetalningar sker.

Ett annat identifierat omrade var inkdp och upphandling. I Goteborgs stads riktlinje for
inkop och upphandling framgér att varje nimnd och styrelse dr en egen upphandlade
myndighet och ansvarar for sin egen interna kontroll i frdgor som rér inkdp och
upphandling.’ Under 2023 faststéilldes en ny inkdpsorganisation inom forvaltningen samt
att en anvisning arbetats fram. Den nya inkOpsorganisationen ska bidra till att skapa
tryggare bestéllare, korrekta inkdp och &ndamalsenlig inkdpsorganisation, en overblick
over helheten samt skapa ett fungerande flode, fran behov till betalning.

Ett annat omrade som identifierades handlar om utbetalning av elev- och fritidshemspeng
till enskilda huvudmin. Utbetalningen sker utifrdn grundskolendmndens erséttningsregler
for kommunala och fristaende skolor och fortydligar hur ersittningarna ska berdknas och
regleras till kommunala och enskilda huvudmén. I grundskolendmndens interna kontroll
for 2024 granskades processen for utbetalningen av erséttning till enskilda huvudmaén.
Granskningen visade att utbetalningen hanteras noggrant, men saknar dokumenterade
rutiner och kontrollmoment, vilket gér processen sérbar. Som konstaterades behdver
forvaltningen uppritta en skriftlig rutin som beskriver ansvarsférdelning med dessa
kontrollmoment. * Forvaltningen &r just nu i fas med att arbeta fram denna rutin och som
planeras vara klart detta verksamhetsér.

Ett omrade som har baring pa utbetalning av elevpeng till enskilda huvudmén &r
forvaltningens skolpliktsbevakning. Forvaltningen har ett kontinuerligt utvecklingsarbete
géllande skolplikt. Nuvarande anvisningar fortydligar de enskilda huvudménnens ansvar

3 Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling, s.6

4 Arsrapport 2024 Grundskolenimnden s. 42
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att rapportera till hemkommunen nér elev borjar eller slutar vid en fristdende skola samt
vid skolpliktsutredningar.

Inom ramen for grundskolendmndens interna kontroll 2024 granskades forvaltningens
skolpliktsbevakning. Granskningen visade bland annat pé att férvaltningen behdver
omhénderta frdgan om hur grundskolendmnden som hemkommun ska bevaka skolplikt
for elever pa fristaende skolor och elever som &r placerade vid HVB-hem, i sérskilda
ungdomshem eller i familjehem/jourhem. Som rekommenderats kommer ddrmed
forvaltningen att omhéanderta fragan i sitt pdgdende utvecklingsarbete. ° Ett arbete pagar
med att se dver anvisningar och information till fristdende skolor samt hur fradgor om
frénvaro f6ljs upp inom ramen for forvaltningens insynsuppdrag.

Ett ytterligare riskomrade som identifierades handlar om fritidshemsavgifter till
grundskoleforvaltningen. Avgiften for kommunal fritidshemsverksamhet grundas pa
inkomsten i det hushall barnet 4r folkbokfort. Hushallets inkomster ligger till grund for
avgiften dven om de sammanboende inte har gemensamma barn. Daremot undantas vissa
vardnadshavare fran att betala avgiften, exempel om de har forsorjningsstdd eller saknar
inkomst. P4 senare ar har forvaltningen stirkt sin kontroll gentemot Skatteverket genom
att delvis kontrollera taxerad inkomst med myndigheten samt utokat sitt
informationsutbyte med myndigheten som innebér att man nu dven kan kontrollera
samboforhallanden.

Forvaltningens bedomning

I redovisningen av uppdraget att minska administrationen inom flertalet verksamheter,
kommunfullméktige 2023-02-23 § 29, framkom bland annat att styrtyngden i staden
behover minska. Det handlar till exempel om att det finns behov av att ytterligare minska
antalet program och planer. Antalet mal i program och planer behdver minska for att
undvika maltrangsel och parallellstyrning. Det handlar ocksd om att undvika nya atgérder
och insatser som redan ingar i ndmnders och styrelsers grunduppdrag eller redan &r
reglerade i lagstiftningen.

Forvaltningen vill i detta sammanhang lyfta fram den problematik som kan finnas med en
styrmiljo dér flera olika styrdokument och planer dr i spel samtidigt. Nir planer laggs pa
planer uppstér dverlappande styrmedel och en form av dverstyrning, vilket framstar som
ett ineffektivt sitt att styra. Ett annat problem é&r att det med planer och program ofta
foljer krav pa uppfoljning och utvirdering vilket 6kar de administrativa processerna.

Som beskrivits ovan finns redan réttslig reglering avseende vélfardsbrottslighet diarav har
staden tagit fram ett program for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet. I
detta program synliggdrs problemet att den individuella och den organiserade
brottsligheten soker sig till de platser och situationer dér det gar att na ekonomisk vinning
och f3 tillgang till stadens resurser. For denna vélfardsbrottslighet konstateras att det
saknas tillrdckliga kontroll- och tillsynsmekanismer. I en av programmets strategier
tydliggors att staden ska forstirka sina kontrollfunktioner och samverka internt och
externt for att motverka ekonomisk brottslighet och att oseridsa aktdrer kommer at
stadens resurser. Denna strategi har kommunstyrelsen ett sdrskilt ansvar for, medan
ansvaret ligger hos alla namnder och styrelser.

5 Arsrapport 2024 Grundskolendmnden s.41-42
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Inom ramen for forvaltningens internkontroll har fyra riskomréden identifierats som
beskrivs ovan. Forvaltningen har upprittat rutiner och anvisningar i syfte att sékerstélla

ett rattssikert och dndamélsenligt arbetssétt for att minska risken for vélfardsbrottslighet.

Forvaltningen genomfor dven regelbundna uppfoljningar och utvérderingar inom ramen
for arbetet med intern kontroll.

Forvaltningen bedomer att en 6vergripande och samordnad plan for hela staden inte ar
dndamalsenlig samt att det finns svarigheter att ha en gemensam och dvergripande plan
eftersom forvaltningarnas och bolagens riskbild for vilfardsbrottslighet ser olika ut.
Déremot anser forvaltningen i likhet med tidigare utredning, att en samordning och
samarbete mellan olika samhillsaktdrer dr av betydelse och bor omhéndertas i stadens
fortsatta trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Mot denna bakgrund avstyrker forvaltningen motionen.

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2025-00658)

Maria Andersson Helena Sjoberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Bilaga 3

Higab AB PN Goteborgs
- (224 Stad

Utdrag ur Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2025-11-13

Remissvar Motion 6vergripande och samordnad plan for att
férebygga och motverka valfardsbrott

§ 10

Vd foredrar drendet i enlighet med utséind handling.

Beslut

I styrelsen for Higab AB: Att tillstyrka motionens forslag om att kommunfullmaktige ska
besluta om en overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
vélfardsbrott.

Handling
10. Remissvar - forebygga och motverka véalfdrdsbrott
Handling HIG-2025-00129

PU §10 styrelseméte Higab AB 2025-11-13 1(2)



Higab AB
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J Goteborgs

Utdrag ur Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2025-11-13

Dag for justering
2025-11-13

Vid protokollet

Sekreterare
Linnea Pousard

Ordforande
Johannes Olsson

Justerande

Kalle Bick
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._ Goteborgs

Higab AB
Stad
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-06 Ida Lindgren
Arendenummer SLK-2025-00658  Telefon: 031-368 53 30
Handling HIG-2025-00129 E-post: ida.lindgren@higab.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
om en overgripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Att tillstyrka motionens forslag om att kommunfullméktige ska besluta om en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6versént en motion fran Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou
(SD) som foreslar att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och samordnad
plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.

Bolaget anser att det redan idag finns planer som &r etablerade och avdelningar som
arbetar med det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i staden dar
valfardsbrott dr en del. Huruvida befintliga styrdokument i stort &r tillrdckliga eller
behover utvecklas eller kompletteras &r svart att uttala sig kring for Higabs del. Men det
ar troligt att samarbetena och styrningen som dessa planer skriver fram dock kan
utvecklas vidare.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Vilférdsbrott uppskattas omsétta méngmiljard belopp 1 Sverige. Osund konkurrens,
felaktiga utbetalningar, kostnader for kontroller och utredningar samt att kommunen
forlorar medel genom minskade skatteunderlag dr konsekvenser av vélfardsbrott. Det
innebdr sdmre forutsittningar att ldgga resurserna pa service och kvalitet till dem som bor
verkar och vistas i staden.

Bedomning ur ekologisk dimension

Avfallsbrott &r en del av en kriminell ekonomi och ett utbrett problem enligt
naturbruksverket. Avfallsmarknaden hanterar enorma méngder avfall arligen och den
organiserade brottsligheten tjdnar stora pengar pa att hantera delar av detta avfall illegalt.
Avfallsbrott &r ett utbrett problem beror pa att det dr en olycklig kombination av hog
vinstmojlighet, 1ag risk for upptéackt och relativt 1aga straff. Avfall som inte hanteras
korrekt medfor en stor risk for att miljofarliga &mnen sprids och fororenar mark-, vatten-
och luftmiljo. Det har ocksa en negativ paverkan pé klimatet.
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Beddmning ur social dimension

Ett effektivt arbete mot valfardsbrott 6kar invanarnas fortroende for offentliga
myndigheter och demokratin. De &r manga aktorer som behdver ga samman, och det ar
viktigt att polisen far ett tydligare uppdrag att utreda valfardsbrott. Nar detta planeras och
organiseras samordnat minskar risker for aktérer som vill nyttja valfardssystemen.
Sarskilt viktigt ar detta ur ett vard — och omsorgsbehov dér sirskilt utsatta grupper som
funktionshinder eller unga riskerar att hamna i klam.

Samverkan
Ingen samverkan har skett

Bilagor
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD)
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Arendet

Kommunstyrelsen har givit Higab AB majlighet att yttra sig 6ver remiss om motion av
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) som foreslar att kommunfullméktige ska ta
fram en dvergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott,
SLK-2025-00658. Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret senast den 4
november.

Beskrivning av arendet

Motiondrerna skriver att det saknas en tydlig kommunal plan och samordning gillande
forebyggande och motverkande av vilfardsbrott, vilket gor att arbetet sker utan
gemensamma riktlinjer. Detta leder inte séllan till att valfardsbrott inte motverkas
effektivt och réttvist. Genom att skapa en Gvergripande och samordnad strategi kan vi
sakerstilla att staden tar ett helhetsgrepp i arbetet mot valfardsbrott och att alla aktorer
agerar pa ett enhetligt och effektivt sitt. Motiondrerna uppmanar kommunfullméktige i
Goteborg att ta fram en dvergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka
vélfardsbrott samt att planen faststills for hela staden. En plan som innefattar ett
kommundvergripande arbetssitt som tydligt definierar ansvar, arbetsprocesser och
samverkan mellan de olika forvaltningarna och bolagen inom kommunen. En plan med
faststélld ambitionsniva for hur vélfardsbrott ska forebyggas och hanteras, inklusive
konkreta mél och metoder for att uppticka, utreda och beivra brott. Planen bor sist men
inte minst innehélla regelbundna uppfoljningar och utvérderingar av arbetet for att
sdkerstélla att insatserna ar effektiva och att arbetet gors pa ett rattssikert och rattvist sétt.

Bolagets bedomning

Bolaget anser att det redan idag finns planer som &r etablerade och avdelningar som
arbetar med det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i staden dar
vélfardsbrott dr en del. Stadsledningskontorets samordnande roll att bade stirka stadens
resurser och sékerstélla att samtliga berérda ndmnder och styrelser deltar i
myndighetsgemensamma insatser mot valfardsbrottslighet och parallella
samhéllsstrukturer &r exempel pa ett sddant arbete. Huruvida befintliga styrdokument &r
tillrackliga eller behover utvecklas eller kompletteras i stort dr svart att uttala sig kring for
Higabs del.

Samarbetena och styrningen som dessa planer skriver fram kan dock troligen utvecklas
vidare. Det dr vidare viktigt att det fortsatta arbetet tar utgangspunkt i redan etablerade

planer som finns i staden for att undvika parallella strukturer och sikerstilla langsiktigt
arbete.

Higab bidrar i dagsléget till en rad olika aktiviteter som initierats genom de planer och
program som redan finns i staden. Dessa aktiviteter sker oftast genom samarbeten och
samverkan. [ samarbetena utgar ansvarsférdelningen fran Higabs ordinarie uppdrag och
ar ddrmed ocksa tydligt. Arbetsprocesserna ér anpassade utifrén drendenas art och Higab
vilkomnar fortsatt drendebaserade arbetsprocesser snarare 4n kommunoverskridande
arbetssatt relaterat specifika drenden.
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Handldggarens namn
Ida Lindgren
Befattning

Koncernsédkerhetschef

Chefens namn
Per-Henrik Hartmann
Befattning

VD
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Bilaga 4

Goteborgs Stads idrotts- och féreningsnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-12-16

§ 182 Arendenummer IOFF-2025-00316

Svar pa motion om overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Beslut
1. Idrotts- och foreningsndmnden avstyrker motionen med hénvisning till att
liknande arbete med brottsforebyggande arbete som foreslas i motionen redan
genomfors i staden.
2. Idrotts- och foreningsndmnden &versédnder forvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som eget yttrande.

Handlingar
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om en 6vergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott
2. Tjansteutlatande avdelning féreningsstdd, daterad 2025-12-08
3. Yttrande fran S och V om drende 15 ’Svar pa motion om évergripande och

samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott”,
daterad 2025-12-16

Protokollsutdrag skickas till
Avdelning foreningsstod
Kommunstyrelsen
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Yttrande S, V

20251216

15. Yttrande om arende 15. ”Svar pa motion om overgripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott.”

Valfardsbrott inkluderar framst verksamhet som inom vard, skola och omsorgen.
Verksamhet som drivs i aktiebolagsform finansieras med skattepengar.

Foreningslivet ar en stor och viktig deli att ge barn och unga en meningsfull och aktiv
fritid. Ideellt arbete ar den viktigaste byggstenen.

Forvaltningens uppdrag ar att stodja och underlatta i detta arbetet och skapa en
samhallsservice som ar tillganglig och kan nyttjas av alla oavsett forutsattningarna.
Uppdraget ar inte att jobba med den renodlade valfard som skulle innefattas av den typ
av verksamhet som motionen adresserar.
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Goteborgs
Stad

Idrotts- och féreningsférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-12-08 Catharina Lindstedt
Arendenummer IOFF-2025-00316  Telefon:
E-post: catharina.lindstedt@ioff.goteborg.se

Svar pa motion om dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
1. Idrotts- och foreningsndamnden avstyrker motionen med hanvisning till att
liknande arbete med brottsforebyggande arbete som foreslas i motionen redan
genomfors i staden.
2. Idrotts- och foreningsndamnden Gversdander forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som eget yttrande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har éversént en motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
om en Overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.
Idrotts- och foreningsforvaltningen anser att det 4r mycket viktigt att motverka
valfardsbrott och att sdkerstélla en rattssdker hantering av exempelvis foreningsstod och
delar motiondrernas uppfattning att det &r bekymmersamt med vélfardsbrott. Déremot ser
forvaltningen att det redan idag finns bade ett stadendvergripande program som tydligt
visar att stadens forvaltningar och bolag ska starka upp kapaciteten mot valfardsbrott
samt att det finns ett pabdrjat strukturerat arbete for staden som helhet tillsammans med
polisen i dessa fragor genom samverkansdverenskommelsen Trygg i Goteborg dér ett
prioriterat omrade &r vélfardsbrott. Idrotts- och féreningsforvaltningen rekommenderar att
ndmnden avstyrker motionen med hénvisning till att liknande arbete med
brottsférebyggande arbete som foreslas i motionen redan genomfors i staden.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Vilférdsbrottsligheten riskerar att skapa misstro gentemot politiker och myndigheter.
Medborgarna kan tappa fortroendet for att deras skattepengar anvands pa ett réttvist och
effektivt sétt. Det ar darfor av stor vikt att skattemedel anvinds pa ritt sétt. De medel som
ar avsatta for att komma de med behov till gagn ska vara en sjélvklar forutséttning. Att
motverka vélfardsbrottslighet har stor betydelse for att skattepengarna anvéands pa ratt
satt, vilket staden gor i och med de antagna program och planer och den upparbetade
myndighetssamverkan inom omradet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

Vilfardsbrott minskar tilliten mellan individer och myndigheter, och det kan leda till en
okad splittring mellan samhéllsgrupper och en minskad vilja att bidra nér upplevelsen ar
att andra fuskar. Vilfardsbrottslighet slar ocksa tydligt mot de mest utsatt inom tex vard
och omsorg. Civilsamhéllet som idrotts- och féreningsforvaltningen verkar for och ger
bidrag till, 4r en viktig faktor i att ge barn och unga mdjligheter till en meningsfull fritid.
Att dessa funktioner i samhaéllet fungerar och kan ge det stdd som de far finansiering for
nagot som staden méste verkar for. Detta gors idag pa en rad olika sétt.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) om en 6vergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Arendet

Kommunstyrelsen har éversént en motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
om en dvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Arendet har sints till idrotts- och foreningsnimnden, grundskolenimnden, Higab AB,
idrotts- och foreningsndmnden, inkdps- och upphandlingsndmnden, miljo- och
klimatndmnden, socialndmnd Nordost, socialnimnd Sydvést, stadsmiljondmnden och
dldre samt vard- och omsorgsnimnden.

Beskrivning av arendet

Motionens utgangspunkt ar att det behover tas fram en 6vergripande och samordnad plan
for att forebygga och motverka vilfardsbrott. Motiondrerna ser ett behov att skapa en
overgripande och samordnad strategi for att sdkerstélla att staden tar ett helhetsgrepp i
arbetet mot vélfardsbrott och att alla aktorer agerar pa ett enhetligt och effektivt sétt.
Motionédrerna ser att en sddan plan behdver innefatta ett kommundvergripande arbetssétt
som tydligt definierar ansvar, arbetsprocesser och samverkan mellan de olika
forvaltningarna och bolagen inom staden. Vidare anser motionérerna att planen behdver
ha en faststdlld ambitionsniva for hur valfardsbrott ska forebyggas och hanteras, utreda
och beivra brott samt innehélla regelbundna uppf6ljningar och utvarderingar av arbetet.

Forvaltningens bedomning

Idrotts- och foreningsforvaltningen anser att det ar mycket viktigt att motverka
vélfardsbrott och att sékerstilla en réttssdker hantering av exempelvis foreningsstod. Det
ar viktigt att stodet gar till ratt saker, till demokratiska féreningar och att stodet inte ges
fran flera offentliga aktorer avseende kostnader for samma sak sa att en
dubbelfinansiering uppstar.

Goteborgs Stad och polisomrade Storgdteborg har en beslutad
samverkansoverenskommelse, bendmns Trygg i Géteborg, och har som syfte att skapa
forutsittningar for ett strukturerat, samordnat och kunskapsbaserat brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete utifran ett helhetsperspektiv. Malet med samverkan &r att
minska brottsligheten och dka tryggheten i Géteborg.
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I samverkan har en atgirdsplan tagits fram for att nd malet. Atgirdsplanen innehéller
atgérder inom fyra stadsdvergripande prioriterade problemomréden. Prioriteringar har
gjorts utifran Lagesbild brott och otrygghet, Polismyndighetens nationella och regionala
strategiska inriktningar samt polisomrdde Storgdteborgs operativa plan. Ett av de
prioriterade omradena dr vélférdsbrott, dér bland annat etablering av struktur for
systematisk samverkan mellan staden och polisen med fokus pé vélfardsbrott/kriminell
ekonomi ska skapas och utveckling for ett systematiskt informationsutbyte mellan staden
och polisen ska ske. Inom omradet vilfardsbrott har tre fokusomraden valts ut -
foreningsbidrag, milj6- och avfallsbrottslighet och vérd och omsorgsboenden (barn och
unga) dir operativa insatser ska genomforas.

I Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2022 — 2026 finns
en insats som tydligt beskriver att stadens samtliga forvaltningar och bolag ska forstiarka
sina kontrollfunktioner och samverka internt och externt for att motverka ekonomisk
brottslighet och att oseriosa aktorer kommer at stadens resurser (5:2), insatsen har ett
fokus for att motverka vélfardsbrott.

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning att det &r bekymmersamt med
vélfardsbrott. Dédremot ser forvaltningen att det redan idag finns bade ett
stadendvergripande program som tydligt visar att stadens forvaltningar och bolag ska
starka upp kapaciteten mot vilfardsbrott samt att det finns pabdrjat strukturerat arbete for
staden tillsammans med polisen i dessa fragor. Idrotts- och foreningsforvaltningen
foreslar att nimnden avstyrker motionen med hénvisning till att liknande arbete med
brottsforebyggande arbete som foreslas i motionen redan genomfors i staden.

Johan Sévhage Karin Lackéus

Forvaltningsdirektor Avdelningschef foreningsstod
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Inkdps- och upphandlingsnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2025-09-18

Yttrande over motion fran Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande
samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

§ 77, 212/25

Beslut

Ink&ps- och upphandlingsndmnden avstyrker motionen med hanvisning till pagaende
arbete i enlighet med motionens intentioner.

Arendet

Némnden har fatt motionen for yttrande. Remissvaret ska ha kommit in till
stadsledningskontoret senast den 4 november 2025.

Handlingar
1. Tjansteutlatande
2. Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullméktige beslutar om en 6vergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka vélfardsbrott.

Yrkanden
Anna Skarsjo (S) yrkar bifall till tjansteutlétandet.

Beslutsgang
Ordftérande konstaterar att det bara finns forvaltningens forslag till beslut och fragar om
ndmnden kan bifalla forvaltningens forslag och finner att det 4 ndmndens beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad Inkdps- och upphandlingsnamnden, protokollsutdrag



Inkdps- och upphandlingsnamnden

Dag for justering
2025-09-22

Vid protokollet

Sekreterare
Sebastian Helin

Ordférande Justerande
Johanna Azar (MP) Sarah Ullmark (M)

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2025-09-18
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Inkdps- och upphandlingsférvaltningen Vi Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-08-28 Linda Nilsson

Diarienummer N050-0212/25 Telefon: 031-366 37 16

E-post: linda.nilsson@ink.goteborg.se

Yttrande over motion fran Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande
samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
Ink&ps- och upphandlingsndmnden avstyrker motionen med hanvisning till pagaende
arbete i enlighet med motionens intentioner.

Sammanfattning

Néamnden ska ldmna ett remissvar pa "Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou
(SD) att kommunfullméiktige beslutar om en 6vergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka vélfardsbrott”. Enligt motionen saknas i dagslaget en tydlig
kommunal plan och samordning gillande férebyggande och motverkande av
valfardsbrott, vilket gor att arbetet i Staden sker utan gemensamma riktlinjer.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden har sedan négra ar tillbaka byggt upp en funktion for
samordnade kontroller som é&r en utatriktad verksamhet for att stodja staden inom omrédet
sund konkurrens och motverka vélfardsbrott inom ndmndens ansvarsomrade. Goteborgs
Stads Kommunfullmiktige beslutade i sin budget for 2024 att ”Inkops- och
upphandlingsnamnden fér i uppdrag att ta fram ett kommunovergripande arbetssétt for
hanteringen av riskbranscher inom ink&p och upphandling.”

Vid inkops- och upphandlingsndmndens méte den 2025-02-06, dér forvaltningen
redovisade hur uppdraget omhéndertagits och bedémts, togs bland annat foljande beslut i
drendet: ”Inkops- och upphandlingsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa att tydliggora stadens styrning avseende gemensamt arbetssétt.” Namndens
redovisning av uppdraget togs upp i Kommunfullméiktige 2025-05-22 och forklarades
fullgjort.

Forvaltningens beddmning dr att uppdraget som foreslés ges till Kommunstyrelsen redan
ar formulerat som uppdrag till inkdps- och upphandlingsforvaltningen, utifrén dess
ansvarsomrade.

Bedomning ur ekonomisk och social dimension

Arbete mot vélfardsbrottslighet har barighet pa de ekonomiska och sociala
dimensionerna, men da motionen avstyrks av nimnden, har ndmnden inte tagit stillning
till bedomningen vid ett eventuellt godkdnnande av motionen.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte hanterats pA FSG (Férvaltningens samverkansgrupp).

Bilagor
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige
beslutar om en dvergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka

valfardsbrott.
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Arendet

Némnden har fatt motionen for yttrande. Remissvaret ska ha kommit in till
stadsledningskontoret senast den 4 november 2025.

Beskrivning av arendet
I motionen foreslés att kommunstyrelsen fér i uppdrag att arbeta fram en dvergripande
och samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.

Enligt motionens forfattare saknas i dagsliget en tydlig kommunal plan och samordning
géllande forebyggande och motverkande av vilfirdsbrott, vilket gor att arbetet i Staden
sker utan gemensamma riktlinjer.

Befintlig styrning for omradet i Goteborgs stad

Ink6ps- och upphandlingsndmnden har sedan négra ar tillbaka byggt upp en funktion for
samordnade kontroller som dr en utatriktad verksamhet for att stodja staden inom omradet
sund konkurrens och motverka vilfardsbrott inom ndmndens ansvarsomrade inkop.

Goteborgs Stads Kommunfullméktige beslutade i sin budget f6r 2024 att ”Inkdps- och
upphandlingsndgmnden fér i uppdrag att ta fram ett kommunovergripande arbetssétt for
hanteringen av riskbranscher inom inkdp och upphandling.” I férvaltningens redovisning
av uppdraget visades pd mdjligheten till ett gemensamt arbetssétt i Staden och
forvaltningen gjorde bedomningen att uppdraget kan utforas med dkade resurser. Vid
inkops- och upphandlingsndmndens mote den 2025-02-06, dér forvaltningen redovisade
hur uppdraget omhéndertagits och bedomts, togs bland annat foljande beslut i drendet:
”Inkops- och upphandlingsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pé att
tydliggdra stadens styrning avseende gemensamt arbetssitt.” Forvaltningen arbetar for
narvarande med detta uppdrag samtidigt som en forberedelse gors for att kunna utdka
funktionen for att motverka valfardsbrott.

Némndens redovisning av uppdraget togs upp i Kommunfullméktige 2025-05-22 och
forklarades fullgjort.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen arbetar for narvarande med uppdraget frdn ndmnden om en gemensam
styrning for Staden pa omrédet vélfardsbrottslighet inom inkdp.

Forvaltningens beddmning att uppdraget som foreslés att ges till Kommunstyrelsen redan
ar formulerat som uppdrag till inkdps- och upphandlingsforvaltningen. Av den
anledningen foreslar forvaltningen att nimnden avstyrker motionen.

Linda Nilsson Henrik Karlsson
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Milj6- och klimatndmnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2025-10-21

§ 181 Dnr MKN-2025-14852

Yttrande till kommunstyrelsen éver motion av Lena Ferm
(SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott, SLK-2025-00658

Beslut
Milj6- och klimatndmnden avstyrker motionen.

Maria Granath (C) avstar fran att delta i beslutet.
Reservationer

Tony Liljendahl (SD), Tomas Holst (D), Sarah Ullmark (M) och Andreas Nilsson (M)
reserverar sig mot beslutet.

Handlingar

Milj6forvaltningens tjansteutldtande daterat 2025-10-10 med bilaga

Yrkande fran MP, S och V daterat 2025-10-20

Yrkanden

Klara Holmin (MP) med instimmande av V, yrkar bifall till yrkandet fran MP, S och V.
Tomas Holst (D) med instimmande av M, L och SD, yrkar bifall till miljoéforvaltningens

forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa bifall till yrkandet fran MP, S och V mot bifall till
miljoforvaltningens forslag och finner att ndimnden bifaller yrkandet fran MP, S och V.

Omrostning begirs.
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Milj6- och klimatndmnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2025-10-21

Omrostning
Godkéind omréstningsordning ar: ”Ja” for bifall till yrkandet fran MP, S och V, ”Nej” for
bifall till férvaltningens forslag.

Foljande rostar ja (5): Hanan Baalbaki (S), Gunvor Bergkvist (V), Mattias Hallberg (S),
Grith Fjeldmose (V) och Klara Holmin (MP).

Foljande rostar nej (5): Sarah Ullmark (M), Andreas Nilsson (M), Tomas Holst (D), Tony
Liljendahl (SD) och Jonathan Ahlstrém (L).

Foljande avstar fran att rosta (1): Maria Granath (C).

Milj6- och klimatndmnden beslutar med ordforandens utslagsrost att bifalla yrkandet fran
MP, S och V.

Handlingar skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2025-10-24

Vid protokollet

Sekreterare
Sara Alander

Ordférande Justerande
Klara Holmin (MP) Tomas Holst (D)

Justering av protokollet har tillkannagivits genom anslag pa kommunens anslagstavlia 2025-10-24.
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Miljé och klimat namnden

Yrkande MP, S,V

2025-10-20 Arende nr 19

Yrkande angaende — Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) att kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
I Miljé och klimatnamnden:

1. Att avsla motionen

Yrkandet

Valfardsbrott ar ett allvarligt samhallsproblem som leder till att stora offentliga resurser
forsvinner till kriminella aktérer. Kriminella natverk och oseridsa aktorer utnyttjar vara
skattepengar genom att etablera sig inom valfardssektorn. Mot denna bakgrund bedrivs
redan ett arbete inom Géteborgs Stad for att motverka valfardsbrott. Arbetet har forstarkts
sarskilt inom ink&ps- och upphandlingsomradet genom den sa kallade kontrollfunktionen for
sund konkurrens. Det har skett omfattande utredningar dar organiserad brottslighet har
identifierats inom exempelvis upphandlade HVB-hem. Som en direkt konsekvens har
Goteborgs Stad under det senaste aret avslutat samarbetet med tio HVB-hem dar personal
haft kopplingar till bland annat narkotikabrott, grovt vapenbrott och bedragerier mot aldre.

| budgeten fér 2025 avsattes 1,5 miljoner kronor for att ytterligare starka arbetet mot
valfardsbrott och annu storre forstarkningar pa omradet har presenterats i det rodgréna
budgetforslaget for 2026. Under de kommande aren kommer aven en permanent och fullt
utbyggd enhet inom Namnden fér inkdép och upphandling att etableras, med en beraknad
arlig kostnad pa cirka 17—20 miljoner kronor. Samordningen av arbetet, samt delar av det
operativa genomférandet, kommer att ligga hos Inkép och upphandling, samtidigt som flera
andra namnder och kommunala bolag redan bedriver egna insatser mot valfardsbrottslighet.

Mot denna bakgrund kan vi konstatera att de fragor som motionen lyfter redan hanteras
inom ramen fér pagaende och planerade atgarder.
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Miljéférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-10 Malin Backman
Diarienummer 2025-14852 Telefon: 031-3683738

E-post: malin.backman@miljo.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
om en overgripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott,
SLK-2025-00658

Forslag till beslut

1. Milj6- och klimatndmnden tillstyrker motionens forslag om att kommunfullméaktige
ska besluta om en 6vergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott.

2. Miljo- och klimatndmnden skickar 6ver miljoforvaltningens tjansteutlatande som eget
yttrande 6ver motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) om en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott, till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6versént en motion fran Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou
(SD) som foreslar att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och samordnad
plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.

Miljoforvaltningens forslag ér att tillstyrka motionen och ser det som en nddvéandighet att
ha en tydlig kommunal plan och samordning géllande forebyggande och motverkande av
brottslighet.

Vad som i dagsldget fungerar eller saknas i stadens arbetssétt, ansvarsfordelning,
arbetsprocesser och samverkan mellan olika forvaltningar och bolag har férvaltningen
ingen 6verblick over.

Miljoforvaltningen arbetar sedan flera ér tillbaka for att motverka osund konkurrens och
oseridsa verksamheter inom ramen for de lagstiftningar som miljoforvaltningen ansvarar
for. Miljoforvaltningens uppdrag omfattar bland annat tillsyn inom livsmedel, miljo,
alkohol och tobak. Framat avser forvaltningen att utveckla kompetens och metoder for att
utarbeta ldgesbilder 6ver osund konkurrens och organiserad brottslighet. Det dr vad
forvaltningen kan bidra med in i stadens gemensamma arbete.

Miljoforvaltningen har idag erfarenhet av goda samarbeten inom staden. Exempelvis
genom stadsledningskontorets samordnande roll att bade stirka stadens resurser och

Goteborgs Stad Miljéforvaltningen, tjansteutlatande 1(3)



sdkerstélla att samtliga berérda nimnder och styrelser deltar i myndighetsgemensamma
insatser mot organiserad brottslighet och parallella samhallsstrukturer.

Forvaltningen understryker vikten av att en ny plan utgar frén och vidareutvecklar redan
existerande samarbeten inom staden. I ett sddant arbete behover respektive forvaltnings
expertomrade och roll tydligt definieras. Planen behdver ocksa utgé fran respektive
ndmnd och bolags nuvarande styrdokument och uppdrag for att sékerstélla att redan
fungerande arbetsmetoder integreras och vidareutvecklas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett samordnat brottsbekdmpande arbete inom staden ar positivt och kommer pé bade kort
och lang sikt bidra till effektivisering av stadens resurser. Kan staden minska felaktiga
utbetalningar och andra vélfardsbrott sa stirker det kommunens ekonomi bade pa kort
och lang sikt.

Bedomning ur ekologisk dimension

Vilfardsbrott och miljobrott kan bedrivas parallellt av samma verksamheter, genom
exempelvis svart arbete och systematiskt skattefusk inom miljofarligt arbete. Ett effektivt
samarbete ar viktigt for att komma at de som utfor fusk genom milj6brott for att
undanhalla sig att betala skatt, och pa sa sitt motverka vélfardsbrott.

Bedomning ur social dimension
Om véra skattepengar gar till rétt saker och inte utnyttjas av kriminella aktorer s& okar
kéanslan av réttvisa och trygghet i samhaéllet, vilket starker fortroendet for kommunen.

Ett védlfungerande samarbete inom staden mot vélfardsbrottslighet kommer stdrka
invénarnas tillit till att stadens resurser anvands pa rétt sétt.

Bilaga
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige

beslutar om en dvergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka
vélfardsbrott, SLK-2025-00658
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Arendet

Kommunstyrelsen har gett miljé- och klimatndmnden mdjlighet att yttra sig Gver remiss
om motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) som foreslar att
kommunfullméktige ska ta fram en dvergripande och samordnad plan for att férebygga
och motverka vélfardsbrott, SLK-2025-00658. Remissvaret ska ha kommit in till
stadsledningskontoret senast den 4 november.

Miljoforvaltningen har bedomt forslagen i remissen och tagit fram forslag till yttrande
som redovisas i detta tjansteutlatande.

Beskrivning av arendet

Motionen

Motionédrerna skriver att det saknas en tydlig kommunal plan och samordning géllande
forebyggande och motverkande av valfardsbrott, vilket gor att arbetet sker utan
gemensamma riktlinjer. Detta leder inte séllan till att vdlfardsbrott inte motverkas
effektivt och réttvist. Genom att skapa en Gvergripande och samordnad strategi kan vi
sdkerstélla att staden tar ett helhetsgrepp i arbetet mot valfardsbrott och att alla aktdrer
agerar pa ett enhetligt och effektivt satt. Motionédrerna uppmanar kommunfullméktige i
Goteborg att ta fram en dvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
vélfardsbrott samt att planen faststills for hela staden. En plan som innefattar ett
kommundvergripande arbetssétt som tydligt definierar ansvar, arbetsprocesser och
samverkan mellan de olika forvaltningarna och bolagen inom kommunen. En plan med
faststilld ambitionsniva for hur vélférdsbrott ska forebyggas och hanteras, inklusive
konkreta mal och metoder for att upptécka, utreda och beivra brott. Planen bor sist men
inte minst innehélla regelbundna uppfoljningar och utvérderingar av arbetet for att
sakerstilla att insatserna &r effektiva och att arbetet gors pa ett réttssikert och réttvist sétt.

Motionen har dversénts till olika remissinstanser for yttrande.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar uppfattningen av att det finns ett tydligt behov av en samlad och
overgripande plan for att forebygga och motverka vélféardsbrott. Vad som i dagslédget
fungerar eller saknas i stadens arbetssitt, ansvarsférdelning, arbetsprocesser och
samverkan mellan olika forvaltningar och bolag har forvaltningen ingen 6verblick over.

Forvaltningen anser att arbetet bor ta sin utgangspunkt i de samarbeten och planer som
redan finns i staden och utveckla dessa vidare for att undvika parallella strukturer och
sdkerstilla ett langsiktigt och effektivt arbete. Miljoforvaltningen kan da bidra med den
erfarenhet som forvaltningen har fatt genom redan befintligt arbete av oseridsa och
osunda verksamheter.

Maria Jacobsson Peter Berntsson

Direktor Avdelningschef
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Socialnamnden Nordost

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

§ 273 Arendenummer SOCN-2025-01052

Svar pa remiss - Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) att kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Beslut
Enligt yrkande fran Socialdemokraterna, Viansterpartiet och Miljopartiet:

1. Socialndmnden Nordost beslutar att avstyrka motionen av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

2. Socialndmnden Nordost dversdnder yrkandet frdn Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Miljopartiet som eget yttrande till kommunstyrelsen.

Arendet

En remiss har inkommit till socialndmnden avseende Motion av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.

Handlingar
1. Socialfoérvaltningens tjénsteutlatande daterat den 28 augusti 2025.

2. Yrkande fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet daterat den 21
oktober 2025.

3. Yttrande fran Centerpartiet daterat den 21 oktober 2025.

Yrkanden

Ordféranden Lena Landén-Ohlsson (S) yrkar bifall till yrkandet fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet.

Per-Eric Trulsson (SD) och Johan Félt (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
beslut.

Propositionsordning

Ordforanden Lena Landén-Ohlsson (S) stéller proposition pé yrkandena och finner att
ndmnden beslutat att bifalla yrkandet frdn Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och
Miljopartiet.

Omrostning begérs och ska verkstillas.
Foéljande propositionsordning upplises och godkéinns:

Ja-rost for yrkandet fran Socialdemokraterna, Viansterpartiet och Miljopartiet.
Nej-rost for bifall till forvaltningens forslag till beslut.
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Socialnamnden Nordost

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

Omrostning

Erne Ahlman (S), Anneli Eriksson (S), Stig Andersson (MP), Katarina Lundin (C),
tjdnstgorande ersittare Sebastian Rinvall (V) och ordforanden Lena Landén-Ohlsson (S)
rostar Ja (6).

Johan Félt (M), Per-Eric Trulsson (SD), Rita Stalbert (KD), tjdnstgérande ersittare Anita
Karlmark (M) och tjénstgorande erséttare Ing-Marie Fréder (D) rostar Nej (5).

Socialndmnden har séledes beslutat enligt yrkandet fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet.

Protokollsanteckning
Katarina Lundin (C) antecknar som yttrande en skrivelse daterad den 21 oktober 2025.

Reservationer

Johan Filt (M), Per-Eric Trulsson (SD), Rita Stalbert (KD), Anita Karlmark (M) och Ing-
Marie Fréder (D) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
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Socialnamnden Nordost

Yttrande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2025-10-21 Arende 15

Yrkande ang. svar pa remiss - Motion av Lena
Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
I Socialndmnd Nordost:

1. Socialndmnden Nordost beslutar att avstyrka motionen av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.

2. Socialndgmnden Nordost dversiander yrkandet fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet som eget yttrande till kommunstyrelsen.

Yrkandet

Socialforvaltningen Nordost bedomer f6ljande i sitt tjénsteutlatande: “En separat
handlingsplan riskerar dock att skapa parallella strukturer som inte fullt ut far genomslag
i den praktiska verksamheten. Erfarenheter fran andra storre kommuner visar att arbetet
blir mer hallbart nir det byggs in i ordinarie styrning genom maél och budget,
internkontrollplaner och nimndernas verksamhetsplaner snarare én att drivas som en
fristdende satsning.”

Vidare nimner forvaltningen att framtagande, implementering och uppf6ljning av en
stadenovergripande plan mot valfardsbrott, kan forvantas medfora 6kade driftkostnader.

Vi anser att en handlingsplan leder till 6kad administration som riskerar att stadens
motverkande arbete mot vélfardsbrott blir ineffektivt. Darfor avstyrker vi motionen.

Goteborgs Stad Socialnamnden Nordost
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Socialnamnd Nordost

Yrkande Centerpartiet

2025-10-21 Nr 15

Yrkande angaende svar pa remiss: Motion om
en overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut

I Socialndmnden Nordost:

1. Yrkande angdende Motion om en overgripande och samordnad plan for att forebygga
och motverka vélfardsbrott avslas.

Yrkandet
For Centerpartiet dr det en sjdlvklarhet att vélfardsbrottslighet méste bekdmpas med kraft.

Vi anser dock att de atgirder som foreslas i motionen, i form av en ny centraliserad
funktion eller en ny 6vergripande plan, inte dr den mest effektiva eller resurssmarta vigen
framat. Inréttandet av en ny central funktion eller en ny dvergripande strategi medfor en
betydande risk for 6kad byrakrati och administrativa kostnader. En sadan modell skulle
kréiva ytterligare personalresurser for samordning, utbildning och utveckling av
gemensamma rutiner. Dértill kan det kréva investeringar i nya systemstod for
rapportering och uppf6ljning. En séddan centralisering riskerar dven att underminera det
lagstadgade ansvaret som varje enskild némnd har for kontroll och uppfoljning inom sin
egen verksamhet.

Goteborgs Stad har redan idag strukturer for att motverka vélfardsbrott. Genom
Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet och nitverket Sund konkurrens finns
etablerade plattformar for samverkan, bade internt inom staden och externt med andra
myndigheter. Detta arbete &r dessutom redan forankrat i stadens dvergripande
Trygghetsskapande och brottsforebyggande program. Detta arbetsséitt, som bygger pa att
stirka och effektivisera befintlig samverkan, &r i linje med Centerpartiets syn pa en
ansvarsfull och effektiv offentlig forvaltning.

Med anledning av ovanstaende foreslér Centerpartiet att motionen avslas.

Socialnamnd Nordost
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74 Stad

Socialférvaltningen Nordost

Tjansteutlatande Handlaggare: Elisabeth Vahakuopus Paulin, Emil Ansari

Utfardat 2025-08-28 Telefon: 031 365 00 00

Arendenummer SOCN-2025-01052 E-post: emil.ansari@socialnordost.goteborg.se
elisabeth.vahakuopus.paulin@socialnordost.goteborg.se

Svar pa remiss - Motion av Lena Ferm (SD)
och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
1. Socialndmnden Nordost beslutar att tillstyrka forslaget, under forutséttning att de
synpunkter som framkommer i férvaltningens tjansteutlatande tas i beaktning.

2. Socialndmnden Nordost dversiander forvaltningens tjansteutlitande som eget
yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Socialndmnden Nordost ska ta stéllning till motionens forslag om att ta fram en
stadendvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.
Fragan om felaktiga utbetalningar och vélférdsbrott har under senare &r uppmérksammats
alltmer pa bade nationell och lokal niva, dar regeringen, myndigheter och kommuner
patalat vikten av samordning och tydligare kontrollmekanismer. Valfardsbrottslighet
innebér betydande samhéllsekonomiska kostnader och en samordnad plan for att
motverka detta kan forvéntas fa positiva effekter pa bade den sociala och ekonomiska
dimensionen. En samordnad plan mot vélfardsbrott kan dven bidra till att minska den
organiserade brottslighetens mojligheter att utnyttja valfardssystemen som inkomstkaélla.
Det ér forvaltningens beddmning att det mest &ndamaélsenliga for Goteborgs Stad r att
vidareutveckla befintliga rutiner genom att integrera arbetet mot vélfardsbrott i stadens
styrsystem samt placera samordningsansvaret for arbetet mot valfardsbrottslighet centralt.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Vilférdsbrottslighet innebér betydande samhéllsekonomiska kostnader. Enligt
Ekonomistyrningsverket uppskattades felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen till
cirka 14,6 miljarder kronor under 2021, varav drygt hélften bedomdes utgora misstankta
bidragsbrott (ESV, 2023). KPMG:s experter bedomer att vilfardsbrott riktade mot
kommuner och regioner kan uppga till belopp av minst samma storleksordning (KPMG,
2024). Det ér dock viktigt att understryka att berdkningarna bygger pa uppskattningar och
att de exakta samhaillskostnaderna for vélfardsbrott inte ar kénda.

Ett inférande av en 6vergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka
vélfardsbrott kan forvintas medfora bade kostnader och potentiella besparingar for
staden. P4 kort sikt kan framtagande, implementering och uppf6ljning av en
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stadendvergripande strategi innebéra dkade driftskostnader i form av personalresurser for
samordning, utbildning och utveckling av gemensamma rutiner. Detta kan &ven kréva
investeringar i systemstod for rapportering, analys och uppf6ljning.

Pé langre sikt kan dock en samordnad plan forvantas bidra till tydligare processer samt
okad tréffsékerhet i upptickten och hanteringen av vélfardsbrott. Minskad omfattning av
vélfardsbrott innebér att skattemedel 1 storre utstrackning anvénds for avsedda &ndamal,
vilket stiarker stadens ekonomiska situation.

For invanare innebir en vilfungerande strategi att resurser fordelas mer réttvist och att
medel i mindre grad riskerar att missbrukas. P& samhéllsnivé kan en sddan plan bidra till
okad legitimitet och fortroende for stadens arbete, vilket i forlingningen kan fa positiva
ekonomiska effekter for bade invanare och naringsidkare.

I ett regionalt och nationellt perspektiv kan ett stirkt kommunalt arbete mot vélfardsbrott
ses i linje med den statliga utvecklingen, dir utredningar och propositioner pekar pa att
kommunerna behover ta ett storre ansvar for att forebygga felaktiga utbetalningar (t.ex.
SOU 2025:20) och stirka sina kontrollmekanismer (t.ex. prop. 2024/25:80).

Sammantaget bedoms motionens forslag initialt leda till 6kade kostnader for samordning
och utveckling, men pa medellang och lang sikt ha potential att ge betydande ekonomiska
vinster for staden och dess invanare genom minskade vélfardsbrott, effektivare
anvindning av resurser och stéirkt ekonomisk legitimitet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

En samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott kan forvéntas ha en
positiv social inverkan. Genom att minska risken for felaktiga utbetalningar kan
resurserna i hogre grad riktas till de invénare och verksamheter som har faktiska behov,
vilket stirker réttssikerheten och tilliten till stadens verksamheter.

En samordnad plan mot vélférdsbrott kan dven bidra till att minska den organiserade
brottslighetens mdjligheter att utnyttja valfardssystemen som inkomstkalla. Detta kan i
sin tur leda till positiva effekter for den sociala dimensionen, d& minskade brottsvinster
forsvagar kriminella nitverks inflytande i lokalsamhéllen. P4 sikt kan detta stirka
tryggheten, frdmja tilliten mellan invénare och stadens verksamheter samt skapa béttre
forutséttningar for integration och social sammanhéllning.

Studier (t.ex. Rostami & Mondani, 2024) och myndighetsrapporter (t.ex.
Polismyndigheten, 2024) visar att narkotikaforsiljning endast utgér en mindre del av den
kriminella ekonomin, medan vélfdrdsbrottslighet och bedrégerier bedoms sté for en
betydligt storre andel av de kriminella natverkens intdkter. En samordnad kommunal
strategi som begrénsar dessa mojligheter kan darfor ha mer langtgdende effekter pé att
forsvaga den organiserade brottsligheten én traditionella insatser enbart riktade mot
narkotikahandel.
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Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 14 oktober 2025.

Bilagor
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) att

kommunfullméktige beslutar om en 6vergripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott
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Arendet

Socialndmnden Nordost ska ta stéllning till motionens forslag om att ta fram en
stadendvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.
Planen ska enligt forslaget omfatta gemensamma riktlinjer, ansvarsfordelning,
arbetsprocesser, samverkan mellan forvaltningar och bolag, samt innehélla mél, metoder
och regelbunden uppfoljning.

Arendet har remitterats till grundskolenimnden, Higab AB, idrotts- och
foreningsndmnden, inkdps- och upphandlingsndmnden, miljé- och klimatndmnden,
socialndmnden Nordost, socialndmnden Sydvist, stadsmiljondmnden och éldre samt
vard- och omsorgsndmnden for yttrande och ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 4
november 2025.

Beskrivning av arendet

Motionen lyfter behovet av en stadendvergripande plan mot vélfardsbrott. Fragan om
felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott har under senare ar uppmérksammats alltmer pa
bade nationell och lokal niva, dér regeringen, myndigheter och kommuner pétalat vikten
av samordning och tydligare kontrollmekanismer.

Socialforvaltningen Nordost har inte tidigare haft ett sarskilt uppdrag att utarbeta en
gemensam strategi av det slag som motiondrerna foreslar. Forvaltningen har dock i sitt
l6pande arbete ansvar for att sikerstélla réttssédkerhet och korrekt hantering av bistand.
Detta géller 1 allmédnhet och i synnerhet genom det arbete med att upptdcka och hantera
felaktiga utbetalningar (FUT) som bedrivs vid enheten Forsorjningsstod 5.

Motionen dr nu foremaél for provning genom remiss fran kommunfullméktige.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning och bedémer att intentionen bakom
forslaget dr angeldgen. Arbetet mot valfardsbrott dr avgdrande for att sdkerstilla
rattssdkerhet, legitimitet och fortroende for stadens verksamheter.

En separat handlingsplan riskerar dock att skapa parallella strukturer som inte fullt ut far
genomslag i den praktiska verksamheten. Erfarenheter fran andra stérre kommuner visar
att arbetet blir mer héllbart nér det byggs in i ordinarie styrning — genom mal och budget,
internkontrollplaner och nimndernas verksamhetsplaner — snarare &n att drivas som en
fristdende satsning.

I Uppsala har arbetet mot vilfardsbrott gjorts till en del av kommunens mal- och
budgetstyrning och kopplats till internkontrollen i alla nimnder, vilket har lett till 6kad
upptickt av felaktigheter och dokumenterade besparingar. Att kommunstyrelsen i
Uppsala har samordningsansvaret samlar arbetet centralt och har bidragit till att frigan
blivit mer synlig och prioriterad. Revisionen har dock framhallit att genomforandet
varierar mellan nimnder. Malmo har pa motsvarande sétt arbetat med en gemensam plan
for hela staden sedan 2020, men dér har framgétt att varje forvaltning behdver omsétta
planen i sin egen internkontroll for att undvika glapp mellan styrning och praktik.
Stockholm Stad har en handlingsplan inom socialférvaltningen som gett struktur och
tydliga rutiner, men samtidigt illustrerat svarigheter nar arbetet inte fullt ut integreras i
hela stadens styrkedja.
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Mot denna bakgrund beddmer forvaltningen att det mest &ndamalsenliga for Goteborgs
Stad 4r att vidareutveckla befintliga rutiner genom att integrera arbetet mot vélfardsbrott i
stadens styrsystem samt placera samordningsansvaret for arbetet mot valfardsbrottslighet
centralt. Det innebar konkret att frigan om vélfardsbrott bor integreras i alla ndmnder och
kommunala bolags arliga riskanalyser och efterfoljande kontrollmoment, samt att
kommunstyrelsen ges samordningsansvar.

Det ligger i linje med kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 §, som anger att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter,
samt 6 kap. 6 §, som anger att varje nimnd ansvarar for att den interna kontrollen ar
tillracklig for att forebygga oegentligheter 1 verksamheten. Det ligger ocksé i linje med 2
kap. 3, 16 och 17 §§ 1 Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.
Enligt riktlinjen ska riskhantering vara en integrerad del i nimndens eller
bolagsstyrelsens styrning (3 §), riskhantering ska sékerstéllas som en kontinuerlig process
(16 §) och den samlade riskbilden ska ligga till grund for en kontrollplan (17 §).

Pé sé sitt blir arbetet langsiktigt, systematiskt och néra forankrat i verksamheterna, med
tydlig samordning, uppfoljning och ansvarsfordelning. Dértill kan en central samordning
utgora arena for skickliggérande, kunskapsutbyte och samverkan mellan férvaltningar
och bolag.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Socialforvaltningen Nordost

Bjarne Ohman Fredrik Johansson
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Bilaga 8

5 ialna 5 i Goteborgs

Goéteborg Stads socialndmnden Sydvast P Stad i
- d

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-22

§ 188 Arendenummer SFSV-2025-00555

Svar pa remiss: Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) om en overgripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott, H 2025 nr 131

Beslut
1. Socialndmnden Sydvést beslutar att avstyrka motionen av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.
2. Socialndgmnden Sydvést oversiander yrkandet fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet som eget yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I motion fran Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) foreslas kommunfullméktige
besluta om en dvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott. Motionen dverséndes for yttrande till socialndmnd Sydvést. Remissvaret
ska ha inkommit till stadsledningskontoret den 4 november 2025.

Forvaltningen delar motionérernas bild av vikten av ett helhetsgrepp i arbetet med att
forebygga och motverka valfardsbrott och att staden agerar pa ett enhetligt och effektivt
sdtt. For att motverka och forebygga vilfardsbrott finns faststéllda arbetssétt, rutiner och
kontroller i forvaltningen. Samtidigt dr arbetssétt, rutiner och kontroller under stindig
utveckling da brottsuppléggen &r innovativa och éndras varefter de uppticks. Arbete med
framtagande av kommunovergripande arbetssétt dr ocksa padgaende pa olika sitt. Utifran
forvaltningarnas olika uppdrag och forutsittningar ar det dock fortsatt viktigt att utrymme
finns for lokala anpassningar av arbetssitt, rutiner etcetera.

Forvaltningens instimmer i motiondrernas beskrivning om att det idag saknas en
overgripande och samordnad strategi omkring arbetet med vélfardsbrott. Férvaltningen
anser ocksé att en faststdlld ambitionsniva for hur valfardsbrott ska férebyggas och
hanteras, sa som beskrivs i motionen, hade gynnat pidgaende arbete och utvecklingen
framat. Forvaltningens samlade bedomning ar att motionen darmed bdr tillstyrkas.

Handling
Socialforvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 3 juli 2025.

Yrkande fran S, V och MP daterat den 22 oktober 2025.
Yttrande/protokollsanteckning fran SD daterad den 22 oktober 2025 (protokollsbilaga 1).

Yttrande/protokollsanteckning fran M och D daterad den 22 oktober 2025
(protokollsbilaga 2).
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’ Goteborgs
Stad

Goéteborg Stads socialndmnden Sydvast

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-22
Yrkanden
Lena Ferm (SD) yrkar att motionen ska tillstyrkas enligt férvaltningens tjidnsteutlatande.

Lena Olinder (M) yrkar & M och D:s végnar att motionen ska tillstyrkas enligt
forvaltningens tjénsteutlatande.

Annica Sjogren (V) yrkar & S, V och MP:s vignar att motionen ska avstyrkas enligt eget
yrkande.

Mikael Javerby (C) yrkar att motionen ska avstyrkas enligt yrkande fran S, V och MP.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa yrkandena och finner att forslaget fran Sjogren (V)
och Mikael Javerby (C) bifallits.

Omrostning begérs.

Omrostning

Godkénd propositionsordning: "Ja-rdst for bifall till Sjogren (V) och Mikael Javerby (C).
Nej-rost for bifall till Ferms (SD) och Olinders (M) yrkande"

For Ja-propositionen rostar Annica Sjogren (V), Ingrid Karlsson (S), Mattias
Hammenfors (MP), Michaela Joselid (V), Mikael Javerby (C) och ordférande Alfred
Ekman (S).

For Nej-propositionen rostar Lena Olinder (M), Boby Ghosh Dastidar (M), Lillemor
Williamsson (D), Lena Ferm (SD) och Eva Sundén (M).

Med sex roster for Sjogren (V) och Mikael Javerby (C) yrkande och fem roster for Ferms
(SD) och Olinders (M) yrkande beslutar socialndmnden att bifalla Sjogren (V) och
Mikael Javerby (C) yrkande och avstyrka motionen.

Reservationer

Lena Ferm (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande, protokollsbilaga
1

Foretradarna for M och D reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande,
protokollsbilaga 2.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad, Socialférvaltningen Sydvast protokollsutdrag 2(2)



Socialnamnden Sydvast

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2025-10-22 Arende 9

Yrkande ang. svar pa remiss - Motion av Lena
Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullmaktige beslutar om en overgripande
och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
I Socialndmnd Sydvést:

1. Socialndmnden Sydvist beslutar att avstyrka motionen av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och
samordnad plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.

2. Socialndmnden Sydvist dversédnder yrkandet fran Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet som eget yttrande till kommunstyrelsen.

Yrkandet

Socialforvaltningen Sydvist bedomer foljande i sitt tjinsteutlatande: “En separat
handlingsplan riskerar dock att skapa parallella strukturer som inte fullt ut far genomslag i
den praktiska verksamheten. Erfarenheter frdn andra stérre kommuner visar att arbetet
blir mer hallbart nér det byggs in i ordinarie styrning genom maél och budget,
internkontrollplaner och ndmndernas verksamhetsplaner snarare én att drivas som en
fristdende satsning.”

Vidare ndmner forvaltningen att framtagande, implementering och uppf6ljning av en
stadenovergripande plan mot vilfardsbrott, kan férvintas medfora 6kade driftkostnader.

Vi anser att en handlingsplan leder till 6kad administration som riskerar att stadens
motverkande arbete mot vélfardsbrott blir ineffektivt. Darfor avstyrker vi motionen.




§9

Protokollsanteckning Goteborg
2025-10-22

Socialnamnd Sydvast

Yttrande 6ver Motion ang beslut om en 6vergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forvaltningen Socialnamnd Sydvast tillstyrker motionen i TU, da det idag saknas
en overgripande och samordnad strategi omkring arbetet med valfardsbrott.
Forvaltningen papekar ocksa att det ar viktigt att staden agerar pa ett enhetligt och
effektivt satt.

Trots detta beslutar namnden efter yrkande fran S,V och MP att avstyrka
tjansteutlatandet/motionen.

Vireserverade oss mot beslutet. Vi menar, precis som forvalningen, att en
faststalld amitionsniva hade gynnat det pagaende arbetet och utvecklingen
framat.

Lena Olinder (M), Boby Gosh (M)och Eva Sundén (M) och Lillemor Williamsson (D)



o Goteborgs
Stad

Socialférvaltning Sydvast

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-07-03 Jorgen Larzon, Mia Norneby, Robin Akbas, Stina W
Arendenummer SFSV-2025-00555 Bjorstedt

Telefon: 031-365 00 00

E-post: fornamn.efternamn@socialsydvast.goteborg.se

Yttrande motion av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) att kommunfullmaktige
beslutar om en overgripande och samordnad
plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott

Forslag till beslut

Socialndmnd Sydvist tillstyrker motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD)
om att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott med de synpunkter som framkommer i
tjdnsteutlatandet.

Sammanfattning

I motion fran Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou (SD) foreslas kommunfullméktige
besluta om en dvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
vélfardsbrott. Motionen dversindes for yttrande till socialndmnd Sydvést. Remissvaret
ska ha inkommit till stadsledningskontoret den 4 november 2025.

Forvaltningen delar motionérernas bild av vikten av ett helhetsgrepp 1 arbetet med att
forebygga och motverka valfardsbrott och att staden agerar pa ett enhetligt och effektivt
sdtt. For att motverka och forebygga vilfardsbrott finns faststéllda arbetssétt, rutiner och
kontroller i forvaltningen. Samtidigt ar arbetssétt, rutiner och kontroller under standig
utveckling da brottsuppldggen &r innovativa och éndras varefter de uppticks. Arbete med
framtagande av kommundvergripande arbetssétt dr ocksé pdgéende pa olika sitt. Utifran
forvaltningarnas olika uppdrag och forutsittningar ar det dock fortsatt viktigt att utrymme
finns for lokala anpassningar av arbetssitt, rutiner etcetera.

Forvaltningens instimmer i motiondrernas beskrivning om att det idag saknas en
overgripande och samordnad strategi omkring arbetet med vélfardsbrott. Férvaltningen
anser ocksé att en faststilld ambitionsniva for hur vélfardsbrott ska forebyggas och
hanteras, sa som beskrivs i motionen, hade gynnat padgaende arbete och utvecklingen
framat. Forvaltningens samlade bedomning ar att motionen ddrmed bor tillstyrkas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I Myndighetsgemensam rapport om vilfdrdsbrottslighet inom vdrd och omsorg
(Polismyndigheten) beskrivs att vélfardsbrottslighet &r ett vixande problem och en
betydande inkomstkélla for den organiserade brottsligheten och har en direkt koppling till
den kriminella ekonomin. Brott mot vélfardssystemen, oavsett om det ror sig om
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organiserad brottslighet eller brott utférda av enskilda personer, riskerar att urholka
tilliten till systemen och hota fortroendet for samhillet. Dessutom handlar det om
omfattande kostnader for samhillet, snedvriden konkurrens och inte minst att enskilda
kan lida skada. Det &r ddrmed av yttersta vikt att kommunen arbetar aktivt med att
forebygga och motverka valfardsbrott och sédkra att skattemedel anvinds pa ett korrekt
sétt.

Fragan i sig, att ta fram en 6vergripande och samordnad plan for att férebygga och
motverka vilfardsbrott, bedoms inte ha ndgon betydande ekonomisk paverkan for
forvaltningen.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frdgan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Vilfardsbrottslighet paverkar vart demokratiska system pa flera sitt. Offentliga resurser
forsvinner till personer och verksamheter som inte har rétt till dessa medel, ndgot som
stirker den kriminella ekonomin och diar medlen kan anvéndas till brottsliga andamal.
Tilliten till vélfardssystemen paverkas och i forlangningen dven tilliten till demokratin.
Vilfardsbrottsligheten drabbar inte bara kommuner ekonomiskt. Det handlar ocksa om
enskilda personer som drabbas genom att de dels far mindre hjélp 4n de behover, dels blir
utsatta for undermaélig, alternativt direkt skadlig, vard och omsorg.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver nuvarande utveckling, dér
vélfardsbrottsligheten alltmer 6vergar till en strukturerad, organiserad och i forléngningen
systemhotande brottslighet, som ett samhallsproblem (Vilfardsbrottslighet | SKR).

Kommuner behover darfor arbeta aktivt for att stirka det forebyggande arbetet mot
valfardsbrott och sédkerstélla att det finns en tydlig process for att hantera problem nér de
upptacks.

Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 15 oktober 2025.

Bilagor

1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullméktige beslutar om en 6vergripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott Bilagans rubrik
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https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/hotmotdemokratiochsamhallssystem/valfardsbrottslighet.377.html

Arendet

Socialndmnd Sydvist har att yttra sig om en motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) att kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och samordnad plan
for att forebygga och motverka vilfardsbrott. Motionen har skickats for yttrande till
grundskolendmnden, Higab AB, idrotts- och foreningsndmnden, inkdps- och
upphandlingsndmnden, milj6- och klimatndmnden, socialnimnd Nordost, socialndamnd
Sydvist, stadsmiljondmnden och dldre samt vard- och omsorgsndmnden.

Yttrandet ska ha inkommit till stadsledningskontoret den 4 november 2025.

Beskrivning av arendet

I motionen beskrivs att det 1 dagsléget saknas en tydlig kommunal plan och samordning
géllande forebyggande och motverkande av valfardsbrott, vilket gor att arbetet sker utan
gemensamma riktlinjer. Detta leder inte séllan till att vélfardsbrott inte motverkas
effektivt och réttvist. Genom att skapa en dvergripande och samordnad strategi kan det
sdkerstéllas att staden tar ett helhetsgrepp i arbetet mot valfardsbrott och att alla aktorer
agerar pa ett enhetligt och effektivt sétt.

Motionidrerna uppmanar déarfor kommunfullméktige Goteborg att ta fram en overgripande
och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott samt att planen
faststills for hela staden. En plan som innefattar ett kommundvergripande arbetssétt som
tydligt definierar ansvar, arbetsprocesser och samverkan mellan de olika férvaltningarna
och bolagen inom kommunen. En plan med faststdlld ambitionsniva for hur vélférdsbrott
ska forebyggas och hanteras, inklusive konkreta mél och metoder for att upptécka, utreda
och beivra brott. Planen bor sist men inte minst innehalla regelbundna uppfoljningar och
utvirderingar av arbetet for att sdkerstélla att insatserna ar effektiva och att arbetet gors
pa ett rittssékert och réttvist sétt.

Kommunfullmiktige foreslds av motiondrerna besluta att kommunstyrelsen fér i uppdrag
att arbeta fram en dvergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
vélfardsbrott.

Definition av viilfirdsbrott

SKR definierar vélfardsbrottslighet som ”Néir en aktor — foretag, forening eller
privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners och regioners vélfardssystem for egen
vinning.” Vidare skriver SKR att flera undersdkningar visar att denna typ av brottslighet
okar i omfattning och drabbar sévil kommuner och regioner som statliga myndigheter.
Dagens utveckling, nér valfardsbrottsligheten alltmer dvergar till en strukturerad,
organiserad och i forldngningen systemhotande brottslighet, ar ett samhéllsproblem.
Kommuner och regioner behover darfor arbeta aktivt for att stirka det forebyggande
arbetet mot vilfardsbrott och sdkerstilla att det finns en tydlig process for att hantera
problem nér de upptécks (Vilfardsbrottslighet | SKR).

Utifran ovan definition har forvaltningen valt att belysa motionen ur fyra perspektiv:
inkdp, inkdp av sociala insatser, foreningsbidrag samt ekonomiskt bistand.
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Forvaltningens arbete for att forebygga och motverka
valfardsbrott

Risk for vélfardsbrott foreligger inom forvaltningen vid utbetalningar gentemot foretag,
foreningar och privatpersoner. Exempel pa sddana utbetalningar ar vid kop av sociala
tjdnster sa som olika former av boenden for barn, unga och vuxna, inkép av dvriga varor
och tjanster, utbetalning av foreningsbidrag och utbetalning av ekonomiskt bistand.

For att motverka och forebygga vilfardsbrott finns faststéllda arbetssitt, rutiner och
kontroller i forvaltningen. Samtidigt kan man beskriva att arbetssétt, rutiner och
kontroller &r under stindig utveckling da brottsuppldggen 4r innovativa och dndras
varefter de upptécks. Utvecklingen av arbetet med att forebygga och motverka
valfardsbrott sker i samverkan med andra forvaltningar i staden och med andra aktorer sa
som exempelvis SKR.

Kop av sociala tjinster

I forvaltningen finns avdelningen Samlad placerings- och inkdpsfunktion (Spink). Spink
arbetar for stadens fyra socialforvaltningar samt férvaltningen for funktionsstod. I Spinks
uppdrag ingér att tillsammans med inkdps- och upphandlingsforvaltningen samordna den
systematiska leverantorsuppfoljningen av leverantdrer av sociala tjanster for
uppdragsgivande forvaltningar. Vidare ska Spink tillsammans med inkops- och
upphandlingsforvaltningen samordna leverantdrskontroller for att motverka vilfardsbrott
och verka for sund konkurrens. Inkdps- och upphandlingsforvaltningen ansvarar for den
systematiska leverantérsuppfoljningen avseende leverantdrer med ramavtal och Spink
ansvarar for den systematiska leverantdrsuppfoljningen avseende leverantorer som, efter
rekommendation fran Spink, anvinds genom direktupphandling. Arbetet med
systematiska leverantorsuppfoljning innefattar olika delar som exempelvis kontroll av
ekonomisk stabilitet och [IVO-tillstdnd och uppf6ljning av avtalsvillkor.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden gavs i Goteborgs Stads budget 2024 i uppdrag att dels
ta fram ett kommunodvergripande arbetssitt for hanteringen av riskbranscher inom inkop
och upphandling, dels att utoka och utveckla arbetet med arbetsplatskontroller i
samverkan med de ndmnder och bolagsstyrelser som goér minga
entreprenadupphandlingar. Exempel pa riskbranscher ar sociala tjanster s som olika
former av boenden for barn, unga och vuxna. Uppdragen ér ndra sammankopplade och
aterrapporterades till inkops- och upphandlingsndmnden den 6 februari 2025 (N050-
0028/25).

Av inkdps- och upphandlingsforvaltningens aterrapportering framgéar att forvaltningen
tagit fram ett gemensamt arbetssitt for fragorna och dven tydliggjort hur
arbetsplatskontroller kan 6ka genom det gemensamma arbetsséttet. Inkops- och
upphandlingsndmnden beslutade att forklara uppdragen fullgjorda och 6versédnde dem till
kommunstyrelsen for vidare hantering.

I samma tjansteutlatande bedémde ink6ps- och upphandlingsforvaltningen att det
kommer att krévas en tydlig satsning i staden for att omhénderta och verkstilla det
gemensamma arbetssitt som forvaltningen tagit fram. En hemstéllan gjordes dérfor, i
samband med att d&renden hanterade i nimnden den 6 februari 2025, av inkdps- och
upphandlingsndmnden till kommunfullméiktige om att ta stéllning till finansiering for
verkstéllande av utokning av arbetsplatskontroller samt hantering av forslag for
kommundvergripande arbetssétt av riskbranscher i enlighet med tjansteutlatandet.
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Vidare beslutade inkdps- och upphandlinsndmnden att ge inkops- och
upphandlingsférvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa att tydliggora stadens styrning
avseende gemensamt arbetssétt.

Av inkdps- och upphandlingsforvaltningens forlag till kommundvergripande arbetssatt
framgér bland annat att inkdps- och upphandlingsférvaltningen ska samordna
kommunovergripande metodik, arbetsfordelning, utvecklingsarbete och gemensamma
processer. Inkdps- och upphandlingsforvaltningen och Spink ska tillsammans starta upp
ett utvecklingsarbete for att tydliggdra ansvarsférdelning samt hur och av vem som olika
kontrollmoment ska genomforas.

Spink ser positivt pa det arbete som nu genomfors i staden och Spinks arbete framét
kommer fortsitta att utvecklas i samverkan med inkdps- och upphandlingsforvaltningen
men ocksd med andra aktorer sa som SKR.

Ovriga inkop i forvaltningen

Utover kop av sociala tjanster genomfor forvaltningen en méngd andra kop av varor
tjdnster sa som exempelvis kontorsmaterial, stdd och magasinering. Generellt genomfors
dessa kop genom ramavtal. For att sdkerstilla inkdpsprocessen granskas alla leverantorer
av inkops- och upphandlingsforvaltningen infor tilldelning av ramavtal och under
pagéende ramavtalsperiod. I dessa kontroller ingar bland annat granskning av F-skatt,
relevanta certifikat, leverantdrernas historik samt eventuella varningar. Vid kdp tecknar
forvaltningen avtal som fastslér bdde ansvarsfordelning och krav pa transparens,
samtidigt som de klargor vilka konsekvenser som géller vid fusk eller korruption.
Forvaltningens avtal innehaller mojligheter till uppf6ljning och revision.

Alla ink6p och fakturor dokumenteras och sparas i stadens spérbara system, vilket skapar
forutsittningar for bade internkontroll och extern revision. Resultat av internkontroll och
revision rapporteras till ekonomiavdelningen och ligger till grund for atgarder som starker
det forebyggande arbetet och minskar risken for oegentligheter. For att stirka arbetet
ytterligare genomfor forvaltningen regelbundna riskbedéomningar dar séarskilt hog-
riskomraden inom socialforvaltningens inkop identifieras och prioriteras. Dessa
bedomningar uppdateras 16pande for att vara aktuella.

Personal inom forvaltningen som arbetar med inkdp far dterkommande utbildning kring
valfardsbrott, korruption och etiska riktlinjer. Socialforvaltningen samarbetar 4ven med
andra forvaltningar i staden samt andra aktorer s som exempelvis SKR for att dela
erfarenheter, tdnka langsiktigt och planera gemensamt for att forebygga och motverka
valfardsbrott.

Utbetalning av foreningsbidrag
Inom forvaltningens avdelning Stadsomréde vélfard och fritid handldggs foreningsbidrag
till civilsamhallet. I staden finns en gemensam riktlinje for hanteringen (Goteborgs Stads

riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhillet). Riktlinjen fortydligar bland annat hur
handldggningen av foreningsbidrag skall utforas réttssékert och transparent. Utifran

riktlinjen har socialforvaltning Sydvist och dvriga berdrda forvaltningar i staden format
sina lokala anvisningar for foreningsbidraget dér tillimpningen av riktlinjen fortydligas
pa lokal niva.

I handldggningen av foreningsbidrag finns en upprittad egenkontroll som sker pé arsbasis
i form av stickprovskontroller och granskning av handléggning och beslutsfattande. Vid
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varje enskild ansokan kontrolleras potentiellt jav. Alla bidragsbeslut fattas enligt en
delegationsordning dir minst tva personer dr inblandade i beslutsfattandet. Vid hogre
delegationsbeslut involveras fler beslutsfattare beroende pa bidragsbelopp.

De lokala anvisningarna har omsatts i en stegvis processkarta for att ytterligare fortydliga
hur riktlinjen omsétts i praktiskt arbete. I arbetet ingar det att identifiera risker och
bemota avvikelser eller otydligheter i relation till riktlinjen och rutiner. I arbetet med
handlidggning av foreningsbidrag genomfors regelbundna dialoger med det lokala
foreningslivet samt besok i1 deras verksamheter och aktiviteter. Vidare finns ett upparbetat
samarbete med andra som arbetar med foreningslivet, bade lokalt, centralt samt i andra
forvaltningar och organisationer, for att ha insyn i vilka andra medel som beviljats till
lokala aktorer. Till exempel foreningsstodet i andra stadsomréden, koordinatorer for
Skola som arena/Lights on, Fritid, utvecklingsledare, Idrotts- och foreningsforvaltningen,
bostadsbolag med flera. Lopande avstimning sker ocksa med RFSISU Vistra Gétaland
tillsammans med handléggare pa Idrotts- och féreningsforvaltningen for att bland annat
forebygga dubbelfinansiering.

Inom handléggning av féreningsbidrag planeras framét for ett gemensamt,
forvaltningsoverskridande, arbete for att sékerstélla likabehandling 6ver stadens
forvaltningar. Forutsittningar och utmaningar for arbetet med handldggning av
foreningsbidrag ser dock olika ut i olika forvaltningar. Socialforvaltning Sydvést har
exempelvis en grundbudget pa ca 800 tkr med relativt f4 och sméa ansokningar per ar
jamfort med andra stadsdelsomrdden och forvaltningar. Det behover darfor finnas ett
utrymme for lokala anpassningar av rutiner.

Ett utvecklingsomrade i det forvaltningsdverskridande arbetet dr en gemensam syn kring
risker, rutiner och uppfoljning. Forslag pa revidering av riktlinjen fér Géteborgs Stads
foreningsbidrag till civilsamhéllet har tagits fram men i skrivandes stund har forslaget
aterremitterats av kommunstyrelsen till idrotts- och foreningsndmnden (kommunstyrelsen
4 juni 2025). I nuldget, nir det kommer till féreningsbidraget, bemots aktorer olika
beroende pa vilken socialforvaltning foreningen har kontakt med. Det finns dven behov
av rutiner for hantering av drenden dér foreningar 4r under utredning av en forvaltning
och hur detta ska hanteras da samma forening samtidigt kan soka bidrag i en annan
forvaltning samt rutiner for nér utredning av féreningar ska dverldmnas for vidare
granskning vid potentiella brott och eventuell avstingning av en forening. Arbetet med att
ta fram kommundvergripande arbetssitt dr pagaende.

Utbetalning av ekonomiskt bistand

Ett annat omrade dér forvaltningens arbetar for att motverka och forebygga vilfardsbrott
ar arbetet med FUT (felaktiga utbetalningar i ekonomiskt bistand) inom avdelning Vuxen
och forsorjningsstod. Avdelningen har resurser som specifikt arbetar med uppdraget att
upptécka, utreda och forebygga felaktiga utbetalningar. Anmaélningar och impulser tas
emot fran handldggare men ocksa frén andra myndigheter och allménheten. De drenden
som utreds avser framfor allt pdgdende forsorjningsstddsarenden men kan ocksa berdra
drenden som har varit aktuella i nértid och/eller under de senaste tre ren. Det &r ett
omfattande utredningsarbete for att faststélla felaktig utbetalning. Utredare gar bland
annat igenom forsorjningsstddsérendet i sin helhet vad géller inkomna handlingar,
dokumentation och utbetalt bistdnd. I utredningsarbetet kan ytterligare handlingar begéras
in frén den enskilde samt frén externa kéllor. FUT utredare kommunicerar med den
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enskilde och den far mojlighet att komma in med underlag som styrker motsatsen.
Slutligen, beroende pa utredningens slutsatser, s ansvarar FUT gruppen for att
polisanméla och/eller tipsa andra myndigheter om t ex folkbokforingsbrott eller felaktiga
utbetalningar.

Nyligen har en forstudie kring mojligheterna att samorganisera socialfoérvaltningarnas
arbete med FUT genomf0rts. Forstudien lyfter fram att en samorganisering av
socialforvaltningarnas FUT-arbete skulle skapa en gemensam kontaktyta for myndigheter
och andra samarbetspartner, vilket skulle bidra till ett mer effektivt arbetssétt. En
samorganisering skulle ocksa ge en bittre helhetsbild av samtliga felaktiga utbetalningar
av ekonomiskt bistind som har anmalts. Ur ett ekonomiskt perspektiv skulle
samordningen underldtta uppfoljningen av aterkrav, inbetalningar och fakturering.

Forvaltningens beddomning

Forvaltningen delar motionérernas bild av vikten av ett helhetsgrepp i arbetet med att
forebygga och motverka valfardsbrott och att staden agerar pa ett enhetligt och effektivt
satt.

I de delar som ber6r inkdp fran riskbranscher, s& som sociala tjénster, dr forvaltningens
beddmning att intentionerna i foreslagen plan till del motsvaras av de uppdrag som i
samband med Goteborgs Stads budget 2024 lamnats till inkops- och
upphandlingsndmnden. Av inkdps- och upphandlingsforvaltningens forlag till
kommunovergripande arbetssitt framgar bland annat att inkdps- och
upphandlingsforvaltningen ska samordna kommundvergripande metodik,
arbetsfordelning, utvecklingsarbete och gemensamma processer. Inkdps- och
upphandlingsforvaltningen beskriver vidare i sin aterrapportering av uppdraget att deras
bedomning ar att metodik och erfarenheter enkelt kommer kunna 6verfora till andra
omraden dér staden gor inkdp s& som exempelvis transport och lokalvard. Forvaltningens
bedomning dr darfor att samtliga inkép inom socialforvaltningen omfattas av de forslag
till kommunovergripande arbetssitt som inkdps- och upphandlingsforvaltningen
presenterat.

Handlidggningen av foreningsbidrag utgar fran Goteborgs Stads gemensamma riktlinje.
Socialndmnden Sydvést har utifran riktlinjen tagit fram lokala anvisningar for att tillimpa
arbetet till det egna forvaltningsomradet. Socialférvaltningen Sydvést har i sin tur sedan
tagit fram lokala rutiner som bland annat innefattar egenkontroller samt kontroller for jav
och kontroll av beslutsprocessen. Utifran ovan bedoms ytterligare atgiarder pa lokal niva
inte vara nddvandiga. Ett forvaltningsdvergripande utvecklingsarbete for att sdkerstélla
likvardig behandling 6ver staden &r padgiende. Forslag pa revidering av riktlinjen for
Goteborgs Stads foreningsbidrag till civilsamhaéllet har tagits fram men i skrivandes stund
har forslaget aterremitterats av kommunstyrelsen till idrotts- och foreningsndmnden
(kommunstyrelsen 4 juni 2025). Da foreningarna kan vara aktuella for bidrag i flera
forvaltningar samtidigt finns det ett behov av gemensamma rutiner for hantering av
utredningar, potentiella oegentligheter och avstidngning frén bidrag. Arbetet med att ta
fram kommundvergripande arbetssétt dr pagaende.

Forvaltningen har ett upparbetat arbetssitt for att arbeta med felaktiga utbetalningar inom
ekonomiskt bistand. Vid indikation/misstanke om FUT finns sérskild handldggare inom
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forvaltningen som genomfor omfattande utredningsarbete. Det pagér ocksa ett
forvaltningsovergripande arbete omkring samordning i arbetet med FUT.

Som redogjort for pagér arbete sdvil lokalt som forvaltningsdvergripande for att
forebygga och motverka valfardsbrott genom att bland annat ta fram
kommunovergripande arbetssitt. Utifran forvaltningarnas olika uppdrag och
forutsittningar dr det fortsatt viktigt att utrymme finns for lokala anpassningar av
arbetssitt, rutiner etcetera

Forvaltningens instimmer i motiondrernas beskrivning om att det idag saknas en
overgripande och samordnad strategi kring arbetet med vélfardsbrott. Forvaltningen anser
ocksé att en faststdlld ambitionsniva for hur vilfardsbrott ska forebyggas och hanteras, sa
som beskrivs i motionen, hade gynnat pagéende arbete och utvecklingen framaét.
Forvaltningens samlade bedomning ar att motionen darmed bor tillstyrkas.

Beslutet ska skickas till:
Stadsledningskontoret (dnr SLK-2025-00658) senast 4 november 2025.

Stina W Bjorstedt Annika Ljungh

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Bilaga 9

5

Stadsmiljsnamnden sl Goteborgs

Stad

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-23

§ 208 Arendenummer SMF-2025-01170

Yttrande 6ver motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen
Fogelklou (SD) att kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Beslut
Stadsmiljondmnden avstyrker motionen med hianvisning till inkomna yttranden.

Handlingar
Stadsmiljoforvaltningens tjansteutlatande

Motion daterad 2025-05-27 av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullméktige beslutar om en 6vergripande och samordnad plan for att forebygga
och motverka vélfardsbrott.

Yttrande fran (S, V och MP) 2025-10-23 (protokollsbilaga 1 § 208)

Yrkanden
Leslie Thorén (SD), Toni Orsulic (M) och Anders Torwald (D) yrkar bifall till
stadsmiljoforvaltningens tjinsteutlatande.

Karin Pleijel (MP) och Karin Karlsson (V) yrkar pa att avstyrka motionen med
hanvisning till yttrande fran (S, V och MP) enligt protokollsbilaga 1 § 208.

Kristoffer Filipsson (C) yrkar avslag och inkommer med protokollsanteckning om att han
avser hantera motionen i kommunfullméktige.

Propositionsordning

Ordf6randen finner att det finns flera forslag till beslut, ndmligen yrkande om att bifalla
stadsmiljoforvaltningens tjdnsteutlatande, yrkande om att avstyrka motionen och yrkande
om att avsld stadsmiljoforvaltningens tjénsteutlatande. Ordforanden konstaterar att
yrkandet om att avstyrka motionen ocksé innebar ett avslag till stadsmilj6forvaltningens
tjdnsteutlatande.

Hon finner dérefter att stadsmiljonédmnden har tva forslag till beslut att ta stillning till,
nidmligen bifall till tjansteutlatandet och avstyrkande av motionen med hénvisning till
inkomna yttranden. Hon stéller de bada forslagen i proposition mot varandra och finner
att stadsmiljondmnden avstyrker motionen.

Protokollsanteckning
Kristoffer Filipsson (C) anméler foljande protokollsanteckning for Centerpartiet:
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o Goteborgs
Stad

Stadsmiljonamnden

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2025-10-23
"Vilfardsbrottslighet dr att omfattande problem. Centerpartiet dr dock inte 6vertygad om
att en ny overgripande kommunal plan dr det som &r mest effektivt for att motverka
problemet. Vi avser att hantera motionen i dess helhet nédr den nar kommunfullméktige."

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullmaéktige
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Stadsmiljonamnden

Yttrande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2025-10-23 Arende nr 14

Yttrande angaende motion av Lena Ferm (SD)
och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Vilfardsverksamheter har som kénnetecken att efterfragan aldrig sinar och att de alltid ar
aktuella — exempelvis vard och omsorg, forskola och HVB-hem behovs sténdigt i vart
samhille. I takt med avregleringar och privatiseringar sa har det blivit &n mer angeldget
att skydda vélfarden frén aktorer som vill utnyttja vara gemensamma resurser for egen
vinning. Att tillskansa sig skattepengar fran det gemensamma pé ett otillborligt sétt kan
aldrig accepteras i véart samhille, utan behdver motarbetas med kraft.

Vi stiéller oss tveksamma till att det skulle vara ytterligare en administrativt betungande
plan inom staden som gor att vi vérjer oss mot den hér typen av oegentligheter. De
verksamheter som riskerar att utséttas for exempelvis fusk med utbetalningar 4r flera och
det krévs lokala funktioner for att komma till bukt med problemen. Hér har flera beslut
tagits — exempelvis inrdttandet av centrala sa kallade FUT-funktioner i de regionala
socialndmnderna. Aven ildre samt vard- och omsorgsnidmnden, grundskolenimnden,
forskolendmnden och ndmnden for funktionsstdd har fatt uppdrag om att vidta dtgérder.

Mot bakgrund av detta avser vi avsla tjdnsteutlatandet och avser hantera motionen i sin
helhet i kommunstyrelsen.
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74 Stad

Stadsmilj6éférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-09-19 Ingela Thérngvist
Arendenummer SMF-2025-01170 Telefon: 031 — 368 24 67
E-post: ingela.thornqvist@stadsmiljo.goteborg.se

Yttrande over motion av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) om en overgripande
och samordnad plan for att forebygga och
motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
1. Stadsmiljondmnden tillstyrker forslaget utifran stadsmiljoforvaltningens yttrande.
2. Stadsmiljondmnden 6versdnder stadsmiljoforvaltningens tjansteutlatande till
kommunfullméktige som stadsmiljondmndens eget yttrande.

Sammanfattning

Stadsmiljondmnden &r remissinstans for en motion till kommunfullméktige. Motionen av
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) foreslar att kommunfullméktige beslutar om
en overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.

Flera undersokningar visar att denna typ av brottslighet 6kar i omfattning och drabbar
savil kommuner och regioner som statliga myndigheter. Dagens utveckling, nér
vélfardsbrottsligheten alltmer dvergar till en strukturerad, organiserad och i forlingningen
systemhotande brottslighet, dr ett samhéllsproblem. Kommuner och regioner behover
arbeta aktivt for att stirka det forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och sdkerstilla att
det finns en tydlig process for att hantera problem nér de upptécks. Vilfardsbrott har en
néra koppling till otillaten paverkan och korruption.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar vigledningar relaterat till att
forebygga och motverka vélfardsbrottslighet. Av vigledningarna framgér foljande som ar
relevant kopplat till motionen:

o Arbetet mot vilfardsbrott behover vara koncerndvergripande med en tydlig
ansvarsfordelning i organisationen.

e Arbetet mot vélfdardsbrott bor styras av en tydlig policy som anger vigledande
principer och ambitionsnivaer.

e Kommunens politiska organisation, férvaltningsorganisation samt antagna
styrdokument utgdr gemensamt kommunens verktyg for organisering, styrning
och ledning.

o For att effektivt motverka vélfardsbrott bor arbetet styras, ledas och koordineras
av den centrala forvaltningen.

e Samverkan behover ske langsiktigt och systematiskt samt utvarderas och foljas
upp. Informationsdelning och erfarenhetsutbyte dr avgorande.
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Forvaltningens bedomning ar att Goteborgs Stads arbete mot vélfardsbrottslighet
skulle stérkas genom en kommungemensam plan for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Vilférdsbrottsligheten 6kar i omfattning och uppgar till avsevérda belopp for drabbade
kommuner, regioner och statliga myndigheter.

Arendet vintas inverka positivt pa stadens ekonomiska situation och en bittre hushéllning
av skattemedel som ddrmed dven kommer gynna boende, besdkare och néringsliv.
Insatser for att stirka det forebyggande och upptickande arbetet avseende vélfardsbrott
kommer kriva att utokade resurser tas i1 ansprak.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

I arbetet mot valfardsbrottslighet dr styrning och kontroll av arbetsrittsliga villkor en
viasentlig del. Darmed kan drendet véntas inverka positivt genom att verka for
arbetsréttsliga villkor och motverka krinkningar av ménskliga réttigheter.

Samverkan
Ej aktuellt.

Bilagor
1. Motion daterad 2025-05-27 av Lena Ferm (SD) och Jérgen Fogelklou
(SD) att kommunfullméktige beslutar om en 6vergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.
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Arendet

Stadsmiljondmnden &r remissinstans for en motion till kommunfullméktige. Motionen av
Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) foreslar att kommunfullméktige beslutar om
en Overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott.
Remissvaret ska inkomma till stadsledningskontoret senast 4 november.

Beskrivning av arendet
Innehall fran motionen

I dagsldget saknas en tydlig kommunal plan och samordning gdllande forebyggande
och motverkande av vilfdardsbrott, vilket gor att arbetet sker utan gemensamma riktlinjer.
Detta leder inte sdllan till att vilfdrdsbrott inte motverkas effektivt och rdttvist. Genom
att skapa en évergripande och samordnad strategi kan vi séikerstdilla att staden tar ett
helhetsgrepp i arbetet mot vilfirdsbrott och att alla aktérer agerar pa ett enhetligt och
effektivt sdtt.

Vi uppmanar dérfér kommunfullmdktige Goteborg att ta fram en dvergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vilfirdsbrott samt att planen faststdlls
for hela staden. En plan som innefattar ett kommunovergripande arbetssdtt som tydligt
definierar ansvar, arbetsprocesser och samverkan mellan de olika forvaltningarna och
bolagen inom kommunen. En plan med faststdlld ambitionsniva for hur vilfdrdsbrott ska
forebyggas och hanteras, inklusive konkreta mdl och metoder for att uppticka, utreda
och beivra brott. Planen bor sist men inte minst innehdlla regelbundna uppfoljningar och
utvdrderingar av arbetet for att sdkerstdlla att insatserna dr effektiva och att arbetet gors
pd ett rdttssdkert och rdttvist sdtt.”

Forvaltningens bakgrund till firendet

SKR:s definition pa vélfardsbrottslighet &r “Ndér en aktér — foretag, forening eller
privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners och regioners vilfirdssystem for egen
vinning”. Med vilfirdssystem avses all verksamhet som finansieras med skattemedel.

SKR beskriver att flera unders6kningar visar att denna typ av brottslighet okar i
omfattning och drabbar sdvil kommuner och regioner som statliga myndigheter. Dagens
utveckling, nir valfardsbrottsligheten alltmer dvergar till en strukturerad, organiserad och
i forlingningen systemhotande brottslighet, &r ett samhéllsproblem.

Enligt Ekobrottsmyndighetens ldgesbild frén maj 2025 bedéms den kriminella ekonomin
i Sverige omsitta 100 — 150 miljarder kronor érligen.

SKR beskriver vidare att kommuner och regioner behover arbeta aktivt for att stirka det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och sdkerstélla att det finns en tydlig process for
att hantera problem nir de upptécks. Vélfardsbrott har en néra koppling till otillaten
paverkan och korruption.

SKR och Sveriges kommuner har under maj 2025 enats om en gemensam satsning mot
vilfardsbrottslighet dér ett kommungemensamt arbete mot valfardsbrottslighet inklusive
utbildning och stédmaterial kommer presenteras.

SKR publicerar vigledningar relaterat till att forebygga och motverka
vélfardsbrottslighet. Av vigledningarna framgér f6ljande som ar relevant kopplat till
motionen:
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o Arbetet mot vilfardsbrott behover vara koncerndvergripande med en tydlig
ansvarsfordelning i organisationen.

e Arbetet mot vilfardsbrott bor styras av en tydlig policy som anger vigledande
principer och ambitionsnivaer.

e Kommunens politiska organisation, férvaltningsorganisation samt antagna
styrdokument utgor gemensamt kommunens verktyg for organisering, styrning
och ledning.

o For att effektivt motverka vélfardsbrott bor arbetet styras, ledas och koordineras
av den centrala forvaltningen.

e Samverkan behdver ske langsiktigt och systematiskt samt utvirderas och foljas
upp. Informationsdelning och erfarenhetsutbyte &r avgorande.

Forvaltningens beskrivning av nuliige

Vilférdsbrottslighet &r ett av fyra stadenprioriterade problemomraden 2024 — 2026 1
Lagesbild brott och otrygghet Goteborg 2024. Ett antal riskomraden lyfts fram dar
stadsmiljoforvaltningen omfattas av omradet Inkop och upphandling. Forvaltningen ér en
stor bestillare och till stor del gor forvaltningen inkdp i de branscher som anses vara
sarskilt riskutsatta sdsom bygg och anldggning samt transporter. Exempel pa vilfardsbrott
ar ndr en oserios aktor ldmnar ett 1agt anbud, vinna upphandlingen och dérefter inte
levererar som utlovat.

Vidare arbetar Inkop och upphandlingsforvaltningen aktivt med att upptécka valfardsbrott
inom satsningen pa ”Sund konkurrens”. Bland annat genomfors arbetsplatskontroller.
Erfarenheten ar att det i stort sett samtliga fall hittats avvikelser. Under 2025 har
stadsmiljoforvaltningen paborjat ett arbete med arbetsplatskontroller.

Uppf6ljning av leverantdrer och avtal ér ett vésentligt forbéttringsomréde for
stadsmiljoforvaltningen. En kommungemensam plan for det forebyggande och
upptiackande arbetet mot valfardsbrott hade skapat en okad tydlighet kring ambition samt
battre forutsittningar for samarbete och samverkan inom Goéteborgs Stad.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ar att Géteborgs Stads arbete mot valfardsbrottslighet skulle
stiarkas genom en kommungemensam plan for det forebyggande arbetet mot
vélfardsbrottslighet. Forvaltningen foreslér att ndmnden tillstyrker motionen.

Camilla Wallin Anders Ramsby

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Bilaga 10

Goteborgs Stads aldre samt vard- och
omsorgsnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-12-09

§ 221 Arendenummer AV0O-2025-01430

Svar pa remiss om motion av Lena Ferm (SD) och Joérgen
Fogelklou (SD) angaende en 6vergripande och samordnad
plan for att forebygga och motverka valfardsbrott

Beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden avstyrker motionen om att ta fram en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.
2. Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden &versinder forvaltningens
tjansteutlatande som ndgmndens yttrande till stadsledningskontoret.
3. Forklarar beslutet omedelbart justerat.

Handlingar
Forvaltningens tjansteutlatande med bilagor, 2025-12-01

Skriftligt yttrande fran M angaende svar pa remiss om motion av Lena Ferm (SD) och
Jorgen Fogelklou (SD) angdende en dvergripande och samordnad plan for att forebygga
och motverka vélfardsbrott, 2025-12-08 (Protokollsbilaga 1)

Yrkanden
Martina Lundquist (SD) yrkar bifall till motionen och avslag till férvaltningens forslag till
beslut.

Mattias Tykesson (M) yrkar bifall till motionen med héanvisning till skriftliga yttrande
fran M.

Dan-Ove Marcelind (KD), Berit Krantz (L) och Anna Belfrage (C) yrkar bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Peter Svensson (V) yrkar for S, V och MP:s rdkning bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Propositionsordning
Ordf6rande stiller de tva forslagen till beslut mot varandra och finner att dldre samt véard-
och omsorgsnamnden beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Reservationer
Martina Lundquist (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret
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Aldre samt vard- och omsorgsnamnden

Yttrande Moderaterna
Arende 21

2025-12-08

Yttrande angaende Svar pa remiss om motion
av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD)
angaende en 6vergripande och samordnad
plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott

Yttrandet

Att forebygga och motverka vilfardsbrott maste prioriteras och det dr ocksa nagot
som Moderaterna patalade i en motion till kommunfullméktige ar 2024 dar
forslaget var att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inrétta en sérskild central
funktion for att motverka vilfiardsbrottslighet. Motionen vann gehor hos samtliga
partier i Aldre samt vird- och omsorgsndmnden men rostades slutligen ned i
kommunfullmaiktige.

Sverigedemokraterna har skrivit en motion med samma andemening didr man vill
ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att arbeta fram en dvergripande och samordnad
plan for att forebygga och motverka vilfardsbrott.

Moderaterna i Aldre samt vird- och omsorgsnimnden stottar forslaget och mot
ovan bakgrund viljer vi att tillstyrka motionen.

Goteborgs Stad
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Goteborgs
Stad

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-12-01 Mia Lolic
Arendenummer AVO-2025-01430 E-post: mia.ilovaca@aldrevardomsorg.goteborg.se

Svar pa remiss om motion av Lena Ferm (SD)
och Jorgen Fogelklou (SD) angaende en
overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
1. Aldre samt vird- och omsorgsnimnden avstyrker motionen om att ta fram en
overgripande och samordnad plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.
2. Aldre samt vird- och omsorgsnimnden dversinder forvaltningens
tjdnsteutlatande som namndens yttrande till stadsledningskontoret.
3. Forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har begért yttrande frén édldre samt vard- och omsorgsndmnden
angaende motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD). I motionen foreslas att
Goteborgs Stad ska ta fram en 6vergripande, kommungemensam och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen bedomer att staden och forvaltningen redan
arbetar systematiskt mot vélfardsbrott genom intern kontroll, regelefterlevnad,
riskanalyser och befintliga samverkansstrukturer. Forvaltningen anser att ytterligare en
overgripande plan skulle skapa parallella styrmodeller och onddig administration utan att
vasentligt forstarka arbetet.

Forvaltningen bedomer att utveckling av befintliga arbetssétt 4r mer &ndamalsenlig &n att
ta fram en ny styrande plan. Forvaltningen foreslar dérfor att nimnden avstyrker
motionen.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Motionens genomforande skulle innebéra ett behov av framtagande och foérvaltning av en
ny, kommungemensam plan. Detta medfor administrativa kostnader och sannolikt behov
av utokade resurser for samordning, analys och uppf6ljning. Forvaltningen bedomer att
dessa kostnader inte star i proportion till nyttan da arbete redan bedrivs inom befintliga
strukturer. Forvaltningen foreslar dérfor att fragor som berér ndmndens ansvarsomrade
hanteras inom befintliga planer eller inom den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen for att minska risken for dubbelstyrning och 6kad administration.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frigan utifrdn denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

Ett effektivt arbete mot vélfardsbrott ar viktigt for att sékerstélla réttssékerhet och tillit till
offentlig verksamhet. Goteborgs Stad har redan styrande processer for att motverka
felaktigheter. Forvaltningen beddmer att de befintliga strukturerna med fokus pa
rattssdker handldggning, jdmlikhet och intern kontroll fortsatt utgdr den mest
dandamaélsenliga inriktningen.

Samverkan
Information sker pé forvaltningsdvergripande samverkansgrupp den 3 december 2025.

Bilagor
Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) angéende en 6vergripande och
samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott

Beslut skickas till
Stadsledningskontoret
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Arendet

Néamnden ska yttra sig 6ver motionen och besluta om den ska tillstyrkas eller avstyrkas.
Yttrandet ska inkomma till stadsledningskontoret enligt remissen. Motionen avser om
Goteborgs Stad ska ta fram en kommungemensam och samordnad plan mot vélfardsbrott.

Beskrivning av arendet

Motionen framfor att vélfardsbrott dr ett vixande samhéllsproblem som kréver tydligare
styrning pd kommundvergripande niva. Motionérerna anser att det saknas en
sammanhallen och strategisk plan som styr hur staden ska férebygga, uppticka och
motverka vilfardsbrott.

Goteborgs Stad arbetar redan 1 dag med intern kontroll, regelefterlevnad och
riskbedomningar inom samtliga ndmnder och bolag. Arbetet samordnas genom
Stadsledningskontoret, kommunens internkontrollfunktion och etablerade
samverkansarenor inom Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret har remitterat motionen
till dldre samt vard- och omsorgsnamnden for yttrande som en del av
stadsledningskontorets beredning infor kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
beslut.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen beddmer att motionens syfte till stor del
redan uppfylls genom det befintliga kommungemensamma arbetet. Stadsledningskontoret
har ocksé under flera ar utvecklat kommunovergripande strukturer for att motverka
felaktigheter och stirka regelefterlevnaden, inklusive riktlinjer, metodstéd och
riskanalyser som omfattar hela staden.

Mot denna bakgrund ska ndmnden ta stéllning till om motionens forslag bedoms tillfora
ny styrning som stérker arbetet eller om befintliga strukturer é&r tillrackliga.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen arbetar redan aktivt med att bedoma risker och forebygga fel i
handlidggning, utférande och ersittningssystem. Arbetet omfattar bland annat rutiner for
att kvalitetssékra utredningar, kontrollera avgifter och folja upp utforare. Forvaltningen
anser att detta arbete fortsatt bor utvecklas inom de strukturer som redan finns i stéllet for
att infora en ny dvergripande plan.

Forvaltningen bedomer att stérka arbetet mot vélfardsbrottslighet dr av vikt men bedomer
att en Overgripande plan skulle skapa parallella styrmodeller och 6kad administration utan
att vésentligt forstirka arbetet.

Kerstin Hansson Babbs Edberg

Avdelningschef Forvaltningsdirektor

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen, tjansteutlatande



	Handling 2026 nr 62
	Motion av Lena Ferm (SD) och  Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Kommunstyrelsens förslag

	29_20260304.pdf
	Motion av Lena Ferm (SD) och  Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Motionen
	Remissinstanser
	Remissinstansernas överväganden
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Stadsledningskontorets kommentar
	Bilagor som utgör beslutsunderlag

	Beslut
	Remissinstans
	Bilagor+1-10+Motion+om+välfärdsbrottslighet.pdf
	1 H 2025 nr 131
	0BHandling 2025 nr 131
	Motion av Lena Ferm (SD) och  Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut i kommunfullmäktige:


	2 PU grundskole
	§ 149 Ärendenummer GSF-2025-02661
	Yttrande över motion om att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Beslut
	Ärendet
	Handlingar
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Omröstning
	Protokollsutdrag skickas till


	3 TU- yttrande om en övergripande och samordn
	Yttrande över motion om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Rättslig reglering och tillsyn

	Förvaltningens bedömning
	Protokollsutdrag skickas till

	4 PU §10. Styrelsemöte  Higab AB 25-11-13 Rem
	5 Remissvar - förebygga och motverka väl
	Yttrande till kommunstyrelsen över motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bolagets bedömning


	6 PU idrotts- o förening 
	§ 182 Ärendenummer IOFF-2025-00316
	Svar på motion om övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Beslut
	Handlingar
	Protokollsutdrag skickas till


	6.1 Yttrande från S och V angående motion välfä
	6.2 TU Svar på motion om övergripande och samo
	Svar på motion om övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens bedömning


	7 INK Protokollsutdrag_TG2020 (1)
	Yttrande över motion från Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	§ 77, 212/25
	Beslut
	Ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	Dag för justering

	Vid protokollet

	Sekreterare
	Justerande
	Ordförande

	7.1 INK TU Svar på motion
	Yttrande över motion från Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk och social dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Befintlig styrning för området i Göteborgs stad

	Förvaltningens bedömning


	8 MKN-2025-14852, Protokollsutdrag
	Protokollsutdrag MKN 2025-10-21 § 181
	§ 181 Dnr MKN-2025-14852
	Yttrande till kommunstyrelsen över motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott, SLK-2025-00658
	Beslut
	Reservationer
	Handlingar
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Omröstning
	Handlingar skickas till
	Dag för justering

	Vid protokollet

	Sekreterare
	Justerande
	Ordförande

	Protokollbilaga § 181 Yrkande från MP, S och V

	8.1  MKN Tjänsteutlåtande
	Yttrande till kommunstyrelsen över motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott, SLK-2025-00658
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bilaga
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Motionen

	Förvaltningens bedömning


	9 PU Nordost socialnäm
	§ 273 Ärendenummer SOCN-2025-01052
	Svar på remiss - Motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Beslut
	Ärendet
	Handlingar
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Omröstning
	Protokollsanteckning
	Reservationer
	Protokollsutdrag skickas till


	9.1 Yrkande fran S, V och MP 2025-10-21
	Yrkande ang. svar på remiss - Motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott

	9.2 Yttrande fran C
	Yrkande angående svar på remiss: Motion om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Yrkandet


	9.3 TU Nordost Motion (SD)
	Svar på remiss - Motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens bedömning


	10 PU Sydväst socialnämnd
	§ 188 Ärendenummer SFSV-2025-00555
	Svar på remiss: Motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott, H 2025 nr 131
	Beslut
	Sammanfattning
	Handling
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Omröstning
	Godkänd propositionsordning: "Ja-röst för bifall till Sjögren (V) och Mikael Jäverby (C). Nej-röst för bifall till Ferms (SD) och Olinders (M) yrkande"
	För Ja-propositionen röstar Annica Sjögren (V), Ingrid Karlsson (S), Mattias Hammenfors (MP), Michaela Joselid (V), Mikael Jäverby (C) och ordförande Alfred Ekman (S).
	För Nej-propositionen röstar Lena Olinder (M), Boby Ghosh Dastidar (M), Lillemor Williamsson (D), Lena Ferm (SD) och Eva Sundén (M).
	Med sex röster för Sjögren (V) och Mikael Jäverby (C) yrkande och fem röster för Ferms (SD) och Olinders (M) yrkande beslutar socialnämnden att bifalla Sjögren (V) och Mikael Jäverby (C) yrkande och avstyrka motionen.
	Reservationer
	Protokollsutdrag skickas till


	10.1 Yrkande S V Mp
	10.2 Protokollsanteckning från M och D
	10.3 TU Sydväst
	Yttrande motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Välfärdsbrottslighet påverkar vårt demokratiska system på flera sätt. Offentliga resurser försvinner till personer och verksamheter som inte har rätt till dessa medel, något som stärker den kriminella ekonomin och där medlen kan användas till brottsli...
	Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver nuvarande utveckling, där välfärdsbrottsligheten alltmer övergår till en strukturerad, organiserad och i förlängningen systemhotande brottslighet, som ett samhällsproblem (Välfärdsbrottslighet | SKR).
	Kommuner behöver därför arbeta aktivt för att stärka det förebyggande arbetet mot välfärdsbrott och säkerställa att det finns en tydlig process för att hantera problem när de upptäcks.
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens arbete för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förvaltningens bedömning
	Beslutet ska skickas till:


	11 PU Stadsmiljönämnden 2025-10-23
	§ 208 Ärendenummer SMF-2025-01170
	Yttrande över motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Beslut
	Handlingar
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Protokollsanteckning
	Protokollsutdrag skickas till


	11.1 Yttrande (S, V och MP) 2025-10-23 motion vä
	Yttrande angående motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) att kommunfullmäktige beslutar om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott

	11.1 Stadsmiljö TU over motion av Lena Ferm SD 
	Yttrande över motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens bedömning


	12 PU Göteborgs Stads äldre samt
	Page 1

	12.1 Yttrande från M angående svar på remiss om 
	12.2 TU Svar på remiss om motion av Lena Ferm (S
	Svar på remiss om motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) angående en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens bedömning



	yrk_21_SD_20260218.pdf
	Yrkande angående motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Yrkandet


	yrk_29_M_D_L_KD_20260304.pdf
	Yrkande angående Motion av Lena Ferm (SD) och Jörgen Fogelklou (SD) om en övergripande och samordnad plan för att förebygga och motverka välfärdsbrott
	Förslag till beslut
	Yrkandet






