Kommunstyrelsen

Yttrande Kristdemokraterna
2026-02-17 Arendenummer SLK- 2025-01076

Yttrande angaende — Redovisning av uppdrag
om en fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i
och kring befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin

Yttrande

Got Event AB och Higab AB har redovisat en fordjupad utredning av de ekonomiska
konsekvenserna av foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att
uppritthalla evenemangsstrategin. I den del som avser Scandinavium utgar redovisningen
frén antagandet att kommunfullméktige fattar beslut om att uppfora en ny inomhusarena
fore 2030.

Kristdemokraterna star fast vid att Scandinavium behéver renoveras och uppgraderas for
att stirka arenans funktionalitet, konkurrenskraft och attraktivitet. De foreslagna
investeringarna i detta drende ar ett forsta steg i en sddan utveckling. Vi vill vara tydliga
med att vi avvisar planen pa att riva bdde Scandinavium och det ikoniska och uppskattade
Valhallabadet for att ersdtta dem med historiskt kostsamma nybyggen. En ansvarsfull vég
framat ar att modernisera och utveckla befintliga anldggningar i stillet for att belasta
stadens ekonomi med projekt av en helt annan storleksordning.
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Kommunstyrelsen

Yttrande Sverigedemokraterna ("
Datum 2026-01-19 Arende nr SLK-2025-01076 )

Yttrande angéende — Redovisning av uppdrag om en

fordjupad utredning av ekonomiska konsekvenser for foreslagna
investeringar i och kring befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin

Yttrande

Vi staller oss i grunden positiva till en fortsatt utveckling och investering i
befintliga arenor som ett satt att starka Arenakvarterets funktion,
attraktivitet och langsiktiga forutsattningar som evenemangsomrade.
Investeringar i befintlig struktur kan bidra till att ta tillvara redan gjorda
varden, sakerstalla kontinuitet i evenemangsverksamheten och skapa
goda forutsattningar for ett effektivt och hallbart nyttiande av omradet 6ver
tid.

Samtidigt finns tydliga kopplingar mellan utvecklingen av arenorna och
andra pagaende och planerade projekt inom Arenakvarteret. Val av
genomfdérandeform, ansvarsférdelning och huvudman fér investeringar far
darmed stor betydelse for projektens framdrift, tidplaner och maojligheter till
samordning. Dessa val kan aven paverka den langsiktiga utvecklings- och
investeringslogiken i omradet, liksom férutsattningarna foér en
sammanhallen drift och evenemangsverksamhet.

Mot bakgrund av kommunens ansvar fér god ekonomisk hushallning ar
det angelaget att beslutsunderlaget tydligt redovisar hur foreslagna
investeringar i befintliga arenor paverkar bade den samlade
investeringsnivan och den finansiella risken 6ver tid. Det ar ocksa viktigt
att belysa graden av kommunal kontroll och radighet éver projektens
genomférande samt vilka konsekvenser olika genomférandeldsningar kan
fa for drift, ekonomi och verksamhet i Arenakvarteret som helhet.

Vidare bor beslutsunderlaget tydligt beskriva hur investeringarna forvantas
samspela med 6vrig utveckling i Arenakvarteret, inklusive mojligheter till
synergier, effektiv samordning och utveckling av publika och kommersiella
funktioner. En sadan helhetssyn ar central for att sakerstalla att
investeringarna bidrar till ett langsiktigt robust, attraktivt och ekonomiskt
hallbart evenemangsomrade. Nar dessa aspekter ar tillrackligt belysta
bedomer vi att det finns forutsattningar for ett valgrundat politiskt
stallningstagande kring den fortsatta utvecklingen och investeringarna i
Arenakvarterets befintliga arenor.
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Kommunstyrelsen

Yttrande Vansterpartiet, Socialdemokraterna och Miljépartiet

2026-01-22 Nr 21

Yttrande angaende — Redovisning av uppdrag
om en fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i
och kring befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin

Yttrandet

Got Event och Higab har, utifran hur uppdraget var formulerat, redovisat de ekonomiska
konsekvenserna for foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att
uppritthilla evenemangsstrategin pa ett fullgott sitt. Arendet ér enbart en redovisning och
eventuella beslut om investeringarna tas i gédngse ordning inom bolagen och vid behov i
kommunfullméktige. Eventuella behov av koncern- eller kommunbidrag hanteras i
ordinarie budgetprocess och vigs emot andra behov.

Som framgar av redovisningen kommer kommunfullmiktiges beslut 2025-05-22 § 279
innebéra att kommunfullméktige kommer att ta stdllning till fler forslag pa atgérder som
kommer att medfora en annan kostnads- och intdktsniva for arenan Gamla Ullevi 4n vad
den ursprungliga rapporten redovisar for perioden 2024-2030. Under beredningen av har
héndelseutvecklingen gatt snabbt: antalet allsvenska matcher pa Gamla Ullevi kommer att
Oka med en tredjedel under nésta ar, samtidigt som arenan forvéntas kunna husera minst
ett lags europeiska cupspel.

Det rodgrona styret antog redan 1 budget 2025 en politisk inriktning fér den kommunala
arenaparken: "Hdllbar infrastruktur for besoksndringen, sdrskilt for evenemangen, ska
efterstrdvas i stadsutvecklingen. Rimliga ytor for stora evenemang och elitidrott ska
tillgodoses. Dirfor dr utvecklingen av arenorna viktig. Arenorna behéver upprustas och
moderniseras for att stirka attraktiviteten och forbdttra forutsdttningarna for de som hyr
arenorna.” Vi avser att aterkomma till hur vi stiller oss till de kommande forslagen pa
atgérder 1 det och liknande drenden.
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2026-02-13 Nr 32, SLK-2025-01076

Tillaggsyrkande angaende — Redovisning av
uppdrag om en fordjupad utredning av
ekonomiska konsekvenser for foreslagna
investeringar i och kring befintliga arenor for
att uppratthalla evenemangsstrategin

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Higab fér i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, och i dialog med
berdrda idrottsklubbar gora de beddmda investeringarna i Scandinavium i
enlighet med tjansteutlatandet.

2. Higab fér i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, aterkomma till
kommunstyrelsen med vilka atgérder som ar mest akuta for Ullevi att genomfora
for att upprétthalla evenemangsstrategin.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berdérda ndmnder och bolag,

genomfora en forstudie av alternativet att riva Gamla Ullevi och ersétta arenan
med en ny fotbolls- och evenemangsarena, i syfte att:
o [angsiktigt 16sa vibrationsproblematiken,
® Mojliggora 6kad publikkapacitet och forbattrad funktionalitet,
e Minska drift- och underhéllsrisker 6ver anldggningens livscykel.
a. Forstudien ska jamfora nybyggnation med fortsatt utveckling av befintlig
arena, inklusive om- och tillbyggnad, utifrén:
o Investerings- och livscykelkostnader,
o Drifts- och intéktspotential,
o Verksamhetsrisker,
o Konsekvenser for stadens evenemangsstrategi och fotbollens
langsiktiga utveckling i Goteborg.
e Samt potentiella intdkter vid stadsutveckling med forséljning av
byggritter.
b. Forstudien ska sérskilt utreda forutséttningarna for en genomforandemodell
baserad pé delat dgande i ett sdrskilt arenabolag, dér:

e kommunen och kommunala bolag samverkar med en eller flera
lokala elitfotbollsklubbar,

e samt dir dven andra externa aktorer kan provas,
1 syfte att mgjliggora alternativ och kompletterande finansiering,
riskdelning och stiarkt kommersiell barkraft.
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c. Utredningen ska belysa:
e mojliga dgar- och styrningsmodeller,
e ansvarsfordelning mellan parter,
o langsiktiga nyttjande- och hyresavtal,
e samt vilka intéktsstrommar som kan tillfalla respektive part.

d. Forstudien ska dven redovisa hur en ny arena kan integreras i ett bredare
stadsutvecklingsperspektiv, inklusive markanvéndning,
exploateringsmojligheter och tillgénglighet.

e. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen inom 6 manader.

Yrkandet

Gamla Ullevi star infor betydande langsiktiga utmaningar av sévél teknisk som ekonomisk
karaktdr. Arenans vibrationsproblematik innebér en dterkommande verksamhetsrisk och
osdkerhet, samtidigt som behov av kapacitetsokning, forbéttrad publikservice och
modernare funktioner beddms vara nodvéndiga for att méta framtida krav frén publik,
arrangorer och internationella fotbollsforbund.

De atgarder som hittills identifierats for att successivt forstarka och utveckla den befintliga
anldggningen riskerar att bli kostsamma, tekniskt komplexa och forenade med betydande
osidkerhet over tid. Det finns darfor skl att prova om en samlad nybyggnation kan utgdra
en mer robust, langsiktigt héllbar och samhéllsekonomiskt effektiv 10sning &n fortsatt
stegvis om- och tillbyggnad. Det adr mojligt att en ldmpligare lokalisering med
dndamalsenlig grundldggning ger en enklare och mer kostnadseffektiv 10sning av
vibrationsproblematiken samtidigt som stadsutveckling pa platsen for dagens arena kan ge
mojlighet till stora intdkter fran byggratter i ett attraktivt lage.

En ny arena kan ge forutséttningar for:
e en permanent I6sning pa vibrationsproblematiken,

e Okad publikkapacitet samt stirkt kommersiell kapacitet genom loger,
partnerplatser och restaurangytor, och forbéttrad funktionalitet,

e ldgre drift- och underhallskostnader per nyttjad plats,
o  stérkt attraktionskraft for nationella och internationella evenemang’,
o samt intdkter frén attraktiva byggritter pa platsen for dagens arena.

Samtidigt ér det av central betydelse att kommunens ekonomiska ataganden begrénsas och
att risk delas pa ett ansvarsfullt sdtt. Mot denna bakgrund finns det starka skl att utreda
alternativa genomforande- och finansieringsmodeller, dir delat dgande i ett sérskilt
arenabolag, i samverkan med en eller flera lokala elitfotbollsklubbar och eventuella externa
aktorer, provas. En sddan modell kan skapa bittre incitament for kommersiell utveckling,
tydligare ansvarsfordelning och mdjlighet till kompletterande finansiering utanfor den
kommunala balansrakningen.

Forstudien bor darutover belysa hur en ny arena kan utformas och organiseras for att ge de
huvudsakliga nyttjarna — elitforeningar och landslag — forbéttrade forutséttningar att
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generera egna intdkter genom evenemangen, exempelvis via partner- och
hospitalityverksamhet, loger, restauranger och kompletterande evenemangsutbud. En
sadan intdktskapacitet dr central for att langsiktigt stiarka hyresbarighet och minska behovet
av kommunala tillskott till drift och kapital dver tid.

Det dr vidare angeléget att en eventuell ny arena ses i ett bredare perspektiv dn enbart
idrottsanldggning, och att dess roll i stadens evenemangsstrategi, niringslivsutveckling och
stadsutveckling belyses samlat.

Mot bakgrund av ovanstadende bedoms det ansvarsfullt och dndamélsenligt att i detta skede
ge 1 uppdrag att genomfora en samlad forstudie, dir nybyggnation av arena jamfors med
fortsatt utveckling av befintlig anldggning, och diar moéjligheterna till delat dgande och
alternativ finansiering utreds. Ett sddant uppdrag innebér inte ett stillningstagande till
genomforande eller investering, men skapar ett nddvéndigt och vélgrundat beslutsunderlag
for framtida politiska vigval.
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-11-15 Johan Pheiffer
Arendenummer SLK-2025-01076 Telefon: 031-368 02 38
E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag om en fordjupad
utredning av ekonomiska konsekvenser for
foreslagna investeringar i och kring befintliga
arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag 2024-06-19 § 264 till Got Event AB
och Higab AB om en fordjupad utredning av ekonomiska konsekvenser for foreslagna
investeringar i och kring befintliga arenor for att uppréatthalla evenemangsstrategin
antecknas och forklaras fullgjort.

Beskrivning av arendet och stadsledningskontorets
bedomning

Kommunfullmiktige gav Got Event AB (Got Event) i uppdrag 2024-06-19 § 264 att
tillsammans med Higab AB (Higab) dterkomma till kommunfullméktige med en
fordjupad utredning av ekonomiska konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin.

Sammantaget visar den fordjupade utredningen att under perioden 2024-2030 medfor
nyinvesteringarna om cirka 630 mnkr en 6kad kapitalkostnad for de tre anldggningarna,
Ullevi, Gamla Ullevi och Scandinavium, tillsammans. Darmed far Got Event en 6kad
hyra och driftskostnader om cirka 42 mnkr per ar. Utgangspunkten &r da att atgdrderna
finansieras till 100 procent med lan. Under samma period bedéms investeringarna
generera Okade intikter och minskade kostnader (netto) i storleksordningen 19-24 mnkr
per ar. Det motsvarar cirka hélften eller 45-57% av de beridknade kapitalkostnaderna.

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har i rollen som moderbolag yttrat sig i drendet.
Stadshus konstaterar att Got Events mdjligheter att genomfora foreslagna nyinvesteringar
inom bolagets nuvarande budgetram dr begrénsade. Det innebér att bolaget infor ett
fullféljande av dessa investeringar sannolikt behover hemstalla fragan vidare till
kommunfullméktige. I samband med en sddan hemstéllan kan investerings- och
driftsekonomin for atgarderna fordjupas ytterligare. De ekonomiska konsekvenserna for
bolaget som helhet, sdsom behov av kapitaltillskott for att técka ett 6kat driftsunderskott,
behover ocksa belysas och klargoras.
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Kommunfullmaktige har dven beslutat 2025-05-22 § 279 att ge nedanstaende uppdrag till
bolagen:

1. Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, utreda forutsittningarna
och investeringsniva for att genomfora en grundforstiarkning av Gamla Ullevi som
atgérd pa vibrationsproblematiken.

2. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Goteborg & Co AB,
utreda forutséttningarna och investeringsnivan for en utformning av Gamla Ullevi
som moter nuvarande och framtida evenemangsbehov. Utredningen ska ocksa
undersoka hur driftunderskottet pa anldggningen kan minska.

3. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Goteborg & Co AB,
utreda de ekonomiska och verksamhetsméssiga forutséttningarna for att anpassa
Ullevi till fler fotbollsevenemang.

Enligt Got Event kommer dessa uppdrag generera dtgiarder som kommer medféra en
betydligt hogre kostnads- och intéktsniva for arenan Gamla Ullevi 4n vad den
ursprungliga rapporten redovisar for perioden 2024-2030. Bade investerings- och
driftsekonomin for atgérderna kommer enligt bolaget att beskrivas tydligare i de
kommande utredningsuppdragen.

Stadshus vill sérskilt betona att konsekvenserna av ovanstdende uppdrag séledes inte har
beaktats i samband med fullgérandet av det nu aktuella uppdraget.

Stadsledningskontoret bedomer att Got Event och Higab har genomfort uppdraget och att
det kan forklaras fullgjort.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2025-10-20 § 109

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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(P Goteborgs
74 Stad

Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anna Lycke Bdrjesson, Bolagsansvarig
Styrelsen 2025-10-20 Telefon: 031-368 54 67
Arendenummer GSHAB-2025-00055 E-post: anna.lycke.borjesson@gshab.goteborg.se

Yttrande over aterrapportering fran Got Event
AB och Higab AB avseende fordjupad
utredning av ekonomiska konsekvenser for
foreslagna investeringar i och kring befintliga
arenor

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande Over aterrapportering frdn Got Event AB och Higab AB avseende
kommunfullméktiges uppdrag att aterkomma med en fordjupad utredning av
ekonomiska konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor
for att upprétthalla evenemangsstrategin godkénns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Arendet utgoér Géteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) yttrande dver dterrapportering frén
Got Event AB (Got Event) och Higab AB (Higab) avseende kommunfullméktiges
uppdrag 2024-06-19, § 264 att dterkomma med en fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att upprétthalla
evenemangsstrategin. Stadshus vill sérskilt betona att konsekvenserna av de nya uppdrag
som kommunfullmiktige gav till bolagen 2025-05-22, § 279 avseende Gamla Ullevi och
Ullevi inte har beaktats i samband med fullgérandet av det nu aktuella uppdraget.

Sammantaget visar den férdjupade utredningen att nyinvesteringarna, under perioden
2024-2030, om ca 630 mnkr for de tre anldggningarna tillsammans medfor en 6kad
kapitalkostnad och dédrmed en 6kad hyra och driftskostnader f6r Got Event om ca 42
mnkr/ar. Utgdngspunkten dr dé att atgdrderna finansieras till 100 procent med lan. Under
samma period bedoms investeringarna generera dkade intéikter och minskade kostnader
(netto) i storleksordningen 19-24 mnkr/ar vilket motsvarar ca hilften (45-57%) av de
berdknade kapitalkostnaderna.

Stadshus konstaterar sammanfattningsvis att bolagets mojligheter att genomfora
foreslagna nyinvesteringar inom bolagets nuvarande budgetram &r begrinsade vilket
innebdr att bolaget infor ett fullféljande av dessa investeringar sannolikt behdver
hemstélla frigan vidare till kommunfullméktige for stallningstagande. I samband med en
saddan hemstillan kan investerings- och driftsekonomin for dtgiarderna fordjupas
ytterligare. De ekonomiska konsekvenserna for bolaget som helhet, sisom behov av
kapitaltillskott for att ticka ett 6kat driftsunderskott, behdver ocksa belysas och klargoras.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(7)



Beddmning ur ekonomisk dimension

Stadshus konstaterar att foreliggande drende ar en ekonomisk fordjupning av ett tidigare
aterrapporterat drende. Arendet berdr siledes i huvudsak den ekonomiska dimensionen
och hanvisning sker dérfor till tjdnsteutlatandet i sin helhet.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

1. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Got Event AB 2025-05-26, § 76

2. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Higab AB 2025-09-18, § 8 (bilagan till
Higabs underlag ar exkluderad da den utgdrs av Got Events beslutsunderlag, dvs
bilaga 1 ovan)
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Beskrivning av arendet

Arendet utgor Stadshus yttrande ver aterrapportering fran Got Event och Higab
avseende kommunfullméktiges uppdrag att aterkomma med en fordjupad utredning av
ekonomiska konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att
uppritthalla evenemangsstrategin.

Bakgrund

Got Event aterrapporterade uppdrag givet i budget 2022 “A¢t i samverkan med Géteborg
& Co AB ta fram forslag pd vilka investeringar som behover géras i och kring befintliga
arenor for att uppritthdlla evenemangsstrategin” till kommunfullméktige 2024-06-19, §
264 (SLK-2024-00287).

I &terrapporteringen beskrev Got Event, utifran ett arrangors- och publikperspektiv, en
oversiktlig behovsbild med forslag pa investeringar for att befintliga arenor pa béasta sétt
ska bidra till att 6ka destinationen Goteborgs attraktionskraft. Utgdngspunkten var
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling samt tillhérande handlingsplan for
evenemang, vilken ersatter den tidigare evenemangsstrategin. I rapporten redovisades
vidare att det uppskattade totala investeringsbehovet uppgar under perioden 2024-2030
till drygt 121 mnkr per &r varav 30 mnkr per &r avser reinvesteringar och 91 mnkr per ar
avser nyinvesteringar. Bolaget bedomde ocksé att den investeringsniva som Got Event
har mojlighet att genomfora varje ar, utifran dagens ekonomiska situation och nivé pé
koncernbidrag, motsvarar reinvesteringsbehovet dvs 30 mnkr. I rapporten redovisades
dven en Oversiktlig och enkel ekonomisk kalkyl som innebar en tillkommande
kapitalkostnad i storleksordningen 40 mnkr per ar. De dkade intékter alternativt minskade
kostnader som étgérderna forvéntas generera, analyserades inte djupare utan ett antagande
gjordes om att dessa skulle kunna finansiera 5—10 mnkr (cirka 15-25 procent) av den
tillkommande kapitalkostnaden.

I samband med aterrapportering enligt ovan beslutade kommunfullmaktige att ge Higab
och Got Event i uppdrag att genomfora en fordjupad utredning av sévél finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de foreslagna investeringarna. Utredningen ska dven
inkludera strategier for att gora arenorna mer kommersiellt gangbara genom att utveckla
flera inkomststrémmar som kan ticka bade 16pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Sarskilt om arendets hantering

Arendet #r, som ovan nimnts, en fordjupning av ett tidigare uppdrag givet i
kommunfullméktiges budget 2022 och dér moderbolaget till Got Event (Goteborg & Co)
var delaktig i beredningen och dven yttrade sig i samband med aterrapporteringen till
kommunfullméiktige. Goteborg & Co har varit delaktiga i beredningen éven i detta drende
och gor pa tjanstepersonsniva bedomningen att bolaget inte har nagot ytterligare att
tilligga utan att drendet fran Got Event kan tillstéllas Stadshus direkt for vidare
beredning.
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Tillkommande uppdrag
Efter att det nu aktuella uppdraget gavs, har kommunfullmaktige 2025-05-22, § 279 dven
beslutat om att ge nedanstdende uppdrag till bolagen:

1. Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, utreda forutsittningarna
och investeringsniva for att genomfora en grundforstiarkning av Gamla Ullevi som
atgérd pa vibrationsproblematiken.

2. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Géteborg & Co AB,
utreda forutséttningarna och investeringsnivan for en utformning av Gamla Ullevi
som moter nuvarande och framtida evenemangsbehov. Utredningen ska ocksa
undersoka hur driftunderskottet pa anldggningen kan minska.

3. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Goteborg & Co AB,
utreda de ekonomiska och verksamhetsméssiga forutséttningarna for att anpassa
Ullevi till fler fotbollsevenemang

Dessa uppdrag genererar, enligt Got Event, atgidrder som kommer, om de genomfors,
medfora en betydligt hogre kostnads- och intiktsniva for arenan Gamla Ullevi dn vad den
ursprungliga rapporten redovisar for perioden 2024-2030. Bade investerings- och
driftsekonomin for atgérderna kommer enligt bolaget att beskrivas tydligare i de
kommande utredningsuppdragen.

Stadshus vill sdrskilt betona att konsekvenserna av ovanstidende uppdrag séledes inte har
beaktats i samband med fullgérandet av det nu aktuella uppdraget.

Fordjupad utredning

Arbetet med den fordjupade utredningen, som tar avstamp i den rapport som redovisades
till kommunfullméktige i juni 2024, har skett i samverkan mellan fastighetsdgaren Higab
och arenaoperatoéren Got Event. I foreliggande drende har, enligt Got Event, analysen och
berdkningarna av intdkter och kostnader fordjupats ytterligare gillande anldggningarna
Scandinavium, Ullevi och Gamla Ullevi, da det dr dessa tre arenor som nyinvesteringarna
avser. Berdkningarna, menar bolaget, ska dock betraktas som oversiktliga da det pagér
flera parallella forstudier och utvecklingsinitiativ som berdr och paverkar vilka
investeringar som behover utforas, till exempel de av kommunfullméktige beslutade
uppdragen rorande Gamla Ullevi och Ullevi som ndmnts ovan, uppdrag frén Got Events
styrelse gillande ”Vision Ullevi” samt det pagaende arbetet med “Programmet for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomradet”. Enligt bolaget finns det dven vissa
utmaningar i att fullt ut kunna 6verblicka afférs-/ och marknadsforutséttningarna som
paverkar investeringarnas intdktskalkyler. I samtal med bolaget har det framkommit att
aterrapporteringen darfor i forsta hand ska ses som ett kompletterande kunskapsunderlag
som pa en overgripande niva redogor for den i1 nuldget uppskattade investerings- och
driftsekonomin for foreslagna &tgérder.

I bilaga 1 till detta tjénsteutlatande &terfinns Got Events fordjupande analys inklusive den
ursprungliga rapport som redovisades for kommunfullméktige i juni 2024. I bilaga 2
aterfinns Higabs berdkningar avseende vilken hyrespéaverkan identifierade
nyinvesteringar ger for Got Event samt en dvergripande beskrivning av hyresmodellen.
Stadshus noterar att bolagen i sina berdkningar har utgétt fran olika forutséttningar
géllande investeringarnas storlek, rintenivéer och avskrivningstider. Detta har dock ingen
avgorande betydelse for drendets slutsatser. Stadshus har i foreliggande drende utgatt fran
de av Got Event redovisade berdkningar.
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Hyresmodellen

Avtalsforhéllandena mellan Higab och Got Event gillande arenorna &r reglerade i ett
hyresavtal for respektive arena som férutom hyresniva innehéller villkor for férhyrningen
samt gransdragning mellan parterna néir det géller till exempel underhall och
investeringar.

Hyressittningen bygger pa modellen for produktionskostnadsbaserad hyra. Den tillimpas
mot Got Event och innebér forenklat att Got Events hyra motsvaras av Higabs kostnad.
Modellen innebiér ett nollresultat for Higab. Den produktionskostnadsbaserade hyran
bestar till ndrmast 100 procent av kapitalkostnader (réntor och avskrivningar). Risken for
fordndrade kapital- och driftskostnader bérs enligt modellen av hyresgésten, dvs i det hér
fallet Got Event.

Férdjupad analys per arena

Got Events foreslagna atgérder utgar fran malsdttningen om att kunna bibehélla och dka
antalet evenemang och evenemangsbesokare, vilket &r i linje med de 6vergripande malen
och strategierna i Goteborgs Stads program for destinationsutveckling med tillhdrande
handlingsplan for evenemang (tidigare evenemangsstrategin).

I samtal med Got Event och Géteborg & Co pa tjdnstepersonsniva framkommer, och som
dven redovisas i den rapport som var en del av aterrapporteringen till kommunfullméktige
ijuni 2024, att evenemang av kommersiell karaktir dr centrala for bolaget da de har en
hog attraktionskraft och ger intékter i form av arenahyra, intdkter fran biljetthantering
forsdljning fran mat- och dryck med mera. Den kommersiella utvecklingen av arenorna
blir saledes allt viktigare for att befintliga arenor pé bésta sétt ska fortsétta att bidra till
destinationen Goteborgs attraktionskraft.

Enligt bolaget stéller konsumenter idag hdgre och éven andra krav pa utbud. Ett allt storre
utbud av upplevelser, varor, mat och dryck forvéntas bade utanfor och pa arenan.
Konkurrensen om evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella
rattigheterna. Det innebar i korthet att savil arenaoperatéren som arrangdren och andra
partners vill skapa forutséttningar for besdkarna att trivas, komma tidigare till arenan och
stanna ldngre. Utvecklingen stéller allt storre krav pa ytor for exponering, restauranger
och bekvamligheter. Samarbeten med partners och sponsorer blir en allt viktigare del av
evenemangen, dels ur ett finansieringshénseende, dels som ett sitt att skapa
upplevelseinnehall for besdkaren. Utdver den kommersiella utvecklingen av arenorna
pekar trenderna dven pa att utveckling kopplat till hallbarhet, sikerhet och teknik blir allt
viktigare. Bolaget menar att vid en internationell jamforelse ar de foreslagna
investeringarna behdvliga och ndrmast att betrakta som “hygienfaktorer”.

Den intéktsdkning som redovisas, bestér framfor allt av en forvéntan om 6kad forséljning
av mat och dryck i restauranger och kiosker samt 6kade reklamintékter genom fler
exponeringsytor. Viss minskning av kostnader for drift och underhall berdknas ocksa
kunna ske. En 6kning av antalet evenemang bidrar ocksa till intékterna. Dessa dr dock
inte beroende av en enstaka investering utan forutsétter att ett flertal investeringsétgarder
genomfors, vilka samlat bidrar till battre funktioner for bade arrangdr och publik.
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Kostnadsberdkningarna utgar fran det av Got Event uppskattade nyinvesteringsbehovet

samt att detta till 100 procent l&nefinansieras. For de foreslagna investeringarna kommer
Got Events hyra for respektive arena att 6ka med motsvarande Higabs kapitalkostnad
enligt hyresmodellen som beskrivits ovan.

Arena Behov av nyinvesteringar Beriknade okade Beriknade okade
2024-2030 kapitalkostnader* intikter
Scandinavium 32 mnkr 3,5 mnkr/ar 3—4 mnkr/ar

*Berdkningen utgar frén en avskrivningstid pa 10 ar (baserad pa arenans uppskattade livslangd) samt en rénta pa 2,5 %

Arena Behov av tillkommande Beriknade okade Beriknade okade
nyinvesteringar 2024-2030 | kapitalkostnader® intakter
Ullevi 496 mnkr 32 mnkr/ar 10—-12 mnkr/ar

*Berakningen utgar frén en genomsnittlig avskrivningstid pa 20 ar samt en rénta pa 2,5 %

Arena Behov av tillkommande Beridknade 6kade Beridknade 6kade
nyinvesteringar 2024-2030 | kapitalkostnader® intikter
Gamla Ullevi 102 mnkr 6,5 mnkr/ar 6—8 mnkr/ar

*Berdkningen utgar frén en genomsnittlig avskrivningstid pa 20 ar samt en rénta pa 2,5 %

Utredningens sammanfattande bedémning och slutsatser
Bolagens fordjupade analys och berdkningar visar att nyinvesteringarna om ca 630 mnkr
tillsammans for de tre anldggningarna medfor en 6kad kapitalkostnad och dédrmed en
6kad hyra och driftskostnader for Got Event om ca 42 mnkr/ar. Detta baserat pa
forutsittningen att Scandinavium ér i drift och har en fortsatt livslingd pa 10 &r. Under

samma period generar investeringarna, enligt Got Events berdkningar, 6kade intdkter och
minskade kostnader (netto) i storleksordningen 19-24 mnkr/ar vilket motsvarar cirka
hélften (45-57%) av beréknade kapitalkostnaderna. Sammanfattningsvis ger detta enligt
Got Event en mer positiv bild 4n vid den forsta bedomningen i samband med
aterrapporteringen i juni 2024.

Behov av Beriknade Beriknade
nyinvesteringar 2024-2030 | kapitalkostnader® okade intikter
Summa 630 mnkr 42 mnkr/ar 19-24 mnkr/ar

Stadshus bedomning

Got Event har i den tidigare aterrapporteringen redogjort for det vergripande
investeringsbehovet per arena samt investeringarnas bidrag till uppfyllande av de
strategiska mélen och koppling till aktiviteter i handlingsplanen for evenemang.
Investeringarna delas in i reinvesteringar och nyinvesteringar. Nyinvesteringar avser
utveckling i form av forbéttringar, fornyelser, utokningar etcetera med syfte att tillgodose
nuvarande och framtida krav och dnskemal fran arrangorer, besokare och
samarbetspartners.
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Bolaget har tidigare dven redogjort for att intdktsstrommar fran kommersiella evenemang
varierar mellan &ren och ar svéra att pdverka dé de exempelvis beror pé sportsliga
framgéngar, artisters turnéplaner och publik efterfragan. Den storsta delen av bolagets
kostnader utgdrs av fasta kostnader, framst hyra till fastighetsdgaren (Higab). I branschen
giller generellt att kapitalkostnaden dverstiger arenornas intjiningsformaga och moéjliga
l6nsamhet, enstaka evenemang kan vara lonsamma men “hela affaren” &r i regel langt
ifran balans.

Stadshus konstaterar att den ekonomiska analysen avseende foreslagna investeringar
alltjamt dr pa en overgripande niva. Stadshus noterar ocksa att det pagar flera parallella
uppdrag och utvecklingsinitiativ som berdr och paverkar vilka investeringar som behover
utforas i och kring befintliga arenor och att manga av atgirderna anges vara i en
forstudiefas. Sammantaget visar den fordjupade utredningen att de foreslagna
nyinvesteringarna om ca 630 mnkr for de tre anldggningarna tillsammans medfoér en 6kad
kapitalkostnad och ddrmed en dkad hyra och driftskostnader for Got Event om ca 42
mnkr/ar. Utgangspunkten dr dé att atgarderna finansieras till 100 procent med lan. Under
samma period beddms investeringarna generera 6kade intékter och minskade kostnader
(netto) i storleksordningen 19-24 mnkr/ér vilket motsvarar ca hélften (45-57%) av de
beréknade kapitalkostnaderna.

Stadshus konstaterar sammanfattningsvis att bolagets mojligheter att genomfora
foreslagna nyinvesteringar inom bolagets nuvarande budgetram &r begriansade vilket
innebdr att bolaget infor ett fullféljande av dessa investeringar sannolikt behdver
hemstilla fragan vidare till kommunfullméktige for stillningstagande. I samband med en
sddan hemstillan kan investerings- och driftsekonomin for atgiarderna fordjupas
ytterligare. De ekonomiska konsekvenserna for bolaget som helhet, sdsom behov av
kapitaltillskott for att ticka ett 6kat driftsunderskott, behdver ocksa belysas och klargoras.

Eva Hessman

VD
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Bilaga 1

Got s Goteborgs
Event Stad

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-05-26

§ 76 Arendenummer GOT-2025-00082

Fordjupad utredning, KF uppdrag 2024-06-19, investeringar i
och kring befintliga arenor.

Beslut

Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkdnna forslag till aterrapport av uppdrag fran
kommunfullmiktige avseende fordjupad utredning av savél finansiering som ekonomiska
konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar for att uppritthélla
evenemangsstrategin.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige

For information till Goteborg & Co samt Higab.

Ratt utdraget intygar i tjdnsten

J2

Sofia Aroseus, VD-assistent
Got Event AB
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Got

Event
Beslutsunderlag Handlaggare: Tomas Tejland
§tyrelsen 2025-05-26 Telefon: 031 — 368 43 19
Arendenr: GOT-2025-00082 E-post: tomas.tejland@gotevent.se

Aterrapport, uppdrag fran kommunfullmaktige
avseende fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin.

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkénna forslag till aterrapport
av uppdrag fran kommunfullméktige avseende fordjupad utredning av savil
finansiering som ekonomiska konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar
for att upprétthalla evenemangsstrategin.

Sammanfattning

2024-06-19 aterrapporterades Got Events uppdrag; “att i samarbete med Géteborg & Co
ta fram forslag pad vilka investeringar som behdver goras i och kring befintliga arenor for
att upprdtthdlla evenemangsstrategin” till kommunfullmiktige.

I samband med denna aterrapport gav kommunfullmiktige Got Event och Higab ett
tilliggsuppdrag, att genomfora en fordjupad utredning av ekonomiska konsekvenser av
investeringarna.

I tidigare aterrapport (2024-06-19) delades investeringsbehovet in i behov av
reinvesteringar och nyinvesteringar. Eftersom reinvesteringar hanteras inom Got Events
ordinarie investeringsram, behandlar tilliggsuppdraget nyinvesteringar dér den
ekonomiska analysen har fordjupats. Bedomningarna i den férdjupade analysen ska
betraktas som dversiktliga eftersom merparten av atgirderna &r i en utrednings- eller
forstudiefas.

Utredningsarbetet har bedrivits i samverkan med Higab.

Sammanfattningsvis ger den fordjupade analysen en mer positiv bild &n vid den forsta
beddmningen i &terrapporten 2024-06-19. I denna rapport bedomdes att atgirderna
kunde finansiera 5—10 mnkr av den tillkommande kapitalkostnaden. I den fordjupade
analysen bedoms atgirderna kunna finansiera ca hélften av tillkommande
kapitalkostnad, ca 19-24 mnkr. Sett i ett omvérldsperspektiv ar foreslagna
nyinvesteringarna nodvandiga for att befintliga arenor ska kunna fortsatta att bidra till
destinationen Goteborgs attraktionskraft.
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Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frdgan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frdgan utifrdn denna dimension.

Bilagor

1. Tidigare aterrapportering 2024-06-19 - Behovsbeskrivning av vilka investeringar som
behdvs 1 och kring befintliga arenorna for att uppfylla evenemangsstrategin.

Arendet

Aterrapport av uppdrag fran kommunfullmiktige avseende fordjupad utredning av sivil
finansiering som ekonomiska konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar for att
uppriatthalla evenemangsstrategin. Utredningens utgdngspunkt i stort ska vara att
samtliga investeringar helt finansieras av 6kade intékter och minskade driftskostnader.

Beskrivning av arendet

Got Event aterrapporterade 2024-06-19 till kommunfullméktige uppdraget; “att i
samarbete med Goteborg & Co ta fram forslag pd vilka investeringar som behover goras i
och kring befintliga arenor for att upprdtthdlla evenemangsstrategin”.

Kommunfullméktige gav samtidigt Got Event och Higab tillaggsuppdraget att;
“genomfora fordjupad utredning av sdvdl finansiering som ekonomiska konsekvenser for
de foreslagna investeringarna. Utredningens utgdngspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av okade intdkter och minskade driftskostnader.
Utredningen ska ddrfor inkludera strategier for att gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera inkomststrommar som kan ticka bdade I6pande

s’

driftkostnader och framtida investeringsbehov.’

I rapporten beskrevs det totala investeringsbehovet under perioden vara drygt 121 mnkr per ar
under perioden 2024 - 2030 och forenklat sades att den investeringsniva Got Event har
mojlighet att genomfGra varje ar motsvarar reinvesteringsbehovet pa ca 30 mnkr. Ett antagande
gjordes att om man genomforde de beskrivna nyinvesteringar motsvarande

600 mnkr, skulle det innebéra en tillkommande kapitalkostnad pa i storleksordning 40 mnkr per
ar (annuitet) om investeringarna aktiveras vid ett tillfalle.

De okade intédkter alternativt minskade kostnader som atgarderna genererar analyserades inte
djupare utan ett antagande gjordes om att atgirderna kunde finansiera 5—10 mnkr av den
tillkommande kapitalkostnaden.
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I detta tilldggsuppdrag har intéktsanalysen fordjupats i enlighet med kommunfullméaktiges
beslut. Bedomningarna skall &nda betraktas som oversiktliga eftersom merparten av
atgdrderna &r i en utrednings- eller forstudiefas.

Utredningsarbetet har bedrivits i samverkan med fastighetsidgaren Higab.

Redovisningen nedan utgar frdn samma atgérdsforteckning som i aterrapporteringen av
uppdraget 2024-06-19. Det dr dock bara anldggningarna Scandinavium, Ullevi och Gamla
Ullevi som beskrivs, d& det dr dessa tre arenor som nyinvesteringarna avser.

Med anledning av att nuvarande Scandinavium beddms existera i ca 10 &r till, har ocksé
avskrivningstiden satts till 10 ar i berdkning av kapitalkostnaden for nyinvesteringar i
denna anlidggning. For Ullevi och Gamla Ullevi dr avskrivningstiden satt till 20 ar i
berdkningen. Kalkylrinta kan variera dver tid beroende Goteborgs Stads
upplaningssituation. I detta uppdrag har kalkylrénta pa 2,5 % anvénts i berdkningarna.
Berékningen &r gjord med annuitet.

Efter att foreliggande uppdrag getts till Got Event, har for Gamla Ullevis del
kommunstyrelsen beslutat om ytterligare uppdrag enligt nedan. Ett efterfoljande beslut
forvéntas tas i kommunfullméktige.

”1. Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, utreda forutsdttningarna
och investeringsnivd for att genomfora en grundforstirkning av Gamla Ullevi som dtgdrd
pd vibrationsproblematiken.

2. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Goteborg & Co AB,
utreda forutsdttningarna och investeringsnivan for en utformning av Gamla Ullevi som
moter nuvarande och framtida evenemangsbehov. Utredningen ska ocksd undersoka hur
driftunderskottet pd anliggningen kan minska.

3. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Géteborg & Co AB,
utreda de ekonomiska och verksamhetsmdssiga forutsdtimingarna for att anpassa Ullevi till
fler fotbollsevenemang”

Ovanstdende dtgérder genererar om de genomfors en betydligt hdgre kostnads- och
intaktsniva for arenan Gamla Ullevi dn vad rapporten redovisar for perioden 2024 - 2030.

Bade investerings- och driftsekonomin for atgirderna kommer att beskrivas tydligare i de
kommande utredningsuppdragen.

Scandinavium - nyinvesteringar

Kapitalkostnaden for nyinvesteringarna beréknas till 3.5 mnkr per ar.
Nyinvesteringarna beddms generera intékter pd 3—4 mnkr per éar.

Intékterna utgors av okad forséljning framst mat och dryck samt reklam i form av 6kade

exponeringsytor. Utdver detta skapas vissa intéikter via uthyrning av evenemangsmaterial
som scen och publikstolar.

Ullevi - nyinvesteringar
Kapitalkostnaden for nyinvesteringar berdknas till 32 mnkr per ar.

Nyinvesteringarna bedoms ge dkade intdkter och minskade kostnader i storleksordning
10—12 mnkr per ar.



Vid en internationell jamforelse kan manga av de beskrivna
nyinvesteringarna betraktas som “hygienfaktorer”. For att kunna bibehélla
och eventuellt 6ka antalet evenemang och evenemangsbesokare ar det
nddvindigt att investera i de foreslagna atgérderna.

Intékterna bestér av okad forséljning av mat och dryck i restauranger och kiosker, 6kad
konferensverksamhet och mer reklam i form av exponeringsytor. Viss minskning av
kostnader for drift och underhéll beréknas ocksé kunna ske.

En forvintad 6kning av antalet evenemang bidrar ocksa till intédkterna. Dessa dr dock inte
beroende av en enstaka investering utan forutsitter att ett flertal investeringsitgérder

genomfors, vilka samlat bidrar till bittre funktioner for bade arrangdr och publik. Pa sa vis
blir arenan attraktivare att forldgga fler evenemang till, eller for nya typer av evenemang.

Gamla Ullevi - nyinvesteringar
Kapitalkostnaden for nyinvesteringarna beréknas till 6.5 mnkr per ar.
Nyinvesteringarna bedoms ge 6kade intékter i storleksordning 68 mnkr per &r.

Intdkterna bestar av 6kad forsdljning av mat och dryck i restauranger och kiosker och mer
reklam i form av d6kade exponeringsytor.

Summering Scandinavium — Ullevi — Gamla Ullevi

Nyinvesteringarna for de tre anldggningarna motsvarar en kapitalkostnad pa 42 mnkr per ar
under de forsta tio aren d& Scandinavium fortfarande ar i drift.

Under samma period genererar investeringarna intikter och minskade kostnader
pa 19-24 mnkr per ar.

Forenklat kan man siga att intékter/minskade kostnader técker ca hilften av kapitalkostnaden
under perioden.

Bolagets bedomning

En mer fordjupad analys av intéikterna ger en mer positiv bild dn vid den forsta bedomningen
i samband med &terrapporteringen 2024-06-19. Intékterna bedoms nu kunna tdcka ca hélften
av kapitalkostnaden som investeringarna genererar.

Sett ur ett omvéarldsperspektiv vill bolaget betona att nyinvesteringarna som beskrivits ar
nddvéndiga for att befintliga arenor pa bésta sitt ska fortsétta att bidra till destinationen
Goteborgs attraktionskraft.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi och Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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Aterrapport uppdrag frin kommunfullmiiktige

Behov av investeringar i och kring befintliga arenorna
for att uppritthilla evenemangsstrategin.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte

Kommunfullméktige har i samband med budget 2022 gett Got Event i uppdrag att i
samarbete med Goteborg & Co ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras 1
och kring befintliga arenor for att uppratthdlla evenemangsstrategin.

Evenemangsstrategin dr numera omarbetad och ingar som en del i det av kommun-
fullméktige antagna Programmet for Destinationsutveckling med en tillhdrande
handlingsplan for evenemang.

Det kommunala dndamalet med Got Event AB (Got Event) ér att " verka for Géteborg som
en levande evenemangsstad” och bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ar att "genomfora
nationella och internationella evenemang av hog klass i stadens anldggningar och
arenor". Vidare ska Got Event ”’i ndra samverkan med berorda anldiggnings- och
arenadgare, utarbeta kort- och langsiktiga utvecklings-, underhalls, och
investeringsplaner som underlag i syfte att sikerstdlla relevant funktionalitet och fornyelse
av anldggningar och arenor.”

Genom att arbeta for ett brett utbud av evenemang pa arenorna som mdter manniskors
olika behov och intressen bidrar verksamheten till en levande kultur-, idrotts - och
evenemangsstad. Verksamheten bidrar ocksa till att utveckla besdksndringen 1 stort och till
en 0kning 1 antal géstnétter genom att fa fler, vilbesokta evenemang till arenorna. Fler och
vilbesokta evenemang leder ocksa till en 6kning av turistekonomiska effekter samt till en
Okad sysselsittning. Arenorna nyttjas dven for uthyrning till breddidrotten, till skolor och
foreningsliv, vilket bidrar till en aktiv fritid och levande idrottsstad.

1.2. Handlingsplan fér evenemang

Goteborgs stads handlingsplan for evenemang, beslutad i Goteborg & Co:s styrelse 2023-
09-25, ska tydliggora hur Goteborgs Stads Program for Destinationsutveckling ska
forverkligas och implementeras.

Handlingsplanen ska bidra till de strategiska malen i programmet for Destinations-
utveckling, fraimst:

e Destinationen Géteborg har ett attraktivt utbud aret runt

e Besoksndringen tillfor mervirde for invanarna

e Haéllbarhetsarbete i virldsklass

Handlingsplanen ska stirka det systematiska arbetet med evenemang och tydliggora
Goteborgs Stads vilja att ytterligare befésta stadens position som ledande hallbar

evenemangsstad och upplevelsedestination i framkant.

I handlingsplanen finns ett antal aktiviteter som &r kopplade till de 6vergripande malen.
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Foljande aktiviteter berdr helt eller delvis Got Event och arenorna.

o Sikerstdll att evenemangsperspektivet finns med i stadsplanering och stadsutveckling

e Stirk medverkan och bidra aktivt i arbetet med att bibehalla och utveckla centralt
beldgna evenemangsarenor

e Identifiera och driv pd utvecklingen av nya arenor och evenemangsplatser i staden

e Utred hur utbudet av evenemang dr fordelat over aret

e Stérk befintligt utbud av evenemang utanfor hogsdsong

e Driv projektet Utsléppsfria evenemang och implementera i de evenemangen som
staden har rddighet over

e Verka for att de evenemang som staden har radighet 6ver blir engangsfria

e Verka for 6kad mojlighet till hallbart resande till och fran evenemang

e Sikerstdll att stadens arenor dr hdllbarhetscertifierade och erbjuder héllbara val

e Stotta hallbar utveckling hos alla evenemangsarrangérer

De arenor som bedoms ha storst paverkan pa handlingsplanens uppfyllandegrad ar Ullevi,
Scandinavium och delvis Gamla Ullevi.

1.3. Forutsattningar for uppdraget och avgransning

Rapporten ar en behovsstudie utifran den samlade bilden fran arrangérer och publik for att
kunna uppnd handlingsplanens mélséttning. Finansiering av identifierade
investeringsbehov berdrs dédrmed inte.

For Scandinaviums del antas att kommunfullméktige tar ett investeringsbeslut om att
bygga en ny inomhusarena under perioden fram till 2030. De investeringar som foreslds 1
Scandinavium gors med hénsyn till det antagandet.

Aven for dvriga anliggningar soder om Valhallagatan dvs Valhallabadet, Valhalla Sport
och Valhallarinken, innebir ett beslut om en ny inomhusarena en paverkan som begrénsar
forslag pa framtida investeringar.

Valhalla IP (fotbollsarenan) och dess verksamhet paverkas ocksa tydligt da det framtida
Centralbadet foreslas placeras pa denna plats. Aven hiir antas att investeringsbeslut om att
bygga ett nytt bad tas under perioden fram till 2030 och med det antagandet innebér det att
endast nodvandiga atgérder av reinvesteringskaraktir foreslas for anldggningen. Valhalla
IP bedoms tidsméssigt behdva rivas inom fem ar enligt uppgift frn Idrotts- och
foreningsforvaltningen.

Got Events styrelse har gett ett sérskilt uppdrag kring Fotbollens utveckling pa kort och
lang sikt” som en del i att bedoma framtida investeringsbehov. Uppdraget redovisas i
bilaga 2.

Goteborgs Stads idrottspolitiska program 2023-2030 har beaktats.
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1.4. Tidshorisont
Programmet for Destinationsutveckling stracker sig till 2030, vilket utgor ett riktmaérke 1

denna redovisning, men ett antal av de foreslagna investeringarna dr langsiktiga och av
storre karaktir och erfordrar darfor en lingre avskrivningstid.

1.5. Metodik
Arbetet har genomforts pa foljande sitt:

e inventering och uppdatering av tidigare utfort investeringsarbete

e intervjuer med nyckelfunktioner inom Goteborg & Co samt Got Event

e intervjuer med arrangdrer, hemmalag, féreningar och forbund

e sammanstillning och analys med Programmet for Destinationsutveckling samt
handlingsplanen for evenemang som malbild

e redovisning av investeringsforslag

1.6. Medverkande
Utredningsarbetet har bedrivits i samverkan med Goteborg & Co och avstdmning har skett
l6pande med Idrotts- och foreningsférvaltningen och fastighetsdgaren Higab.

Nedanstidende arrangorer har intervjuats om sin syn pa behov av investeringar i arenorna
bade produktionstekniskt och ur ett besokarperspektiv. Intervjuerna har genomforts
sommaren 2022 och hosten 2023. De intervjuande har dven fatt mojlighet att [dimna
synpunkter infor slutversionen.

e Live Nation

e Luger

e FKP Scorpio

e [FK Goteborg

e Frolunda Hockey

e Goteborg Horse Show

e Goteborgs Friidrottsforbund
e (Goteborgs Fotbollforbund

e [E-sportarrangor

e Svenska Fotbollférbundet

e Svenska Ishockeyforbundet
e Svenska Handbollférbundet
e Burgsviksgruppen (mat- och dryck)
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2. Trendanalys

Forutom ndmnd konkurrens mellan stdder och regioner om de attraktiva upplevelserna ser
evenemangsindustrin nadgra andra trender som paverkar framtidens upplevelser.

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savél inom idrott som kultur och musik gar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor arenan, via
sa kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att utvecklingen skapar forutsittningar for den
lokala besoksndringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning. Denna
utveckling kraver utrymmen och ytor, i synnerhet i nirheten av arenan eller i straken som leder till
den.

Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning ar pd frammarsch, vilket inte minst syns i
Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling. Genom kommunikation kan evenemang
vara effektiva kanaler for budskap som paverkar beteenden, exempel finns inom konsumtion,
resvanor eller atervinning. Evenemang har en utmaning géllande besokares resor. Allt fler
arrangorer, i samverkan med arena och offentliga instanser, soker paverka besokares beteenden.
Goteborg ér idag ledande i1 denna fraga, med direkt samverkan med brittiska bandet Coldplay
under sommaren 2023 som farskt exempel.

Upplevelsen i fokus

Med modern teknik strdvar arrangorer efter att géra evenemangsupplevelsen sé spektakulédr och
berérande som mojligt. Det gor att produktionen idag dr bade omfattande och komplicerad. Dartill
har den globala efterfragan pa evenemangen drivit fram allt mer tidseffektiv planering. Korta
omstéllningstider mellan evenemang ar idag A och O, och en tveklds konkurrensfordel for att fa
evenemang och ett av de centrala skélen till att Ullevi kunnat skapa sin position.

Scikerhet

Stora publika sammankomster &r ett mdjligt mal for terrorism och aktivism. I augusti beslutade
Sékerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer langsiktigt
forhallningssitt till samverkan och planering av forhindrande atgérder. Konkreta exempel ar att
inkorningsskydd och metalldetektorer behover installeras. Sékerhetsétgirderna kraver allt storre
utrymmen i anslutning till arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 2020-2022 visar pa vikten av
flexibla stora ytor for publikfloden.

Kommersiell utveckling
Konsumenter stiller idag hdgre — och andra krav — pd utbud. Ett allt storre utbud av

upplevelser, varor, mat och dryck forviantas bade utanfor och pa arenan. Konkurrensen om
evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella rattigheterna. Det innebar i
korthet att sdvil arena som arrangor och andra partners vill skapa forutséattningar for besdkarna
att trivas, komma tidigare till arenan och stanna ldngre. Utvecklingen stiller allt storre krav pa
ytor for exponering, restauranger och bekviamligheter eller vad det nu kan tinkas vara som i
framtiden blir viktigt for besdokaren. Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av
evenemangen, dels ur ett finansieringshanseende, dels som ett satt att skapa
upplevelseinnehall fér besdkaren.

Sammanfattningsvis pekar manga trender pa behovet av storre ytor i framtiden. Framtida
expansionsyta har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och méssanldggningar.
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3. Anlaggningarnas forutsattningar

De arenor som Got Event driver har olika forutséttningar nér det géller evenemangstyper,
malgrupper, sdsong, faciliteter och ekonomi. Olika evenemang lockar olika mangd
besokare. Besokares beteenden skiftar ockséd med evenemangsinnehéll, vilket paverkar
intiktsstrommarnas storlek.

Evenemang av kommersiell karaktér dr centrala. De har en hog attraktionskraft och ger
intdkter i form av arenahyra, intékter fran biljetthantering forsiljning fran mat- och dryck
mm. Arrangdrer av kommersiella evenemang efterfragar ocksa annan service och andra
faciliteter.

Intdktsstrommar fran kommersiella evenemang varierar mellan aren och ir svéara att
paverka da de exempelvis beror pa sportsliga framgéngar, artisters turnéplaner och publik
efterfragan. Intikter fran bredd- och skolverksamhet ger daremot ett lagt tickningsbidrag.
Den storsta delen av bolagets kostnader utgors av fasta kostnader, framst hyra till
fastighetségaren (Higab). I branschen giller generellt att kapitalkostnaden dverstiger
arenornas intjdningsformaga och mojliga I1o6nsamhet — enstaka evenemang kan vara
lonsamma men "hela affaren” ar i1 regel langt ifrdn balans.

Olika segments tackningsbidrag

1: T
_g Direkta intakter och kostnader
g
o
e |
Totala
Driftsrelaterade intdkter och intakter
A kostnader ~ och
i kostnader
Kapitalkostnader
—hyra & avskrivningar

*Figur 1, Olika segments tickningsbidrag

Det finns ingen enhetlig modell for hur ansvarsfordelning ser ut mellan operatdr och
fastighetségare nér det giller investeringar och underhéll utan det skiljer sig mellan olika
arenor och dgarens mélséttning med verksamheten. I Goteborg dr modellen att operatdren
(Got Event) har ett langtgédende ansvar, varmed bolaget erhaller ett koncernbidrag.

For att arenorna ska kunna bidra till en attraktiv evenemangsstad och leva upp till
malbilden i Programmet for Destinationsutveckling, finns ett behov av att investeringar
och underhallsatgirder gors i arenorna. I avsnitt 3 beskrivs investeringsbehovet under
perioden 2024-2030. Redovisningen gors per arena och med hénsyn till de i denna rapport
beskrivna forutséttningar och avgransningar.
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Scandinavium

Flexibel arena for ishockey, konserter, sport och foretagsevenemang. Arenan dr byggd 1971
och har en kapacitet pa 12.000 vid sittande sportevenemang och 14.000 staende vid konsert.
Scandinavium &dr en multifunktionell arena med ett hemmalag i ishockey.

Ullevi
En av Europas storsta konsertarenor utomhus. Arenan ar invigd 1958 och har en kapacitet pa
75.000 besokare vid konserter och 40.000 besdkare vid idrottsevenemang.

Gamla Ullevi

Nationalarena for svenska damlandslaget och hemmaarena for tre Géteborgslag. Arenan ér
byggd 2009 och har en kapacitet med delvis stdende publik pa 18.000 alternativt enbart
sittande publik 16.500.

Bravida Arena

Fotbollsarena for allsvensk fotboll for bade damer och herrar med konstgras av hog kvalitet.
Arenan ar byggd 2015 och har en kapacitet pa 4.500 sittande publik och 6.500 da kortsidorna
anvénds for staplats. Arenan har tre hemmalag samt bredd- och skolverksamhet.

Valhalla IP

Tidigare damfotbollens hemmaarena i Géteborg och en av landets mest nyttjade konst-
griasplaner. Idag anvédnds den elitméssigt for Svenska Cupen samt trdningsmatcher. Konstgris
av hog kvalitet. I 6vrigt pagér breddidrottsverksamhet. Byggdes 1965 och har en kapacitet pa
4.000 besokare.

Frolundaborg

Iscentrum for fraimst Frolunda Hockeys elitverksamhet samt huvudarena for CHL-spel.
Arenan &r dven en resurs for internationella evenemang sasom JVM ishockey. Anldggningen
anvands vissa ar som reservarena for SHL-spel d& Scandinavium dr uppbokad med andra
storre evenemang som GHS, Melodifestival etc. Publikkapacitet 7.500 varav 5.000 staplats.

Valhallabadet
Goteborgs mest besokta bad och center for simidrott. Arenan dr byggd 1956 och utéver
evenemangsbesokare har Valhallabadet ca 500.000 arliga badbesokare.

Valhalla Sport

Scandinaviums annex och bas for sméskalig idrott. Arenan 4r byggd 1965, A-hallen har
kapacitet for 450 sittande besdkare medan B- och C- hallen saknar ldktarkapacitet. Anvénds
dven som annex till Scandinavium vid stdrre evenemang.

Valhallarinken
Isrink f6r ungdomsidrott och trdningsverksamhet. Arenan byggdes 1985.
Anviénds dven som annex till Scandinavium vid storre evenemang.
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4. Investeringsbehov

Fastighetsdgaren Higab utfor traditionellt planerat underhall av fastigheterna som

takbyten, underhall stalkonstruktioner, betongrenoveringar, utbyte ventilationsaggregat,
markunderhall etc. Got Event utfor planerat underhall for de funktioner som bolaget ansvarar
for. Det kan handla om invéndigt underhdll av lokaler och reparationer av evenemangsteknisk
utrustning och arenatekniska installationer. Vid storre utbyten av utrustning/installationer
finansieras atgdrderna som reinvestering.

Nedan redogdrs dvergripande for investeringsbehovet per arena. Investeringarnas bidrag till
uppfyllande av de strategiska mélen och koppling till aktiviteter i handlingsplanen visas i
matrisform 1 bilaga 3. Investeringarna delas in 1 reinvesteringar och nyinvesteringar.

Reinvestering
For samtliga anldggningar foreligger ett kontinuerligt reinvesteringsbehov. Det avser utbyten

och vissa uppgraderingar av teknisk utrustning, hockeysarg, léktarstolar, konstgrés, belysning
etc. samt lokalanpassningar. Utdver detta kan inga atgérder for att uppfylla nya krav fran
idrottsforbund. Reinvesteringar utgdr normalt merparten av atgarder i Got Events
investeringsplaner.

Nyinvestering
Nyinvestering avser utveckling i form av forbattringar, fornyelser, utokningar etc. med syfte

att tillgodose nuvarande och framtida krav och 6nskemal fran arrangorer, besokare,
samarbetspartners och dgare (Goteborgs Stad). Got Events mgjligheter till nyinvesteringar
inom bolagets budgetram &r begriansade. I normalfallet gors endast mindre nyinvesteringar
och ofta dr det atgérder som ger 6kade intékter eller mindre kostnader pé kort sikt. Storre
satsningar som genomforts sedan bolaget bildades har oftast kravt tillskott frdn Staden 1 form
av utokat koncernbidrag.

For vissa nyinvesteringar ticks driftkonsekvenser av investeringen av 6kade intdkter eller
lagre kostnader. Detta giller t ex investeringar i forséljningsytor, hospitality och
publikkiosker, atgérder som oftast sker i samverkan med restaurator.

4.1. Scandinavium

Scandinavium har 1 sitt nuvarande skick kénda och stora investeringsbehov for att pa sikt
kunna bibehalla attraktiviteten hos arrangérer och publik. Eftersom investeringsbeslut for ny
inomhusarena forvintas tas under perioden ar det dock inte realistiskt att gora nagra storre
satsningar 1 denna arena. En ny inomhusarena kommer att ha alla forutséattningar for att bidra
stort till maluppfyllnaden i Programmet for Destinationsutveckling samt handlingsplanen for
evenemang.
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I avvaktan pa beslut om ny inomhusarena blir inriktningen for investeringar under perioden
fram till 2030 att bibehalla evenemangen och besdkstalen pa dagens niva, vilket innebar att
framst reinvesteringar som beskrivs ovan genomfors men dven atgirder med hinsyn till det
skdrpta sidkerhetslidget. Utdver detta gors vissa satsningar av kommersiell karaktir som till
exempel forsdljnings- och hospitalitytor av olika slag om de bedéms som lonsamma under
den korta avskrivningsperioden fram till dess att en ny arena ér pa plats. Kraven fran
eventbesokare fordndras kontinuerligt och for att mota dessa behov och sékerstilla
marknadsandelar infér kommande arena krédvs vissa insatser.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 50—60 Mkr.

Nyinvesteringar
¢ Sikerhet & teknik
Investeringsniva: 5—10 Mkr.

* Forsiljningsytor & hospitality m.m.
Hér avses satsningar pa publika forsdljningsstéllen 1 foajé och nya bar- och restaurangytor.
Investeringsniva: 20-30 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 75-100 Mkr

4.2. Ullevi
Ullevi dr Nordens storsta konsertarena och en av de stdrsta sportarenorna, men saknar

hemmalag. Stadion dr attraktiv for nationella och internationella megakonserter och har tack
vare tidigare genomforda fornyelseinvesteringar (kapacitet, sdkerhet och flexibilitet) kunnat
nd den position den har idag.

Omgivande stadsdel dr ockséd under stark utveckling med kommande bebyggelsefortitningar
for bade verksamheter och boende, vilket innebar mer folk som ror sig i omradet dag som
kvéll. Kravet pd att tillhandahélla en levande och innehéllsrik anldggning med brett utbud och
god standard okar med anledning av nya foretagsetableringar och ett dkat folkliv.

For att kunna bibehélla och utveckla dagens verksamhet bedoms nedanstaende
investeringsatgirder som angeldgna under perioden.

Reinvesteringar

Investeringsnivd: 60—70 Mkr.

Nyinvesteringar

* Innerplan — beldggning/underlag
For att fa ett 0kat nyttjande av arenan kan det komma att krdvas en ombyggnad av
innerplan med nytt underlag. Ett forslag ar att naturgrésplanen konverteras till konstgrés.
Da kan bollplanen bli ett kompletterande alternativ for elitfotboll for stadens fotbollslag i
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samspel med Gamla Ullevi och Bravida Arena. Anldggningen kommer dven periodvis
kunna upplatas for breddfotboll, vilket gor att det finns en central konstgrisarena dven efter
rivningen av Valhalla IP.

Det #r ocksé tinkbart att demontera friidrottsbanan och hardgora ytan med asfalt. Atgirden
skulle innebéra en enklare hantering vid uppbyggnad av konserter. Om Gdéteborg varvar
internationella friidrottsevenemang kan man vid det tillféllet installera en temporér
friiddrottsbana pd asfaltytan och anldgga en tillféllig naturgriasplan ovanpa konstgréset.

Atgirderna héller pé att utredas av bolaget i samverkan med idrottsforbunden for fotboll
och friidrott.

Investeringsniva. 15-20 Mkr.

Utveckling utvindigt markomrade

En viktig atgérd bade for att forstirka arenans evenemangsfunktioner, sikerhet och
identitet, men dven ett betydande bidrag till stadsutvecklingen i staden och ett sétt att
aktivera denna del av evenemangsstraket for att fa en mer levande och tillgédnglig arena
aret om.

Investeringsniva 150 Mkr.

Med koppling till samma utvecklingsidé foreslas att paborja aktiveringen av véstra delen
av Ulleviplattan, entrétrappor och Hamburgerdick. Denna del av markomradet och Ullevi
kommer att utvecklas innehallsméssigt och fa ett 6kat utbud for anviandning dven till
vardags.

Investeringsniva: 10 Mkr.

Uppgradering publikkiosker och forsiljningsytor

En angelédgen atgard for att forbattra publikservice bade kapacitets- och kvalitetsmissigt.
En atgdrd som sker i samverkan med restaurator.

Investeringsniva: 60—70 Mkr.

Utokning lokaler for omkladning, arrangorsrum, artistloger etc.

Lokalbrist #r ett aterkommande problem vid stora evenemang. Atgirden innebiir att lokaler
moderniseras och byggs ut for arrangérernas behov. En utokning ar ocksé ett indirekt krav

for att kunna vérva stora idrottsevenemang i framtiden.

Investeringsniva.: 40-50 Mkr
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* Uppgraderad teknik
Ett samlingsbegrepp som avser arenateknik (ljudanliggningar, LED-skdrmar,
TV-trunkar) och olika former av teknisk infrastruktur; digitala system, fibernit etc.
En nédvéndighet for att arenan ska anpassa sig till arrangérernas och publikens behov och
for att kunna utveckla nya former av evenemang.

Investeringsnivd: 50—60 Mkr.

* Uppgradering planbelysning
Den nuvarande planbelysningen byts ut till modern LED-baserad. Atgéirden innebir att
belysningen uppfyller kraven for internationella sportevenemang. Belysningen kan ocksé
programmeras for olika scenarier och anviandas for att samverka med konsertarrangdrernas
ljusanldggning och darmed skapa forhojda effekter for battre publikupplevelser. En
modern anlédggning forbattrar d&ven publiksdkerheten under konsert da hela eller delar av
belysningen kan snabbupptidndas om en situation skulle uppsta.

Investeringsniva: 20—30 Mkr.

* Elkraftutbyggnad
Vid konserter och storre sportevenemang hyr man in dieseldrivna mobila kraftverk for att
kunna tillgodose behovet av elkraft till arrangdrens utrustningar sdsom ljudanléggning,
scenljus, videoskdrmar, OB-bussar etc. En satsning pd en utbyggnad av arenans egen
elkraftkapacitet med nytt stéllverk, for att forsorja dessa funktioner istéllet for fossildrivna
kraftverk, innebdr en minskad klimatpaverkan och en rationellare evenemangsdrift.

Investeringsniva.: 20-30 Mkr

* Uppgradering konferensanliggning
De nuvarande konferens- och restauranglokalerna dr byggda i mitten av 1980-talet och &r 1
stort behov av modernisering. Anldggningen ar ett skyltfonster for arenan for ménga
besokare till vardags och samtidigt en viktig hospitalityfunktion vid stora evenemang. En
atgdrd som sker i samverkan med restaurator.

Investeringsniva: 50—60 Mkr.

+ Tillganglighetsatgirder
Arenan behodver hdja nivin inom detta omrade. Dels for att uppfylla de krav en modern
anldggning forvéntas ha, dels for att kunna vérva stora idrottsevenemang. Det kan handla

om atgirder som nya rullstolsldktare och hissar, entréfunktioner, skyltning, ljudsystem etc.

Investeringsniva.: 20-30 Mkr

12 (20)



Bilaga 1

* Serviceyta Valhalla IP — forbittrade servicefunktioner
Omradet ndrmast Ullevi pa ca 18 000 m2 ar en vésentlig yta for Ullevis funktionalitet och
ddrmed en nodvandighet for att kunna ha stora evenemang pa arenan. Omradet forses med
utokad service for arrangorernas personal, forstirkt elkraft, laddstationer, belysning etc.

Investeringsnivd: 20 Mkr

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 515 — 600 Mkr

4.2.1 Ullevis utveckling pa langre sikt
Ullevis utmaning 1 framtiden ar att kunna utdka evenemangssdsongen for att {a fler

evenemang och andra typer av evenemang. En sdsong som omfattar bade var, sommar och
host skulle ge mojlighet att genomfora fler evenemang inom bade konsert- och
sportsegmentet. Ullevi skulle dven ater kunna bli en fotbollsarena for de storre matcherna
bade nationellt och internationellt.

For att mojliggora detta kravs satsningar pa 6kad flexibilitet och kapacitet samt att ytterligare
forbattra publikservice och komfort.

Flexibiliteten och kapaciteten kan 6ka genom att kortsidesldktarna byggs om till stérre och
skjutbara ldktare med tak. Langsidorna kompletteras med tak over alla ldktarplatser.

For att bidra till stadslivet dret om skulle restauranger, barer, musiklokaler m.m. kunna
etableras genom ombyggnad av befintliga lokaler samt i nya tillbyggnader mot Skanegatan.

Ullevibyggnaden kan kompletteras med en tillbyggnad pa hela det idag utvindiga back-
stageomradet vid Mdlndalsan. En tillbyggnad medger forbattrade driftsfunktioner i
bottenplan, men i 6vrigt kan byggnadskroppen innehalla kommersiella delar som
restauranger, konferenslokaler, hotell etc.

Det ar ocksa angeldget att Levgrensvégen fordndras fran dagens genomfartsvég till en
lagfartsgata som vid evenemangstillfdllen enkelt kan stingas av och utgora en del av ett
evenemangstorg.

Ullevi skulle ddrmed bli en hogklassig utomhusarena for evenemang inom béade sport och
musik.

Got Event kommer i samverkan med fastighetsdgaren Higab genomfora forstudier och andra
utredningar for att tydligare kunna belysa utvecklingsidéerna med avseende pé
verksamhetsinnehdll, utformningsforslag, stadsbyggnadsfragor, teknik, investeringsniva,
intdkter, driftkostnad etc.
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4.3.Gamla Ullevi

Fotbollsarenan Gamla Ullevi anvinds i nuldget maximalt for matchverksamhet. Anldggningen
nyttjas av tre elitlag herr 1 Allsvenskan/Superettan och av svenska damlandslaget. En
jamforbar fotbollsarena 1 Sverige med vanligtvis ett elitlag har en tredjedel sa mycket
anvandningstid. Bedomningen ar dock att Gamla Ullevi bor kunna halla samma antal
evenemang som i nuléget, men att det finns potential att 6ka publikméssigt. For att uppna
detta behover anldggningen forstirkas och utvecklas i ett flertal avseenden. Framst handlar det
om publikytor, service och hospitalityfunktioner.

En annan parameter som kan paverka investeringsnivan ar arenans vibrations-problematik och
storningar till omgivningen orsakat av hoppande publik pa norra (och ev. dven sodra
kortsidan). Nir och om framtida atgarder kravs beror mycket pa miljomyndighetens
beddmning, publiktal och publikens agerande pé aktuella ldktaravsnitt. Sannolikt kommer
problemen 6ka snarare dn minska. Se nedan Gamla Ullevis utveckling pa lingre sikt.

Reinvesteringar
Utbyte och uppgraderingar av exempelvis teknisk utrustning, grasmatta, ldktarstolar och
belysning samt lokalanpassningar. Utover detta kan erfordras atgérder for att uppfylla nya

krav fran idrottsforbund. Investeringarna hanteras normalt i Got Events arliga
investeringsplaner.

Investeringsniva 20-30 Mkr.

Nyinvesteringar

« Etage med publikbar norra kortsidan
Liknande publikytor finns pa manga arenor bdde 1 Sverige och utomlands.
Servicen for den trogna hemmaklacken forbéttras.

Investeringsniva: 10—20 Mkr.

+ Utbyggnad Bar Allians och utveckling Matchbaren
Forbittring och utveckling av i dag bristfélliga hospitalityfunktioner och publikservice pa
Ostra sidan.
Investeringsniva: 10—20 Mkr

» Inbyggd publikramp véstra lingsidan
Publikytorna pa vistra langsidan ar helt oskyddade for vader och vind. En inbyggnad av
publikrampen forbéttrar publikupplevelsen och skyddar dessutom byggnaden

underhéllsmassigt.

Investeringsniva.: 20-30 Mkr
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+ Uppgraderad teknik
Ett samlingsbegrepp som avser arenateknik (ljudanldaggningar, LED, TV-trunkar) och olika
former av teknisk infrastruktur; digitala system, fibernit etc.
En nédvandighet for att arenan ska anpassa sig till arrangdrernas och publikens behov.

Investeringsniva.: 30-40 Mkr

+ Tillganglighetsatgirder
Arenan behover hdja nivdn inom detta omrade. Dels for att uppfylla de krav en modern
fotbollsarena forvantas ha, dels for att kunna vérva stora fotbollsevenemang. Det kan
handla om étgirder som nya rullstolsliktare och hissar, entréfunktioner, skyltning,
ljudsystem etc.

Investeringsniva: 10—20 Mkr
e Sikerhet och skalskydd
Investeringsniva: 5-10 Mkr

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 105 - 170 Mkr

4.3.1 Gamla Ullevis utveckling pa langre sikt
Pé lang sikt behdver arenan forbattras och forstoras for att 1 framtiden vara ett gangbart
alternativ for elitfotbollen bade nationellt och internationellt.

Utbyggnad

Arenan behdver uppgraderas bade i1 publiktal och serviceméssigt. Bedomningen é&r att arenan
behover dka publikkapaciteten med ca 5.000, vilket innebér en sittplatskapacitet pa 21.500 (jfr
Vileda Stadion i Malmé som har kapacitet 21.000).

Mer publik innebar automatiskt fler kiosker, toaletter etc. En utbyggnad innebér dven att
arenan kan forbattra publikservice for de befintliga delarna. Den nuvarande
huvudrestaurangen utdkas vilket ocksd ger battre mojligheter att lokalerna kan anvéndas for
konferenser, tillstéllningar m.m.

Kapaciteten och servicen for funktionshindrade forbattras bl.a. 6kar antalet rullstolsplatser
betydligt och med bittre platser. Hissar installeras till de olika publikplanen. Byggnaden fér
en ny viderskyddande fasad vilket &ven minskar underhéllsbehovet pd sikt.

Vibrationsdtgdrder

Problemen med vibrationer som alstras av hoppande publik pa norra laktarsidan maste fa en
permanent och tillfredstéllande 16sning. Installerade vibrationsddmpare har forbéttrat den
ursprungliga situationen fran det arenan var ny, men 6verskridanden av tilldtna virden sker
alltjdimt. Arenans publikkapacitet kan inte nyttjas till fullo med dessa forutsittningar.
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Nuvarande situation innebdr att verksamheten lever i ovisshet om myndigheten ska besluta
om verksamhetsforbud. Vid ett verksamhetsforbud maste matcher flyttas och spelas pa en
reservarena. Rent praktiskt kan det till exempel innebdra att IFK Go6teborg fér flytta alla sina
toppmatcher till Ullevi eller Boras Arena.

Det senaste aret har problem uppstatt i bostdder ocksé sdder om arenan, vilket skulle kunna
innebéra att 4ven den sddra laktaren behdver atgirdas.

Den permanenta l6sningen som foresléds atgirda vibrationsproblematiken pa kortsidorna ar en
beprovad griavpaleteknik. Det d&r samma metod som anvéndes vid grundforstiarkningen av
Ullevi pa 1990-talet. Genom installation av gravpalar ner till fast berg 16ste man problemen
med vibrationer frdn hoppande publik pé innerplan.

Atgirderna sker limpligen i samband med en utbyggnad av arenan om inte framstillda
myndighetskrav och dess konsekvenser innebaér ett tidigareldggande av atgérd.

4.4.Bravida Arena

Fotbollsklubben BK Hécken ér arenans priméra hyresgést. Klubbens verksamhet har
expanderat betydligt sedan anldggningen invigdes 2015. Bland annat har elitlag pa damsidan
tillkommit. Aven publiktalen har 6kat stort under dessa &r. Klubben har dessutom haft
framgéngar med sin elitverksamhet vilket inneburit spel 1 UEFA:s fotbollsligor.

Arenan dr relativt ny och sedan tillkomsten 2015 har det skett en del kompletteringar. Inga
storre investeringsdtgarder har tidigare bedomts erfordras de ndrmaste dren utan endast
reinvesteringar i nivan 10-20 Mkr.

Den ovan ndmnda expansionen av klubbens verksamhet har delvis forédndrat forutsitt-
ningarna. Behovet av en 6kad publikkapacitet beddms nu vara sa angeldget att en utbyggnad
kan behova ske under perioden. En utbyggnad fran dagens 4.500 sittande publik till ca 10.000
anses vara optimalt for klubben infor framtiden.

I padgaende detaljplanearbete for omradet kring Bravida Arena, kommer Higab att sékerstélla
att en framtida byggratt for en utdkad arena kan medges.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 10-20 Mkr.
Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10 -20 Mkr

Eventuell utbyggnad av arenan under perioden kan tillkomma, men investeringsatgirden
hanteras i sa fall separat.
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4.5.Valhalla IP (fotbollsarenan)

Fotbollsarenan pa Valhalla IP uppfyller de sportsliga kraven for elitfotboll, men har i 6vrigt
manga brister vad giller omkladningsutrymmen, mediafaciliteter, publiktoaletter och
hospitalityfunktioner. Om anlédggningen fortsatt ska svara upp till de krav som stills pa en
elitarena erfordras relativt omfattande investeringar. Med anledning av pagéende planering av
ett nytt centralbad foreslas dock inga fornyelseinvesteringar.

Pa initiativ av Got Events styrelse har en parallell utredning kring Fotbollens utveckling pa
kort och ldng sikt, se bilaga 2, genomforts 1 samverkan med idrotts- och forenings-
forvaltningen. Hir konstateras att Valhalla IP maste erséttas.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 10—20 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10— 20 Mkr
4.6. Frolundaborg

Inriktningen &r att bibehalla nuvarande driftstatus pa Frolundaborg.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 10-20 Mkr.
Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10— 20 Mkr

Det kan under perioden komma att ske satsningar i Frélundaborg i hyresgésten Frélunda
Hockeys regi. Bland annat planerar klubben en omfattande tillbyggnad med traningshall pa
arenans norra langsida, utékade kansliutrymmen etc. Det blir i sa fall investeringar som
Frolunda Hockey avser att finansiera.

4.7.Valhallabadet

Med anledning av pagaende planering av ett nytt centralbad foreslds inga fornyelse-
investeringar i Valhallabadet. Endast atgirder for att mojliggéra nuvarande verksamhet, vilket
innebér att det endast &r reinvesteringar som utfors. Eftersom fastigheten ar i daligt skick
forutsdtts ocksa att byggnadens funktionalitet fortsatt sékerstélls genom fastighetsidgaren
Higabs underhallsarbete.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 10—20 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr
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4.8.Valhalla Sport
Endast atgérder for att mojliggora nuvarande verksambhet, vilket innebér att det endast ar

reinvesteringar som utfors.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 0—10 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr

4.9. Valhallarinken
Endast atgirder for att mojliggéra nuvarande verksamhet, vilket innebér att det endast &r
reinvesteringar som utfors.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr
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4.10. Sammanstallning investeringsbehov

En summering av det sammanlagda investeringsbehovet ges 1 nedanstaende tabell. (Mkr)
Till varje arena anges dven inriktning for fortsatt drift och verksamhet baserat pa foreslagna
investeringar; bibehélla nuvarande driftstatus och verksamhet eller utveckling av driftstatus
och verksambhet.

Arena Behov Behov av
reinvesteringar nyinvesteringar
2024- 2030 2024-2030
Scandinavium 50 -60 25-40

(bibehélla nuvarande
driftstatus tills ny arena

ar pé plats)
Ullevi 60— 70 455 -530
(utveckla)
Gamla Ullevi 20 -30 85-140
(bibehalla, utveckla)
Bravida Arena 10-20 -
(bibehélla)
Valhalla IP 10-20 —
(bibehalla)
Frolundaborg 10 -20 ---
(bibehélla)
Valhallabadet 0-10 —
(bibehélla)
Valhalla Sport 0-10 —
(bibehélla)
Valhallarinken 0-10 —
(bibehalla)
Summa 160 — 250 565 - 710
30 Mkr/ar 91 Mkr/ar
(23 — 36 Mkr/ar) (81— 101 Mkr/dr)
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5. Sammanfattning och slutsats

Besoksnéringen dr viktig for Goteborg som destination dér de stora evenemangen ér en av
Goteborgs styrkor. Enligt inriktningen 1 Kommunfullméktiges budget 2024 ska Géteborg
fortsitta att locka vérldsartister och andra hogkvalitativa och intressanta evenemang och att
rimliga ytor for dessa evenemang ska tillgodoses. For att Goteborg fortsatt ska vara en
attraktiv destination med hogkvalitativa och intressanta evenemang krévs att investeringar
g0rs 1 och kring arenorna.

Detta uppdrag fran Kommunfullmiktige, beskrivet i denna behovsstudie, har uppfattats som
att det &r en Gversiktlig behovsbeskrivning som ska tas fram som innehéller forslag pa vilka
investeringar som krévs for att arenorna pa basta sitt ska bidra till att 6ka destinationen
Goteborgs attraktionskraft. Utgangspunkten ar Program for Destinationsutveckling och
tillhorande handlingsplan for evenemang. Rapporten dr en behovsstudie utifrdn den samlade
bilden fran arrangorer och publik, vilka investeringar som kravs i och kring arenorna fram till
2030. Finansieringsfragan har inte berdrts i behovsstudien.

Det totala investeringsbehovet under perioden ér drygt 121 Mkr per ar. Forenklat kan sidgas att
den investeringsniva Got Event har mojlighet att genomfora varje ar motsvarar
reinvesteringsbehovet dvs 30 Mkr. Om man antar att nyinvesteringar motsvarande 600 Mkr
genomfors, innebir det med en kalkylrdnta pa 2.5% och en genomsnittlig avskrivningstid pa
20 ar, en tillkommande kapitalkostnad pa i storleksordning 40 Mkr per ar (annuitet). For
enkelhetens skull har hir antagits att investeringarna aktiveras vid ett tillfélle.

Vissa av nyinvesteringarna genererar okade intdkter/minskade kostnader. I denna utredning
har inte djupare analyserats vad den érliga nettokostnaden skulle bli, men man kan
oversiktligt anta att atgdrderna kan finansiera 5-10 Mkr av den tillkommande
kapitalkostnaden.

Ullevi dr den arena som har storst paverkan pa uppfyllandet av Programmet for
Destinationsutveckling samt potential att fortsatt utvecklas och locka stora evenemang till
destinationen Goteborg. Arenan dr idag attraktiv for bade nationella och internationella
megakonserter, men behover utvecklas for att mota den 6kande konkurrensen fran andra
arenor. For att bibehélla och 6ka antalet evenemang och evenemangsbesokare dr det
nddvindigt att investera i de foreslagna dtgérderna, t e x i publikkiosker och
forsiljningsytor, uppgradera teknik mm. Dessa investeringar mojliggor dven en forldngd
sdsong dér arenan kan nyttjas utanfor nuvarande evenemangssédsong. Det dr ocksa viktigt
att serviceytor pa Valhalla IP kan sékerstéllas for Ullevis framtida funktionalitet.
Utveckling av utvindigt markomrade ar viktig for att bidra till den pagaende
stadsutvecklingen inom evenemangsstraket med kommande bebyggelse och dirmed ett
okat folkliv &ven mellan de stora evenemangen. Ett levande markomrade utanfor Ullevi
bidrar till ett attraktivt evenemangsstrak dven i vardagen.

De foreslagna atgérderna i denna behovsstudie kommer att bidra till méluppfyllnaden i
Programmet for Destinationsutveckling samt handlingsplanen for evenemang, se bilaga 3.
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Higab AB E Goteborgs
5 Stad

Utdrag ur Protokoll (nr 5)
Sammantradesdatum: 2025-09-18

Aterrapport, uppdrag frain kommunfullmiktige avseende
fordjupad utredning av ekonomiska konsekvenser for
foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att
uppratthalla evenemangsstrategin

§ 8

Fredrik Setterberg, Chef ekonomi och inkdp, foredrar drendet i enlighet med utséind
handling.

Beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsen for Higab AB foreslds besluta att godkénna forslag till terrapport av
uppdrag fran kommunfullméaktige avseende fordjupad utredning av savil
finansiering som ekonomiska konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar
for att uppriétthalla evenemangsstrategin.

Att omedelbart justera drendet och dversénda det till Goteborgs Stadshus AB for
vidare beredning

b2

Handling

8. Beslutsdrende aterrapport uppdrag fran KF ek. kons.
HIG-2025-00153

PU §8 styrelsemdte Higab AB 2025-09-18 1(2)



; Goteborgs
(924 Stad

Higab AB

Utdrag ur Protokoll (nr 5)
Sammantradesdatum: 2025-09-18

Dag for justering
2025-09-18

Vid protokollet

Sekreterare
Linnea Pousard

Ordforande
Johannes Olsson (§§1-10, 12—18)

Jusferande

Kalle Bick
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Higab AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Thulin, fastighetsforvaltare
Styrelsen 2025-09-18 Telefon: 031-368 53 94
Arendenr: HIG-2025-00153 E-post: anders.thulin@higab.se

Aterrapport, uppdrag fran kommunfullmiktige
avseende fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin.

Forslag till beslut

I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsen for Higab AB foreslas besluta att godkénna forslag till aterrapport av
uppdrag fran kommunfullméktige avseende fordjupad utredning av savél finansiering
som ekonomiska konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar for att
uppritthalla evenemangsstrategin.

2. Att omedelbart justera drendet och Oversidnda det till Goteborgs Stadshus AB for
vidare beredning

Sammanfattning

I samband med Got Event AB aterrapportering av uppdraget “Att i samarbete med
Goteborg & Co ta fram forslag pd vilka investeringar som behover goras i och kring
befintliga arenor for att upprdtthdlla evenemangsstrategin” kom nedanstdende
tillaggsyrkande.

Tilldgasyrkande ML, KD, D

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att genomfora fordjupad utredning av savdl
finansiering som ekonomiska konsekvenser for de foreslagna investeringarna.
Utredningen ska dven inkludera strategier for att gora arenorna mer kommersiellt
gadngbara genom att utveckla flera inkomststrommar som kan téicka bdde lopande
driftkostnader och framtida investeringsbehov.

Got Event AB hyr arenorna frdn Higab och férhyrningarna 4r reglerade med ett
hyresavtal som innehaller villkor for uthyrningen, grainsdragning mellan parterna nér det
géller bland annat underhéll och en hyra for respektive arena. Den stora paverkan pa
dessa hyresavtal dr investerat belopp samt aktuell rénta, som f6ljer Higabs
upplaningsréanta via Stadens finansforvaltning. I aterrapporteringen ligger de identifierade

Arendemall Styrelsebeslut 1(4)



nyinvesteringsbehoven som grund for 6kade hyresintdkter per anldggning vilket ocksa da
motsvarar hyreskostnadsokningen per anldggning for hyresgésten.

Om parterna kommer dverens om en atgird i form av exempelvis en tillbyggnad eller
annan atgird som ej ingdr i befintligt hyresavtal tecknas ett tilliggsavtal till befintligt
hyresavtal och investeringskostnaden blir ett tilldgg till befintlig hyra. Kostnaden betalas
tills hela investeringskostnaden &r aterbetald och Higab har inga andra inkomststrommar
an hyresintikterna.

De rapporterade nyinvesteringar i Got Events rapport ger en hyrespaverkan for Got Event
enligt nedan:

Scandinavium

En investering pa 40 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 5,2 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 10 ar (baseras pa arenans berdknade livslangd). Ranta ar fn
2,96%.

Ullevi

En investering p& 530 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 33,3 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 30 ar. Réantan ar fn 2,96%.

Gamla Ullevi

En investering pa 140 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 8,8 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 30 ar. Réntan ar fn 2,96%.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Da avtalskonstruktionen for dessa investeringar dar hyresgéisten star for den finansiella
risken kommer ranteféréandringar att paverka hyran med motsvarande Higabs fordndrade
rantekostnader. Higab gor ingen vinst pa denna typ av hyresavtal eller hyrestillagg.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ej aktuellt.

Bilagor
1. Beslutsunderlag GOT-2025-00082.
Expediering

Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen.

Arendemall Styrelsebeslut
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Arendet

Aterrapport av uppdrag frin kommunfullmiktige avseende fordjupad utredning av sévil
finansiering som ekonomiska konsekvenser for tidigare foreslagna investeringar for att
uppritthalla evenemangsstrategin. Utredningens utgangspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av 6kade intdkter och minskade driftskostnader.

Beskrivning av arendet

I samband med Got Events aterrapportering 2024-06-19 av uppdraget “att i samarbete
med Goteborg & Co ta fram forslag pad vilka investeringar som behéver géras i och kring
befintliga arenor for att upprdtthalla evenemangsstrategin”. gav Kommunfullmiktige
samtidigt Got Event och Higab tilliggsuppdraget att; “genomfora fordjupad utredning av
savdl finansiering som ekonomiska konsekvenser for de foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska vara att samtliga investeringar helt finansieras av
okade intikter och minskade drifiskostnader.

Utredningen ska ddrfor inkludera strategier for att gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera inkomststrommar som kan tdcka bade l6pande
driftkostnader och framtida investeringsbehov.”

Got Event AB hyr arenorna frén Higab och forhyrningarna ér reglerade med ett
hyresavtal som innehaller villkor for uthyrningen, grinsdragning mellan parterna nir det
giller bland annat underhall och en hyra for respektive arena. Den stora paverkan pé
dessa hyresavtal ar investerat belopp samt aktuell rdnta, som foljer Higabs
uppléningsrénta via Stadens finansforvaltning. I aterrapporteringen ligger de identifierade
nyinvesteringsbehoven som grund for 6kade hyresintékter per anldggning vilket ocksa da
motsvarar hyreskostnadsdkningen per anldggning for hyresgésten.

Om parterna kommer Gverens om en atgérd i form av exempelvis en tillbyggnad eller
annan atgird som ej ingdr i befintligt hyresavtal tecknas ett tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal och investeringskostnaden blir ett tilldgg till befintlig hyra. Kostnaden betalas
tills hela investeringskostnaden &r dterbetald och Higab har inga andra inkomststrommar
an hyresintékterna.

De rapporterade nyinvesteringar i Got Events rapport ger en hyrespaverkan for Got Event
enligt nedan:

Scandinavium

En investering pa 40 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 5,2 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 10 ar (baseras pa arenans berdknade livslangd). Rénta ar fn
2,96%.

Ullevi

En investering pa 530 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 33,3 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 30 ar. Réntan ar fn 2,96%.

Gamla Ullevi

Arendemall Styrelsebeslut

3(4)



En investering pa 140 mnkr skulle generera en 6kning av hyran med ca 8,8 mnkr per ar
med en avskrivningstid pa 30 ar. Réntan ar fn 2,96%.

Sammanfattande bedomning
For de foreslagna investeringarna kommer hyresgéstens hyra att 6ka med motsvarande
Higabs kapitalbelopp. Eventuella férdndringar av investeringsnivaer eller

rantefordndringar kommer att Gverforas i sin helhet till hyresgésten och &r darmed riskfti
for Higab.

Per-Henrik Hartmann Anders Thulin

VD, Higab AB Fastighetsforvaltare, Higab AB

Arendemall Styrelsebeslut
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-10-20

§ 109 Arendenummer GSHAB-2025-00055

Yttrande over aterrapportering fran Got Event AB och Higab
AB avseende fordjupad utredning av ekonomiska
konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring
befintliga arenor

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande Over aterrapportering frdn Got Event AB och Higab AB avseende
kommunfullméktiges uppdrag att aterkomma med en fordjupad utredning av
ekonomiska konsekvenser for foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor
for att upprétthalla evenemangsstrategin godkénns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Handling
Tjénsteutlatande, Arendenummer GSHAB-2025-00055.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2025-10-23

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Jonas Attenius

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-10-20

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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