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Yttrande angaende — Uppfdljning av tva
planer - Goteborgs Stads handlingsplan for
att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025 samt Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer 2023-2025

Yttrande

Tystnadskulturen inom Gdéteborgs Stad innebdr att allvarliga missférhallanden riskerar att
doljas 1 stéllet for att tgérdas. Brister inom omsorg — som vi sett exempel pa vid
Granliden och Hundraérsgatan — drabbar de medborgare som har storst behov av
sambhéllets stod. Samtidigt leder bristande polisanmélningar och omfattande sekretess i
kommunala bolag till en avsaknad av insyn, vilket mojliggdr sloseri med skattemedel.

Det ér anmérkningsvirt att Socialdemokraterna tidigare i opposition forordade externa
granskningar, men valde att frdngé den linjen nér de sjilva tog Gver styret. Denna brist pa
konsekvens har skadat fortroendet for stadens ledning.

For att Goteborg ska bli en stad praglad av 6ppenhet och transparens krdvs en oberoende
granskning av hur ledarskapet paverkar tystnadskulturen. Endast sa kan vi en gang for
alla gora upp med bilden av "Muteborg”. For att inte foregéd de utredningar om
missforhéllanden och tystnadskultur som pégér avser vi att dterkomma med ytterligare
hantering av drendet nér det behandlas i kommunfullméktige.
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Yttrande angaende — Uppfdljning av tva
planer — Goteborgs Stads handlingsplan for
att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025 samt Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer 2023-2025

Yttrandet

Uppfoljningen av Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt
utsatta 2025 visar pé att det har skett positiva forflyttningar i stadens arbete trots
kostnadskrisen i Sverige. Uppfoljningen visar att trygghetsindexet i G6teborg under
planperioden har okat, vilket &r en mycket positiv utveckling.

Vi vet att mer behover goras och det ér positivt att flera insatser fran handlingsplanen
fortsitter att genomforas. Nar handlingsplanen upphor har Staden fortsatt styrning pa
omrédet genom programmet for jimlika livsvillkor och jamlik hdlsa, GSteborgs Stads
trygghetsskapande och brottsforebyggande program, Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden och uppdrag i budget.

Flertalet aktorer maste fortsétta arbeta for att skapa en positiv utveckling i stadens utsatta
omréden genom att bdde arbeta forebyggande och frimjande med stadsutveckling,
trygghet, barn och ungas uppvixtvillkor, att stodja foreningslivet samt stirka tilliten och
delaktigheten mellan Goteborg stad och invénarna. For att accelerera arbetet har det
rodgrona styret i budgeten for 2026 givit alla ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdrag att
understddja och bidra i arbetet som sker genom Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomrdden 2020-2030. En viktig del i det &r att de stadsplanerande ndmnderna
och AB Framtiden ska sékerstilla en snabb framdrift av de detaljplaner som kravs for att
genomfora AB Framtidens torgstrategi i syfte att 6ka attraktiviteten och tryggheten i vara
utsatta omraden. Framtiden kommer ocksa att delta i arbetet med att, tillsammans med
socialforvaltningen och andra relevanta forvaltningar, 6ka sin nérvaro och uppsdkande
arbetet fOr att kunna erbjuda ett bittre stdd till invanarna. Vi satsar pa stadens
socialndmnder och har i budgeten for 2026 gjort satsningar for 140 miljoner i
socialndmnderna. Vi har tagit fram en ny férdelningsmodell som utgér tydligare fran
behov. Under perioden handlingsplanen varit géllande har vi infort skolsociala team pé
grundskolor, utvecklat arbetet med skola som arena och bemannat upp idrottshallar for att
forbéttra barns uppvéxtvillkor i utsatta omraden. Vi har ocksa stirkt upp arbetet med
invanarguider, medborgarkontor och lokala medborgarbudgetar for att 6ka mdjligheter
for dialog och inflytande for boende i utsatta omraden.

Det rodgrona styret fortsétter att med sérskilda satsningar och nya initiativ arbeta aktivt
med att lyfta véra utsatta omraden. I hostas presenterade vi satsningar for att i Angered
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etablera en ny trygghetscentral och en samverkanscentral for foreningsliv och
socialndmnden, att starta upp ett nytt medborgarkontor, attrahera fler nya foretag och 6ka
den kommunala nédrvaron genom att flytta kommunala verksamheter.

For att bryta segregationen och 6ka tryggheten i Goéteborg behdvs samordning och
samverkan. Detta lyfts d&ven som en framgéngsfaktor i uppfoljningen. Styrets arbete med
att fa till stdnd flera handslag for Goteborg ar ett sddant exempel dér samverkan mellan
flera aktorer, 1 detta fall néringslivet och kommunen, formaliseras och konkretiseras. Sa
sent som 1 december 2025 togs ett nytt handslag for Hammarkullen — det fjarde
handslaget i staden. Tillsammans med Skanska och AstraZeneca, tva av Sveriges storsta
foretag, ska vi genom fokus pé utbildning, jobb och framtidstro stérka tryggheten i
omradet.

Den nuvarande Tidd-regeringens misslyckande med att hantera den ekonomiska krisen
har lett till en 6kad fattigdom och utsatthet runt om i landet, savéal hér i Goteborg. Den
positiva trend som visar sig i uppfoljningen géllande personer i barnhushall som fér
ekonomiskt stdd brots under 2025. Det kan 1 hogsta grad hérledas till regeringens
oforméga att stidrka och sékra vanliga ménniskors ekonomi. Denna bild och brott i
utvecklingen stirks av Rddda Barnens barnfattigdomsrapport som visar att
barnfattigdomen okar i landet.

Vi kan slutligen konstatera att sedan det rodgrona styret tilltradde har séval attraktiviteten
som den upplevda tryggheten i utsatta omrdden Okat enligt Framtidenkoncernens
hyresgastundersokning. Malséttningen om att inga omraden ska vara sérskilt utsatta
fortsétter genom det rodgrona styrets arbete och det ska ske fullt finansierat, langsiktigt
och realistiskt.

Nér det géller planen for att motverka tystnadskulturer som funnits i Géteborgs Stad
2023-2025, bedomer stadsledningskontoret att det inte ldngre finns ett behov av en
sérskild plan efter att den nuvarande 16pt ut. Detta mot bakgrund av att stadens
verksamheter i ordinarie processer numera arbetar aktivt mot tystnadskultur och otillaten
paverkan samt att styrningen inom omradet implementerats i stadens ordinarie strukturer
och befintliga program. Vi delar denna beddmning och anser att det dr synnerligen
angelédget att detta arbete fortsitter dé det alltid finns saker som kan bli béttre inom detta
omrade. Det &r positivt att antalet planer kan minska i staden samtidigt som det finns ett
aktivt och implementerat arbete for att motverka tystnadskulturer i staden.
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande (5
2026-02-13 -

Arende.nr SLK-2025-01264

Tillaggsyrkande angaende Uppfoljning av tva planer -
Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska
vara sarskilt utsatta 2025 samt Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer 2023-2025

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att intensifiera Géteborgs Stads arbete mot
kriminella strukturer och parallella samhallssystem, genom att starka samverkan
med Polismyndigheten och andra relevanta rattsvardande myndigheter.

Uppdraget ska sarskilt inriktas pa att:

o sakerstalla att kommunens resurser inte direkt eller indirekt
méjliggor, understddjer eller normaliserar kriminell verksambhet,

e fordjupa informationsutbyte och operativ samverkan med
Polismyndigheten i syfte att férebygga och motverka organiserad
brottslighet,

¢ identifiera och begransa kommunala insatser som riskerar att
upprétthalla kriminella miljéer eller parallella strukturer,

e samt, inom ramen for gallande lagstiftning, verka for att statliga
verktyg for atervdndande och atervandring tilldmpas mer aktivt i de
fall dar personer saknar ratt att vistas i landet eller bedéms utgoéra
en sakerhetsrisk.

Yrkandet

Vi anser att Goteborgs Stad fortsatt upplater betydande tid, resurser och
handlingsutrymme for personer som inte star pa ratt sida av lagen och som lever
av eller bidrar till kriminell verksamhet.

For att pa allvar bryta utvecklingen i stadens utsatta omraden kravs inte enbart
férebyggande och sociala insatser, utan aven ett tydligare fokus pa ordning,
ansvar och rattsstatens principer. Kommunen bér i hégre grad fungera som en
aktiv part i det brottsférebyggande och brottsbekdmpande arbetet, snarare an att
riskera att bli en mojliggdrare genom bristande uppfdljning eller kontroll.

Vi menar darfor att Goteborgs Stad behdver vaxla upp arbetet mot kriminella
strukturer, starka samarbetet med Polismyndigheten och i storre utstrackning
stodja atgarder som syftar till atervandande och atervandring i enlighet med
nationell lagstiftning.
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Kommunstyrelsen
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Yrkande angaende Uppfdljning av tva planer - Goteborgs
Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025 samt Goteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer 2023-2025

Forslag till beslut
I Kommunstyrelsen och Kommunfullméaktige:

1. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samrdd med berérda nimnder och
bolag ta fram en forldngd och uppdaterad handlingsplan for att inga
omriden ska vara sérskilt utsatta 2030, baserad pa de erfarenheter som
framkommit under foregaende planperiod.

2. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samrdd med berérda nimnder och
bolag ta fram en forldngd och uppdaterad plan for att motverka
tystnadskulturer 20262030, baserad pa de erfarenheter som framkommit
under foregdende planperiod.

Yrkandet

Fragorna om sarskilt utsatta omraden och tystnadskultur ror centrala delar av kommunens
ansvar. Problemen kvarstér och behdver fortsatt hanteras samlat. Aven om delar av
arbetet ryms 1 befintliga styrdokument beddmer vi att det krdvs en tydlig planstruktur for
ansvar och uppf6ljning.

Forvaltningar och bolag behdver samlas kring ett gemensamt, tydligt uppdrag. Ett
helhetsgrepp krévs for att kraftsamla arbetet mot segregation, otrygghet och
tystnadskultur.

Erfarenheterna fran foregdende planperiod ska tas tillvara, och den nya planperioden ska
bygga pa tydlig uppfoljning av vilka insatser som har haft effekt samt hur resurser ska
prioriteras framat.

Tystnadskultur och utsatthet i flera omraden &r fortsatt patagliga problem. Mot denna
bakgrund bor planerna forldngas och uppdateras till 2030 for att sdkerstilla ett
strukturerat och samlat arbete i ndgra av kommunens viktigaste omraden i det som é&r
mest efterfragat av oss goteborgare.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-01-21 Lisa Jacobson Fléhr, Magnus Jansson
Arendenummer SLK-2025-01264 Telefon: 031-368 03 59, 031- 368 00 37
E-post: lisa.jacobson.flohr@stadshuset.goteborg.se.
magnus.jansson@stadshuset.goteborg.se

Uppfoljning av tva planer - Goteborgs Stads
handlingsplan for att inga omraden ska vara
sarskilt utsatta 2025 samt Goteborgs Stads
plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Uppfdljning av Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025 antecknas.

2. Uppfoljning av Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025,
antecknas.

Sammanfattning

Arendet 4r en uppfoljning av Géteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska
vara sérskilt utsatta 2025 och Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025. Bada planerna har 16pt ut 2025. Syftet med uppfoljningen &r att faststélla om
planerna har haft avsedd effekt och paverkat utvecklingen inom omradet i 6nskad
riktning.

Stadsledningskontoret bedomer att det inte finns behov av en ny handlingsplan for att
inga omraden ska vara sérskilt utsatta. Flertalet insatser i planen pagéar och kommer att
fortsétta efter planperiodens slut. Det finns styrning pd omrédet genom Goteborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hilsa, Géteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program samt Framtidskoncernens strategi for utvecklingsomraden
2020-2030.

Stadsledningskontoret bedomer att forvaltningar och bolag har dkat sin kapacitet och
formaga att motverka tystnadskultur och otillaten paverkan, i enlighet med denna plans
avsikt. Stadsledningskontorets bedomning &r att det framover inte finns behov av en
sarskild plan for att omhénderta styrningen p& omrédet, utan styrningen ryms inom
befintliga styrande dokument inom HR-omrédet, sdkerhetsomradet samt genom strategier
i Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

De minskade kostnader som uppkommer genom ett vél utfort jamlikhetsframjande,
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

En mindre segregerad stad utan sarskilt utsatta omrdden bedéms ha en positiv inverkan pa
bade invanarnas och Goteborgs Stads ekonomiska situation. Ménniskor som arbetar och
forsorjer sig sjalva har béttre livsvillkor och hélsa och staden bor fa minskade utgifter for
arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod. Att bryta den negativa spiralen sé att fler
fordldrar kommer i forsorjning, farre manniskor hamnar i utanforskap och fler unga
slutfor sin gymnasieutbildning bor ge stora effekter ekonomiskt for individerna och det
omgivande samhéllet. En forbéttrad socioekonomi och 6kad trygghet i ett omrade skapar
battre forutsattningar for lokala naringsidkare. Fler affarsverksamheter kan lockas att
etablera sig vilket i sin tur kan generera fler arbetstillfallen. Ett tryggare samhaélle leder
ocksa pa sikt till minskade kostnader for sociala insatser och reparationer och
klottersanering pa offentliga platser.

Otillaten paverkan pa en arbetsplats kan leda till en simre arbetsmilj6 for medarbetare
vilket okar risken for sjukskrivningar och personalomséttning. Tystnadskultur kan géra
det svérare att rekrytera personal och leda till att medarbetare inte vagar rapportera fusk
och felaktigheter i arbetet. Risken for vélfardsbrott kar vilket fér till foljd att skattemedel
finansierar brottslighet i stéllet for att ga till insatser och service till stadens invénare.
Strategiska metoder for att forhindra otilldten paverkan och tystnadskulturer gynnar
beredskapen och mdjligheten att agera, forebygga och hantera den typen av hindelser.

Ett strukturerat arbete har potential att bidra till 6kad effektivitet och darmed ligre
kostnader for staden.

Bedomning ur ekologisk dimension

Trygga miljoer kan ha en positiv padverkan pd den ekologiska dimensionen. Stadens
parker, badplatser, torg, naturomraden och lekplatser ar viktiga bestandsdelar for att mota
andra ménniskor och skapa ett tillitsfullt samhélle. Platser och lokaler som sk&ts och
underhalls blir utsatta fér mindre nedskrépning och forstorelse vilket okar den ekologiska
hallbarheten. Samtidigt medfor underhallsarbete en paverkan pa klimatutsldapp, &ven om
den beddms som ringa. Ur ett 1&ngsiktigt perspektiv kan vil utformade miljoer vara
resurssnéla och belasta miljon i lagre grad.

Beddmning ur social dimension

For att nd malet att Goteborgs Stad inte ska ha négra sérskilt utsatta omréden, krévs
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder men lika viktiga dr tgirder som
minskar och motverkar segregationen och dkar jamlikheten. Stadens atgiarder mot
segregation och for okad jdmlikhet dr en forutsattning for att det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet ska ge resultat. Stadens ambition att minska segregationen och
att inga omraden ska klassas som sérskilt utsatta, forvéntas bidra till en positiv utveckling
genom att barns uppvéxtvillkor, den grundldggande tryggheten och sékerheten samt
inflytande, delaktighet och tillit forbattras. I ett ldngre perspektiv kan detta dven ge
positiva effekter ur en ekonomisk dimension.

Tystnadskultur utgdr ett hot mot grundlédggande samhallsfunktioner, tillit, trygghet,
demokrati och ménskliga réttigheter. Otilldten paverkan kan forekomma i alla geografiska
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omraden och verksamheter. Mest kritiskt dr det i socioekonomiskt svaga omraden dér det
finns en storre rédsla for att utséttas for konkreta hot- och véldshandlingar av kriminella
aktdrer. Detta i sin tur skapar ett ojamlikt samhalle dar medborgarna far olika
forutséttningar till trygghet och tillgéng till den service de har ritt till. Om vissa individer
och grupper sirbehandlas positivt pa grund av otillaten paverkan kan det minska tilliten
ytterligare hos andra grupper som ser att kommunen inte ger en likvérdig service. Tillit ar
nodvindigt for att viarna det demokratiska systemet.
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Beskrivning av arendet

Arendet ir en uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska
vara sérskilt utsatta 2025 och Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025. Syftet med uppféljningen &r att faststdlla om planerna har haft avsedd effekt
och paverkat utvecklingen inom omradet i 6nskad riktning.

For att folja upp genomforandet av insatserna har stadsledningskontoret stéllt fragor till
berdrda forvaltningar och bolag om genomforandet och om det har skett en forflyttning i
forhéllande till det 6nskade resultatet. Uppf6ljning har ocksa gjorts avseende
maluppfyllelse for de indikatorer som &r aktuella for respektive plan.

Handlingsplaner som utgar

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omrdden ska vara sarskilt utsatta 2025,
beslutades av kommunfullméaktige 2023-10-12 § 13. Giltighetstiden for planen har varit
perioden 2023-2025. En uppf6ljning av planen genomfordes under 2024 i form av en
dialogtraff med berorda forvaltningar. Eftersom planperioden &r slut har nu en sista
uppfoljning genomforts.

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer beslutades av kommunfullméktige
2023-05-25 § 5. Giltighetstiden for planen har varit perioden 2023-2025. Tidigare
uppfoljningar har skett inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess. Eftersom
planperioden é&r slut har nu en sista uppfoljning genomforts.

Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara
sarskilt utsatta 2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omrdden ska vara sarskilt utsatta 16pte ut
2025. Kommunstyrelsen ansvarar for en samlad uppfoljning av handlingsplanen.
Resultaten som redovisas nedan utgor uppfoljningen.

Syfte och mal

Handlingsplanens syfte ar att skapa forutséttningar for nimnder och styrelser att
genomfora och utveckla insatser som pa olika sétt bidrar till att utvecklingen i stadens
sdrskilt utsatta omraden vands och att inga omraden klassas som sarskilt utsatta ar 2025.
Malet ar att Goteborg inte ska ha nagra sérskilt utsatta omraden ar 2025.

Niér planen beslutades i oktober 2023 hade Goteborg fem sérskilt utsatta omraden:
Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo, Lovgérdet och Biskopsgarden. Nér polisen redovisade
sin ldgesbild dver sdrskilt utsatta omraden i december 2023 var Biskopsgarden inte ldngre
ett sirskilt utsatt omradde. Omrédet har trots detta omfattats av insatserna i
handlingsplanen.

Fokusomréaden

Goteborgs Stads forvaltningar och bolag utfor inom ramen for sina grunduppdrag varje
dag viktigt forebyggande och frimjande arbete som pa olika sétt bidrar till malet att
staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden. Handlingsplanen har tagit fasta pa de
mal, fokusomréden och strategier som beskrevs i Goteborgs Stads program for en jamlik
stad 2018-2026 och Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026. Handlingsplanen utgar fran fyra fokusomraden:

e Barns och ungas uppvéxtvillkor
e Stadsutveckling
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e Grundldggande sdkerhet och trygghet
o Inflytande, delaktighet och tillit

Resultat av uppféljiningen

Stadsledningskontoret har genomfort en samlad uppf6ljning av Goteborgs Stads
handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025. Uppfoljning har gjorts
avseende maluppfyllelse for ett antal indikatorer. For att f6lja upp genomférandet av
insatserna har stadsledningskontoret ocksa stéllt fragor till berdrda forvaltningar och
bolag om genomforandet och om det har skett en forflyttning 1 férhallande till det
onskade resultatet.

Fokusomrade 1 Barns och ungas uppvéxtvillkor

Goda uppvixtvillkor ér grundldggande for att barn och unga ska kunna utveckla de
formagor som behdvs for att kunna leva ett gott liv. Aven om flera problem med
segregation ligger pé en nationell nivé har staden radighet 6ver ett flertal dtgarder for att
forbattra barns och ungas uppvéxtvillkor. Bade insatser som pagéar inom ramen for
stadens jamlikhetsarbete och andra kommunala insatser som bidrar till att stirka barns
och ungas formagor har behdvt forstiarkas och utvecklas i stadens sérskilt utsatta
omraden. Att klara skolan och ha en meningsfull fritid &r viktiga skyddsfaktorer for barn
och unga. Tidiga insatser och en fungerande utbildningskedja fran forskola till och med
gymnasium ar en forutséttning for att vinda utvecklingen i stadens sirskilt utsatta
omraden. Insatserna i handlingsplanen har forvéntats bidra till att fler barn far en
meningsfull fritid, bittre skolresultat, 6kad gymnasiebehdrighet samt att fler individer i
sarskilt utsatta omraden far arbete och blir sjalvforsorjande.

Forvaltningar och bolag anger att de har genomfort insatserna helt eller delvis och att de
kan se en forflyttning mot de forvintade resultaten. Som exempel pa utvecklingen inom
fokusomréadet kan bland annat ndmnas att utokning av Skolan som arena eller
motsvarande koncept! pagar tillsammans med satsningar pa utékad undervisningstid,
utveckling av skolsociala team, lovskola och utdkad timplan. Fler elever gar pa
fritidshem. Andelen tredringar som inte ar inskrivna i férskolan ligger pa samma niva
2025 som 2021 ndr handlingsplanen togs fram. Déremot &r andelen barn som gér i
forskolan i aldersgruppen fyra-fem ar hogre 2025 jamfort med utgdngsvardet fran 2021.
Metoden Fler fordldrar i arbete dr implementerad pa aktuella kompetenscentra.
Spraktrining pa svenska for fordldralediga sker genom Oppna forskolan. Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningen ser tendenser till att fler soker sig till studier efter sin
fordldraledighet. Samverkan sker mellan flera verksamheter i staden for att tillsammans
arbeta med meningsfull fritid for barn och unga och utjamna barns uppvéxtvillkor.

Fokusomréade 2 Stadsutveckling

Stadsplaneringen dr en av manga samhéllsfunktioner som paverkar utvecklingen i utsatta
omraden och skapar miljoer med forutséttningar att stotta social héllbarhet.
Stadsutveckling och arkitektur utgor enligt forskning viktiga delar i arbetet med att vinda
utvecklingen. I planering och utformning av stadsmiljon ska sékerhetsaspekten beaktas
utifran utformningsprinciper som &verblickbarhet, synlighet, orienterbarhet,
tillgénglighet, belysning, rumsliga ansvarsforhéllanden, livfulla platser och
tidsanvéndningsmonster.

! Konceptet Skolan som arena innebir att skolan blir ett nav i omradet dir boende i ndrsamhéllet kan delta i kostnadsfria
aktiviteter efter skoltid. Skolan mitt i byn och Light’s on &r andra exempel pa liknande metoder.
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Forvéntade resultat av insatserna inom detta fokusomréade dr 6kade stadskvaliteter i1 plan-
och exploateringsprocesserna samt hallbara och jamlika livsvillkor i sdrskilt utsatta
omréden.

Virdeskapande stadsutveckling &r ett planeringsverktyg som bland annat syftar till att
svara pa hur staden kan utformas for att 6ka stadskvaliteterna. Med stadskvaliteter avses
bland annat tathet, funktionsblandning och friyta. Det kan réra sig om avstand och nérhet
till gronomrade eller handel men ocksa om till exempel trafiksékerhet. I huvudsak
beddmer forvaltningar och bolag att virdeskapande stadsutveckling anvénds i plan- och
exploateringsprocessen i sarskilt utsatta omraden. Socialndmnd Nordost lyfter en risk
med krav pa virdeskapande stadsutveckling i sdrskilt utsatta omraden, da detaljplaner i
dessa omréden ofta har en anstringd ekonomi redan i utgéngsléget vilket kan bidra till att
planer med goda ambitioner inte kan bli av.

Forvaltningar och bolag ar i stort sett 0verens om att kraftsamling har skett eller delvis
skett for att uppnd hallbara och jamlika livsmiljder i sérskilt utsatta

omraden. Stadsbyggnadsforvaltningen podngterar att ett strategiskt arbete i tidiga skeden
och prioritering av planeringsresurser under lang tid behovs for att stadsplanering ska
kunna anvindas som verktyg for att viinda utvecklingen. Exploateringsforvaltningen
konstaterar en mélkonflikt mellan att kunna skapa goda kvaliteter i offentliga miljéer och
att upprétthélla det politiska malet att exploateringsekonomin ska vara i balans.
Bakgrunden till detta &r att fastighetsvarden i sarskilt utsatta omraden &r laga.

Under handlingsplanens giltighetstid har samverkan mellan socialférvaltningarna och de
stadsutvecklande forvaltningarna skett, savél lokalt som i ett hela staden-perspektiv.
Omfattning och former f6r samverkan skiljer sig &t inom stadens olika geografiska delar.
Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar for att stdrka de sociala perspektiven inom den
gemensamma plan- och exploateringsprocessen.

Fokusomrade 3 Grundldggande sékerhet och trygghet

Grundldggande sidkerhet och trygghet handlar bade om trygghet i de néra relationerna
inom familjen och trygghet genom bra boende och narmilj6. Sddana forhallanden bidrar
till 6kad tillit i lokalsamhéllet men ocksa till en god och jamlik hilsa. Grundliggande
sdkerhet och trygghet i boendemiljon forutsitter en stark kollektiv formaga eftersom det
finns starka samband mellan hog kollektiv formaga och légre brottslighet och dkad
trygghet. For att stoppa valdet behover samhillets institutioner aterta kontrollen av det
offentliga rummet. Insatserna inom detta fokusomrade har forvéintats leda till 6kad
trygghet och minskad brottslighet, mindre skadegdrelse och en forbattrad skotsel pa
offentliga platser i sdrskilt utsatta omraden.

Flertalet forvaltningar och bolag uppger att de har genomfort insatserna helt eller delvis
men att forflyttningen mot det i planen angivna resultatet inte har skett eller bara skett
delvis. Stadsfastighetsforvaltningen uppger att de vid likvardiga behov av underhall i
skolor och forskolor har prioriterat dem i utsatta omraden. Inom underhéll och skoétsel pé
offentliga platser har samverkan och internt arbete utvecklats mellan berdrda
forvaltningar.

Insatsen som syftar till att socialférvaltningarna ska samordna grannskapsarbete och
platssamverkan i stadsomradet har genomforts pa olika sitt, till exempel genom Handslag
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for Goteborg? och Skola som arena. Insatsen i planen som innebér bemanning i sérskilt
utsatta omraden alla dagar i veckan har genomforts till viss del. Idrotts- och
foreningsforvaltningen rapporterar att bemanningen har forstarkts medan
socialforvaltningarna har haft svart att prioritera insatsen och bemanna med personal.
Fritidsaktiviteter erbjuds framfor allt mandag — 16rdag medan aktiviteter och bemanning
pa sondagarna har forekommit i en lagre omfattning.

Fokusomrade 4 Inflytande, delaktighet och tillit

For att vinda utvecklingen i sérskilt utsatta omraden kravs att relationerna och
representationen i dessa omraden utvecklas. I arbetet med att forbattra miljoer och
livsvillkor i de omraden som idag &r sérskilt utsatta behdver medborgarna inkluderas.
Insatserna inom fokusomradet forvéntas leda till kad tillit och delaktighet bland annat
genom att invénare i sérskilt utsatta omraden far 6kad kunskap om det svenska samhéllet
och staden.

Flertalet forvaltningar och bolag rapporterar att de har genomfort insatserna helt eller
delvis men att forflyttningen mot det forvéntade resultatet inte har skett eller endast skett
till viss del. Socialforvaltningen Centrum erbjuder samhéllsorienteringskurs enligt
insatsen 1 handlingsplanen, men det ér f& som anmaéler sig. Det ar svért att nd individer
som skulle kunna omfattas av insatsen, vilket pdverkar mojligheterna att motivera till
deltagande i kursen. Forvaltningen bedomer att det kan finnas en malkonflikt i att erbjuda
insatser pa kort sikt for att na sjalvforsorjning och insatser som syftar till integrering i
sambhéllet pé 1ang sikt. Samverkan mellan olika forvaltningar, civilsamhéllet och andra
aktorer pagar. Samverkan sker pa flera olika sétt, till exempel genom
Medborgarkontoren, ideella foreningar, framtidshubbar, Skolan som arena/Lights on och
biblioteksverksamhet. Det finns dock vissa utmaningar i att f méinniskor att langsiktigt
engagera sig ideellt i foreningar.

Uppféljining av indikatorer

For att kunna mita resultat av insatserna har indikatorer samt mélvérden for
handlingsplanen tagits fram. Indikatorer och utgéngsvirden ar himtade fran olika kallor
och kommer fran métningar som har gjorts 2020 och 2021. Indikatorer och
utgangsvirden for fokusomrade Barns och ungas uppvaxtvillkor har hdmtats frén
Jamlikhetsrapporten och Fritidsvaneundersokningen. Indikatorer och utgdngsvérden for
fokusomréadena Stadsutveckling, Grundlaggande sékerhet och trygghet samt Inflytande,
delaktighet och tillit har himtats frin SOM-undersdkningen i Géteborg. Som mélvirden
har angetts de varden som ar ett genomsnitt for samtliga omraden 1 Goteborgs Stad, mot
bakgrund av mélet att Goteborg ska vara en jamlik stad.

Uppf6ljningen av indikatorerna visar att de flesta inte nér upp till mélvirdena. Nagra av
indikatorerna ligger p& ungefér samma niva som i borjan av planperioden. Dessa ar:
behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet; klarat kunskapskraven i svenska/svenska som
andrasprak i ak 3; tredringar som ej ar inskrivna i férskolan samt samhdrighetsindex. En
forandring som dr mérkbart positiv dr att trygghetsindexet har gatt upp fran 50 till 58. En
annan positiv siffra dr inskrivningen pa fritidshem i &k F-3 som har 6kat frén 50 procent
till 57 procent. Indikatorn andel personer 18-64 &r som bor i barnhushall som har fatt
ekonomiskt bistand har minskat vilket ar positivt.

2 Handslag for Goteborg &r ett samarbete mellan néringslivet, lokala fastighetsdgare, Framtidenkoncernen och Business
Region Goteborg AB. Aktorerna arbetar gemensamt mot malet att Goteborg inte ska ha nagra sérskilt utsatta omréden
2030.
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Déaremot syns en uppgang av indikatorn under senare tid vilket visar att trenden 2025 ar
negativ. Hér har troligen konjunkturen en viktig péverkan.

De tva indikatorerna som handlar om meningsfull fritid visar p& nivaer som nirmar sig
malvérdena, och 6ver. Dessa ska dock tolkas med forsiktighet eftersom det har skett
fordndringar i insamlingen av underlagen mellan jamforelsearen.

Av handlingsplanen framgér att underlag ska samlas in pa ett sddant sétt att det 4r mdjligt
att gora analyser utifran diskrimineringsgrunderna. Statistik samlas ibland in pa kon och
alder men sillan géllande funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, religion, sexuell
laggning, konsidentitet eller konsuttryck. Dessa uppgifter bedoms som kénsliga
personuppgifter och bor hanteras med forsiktighet pa grund av risk for missbruk.
Gillande enkéter som anvénds for uppfoljning inom Goteborgs Stad saknas ofta underlag
géllande diskriminering. Vissa indikatorer har gatt att fa fram fordelade pa kon, men
antalet blir for litet for att statistiken ska vara tillforlitlig. Négra av indikatorerna ar
hidmtade fran SOM-undersokningen dér en del av statistiken samlas in utifrén vissa
diskrimineringsgrunder. Det har dock inte varit mojligt att fa fram de uppgifterna i
samband med denna uppfoljning eftersom SOM-institutet endast tar fram statistik till
samarbetsparter under viren. Aven gillande denna statistik ir det méjligt att antalet per
diskrimineringsgrund blir for litet for att statistiken ska vara tillforlitlig.

Uppféljining av mélet

I december 2025 publicerade Polismyndigheten en ny ldgesbild dver utsatta omraden.
Noa (Nationella operativa avdelningen) har justerat omradesgranserna vilket innebar att
vissa omraden delats upp i flera samt att vissa omraden har fatt mer precisa
omradesgrinser. De utsatta omraddena i Goteborg har inte paverkats av forandringarna
utan dr desamma som tidigare. Kategorin riskomrade har tagits bort.

Enligt 1agesbilden 2025 har Goéteborg, liksom 2023, fyra sérskilt utsatta omraden:
Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och Lovgirdet. Utvecklingen i tre av omrddena ér
stabil medan Hammarkullen enligt polisens beddmningar uppvisar en negativ trend.
Staden har ocksa fyra utsatta omraden: Biskopsgarden, Gardsten, Hisings-Backa och
Tynnered. Biskopsgarden och Tynnered var 2023 riskomréaden.

Handlingsplanens mal &r att staden inte ska ha négra sérskilt utsatta omrédden 2025.
Eftersom Polismyndigheten fortfarande klassar fyra omrdden som sérskilt utsatta kan
stadsledningskontoret konstatera att mélet inte &r uppnaétt.

Slutsatser

Syftet med planen har varit att i de sérskilt utsatta omradena forstirka, utdka och utveckla
pagaende insatser men ocksé att initiera nya atgérder. I stadens verksamheter pégar arbete
som bidrar till att uppna mélet och som behdver fortsitta d&ven utanfor plantiden. For att
forhindra att utvecklingen i omradena avstannar efter 2025 eller att utsattheten sprids till
andra omraden, behdver det ske ett langsiktigt arbete i1 staden. Det arbete som utfors
utifran planens insatser kan framfor allt ge effekt pa langre sikt. Stadsledningskontoret
kan dnda konstatera att det har skett forflyttningar i arbetet som framjar planens syfte och
mal. Utdver stadens radighet i insatserna paverkar ocksa omvérldsfaktorer som till
exempel rddande konjunktur.

Forvaltningar och bolag uppger att de flesta insatserna helt eller delvis genomforts och att
det har skett viss forflyttning mot det forvéntade resultatet, sirskilt inom fokusomradena
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Barns och ungas uppvaxtvillkor och Stadsutveckling. Inom fokusomradena
Grundldggande sékerhet och trygghet och Inflytande, delaktighet och tillit har de flesta
insatserna helt eller delvis genomforts men forflyttningen mot det 6nskade resultatet har
skett i mindre utstrackning.

Framgéngsfaktorer som har ndmnts i arbetet med insatserna dr samordning och
samverkan. Det géller savil utifran ett lokalt perspektiv som pé dvergripande niva.
Forvaltningar och bolag har lyft fram att samordnade aktiveter ger storre effekt &n
enskilda insatser.

Huvudmalet for handlingsplanen dr att det inte ska finnas nagra sérskilt utsatta omraden
2025. Nir planen beslutades i oktober 2023 hade Goteborg fem sérskilt utsatta omraden.
Niér polisen redovisade sin ldgesbild dver sérskilt utsatta omréden i december 2023 var de
fyra. Av den senaste ldgesbilden som publicerades i december 2025, framgick att dessa
fyra omraden fortfarande bedoms som sérskilt utsatta av polisen.

Uppfoljning av Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer har 16pt ut 2025.
Kommunstyrelsen ansvarar for en samlad uppfoljning av planen. Resultaten som
redovisas nedan utgor uppfoljningen.

Syfte och mal

Planens syfte ér att skapa forutsédttningar for nimnder och styrelser att genomfora och
utveckla insatser som kravs for att motverka tystnadskulturer i stadens verksamheter.
Planen knyter an till mal och strategier i Goteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsférebyggande program 2022-2026. Planen syftar sédrskilt till programmets strategi
att Goteborgs Stad ska motverka tystnadskultur genom att stoppa alla former av otillaten
paverkan av dess chefer och medarbetare. Planen har &ven insatser som bidrar till mélen
att oka kunskapen, 6ka samverkan samt oka tryggheten till foljd av rddslan att utséttas for
brott. Kopplingar finns dven till Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019—
2023.

Fokusomréden

Planen syftar till att motverka att tystnadskulturer uppstar och vidmakthalls i Goteborgs
Stad. Planen ar indelad i tre fokusomraden med tillhérande insatser som tillsammans
visar hur stadens ndmnder och styrelser ska prioritera for att motverka tystnadskulturer:

e  Okad tydlighet och struktur
e Okad kompetens
e  Stérkt ledarskap och organisationskultur.

Resultat av uppféljningen

Stadsledningskontoret har genomfort en samlad uppfdljning av Goteborgs Stads plan for
att motverka tystnadskultur. Uppfoljning har gjorts avseende maluppfyllelse for ett antal
indikatorer. For att f6lja upp genomforandet av insatserna har stadsledningskontoret
ocksa stillt fragor till berdrda forvaltningar och bolag om genomftrandet och om det har
skett en forflyttning i forhallande till det 6nskade resultatet.
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Fokusomrade 1 Okad tydlighet och struktur

Insatserna i fokusomrédet syftar till att stadens forvaltningar och bolag ska ha de rutiner
och det stod som krévs for att motverka tystnadskultur. Det handlar i synnerhet om
insatser for att motverka orsakerna till individuell tystnad och tystnadskultur.

Forvaltningar och bolag rapporterar i stor utstrackning att insatserna inom fokusomrédet
ar genomforda. Goteborgs Stad har tagit fram en metodhandbok otilldten péverkan som
till stora delar bygger pa Brottsférebyggande radets metodhandbok otillaten paverkan.

I metodhandboken finns exempel pé hur forvaltningar och bolag bor arbeta for att
identifiera risker, forebygga och motverka otillaten paverkan. Genom att anvénda
metodhandboken ska forvaltningar och bolag fa stdrre kunskap om hur otillaten paverkan
ska hanteras samt motverkas. Uppf6ljningen visar att metodhandboken anvénds av
majoriteten av stadens forvaltningar och bolag. Flera av de forvaltningar som inte
anviander metodhandboken uppger att de avser att anvinda den framover eller att de har
alternativa rutiner for att motverka otillaten paverkan. Lokala kompetensteam som ska ge
6kad kompetens och struktur till chefer och medarbetare, har utvecklats i flera av de
berdrda forvaltningar och bolag som traffats av insatsen. Ibland har en funktion
motsvarande ett kompetensteam inréttats.

Fokusomrade 2 Okad kompetens

Insatserna i fokusomradet syftar till att stadens chefer och medarbetare ska fa 6kad
kompetens i att férebygga och hantera hot, vald, paverkansforsok, réttsprocessen och
tystnadskulturer. En 6kad kunskap om otillaten paverkan och tystnadskultur skapar en
béttre forméga att hantera pdverkansforsok och motverka forekomst av tystnad och
tystnadskulturer.

Majoriteten av stadens férvaltningar och bolag uppger att kunskapen om otillaten
paverkan och tystnadskultur har 6kat. Resultaten fran medarbetar- och
chefsundersokningar visar att antalet medarbetare som har fatt utbildning och information
har 6kat. Kommunstyrelsens centrala kompetensteam ska bistd med rad och stod till
stadens forvaltningar och bolag. Det centrala kompetensteamet har forstéirkts och bestér
av funktioner och kompetens inom HR, juridik, personsdkerhet, kommunikation,
organisationskultur samt otilldten paverkan och organiserad brottslighet.
Stadsledningskontoret har tagit fram en utbildning och digital workshop om otillaten
paverkan och tystnadskultur samt en utbildning om organiserad brottslighet som riktar sig
till medarbetare, chefer och politiker.

Fokusomrade 3 Stérkt ledarskap och organisationskultur

Insatserna i fokusomréadet syftar till att skapa forutsittningar for hog tillit inom
organisationen och fran dem staden ér till for. Strukturen for detta méste finnas i stadens
ordinarie processer genom stdd till medarbetare och chefer.

I uppfoljningen uppger flera av stadens forvaltningar och bolag att de efterlever den
gemensamma grunden som uttrycks i Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap. De flesta har ocksa rapporterat att de har ett aktivt arbete
med stadens gemensamma ledarskap. Stadens arliga medarbetar- och chefsundersékning
visar att ledarskapsindex har forbéttrats under planperioden. Resultatet frin métningen av
organisationskultur 2025 visar en positiv utveckling jamfort med tidigare méitning.
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En insats som har fatt genomslag i férvaltningar och bolag ar utvecklingen av chefers
organisatoriska forutsittningar med stdd av Chefoskopet.? Arbetet bidrar till att forbéttra
chefers organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljo, samt i forlangningen ett
nédrvarande ledarskap. Genom dialog och reflektion far samtliga chefer i
forvaltningen/bolaget en gemensam forstaelse for vad organisatoriska forutséttningar ér,
en helhetsbild av hur cheferna har det, hur de férdelar sin arbetstid och hur
kommunikationsvédgarna och stodet i organisationen ser ut. Dessa dialoger mynnar ut i ett
antal aktiviteter, som samlas i en handlingsplan. Majoriteten av férvaltningarna och
bolagen har startat eller genomfort Chefoskopet. I de forvaltningar och bolag dér arbetet
pagatt under en tid visar stadens arliga chefsundersdkning pa forbéttringar for chefers
forutsdttningar.

Uppféljining av indikatorer

For att kunna maéta resultat av insatserna har indikatorer for handlingsplanen tagits fram.
Fyra av de fem indikatorerna dr himtade fran fragor om tystnadskultur i medarbetar- och
chefsundersokningarna. Utgadngsvardena kommer fran 2022 ars enkét. 2024
omformulerades vissa fragor i enkédten men indikatorerna har d4ndé gétt att folja.
Indikatorerna ror andelen som pé sin arbetsplats:

e kan uttrycka en avvikande asikt

e upplever att de har ett tilldtande och respektfullt samtalsklimat

e kan ta upp problem och missforhallanden med sin chef

e har fitt information om vart de kan vénda sig om de upplever att det finns en
tystnadskultur.

Malvérdena har varit att andelen ska 6ka, vilket den har gjort gidllande dessa fyra
indikatorer. Den femte indikatorn 4r andelen medarbetare som fatt utbildning i otillaten
paverkan. Denna indikator har inte kunnat métas fullt ut. Medarbetare i ett flertal
forvaltningar och bolag har deltagit i digital utbildning, men eftersom deltagandet ibland
har skett gemensamt med andra i en arbetsgrupp, saknas tillforlitliga siffror Gver antalet
deltagare. Eftersom utbildningen &r framtagen utifrén planen bér dock andelen
medarbetare som fatt utbildning i otilldten paverkan ha okat.

Slutsatser

Planens insatser har genomforts i stor utstrackning. Goteborgs Stads formaga att
motverka tystnadskulturer och otillaten paverkan har stirkts i enlighet med planens
avsikt. Sarskild vikt har legat pa att skapa forutsittningar for kompetens och strukturer for
att forvaltningar och bolag ska ha forutsattningar att std emot otilldten paverkan och
stodja sina medarbetare om de utsétts.

For att sékerstilla kompetens och ett fortsatt stod till forvaltningar och bolag finns
stadens metodhandbok, stadsledningskontorets utbildningar och riskbeddmningsstdéd om
otillaten paverkan och tystnadskultur tillgéngliga for stadens medarbetare. Genom
inréttade lokala kompetensteam som vid behov stddjs av det centrala teamet, finns goda
forutséttningar pa plats for att motverka otillaten paverkan. I stort sett samtliga
forvaltningar och bolag har implementerat Chefoskopet.

3 Chefoskopet bygger pa forskning om styrning och ledning med fokus p4 organisation. Verktyget &r framtaget av Sunt
Arbetsliv (partsgemensam organisation som ska bidra till friska arbetsplatser i kommun- och regionsektorn).
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Medarbetar- och chefsundersokningar ger mojligheter f6r forvaltningar och bolag att folja
utvecklingen och sétta in dtgérder vid behov.

Enligt medarbetarundersdkningarna har arbetet for att motverka tystnadskultur haft en
positiv paverkan pa arbetsmiljon for Goteborgs Stads medarbetare. Fler uppger att asikter
kan uttryckas och att medarbetare vet vart man kan vinda sig om finns en tystnadskultur,
vilket bor ha en positiv effekt pa stadens kapacitet att motverka otillaten paverkan.

Stadsledningskontorets bedémning

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025

For att nd malet att Goteborgs Stad inte ska ha négra sérskilt utsatta omréden, krévs
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgdrder men lika viktiga dr tgiarder som
minskar och motverkar segregationen och dkar jamlikheten. Stadens atgirder mot
segregation och for 6kad jdmlikhet dr en forutsattning for att det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet ska ge resultat. Alla insatser i handlingsplanen &r inte helt
genomforda. Trots detta och att malvérden inte har uppnatts, bedomer
stadsledningskontoret att det inte finns behov av en ny handlingsplan for att inga omraden
ska vara sarskilt utsatta. Flertalet insatser i planen padgéar och kommer att fortsétta efter
planperiodens slut. Det finns styrning pa omrédet genom Goteborgs Stads program for
jémlika livsvillkor och jimlik hélsa 2024-2030, Goteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program 2022-2026 och Framtidskoncernens strategi for
utvecklingsomréden 2020-2030.

Kommunfullméktiges budget for 2026 innehéller mél och uppdrag som bidrar till
handlingsplanens syfte: att vinda utvecklingen i sérskilt utsatta omraden. Malen
Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och
mdoyjlighet till delaktighet och Segregationen i Géteborg ska brytas syftar bland annat till
detta. Majoriteten av stadens ndmnder och bolagsstyrelser har fatt uppdrag som pé olika
satt ska bidra till dessa mél. Som exempel kan ndmnas att socialndmnden Hisingen,
socialndmnden Sydvést och socialnimnden Nordost har fatt i uppdrag att i samverkan
med idrotts- och foreningsndmnden sikerstélla att idrottshallar i omrdden med behov
bemannas med personal inom fritid och/eller socialt arbete alla dagar i veckan inklusive
kviéllar och helger.

Utover detta gor stadsledningskontoret bedémningen att Polismyndighetens lista dver
utsatta omrdden inte &r optimal att anvéinda som enda mél for att bedoma utvecklingen i
stadens sarskilt utsatta omraden. Listan utgér fran lokalpolisomraden och &r framst ett
polisidrt verktyg for att kunna gora fortsatta analyser samt prioritera atgérder och resurser.

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
Stadsledningskontoret bedomer att forvaltningar och bolag har dkat sin kapacitet och
formaga och att det finns strukturer att motverka tystnadskultur och otillaten paverkan.
Goteborgs Stads formaga att motverka tystnadskulturer och otillaten paverkan har stérkts
i enlighet med planens avsikt.

Att motverka tystnadskulturer ar ingen tillfallig insats utan behdver ingé i ordinarie
processer hos forvaltningar och bolag. Arbetet mot tystnadskultur och otilldten paverkan
behover vara en del av det 16pande arbetsmiljoarbetet.
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Stadsledningskontorets bedomning ar att det inte finns behov av en sarskild plan for att

omhénderta styrningen pa omrédet, utan att denna ryms inom befintliga styrande

dokument inom HR-omradet, sikerhetsomradet samt G6teborgs Stads trygghetsskapande

och brottsforebyggande program.

P& HR-omradet omfattar foljande styrande dokument otillaten paverkan, dér
stadsledningskontoret planerar en dversyn av de tvé sista dokumenten:

o (Goteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jdv och bisyssla

o Goteborgs Stads rutin for arlig uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet och

arbetet med aktiva dtgérder
e Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
o (Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

Inom sédkerhetsomradet berdrs otillaten paverkan i foljande styrande dokument:
e (Goteborgs Stads sékerhetspolicy
o (Goteborgs Stads riktlinje for personsidkerhet

Slutligen omhéndertas tystnadskultur och otillaten paverkan av en av strategierna i
stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande program: Gdéteborgs Stad ska
motverka tystnadskultur genom att stoppa alla former av otilldten paverkan av dess
chefer och medarbetare.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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