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Svar pa remiss - Motion av Lena Ferm (SD)
och Jorgen Fogelklou (SD) att
kommunfullmaktige beslutar om en
overgripande och samordnad plan for att
forebygga och motverka valfardsbrott

Forslag till beslut
1. Socialndmnden Nordost beslutar att tillstyrka forslaget, under forutsittning att de
synpunkter som framkommer i férvaltningens tjdnsteutlatande tas i beaktning.

2. Socialndmnden Nordost 6versiander forvaltningens tjansteutldtande som eget
yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Socialndmnden Nordost ska ta stéllning till motionens forslag om att ta fram en
stadenovergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka valfardsbrott.
Fragan om felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott har under senare &r uppméarksammats
alltmer pa bade nationell och lokal niva, dar regeringen, myndigheter och kommuner
patalat vikten av samordning och tydligare kontrollmekanismer. Vilfardsbrottslighet
innebér betydande samhéllsekonomiska kostnader och en samordnad plan for att
motverka detta kan forvéntas fa positiva effekter pa bade den sociala och ekonomiska
dimensionen. En samordnad plan mot vélfardsbrott kan dven bidra till att minska den
organiserade brottslighetens mojligheter att utnyttja vélfardssystemen som inkomstkalla.
Det ér forvaltningens bedomning att det mest &ndamalsenliga for Goteborgs Stad ar att
vidareutveckla befintliga rutiner genom att integrera arbetet mot valfardsbrott i stadens
styrsystem samt placera samordningsansvaret for arbetet mot valfardsbrottslighet centralt.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Vilféardsbrottslighet innebdr betydande samhéllsekonomiska kostnader. Enligt
Ekonomistyrningsverket uppskattades felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen till
cirka 14,6 miljarder kronor under 2021, varav drygt hélften bedomdes utgdra missténkta
bidragsbrott (ESV, 2023). KPMG:s experter bedomer att vélfardsbrott riktade mot
kommuner och regioner kan uppga till belopp av minst samma storleksordning (KPMG,
2024). Det &r dock viktigt att understryka att berdkningarna bygger p& uppskattningar och
att de exakta samhéllskostnaderna for vilfardsbrott inte dr kénda.

Ett inférande av en 6vergripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
vélfardsbrott kan forvéntas medfora bade kostnader och potentiella besparingar for
staden. Pa kort sikt kan framtagande, implementering och uppfoljning av en
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stadenOvergripande strategi innebéra dkade driftskostnader i form av personalresurser for
samordning, utbildning och utveckling av gemensamma rutiner. Detta kan dven krdva
investeringar i systemstdd for rapportering, analys och uppfoljning.

Pé liangre sikt kan dock en samordnad plan forvéntas bidra till tydligare processer samt
okad traffsdkerhet i upptackten och hanteringen av vélfardsbrott. Minskad omfattning av
valfardsbrott innebar att skattemedel i storre utstrackning anvéands for avsedda dandamal,
vilket stirker stadens ekonomiska situation.

For invanare innebér en vélfungerande strategi att resurser fordelas mer réttvist och att
medel i mindre grad riskerar att missbrukas. P4 samhallsniva kan en saddan plan bidra till
oOkad legitimitet och fortroende for stadens arbete, vilket i forlingningen kan fa positiva
ekonomiska effekter for bade invanare och naringsidkare.

I ett regionalt och nationellt perspektiv kan ett starkt kommunalt arbete mot vilfardsbrott
ses i linje med den statliga utvecklingen, dér utredningar och propositioner pekar pa att
kommunerna behdver ta ett storre ansvar for att forebygga felaktiga utbetalningar (t.ex.
SOU 2025:20) och stdrka sina kontrollmekanismer (t.ex. prop. 2024/25:80).

Sammantaget bedoms motionens forslag initialt leda till 6kade kostnader for samordning
och utveckling, men pa medellang och lang sikt ha potential att ge betydande ekonomiska
vinster for staden och dess invanare genom minskade vélfardsbrott, effektivare
anvéndning av resurser och stirkt ekonomisk legitimitet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

En samordnad plan for att forebygga och motverka vélfardsbrott kan forvéntas ha en
positiv social inverkan. Genom att minska risken for felaktiga utbetalningar kan
resurserna i hogre grad riktas till de invanare och verksamheter som har faktiska behov,
vilket stirker réttssdkerheten och tilliten till stadens verksambheter.

En samordnad plan mot vélférdsbrott kan dven bidra till att minska den organiserade
brottslighetens mojligheter att utnyttja vilfardssystemen som inkomstkélla. Detta kan i
sin tur leda till positiva effekter for den sociala dimensionen, d4 minskade brottsvinster
forsvagar kriminella nitverks inflytande i lokalsamhéllen. Pa sikt kan detta stérka
tryggheten, frémja tilliten mellan invénare och stadens verksamheter samt skapa bittre
forutséttningar for integration och social sammanhéllning.

Studier (t.ex. Rostami & Mondani, 2024) och myndighetsrapporter (t.ex.
Polismyndigheten, 2024) visar att narkotikaforséljning endast utgér en mindre del av den
kriminella ekonomin, medan vélfardsbrottslighet och bedrégerier bedoms sta for en
betydligt storre andel av de kriminella nitverkens intékter. En samordnad kommunal
strategi som begransar dessa mojligheter kan darfor ha mer langtgéende effekter pa att
forsvaga den organiserade brottsligheten dn traditionella insatser enbart riktade mot
narkotikahandel.
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Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 14 oktober 2025.

Bilagor
1. Motion av Lena Ferm (SD) och Jorgen Fogelklou (SD) att

kommunfullméktige beslutar om en dvergripande och samordnad plan for
att forebygga och motverka valfardsbrott
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Arendet

Socialndmnden Nordost ska ta stéllning till motionens forslag om att ta fram en
stadendvergripande och samordnad plan for att férebygga och motverka vélfardsbrott.
Planen ska enligt forslaget omfatta gemensamma riktlinjer, ansvarsfordelning,
arbetsprocesser, samverkan mellan forvaltningar och bolag, samt innehalla mél, metoder
och regelbunden uppf6ljning.

Arendet har remitterats till grundskolenimnden, Higab AB, idrotts- och
foreningsndmnden, inkdps- och upphandlingsndmnden, miljo- och klimatndmnden,
socialnimnden Nordost, socialnimnden Sydvist, stadsmiljondmnden och dldre samt
vard- och omsorgsndmnden for yttrande och ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 4
november 2025.

Beskrivning av arendet

Motionen lyfter behovet av en stadendvergripande plan mot valfardsbrott. Fragan om
felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott har under senare ar uppmérksammats alltmer pé
bade nationell och lokal niva, dar regeringen, myndigheter och kommuner patalat vikten
av samordning och tydligare kontrollmekanismer.

Socialforvaltningen Nordost har inte tidigare haft ett sarskilt uppdrag att utarbeta en
gemensam strategi av det slag som motiondrerna foreslér. Forvaltningen har dock 1 sitt
l6pande arbete ansvar for att sdkerstélla riattssdkerhet och korrekt hantering av bistand.
Detta géller i allménhet och i synnerhet genom det arbete med att upptéicka och hantera
felaktiga utbetalningar (FUT) som bedrivs vid enheten Forsorjningsstod 5.

Motionen dr nu foremal for prévning genom remiss fran kommunfullméktige.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning och bedémer att intentionen bakom
forslaget dr angeldgen. Arbetet mot véilfardsbrott dr avgorande for att sdkerstilla
rattssdkerhet, legitimitet och fortroende for stadens verksamheter.

En separat handlingsplan riskerar dock att skapa parallella strukturer som inte fullt ut far
genomslag i den praktiska verksamheten. Erfarenheter fran andra stérre kommuner visar
att arbetet blir mer hallbart néir det byggs in i ordinarie styrning — genom mal och budget,
internkontrollplaner och ndmndernas verksamhetsplaner — snarare én att drivas som en
fristdende satsning.

I Uppsala har arbetet mot vélfardsbrott gjorts till en del av kommunens mal- och
budgetstyrning och kopplats till internkontrollen i alla ndmnder, vilket har lett till 6kad
upptickt av felaktigheter och dokumenterade besparingar. Att kommunstyrelsen i
Uppsala har samordningsansvaret samlar arbetet centralt och har bidragit till att fragan
blivit mer synlig och prioriterad. Revisionen har dock framhallit att genomfGrandet
varierar mellan nimnder. Malmo har pa motsvarande sétt arbetat med en gemensam plan
for hela staden sedan 2020, men déir har framgatt att varje férvaltning behdver omsétta
planen i sin egen internkontroll for att undvika glapp mellan styrning och praktik.
Stockholm Stad har en handlingsplan inom socialférvaltningen som gett struktur och
tydliga rutiner, men samtidigt illustrerat svarigheter nar arbetet inte fullt ut integreras i
hela stadens styrkedja.

Goteborgs Stad Socialférvaltningen Nordost, tjansteutlatande

4 (5)



Mot denna bakgrund beddmer forvaltningen att det mest &ndamalsenliga for Goteborgs
Stad ar att vidareutveckla befintliga rutiner genom att integrera arbetet mot valfardsbrott i
stadens styrsystem samt placera samordningsansvaret for arbetet mot vélfardsbrottslighet
centralt. Det innebar konkret att fragan om vélfardsbrott bor integreras i alla ndmnder och
kommunala bolags arliga riskanalyser och efterfoljande kontrollmoment, samt att
kommunstyrelsen ges samordningsansvar.

Det ligger i linje med kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 §, som anger att
kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt 6 kap. 6 §, som anger att varje ndmnd ansvarar for att den interna kontrollen &r
tillracklig for att forebygga oegentligheter i verksamheten. Det ligger ocksa i linje med 2
kap. 3, 16 och 17 §§ i Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.
Enligt riktlinjen ska riskhantering vara en integrerad del i nimndens eller
bolagsstyrelsens styrning (3 §), riskhantering ska sikerstéllas som en kontinuerlig process
(16 §) och den samlade riskbilden ska ligga till grund for en kontrollplan (17 §).

Pé sa sitt blir arbetet langsiktigt, systematiskt och néra forankrat i verksamheterna, med
tydlig samordning, uppfoljning och ansvarsfordelning. Dértill kan en central samordning
utgdra arena for skickliggorande, kunskapsutbyte och samverkan mellan férvaltningar
och bolag.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Socialforvaltningen Nordost

Bjarne Ohman Fredrik Johansson
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Kommunfullmaktige

2025-05-27

Motion av Lena Ferm (SD) och Jérgen
Fogelklou (SD) att kommunfullmaktige
beslutar om en dvergripande och samordnad
plan foér att férebygga och motverka
valfardsbrott

| dagslaget saknas en tydlig kommunal plan och samordning géllande
férebyggande och motverkande av valfardsbrott, vilket gor att arbetet sker
utan gemensamma riktlinjer. Detta leder inte sallan till att valfardsbrott inte
motverkas effektivt och rattvist. Genom att skapa en évergripande och
samordnad strategi kan vi sakerstélla att staden tar ett helhetsgrepp i
arbetet mot valfardsbrott och att alla aktérer agerar pa ett enhetligt och
effektivt satt.

Vi uppmanar darfér kommunfullmaktige Géteborg att ta fram en
overgripande och samordnad plan for att forebygga och motverka
valfardsbrott samt att planen faststalls fér hela staden. En plan som
innefattar ett kommunévergripande arbetssatt som tydligt definierar
ansvar, arbetsprocesser och samverkan mellan de olika férvaltningarna
och bolagen inom kommunen. En plan med faststalld ambitionsniva for
hur valfardsbrott ska férebyggas och hanteras, inklusive konkreta mal och
metoder for att upptacka, utreda och beivra brott. Planen bér sist men inte
minst innehalla regelbundna uppféljningar och utvarderingar av arbetet fér
att sakerstalla att insatserna ar effektiva och att arbetet gors pa ett
rattssakert och rattvist satt.

Forslag till beslut i kommunfullmiktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en 6vergripande
och samordnad plan for att férebygga och motverka valfardsbrott.

Lena Ferm (SD)

Joérgen Fogelklou (SD)
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