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Genomforande av entreprenadupphandling
for Lindholmsforbindelsens del Lindholmen-
Stigberget samt ianspraktagande av
investeringsmedel

Forslag till beslut

I exploateringsnimnden:

1. Exploateringsndmnden ger exploateringsforvaltningen i uppdrag att genomfora
entreprenadupphandling av Kontrakt 1, Lindholmen-Stigberget for
Lindholmsforbindelsen inom ramen for program Brunnsbo-Linné.

2. Exploateringsndmnden godkénner att 50 miljoner kronor av budgeterade
investeringsmedel tas i ansprak for att genomfora entreprenadupphandling av
Kontrakt 1, Lindholmen-Stigberget for Lindholmsférbindelsen inom ramen for
program Brunnsbo-Linné.

Sammanfattning

Exploateringsforvaltningen har inom program Brunnsbo—Linné planerat kommande
upphandlingar och entreprenader. Planeringen innebér att anldggningsarbetena for
sanktunneln behover starta i juni 2031. Bakgrunden é&r att anldggningen av sanktunneln &r
ledtidsstyrande for genomforandet av Lindholmsforbindelsen sé att den kan d6ppna for
trafik senast 2039.

Entreprenadupphandlingen av Kontrakt 1, Lindholmen—Stigberget, behdver darfor
inledas varen 2027. Inom Kontrakt 1 anldggs sinktunnel under Gota dlv samt bergtunnel
och trag pa Lindholmen. Framtagande av forfragningsunderlag inklusive viss projektering
behover ddrmed inledas innan exploateringsndmnden har fattat genomforandebeslut,
vilket foranleder forslag till beslut. Upphandling av teknikkonsult for framtagande av
upphandlingsunderlag pagar med kontraktstecknande planerat i november 2026.

Beslutet innebér att investeringskostnader for att genomfora entreprenadupphandlingen
av Kontrakt 1, Lindholmen—Stigberget, delvis upparbetas innan genomforandebeslut
fattas. Dessa kostnader ingér i projektets investeringsbudget och uppgar till ca 50
miljoner kronor under &ren 2027-2031. Det skapar forutséttningar for Program
Brunnsbo-Linné att fortsitta enligt plan, utan de férseningar och merkostnader som
skulle uppstd om entreprenadupphandlingen inviintade genomférandebeslutet. Ovriga
entreprenadupphandlingar inleds forst efter att genomforandebeslut fattats av
exploateringsndmnden. Entreprenadkontrakt tecknas nér detaljplan och jarnvéigsplan
vunnit laga kraft och dom avkunnats i Mark och miljodomstolen.
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Forvaltningen bedomer att den foreslagna planeringen ar det basta alternativet for att
balansera projektets risker och mdjligheter. Bedomningen &r att beslutet inte medfor
nagra tillkommande kostnader for projektet, utan bidrar till att undvika extrakostnader vid
en senarelagd entreprenadstart, som 6kade indexkostnader. Enbart 6kade indexkostnader
vid forsenad driftsittning uppskattas till 500—700 miljoner kronor per ar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Lindholmsforbindelsen ingér i Sverigeforhandlingens storstadsavtal i Géteborg (ramavtal
7), dér den utgor en del av det storre kollektivtrafikobjektet Sparvég och citybuss Norra
dlvstranden, centrala delen (programmet). Storstadsavtalen avser finansiering och
medfinansiering for en 6kad tillgénglighet och ett 6kat bostadsbyggande i storre stéder.

Genomforande av programmet finansieras med 5 621 miljoner kronor i januari 2016 ars
prisniva och enligt féljande fordelning:

¢ Finansiering fran Goteborgs Stad med 1 558 miljoner kronor

e Medfinansiering frdn Vastra Gotalandsregionen med 1 542 miljoner kronor
e Medfinansiering fran staten, nationell plan med 2 180 miljoner kronor

e Medfinansiering fran staten, lansplan med 341 miljoner kronor

I programmets senaste budgetrapportering redovisas att programmet kommer att kunna
genomforas inom finansieringsram 5 621 miljoner kronor. Lindholmsforbindelsen &r det
storsta projektet i programmet och projektfinansieringen uppgar till 4 240 miljoner kronor
av programmets finansieringsram om 5 621 miljoner kronor i januari 2016 &rs prisniva.

Beslutet som omfattas av detta tjansteutldtande ar en forutsittning for att entreprenadstart
ska kunna ske sommaren 2031 vilket &r en planeringsforutséttning for att 6ppna
Lindholmsforbindelsen for trafik senast 2039. Det innebér inte nagra tillkommande
kostnader for projektet. Det innebir att kostnader for att genomfora
entreprenadupphandling av Kontrakt 1, Lindholmen-Stigberget delvis upparbetas innan
genomforandebeslut fattas. Dessa kostnader ingér i projektets investeringsbudget och
forvéntas uppga till ca 50 miljoner kronor under aren 2027-2031 i januari 2016 ars
prisniva. Om det inte blir ett genomforandebeslut i ett senare skede sa har
forgdveskostnaderna dkat med motsvarande summa. Denna risk ska dock stéllas mot
risken for 6kade kostnader vid en tidsforskjutning. Beslut enligt detta tjansteutldtande
innebdr att projektet kan fortsétta enligt den av forvaltningen beddmda mest fordelaktiga
planeringen for stegvis hantering av risker och osékerheter i kritiska moment. Att hantera
osidkerhet tidigt och stegvis for kritiska moment ar en visentlig framgangsfaktor for att
genomfora stora infrastrukturprojekt inom tid-, kostnad och innehallsramar.

Beslutet innebér ocksa att extra kostnader vid en senarelagd entreprenadstart undviks,
som exempelvis okade indexkostnader. Okade indexkostnader som medfor
senareldggning av projektmalet att driftsdtta Lindholmsforbindelsen 2039, exempelvis vid
en forsenad entreprenadstart senareldggs, har uppskattats till 500—700 miljoner kronor per
ar. Senareldggning av entreprenadstart medfor ocksa andra extra projektkostnader.

Bedomning ur ekologisk dimension
Beslutet forvéntas inte innebdra ndgon fordndring av projektets miljopaverkan.
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Beddmning ur social dimension

Beslutet forvéntas inte innebdra nadgon forédndring i sak ur en social dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Kommande upphandlingar fér Lindholmsforbindelsen genomférande

Protokollsutdrag skickas till
Stadsbyggnadsndmnden

Kommunfullméiktige
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Beskrivning av arendet

Exploateringsforvaltningen driver program Brunnsbo-Linne, som ansvarar for
Lindholmsforbindelsens genomforande. Enligt projektets planering ska start av
anldggningsarbeten ske juni 2031 av Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget. For att
mdjliggora detta behdver framtagande av underlag for att upphandla Kontrakt 1 inledas
tidigt 2027.

Framtagandet av upphandlingsunderlaget for kontrakt K1 innefattar bland annat
detaljprojektering av vissa ingdende anldggningsdelar. Att genomf6ra detaljprojektering
omfattas inte av tidigare fattade politiska beslut.

Beslutet innebér att kostnader for att genomfora entreprenadupphandling av Kontrakt 1,
Lindholmen-Stigberget delvis upparbetas innan genomforandebeslut fattas. Dessa
kostnader ingér i projektets investeringsbudget och forvintas uppgé till ca 50 miljoner
kronor under &ren 2027-2031 i januari 2016 ars prisniva.

Beslutet att inleda entreprenadupphandling lyfts till exploateringsndmnden dé det bedoms
vara av stor vikt for projektets genomforande att upphandlingen av Kontrakt 1 kan
paborjas innan genomforandebeslut fattats av exploateringsnimnden. Att invinta
genomforandebeslut innan entreprenadupphandling inleds skulle medféra oonskade
kostnadsokningar samt forsening av projektet.

Tidigare beslut i drendet

Datum Tidigare beslut i kommunfullmiktige, exploateringsnimnd eller
tidigare nimnder

2017-12-07 | Kommunfullméktige § 10 Sverigeforhandlingen — avtal om
storstadsétgirder

2021-09-16 | Kommunfullmiktige § 24 Val av alternativ for Lindholmsférbindelsen
samt beslut om ny projektram

2022-01-27 | Kommunfullméktige § 8 Beslut om att Gverfora kvarvarande medel fran
objektavtal Linbana centrum Jarntorget-Wieselgrensplatsen inom
tilldggsavtal till Sverigeférhandlingen Ramavtal 7 — Storstad Goteborg.

Om projekt Lindholmsforbindelsen

Lindholmsforbindelsen ar fortsittningen pa sparvigen Frihamnen — Lindholmen, som
togs i bruk december 2025, och den aterstdende delen att etablera en inre sparvégsring i
centrala Goteborg. Innerstadsringen kommer att skapa efterfrdgad redundans och
kapacitet i det 6vergripande transportsystemet i centrala Goteborg.
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Figur 1. Innerstadsringen med sparvig som etableras genom Lindholmsforbindelsen.

Lindholmsforbindelsen stricker sig fran Lindholmen till Linnéplatsen i Goteborg, via
Gota Alv, Stigberget och Slottsskogen. Projektet omfattar tunnelstrickning under mark
och omraden ovan mark. Ovan mark omfattas allmén plats kring sparvigen pa
Lindholmen och Linnéplatsen, héllplatsen vid Stigberget, tekniska anldggningar samt
tillfarter till service- och tillfartstunnlar. Hela tunnelstrackan ar drygt 3 km léng.

Sparvégen planeras att ga i dubbelsparstunnel mellan Lindholmen och Linnéplatsen med
hallplatser vid Stigberget (underjordisk) och p& Linnéplatsen (i markplan). Pa
Lindholmen ansluter sparviagen i markplan till befintligt spar och befintlig hallplats pa
Lindholmen. Eriksbergslanken antas vara klar fore Lindholmsforbindelsen byggs.

P& Linnéplatsen ansluter sparvigen till befintligt sparvéigssystem i markplan med
anslutningar till Frélundabanan och mot Sahlgrenska. Sparvigen kommer gé i bergtunnel
och 1 en sdnktunnel under Goéta dlv. En sdnktunnel dr en tunnelkonstruktion, bestdende av
sammanfogade tunnelelement i betong, som sinks ned i en muddrad rdnna pa botten.
Anslutningen frén tunneln till sparvégen i markplan sker via ett betongtrag.

Utover detta anldggs dven servicetunnlar, tillfartstunnlar samt tvartunnlar for att
mojliggdra anldggningsarbeten, drift- och underhallsarbeten samt rdddningsinsatser. Den
overgripande utformningen av Lindholmsforbindelsen och dess fyra delstrackor ges av
Figur 2 nedan.
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Figur 1. Overgripande utformning av Lindholmsforbindelsen (Illustration: AFRY)

Lindholmsforbindelsen ar utpekad i Goteborgs stads dversiktsplan samt i Malbild Koll
2035 och ingér i programmet Brunnsbo-Linné. Lindholmsforbindelsen &r en del av
Sverigeforhandlingen, med syftet att bland annat 6ka tillgdngligheten i storstdderna.
Utbyggnaden finansieras av staten, Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen.

Lindholmsforbindelsen utformas for trafik pa sparvig med stadsbanekvalitet. Sparvag
med stadsbanekvalitet innebér att sparvigen ska gé pa egen bana med fa korsningar i plan
och relativt glest placerade hallplatser. Detta tillater en hogre maxhastighet och mojliggor
hogre turtéthet. Utformningen av anldggningen tar dven avstamp i den tekniska forstudien
for Lindholmsforbindelsen. Forstudien togs fram ar 2021 och kommunfullmiktige tog
beslut att utforma Lindholmsforbindelsen som en tunnel under Géta &lv i september

2021. Anldggningen utformas utifrén bade ett resenirsperspektiv och betraktarperspektiv.
Detta bidrar till 6kad attraktivitet av kollektivtrafiken samt anpassar anldggningen sa att
befintliga virden i staden beaktas. Anldggningens synliga delar vid hallplatserna och

viktiga strak ska bidra till en positiv helhetsupplevelse och innebédra minsta mojliga
barridrverkan pé cykel- och géngtrafik.
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Lindholmsforbindelsen planeras att trafikeras av tre sparvagnslinjer i upp till fem-
minuterstrafik. Det innebér totalt 36 avgingar per timme och riktning och sammanlagt
upp till 72 fordonsrorelser 1 timmen.

Stadsbyggnadsforvaltningen dr planmyndighet och ansvarig for att ta fram detaljplanen
for Lindholmsforbindelsen. Exploateringsforvaltningen ér ansvarig for genomforandet av
projekt Lindholmsforbindelsen, vilket innefattar att planera genomforandet som bland
annat innefattar att ansoka om jarnvagsplan samt dvriga tillstdnd och dispenser.

Forutsattningar for planering av Lindholmsférbindelsens genomférande
Planeringsarbetet for Lindholmsforbindelsen drivs med syfte att mdjliggora
projektgenomforandet genom tre parallella myndighetsprocesser:

e Jarnvigsplan som ger radighet 6ver mark enligt Lag (1995:1649) om byggande
av jarnvag.

e Detaljplan som mojliggdr uppforandet enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

e Miljodom som ger tillstdnd for vattenverksamhet enligt faststéllda villkor som
reglerar genomforandet av projektet enligt Miljobalken (1998:808).

Jarnvégsplanen tas fram i projektet och faststills av Trafikverket. Beslutet vinner laga
kraft efter tre veckor om beslutet inte verklagas. Overklaganden provas av regeringen.
Projektet planerar att [dmna in ansdkan om Jarnvégsplan till Trafikverket 2027-11 efter
att exploateringsndmnden fattat genomforandebeslut 2027-09. Trafikverkets beslut att
faststélla Jarnvagsplanen invéntas dérefter hosten 2028.

Detaljplanen tas fram av stadsbyggnadsforvaltningen i ndra samarbete med
exploateringsforvaltningen och antas av kommunfullméktige. Beslutet vinner laga kraft
efter tre veckor om beslutet inte dverklagas. Overklaganden provas av Mark- och
miljddomstolen (MMD), i forsta instans, och av Mark- och miljoéverdomstolen (MOD) i
andra instans. Enligt projektets planering antas detaljplanen vinna laga kraft 2029-02.

Miljodomsansdkan tas fram av projektet. Miljotillstdnd meddelas av MMD och
overklaganden prévas av MOD. Enligt projektets planering limnas miljddomsansdkan in
2028-06 och miljddom invéntas frin MMD i borjan av 2030, eller av MOD i bérjan av
2031 om 6verklagan av dom i MMD.

Utover positivt utfall i dessa tre myndighetsprocesser dr Lindholmsforbindelsens
genomforande beroende av Goteborgs Hamn AB:s (GHAB:s) projekt att flytta Stena
Lines férjerederiverksambhet till Arendal. Planeringsforutsittning for
Lindholmsforbindelsen &r att Stena Line genomfor sin flytt till Arendal huvudsakligen
under varen 2031 och sa att anldggningsarbeten for sdnktunnelentreprenaden kan starta i
2031-06.

Ovanstéende ar planeringsforutséttningar for Lindholmsforbindelsens
genomforandeplanering som har malet att 6ppna tunneln for sparvigstrafik 2039.

Projektet har i sin planering uppskattat handlaggningstiderna hos respektive myndighet
utifrén praxis. Da handldggningen hos respektive myndighet sker oberoende fran
projektet kommer tidplanen att behdva anpassas till faktiska ledtider for handlaggning
och for overklaganden.
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Planeringen av Lindholmsforbindelsen behdver vara i framkant, for att kunna
tillgodorédkna sig mojligheter vid snabba myndighetsbeslut, och samtidigt skapa rimlig
robusthet for langre ledtider innan lagakraftvinnande, exempelvis vid 6verklaganden.

Detta sammanfattas i den vergripande tidplanen i nedanstdende bild:
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bestut:
Besiutom Tillstyrka

samrad granskning SBN opisen

03/02-2025 052027 122027

Detaljplan

Genomforande-
Granskning besiuti EXN
03/04-2027 09-2027

Besiut: Upphandla Faststillelse »
entreprena 09-2028 09-2029
08-2026

Jarnvégsplan

!

Inskick till TPV f5r faststallelse

Infamning av
miljsdomsansakan till MMD
06-2028

Dom | MMOD efter
Dom | MMD uerklagan
013030 022031

Miljstillstand

Figur 2. Overgripande tidplan for Lindholmsforbindelsens myndighetsprocesser.

Det kan noteras att tidplanen for jarnvagsplanens hantering och faststillelse (2028-09) &r i
kritiska tidslinjen for projektets planering att minimera risk for forsenad entreprenadstart
Inskick av jarnvégsplanen till Trafikverket for faststillelse sker 2027-11 efter
exploateringsnimndens genomforandebeslut (2027-09). I den senaste uppdateringen av
detaljplanens tidplan, senarelades beslut i stadsbyggnadsndmnden att tillstyrka detaljplan
med 3 manader till 2027-12. Det dr da 3 manader efter att genomforandebeslut fattas i
exploateringsndmnden.

Oversikt av Lindholmsforbindelsens entreprenadkontrakt

I december 2025 sammanfattades Lindholmsforbindelsens upphandlingsstrategi och
planering av kommande entreprenadupphandlingar pé projektets upphandlingskonferens,
se bilaga. Sammanfattningsvis delgavs marknaden att anliggandet av
Lindholmsforbindelsen ska genomforas genom foljande entreprenadkontrakt:

e Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget
Exempel pé i kontraktet ingdende huvuddelar dr Lindholmens Bergtunnel
(inklusive trag) och Sanktunnel Gota &lv.
o Kontrakt 2, Stigberget — Linnéplatsen
Exempel pa huvuddelar ar Stigbergets underjordiska sparvagnshallplats och
Bergtunnel Stigberget — Linné samt trdganslutningen till Linnéplatsen i markplan.
e Kontrakt 3, Linnéplatsen
Omfattar all entreprenad for gestaltning och aterstéllande av Linnéplatsen.
e Kontrakt 4, BEST och MEP
Kontrakt 4, BEST (Bana, el, signal, tele) och MEP (mechanical, electrical,
plumbing), hanterar de installationer som samordnas och utfors pé ett enhetligt
sdtt utefter hela Lindholmsforbindelsens strackning.

Utover entreprenadkontrakten upphandlas ocksa konsultkontrakt for TKUB —
Teknikkonsult under byggtid. TKUB ar en byggteknisk bestéllarstodsfunktion med
uppgift att bland annat ta fram underlag f6r upphandlingar, inklusive viss projektering,
samt att stodja bestéllaren i pdgdende entreprenader.
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Kontraktsindelningen illustreras av Figur 4 och beskrivs i detalj tillsammans med

kontraktens innehall i bilagan.
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Figur 3. Kontraktsindelning: Geografisk avgrdnsning av Lindholmsforbindelsens entreprenadkontrakt.

Kontrakt 4 /
BEST and MEP J

Efter upphandlingskonferensen har planeringen av upphandlingarna och
entreprenadgenomforandet vidareutvecklats, bland annat inom det fortsatta arbetet med
systembeskrivningen for Jirnvagsplanen.

Sammanfattning av upphandlingsplaneringen

Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget och Kontrakt 2, Stigberget — Linnéplatsen ar de tva
storsta och mest komplexa entreprenaderna for anldggandet av Lindholmsforbindelsen.
Upphandlingar av dessa tva kontrakt planeras i tva steg, dir ett mindre antal kvalificerade
entreprendrer forst valjs ut (prekvalificeras). Dérefter tillhandahalls forfragningsunderlag
for anbudsrikning till de entreprendrer som &r prekvalificerade och som sedan avger
anbud.

Sanktunnelentreprenaden som ingér i Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget bedoms vara
ledtidsstyrande for projektet som helhet. Specialistkunskap fran vald entreprendr av
sanktunnel spelar ocksé en central roll for att sdkerstélla projektets leverans vilket innebéar
att Kontrakt 1 behover upphandlas tidigt. Ett konkret moment i sdnktunnelentreprenaden
som &r ledtidsstyrande &r detaljprojektering och konstruktion av den spont i vattenomrade
som forst ska byggas vid sdnktunnels tva péslag (pa Lindholmen och Masthuggskajen).
Andra moment som ingér i Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget och som kan bli
ledtidsstyrande &r ledningsomldggning och omldggning av E45. Kontrakt 1 ar darfor det
forsta entreprenadkontraktet som upphandlas.

Upphandlingen av Kontrakt 2, Stigberget — Linnéplatsen planeras att inledas efter att
genomforandebeslut for Lindholmsforbindelsen har fattats. Upphandlingen av Kontrakt 2,
Stigberget — Linnéplatsen omfattas dérfor inte av beslutet i detta tjénsteutlatande. Om
genomforandebeslutet senareldggs kan ett separat beslut att inleda upphandling av
Kontrakt 2 bli aktuellt. Prekvalificeringsfas for Kontrakt 2 sker efter Kontrakt 1 tilldelats.
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Detta mojliggor erfarenhetséterkoppling och effektiv ateranviandning av bade personal
(hos TKUB-konsult och bestillarsida) och av de i K1-upphandlingen framtagna
underlagen. Det medfor ocksa att marknaden har kinnedom om utfallet av tilldelning av
K1 nér prekvalificering och anbudsridkning sker for K2 vilket minskar béde bestéllarens
och entreprendrernas exponering for kommersiella osékerheter.

Upphandlingarna av Kontrakt 3, Linnéplatsen, och Kontrakt 4, BEST o MEP planeras sa
att erfarenhetsaterforing fran projektering av de forsta tvéa entreprenaderna kan inarbetas.
Entreprenaden for Kontrakt 3, Linnéplatsen och Kontrakt 4, BEST och MEP inleds forst
ndr Kontrakt 1 och Kontrakt 2 har frigjort ytorna dér arbetet ska bedrivas. Det innebér att
planeringsforutséttningar for Kontrakt 3 (Linnéplatsen) kommer fastslas av de arbeten
som projekteras inom Kontrakt 4 (BEST o MEP). Kontrakt 3 som omfattar Linnéplatsens
aterstillning och gestaltning kommer darfor handlas upp efter Kontrakt 4 och vara den
sista storre entreprenaden som upphandlas.

Sammanfattningsvis planeras upphandling av entreprenadkontrakten enligt foljande:

e Kontrakt 1, Lindholmen — Stigberget
2027-09 Annonsering av upphandling (prekvalificering)
2029-05 Anbudsdag
e Kontrakt 2, Stigberget — Linnéplatsen
2030-01 Annonsering av upphandling (prekvalificering)
2031-04 Anbudsdag
e Kontrakt 3, Linnéplatsen
2033-09 Annonsering av upphandling
2035-03 Anbudsdag
e Kontrakt 4, BEST o MEP
2032-12 Annonsering av upphandling
2034-05 Anbudsdag

Exploateringsforvaltningens planering visar att sdnktunnelentreprenaden inom kontrakt
K1 éar pé kritisk linje for projektet. Anlédggningsarbeten for sinktunnelentreprenaden bor
inledas 1 2031-06 vilket innebér att entreprenadupphandling av Kontrakt Lindholmen -
Stigberget ar planerat att inledas varen 2027 sa att kontrakt kan tecknas med entreprendr
varen 2030.

Planeringen som helhet visar att det finns en begrénsad robusthet for mindre forseningar i
parallella pagaende tillatlighetsprocesser och for overklagan. I upphandlingsplaneringen
har viss hdjd tagits for komplettering av forfrdgningsunderlag, exempelvis av miljovillkor
efter miljddom i MMD.

Aven givet de tidplaneosikerheter som dr inbyggda i myndighetsprocesserna ir det
viktigt att genomfora de planerade upphandlingarna malmedvetet och med tidsfokus.
Detta for att bibehalla s& god hanterbarhet som mojligt for eventuella forseningar som
ligger utanfor projektets mojlighet att paverka, men ocksa for att sékerstélla effektiva
overlamningar mellan delar av projektorganisationen. Att start av upphandlingar som ar
ledtidsstyrande for projektet som helhet sker enligt planering dr déarfor viktigt utifran flera
perspektiv.

En sammanfattning av hur upphandlingen av kontrakt K1 tidsmaéssigt relateras till
myndighetsprocesserna ges av nedanstdende bild och utvecklas vidare i nésta avsnitt:

Goteborgs Stad Exploateringsférvaltningen, tjiansteutlatande
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Figur 4. Tidplan for Lindholmsforbindelsen inklusive upphandling av Kontrakt 1, Lindholmen-Stigberget.

Upphandlingar som planeras for 2026 och 2027
Forvaltningen planerar genomfora foljande tva upphandlingar under 2026 och 2027.

Under 2026 genomfors upphandlingen av konsultkontrakt inom TKUB-funktionen som
bland annat kommer att ansvara for framtagandet av upphandlingsunderlag for Kontrakt
1, Lindholmen — Stigberget, och av den forprojektering av BEST och MEP som ger
forutsattningar for upphandling av Kontrakt K1.

Upphandling av konsultkontrakt TKUB pégar med kontraktstecknande i november 2026.
I borjan av 2027 inleds sedan upphandlingen av Kontrakt 1 Lindholmen — Stigberget som
genomfors av TKUB-funktionen. Den projektering som omfattas av upphandling av
Kontrakt 1 inleds efter beslut av exploateringsndmnden enligt detta tjansteutlatande.

Den dvergripande upphandlingstidplanen for Kontrakt 1 beskrivs nedan (se Figur 5):

e 2027-02 Start for framtagande av forfragningsunderlag K1

e 2027-09: Annonsering av upphandling genom publicering av
prekvalificeringsunderlag K1.
Annonseringen innebér en inbjudan till marknaden att prekvalificera sig (t ex
bolag eller konsortier) att delta i anbudsgivning for kontrakt K1.

e 2028-04: Publicering av forfragningsunderlag for K1
Forfragningsunderlaget publiceras till prekvalificerade anbudsgivare. Kontraktet
ar av storre omfattning och komplexitet och det ar ett omfattande arbete att lamna
anbud.

e 2029-05: Anbudsdag for upphandling K1
Sista dagen for att ange slutligt anbud for kontrakt K1.

e 2029-12: Tilldelning av Kontrakt 1 till entreprenor
Efter tilldelning sa sker en intensiv planeringsfas av entreprendren.

e 2030-05: Startmote med entreprenor for K1
Startmotet planeras med viss marginal efter tilldelning med hinsyn till att
tilldelningsbeslutet ska vinna laga kraft och att entreprenor ska ges mojlighet till
planering och resurssikring.

Goteborgs Stad Exploateringsférvaltningen, tjiansteutlatande
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e 2030-06: Entreprenoren startar detaljprojektering av sinktunnel Gota alv
Inledningsvis startas bland annat projekteringen av de spontkonstruktioner i
vattenlinjen som krévs for sdnktunneln pd Masthuggskajen och pé Lindholmen.

e 2031-06: Entreprendren startar anliggningsarbeten for sinktunnel Goéta dlv
pa Masthuggskajen.

En forutsittning for detta dr att Stena Lines flytt till Arendal paborjats och ytorna
pa Masthuggskajen tillgangliggjorts for projektet.

Forvaltningens bedomning

Att inleda entreprenadupphandling av Kontrakt 1 varen 2027 ger ett effektivt
resursutnyttjande av organisationen och ett mélfokus med delleveranser i projektet som
stodjer framdrift och effektiv projektriskhantering i projektet som helhet.

Exploateringsforvaltningen bedomer att foreliggande plan i nuldget dr en forutsattning for
att entreprenadstart ska kunna ske sommaren 2031 vilket dr en planeringsforutsittning for
att Oppna Lindholmsforbindelsen for trafik senast 2039. Det innebér inte nagra
tillkommande kostnader for projektet och inte heller att extrakostnader vid senarelagd
entreprenadstart undviks, som exempelvis 6kade indexkostnader. Senareldggning av
entreprenadstart medfor stora extra projektkostnader. Enbart 6kade indexkostnader vid
forsening av driftsittning har uppskattats till 500—700 miljoner kronor per éar.

Exploateringsforvaltningen ser ocksa att beslutet innebér en positiv signal till
entreprendrsmarknaden. Exploateringsforvaltningen beddmer att beslutet ger projektet
Onskvirda forutsittningar att genomforas enligt den mest fordelaktiga planeringen och att
det mojliggdr balanserad risk- och osékerhetshantering av projektets kritiska moment.

Christer Niland Kristina Lindfors

Avdelningschef stora projekt Exploateringsdirektor

Goteborgs Stad Exploateringsférvaltningen, tjiansteutlatande
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KOMMANDE UPPHANDLINGAR FOR LINDHOLMSFORBINDELSEN

EXECUTIVE SUMMARY

The Lindholmsforbindelsen project has developed a procurement strategy, an internal
document providing the foundation for the project’s planning and decision-making related
to upcoming procurements.

To support the strategy’s development, experience and lessons learned were gathered from
comparable infrastructure projects. In addition, feedback from potential future bidders was
collected through a Request for Information (RFI) process and integrated into the strategy.

This document presents a summary of the principal results and conclusions of the strategy.

One key outcome is the proposed contracting structure and indicative procurement
schedule, as outlined below:

e Contract K1, Lindholmen — Stigberget, an ABT06 design and build contract
Examples of main parts are the Lindholmen Rock Tunnel and the Gota Alv
Immersed Tunnel. The procurement is planned to be advertised in 2027.

o Contract K2, Stigberget — Linnéplatsen, an ABT06 design and build contract
Examples of main parts include the Stigberget Underground Tram Stop and the
Stigberget Rock Tunnel. The procurement is planned to be advertised in 2028.

e Contract K3, Linnéplatsen (LE), an AB04 building contract.

Includes all contracting works for the design and restoration of the final solution
for Linnéplatsen. The procurement is planned to be advertised in 2033.

e Contract K4, BEST and MEP, an AB04 building.

Handles all installations that are coordinated and built consistently within the
project. The procurement is planned to be advertised in 2032.

e Contract TKUB — Technical Consultant During Construction
The current approach is to procure TKUB through three separate consultancy
contracts. The procurement is planned to be advertised in 2026.

The three construction contracts, K1-K3, are geographically distinct from each other, while
K4 is a continuous contract covering the installations coordinated along the entire project
stretch.

TKUB is a technical consultancy function supporting the client during the construction
phase, with tasks including the preparation of procurement documentation and client
support in ongoing contracts. TKUB is procured as an ABK09 consultant contract.

The procurements for each contract are planned with the aim that on-site construction work
for K1 can start in 2031, and for K2 in 2032. The start meeting is planned to take place one
year prior to the start of construction.

The procurement schedule remains subject to external dependencies, including forthcoming
political decisions, statutory permitting procedures and appeals. Adjustments will be made
as required based on future developments, for example in cases when appeals cannot be
accommodated within the existing schedule.

The overall project goal is for Lindholmsforbindelsen to open for traffic in 2039.

In accordance with the procurement strategy Swedish will be used as the working
language for formal processes, including procurement, negotiations, and contracting.
Accordingly, this document is written in Swedish, with this brief summary provided in
English.
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SAMMANFATTNING

Projekt Lindholmsforbindelsen har tagit fram en upphandlingsstrategi,
[Upphandlingsstrategi], ett projektinternt dokument som ger underlag for projektets
planering och beslut om kommande upphandlingar. Som input till upphandlingsstrategin
har erfarenhetsinhdmtning genomforts med relevanta infrastrukturprojekt. Synpunkter frén
mojliga anbudsgivare i framtida upphandlingar har inhdmtats via en RFI-fas (Request for
Information) och inarbetats i upphandlingsstrategin.

Upphandlingsstrategins huvudresultat sammanfattas i detta dokument.

Ett resultat &r att Lindholmsforbindelsen ska upphandlas i foljande kontrakt och planeras
enligt nedanstiende tidplan:

e K1, Lindholmen — Stigberget, en ABT06 totalentreprenad.
Exempel pa huvuddelar dr Lindholmens Bergtunnel och Sénktunnel Gota &lv.
Annonsering av upphandling ér planerad till 2027.
o K2, Stigberget — Linnéplatsen, en ABT06 totalentreprenad.
Exempel pa huvuddelar &r Stigbergets underjordiska sparvagnshéllplats och
Bergtunnel Stigberget — Linné. Annonsering av upphandling ar planerad till 2028
o K3, Linnéplatsen (LE), en AB04 utférandeentreprenad.
Omfattar all entreprenad for gestaltning och aterstdllande av den slutliga 16sningen
for Linnéplatsen. Annonsering av upphandling &r planerad till 2033.
e K4, BEST och MEP!, en AB04 utférandeentreprenad.
Hanterar alla installationer som samordnas och utfors pa ett enhetligt sétt i
Lindholmsforbindelsen. Annonsering av upphandling ar planerad till 2032.
e TKUB - Teknikkonsult under byggtid.
Ansats ar att TKUB upphandlas som tre konsultkontrakt.
Annonsering av upphandling &r planerad till 2026.

De tre entreprenadkontrakten K1-K3 &r sinsemellan geografiskt avgransade och den fjarde,
K4, dr en genomgéende entreprenad for de installationer som samordnas utefter hela
strackningen.

TKUB ér en byggteknisk bestillarstodsfunktion med uppgift att bland annat stddja
bestéllaren i att ta fram underlag for upphandlingar samt att stddja bestéllaren i pagéende
entreprenader. TKUB upphandlas som konsultuppdrag utgéende fran ABK09.

Upphandlingarna for respektive kontrakt planeras med mal att entreprenadstart for K1 ska
kunna ske 2031 och entreprenadstart for K2 ska kunna ske 2032. Startméte planeras ske ett
ar innan entreprenadstart?.

Tidplanen for upphandlingarna péverkas av bland annat tillatlighetsprocesser och
kommande politiska beslut och kommer att justeras efter utfall, exempelvis vid

overklaganden om de inte kan hanteras inom den aktuella planeringen.

Det dvergripande projektmalet ar att Lindholmsforbindelsen ska 6ppna for trafik 2039.

1 BEST- Bana, El, Signal, Tele — dvs sparvagsbanans huvuddelsystem.

MEP — Mechanical, electrical and plumbing — dvs de 6vriga genomgaende
funktioner/installationer som kravs fér anlaggningens funktion och anvandning.

2 Byggstart antas ske samtidigt som entreprenadstart fér ledtidsstyrande moment som
exempelvis spontning.
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1.INLEDNING

1.1 Om Lindholmsférbindelsen

Lindholmsférbindelsen finansieras av Sverigeforhandlingens® ramavtal nr 7, ett
investeringspaket pa 6800 MSEK* for kollektivtrafikinfrastruktur inklusive
cykelinfrastruktur i Goteborg. Exploateringsforvaltningen ar projektagare for
Lindholmsforbindelsen® och den bestillarorganisation som tecknar alla projektets kontrakt.

Malet med Lindholmsforbindelsen dr att skapa en innerstadsring for sparvagnstrafik som
forbéttrar kollektivtrafikens redundans och kapacitet i centrala Goteborg.

For nérvarande pagar driftsittning av en ny sparvig mellan Frihamnen och Lindholmen®.
Strackningen dppnades for trafik 2025-12-12. Det projektet ingér i samma program som
Lindholmsforbindelsen och ar ocksa en del av innerstadsringen.

Efter trafikoppning av Frihamnen-Lindholmen &r Lindholmsforbindelsen den kvarvarande
lanken for att skapa innerstadsringen, som visas i Figur 1. Trafikoppning av
Lindholmsforbindelsen planeras fran 2039.

Figur 1. Lindholmsforbindelsen och innerstadsringen for sparvigstrafik.

1.2 Mal och syfte med dokumentet
Malet é&r att Gversiktligt beskriva Lindholmsforbindelsens planerade upphandlingar.

Syftet med dokumentet &r att:

e skapa forutsittningar for effektiv konkurrens och genomférande av upphandlingar.

e sammanfatta resultaten fran genomford RFTI till marknaden.

e beskriva entreprenadindelning sé att marknadsaktorer ges forutsittningar att i god
tid planera sin medverkan och eventuella samarbeten.

3 Se https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-
utreda/finansiering/storstadsavtalen/goteborg---ramavtal-7/

41 prisniva 2016.

5 Lindholmsférbindelsen &r en del av program Brunnsbo-Linné. Avtalet &r tecknat mellan
svenska staten, Goteborgs stad och Vastra Goétalandsregionen.

5 https://goteborg.se/wps/portal/start/goteborg-vaxer/hitta-projekt/stadsomrade-
hisingen/brunnsbo/brunnsbo---linné-via-lindholmen/Frihamnen---lindholmen
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1.3
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Avgréansningar

Foljande dr exempel pa strategiska fragestéllningar som kommer att hanteras i kommande
upphandlingsunderlag och som inte redovisas i dokumentet:

Arbetsmiljo och sdkerhet
Sekretess och sikerhetsskydd
Miljo, héllbarhet och klimatpaverkan

Ekonomisk riskhantering i entreprenad (sakerheter, forsdkringar etcetera)

Val av samarbetsverktyg
Forberedande entreprenader

Upphandlingar for behov som tillkommer eller inte beskrivs av dokumentet

1.4 Centrala begrepp
En ordlista med engelska Gversdttningar ges i kapitel 5.

I dokumentet anvénds négra centrala begrepp, se nedan samt [TrV_entrstrategi],
[TrV_entrsamarbete]:

Begrepp Betydelse Kommentar
Entreprenadform Det finns tva huvudtyper av Kontraktsform anvinds istdillet for
entreprenadformer, utférande- (AB) entreprenadform ndr dven konsultkontrakt
respektive totalentreprenad (ABT), som (ABK) innefattas.
anvénds av projektet och som styr
ansvarsfordelningen mellan parterna. Entreprenadformerna kan kombineras for
att anpassa ansvarsfordelningen.
Exempelvis kan Bestdllaren vilja att ta pd
sig visst projekteringsansvar for delar som
ingar i en totalentreprenad, sddana delar
hanteras da likt en utférandeentreprenad.
Ersittningsform Princip for erséttning enligt kontrakt. Exempelvis:

Fast pris med eller utan mdngdreglering,
rorligt arvode med eller utan incitament
eller riktkostnad.

Upphandlingsforfarande

Tillatet tillvagagéngssatt for
kontraktsupphandling enligt LOU, LUF

Exempelvis; Oppet forfarande, Forhandlat
forfarande, Selektivt férfarande.

Utvérderingsgrund Tillaten utvirderingsmetod for tilldelning | Exempelvis Légst pris, bésta forhallande
av kontrakt enligt LOU, LUF. mellan pris och kvalitet.
Samarbetsverktyg Metoder och verktyg for att under Samarbetsverktyg ses som ett komplement
upphandlingsprocessen och till vald entreprenadform. Aktiva val av
genomforandet av kontraktet uppna samarbetsverktyg genomfors i samband
kommunikation och samarbete som med utformning av upphandlingen.
stodjer ett effektivt genomférande och
forebygger konflikter.
Tabell 1. Nagra centrala upphandlings- och entreprenadbegrepp.
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2.SAMMANFATTNING AV
FORUTSATTNINGAR

Kapitlet sammanfattar forutséttningar, utgangspunkter och resultat fran genomford RFI
(Request For Information) samt projektledningens strategiska val i olika fragestdllningar.

2.1 Marknads- och leverantérsanalys utgaende fran RFI:n

RFIn genomf6rdes med 6ppen inbjudan pd EU-niva och publicerades via Goteborgs stads
inkopsverktyg. Samtliga entreprendrer som ér aktiva pa den europeiska marknaden har
ddrmed haft mojligheten att ta del av och ge synpunkter pé projektets ansatser och
utgangspunkter genom att delta i RFI:n.

Elva bolag’, atta svenska, ett hollindskt, ett danskt och ett tyskt, valde att delta. Bolagen &r
ar valrepresenterade i kategorin storre viletablerade infrastrukturentreprendrer, dir de
internationella koncernerna i flera fall valde att svara pd RFI:n via svenska dotterbolag.
Samtliga bolag har gett informativa svar med utvecklade synpunkter pé de uppligg
projektet presenterat®.

Utifran de elva RFI-svaren valdes sex bolag ut for strukturerad intervju. Urvalet baserades
pa RFI-svaren och pa fragestéllningar avseende sénktunnelentreprenaden. Alla intervjuer
genomfordes enligt samma agenda. Agendan innefattade att projektet presenterade ténkta
justeringar av de ansatser och utgdngspunkter som presenterats i RFI:n och att synpunkter
mottogs. Samtliga sex intervjuade bolag ansag att de ansatser som redovisats ar rimliga
utifran aktuell projektfas. Alla sex bolagen aviserade ocksa stort intresse av att delta i
Lindholmsfoérbindelsens kommande upphandlingar.

Flera entreprenorer noterade att sénktunnelentreprenad &r en specialistkompetens som
innehas av fa entreprendrer. Ovriga entreprenadkompetenser som exempelvis
bergtunneldrivning eller byggnation av underjordisk héllplats finns in-house hos flera av de
storre leverantorerna, eller sd finns vana att hantera underleverantorer.

Ett viktigt kvitto fran RFI:n &r ocksa att det finns kapacitet och god erfarenhet av att 16sa
Lindholmsfoérbindelsens utmaningar i entreprendrsledet.

2.2 Ovriga forutsittningar, erfarenheter och utgangspunkter
Projektets geografiska ldge mitt inne i en storre tit stad stéller krav pa hur arbetet utfors.
Vad giller sanktunneln har byggmetoden utsprangd torrdocka darfor valts bort. Produktion
av sianktunnelelement i utsprangd torrdocka i ndromradet skulle bland annat inneburit for
stora miljomaissiga konsekvenser och paverkan pa niarboende och arbetsplatser.
Projektledningen har dven beddmt att torrdocka ocksa ar dyrare och mer tidskrdvande dn
andra alternativ.

Linnéplatsen ar en plats dér sérskild hdnsyn maste tas till hur bland annat transporter
bedrivs. Avsikten dr att berguttaget for tunneln mellan Stigberget och Linnéplatsen i forsta
hand sker via E45 Oscarsleden.

Projektet kommer att erbjuda entreprendrer en vil tilltagen vattenyta® i Géta élv i
anslutning till tunnelldget som arbetsyta, for hantering av tunnelelement och for muddring

7 Ballast Nedam International Project B.V, Implenia Sverige AB, NCC Sverige AB, Peab
Anlaggning AB, Per Aarsleff AS, Ramboll Sweden AB, Rhomberg Bahntechnik GmbH,
Serneke International Group AB, Skanska Sverige AB, TG Tunnelgruppen AB, Zublin
Scandinavia AB.

8 som beskrevs i RFI-dokumentet och pé efterféljande intervjuer.

9 Ytan kan anses vél tilltagen givet det centrala laget i staden.
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etcetera. Angrinsande kajytor kommer att finns tillgéngliga i syfte att anvidndas for atkomst
av tunneln och for etablering.

Projektledningen har ocksé inhdmtat och inarbetat erfarenheter fran projekt med liknande
fragestillningar och omfattning, bland annat Hisingsbron, Maricholmstunneln,
Masthuggskajen, Oresundsforbindelsen, Soderstromstunneln, Vistlinken
Fehmarnforbindelsen och Tingstadstunneln.

For Lindholmsforbindelsen finns méjligheten att transportera in tunnelelement sjovagen
frén andra tillverkningsplatser'?. Kontakter med Fehmarn (tillverkning av
sanktunnelelement for R6dby-Puttgardenforbindelsen) och erfarenheter fran
Oresundsforbindelsen understryker de stora fordelar som kan uppnas avseende kvalitet och
produktionstid om tillverkning av betongelement kan ske i fabriksliknande milj6. Om
produktion av sénktunnelelement kan utforas parallellt, kan sdnktunnelns anlédggningstid
ocksa visentligt forkortas. I RFI-processen har bekréftats att sénktunnelelement kan
transporteras sjovéigen langa strickor, det har genomforts i ett flertal projekt.

2.3 Justeringar efter genomférd RFI

Projektet har beaktat RFI-svaren och efter att RFI-dokumentet skrevs d&ven kommit langre i
utredningarna kopplat till systemhandling och jérnvégsplan. I detta kapitel presenteras
viktiga justeringar som genomforts sedan RFI-dokumentet publicerades.

2.3.1 Justerad kontraktsindelning
I RFI-dokumentet presenterades ett alternativ for kontraktsuppdelning. De grundldggande
justeringar avseende kontraktsindelning som gjorts r att:
e Sinktunneldelen planeras att upphandlas sé att elementtillverkning, muddring,
sdnkning och aterfyllning innefattas i samma kontrakt.

e BEST och MEP utformas som ett separat kontrakt som omfattar hela
Lindholmsforbindelsens strackning.

e Utdver ovanstaende har planeringen kompletterats med ett konsultkontrakt for
tekniskt bestillarstdd, teknikkonsult under byggtid, nedan kallat TKUB.

Kontraktsindelningen presenteras i kapitel 3.

2.3.2 Justerade eller tydliggjorda forutsattningar

Som ett resultat av RFI-svaren och med stdd av projektets utredningar har projektledningen
beslutat att foljande forutséttningar ska gélla for genomforandet av Lindholmsforbindelsen
och dess entreprenader:

e Byggmetoden forrdocka niira tunnelliget (for sinktunnelelement) ar bortvald.
Detta var ett av alternativen som presenterades i RFIn som valts bort efter att ha
studerats mer ingdende av projektet. En bidragande orsak dr att forutsdttningar
saknas att erhalla miljétillstand for verksamhet i torrdocka pa tinkt plats.

e Projektet kommer att tillhandahélla vattenomrade och kajtillgang for
tillverkning av sinktunnelelement i stalskal néira tunnellsiget.
Projektet kommer inte tillhandahélla andra ytor for elementtillverkning till entreprenor.
Ett resultat fran de RFI-intervjuerna dr att presenterat vattenomrdde bedoms ge
fullgoda entreprendrsforutsdttningar utifran att det dr ett stadsndra ldge. Mdjligheten
kvarstdr for entreprendr att i egen regi tillskapa ytor for att genomfora
elementtillverkning pd annan plats dn den som tillhandahdlls i anslutning till
tunnelldget. Det innebdr att det finns tva huvudalternativ for elementtillverkning vilka
beskrivs vidare i kapitel 3.2.

10 En sddan méjlighet saknades i Marieholmstunneln pa grund av farledsbegrénsningar.
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e Berguttaget pa fastlandssidan ska primirt ske via E45 (vid Stigberget).
Det kan noteras att mdjligheten till berguttag dr begrdinsad i Linnéomrddets pdslag.
Se vidare kapitel 3.2 och 3.3.

e Bestillaren tillhandahaller deponi for fororenade muddermassor fran Gota élv.
Bestiillaren anvisar plats for avyttring av 6vriga muddermassor fran Gota alv
Entreprenoren hanterar berg, dvs massor fran tunneldrivning etcetera.

En samsyn av RFI-svaren (som overensstimmer med projektets strategi) dr att
fordelarna éverviger att upphandla omhdndertagande av fororenade massor i
Bestillarens regi och fristiende fran muddringsentreprenaden. Det medfor stérre
bestdillarkontroll av hanteringskedjan for fororenade sediment och att
entreprenorskonkurrensen fokuseras till objektet som ska byggas'!. Utgdngspunkt dir
att fororenade muddermassor lokalt avskiljs fran 6verskottsvatten innan transport sker
till av bestdllaren anvisad deponi och att bestdillaren anvisar plats for avyttring av
renare massor. Hanteringen kommer att tydliggoras infor kommande
entreprenadupphandlingar utifrdn dessa principer.

e Detiir en forutsittning att Stena Lines rederiverksamhet vid Masthuggskajen och
Stigbergskajen ér utflyttade nir Lindholmsforbindelsen genomfors.
Aktuell plan dr att hamnverksamheten for firjelinjerna till Danmark och Tyskland
fyttas till Arendal och att de ytor som idag anvdnds for Stenas Lines
Danmarksterminal dr tillgdngliga for projektet fran sommaren 2031.

e Kontraktsspriket for samtliga entreprenadkontrakt och tillhérande dialog ska
vara svenska.
Bestéllaren kan tillata engelska for teknisk dokumentation och tillhdrande teknisk
dialog.

2.3.3 Ovrig analys med avseende pa RFl:n
I avsnittet utvecklas nagra av de fragestéllningar som adresserats i RFI-svaren och en
analys ges av entreprendrernas svar som motiv till Bestédllarens val.

Om entreprenadindelning och storlek pa entreprenadkontrakt

Olika leverantorer har olika preferenser beroende pa specialitet och sin relativa
konkurrenskraft. I RFI-svaren aterspeglades det i att olika forslag gavs vad som ansags vara
onskvérd kontraktsstorlek. Fran nadgon entreprendr foreslogs en uppdelning i ett storre antal
kompetensbaserade kontrakt utifran motiveringen att det blir enklare kontrakt som kan
tilldelas fler och mindre/specialiserade firmor. Utifran bestillarperspektiv innebér det
samtidigt en nackdel eftersom bestillarkoordinationen dkar, exempelvis avseende byggytor
och i granssnitt mellan kontrakten. Men ocksa att kontraktens omfattning inte mdjliggor en
kostnadseffektiv/konkurrenskraftig etablering av de storre entreprendrsorganisationer som
kan forvintas kréavas for effektivt genomforande av Lindholmsforbindelsen. Ett upplagg
med manga mindre kontrakt anser projektledningen bli {or riskfyllt fér Goteborgs stad.

Fran négon entreprendr foreslogs att hela Lindholmsforbindelsen bor upphandlas i ett stort
kontrakt vilket motiverades med att det blir enkelt for bestillaren att helt slippa
koordinering. Ett sddant uppldgg skulle medfora risker genom att bestéllarens insyn och
mojlighet att bidra till projektets riskhantering blir for begrinsad. Ett sddant upplagg anser
projektledningen bli for riskfyllt for Géteborgs stad.

Dessa tva varianter (allt-i-ett-kontrakt, manga-mindre-kontrakt) ses som ytterligheter.

Ovriga forslag pa forbattrad kontraktsindelning som gavs i RFI-svaren har beaktats och
inarbetats 1 forslaget till kontraktsuppdelning som presenteras i kapitel 3. Forslaget
balanserar de operativa och platsspecifika forutsdttningarna och har flertalet férdelar som
kan uppnas med de tvé beskrivna ytterligheterna utan dess nackdelar. Forslaget till
kontraktsuppdelning utgér fran att tva storre entreprenadkontrakt skapas (kontrakt K1 och
K2) med en omfattning och som ger sammanhdngande kontroll 6ver genomforandekritiska

11 Osakerheter i volymer, féroreningshalter och m3-priser fér kvittblivning fér férorenade
sediment hanteras darmed av bestallaren.
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faktorer och geografiska ytor med begrénsat antal granssnitt (tekniska/organisatoriska).
Samtidigt har Linnéplatsen (dir genomférande- och utformningsrisker bést hanteras via
bestillarorganisationen) och MEP/BEST (som bést hanteras genomgéende av en separat
kompetensorganisation) brutits ut i separata kontrakt (kontrakt K3 och K4).

Kontrakt K1 och K2 har tydliga ingaende delar som skapar forutsittningar for
huvudentreprendren att fungera som en generalentreprendr och upphandla
underentreprendrer.

Genom denna entreprenaduppdelning uppnas tillracklig omfattning av kontrakten
(skalekonomi) for att attrahera stdrre entreprendrer med kapacitet och formaga att leverera
en storre helhet. Samtidigt involveras bestillaren i de kritiska grénssnitt som krévs for att
kunna fa insyn och kontroll éver det 6vergripande genomforandet. Se vidare kapitel 3.

Om entreprenadformen for bergentreprenader, utférandeansvar berg.

En annan fragestillning som belystes av RFI-svaren &r entreprenadformen for
bergentreprenader, dvs om sddana bor upphandlas som total- eller utférandeentreprenad.
Efter beaktande av RFI-svaren har projektledningen beslutat att bergentreprenader
upphandlas med utférandeansvar, det vill siga med reglering efter prissatt
méngdforteckning och kallas nedan utforandeansvar berg. En detaljerad beskrivning av
villkoren for utférandeansvar berg utformas senare i upphandlingsprocessen.

I valet innefattas beddmningen att bergtekniska osikerheter bést hanteras av bestéllarsidan
sd att konkurrensen i upphandlingen kan fokuseras p& formaga och kapacitet att utfora
tunnelentreprenaden. Bestéllaren ser ocksé att 6nskvird transparens mellan bestéllare och
entreprendr och kalkylerbarhet bést uppnas om bestillaren ansvarar for
tunnelprojekteringen, ndgot som ocksa dr en forutséttning for effektiv riskhantering.

En notering dr att byggentreprenaden av den underjordiska hallplatsen, som utfors i det
uttagna bergrummet, ir en separat del som inte ingar i utférandeansvar berg. Detta beskrivs
vidare under K2 nedan.

Om tillgang till specialistkompetens och projektering kopplat till sinktunnelentreprenaden
I RFI-intervjuerna noterades att olika entreprendrers intressen var beroende av
leverantdrens grad av specialisering. Utav bade RFI-svaren och intervjuerna framgar att en
tidig tillgéng till specialistkompetens ar en vésentlig framgangsfaktor for projektering och
entreprenad av sénktunnlar. Argumentet ar att det 4r en sa specifik kompetens att
bestéllaren svarligen kan projektera i egen regi utan stora risker bade tekniskt och
kommersiellt i de granssnitt som da uppstéar. Koncensus mellan projektledningen och RFI-
svaren dr att sinktunneln bor upphandlas sa att entreprendren projekterar det som ska
byggas, och att detta med fordel sker i ndra samverkan med bestéllaren. Projektledningen
forordar darfor inriktningen att sénktunnelentreprenaden upphandlas som en
totalentreprenad med en samverkansdel.

Det har ocksa noterats i RFI-intervjuerna att anbud for en totalentreprenad for en
sanktunnel &r en omfattande arbetsinsats och beslutet att investera i att ta fram ett anbud
ofta fattas pé ledningsgruppsniva hos entreprendren. Utformningen av upphandlingen
behdver darfor ha i dtanke anbudsgivarnas risk for forgaveskostnader i
upphandlingsprocessen. Ett upphandlingsforfarande som kan mojliggora att entreprendrens
insats i upphandlingsprocessen kan anpassas allteftersom antalet kvarvarande anbudsgivare
begrinsas kan dérfor vara attraktivt bade for bestéllare och anbudsgivare. Ett
upphandlingsforfarande baserat pa prekvalificering, selektering eller férhandling anses
dérfor att foredra bade for Bestéllare och anbudsgivare.

Som en forutsittning for val av kontraktsform, innefattas bestéllarens ansvar for de
geotekniska forutsattningarna i dlven. Det innebér att det dr bestéllaren som tillhandahaller
tolkade resultat av de geotekniska undersokningarna som underlag for entreprendrens
projektering. Detta motverkar en tivling i risktagande bland anbudsgivarna. Nodvandig
méngd undersokningar i dlven, ska darfor utforas och tolkas av bestéllaren och vara en del
av forutséttningarna som ges vid upphandlingen av sénktunnelkontraktet.
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Om BEST och MEP
Ett resultat av RFI:n &r att projektledningen prioriterat att gruppera BEST och MEP i en
sammanhéingande entreprenad, kontrakt K4, for hela strackningen.

Motivet till justeringen dr dels att renodla huvudentreprenaderna K1 och K2 genom att
begrinsa antalet kompetensomraden, dels att skapa en tydlighet i samordningen av
genomgéende funktioner/installationer. BEST &r exempelvis en specialistkunskap och det
ses som en viktig framgangsfaktor att projektering sker sammanhaéllet for hela strackningen
och att en BEST-entreprendr bygger sparviagsbanan utefter hela strackningen.

Samtidigt medfor detta utmaningar att leverera tidiga projekteringsforutséttningar och
dimensionerande krav for genomgéende kanalisation etcetera till kontrakt K1/K2 samt att
anpassa och samplanera och samordna K4-entreprenader med K1/K2.

For att hantera utmaningen och samtidigt tillvarata mojligheten foreslas K4 beskrivas som
en utforandeentreprenad, dir projekteringen upphandlas fristiende av bestéllaren som ett
konsultkontrakt genom en av de delar som ingér i TKUB.

Erfarenheter fran andra projekt, exempelvis Véstlanken, ar att utvecklingen av
datorbaserade tekniska system ar fortsatt snabb och att en detaljprojektering med god
bestillarinsyn som genomfors nira utférandet dr vasentlig. Detta for att sdkerstélla att
anldggningen kan levereras med modern utrustning sé att integrerade datorsystem ger
onskvird och underhallsbar funktion i driftskedet!2.

Genom dessa avvégningar kan kontinuitet sdkerstéllas, bade i projektering, leverans och
uppfoljning, som projektledningen ser ér en forutsittning for att begrinsa risker for
sarlosningar och bristande kompatibilitet/funktion.

12 exempelvis avseende sensorer, datainsamling och analys
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3.KONTRAKTSINDELNING

I kapitlet redovisas kontraktsindelningen, dvs upphandling av storre entreprenader och
konsultkontrakt fér Lindholmsforbindelsen. De olika kontraktens forutséttningar och

avgransningar beskrivs overgripande. I kapitlet sétts ocksé beteckningar for olika kontrakt
som kommer att anvidndas i kommande upphandlingar.

Kontraktsindelningen innefattar tre geografiska entreprenader (K1, K2, K3), en
genomgéende entreprenad (K4) samt konsultkontrakt (TKUB).

Kontraktsindelningen for Lindholmsférbindelsen ar (se Figur 2):
e TKUB, Teknikkonsult under byggtid
e K1, Lindholmen — Stigberget (LH-SB)
e K2, Stigberget — Linnéplatsen (SB-LE)
e K3, Linnéplatsen (LE)
e K4, BEST och MEP"

Utover dessa kontrakt kommer Bestéllaren ocksé att separat upphandla stodtjénster kopplat
till projektgenomforandet exempelvis for mottagande och deponering av muddermassor.

\r’¢
Lindholmen Jare~_l W\
~—

4
Slottsberget \ \
7 \
7 \
/ AN
Kontrakt 1 7 \\
Lindholmen - Stigberget II
/
II — Markplan
=g/ -_— Tunneltrag
- ————— === S
- da=o2 6 ,,,,,,, r — Sanktunnel
X" W | /
1
M o=V e Bergtunnel
- \ = 1
Voo \ Stigberget 1 .
R f (H) Hallplats

Kontrakt 2 \
Stigberget - Linnéplatsen

Befintlig sparvag

\

\

\ |
\
\

hY

] %
Kontrakt 3
Linnéplatsen
1

o
[ » i
/
Kontrakt 4 II Slottsskogen Linnéplatsen
BEST och MEP
,/ '.,ﬂ/

Figur 2. Kontraktsindélning, entreprenader for geno;nfdmnde av Lindholmsforbindelsen.

\
\
I

Kontraktsvirde bestdms senare i upphandlingsprocessen. Kontrakten beskrivs nedan.

13 BEST- Bana, El, Signal, Tele — dvs sparvigsbanans huvuddelsystem.
MEP — Mechanical, electrical and plumbing — dvs de 6vriga genomgaende
funktioner/installationer som kravs fér anlaggningens funktion och anvandning.
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3.1 TKUB, Teknikkonsult under byggtid

TKUB ir Bestéllarens byggtekniska bestillarstod med uppgifter i projektets samtliga tre
faser (planering och upphandling, genomférande och dverldmning).

Syftet med TKUB ér att upphandla konsultstod som kan stdrka en aktiv bestéllare i savil
planering, upphandling som genomforande/uppféljning/riskhantering av entreprenaderna.
Konsultstodet kommer ocksa att 6ka projektledningens féorméga och kapacitet att styra och
samverka med entreprendrerna under projektgenomforandet.

Exempel pa arbetsuppgifter som hanteras av TKUB under planering och upphandling &r:

Framtagande av forfrdgningsunderlag for dvriga kontraktsupphandlingar.
Framtagande av tekniska utredningar och underlag f6r upphandling.
Forprojektering av huvuddelar som upphandlas pé totalentreprenad.
Projektering av huvuddelar som upphandlas som utférandeentreprenader.

TKUBs arbetsuppgifter i genomforandefasen och dverldmningsfasen anpassas efter vald
entreprenadform. Exempel pa uppgifter som kan hanteras av TKUB ér:

e Pa bestillarens initiativ medverka som sakkunnigt bestéllarstdd i mdten och
entreprendrssamverkan. Detta kan omfatta en stor mdngd kompetensomréden
beroende pé entreprenadens omfattning och dven samordningsfragestéllningar.

e Sikerstélla att specificerade tekniska krav i entreprenaden omhindertas.

e Mottagningskontrollera att entreprendrens uppréttade handlingar &r
kvalitetssékrade eller att leveranser foljer i entreprenadkontraktet &beropade
standarder och specifikationer samt att rétt certifikat etcetera finns utstéllda.

e P bestillarens initiativ medverka p& forekommande acceptanstester'*.

e Bestillarstod avseende kontrollprogram och provtagning.

e Koordinering och uppf6ljning kopplat till upphandlingskrav som exempelvis inom
miljo- och héllbarhet, masshantering, mudder och deponier, kontakter med
forvaltare inom Goteborgs Stad.

e Framtagande av handlingar, rapporter och beslutsunderlag till Bestallaren.

TKUB planeras att upphandlas med tilldelning av féljande tre kontrakt:

e TKUB K1
Omfattar bestéllarstod inom Kontrakt 1, dvs strickan Lindholmen — Stigberget.

o TKUB _K2K3
Omfattar bestéllarstdd inom Kontrakt 2, dvs strickan Stigberget — Linnéplatsen,
samt Kontrakt 3 Linnéplatsen.

e TKUB K4
Omfattar bestillarstdd inom Kontrakt 4, dvs BEST och MEP.

Samtliga TKUB-kontrakt kommer att utformas som konsultavtal utgdende frain ABK09

med l6pande planering och budgetering av de arbeten som initieras av Bestillaren inom
avtalet.

De tre TKUB kontrakten kan komma att upphandlas i en eller flera upphandlingar, vilket
beslutas senare i upphandlingsprocessen.

oo

Overviganden och bedomning:

Genom att upphandla TKUB i ett tidigt skede skapas en kontinuitet i det byggtekniska
stadet till bestdillarorganisationen. Det 6kar bestdllarorganisationens férmdga att tids- och
kostnadseffektivt [opande anpassa omfattningen av bestdllarstodet till behoven i projektet,
med en flexibilitet som dr virdefull for att hantera osdkerheter och risker i ett stort projekt.

14 Som exempelvis FAT- och SAT.
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Samtidigt skapas kontrakt med en omfattning och langsiktighet som ger en kontinuitet for
de konsultforetag som vinner kontrakten.

Ovanstdende i kombination med projektets intressanta tekniska utmaningar och att TKUB
upphandlas innan Lindholmsforbindelsens entreprenadkontrakt upphandlas forvintas
medfora att upphandling av TKUB-kontrakten kan ske i god konkurrens.

3.2 K1, Lindholmen - Stigberget (LH-SB)

Entreprenadkontrakt K1 omfattar strickan Lindholmen — Stigberget och upphandlas med
kontraktsformen totalentreprenad.

K1 innefattar foljande delar:

KI1.1.  Anslutning till sparvagnshillplats Lindholmen
Fran markniva vid sparvagnshéllplatsen Lindholmen till borjan av traget till
Lindholmens bergtunnel. Det inkluderar 240 m spérvég och justeringar av
trafikmiljon for att hantera konfliktpunkter med andra trafikslag (bil, buss,
fotgéngare, cykel), se Figur 3.
Denna kontraktsdel beskrivs som en totalentreprenad.

K1.2.  Lindholmens bergtunnel
Fran borjan av trdget (mot sparvagnshallplatsen Lindholmen) till
dvergangszonerna/anslutningsfogen mot sénktunneln, inklusive 50 m betongtrag,
10 m betongtunnel, 380 m bergtunnel och servicetunnlar.
Bergdelarna i denna kontraktsdel beskrivs som ett utférandeansvar, betongdelarna
som totalentreprenad.

K1.3.  Sinktunnel Géta alv
Konstruktion och produktion av sénktunneln (300 m), inklusive all muddring (ca
100 000 m3) och dvergéngszonerna/anslutningsfogarna som kopplar samman
tunnelelementen vid Lindholmen och Stigberget. Delen omfattar dven installation
av erosionsskydd ovanpé sinktunneln for att skydda den fran yttre paverkan®®.

Nedan ges exempel pa visualiseringar pa olika kontraktsdelar inom K1, forst visas
berganslutningen pa Lindholmen:

w

Figur 3. Visualisering av trdg och berganslutning, Lindholmen (del K1.1).

15T ex fartygskollisioner, propellererosion etcetera.
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Nedan illustreras en mdjlig uppdelning i sinktunnelelement samt inslagsvalv och
entreprenadgréns mot bergtunnel som ingér i kontrakt K2:

Figur 4. Principskiss, elementindelning. (Inslagsvalv och entreprenadgrdns inringat i rott)

Ett kvarstdende arbete &r att utveckla upphandlingsforfarande och samverkansverktyg samt
de specifika kontraktsvillkor som krivs for att balansera de strategiska utgdngspunkterna
for genomforande av sénktunnelentreprenaden (K1.3) sa att basta forhallande mellan pris
och kvalitet kan uppnas (som bland annat i diskuterats kapitel 2 ovan), dvs
sammanfattningsvis:

e Entreprendren ska vara ansvarig for projekteringen av sdnktunneln. Projektering
ska ske i ndra samverkan med Bestillaren. Aktiva val av samarbetsverktyg utover
vad som ingér som standard i ABTO06 foreslas goras av bestdllaren infor
upphandling och implementeras gemensamt med leverantor efter
kontraktstecknande i enlighet med [TrV_entrsamarbete].

e Bestillaren ska svara for tolkningen av de geotekniska forutséttningarna och for
tillhdrande vergripande dimensionerande kravstdllning, exempelvis avseende
grundldggning, utéver vad som ingér som standard i ABT06.

e Upphandlingsforfarandet ska premiera kvalitet och specialistkompetens sa att bista
forhéllande mellan pris och kvalitet kan uppnés ur ett risk- och
totalkostnadsperspektiv. Innovativa 16sningar som mojliggdr ett kostnadseffektivt
genomforande ska premieras. Aven tidseffektiva 16sningar for ledtidstyrande
moment som exempelvis produktion av sdnktunnelelementen ska premieras.
Avvigningen mellan vad som formuleras som skallkrav och utvirderingsfaktorer
gOrs senare i upphandlingsprocessen.

Ovanstéende motiverar att kontraktsdel K1.3 Sanktunnel Géta dlv beskrivs som en
totalentreprenad med en samverkansdel och med tillaggsklausuler som ger bestéllaren ratt
att avbryta kontraktet om de kvarvarande riskerna efter projekteringens genomforande
beddms svérhanterliga av Bestéllaren. Projektledningen foreslér ocksa att
upphandlingsforfarandet utgar fran ett selektivt forfarande med begriansning av
kvalificerade anbudsgivare i ett tva-stegsforfarande eller ett forhandlat forfarande med
foregdende annonsering. Utformningen av upphandlingen sker i kommande steg.

Ovriga forutsittningar for K1:

e Huvudfaser och tidpunkter for spdromldggningar samt inkoppling av
sparanldggning definieras av Bestillaren.

e Samtliga K1-entreprenader samordnas med K4 avseende BEST och MEP. Alla
spéararbeten inklusive provisorier hanteras inom K4.

e Bestillaren tillhandahaller deponi for fororenade muddermassor och anvisar plats
for avyttring av renare muddermassor.
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Entreprenoren ansvarar for att muddermassorna uppfyller kraven som stélls av
mottagare av mudder'® samt av transport till mottagaren.

e Overgangszonen mellan K1.3 Sinktunnel Gota dlv och K2.1 Bergtunnel Stigberget
— Linné planeras ske som en 6vergéngszon i berg dér ansvaret for projektering och
entreprenad av 6vergangszonen ligger inom kontrakt K1.3 Sanktunnel Géta dlv i
samverkan med kontrakt K2.1 Bergtunnel Stigberget-Linné!”.

e Produktion av tunnelelement antas ske (1) pa annan plats eller (2) i stalskal eller
med likvéirdiga metoder om produktion sker inom arbetsomradet.
Produktionsmetod i utsprangd torrdocka inom arbetsomradet medges ej.

e Farledsomlidggning till tillféllig farled och farledsavstdngningar
(totalavstidngningar) definieras av Bestéllaren i samrdd med farledshéllaren
Sjofartsverket och med hamnmyndigheten (Goteborgs hamn). Detta innebér att
dagens farled pa Gota dlv dvergar i en tillféllig farled. Den tillfdlliga farleden har
ett nordligt respektive sydligt lige som alterneras. Genom att styra farleden pa
detta satt, kan muddring och andra arbeten som foregar sdnkning av tunnelelement
samexistera med sjotrafiken pa Gota élv. Entreprenor ansvarar for att styra
ordningen pé farledsomléggningar inom definierade ramar. Sa fa
farledsomléggningar som mojligt efterstrévas.

e Etableringsytor och dvriga disponerade ytor aterlamnas, om inte annat
specificerats, som grusad yta.

16 vilket kan omfatta férbehandling exempelvis fér att sdkerstilla ts-halt (torrsubstanshalt)
eller binda fororeningar infor transport till landdeponi.

17 Antagandet &r att vergangszonen utgérs av en bergplugg som ligger en bit in i berget
mot Stigberget och som slutligen avlagsnas da sanktunnels anslutning fardigstallts genom
gjutning av closure joint.
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Overviganden och bedomning:

Valet att inrditta tvd stérre huvudentreprenader beskrivs i kapitel 2.3.3.
Vigledande for valet av omfattning for kontrakt K1 dr:

o att entreprenadlogistiken kring byggytor och trafik hanteras inom samma kontrakt,
vilket dr positivt da den majliggor mer effektiv koordinering och anvindning av de
begrdnsade ytor och den infartsvig som finns pa Lindholmen.

e en storre entreprendrsflexibilitet att hitta effektiva Iosningar for att hantera
overgdngszonen mellan sdnktunnel-bergtunnel pd Lindholmen ndr den ingar i
samma huvudkontrakt jamfort med om den skulle hanteras via en grdns mellan tvd
huvudkontrakt.

Dessa fordelar virderas hogt av projektledningen i jamforelse med alternativet att bryta ut
sinktunnelentreprenaden i ett fristdende kontrakt'®.

Inom RFI-arbetet noterades ocksa att ansvaret for évergangszonen mellan sdnktunnel och
bergtunnel pd Stigberget bor placeras i sdnktunnelentreprenaden. Detta motiveras av att
det dr en normal ingdende del i sdnktunnelentreprenader att ansluta sinktunneln till berg.
Relevanta motiv for alternativet att istdllet placera ansvaret for detta grdnssnitt i K2
saknas ddrmed.

Sdnktunnelspecialister som medverkat i RFIn bekrdftar att deras intresse att delta i
kommande upphandlingar kvarstdr oavsett om sénktunnelentreprenaden handlas upp
fristdaende eller som en del i ett geografiskt huvudkontrakt enligt K1.

3.3 K2, Stigberget — Linnéplatsen (SB-LE)

Entreprenadkontrakt K2 omfattar strickan Stigberget — Linnéplatsen och upphandlas med
kontraktsformen totalentreprenad.

Entreprenad K2 innefattar f6ljande delar:

K2.1.  Bergtunnel Stigberget — Linné
Frén sénktunnelns 6vergangszon till tunnelpéaslaget under Naturhistoriska museet
vid Linnéplatsen, inklusive 1700 m bergtunnel, service- och tillfartstunnlar.
Nuvarande beddmning &r att utgravningen av den underjordiska
sparvagnshallplatsen vid Stigberget ingér i denna underentreprenad.
Denna kontraktsdel beskrivs som utforandeansvar berg.

K2.2.  Betonganslutning Linnéplatsen
Fran bergtunnelpaslaget under Naturhistoriska museet via en 100 m lang
betongtunnel under Slottsskogens entré samt betongtrag (100 m) som ansluter till
markplan och sparvagnshallplatsen pa Linnéplatsen. Denna kontraktsdel beskrivs
som totalentreprenad.

K2.3.  Underjordiska sparvagnshallplatsen Stigberget
Den underjordiska sparvagnshéllplatsen vid Stigberget inklusive ingdngen pa
markniva pa Stigbergstorget, rulltrappor, allt installationsarbete (inklusive VVS)
for héllplatsen, evakuerings- och underhallsomraden, ytskikt etcetera. Utgravning
som krévs for att forbereda det underjordiska utrymmet samordnas inom kontrakt
2 och utfors inom 2.1 Bergtunnel Stigberget — Linné.
Denna kontraktsdel beskrivs som en totalentreprenad med en samverkansdel och
tillhdrande tillaggsklausuler foreslas som ger bestillaren ritt att avbryta kontraktet
efter genomford projektering om de kvarvarande riskerna med ett genomforande
bedoms svéarhanterliga.

18 vilket exempelvis hade kunnat férenkla den upphandlingen genom att tillgang till
bergtunnelkompetens da inte behovs i samma utstrackning hos en anbudsgivare.
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Nedan illustreras den underjordiska hallplatsen i en position pa mellanplanet i riktning mot
rulltrappan som leder till uppgéngen pa Stigbergstorget.

Figur 5. Visualisering av hdllplatsens mellanplan med uppgdng mot Stigbergstorget.

Forutséttningar som ges:

e Huvudfaser och tidpunkter fér sparomlaggningar samt inkoppling av
sparanldggning definieras av Bestillaren.
Detta innefattar att dagens spérldge pa Linnéplatsen ldggs om till tillfalligt
spérldage under byggnation av K2.2 Betonganslutning Linnéplatsen samt till ett
slutgiltigt sparldge som driftsétts efter att traget fardigstallts.

e Huvudfaser och tidpunkter fér 6verlamning av ytor till K3 definieras av
Bestéllaren.

e Samtliga K2-entreprenader samordnas med K4 avseende BEST och MEP.

e Forutsdttningen &r att K2 ansvarar for att upprétthalla sparvagnstrafikeringen under
genomforandet'®.

e Alla provisorier pa Linnéplatsen, dvs utover de som ingar i K4, ingér i kontrakt
K2. Specifikt sé ingér trafik under byggtid och omldggningar av vigar samt gang-
och cykelbanor i kontrakt K2.

e Hur etableringsytor och dvriga disponerade ytor ska aterlimnas, exempelvis som
grusad yta, definieras av Bestallaren.

e Permanenta installationer som flyttas eller projekteras vid Linnéplatsen samordnas
med K3 och med den allménnyttiga part som ansvarar for funktionen?.

Foljande dr undantaget och ingar inte i K2:

e Gestaltningen och byggnation av det slutgiltiga Stigbergstorget och
sparvagnshallplatserna i markniva pa Stigbergstorget gors i ett annat projekt (som
inte ingér i Lindholmsforbindelsen).

19 Att tydliggdra ansvaret for sparprovisorierna som kravs fér genomférande av K2 (och for
att uppratthalla sparvagstrafikeringen) kvarstar.
20 Exempelvis Gdteborgs energi AB (EL), Kretslopp och Vatten (VA).
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e Gestaltningen och byggnation av den slutgiltiga Linnéplatsen gors i K3 —
Linnéplatsen.

Overviganden och bedémning:
Valet att inrdtta tvd storre huvudentreprenader beskrivs i kapitel 2.3.3.
Vigledande for valet av omfattning for kontrakt K2 dr:

e att entreprenadlogistiken kring berguttag innebdr att berg i férsta hand tas ut via
bergpaslaget i Stigberget.

o att flertalet av de storre entreprendrerna har tillgdang till kapacitet att leverera
hallplatsfunktionen in-house eller har vana att samarbeta med underleverantorer.

Detta medfor att koordineringen av ytor pa Stigbergstorget samt bergpaslag kan hanteras
inom kontrakt K2. Férdelar som virderas hégt av projektledningen i jamforelse med
alternativet att bryta ut den underjordiska hdllplatsfunktionen i ett fristdende kontrakt®'.

En visentlig frdaga dr upprdtthdllande av sparvigstrafiken under byggtiden. Linnéplatsen
dr en tyngdpunkt i kollektivtrafiksystemet och att ersditta sparvigslinjer med buss dr mycket
kostsamt och implementerbar endast i den begrdinsade omfattning som dverskottskapacitet
kan finnas i gatunditet. Ansatsen dr ddrfor att sparvigstrafiken ska upprdtthdllas under
genomforandet av entreprenad K2.

Att tydliggora ansvaret for sparprovisorierna som krdvs for genomforande av K2 (och for
att upprdtthdlla sparvigstrafikeringen) kvarstdr. Dvs i vilken omfattning de ska ingd i K2,
K4 eller upphandlas separat av Bestdllaren. Det behéver klarldggas och beslutas infor att
K2 upphandias.

Vidare kvarstdr fragan att vilja om prekvalificering ska tillimpas for upphandling av K2,
ett val som paverkar tidplanen for upphandlingen.

3.4 K3, Linnéplatsen (LE)

Entreprenadkontrakt K3, Linnéplatsen, omfattar all entreprenad for gestaltning och
aterstillande av den slutliga l6sningen for Linnéplatsen.

Entreprenad K3 innefattar:

. K3 samordnas och samplaneras med K2, Stigberget — Linnéplatsen
exempelvis avseende aterlamning av ytor, ateranvandning av provisorier,
tradflytt, trafik under byggtid och dvrigt entreprenadgenomforande.

. Inga spararbeten ingar i K3. K3 samordnas med K4 avseende BEST och
MEP.

. Busshallplatser och sparvagnshallplatser (allt arbete utanfor spdromrédet).
. Offentliga omraden och servicefunktioner for resenérer.
. Gronomraden och tréd.

. Vigar, gdng- och cykelvégar och deras anslutningar till befintliga
trafiklosningar runt Linnéplatsen.

. Alla installationer och andra tekniska installationer (VA etcetera)

21 vilket exempelvis hade kunnat férenkla en sddan upphandling genom att tillgang till
"husbyggarkompetens” da inte beh6vs i samma utstrackning hos en anbudsgivare.
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. Underhéllsfunktioner och tillgdnglighet for underhallsfordon och personal.

. Avveckling och borttagning av tillfdlliga strukturer och installationer
(inklusive eventuella kvarvarande provisorier).

. De arbeten i Linnéomradet som ingar i Kontrakt K2, underentreprenaden for
bergtunneln Stigberget — Linné dr undantagna, se kapitel 3.3. Permanenta
installationer som flyttas eller projekteras vid Linnéplatsen samordnas med
K2 och med den allménnyttiga part som ansvarar for funktionen?2,

‘

F igur 6. Visi.talii;ﬁ:g av Linnéplatsen med tra"ge_t i forgrunden.

Overviganden och bedomning:

Linnéplatsen dr en plats med mdnga funktioner och kvaliteter. Forutom en tyngdpunkt i
kollektivtrafiken dr den ocksd entré till Slottsskogen och placerad mitt i ett kulturhistoriskt
virdeomrade med héga stadskvaliteter. Det medfor konkurrerande och éverlappande
markansprak mellan intressenter. En néira dialog med intressenter krivs (bdde inom och
utanfor Goteborgs stad) for att ta fram forslag och fastsla en gestaltning av platsen och att
samplanera bdde utformning och utférande. Pd platsen finns ocksa befintliga kvaliteter,
exempelvis trdd, som krdver langsiktighet och sdrskild hantering.

Komplexiteten i intressentkoordinering och de osdkerheter som kommer av att det dr lang
tid innan entreprenaden for Linnéplatsen ska genomforas medfor att projektledningens
utgangspunkt dr att kontrakt 3, Linnéplatsen ska utformas som en utforandeentreprenad
ddr Bestdllaren ansvarar for projekteringen.

1 kommande mer detaljerad planering kommer overvigande ske om delar av K3 kan vara
ldmpliga att bryta ut och handlas upp som separata entreprenader.

3.5 K4, BEST och MEP

Entreprenadkontrakt K4 hanterar de genomgéende installationerna i
Lindholmsforbindelsen, det vill sdga BEST (sparvagsbana, el-, signal, tele) och MEP
(mechanical, electrical, plumbing), dvs genomgéende installationer som kraver kanalisation
eller standardisering for att respektive funktion ska kunna etableras, anvidndas och
underhallas effektivt.

22 Exempelvis Gdteborgs energi AB (EL), Kretslopp och Vatten (VA).
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En principskiss ges nedan:

L
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1
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’ ;

Figur 7. Principskiss over de tekniska systemen i tunneln.

De installationer som r lokala eller specifika for K1 eller K2 hanteras i respektive

kontrakt.

Kontrakt K4 upphandlas som en utférandeentreprenad och omfattar f6ljande delar:

K4.1. BEST och MEP Lindholmen — Stigberget

Anliggande av sparvig (1000 m) och 6vriga genomgaende installationer for
kontrakt K1:

a.

Anlédggande av sparvig och tillhorande installationer, inklusive spar,
vaxlar, likriktarstationer, kontaktledningar, signalsystem och
sdkerhetssystem.

Detta innefattar provisorier och sparomliaggningar for genomforandet
av kontrakt K1, exempelvis mellan sparvagnshéllplatsen Lindholmen
och tréget till Lindholmens bergtunnel.

Installation av dvriga genomgéende installationer utdver sparvag,
sasom fldkt- och brandgassystem, el- o telekommunikation, IT-

installationer (sensorer, dvervakning, driftloggning, nitverk etc),
brandvatten och sléckvatten, avrinning och avvattning, 6vrig VA.

K4.2. BEST och MEP Stigberget — Linnéplatsen

Anlédggande av sparvig (1700 m) och dvriga genomgaende installationer for
kontrakt K2:

a.

Anlaggande av sparvig och tillhdrande installationer, inklusive spar,
véxlar, likriktarstationer, kontaktledningar, signalsystem och
sdkerhetssystem. Detta kan innefatta provisorier och sparomlédggningar
for genomforandet av K2 och K3.

Installation av 6vriga genomgéende installationer utéver sparvag,
sasom flakt- och brandgassystem, el- o telekommunikation, IT-

installationer (sensorer, 6vervakning, driftloggning, natverk etc),
brandvatten och sldckvatten, avrinning och avvattning, 6vrig VA.
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Ovriga forutsittningar som ges:

o BEST-arbetet inkluderar dven tillfalliga sparvégsspar (provisorier) och de vigar
och annat inom spdromrdde som kan krivas for att genomforandet av kontrakt K4.

e [ MEP-arbetet inkluderas alla genomgéende installationer (mekaniska, elektriska,
VA) som krévs for sparvagsanldggningens funktion inklusive de installationer som
krévs for olika anvéndarfall exempelvis for drift, underhall, blaljus.

Foljande ar undantaget och ingar inte i Kontrakt K4:

e [ Goteborg byggs all sparviig enligt en gemensam banstandard®® och viss BEST-
material tillhandahélls av bestéllaren enligt etablerad praxis. Sadan
materielanskaffning planeras i samrad med och avropas av entreprenoren fran
bestéllaren. Gemensam banstandard innebér ocksé att vissa tekniska l6sningar &r
foreskrivna och ska tillimpas i projektet.

o Lokala installationer som inte samordnas for att hanteras sammanhéngande inom
K4 hanteras inom K1 eller K2. Den MEP inom kontrakt K2.3, som beh6vs
specifikt for den underjordiska sparvagnshéllplatsen Stigbergets funktion ingar
darfor exempelvis i K2, inte i K4.

oo

Overviganden och bedomning:

Valet att inrdtta K4 som en sammanhdngande utférandeentreprenad beskrivs i kapitel
2.3.3.

Da projekteringsarbetet for K4 dr omfattande och dven omfattar samordning med K1 och
K2 har projektledningen valt att upphandla projekteringen i ett separat kontrakt som en del
av TKUB. Pd sa sdtt kan projektering utféras av TKUB i tvad steg, ddr steg 1
(dimensionering, kanalisation etcetera) dr tidskritisk input infor upphandling av K1 och
K2. Detaljprojektering for utférande av K4 kan utféras i steg 2, efter att K1 och K2
tilldelats och i samrdd med K1/K2 entreprenérer.

Liingre fram i upphandlingsforberedelserna kan en bedomning goras om det finns skdl att
dela kontrakt K4 och lata BEST och MEP upphandlas i tvd separata kompetensinriktade
kontrakt. En kvarstdaende frdaga dr ifall nagra ingdende delar i MEP bor beskrivas som
totalentreprenad. Om exempelvis all strukturerande och kanaliserande projektering
genomfors i ett tidigt skede (for att skapa forutsdttmingar for K1 och K2) sa att framst
MEP-detaljprojektering kvarstar — da kan fordelarna att beskriva MEP helt eller delvis
som en totalentreprenad 6verviga. Ett sddant beslut kan fattas av projektledningen i ett
senare skede av upphandlingsprocessen.

Samordningen av K4 med K2 avseende BEST dr mer komplex dn samordningen med K1.
Detta eftersom sparvdgstrafiken genom Linnéplatsen ska upprdtthallas under projektet.
Spadrprovisorier som krdvs for genomforande av K2 och for att upprdtthdlla Linnéplatsens
sparvégstrafikering under K2s genomforande kan eventuellt exkluderas ur K4. Genom att
inkludera dessa provisorier i K2, eller i en separat upphandling, sd kan upphandling av K4
senareldggas. Det minskar osdkerheter i K4-upphandlingen och forenklar samordningen
om K1/K2 upphandlats forst. Detta antagande behover ses over i den utvecklade
planeringen och beslutas innan K2 upphandlas. Samordningsfordelar att ha allt arbete
inom spdromrdde inom K4%°, behéver ocksd beaktas i beslutet.

2 Som bland annat innebir att en sparvagnsflotta kan trafikera hela sparvigssystemet och
att underhall och materialforsorjning kan upphandlas enligt samma specifikation for hela
sparvagsbanan.

24 Vilket av tidplanelogistiska skil innebér att provisorier fér genomférande av K2 och for
att uppratthalla sparvagstrafikeringen under K2s genomforande kan exkluderas ur K4.

25 samordningsférdelar finns exempelvis m a p entreprenadkompetens, resurs- och
materialhantering samt sdkerhetsstyrning och koordinering med sparinnehavare och
trafikutovare.
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4. REFERENSER

Foljande dokument refereras i dokumentet:

Referensbeteckning

Beskrivning

[RFI]

Goteborgs Stads exploateringsforvaltning,
"Request for Information (RFI): Construction of Immersed Tunnel
under Gota river in Gothenburg” Version 1.0, issued 2024-07-03.

[Upphandlingsstrategi]

Goteborgs Stads exploateringsforvaltning,

”Overgripande upphandlingsstrategi for Lindholmsforbindelsen”

Internt dokument som ger underlag for projektets planering och beslut om kommande
upphandlingar.

[TrV_entrstrategi]

Trafikverket, ”Trafikverkets afférsstrategi for entreprenader och tekniska konsulter”,
TKDOK 2016:0199 i version 5.0 géllande fran 2024-01-01.

[TrV_entrsamarbete]

Trafikverket, "Samarbete i entreprenader och tekniska konsulttjdnster”, TKDOK
2023:0246 i version 1.0 géllande fran 2024-01-01
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5.ORDLISTA

Nedan foljer en lista med svenska-engelska nyckelord som anvinds i projektet:

Swedish English Comment

The project owner and client organization at the

Exploateringsforvaltningen | Land development department City of Gothenburg — the Client.

Nedan finns en lista 6ver begrepp och akronymer som anvénds i projektet samt dversittning fran
engelska till svenska®®

nglish Swedish escription, use of term in this project

Short for “General Conditions of Contract for Building and
Civil Engineering Works and Building Services AB 04”.

The legal terms for building contracts established by the
Construction Contracts Committee, see
https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
See also building contract.

AB04 AB04

Short for “General Conditions of Contract — For design and
construct contracts for building, civil engineering and
installation works”

ABT06 ABTO06 The legal terms for building contracts established by the
Construction Contracts Committee, see
https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
See also design and build contract.

Short for ” ABK 09. General Conditions of Contract for
Consulting Agreements for Architectural and Engineering
Assignments for the Year 2009

IABK09 ABKO09 The legal terms for building contracts established by the
Construction Contracts Committee, see
https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
See also konsultavtal.

Short for “““Allménna Bestimmelser for kop av varor i
yrkesmadssig byggverksamhet”.
ABMO7 The Construction Contracts Committee (Byggandets
ABMO07 Kontraktskommitté¢, BKK) and the Swedish industry
organization for construction materials,
Byggmaterialindustrierna, have jointly drafted ABM 07 for the
urchase of goods for professional building activities.

The event when the Client accepts a delivery from the
/Acceptance acceptans, godkdnnande Contractor. (Often, Client acceptance is subject to that the
delivery meets a pre-specified acceptance/exit criteria.

Tunnel that connects entrances at ground level with parallel

Access tunnel tillfartstunnel service tunnel located at the same level as the track tunnel.

26 Notera att beskrivningen av juridiska termer endast ar fér orientering, definitioner i
kontrakt eller upphandlingsdokumentation har foretrade.

25 (28)


https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
https://foreningenbkk.se/the-construction-contracts-committe/
https://www.boverket.se/en/start/building-in-sweden/developer/rfq-documentation/standard-agreements/

UPPHANDLINGSSTRATEGI FOR LINDHOLMSFORBINDELSEN

. The definition of work that the contractor carries out on behalf
assignment uppdrag

of the client as defined bi contract.

The Swedish acronym 'BEST' stands for “sparvdgsBana, El,
Signal, Tele”, representing the construction of tram tracks,
electrical installations (such as rectifier stations and

BEST BEST catenaries), signaling (inclusive of tram safety systems), and
telecommunications (wired and wireless).
Within the context of this RFI, 'BEST' also encompasses video
surveillance and IT solutions for security.

Contract according to the general conditions of the Swedish
standard contract AB04 where the client is responsible for
building contract utférandeentreprenad design and the contractor for execution of work, i e building
civil engineering works and building services.
See also design and build contract, AB04, ABT06.

change order andringsorder An order from the client to amend/change the assignment.

When the construction is commissioned and opened for use by
completion date fardigstillandedatum the public, i e when the assignment is completed and all major
deliveries are accepted.

commissioning driftsittning Putting (a part of) the construction into operation.

The written agreement between the Contractor the Client
specifying deliveries, commitments and liabilities etcetera.
Including addendums and change orders etcetera.

contractor entreprenor The delivering contractual entity.

The ordering contractual entity is Goteborgs stad,
client bestéllare Exploateringsforvaltningen (EXF)

Contract according to the general conditions of the Swedish
consultancy contract konsultkontrakt standard contract, ABK09, where technical expertise and
specialist services is provided by the consultancy to the Client.

tvéartunnel Tunnel that connects the track tunnel with the service tunnel.

Contract according to the general conditions of the Swedish
standard contract ABT06 where the contractor is responsible
for design, construction, building, civil engineering and
installation.

See also building contract, design and build contract, ABT06,
ABOA.

design and build contract totalentreprenad

dredging muddring Removing of sediments etcetera from the riverbed

floating dock

A type of tunnel built in sections, often of reinforced concrete
immersed tunnel sanktunnel and sometimes with a steel shell, to then be immersed into
water.

joint sammankoppling
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Refers to the project in Gothenburg to establish an
underground tram connection between Linnéplatsen and
Lindholmen and with an underground tram station at

Stiiberistoriet.

nass-management masshanterin Removing and proper handling of dredged material from the
g g riverbed and rock/muck material from the tunnel excavation.

Mechanical, electrical and plumbing (MEP) refers to the
MEP MEP installation of services which provide a functional and
comfortable space for the users/building occupants.

ILindholmsforbindelsen  Lindholmsforbindelsen

portal tunnelmynning

precast element prefabricerade element

The company that submits response to this RFI that is a

respondent svarande otential contractor to the project.

Refers to a structured process early in the procurement
RFI RFI process, (or the document that s_peciﬁes the _process), when a
Client explore the market, that is what solutions, products, or
services are available in the market that might meet their

reiuirements.

Refers to the preparatory activities such as (but not limited to)
dredging, stabilization that are carried out before tunnel
segments can be placed on the riverbed.

Tunnel that is parallel (or partially parallel) to the

(request for information) (request for information)

forberedelse av

. .
riverbed preparation havsbotten

servicetunnel track tunnel and used for maintenance, evacuation and rescue
operation.
scope of work arbetsomfang the extent of work included (se also assignment).
stabilization dfrstirkni Work to improve the geotechnical properties so that it can
(soil stabilization) grundforstarkning av

.. facilitate/support the construction, i e via piling or other
. .1. . N 9
S;\I;iiib;gi(s)?)b ilization, ground - mark/dlvbotten reinforcements.

engineering term; to establish the force distributions and
structural analysis strukturanalys deformations of a design and that the design is safe according

to reiuirements and load conditions.

- A party subcontracted by the Contractor to perform assigned
subcontractor underleverantor tasll)<s y y p g

. . The procurement web application used by the Client to
Tendsign Tendsign administer this RFL.

Tunnel intended for traffic with rolling stock vehicles, in this

track tunnel spartunnel
case trams.

tugboat bogserbat

tunnel adit,

unnel excavation adit tunnelpéslag Place where tunnel excavation begins at ground level.
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tunnel boring machine

tunnelborrmaskin
TBM

A specific part of the tunnel stretch as defined by context such

as referring to entrance section, underwater section, rock
tunnel section tunnelsektion section.

Can also refer to the cross-sectional drawing of a tunnel

section.

A specified part of the immersed tunnel that is separately

managed during design and construction. The immersed tunnel
tunnel segment, tunnelsegment, . o .

is made of several joint tunnel elements. Depending on the
tunnel element tunnelelement

manufacturing method, each element can consist of several

seiments.

used to describe deviations from plans or practice in

variation avvikelse o )
performance, activities or assignments etc.
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