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Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1.

Arsrapport 2025 for kommunstyrelsen, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar att aterredovisa 21,8 mnkr av eget kapital for att na
kommunstyrelsens faststéllda niva for eget kapital pa 8 mnkr.

Kommunfullmaktiges uppdrag i budget 2023 till kommunstyrelsen att sdkerstélla att
ett kollektivavtal mot krankningar och trakasserier tecknas under 2023, enligt
beskrivning i avsnitt 5.1.1.1 forklaras genomfort.

Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2025 till kommunstyrelsen och inkdp- och
upphandlingsndmnden att utarbeta och inf6ra ett kommungemensamt arbetssétt for
hur inkopskostnader ska redovisas av ndmnder och bolagsstyrelser, enligt beskrivning
i avsnitt 5.1.1.1 forklaras genomfort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2025-05-22 § 270 punkt 1 till kommunstyrelsen och
namnden for Intraservice, att genomfora en éverforing av ansvaret for employer
branding i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutldtande, enligt beskrivning i
avsnitt 5.1.2.1 antecknas och forklaras genomfort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2025-05-22 § 270 punkt 2 till ndmnden for demokrati
och medborgarservice och kommunstyrelsen, att genomfora en dverforing av det
redaktionella ansvaret for Vart Goteborg i enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande, enligt beskrivning i avsnitt 5.1.2.1 antecknas och forklaras
genomfort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2025-02-27 § 88 punkt 3 till kommunstyrelsen, att
samordna Goteborgs Stads studentstadsarbete, enligt beskrivning i avsnitt 5.1.2.1
antecknas och forklaras genomfort.

Kommunfullmaiktiges uppdrag 2023-06-19 § 7 punkt 2 till kommunstyrelsen, att i
samverkan med stadens studentkérer, 14rositen och néringsliv ta fram en
studentstadsstrategi for att gora Goteborg till en attraktivare studentstad med mal om
att Goteborg ska bli Arets Studentstad 2026, enligt beskrivning i avsnitt 5.1.2.1
antecknas och forklaras genomfort.

Kommunfullmaiktiges uppdrag 2025-01-30-§ 26 punkt 2 till kommunstyrelsen och
stadsfastighetsndmnden, att genomfora 6verforingen av Goteborgs stads
gemensamma byggprocess fran kommunstyrelsen till stadsfastighetsndmnden i
samverkan med fackliga organisationer i enlighet med vad som framgar av
stadsledningskontorets tjansteutlatande, enligt beskrivning i avsnitt 5.1.2.1 antecknas
och forklaras genomfort.
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10. Kommunfullmaktiges uppdrag 2024-10-10 § 413 punkt 5 till Forum for levande
historia i Goteborg att i samverkan med grundskolendmnden och utbildningsndmnden
anordna utbildningar for rektorer inom grundskola, gymnasieskola. Utbildning ska
dven anordnas for rektorer inom vuxenutbildning och SFI, enligt beskrivning i avsnitt
5.1.2.1 antecknas och forklaras genomfort.

11. Kommunfullmaéktiges uppdrag 2024-10-10 § 413 punkt 4 till
stadsledningskontoret/kommunstyrelsen, att tillsammans med Forum {or levande
historia i Goteborg, grundskolendmnden, utbildningsndmnden samt ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning fordjupa samarbetet med foreningar som
foreldser om antisemitism, enligt beskrivning i avsnitt 5.1.2.1 antecknas och forklaras
genomfort.

12. Kommunfullméktiges uppdrag 2024-09-12-17 § 356 punkt 3 till kommunstyrelsen,
att verka for utdkad samverkan mellan Goteborgs Stad och Polismyndigheten Region
Vist i syfte att identifiera och erbjuda stod till utsatta individer, enligt beskrivning i
avsnitt 5.1.2.1 antecknas och forklaras genomfort.

13. Kommunfullmiktiges uppdrag 2024-12-12 § 542 punkt 2 till kommunstyrelsen, att
kontinuerligt f6lja nettoloneskuldens utveckling kopplat till den skattefinansierade
delen av stadens verksamhet och sett till antalet invanare, enligt beskrivning i avsnitt
5.1.2.1 antecknas och forklaras genomfort.

14. Kommunstyrelsens uppdrag 2023-10-18 § 676 punkt 2 till stadsledningskontoret, att
halla personalutskottet 16pande informerat om omhéndertagandet av uppdraget att
sdkerstilla att ett kollektivavtal mot krénkningar och trakasserier tecknas under 2023,
enligt beskrivning i avsnitt 5.1.3.1 antecknas och forklaras fullgjort.

Arendet

Kommunstyrelsen som namnd ska godkdnna arsrapport 2025 i enlighet med beslutssats 1
och 2, senast 2026-02-13, enligt tidplanen for Géteborgs stads budget- och
uppfoljningsprocess. Elva uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen
redovisas vidare till kommunfullmaktige inom ramen for Goteborgs Stads
uppfoljningsstruktur.

Beskrivning av arendet

Arsrapport 2025 ir sista uppfoljningen enligt stadens uppfoljningsstruktur till
kommunstyrelsen som ndmnd. Hir redovisas uppf6ljning av kommunfullméaktiges
budgetmal, viasentliga personalforhallanden och ekonomisk uppféljning. Vidare en
sdrskild utvirdering av system for styrning, uppf6ljning och kontroll samt
brukar/kundorienterad kvalitetsledning. Avsnitten 1-4 dr avsedda for ndmnders och
styrelsers rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Rapporten innehaller styrinformation till
kommunstyrelsen som ndmnd i avsnitt 5 med uppfoljning av grunduppdraget och
redovisning av politiska uppdrag.

I drendet redovisas totalt tolv uppdrag till kommunstyrelsen. Elva uppdrag fran
kommunfullméktige till kommunstyrelsen vilka redovisas vidare till kommunfullmiktige
inom ramen for Goteborgs Stads uppfoljningsstruktur samt ett uppdrag fran
kommunstyrelsen till stadsledningskontoret. Till rapporten bifogas &ven bilagan
barnbokslut 2025 f6r kommunstyrelsen.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Det ekonomiska resultatet 2025 dr en positiv avvikelse mot budget med 21,8 miljoner
kronor vilket beror pa ldgre personalkostnader 4n budget samt att tidplanen for flera
uppdrag forskjutits till ndsta ar vilket medfor att kostnaderna enligt budget inte
upparbetats verksamhetsaret 2025. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen
beslutar aterredovisa hela dverskottet i bokslutsberedningen for att nd kommunstyrelsens
faststéllda niva for eget kapital pa 8 mnkr. Den ekonomiska dimensionen finns belyst
framst i avsnitt 2.1 och 3 i arsrapporten.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Dimensionerna behandlas dér det ar relevant i delarsrapportens olika avsnitt.

Samverkan
Information om innehall i denna rapport har ldmnats i forvaltningens samverkansgrupp
(FSG) 2026-01-16.

Bilagor
1. Arsrapport 2025 for kommunstyrelsen
2. Barnbokslut 2025 for kommunstyrelsen

Aya Norvell Eva Hessman
Chef Kontorsledning Stadsdirektor
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1 Sammanfattning

Rapporten innehaller utvecklingen av ekonomin och vésentliga personalforhallanden
samt uppfoljning av kommunfullméktiges mél med fokus pa stadsledningskontorets
eget arbete 1 grunduppdraget att leda, samordna och f6lja upp staden. Den samlade
bedomningen av utvecklingen inom varje mal gor stadsledningskontoret i Goteborgs
Stads arsredovisning 2025 med utgéngspunkt fran alla ndmnders och bolagsstyrelsers
rapportering.

Arets resultat ir + 21,8 mnkr och beror dels pa ligre personalkostnader in budgeterat,
dels pa forskjutningar i tidplaner for nagra uppdrag vilket medfort att kostnaderna inte
upparbetats enligt budget. Kontoret bedriver ett restriktivt och behovsprovat
rekryteringsarbete dér tillsdttningar endast sker nér det finns ett tydligt och vél
underbyggt behov. Anstéllningsprovningen tillsammans med kommunstyrelsens
presidium bidrar till kvalitetssdkrade beslut och en hallbar kompetensforsorjning. Detta
har sammantaget lett till ett Gverskott i personalbudgeten.

Stadsledningskontorets personalvolym har under &ret minskat med 2,8 &rsarbetare vilket
motsvarar 1,2 procent jamfort med foregdende ar. Fordandringen dr sammantaget liten
men omfattar flera poster med delarseffekt verksamhetséret 2025. Overfringar fran och
till andra forvaltningar i staden enligt politiska beslut har genomforts. Vidare har
minskning skett inom kommunikationsomréadet och forstarkning med 6kad bemanning
inom sékerhet och beredskap samt inom arbetsmiljo och arbetsritt.

Medarbetarundersokningen 2025 visar pa fortsatt positiv utveckling av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Stadsledningskontorets varden har 6kat inom
samtliga index och ligger nu 6ver eller betydligt Over stadens genomsnitt.
Svarsfrekvensen uppgick till 95 procent, vilket indikerar ett hogt engagemang bland
medarbetarna. Samtidigt kvarstér vissa utvecklingsomraden kopplade till
arbetsforhallanden, sdsom arbetsbelastning, aterhdmtning och organisatorisk tillit.

Béde pa kort och l4ng sikt bedoms stadsledningskontoret ha relativt god formaga att
sakerstilla kompetensforsorjningen. Samtidigt kvarstar utmaningen med att forsorja
kontoret med specialistkompetens for vissa befattningar, vilket ocksa bedoms 6ka négot
pa sikt. Andelen medarbetare 6ver 60 ar r 18,8 procent, vilket kommer att paverka
rekryteringsbehovet framat.

For att utveckla grunduppdraget i takt med samhaéllsforédndringarna ser
stadsledningskontoret att det ar fortsatt prioriterat att utveckla ledning och samordning i
staden for att 6ka genomforandeférmagan av politiska beslut, utveckla arenor for dialog
och gemensamma prioriteringar, utveckla uppfoljningsprocessen och
drendeberedningen for att sdkerstélla att kvalitet och hallbarhetsperspektiv ar
vigledande i beslut och underlag. Stadsledningskontorets har ocksa fortsatt fokus pa att
utveckla medarbetarskap, organisationskultur, god arbetsmiljo samt forvaltningens
processer och organisation.

I avsnitt 5 styrinformation till nimnden slutrapporterar stadsledningskontoret
12 uppdrag till kommunstyrelsen och ldmnar delrapportering i flera uppdrag for att
beskriva status och omhéndertagande av uppdragen.

Vidare redovisas i avsnitt 5 ett urval styrinformation till kommunstyrelsen som ndmnd
med pagaende arbete och uppfoljning av den egna verksamheten.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

21.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling
2025 2024 2023

Stadsledningskontoret
Nettokostnadsutveckling 318,3 mnkr 293,6 mnkr 311,9 mnkr
(totala nettokostnader samt féréandring) (+8,4%) (-5,9%) (+1,4%)
Arsarbetare 240,6 2434 2527
(totalt antal samt férandring) (-1,2%) (-3,67%) (-1,7%)
Politisk organisation
Nettokostnadsutveckling 103,6 mnkr 104,0 mnkr 99,0 mnkr
(totala nettokostnader samt féréandring) (-0,4%) (+5,1%) (+6,6%)
Arsarbetare 75,0 74,4 73,2
(totalt antal samt férandring) (+0,8%) (+1,68%) (-2,2%

Nettokostnader och drsarbetartal hos kommunstyrelsen i posterna Personal- och kompetensforsérjning och fackliga
fortroendemdn i den "fackliga modellen" elimineras i tabellen. Utvecklingen redovisas uppdelat pa
stadsledningskontoret och den politiska organisationen.

For stadsledningskontoret har nettokostnaden under 2025 dkat med 24,6 mnkr,
motsvarande 8,4 procent, jimfort med samma period foregiende ar. Okningen forklaras
dels av arliga lonedkningar, dels av kostnader kopplade till flera nya eller utokade
uppdrag. Det avser bland annat etablering av forutsattningar for Al, arbetet med Jamlikt
Goteborg, krisberedskap och civilt forsvar, LOV3 samt insatser for att motverka
segregation. Déarutdver har kostnader uppstatt for granskningen av Forvaltnings AB
Framtidens affar i Karlastaden.

Samtidigt har personalkostnaderna varit ldgre dn berdknat, da vissa tjénster dnnu inte
har tillsatts. Aven personalomkostnadspaligget (PO-avgiften) har varit ligre &n
foregdende ar, vilket delvis har balanserat effekten av 16nedkningarna. Kontoret
bedriver ett restriktivt och behovsprovat rekryteringsarbete dér tillsittningar endast sker
nar det finns ett tydligt och val underbyggt behov. Anstillningsprovningen tillsammans
med kommunstyrelsens presidium bidrar till kvalitetssidkrade beslut och en hallbar
kompetensforsorjning. Detta har sammantaget lett till ett dverskott i personalbudgeten

Arsarbetare #r ett métt pa arbetade timmar under ett ar och beskriver utvecklingen i
arbetad tid. Mattet paverkas bland annat av sjukfranvaro, deltidsanstillningar och
tidpunkt for nyanstéllningar och motsvarar dirfor inte antalet anstéllda.

Under perioden har stadsledningskontorets personalvolym minskat med 2,8 arsarbetare,
motsvarande 1,2 procent jamfort med foregaende &r. Minskningen forklaras av férre
tjénster inom kommunikationsomrédet, att tva tjanster kopplade till Gemensam
byggprocess (GBP) har 6verforts till stadsfastighetsforvaltningen samt av att kontoret
tillimpar behovsprovning innan vakanta tjanster tillsétts.
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Vid varje rekrytering analyseras vilken kompetens som bast svarar mot verksamhetens
uppdrag. Detta innebér att rekryteringsprocesser i vissa fall tar langre tid, men starker
kontorets langsiktiga forméaga att mdta fordndringar i omvarld, lagstiftning samt
nationella och lokala uppdrag och beslut. Samtidigt har kontoret under hosten forstarkts
med nio tjdnster inom sdkerhet och beredskap samt tre tjdnster inom arbetsmiljé och
arbetsritt. Dessa rekryteringar far helarseffekt pa arsarbetartalen fran och med
kommande ar. Dérutover overfordes tre tjanster inom dataskyddsomradet frén
Intraservice till stadsledningskontoret under hosten 2024, vilket dkar arsarbetartalen
under verksamhetséret 2025.

For den politiska verksamheten har nettokostnaden under perioden minskat med
0,4 mnkr, motsvarande 0,4 procent, jimfort med foregdende ar. Okade
personalkostnader till f6ljd av hogre personalvolym och &rliga 16nedkningar har
motverkats av ett lagre personalomkostnadspaldgg.

Under perioden har personalvolymen inom den politiska verksamheten 6kat med
0,6 arsarbetare, vilket motsvarar en 6kning med 0,8 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Stadsledningskontoret har inte identifierat vésentliga avvikelser i verksamhetens
utveckling i forhéllande till faststélld planering att redogora for.

2.2 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budgetmal

Stadsledningskontoret gor den samlade bedomningen av utvecklingen inom varje mal i
Goteborgs Stads arsredovisning 2025 med utgéngspunkt frén alla ndimnders och
bolagsstyrelsers rapportering. I detta avsnitt beskrivs utvecklingen med fokus pa
stadsledningskontorets eget arbete i grunduppdraget att driva, leda, samordna och f6lja
upp stadens verksamheter for att nd god méluppfyllelse i Goteborgs Stad.

Det forvaltningsinterna perspektivet inom kompetensforsorjning och att anstillda ska ha
en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor f6ljs upp 1 avsnitt 2.3 Vésentliga
personalférhallanden.

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare
ges inflytande och majlighet till delaktighet

Stadsledningskontoret har under aret fortsatt stéirka stadens arbete for jémlikhet,
trygghet och delaktighet genom programstyrning, kunskapsstdd och samverkan med
forvaltningar, bolag och externa aktorer.

Implementeringen av Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa
2025-2030 inleddes i januari. Under aret har stadsledningskontoret informerat om
programmet i olika forum och pébdrjat ett implementeringsarbete. En utlysning av
medel for jamlikhetsfrimjande insatser bland medverkande forvaltningar har
genomforts.

Infor ny avtalsperiod 2026-2028 har ett nytt centralt folkhdlsoavtal mellan Goteborgs
Stad och Vistra Gotalandsregionen tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen.
Avtalet ska stirka det lokala folkhdlsoarbetet i stadens fyra socialndmnder.

Arbetet med barns och ungas réttigheter har fortsatt genom samordning av
barnbokslutet och starkt ungas inflytande. Valdeltagandet i ungdomsfullmaktige 2025
uppgick till 24,93 procent (11 386 rostande), det hdgsta sedan 2015.
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Valdeltagande 6kade i samtliga stadsomraden. Nya insatser var gemensamma valdagar,
riktad information via V-klass och postutskick samt ett pabdrjat strategiarbete med
berdrda chefer. Inom arbetet med Agenda 2030 har ett fokus varit att integrera barns
rattigheter i stadens hallbarhetsarbete. Inom klimatanpassningsplanen har analyser av
konsekvenser for sarbara grupper fordjupats, sarskilt avseende varmerisker, med fokus
pa jamlikhet och social hallbarhet. Aldreombudsmannen har under aret lyft frigor om
digital inkludering och minoriteters livsvillkor. Rapporten for 2025 utgdr underlag for
kommande insatser for 6kad delaktighet, trygghet och jamlik service.

Arbetet med ménskliga réttigheter och aktiva atgéarder har starkts genom en ny digital
utbildning i normmedvetenhet och ménskliga réittigheter samt ett tecknat kollektivavtal
mot krinkande sédrbehandling. Stadsledningskontoret har bidragit till att férdjupa
Goteborgs stads arbete inom civil beredskap, 1 linje med Lénsstyrelsens regionala
strategi Jamstdllt Viistra Gotaland 2024-2027. Arbetet har omfattat kunskapshojning
och stod till sdkerhetschefer och samverkan med funktionsrittsradet for att oka
beredskapen utifran ett jamlikhets- och rattighetsperspektiv.

Det brottsforebyggande arbetet utvecklas vidare i enlighet med lagstiftningen och
stadens lagesbilder. Fokus ligger pa utsatta omraden, vald i néra relationer, barn och
unga i riskzon, hot och hat mot minoritetsgrupper samt valfardsbrottslighet. En stor del
av arbetet sker i samverkan med polisen inom ramen for Trygg i Goteborg. Arbetet
behover fortsatt utvecklas for att bli mer samordnat och kunskapsbaserat, i takt med ny
lagstiftning och okat informationsflode. Samverkan med civilsamhaélle, naringsliv och
akademi stérks successivt.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas

Stadsledningskontoret har under aret fortsatt arbeta med malet genom att driva,
samordna och stodja stadens arbete genom fokusomradena socialt hallbar stadsplanering
och bostadsforsorjning, omradessamverkan, likvardighet i skolan, tillgéng till arbete
samt arbete mot diskriminering och méjligheter att motas. Uppfoljningen som
presenterades for kommunstyrelsen kvartal fyra har utgatt fran dessa fokusomraden och
visar att staden har etablerat en gemensam riktning och lagt grunden for ett mer
samordnat arbete. Stadsledningskontoret har regelbundet lyft behov av och forslag pa
prioriteringar i dialog med stadens direktorer, bland annat via ledarforum, utokat
direktorsforum for sammanhallen stadsutveckling och en direktdrsgruppering for
kraftsamling Nordost.

Inom stadsledningskontoret har arbetet fokuserat pa kunskapsstiarkning och samverkan
for att fler processer i staden ska bidra till malet, sdsom lokalforsorjning,
kompetensforsorjning och strategisk planering. Kontoret har dven hallit foreldsningar
for forvaltningar och bolag.

Stadsledningskontoret har gjort enskilda insatser for att stirka problemanalys och
konsekvensbeddémningar hos forvaltningar och bolag for att hitta rétt insatser. I detta
arbete stérker stadsledningskontoret stadens kunskap om att segregationen &r relationell
och drivs av socioekonomiska skillnader sdvil som stereotypa uppfattningar utifrén
etnicitet samt kénsla av tillhorighet. Stadens tva konferenser om antisemitism och
islamofobi inom ramen for Levande historia kunskapsstirker staden i arbetet mot
rasism.

En utbildning och en intranétssida har tagits fram med syfte att bredare sprida kunskap
om arbetet med att bryta segregationen. En serie digitala foreldsningar har dven
genomforts, med fortséittning under 2026.

Stadsledningskontoret har bidragit till starkt samverkan savél dvergripande inom
stadengemensamt forum for samverkan i kommungemensamma frdgor, som i mer
specifika processer inom fokusomradena, sasom motiverande insatser i grundskolan,
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Tillsammansfestivalen och bostadsforsorjningsfragor.

Stadsledningskontoret har dven fortsatt sin externa samverkan med relevanta
forskningsprojekt tillsammans med Gdéteborgs Universitet, Malmé Universitet och inom
Urban Futures, samt i nitverk inom SKR och Boverket och i dialog med Fokus Jarva
och Uppsala kommun. Vidare har stadsledningskontoret deltagit i och arrangerat
vinortsmoten pa temat segregation med vinorterna Abo, Arhus och Bergen.

Forslag till riktlinje for ménskliga rattigheter och likvardig service samt plan mot rasism
har tagits fram under aret och forankrats i civilsamhaéllet, och forvéntas bidra till
maluppfyllelse.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Stadsledningskontoret arbetar for maluppfyllelse genom Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 samt genom grunduppdraget, dar
kompetensforsorjningsfragorna I6pande f6ljs upp och analyseras. Under aret har flera
aktiviteter inom planen genomforts eller vidareutvecklats.

For att stirka stadens 1&ngsiktiga chefsforsorjning har antalet platser i programmet
Morgondagens chef utokats. Programmet har successivt skalats upp fran 80 platser per
ar till 150 platser fran och med 2026. Parallellt har en 6versyn av krav vid rekrytering
till chefstjanster genomforts i syfte att bredda urvalet och mdjliggora for fler personer
med potential att ta chefsuppdrag. Arbetet bedoms stirka stadens formaga att mota ett
okande behov av chefer.

For att 6ka samsyn och framdrift i gemensamma kompetensforsorjningsutmaningar har
larande dialoger mellan verksamheter i staden genomforts, dér ett tema var att bryta
segregation i Goteborgs Stad. Arbetsséttet bidrar till gemensamt larande och utveckling
over forvaltnings- och bolagsgrinser.

Arbetet med att 6ka utvecklingstakten av digitala 16sningar inom arbetsgivaromradet
pagar. En pilot for digital signering har genomforts och avslutats, f6ljt av utvardering.
Fortsatt arbete planeras utifrn utvirderingens resultat med malbild att digitala
anstéllningsavtal infors i hela staden under nésta ar. Parallellt pagar utveckling av en
digital assistent samt utredning av mojligheterna att inféra en digital avgangsenkat.
Arbetet bedoms bidra till minskad administration, mdjliggora utveckling av
verksamheten och dérigenom stédrka forutsittningarna for stadens kompetensforsorjning.

Inom ramen for arbetet med mentorskap och forléngt arbetsliv har befintliga
mentorprogram i staden identifierats och foljts upp. Erfarenheter visar att mentorskap
kan bidra till att behélla och utveckla kompetens samt i vissa fall mojliggéra ett forldngt
arbetsliv. Information och stdd till chefer och medarbetare har tagits fram inom ramen
for planens aktiviteter.

For att klara dagens och morgondagens utmaningar arbetar Goteborgs Stad for att starka
ledarskapet. Det sker utifrdn en kunskapsgrund med beprévade modeller och begrepp.
Det gemensamma ledarskapet har under aret fétt spridning genom bland annat
chefsutbildningar, introduktioner och Métesplats Chef.

Delindex ledarskap i chefs- och medarbetarenkéten har utvecklats positivt sedan 2018
och bor vara ett resultat av stadens flerariga arbete med ledarskapsutveckling.
Svarsresultaten pa de frdgor i chefsenkéten som handlar om organisatoriska
forutséttningar ligger fortfarande pé en relativt 1ag niva. Staden arbetar systematiskt
med Chefoskopet vilket &nda bidrar till en positiv utveckling och ger stort fokus pa
forutsittningar for ett ndrvarande ledarskap.
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2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist

Stadsledningskontorets arbetar for maluppfyllelse bland annat genom att leda och
samordna arbetet med klimatanpassningsplanen, genom att samordna arbetet inom stora
stadsutvecklingsprojekt och genom att stotta de stadsutvecklande nimnderna.

Uppdraget att leda och samordna stadens klimatanpassningsarbete har fokuserat pa
forvaltningar och bolags kartlaggning av risker och sarbarheter med sérskilt fokus pé
Okad kunskap kring sarbarhet for viarme. I arbetet lyfts gronstrukturen som avgoérande i
klimatanpassning av staden. De fordjupade analyser som pagar inom geografiska
fokusomraden i klimatanpassningsplanen visar att brister i gronstrukturen okar riskerna
markant for sarbara grupper i befolkningen vid virmebdlja. Stadsledningskontoret deltar
i stadens gronstrategiska forum och for kunskapshojning kring kopplingen mellan
klimatanpassning och gron och robust stad.

Kunskapsutbyte kring analyser och metodutveckling for skyfall och viarme sker 16pande
inom storstadssamarbetet och bidrar till ett effektivare arbete ndr kommunerna
samarbetar och delar erfarenheter.

De regionala och mellan-kommunala utmaningarna kopplat till klimatanpassning har
kartlagts tillsammans inom Goéteborgsregionen (GR) som underlag for fortsatt
paverkansarbete pa nationell niva kring behov av bittre regional samordning i frigorna,
bland annat i dialog med SKR. Parallellt har staden inom GR-nétverket drivit pa for att
starta ett mellan-kommunalt samarbete kring klimatanpassning av Sdvean utifrén ett
avrinningsomradesperspektiv. Genom EU-missionen for klimatanpassning har kontoret
dven tagit del av utvecklingsstdd for genomforande av klimatanpassningsplanen.

Efter beslut i kommunfullméktige for fordjupad planering av hogvattenskyddet langs
delar av Gota Alv finns det béttre forutsittningar for att bedriva en utvecklad uppsikt av
arbetet med hogvattenskydd.

Stadsledningskontoret stottar de stadsutvecklande forvaltningarna pa flera satt bland
annat i beredning av drenden och dialog kring forvaltningarnas utveckling av
gemensamma nyckeltal.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran
faststilld styrning och foljer utvecklingen av styrningen genom att folja upp
forvaltningar och bolag och ge kommunstyrelsen styrinformation.

Inom uppféljningsprocessen har kontoret samarbetat med milj6foérvaltningen bland
annat géllande rapportering av status pa ndmnders och styrelsers miljéledningssystem.
Dialogerna stirker den gemensamma forstaelsen for omrédet samtidigt som det innebér
att forvaltningarna tillsammans kan forbéttra processen for stadens
uppfoljningsinformation for miljo och klimat.

Ar 2025 har kommunstyrelsen svarat pa drygt tio remisser till departement eller statliga
verk inom miljé- och klimatomradet. Motsvarande antal foregdende ar var cirka sju.
Vidare har kontoret hanterat ett stort antal remisser som har skickats vidare till
forvaltningar och bolag for att direkt besvaras av dem. Kontoret bidrar pa sa sétt till att
forbattra forutsittningarna for genomforande av nya lagar och regler i Goteborg. Inom
drendeprocessen har kontoret haft dialog med beredande forvaltningar och bolag vid
exempelvis revidering av styrande dokument sasom stadens miljo- och klimatprogram.
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2.2.6

2.2.7

Stadsledningskontoret har bidragit till maluppfyllelse genom att vara drivande i att fa till
den statliga klimatanpassningsutredningen som levererat sitt betdnkande i maj och fort
en aktiv dialog om innehéllet i samverkan med storstdderna. Kontoret har berett och
lamnat stadens remissvar.

Samordningsuppdraget inom klimatanpassning &r ocksé ett exempel pa hur
stadsledningskontoret arbetar med att samordna staden for 6kad maluppfyllelse. Den
kontinuerliga dialogen med nétverket for klimatanpassningsplanen innebér att kontoret
bade har en aktuell bild av framdriften i arbetet med planen och har méjlighet att
anpassa samordningsrollen utifran lédget for en 6kad genomforandetakt av planen.

I augusti beslutade stadsledningskontoret om en uppdaterad intern miljohandlingsplan.
En av atgirderna i planen géller en uppdaterad anvisning for ekologiska dimensionen i
tjansteutlatande. Syftet med de utvecklade stodtexterna som har tagits fram under éret &r
att forbéttra och stirka de politiska beslutsunderlagen inom den ekologiska
dimensionen.

Ett av uppdragen fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen rér implementering av
klimatbudget. Stadsledningskontoret har i ndra samarbete med miljoforvaltningen
paborjat att utveckla en modell for klimatbudget. Inriktningen &r att modellen ska
komplettera och stirka stadens befintliga styrning for att visualisera och 6ka takten i
klimatarbetet. Under hdsten har fokus legat pa att ta fram forslag pa hur en klimatbudget
kan utformas i Goteborgs Stad, for att kunna presenteras for politisk behandling forsta
halvaret 2026.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter goteborgarnas
behov

Stadsledningskontoret bidrar framst till kad maluppfyllelse genom det arbete som utgér
fran faststdlld styrning. Stadsledningskontoret ansvarar for att folja utvecklingen av hur
gbteborgarnas behov av viélfard tillgodoses och ldamna styrinformation till
kommunstyrelsen. I uppfoljningen och uppsikten beaktas sérskilt att valfardsndimnderna
i sitt arbete innefattar hela staden och via samverkan sdkrar befolkningsperspektivet.

Under 2025 har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till riktlinje for stadens
arbete med ménskliga rattigheter. Underlaget 6verlamnades i december for beslut i
kommunstyrelsen.

I syfte att ge kommunstyrelse och kommunfullméktige underlag for styrning sa att
resurser till vélfdrden anpassas och fordelas utifran férdndrade behov, foljs den
demografiska utvecklingen kontinuerligt. Ett exempel &r forslaget till ny
resursfordelningsmodell for socialndimnderna som kommunfullméiktige fattade beslut
om i samband med budgeten den 6 november 2025. Modellen som har tagits fram av
stadsledningskontoret utifrdn uppdrag i kommunfullméktiges budget f6r 2025, har
anpassats sa att fordelningen battre speglar socialnimndernas behov. Varje delmodell i
resursfordelningsmodellen uppdateras arligen for att mota forandrade behov i staden.

En vilfard som méter goteborgarnas behov ér beroende av att staden har
dndamalsenliga lokaler samt rétt kompetens i verksamheterna. Stadsledningskontoret
foljer och sammanstéller arligen stadens lokalforsorjningsplaner samt foljer
utvecklingen av kompetensforsorjningsbehovet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och
goda arbetsvillkor

Stadsledningskontoret arbetar for maluppfyllelse genom Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 samt genom grunduppdraget, dar arbetsmilj6- och
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villkorsfragor 16pande foljs upp och analyseras.

Inom ramen for stadens plan for kompetensforsorjning har aktiviteten Friska och
hdlsosamma arbetsplatser utifran krav och resurser genomforts med syfte att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Uppf6ljning har genomforts och lardomar tas
vidare i det fortsatta arbetet med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i
samverkan med forvaltningar och bolag.

Ohélsosam arbetsbelastning och brist pa aterhdmtning ar fortsatt aterkommande
utmaningar i stadens verksamheter. For att stirka det forebyggande arbetet erbjuds
fordjupningsutbildning och handledarstdd till forvaltningar och bolag. Under éret har
dven stadens uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgérder
utvecklats for att ge 6kad tydlighet och béttre underlag for analys och dialog.

Arbetsmiljoarbetet stdrks genom tecknandet av ett kollektivavtal om krankande
sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Stadsledningskontoret
har under aret stottat och forberett inférandet i forvaltningarna genom informations- och
utbildningsinsatser. HR-specialister och huvudskyddsombud har fortsatt erbjudits
utbildningar i Faktaundersokning, som anvénds for att undersoka allvarliga
arbetsmiljoproblem s& som kriankande sérbehandling och trakasserier.

For att stirka stadens forméga att erbjuda en inkluderande och hallbar arbetsmiljo har
ett uppdrag genomforts med fokus pa att forbattra forutséittningarna for medarbetare
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Arbetet har identifierat behov av
Okad kunskap och forstéelse, en mer hallbar arbetsmiljo samt béttre forutsittningar for
individuella anpassningar. Insatserna bedéms bidra till forbéttrade arbetsvillkor for
medarbetare med NPF och for arbetsmiljon i stort. Sammantaget bedoms arbetet bidra
till 6kad systematik, tydlighet och langsiktighet i stadens arbete med arbetsmilj6 och
arbetsvillkor.

Under aret har stadsledningskontoret arbetat med analys, uppf6ljning och stod till
forvaltningar inom 16nebildning, i syfte att sdkerstilla en sammanhallen, jadmstilld och
konkurrenskraftig 16nestruktur. Ett nytt Ionepolitiskt stdllningstagande har beslutats,
styrningen infér kommande I6nedversyner har tydliggjorts och den kommuncentrala
lonedversynen har genomforts.

I enlighet med kommunfullmiktigebeslut arbetar forvaltningar och bolag med att
utveckla chefers organisatoriska forutsattningar med stod av Chefoskopet. Arbetet syftar
till att stirka chefers arbetsmiljo och mojliggora ett mer niarvarande ledarskap.
Stadsledningskontoret stodjer genomforandet och arbetet f6ljs upp genom
foljeforskning.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

(namnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 4,0%, 2,4% 2,3%
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 8,4 % 8,7% 9,5%
Antal arsarbetare 240,6 2434 2527

Nyckeltal for sjukfrdanvaro och personalomsdttning anges for basverksamheten, vilket exkluderar tempordr verksamhet,
personal och kompetens, kommunévergripande verksamhet och politisk verksamhet. Arsarbetare i denna tabell omfattar
tidinstepersoner pd stadsledningskontoret.

Sjukfranvaron har 6kat fran 2,4 % till 4,0 %, det &r den ldnga sjukfranvaron som oOkat.
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2.3.2

Stadsledningskontoret har fortfarande lag sjukfranvaro, och ar en liten férvaltning dér
nagra langre sjukfall i hog grad paverkat statistiken for 2025.

Goteborgs Stad totalt och yrkesgruppen handldggare i staden har minskat sin
sjukfranvaro till 7,8% respektive 3,9 %.

Personalomsittningen har minskat, 2025 avslutade totalt 19 tillsvidareanstéllda
medarbetare sin anstidllning. Av dessa var 5 pensionsavgangar, 7 gick till en annan
forvaltning, 7 var extern avgang pa egen begéran. I jaimforelse med foregaende ar har
pensionsavgang och extern avgang pa egen begéran minskat medan avgéang till annan
forvaltning Okat.

Stadsledningskontorets personalvolym har under perioden minskat med 2,8 arsarbetare,
motsvarande 1,2 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen forklaras av férre
tjdnster inom kommunikationsomradet, att tva tjanster kopplade till Gemensam
byggprocess (GBP) dvergitt till stadsfastighetsforvaltningen under hosten och av att
kontoret gjort noggranna behovsprovningar innan vakanta tjanster tillsatts. Samtidigt
forstarktes kontoret under hosten med nio tjdnster inom sékerhet och beredskap samt tre
tjdnster inom arbetsmiljé och arbetsratt. Dessa rekryteringar kommer att paverka
arsarbetartalen med helarseffekt frdn och med nésta &r. Tre tjanster inom
dataskyddsomradet tillkom ockséd under hosten 2024, vilket 6kat arsarbetartalen for
2025.

Analys av situationen inom HR-omradet
Overgripande liige

Stadsledningskontoret har sammantaget ett fortsatt gott personal- och verksamhetslige.
Sjukfranvaron ér l4g, 4ven om en 6kning har noterats till foljd av ett mindre antal lédngre
sjukdomsfall. Intresset for att arbeta i forvaltningen ar fortsatt stort, vilket bidrar till
goda forutsittningar for kompetensforsorjning och utveckling inom forvaltningens

uppdrag.

Under aret har stadsledningskontoret haft mojlighet att forstarka och vidareutveckla
kompetensen inom flera prioriterade omraden, bland annat sékerhet och beredskap samt
arbetsgivarfragor. Samtidigt kvarstar vissa utvecklingsomraden kopplade till
arbetsforhallanden, sdsom arbetsbelastning, aterhdmtning och organisatorisk tillit. Dessa
fragor har identifierats i drets medarbetarundersokning, som samtidigt visar pa en
positiv forflyttning jamfort med 2024. Utvecklingsomradena inom arbetsforhallandena
omhéndertas genom forvaltningens arbetsmiljomal samt i avdelningarnas eller
omradenas verksamhetsplaner.

Den arliga uppf6ljningen av stadsledningskontorets plan for kompetensfoérsorjning, som
utgér fran Goteborgs Stads kompetensforsorjningsplan 2024-2026, visar att arbete pagér
inom samtliga identifierade aktivitetsomraden. Stadsledningskontorets aktiviteter ar
kopplat till de fokus- och aktivitetsomrdden som staden pekat ut.

Utveckling inom HR-omrddet

Medarbetarundersokningen 2025 visar pa fortsatt positiv utveckling av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Stadsledningskontorets varden har 6kat inom
samtliga index och ligger nu 6ver eller betydligt 6ver stadens genomsnitt.
Svarsfrekvensen uppgick till 95 procent, vilket indikerar ett hogt engagemang bland
medarbetarna.

Indexet for hallbart medarbetarengagemang samt frigeomradet Var arbetsplats har okat
med tva respektive tre enheter och uppgéar nu till 84 respektive 82. Hallbart

medarbetarengagemang ar ett matt pd medarbetarnas motivation och forutséttningar att
bidra till verksamhetens uppdrag och mél, medan Var arbetsplats ger en samlad bild av
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hur medarbetarna uppfattar sin arbetsplats. Forskning visar att ett hdgt varde inom detta
omrade har ett positivt samband med bland annat dkat vdlméende, initiativformaga och
kvalitet i arbetet.

Stadsledningskontorets arbete med friskfaktorer utgdr en central del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Faktorer sasom tydligt ledarskap, ansvarstagande medarbetarskap,
delaktighet, god samverkan, meningsfulla arbetsuppgifter och majlighet till
kompetensutveckling bidrar till ett hogt medarbetarengagemang och en héllbar
arbetsmiljo. De positiva resultaten i medarbetarundersokningen, den ldga sjukfrénvaron
samt intresset for att arbeta i férvaltningen indikerar att dessa friskfaktorer har en tydlig
effekt. Genom fortsatt fokus péd balans mellan krav och resurser, aterhdmtning och
organisatorisk tillit skapas goda forutséttningar for bdde verksamhetens langsiktiga
utveckling och medarbetarnas hilsa.

Forvaltningens effektiva och strukturerade rekryteringsprocesser har mojliggjort
tillséttning av lediga tjanster med kvalificerade medarbetare. Endast i undantagsfall har
rekryteringsprocesser behdvt startas om, framst inom omraden dér konkurrensen pa
arbetsmarknaden é&r sérskilt hog, exempelvis inom omradena juridik samt sékerhet och
beredskap.

Under 2025 har fordjupad dialog om stadsledningskontorets samverkansorganisation
forts inom den forvaltningsovergripande samverkansgruppen (FSG). I samarbete med
de fackliga organisationerna har detta resulterat i en ny samverkansoverenskommelse
som trider i kraft den 1 januari 2026. Overenskommelsen innebir att den lokala
samverkansgruppen (LSG) avvecklas och att samtliga samverkans- och
skyddskommittéfrdgor hanteras inom FSG. Intentionen for 2026 &r att dven inrétta en
sarskild samverkansgrupp for rekrytering (SSG rekrytering), med fokus pa
chefsrekryteringar och andra strategiskt viktiga tjénster.

Stadsledningskontoret har fortsatt att utveckla sitt sdkerhetsarbete, dir dven arbetet med
att motverka otilldten paverkan ingar. Vidare har en kartldggning av chefernas
organisatoriska forutsittningar genomforts med hjélp av verktyget Chefoskopet.
Kartldggningen har resulterat i en handlingsplan med tillhérande aktiviteter. Detta i
syfte att ytterligare stirka ledarskapet och dirigenom dven medarbetarskapet.

MGdjlighet att utfora grunduppdraget

Stadsledningskontorets forutsédttningar for att klara grunduppdraget bedéms som goda,
med fortsatt fokus pa medarbetarskap, organisationskultur, god arbetsmiljo samt
forvaltningens processer och organisation. Bade pa l&ng och kort sikt bedoms
stadsledningskontoret ha relativt god forméga att sdkerstélla kompetensforsorjningen.
Samtidigt kvarstd utmaningen med att forsorja kontoret med viss specialistkompetens
och strategisk hojd i vissa befattningar, vilket ocksé bedoms dka nagot pé sikt. Andelen
medarbetare dver 60 ar dr 18,8 procent, vilket kommer att pa verka rekryteringsbehovet
framat.

2.4 Ekonomisk uppfoljning

2.41 Analys av arets utfall - Namnd

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse e Utf?" fg
aug ar

Intékter 126,5 129,0 -2,5 1271 134,0

Kostnader -556,9 -601,0 442 -574,3 -543,0
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Kommunbidrag 399,9 399,9 0,0 399,9 395,4
Kommuninterna 52,3 72,2 -19,9 66,8 42,1
bidrag

Resultat 21,8 0,0 21,8 19,5 28,6
Eget kapital 29,8 36,6

Kommunstyrelsens budget 2025 innehaller en férdelning av den ekonomiska ramen pa
399,9 mnkr pa de tva delar som utgdér kommunstyrelsen, det vill sdga
stadsledningskontorets verksamhet och den politiska verksamheten. Periodens resultat
for kommunstyrelsen ér ett Overskott pd 21,8 mnkr. Stadsledningskontorets del av detta
Overskott dr 17,3 mnkr och den politiska verksamheten star for 4,5 mnkr av Gverskottet.

Kommunstyrelsens resultatrdkning innehéller ocksé anslag och samordningsuppdrag
som finansieras av kommuncentrala poster eller via intdkter frdn andra ndmnder i
staden. Posterna paverkar inte resultatet men omfattningen ar ofta olika fran ar till &r
och bidrar ddarmed till avvikelser vid jamf6relser mellan aren i resultatrdkningen.

Stadsledningskontorets verksamhet

Resultatet for stadsledningskontoret uppgér till 17,3 mnkr med en positiv avvikelse
gentemot budgeten med 17,3 mnkr. Periodens positiva avvikelse beror i huvudsak pa
personalvakanser under perioden. Kontoret genomfor behovsprovningar innan vakanta
tjanster tillsatts. Alla rekryteringar foregas av analyser av vilken kompetens som kravs
for att moéta ett uppdrag som fordndras i takt med omvérlden. Arbetsséttet har fokus pé
att sdkerstélla ratt kompetens pa lang sikt och bidrar ddrmed till en héllbar
kompetensforsorjning, dven nér detta innebar langre rekryteringstider.
Anstéllningsprovningen tillsammans med kommunstyrelsens presidium bidrar till
vélgrundade och kvalitetssékrade beslut samt en héllbar kompetensforsorjning.

Avvikelsen beror ocksé pé forskjutningar i tidplaner for vissa uppdrag och att kostnader
for vissa uppdrag inte har upparbetats lika mycket som budgeterat. Medel motsvarande
1,9 mnkr for uppdraget Sprakkartliggning av barns ordforrad har inte kunnat anvéndas
under &ret. Ett forslag p& hur uppdraget kan genomforas har tagits fram som kraver
godkdnnande av etikprovningsmyndigheten innan uppstart ar majlig. Se vidare
redovisning av status i uppdraget under rubriken uppdrag stadsledningskontoret
delrapporterar till kommunstyrelsen.

I maj 2025 beslutade kommunfullméktige om kompletteringar i budgeten dér budgeten
for kommunstyrelsen 6kade bland annat med 2,0 mnkr f6r uppdraget
klimakteriesatsning i stadens verksamheter. Da upphandling av nya ramavtal for
foretagshélsovard (FHV) dragit ut pé tiden har beddmningen varit att avvakta med
inkop av insatser tills nya avtal trider i kraft. Darfor har medel motsvarande 2,0 mnkr
for uppdraget inte kunnat anvindas under éret. Se vidare redovisning av status i
uppdraget under rubriken uppdrag stadsledningskontoret delrapporterar till
kommunstyrelsen.

Analys av nettokostnadsutvecklingen jimfort med foregédende ar redovisas i avsnitt
2.1.1

Helarsresultatet pa 17,3 mnkr for stadsledningskontoret star néstan i paritet med den
prognos som ldmnades i del&rsrapporten i augusti pa 17,0 mnkr.

Politisk verksamhet

Resultatet for den politiska verksamheten uppgar till 4,5 mnkr med en positiv avvikelse
gentemot budgeten med 4,5 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras 1 huvudsak av lagre
personalkostnader &n budgeterat. Arliga 16nedkningar har motverkats av ett ligre
personalomkostnadspaldgg.
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2.4.2

243

Verksamhetsmedel har heller inte upparbetats lika mycket som budgeterat.

Analys av nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregédende ar redovisas i avsnitt
2.1.1.

I delarsrapporten i augusti prognostiserades ett Gverskott pa 2,5 mnkr. Avvikelsen mot
augustiprognosen beror huvudsakligen pa att budgeten for verksamhetsmedel inte har
upparbetats lika mycket som da prognostiserades.

Personal- och kompetensforsorjning (finansieras av kommuncentrala poster)

Intdkter och kostnader uppgar till 8,5 mnkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pa
7,0 mnkr jamfort med budget (15,5 mnkr). Kostnaderna for Personal- och
kompetensforsorjning ar ldgre dn budget. Eftersom kostnaderna ticks av
kommuninterna bidrag paverkar det inte resultatet for kommunstyrelsen.

Fackliga fortroendemiin (faktureras)

Intdkter och kostnader uppgér till 77,4 mnkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pé
0,3 mnkr jamfort med budget (77,1 mnkr). Posten bidrar till avvikelse vid jamforelse
med budgeten men eftersom kostnaderna finansieras via intdkter frén andra ndmnder i
staden péverkar inte posten resultatet for kommunstyrelsen.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom
beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse
LOV3 32,1 34,0 -1,9
Krisberedskap och civilt férsvar 2,9 4.0 -1,1
Whistleblower utredningar 0,4 0,7 -0,3
Etablera forutsattningar fér Al 5,0 5,0 0,0
Arenauppdraget 3,4 10,0 -6,6
Jamlikt Goteborg 0,0 3,0 -3,0
Personal- och kompetensférsorjning 8,5 15,5 -7,0

Kostnaderna for uppdraget Etablera forutséttningar for Al var under 2025 9,6 mnks,

5,0 mnkr finansieras via avrop fran kommuncentrala poster och resten via ram.
Kostnaden for uppdraget Jamlikt Goteborg samt delar av kostnaden for Arenauppdraget
har under 2025 kunnat rymmas inom ram.

Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
. . . och/eller Speckod . .
Spema_ldestlneratlrlktat uppbokad (obligator Bidragsgivare (tex
statsbidrag . Skolverket)
fordran iskt)
avseende
2025 (tkr)
Finskt forvaltningsomrade 1826 9081 Lansstyrelsen
MSB-medel Myndigheten fér
9082 och | samhallsskydd och
23199 9083 beredskap och
Lansstyrelsen
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2.5 Vardering av eget kapital

En ndmnd ska érligen i samband med bokslutet viardera den egna verksamheten utifran
ett risk- och vésentlighetsperspektiv och motivera rimlig nivé pé det egna kapitalet.
Enligt stadens rekommenderade nivaer for eget kapital bor kommunstyrelsens niva ligga
i intervallet 9,0 mnkr till 11,0 mnkr. Kommunstyrelsens bokslut innehaller
verksamheter av olika karaktér och med olika risker. I basverksamheten finns den
politiska organisationen och tjdnstepersonsorganisationen pé stadsledningskontoret.
Dessutom finns tidsbegrinsade uppdrag och projekt med varierande omfattning frén ar
till ar. Vid véirdering av ndmndrisken exkluderas kommuncentrala poster och
samordningsuppdrag dér stadsledningskontoret har full intdktsfinansiering. Mot
bakgrund av ndimndrisken har kommunstyrelsen arligen beslutat att rimlig niva for eget
kapital hos kommunstyrelsen &r 8,0 mnkr. For kommunstyrelsen kan finansieringsbehov
av eget kapital uppsta for puckelkostnader och omstillning, vid 6verforing av
verksamhet och vid minskade ramar. Omfattande uppdrag fran kommunfullméktige och
kommunstyrelsen och forseningar som stracker sig 6ver arsskiften i uppdrag med
tidsbegrédnsad finansiering dr annars de frimsta motiven fér kommunstyrelsen att
besluta om anvéndning av eget kapital. Det egna kapitalet uppgar till 29,8 mnkr i
bokslutet 2025. For att komma till niva 8,0 mnkr i eget kapital kommer
kommunstyrelsen i bokslutsberedningen for 2025 att aterredovisa dverskottet pa

21,8 mnkr.

Belopp | mnks resattet | kaoha
Ingéende eget kapital 2025 36,6
Kommunstyrelsens bokslutsberedning 2024 -28,6
Summa ingéend_e eget kapital 2025 efter 8.0
bokslutsberedning ’
Kommunstyrelsens bokslut - arets resultat 2025 21,8

varav stadsledningskontoret 17,3

varav den politiska verksamheten 4.5

Utgaende eget kapital 2025 29,8
Forslag till aterredovisning av eget kapital for 6verskott 218
hos kommunstyrelsen ’
Utgaende eget k_apital t_a_fter aterredovisning i 8.0
bokslutsberedningen for 2025 ’
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3.1

3.2

Bokslut

Sammanfattande analys

Kommunstyrelsens resultatrdkning innehéaller anslag och samordningsuppdrag som i sin
helhet finansieras av kommuncentrala poster eller intékter fran andra ndmnder i staden.
Posterna péverkar inte resultatet men omfattningen &r ofta olika fran ar till ar och bidrar
dérmed till avvikelser vid jamforelser mellan olika é&r.

Periodens resultat for kommunstyrelsen ar ett 6verskott pa 21,8 mnkr,
Stadsledningskontorets del av detta dverskott dr 17,3 mnkr och den politiska
verksamheten stér for 4,5 mnkr av dverskottet. Overskotten beror huvudsakligen pé
personalvakanser under éret och att medel for uppdrag inte har kunnat anvéndas under
aret eller inte har upparbetats lika mycket som budgeterat.

Kostnaderna 2025 &r totalt sett 44,1 mnkr lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror i
huvudsak pa personalvakanser. Kontoret gor noggranna behovsprovningar innan
vakanta tjénster tillsatts. Vid varje rekrytering analyseras vilken kompetens som bést
svarar mot verksamhetens uppdrag. Det ar viktigt att sékerstélla ratt kompetens, dven
om det innebér att rekryteringarna tar langre tid. Detta leder till ldgre kostnader for
kontoret. Avvikelsen beror ocksa péd forskjutningar i tidplaner for vissa uppdrag och att
kostnader for vissa uppdrag inte har upparbetats lika mycket som budgeterat.

Hyres- och fastighetskostnaderna har varit hogre dn budgeterat huvudsakligen pa grund
av kostnader kontoret har haft for tillhandahéllandet av en programlokal for
Arenauppdraget. Dessa hyreskostnader hade kontoret inte budgeterat for.

Kostnaderna har ocksa péverkats positivt av att medel for personal- och
kompetensforsorjningsanslaget inte har anvants som budgeterat.

Avropet frén de kommuncentrala posterna (kommuninterna bidrag) ér ldgre &n
budgeterat huvudsakligen pa grund av lagre avrop géllande Personal- och
kompetensforsorjning samt att vissa kostnader har finansierats via tilldelad budgetram
dn via avrop fran kommuncentrala poster.

Analys av nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregéende &r redovisas i
avsnitt 2.1.1.

Resultatrakning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2025 2025 2024 2023

Intakter 126,5 129,0 -2,5 134,0 125,9
Summa
verksamhetens 126,5 129,0 -2,5 134,0 125,9
intakter
z:-zrsonalkostnad -360.,6 -380,5 19,9 -367,3 -359.,4
Hyres- och
fastighetskostnad -53,5 -52,7 -0,8 -53,3 -48,4
er
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Ovriga

verksamhetskost -142,8 -167,9 25,1 -122,4 -166,4
nader

Summa

verksamhetens -556,9 -601,0 441 -543,0 -574,1
kostnader

Verksamhetens -430,4 -472,1 41,7 -409,0 -448,2
nettokostnader

Kommunbidrag 399,9 399,9 0,0 395,4 386,5
Kommuninterna

bidrag 52,3 72,2 -19,9 42 .1 76,1
Summa

kommuninterna

fordelningar 452,2 4721 -19,9 437,6 462,6
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 21,8 0,0 21,8 28,6 14,4
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4.1

411

Ovrig uppfodljning till
kommunledningen

Utvardering av system for styrning, uppfoljning
och kontroll

Kort ingress

Némnden ska varje &r f6lja upp och forbéttra effektiviteten i sitt system for styrning,
uppfoljning och kontroll och i samband med arsrapporten redovisa resultatet av
uppfoljningen. Namnden ska ocksé gora en samlad beddmning av om systemet fungerar
pa ett betryggande sétt enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppf6ljning och

kontroll.

Bedomning

Stadsledningskontorets samlade bedomning ar att systemet for styrning, uppf6ljning och
kontroll fungerar pa ett tillrackligt betryggande sitt.

4.1.2 Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
frén er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhallande ftill riktlinjens krav pé
systematik.

Kommentera &ven kort eventuella atgéarder
ni vidtagit med anledning av fbrra arets
iakttagelser.

Stadsledningskontoret har under flera ar
prioriterat insatser och atgarder inom de
omraden riktlinjen pekar ut som viktiga for
att styra mot maluppfyllelse och kunna
fullgéra och utveckla grunduppdraget.
Stadsledningskontoret bedomer att det ar
en styrka som ger uthallighet och dkar
férmagan att samlat kunna leda,
samordna och fdlja upp stadens
verksamheter i en tid nar
samhallsutvecklingen staller hoga krav pa
omstallning och samordning.

Stadsledningskontoret har god
svarsfrekvens, positiv utveckling och goda
resultat i medarbetarundersdkningen vilket
Okar férutsattningarna att utveckla
organisation, kultur, kompetens och
riskhantering i takt med féréandringarna i
samhallet.

Att fortsatta utvecklingsarbetet och
prioritera atgarder som utvecklar kontorets
och stadens genomférandeférmaga ar
fortsatt ett prioriterat forbattringsomrade
under kommande ar.

4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll innehaller bestimmelser om
systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten riktar sig till.
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Néamnd/bolagsstyrelse ska tillse att organisationen har systematiska arbetssétt for att
identifiera, systematisera och integrera lardomarna till en del av beslutsfattande i
planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Kyvalitetsledning &r ndra sammankopplat med arbetet i avsnittet ovan som avser
effektiva system och systematik for styrning, uppfoljning och kontroll. For att minska
kvalitetsbrister fortsétter stadsledningskontoret att utveckla ledning och samordning i
staden for att 6ka genomfoérandeformagan av politiska beslut, utveckla arenor for dialog
och gemensamma prioriteringar, utveckla uppfoljningsprocessen och
drendeberedningen for att sdkerstélla att kvalitet och hallbarhetsperspektiv ar
vigledande 1 beslut och underlag.

Kommunstyrelsen styr i stor utstrackning stadsledningskontorets 16pande arbete genom
att ge uppdrag att ta fram beslutsunderlag for att fordndra och utveckla Goéteborg for
boende, besokare och néringsliv. Detta arbete dr prioriterat och dr en viktig del 1 att
motverka kvalitetsbrister. Att utveckla och forbéttra styrning och resursséttning av
uppdrag ér ocksa ett prioriterat omréde.

For att forebygga kvalitetsbrister arbetar ocksa stadsledningskontoret systematiskt med
kompetensplanering for att behélla, utveckla och anstélla ritt kompetens for att utveckla
arbetssatt och leverans i grunduppdraget med den kvalitet kommunstyrelsen férvantar

sig.

4.3 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Antal

med_arbetare ; Antal chefer Kommentar

per intervall (se

anvisning)

-19 17 Ingen chef hade enligt statistiken i november
2025 fler an 19 direktrapporterande
medarbetare. Tva chefer har fler &n 19
budgeterade tjanster och vid full bemanning
har cheferna mellan 20—25 medarbetare.

20-25

26-30

31-40

41-50

51 -
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Grunduppdrag

5.1.1 Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

Uppdrag fran budget ar prioriterade att omhénderta skyndsamt. Alla uppdrag ar
omhéndertagna och de uppdrag som inte ar slutredovisade har delredovisats och
uppgifter om berdknad slutredovisning redovisas i uppf6ljningsportalen, 16pande 6-
manaders lista och planerad slutredovisning redovisas dven i det arliga budgetirendet
till kommunstyrelsen.

Uppdragen i avsnitt 5.1.1.1 dverlémnas i &rsrapporten till kommunstyrelsen som ndmnd
for godkdnnande. Om kommunstyrelsen beslutar att forklara uppdragen genomforda i
niamnden redovisas de nér det ar aktuellt vidare till kommunfullméiktige inom ramen for
Goteborgs Stads uppfoljningsstruktur.

I avsnitt 5.1.1.2 gor stadsledningskontoret en delredovisning till kommunstyrelsen som
ndmnd for kannedom. Uppdragen kommer att redovisas till kommunstyrelsen for
godkénnande vid senare tillfille.

5.1.1.1 Uppdrag stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen som namnd att for
egen del férklara genomférda

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstilla att ett kollektivavtal mot
kriankningar och trakasserier tecknas under 2023.
Budget 2023, drende SLK-2023-00972 (1443/22)

Ett kollektivavtal mot krinkande sédrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier 1 arbetslivet har tecknats. Avtalet tréder i kraft den 1 april 2026. Uppdraget
bedoms ddrmed vara genomfort och hanteras direfter inom ordinarie verksambhet.

Kommunstyrelsen och inkops- och upphandlingsnimnden far i uppdrag att
utarbeta och infora ett kommungemensamt arbetssiitt for hur inképskostnader ska
redovisas av nimnder och bolagsstyrelser.

Budget 2025, drende SLK-2025-00254

Stadsledningskontoret samt ink6p och upphandlingsférvaltningen har belyst uppdraget
utifran dels ett redovisningsperspektiv, dels ett inkOpsperspektiv.

Ink6ps- och upphandlingsforvaltningen har utifran en vedertagen metod ett upparbetat
arbetssatt for att folja upp stadens inkdp i en Spend-rapport. Initialt togs Spendrapporten
fram pé stadendvergripande niva och har levererats under flera &r, men sedan 2025 har
det d&ven mojliggjorts for lokala rapporter for respektive forvaltning och bolag.
Arbetssittet med lokala rapporter ar i sin linda men ink6ps- och
upphandlingsforvaltningen ser att det finns potential att utveckla arbetet ytterligare.
Arbetssattet understodjer det fullméktigeuppdrag som ar riktat till samtliga ndamnder och
bolagsstyrelser om att analysera sina inkdp under 2025 samt 2026, och forvaltningen
bedomer att detta bor vara arligen aterkommande.

Stadsledningskontoret ansvarar for stadens redovisningsmodell. Redovisningsmodellen
omfattar redovisning av bade intékter och kostnader. Modellen bygger pa
flerdimensionell redovisning och obligatoriska koddelar for att kunna ge en réttvisande
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bild av verksamheten for olika intressenter samt for att uppfylla lagkrav. Tilliampningen
av modellen dr ocksé viktig for den uppfoljning och styrning som sker centralt samt
lokalt i respektive ndmnd och bolagsstyrelse. Utifran kodningen kan till exempel en
resultatrdkning tas ut per ansvarsniva eller per forvaltning och dven for kommunen som
helhet. En resultatrakning kan tas ut pa kontoniva och visa till exempel konto for
konsulttjénster, kdp av verksambhet eller livsmedel.

Som ovan ndmns handlar redovisningsmodellen om faktiska intdkter och kostnader,
medan Spendrapporten speglar de ink&p som gjorts innevarande ar. De tva modellerna
kompletterar saledes varandra och ger forvaltningar och bolag forutsattningar att arbeta
systematiskt med att analysera inkdpskostnader.

Stadsledningskontoret bedomning ar att uppdraget dr omhéndertaget och kan forklaras
fullgjort.

5.1.1.2 Uppdrag stadsledningskontoret delrapporterar till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att forstirka arbetet mot antisemitism och
islamofobi inom ramen for ”Levande historia".
Budget 2024, irende SLK-2023-01043

Att forstirka arbetet mot antisemitism och islamofobi innebér att stadsledningskontoret
bidrar till 6kad kunskap, battre stod, forstarkt kommunikation och synliggdrande, starkt
samverkan och samordning. Stadsledningskontoret har gett Goteborgsregionen FoU i
Vist i uppdrag att genomfora en digital enkét under juni-september vars syfte &r att
undersdka upplevelser av tillit, trygghet, tillhorighet, delaktighet och utsatthet hos
muslimer i Goteborg. Staden har behov av kunskap om utsatthet for islamofobi men
ocksa ur ett bredare perspektiv som belyser levnadsvillkor for muslimer i Goteborg.
Kunskapen och resultaten frén studien kommer till kommunstyrelsen i form av en
rapport under varen 2026. Leveransen har blivit framflyttad pa grund av resursbrist hos
FoU i Vist. Underlaget planeras omhandertas inom arbetet med ovanstaende uppdrag
samt uppdragen om att bryta segregationen, trygghetsarbetet och lokala ldgesbilder,
arbetet med malgruppsanalyser inom minskliga rittigheter och jimlikhetsarbete samt
inom grundskoleforvaltningens uppdrag att medverka som pilotkommun i
regeringsuppdraget om att forebygga och motverka antimuslimsk rasism.

Stadsledningskontoret har genomfort tva konferenser, en om islamofobi och en om
antisemitism. Syftet har varit att hoja kunskapen hos medarbetare och chefer i
Goteborgs Stad om fragorna samt skapa mojlighet till kontakt mellan foérvaltningar,
civilsamhille och myndigheter. Malet var att deltagarna ska léra sig om antisemtismens
och islamofobins uttryck och konsekvenser for att stirka stadens arbete med att framja
mainskliga rattigheter, likvardig service och lika mojligheter till delaktighet. Malgruppen
var medarbetare och chefer samt deltagare frén civilsamhdéllet och Polismyndigheten.
Konferenserna genomfordes i samverkan med Judiska férsamlingen och muslimska
samverkansgruppen samt Forum for levande historia, Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland
och Myndigheten for stod till trossamfund.

Pé konferensen om islamofobi deltog 185 personer. Utvarderingen visar att 74,4% har
svarat att konferensen 6kade deras kunskap om islamofobi och dess konsekvenser i
Sverige och i Goteborg och 50% att den bidrog till nya mdjligheter att samarbeta mellan
olika aktdrer. Konferensen har stirkt forstaelsen for hur islamofobi paverkar ménniskors
vardag och rittigheter; gjort &mnet mer ménskligt och konkret genom beréttelser fran
unga och vuxna; gett fordjupad kunskap genom forskningspresentationer; samt skapat
motivation att arbeta mer inkluderande och reflekterande i olika verksamheter.

Pé konferensen om antisemitism deltog 165 personer. Utvarderingen visar att 79% har
svarat att konferensen 6kade deras kunskap om antisemitism och dess konsekvenser i
Sverige och i Goteborg och 58% att den bidrog till nya mdjligheter att samarbeta mellan
olika aktorer. Konferensen har i huvudsak bidragit till 6kad forstéelse, kunskap och
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engagemang hos deltagarna. Den upplevdes sérskilt stark genom personliga beréttelser,
tydliga exempel och diskussioner om antisemitismens nutida uttryck och koppling till
konspirationsteorier och digitala miljoer.

Stirkt samverkan med berdrda minoritetsgrupper och forvaltningar och bolag har skett
via upparbetade kontaktytor for dialog med berdrd minoritetsgrupp. Géllande judar sker
detta genom etablerade strukturer fér samrad med den nationella minoriteten judar dar
Judiska forsamlingen ar stadens kontakt. Ett tema under aret har varit antisemitism i
Goteborgs Stads forskolor och skolor. Forsamlingen har ocksa medverkat i olika
arbetsgrupper for att motverka antisemitism och synliggéra minoriteten i Géteborg.
Under 2025 har detta skett genom att uppmarksamma 250-arsjubileet av judiskt liv i
Sverige. For att stirka samverkan med muslimer har stadsledningskontoret etablerat
kontakt och systematiska dialoger med muslimska samverkansgruppen. Samverkan har,
forutom konferensen, rort satsningar som enkéten och dialogtraffar om antimuslimsk
rasism.

Gillande finansiering av satsningar fran civilsamhélle och forvaltningar for att stirka
arbetet mot antisemitism och islamofobi har kommunstyrelsen fatt information genom
delegationsbeslut for Levande historia.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta 6ver och genomfora utbildningarna inom
méinskliga rittigheter fran nimnden for Intraservice.
Budget 2025, drende SLK-2025-00124

For att stodja och utveckla arbetet med inkluderande arbetsplatser och verksamheter har
stadsledningskontoret tagit fram en digital introduktion om ménskliga rittigheter och
normmedvetenhet. Utbildningen syftar till att ge anstéllda i staden en grundldggande
forstaelse for méanskliga rattigheter, normer och normmedvetenhet.

I omhéndertagandet av uppdraget har stadsledningskontoret haft dialog med
medarbetare i forvaltningar som pa olika sétt arbetar med att genomfora utbildningar
inom dessa omréden. I dialogerna framhdlls bland annat att kompetenshojande insatser
inom exempelvis manskliga rittigheter, normer och normmedvetenhet bor ske
verksamhetsnira och pa plats for storst effekt. Stadsledningskontoret delar
bedomningen och ser att den digitala introduktionen behdver kompletteras med
verksamhetsanpassade kompetenshdjande insatser och processtod i férvaltningar och
bolag.

Vid ett eventuellt beslut om den foreslagna riktlinjen for arbetet med méanskliga
rattigheter och likvérdig service kommer samordningen inom ramen for riktlinjen att
hanteras tillsammans med detta utbildningsuppdrag samt med arbetet kring aktiva
atgirder och en inkluderande arbetsplats. Den digitala introduktionen planeras att
publiceras pa utbildningsportalen i samband med en eventuell implementering av den
foreslagna riktlinjen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med forskolenimnden och
grundskolenimnden genomfora en kartliggning och forskningsstudie tillsammans
med akademin for att undersoka det genomsnittliga ordforridet for barn i fyra-
och sjuirséldern i olika stadsdelar. Forskningsstudien ska jimfora det
genomsnittliga ordférradet mellan barn i minst ett sirskilt utsatt omrade, ett med
lagt, ett med medel och ett med hogt socioekonomiskt index. Studien ska foresla
vilka insatser som kan vidtas for att forbiittra barns sprakutveckling.
Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Budget 2025, drende SLK-2025-00125.

Arbetet med uppdraget genomfors av forskolefoérvaltningen och
grundskoleforvaltningen i dialog med stadsledningskontoret. Ett samverkansavtal
tecknas med Goteborgs universitet gillande medverkan av forskare fran Institutionen
for pedagogik och specialpedagogik, som bidrar med sirskild kompetens i &mnet.
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Kartlaggningen och forskningsstudien kommer utéver sjuéringar att omfatta feméaringar
istéllet for fyradringar da det testinstrument av barns ordforrad som beddmts vara
lampligast att anvénda riskerar att vara for krdvande for fyradringar.
Stadsledningskontoret bedomer att syftet med uppdraget uppfylls dnda.

Som framgick av delarsrapporten per augusti kriver det forslag som tagits fram for hur
uppdraget ska genomforas ett godkdnnande fran Etikprovningsmyndigheten.
Forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen sag i borjan av hosten 6ver forslaget
och arbetade vidare med att férdigstilla projektplanen for uppdraget samt ansdkan infor
etikprovning. Ansokan kvalitetssdkrades sedan i stadens eget etikprovningsrad innan
den skickades till Etikprévningsndmnden i borjan av december. Handldggningstiden hos
Etikprovningsmyndigheten kan vara nagra méanader. Sa snart myndigheten har l&mnat
sitt godkénnande kan det praktiska arbetet med kartldggningen starta utifran den
planering som tagits fram. Under tiden pagér forberedelser sd som att utse och utbilda
kartldggare i respektive forvaltning, uppritta en datahanteringsplan, sékerstélla att
arkivering och diarieforing sker korrekt mellan férvaltningarna, se dver
sekretesshantering mellan forvaltningarna samt ta fram informationsmaterial till
vardnadshavare, forskolor och skolor och dversétta detta till olika spréak.

Stadsledningskontoret bedomer att en aterrapportering till kommunstyrelsen kan ske
under andra halvaret 2026. Lopande aterrapportering av arbetet kommer att ske i den
man det bedoms mojligt.

Miljo- och klimatnimnden och kommunstyrelsen fir i uppdrag att bista évriga
nimnder och bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet med implementeringen av
klimatbudget och hillbarhetsredovisning. Stodet till nimnder med stor
klimatpaverkan ska prioriteras. I uppdraget ingér iiven att milj6- och
klimatnimnden ska ta fram ett stod for nimnder och bolagsstyrelser att kunna
synliggora sina klimatitaganden pa ett enhetligt sétt dir tillkommande
administration minimeras.

Budget 2025, drende SLK-2025-00122

Arbetet med att utveckla klimatbudget sker i néra samarbete med miljéforvaltningen.
Inriktningen &r att modellen ska komplettera och stirka stadens befintliga styrning for
att visualisera och Oka takten i klimatarbetet. Under hosten har fokus legat pa att ta fram
forslag pé hur en klimatbudget kan utformas i Goteborgs Stad for stegvis
implementering. Under aret har kunskap byggts genom omvérldsbevakning, bland annat
kring Oslos klimatbudget och C40-modellen, och stadens budget- och klimatstyrning
har analyserats. Forvaltningar med storst klimatpaverkan har identifierats, och ett antal
forvaltningar och bolag kommer foreslas for att implementera klimatbudget i ett forsta
steg. Det har dven undersokts vilka behov som finns nér det giller utslappsbudget och
utsléppsinventeringar for en klimatbudget. Systemstdd for klimatdata stodjer arbetet.

Uppdraget kommer att fortsitta under 2026 och troligen dnnu lingre. Under forsta delen
av 2026 bedomer stadsledningskontoret att kunna &terkomma med forslag pa modell/-
er.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga nimnder och
bolagsstyrelser utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Metoder ska tas fram
och spridas for att forebygga sjukskrivningar.

Budget 2025, firende SLK-2025-00123

Arbetet har paborjats genom de tva uppdrag som slutrapporterades till kommunstyrelsen
2025-12-10:

Redovisning av uppdrag om kartldggning av arbetsmiljo och arbetsvillkor i kvinno- och
mansdominerade verksamheter samt Uppdrag om att utreda hur Géteborgs Stad kan bli
en bittre arbetsgivare for personer med neuropsykiatriska diagnoser.
Stadsledningskontorets beddmning ar att dessa utredningar innehéller véardefulla fakta
och analyser som kan anvindas som grund for vidare utveckling av det systematiska
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arbetsmiljoarbetet samt for framtagande av metoder som bidrar till att forebygga
sjukskrivningar.

Under hosten har dven avstimning skett med stadens HR-chefer kring upplagg och
inriktning for uppdraget. Samverkan med samtliga ndmnder och bolag har paborjats
genom en workshop inom processgruppen for arbetsmiljo i syfte att identifiera och
analysera redan pagaende arbete i forvaltningar och bolag for att forebygga
sjukskrivningar. Ett arbete har dven initierats med fokus pa ett frimjande
arbetsmiljoarbete med friskfaktorer.

Under véren fortsétter samverkan med samtliga ndmnder och bolag kring utveckling av
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt identifiering av relevanta metoder for att
forebygga sjukskrivningar, vilka ska kunna spridas och tillimpas generellt inom staden.
Utover detta kommer dven aktuell forskning samt beprovade metoder inom
arbetsmiljoomréadet beaktas. Partssamverkan sker inom ramen for CSG och
delrapportering sker till personalutskottet. Uppdraget bedoms kunna éterrapporteras
under tredje kvartalet 2026.

5.1.2 Uppdrag fran kommunfullméktige utanfér budget

Uppdragen i avsnitt 5.1.2.1 dverldmnas i &rsrapporten till kommunstyrelsen som ndmnd
for godkdnnande. Om kommunstyrelsen beslutar att férklara uppdragen genomforda i
namnden redovisas de nér det ar aktuellt vidare till kommunfullméktige inom ramen for
Goteborgs Stads uppfoljningsstruktur.

I avsnitt 5.1.2.2 gor stadsledningskontoret en delredovisning till kommunstyrelsen som
ndmnd for kannedom. Uppdragen kommer att redovisas till kommunstyrelsen for
godkénnande vid senare tillfille.

5.1.2.1 Uppdrag stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen som namnd att for
egen del férklara genomférda

Kommunstyrelsen och nimnden for Intraservice far i uppdrag att genomfora en
overforing av ansvaret for employer branding i enlighet med
stadsledningskontorets tjinsteutlitande.

KF 2025-05-22 § 270, punkt 1, dirende SLK-2025-00686

Ansvarsfordelningen for employer branding har verforts i enlighet med beslutet.
Uppdraget bedoms darmed vara genomfort.

Niamnden for demokrati och medborgarservice och kommunstyrelsen far i
uppdrag att genomfora en overforing av det redaktionella ansvaret for Vart
Goteborg i enlighet med stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

KF 2025-05-22 § 270, punkt 2, dirende SLK-2025-00687

Det redaktionella ansvaret for Vart Géteborg har Gverforts i enlighet med beslutet.
Uppdraget bedoms ddrmed vara genomfort.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samordna Goteborgs Stads
studentstadsarbete. KF 2025-02-27 § 88, punkt 3, irende SLK-2025-00378

Under 2025 har en partsgemensam samordningsgrupp tillsatts av styrgruppen for den
gemensamma avsiktsforklaringen mellan Goteborgs stad och Chalmers respektive
Goteborgs universitet. Utdver parterna i avsiktsforklaringen har plats erbjudits
Goteborgs forenade studentkérer (GFS) och mdjlighet finns att adjungera in fler aktorer.
Under 2025-2026 ingar dven Akademiska hus i samordningsgruppen. Gruppen utgor
samordningsfunktionen for studentstaden Goteborg.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med stadens studentkarer,
lirosédten och niringsliv ta fram en studentstadsstrategi for att gora Goteborg till
en attraktivare studentstad med mal om att Goteborg ska bli Arets Studentstad
2026. KF 2023-06-19 § 7, punkt 2, drende SLK-2023-00686

Samordningsgruppen for studentstaden Goéteborg har under hdsten 2025 nominerat
Goteborg till utmérkelsen arets studentstad 2026, vilken utses av Sveriges forenade
studentkarer, SFS. I samband med den skriftliga nomineringen hoélls ett platsbesok av
juryn for utmairkelsen i vilket Goteborgs Stad, Chalmers- och Goteborgs universitet,
Goteborgs forenade studentkarer, GFS, med flera studentkérer samt Akademiska hus
och samverkansgruppen GBG 7000+ medverkade.

En stad ansoker till utmarkelsen utifrén Sveriges forenade studentkérers kriterier och
fragestéllningar. Ansdkan har gjorts mojlig genom samarbete som utifrén
kommunfullméiktiges beslutade studentstadsstrategi starker forutsittningarna for
samverkan med olika parter som verkar for att stirka Goteborgs roll och identitet som
studentstad. Enligt besked fran Sveriges forenade studentkar fick inte Goteborgs Stad
utmérkelsen.

Kommunstyrelsen och stadsfastighetsnimnden far i uppdrag att genomfora
overforingen av Goteborgs Stads gemensamma byggprocess fran
kommunstyrelsen till stadsfastighetsniimnden i samverkan med fackliga
organisationer i enlighet med vad som framgér av stadsledningskontorets
tjinsteutldtande.

KF 2025-01-30 § 26, punkt 2, drende SLK-2025-00231.

Goteborgs Stads gemensamma byggprocess overfordes till stadsfastighetsnimnden via
en forvaltningsévergripande samverkansgrupp. I september dvertog
stadsfastighetsndimnden ansvaret for den gemensamma byggprocessen.

Forum for levande historia i Goteborg fir i uppdrag att inom samverkan med
grundskolendmnden och utbildningsnimnden anordna utbildningar for rektorer
inom grundskola, gymnasieskola. Utbildningar ska f#ven anordnas for rektorer
inom vuxenutbildning och SFI. Milet ér att ge rektorer verktyg for att identifiera
och effektivt motverka antisemitism i skolmiljon.

KF 2024-10-10 § 413, punkt 5, lirende SLK-2024-01003.

Stadsledningskontoret har genom flera insatser under 2025 bidragit till kunskapshéjning
om antisemitism samt om judiskt liv och kultur.

En konferens om antisemitism i skolan som arrangerades av stadsledningskontoret
riktade sig primért till rektorer, bitrddande rektorer och annan skolpersonal, och samlade
cirka 165 deltagare framst fran grundskola och gymnasieskola. Darutdver finansierade
stadsledningskontoret platser for ett antal rektorer och skolledare vid en internationell
forskningskonferens om antisemitism och judiskt liv, arrangerad av ett nordiskt
forskningsndtverk med deltagare fran Segerstedtinstitutet (Goteborgs universitet),
Forum f6r levande historia, Uppsala universitet, Malmo universitet och HL-senteret i
Oslo.

I november 2025 mdjliggjorde stadsledningskontoret, i samverkan med
grundskoleforvaltningen, en hdgkomstresa for ett 20-tal rektorer och skolpersonal till
minnesplatser for nazismens offer vid Voksenasen i Norge. Satsningen genomfordes
inom ramen for Levande historias samverkan med det norska kulturcentret Voksenasen.
Syftet var att ge deltagarna kunskap om hagkomstresornas uppldgg och innehall, med
forhoppningen att fler skolor ska ge sina elever mdjlighet att ta del av Voksenasens
verksamhet. Enligt den aterkoppling som inkommit upplevde deltagande rektorer resan
som béde lérorik och verkningsfull.

Stadsledningskontoret har under aret fort en kontinuerlig dialog och samverkan med
grundskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen, forvaltningen for arbetsmarknad och
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vuxenutbildning samt férskoleforvaltningen i flera olika forum. Detta har bland annat
skett inom ramen for stadens samradsstruktur med nationella minoriteten judar, dér
representanter fran respektive forvaltning har deltagit.

Stadsledningskontoret/kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med
Forum for levande historia i Goteborg, grundskolenimnden, utbildningsnimnden
samt nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, fordjupa samarbetet med
foreningar som foreliser om antisemitism. Syftet ér att erbjuda foreldsningar till
grundskolan, gymnasieutbildningar, vuxenutbildningar och SFI.

KF 2024-10-10 § 413, punkt 4, lirende SLK-2024-01002.

Under aret har stadsledningskontoret inom ramen for uppdraget om Levande historia,
fortsatt fordjupat sitt samarbete med foreningar som foreldser om antisemitism och
genomfort flera atgérder for att underlétta organisationernas kontakt med skolor i syfte
att synliggora deras verksamhet. Exempelvis har representanter frén Judiska
forsamlingens vittnesmalsverksamhet EDUT ingatt i en arbetsgrupp for den planerade
och numera genomférda konferensen om antisemitism som stadsledningskontoret
arrangerade under hosten.[IR3][EK4] Foreningar som EDUT och Zikaron, en nationell
organisation som erbjuder foreldsningar om Forintelsen for skolklasser, bjods in att
medverka som utstéllare vid konferensen, i syfte att mojliggdra kontakter med
representanter for skolor i staden.

Som en del av uppfoljningen av konferensen planerar stadsledningskontoret att
distribuera ett informationsmaterial om insatser mot antisemitism som ar mojliga for
skolor att ta del av, till samtliga rektorer i Goteborgs Stad.

I materialet kommer ovan nimnda organisationers verksamheter att inga. Darutdver har
utbildningsforvaltningarna samt arbetsmarknad och vuxenutbildning sérskilt
uppméarksammat och marknadsfort organisationerna i sin kommunikation med skolorna.
Inom ramen for en gemensam satsning tillsammans med myndigheten Forum for
Levande historia och EDUT, genomfordes dven en riktad insats pa 14 skolor i borjan av
december 2025. Syftet var att ge elever i arskurs 9 och pé gymnasiet tillgang till
personliga vittnesmal fran barn och barnbarn till Gverlevande fran Forintelsen och
dédrigenom stérka arbetet med att halla minnet levande och motverka antisemitism.
Under aret har Levande historia fortsatt beviljat medel till satsningen Under samma
himmel, en interreligids och interkulturell kurs for att stirka goda relationer i och
utanfor skolan. Satsningen, som sedan véren 2025 drivs av Rdddningsmissionen i
Goteborg, ger elever och unga vuxna med olika religidsa bakgrunder majlighet att
motas och 6va empatisk dialog for att stirka sin formaga att samexistera med andra.
Genom Levande historias samverkan med olika foreningar har bade rektorer och elever
fatt mojlighet att ta del av kursens innehall.

Stadsledningskontoret, genom Levande historia, har bidragit till ett fortsatt arbete med
guidade visningar av synagogan genom beviljade medel till Judiska férsamlingen i
Goteborg. Syftet ér att 6ka kunskapen om judisk historia, tro och kultur i Goteborg.
Arbetet har bidragit till en fordjupad kunskap och medvetenhet om judiskt liv och
historia bland skolelever och lédrare. For att undersdka hur arbetet kan fa béttre
forutséttningar och moéta skolornas behov, har Levande historia stottat genomférandet
av en forstudie. Syftet med forstudien var att undersoka forutsdttningarna for att etablera
ett judiskt kunskapscenter i Goteborgs stora synagoga.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for en utokad samverkan mellan
Goteborgs Stad och Polismyndigheten Region Viist i syfte att identifiera och
erbjuda stod till utsatta individer.

KF 2024-09-12 § 356, punkt 3, iirende SLK-2024-00881.

Stadsledningskontoret har under aret sammankallat representanter fran
Polismyndigheten och representanter fran socialforvaltning Centrum for utokad
samverkan i syfte att identifiera och erbjuda stdd till utsatta individer inom ramen for
prostitution, ménniskohandel och sexuell exploatering. Dessa moten har resulterat i en

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 27 (46)



gemensam malbild av hur Polismyndigheten och socialfoérvaltningen vill arbeta framét
for att motverka prostitution, ménniskohandel och sexuell exploatering.

Polismyndigheten och socialtjansten ska tillsammans genomfora systematiska och
samordnade samverkanspass for att aktivt soka upp utsatta individer. Det innebér att
bada parter dker ut pa gemensamma pass dér socialtjédnsten kan erbjuda frivilliga
insatser till de utsatta de moter. Aven civilsamhillet ska ha en stéttande roll i dessa
samverkanspass.

I det fortsatta arbetet behover parterna enas om viagen framat ska ske genom ett
formaliserat centralt avtal eller om samverkan kan genomforas med lokala
overenskommelser, vilket det rdder delade meningar om.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att kontinuerligt folja nettoldneskuldens
utveckling kopplat till den skattefinansierade delen av stadens verksamhet och sett
till antalet invanare.

KF 2024-12-12 § 542, punkt 2, irende SLK-2024-01219

Stadsledningskontoret har under aret, i delarsrapporterna per mars och augusti, redogjort
for nettolaneskulden per invanare samt for hur stor andel av skulden som ar hanforlig
till den skattefinansierade respektive den taxefinansierad delen av stadens verksamhet.
Stadsledningskontoret kommer att fortsétta redogora for utvecklingen i kommande érs-
och delérsrapporter.

5.1.2.2 Uppdrag stadsledningskontoret delrapporterar till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomfora en klimakteriesatsning i stadens
verksamheter i enlighet med alternativet om “filmad inspelning och workshop for
chefer och HR” i tjéinsteutlitande med Arendenummer SLK-2024-00844. For detta
hojs niimndens kommunbidragsram med 2 000 tkr for 2025 och 3 600 tkr 2026.

KF 2025-06-18 § 372, punkt 16, drende SLK-2025-00796.

Under hosten har stadsledningskontoret undersokt hur stadens ramavtal for
foretagshélsovard (FHV) ska kunna foljas korrekt vid upphandling av filmad inspelning
och pafoljande workshops, i och med att forvaltningar och bolag har olika
huvudleverantérer av FHV. D& upphandling av nya ramavtal for FHV dragit ut pa tiden
pa grund av upphandlingstekniska fragor dr bedomningen att avvakta inkOp av insatser
tills nya avtal trader i kraft. Detta for att det fortsatta systematiska arbetet ska kunna
fortga efter insatsen med dé aktuell FHV.

Kommunstyrelsen och niimnden for demokrati och medborgarservice far i
uppdrag att tillsammans stirka stadens arbete for att motverka hat och hot mot
HBTQI-personer. For detta héjs bade kommunstyrelsen och nimnden for
demokrati och medborgarservice kommunbidragsram med 500 tkr for 2025 och
1 000 tkr framit.

KF 2025-06-18 § 372, punkt 24, drende SLK-2025-00795.

Under de senaste aren har hbtqi-communityt i Goteborg uttryckt en vixande oro over
okad utsatthet for hot och hat riktat mot hbtqi-personer. Fragan har bland annat lyfts av
Goteborgs Stads HBTQI-rad. Samtidigt finns det i dag begrénsad kunskap om hur hot
och hat tar sig uttryck i Goteborg, var det sker, vilka som drabbas och vilka atgérder
staden kan och bor vidta inom ramen for sin radighet.

Stadsledningskontoret har dérfér under hdsten tillsammans med forvaltningen for
demokrati och medborgarservice pabdrjat ett arbete for att ta fram en lokal nuldgesbild
av hbtqi-personers utsatthet for hot och hat samt en 6verblick av stadens pidgaende
insatser inom omradet. En referensgrupp med representanter fran HBTQI-radet har
knutits till arbetet.
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Den 27 november arrangerade demokrati och medborgarservice och
stadsledningskontoret tillsammans ett publikt seminarium, Rétten att vara sig sjalv utan
rddsla - om hot, hat och hbtqi, pa Stadsbiblioteket i Goteborg.

Under 2026 kommer stadsledningskontoret arbeta vidare med kunskapsunderlaget som
grund for det fortsatta arbetet samt i samarbete med foreningen West Pride genomfora
utbildningar och workshops for att hdja kompetensen om hot och hat riktat mot hbtqi-
personer bland medarbetare i staden. Dessa kompetenshdjande insatser kommer vara
verksamhetsanpassade och kopplade till stadens brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samordna och implementera arbetet med att
synliggora ojimlikhet mellan olika grupper samt att utarbeta stodmaterial som
nimnder och styrelser kan anviinda for exempelvis malgruppsanalyser. I
uppdraget ingir att samverka med civilsamhiillet.

KF 2025-03-27 § 151, punkt 2, dirende SLK-2025-00496

I samband med redovisningen av kommunfullméiktiges budgetuppdrag 2024

(KF 2025-03-27) om hur ojamlikhet utifran diskrimineringsgrunderna kan synliggoras,
fick kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och implementera arbetet samt att ta fram
stddmaterial till ndmnder och styrelser, exempelvis for mélgruppsanalyser.

Stadsledningskontoret har under aret omhéndertagit uppdraget i ndra samverkan med
framtagandet av forslag till en riktlinje for ménskliga réttigheter och likvardig service.
Eftersom kunskap om hela befolkningen ér en grundliggande forutséttning for att
sakerstilla allas manskliga rattigheter och likvérdig service, har arbetet haft ett sarskilt
fokus pa hur diskrimineringsgrunder kan synliggdras dven dér kvantitativa data saknas.
Stadsledningskontoret har bland annat kartlagt vilka metoder som idag anvands i staden
for malgruppsanalyser. Dialoger har sérskilt forts med demokrati och medborgarservice
och stadsbyggnadsforvaltningen om forutsittningarna for att inkludera grupper
kopplade till diskrimineringsgrunderna i befintliga metoder. Darutdver har externa
stodmaterial identifierats.

I enlighet med uppdraget har stadsledningskontoret ocksa fort dialog med olika
minoritetsgrupper inom civilsamhaéllet om deras erfarenheter av kontakter med
Goteborgs Stads verksamheter. De grupper som deltagit i dialogerna representerar
nationella minoriteter samt grupper kopplade till diskrimineringsgrunder. I dessa
dialoger har representanterna for civilsamhéllet framfort att brister i kunskap om
rattigheter hos stadens verksamheter och invénare bidrar till ett osynliggérande och
bristande tillit. Risker for ifrdgaséttande, hot och hat gor att enskilda individer inom
minoritetsgrupperna allt mindre vigar visa sin identitet Oppet eller soka sig till stadens
verksamheter. Representanterna betonar dérfor vikten av att staden kontinuerligt
tydliggdr olika gruppers lika virde genom exempelvis sdkra tillgdngen till
minoritetssprak, uppmérksammande av hogtidsdagar och andra kulturella uttryck samt
flaggor och symboler. Representanterna ser girna att staden anvander sig av olika
metoder for att samla in underlag for att synliggora olika gruppers tillgéng till likvardig
service. Hér ser de att civilsamhéllet kan bidra. Samarbetet behover dock vara
kontinuerligt och langsiktigt samt resultera i konkreta atgérder.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med forslag pa hur arbetet med
att synliggora ojéimlikhet mellan olika grupper kan utvecklas och inarbetas i
arbetet med jaimlikt Goteborg.

KF 2025-03-27 § 151, punkt 1, drende SLK-2025-00495

Syftet med Goteborgs Stads program for jimlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024-2030
ar att minska skillnader i livsvillkor och hilsa mellan olika grupper i befolkningen.
Insatser ska i forsta hand riktas mot barn och unga samt till de grupper som har sdmst
livsvillkor och hélsa, och dirfor har storst behov av atgérder.
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Programmet har tydliga kopplingar till uppdraget att synliggora grupper som riskerar att
utestdngas eller som i mindre utstrackning far del av jdmlika livsvillkor.
Stadsledningskontoret har dérfor hanterat delar av de bada uppdragen ihop. Det géller
till exempel arbetet med att ta fram utbildningar och stod for analyser ur ett
jamlikhetsperspektiv som inkluderar diskrimineringsgrunderna. Dessa utbildningar
kommer att hallas for nyckelpersoner i forvaltningar och bolag med start 2026.

Ett arbete har ocksa paborjats for att samordna digitala stodmaterial och metoder inom
uppdrag som r0r social héllbarhet. En gemensam digital yta forvéntas underlétta for
forvaltningar och bolag att synliggéra grupper i planering, genomforande och
uppfoljning av sina verksambheter.

5.1.3 Uppdrag fran kommunstyrelsen

5.1.3.1 Uppdrag stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen som namnd att
forklara fullgjorda

Stadsledningskontoret far i uppdrag att halla personalutskottet lopande
informerat om omhiindertagandet av uppdraget att sikerstiilla att ett
kollektivavtal mot krinkningar och trakasserier tecknas under 2023.
KS 2023-10-18 § 676, punkt 2, irende SLK-2023-00972

Personalutskottet har 16pande hallits informerat i samband med arbetet med att teckna
ett kollektivavtal mot krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier 1 arbetslivet. Kollektivavtalet har tecknats och tréder i kraft den 1 april
2026. Uppdraget bedoms darmed vara fullgjort.

5.1.4 Trygghet, brottsforebyggande arbete och civil beredskap
Ordningsvakter — 6vergripande lidgesbild

Arbetet med att utveckla anvindandet av ordningsvakter har fortsatt. Ett fokusomrade
har varit stirkt samverkan med socialférvaltningarna och tydligare utgangspunkt i
lokala lagesbilder. Stadsledningskontoret har regelbundna méten med leverantéren for
uppfoljning av kvalitet, ekonomi och inrapporterade héndelser.

Under aret initierades insatser i tre nya geografiska omraden: Gamlestaden (pilot
oktober-december), Askimsbadet (sédsongsrelaterat) samt Hagabion och omradet mot
Oskar Fredriks kyrka. Insatsen i Gamlestaden genomfordes i samverkan med
fastighetsédgare, socialforvaltning och polis, med delfinansiering fran fastighetsdgarna.
Sammantaget dr 14—16 ordningsvakter tillgéingliga for alla tillstindsomraden.

Tva utbildningstillfillen for ordningsvakterna genomfordes i samarbete med polis och
socialforvaltning: psykisk ohélsa samt samverkan med polisen vid storre
sammankomster.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande uppdrag

Uppdraget styrs bland annat av kommunstyrelsens reglemente. Under 2025 gjordes ett
tillagg i reglementet for att tydliggdra ansvar och uppdrag avseende samordning av
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete i staden samt réttsliga forutséttningar
for informationsdelning och behandling av personuppgifter vid kommunstyrelsens
deltagande i 6vergripande myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet.

Tillagget innebdr nya forutsittningar att arbeta mot organiserad brottslighet i och med
mojligheten for stadsledningskontoret att foretrdda stadens forvaltningar och bolag 1
myndighetsgemensamt arbete mot organiserad brottslighet.
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Med utgéngspunkt i lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och
aktuell 1agesbild om brott och otrygghet bedrivs utvecklingsarbete med forvaltningar
och bolag med fokus pa prioriterade problemomraden: sérskilt otrygga och brottsutsatta
platser, vald i néra relation, barn och unga i riskzon for kriminalitet, hot och hat mot
minoritetsgrupper samt valfardsbrottslighet. Forberedelser for uppdaterad lagesbild
2026 har pébdrjats tillsammans med polisen.

Samverkansoverenskommelse Trygg i Goteborg

Goteborgs Stad och polisomrade Storgdteborg har fortsatt implementeringen av
overenskommelsen och flera bilagor har tagits fram, bland annat for
gruppvaldsintervention (GVI), samverkan skola, socialtjdnst, polis, fritid (SSPF) sociala
insatsgrupper (SIG) (inkl. barn och unga i organiserad brottslighet sé kallad BoB-
samverkan), myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet samt avhoppararbete.
Overenskommelserna syftar till tydliga mal, roller och uppfoljning.

Samordnad tillsyn

Samordnad tillsyn &r ett beprovat arbetssétt ddr berérda forvaltningar och bolag med
tillsyn- och kontrollansvar deltar i myndighetsgemensamma insatser mot foretag och
lokaler som anvénds som brottsverktyg for kriminella ekonomin. Under 2025
genomfordes 13 insatser tillsammans med Polismyndigheten och andra myndigheter.
Insatserna bedoms ha haft direkt och indirekt inverkan pa kriminella aktorer.

Vildsbejakande extremism och kompetensutveckling

Arbetet har fortsatt med utvecklingsinsatser och forbéttring av lagesbild. Systematisk
samverkan kring omvarldsbevakning har inletts och mdjligheten att infoéra systemstod
for “digital ldgesbild” har utretts. Under aret lanserades flera webbutbildningar. Fram
till november hade cirka 300 tjdnstepersoner i staden genomfort utbildningen om
valdsbejakande extremism och radikalisering, 949 personer utbildningen om otillaten
paverkan (varav 863 fran forvaltningar) och 142 personer utbildningen om organiserad
brottslighet.

Sédkerhet och beredskap

Det sikerhetspolitiska omvarldsldget ér fortsatt allvarligt, med Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina, 6kade geopolitiska spénningar, bland annat i Arktis och en
langsiktig forsdmring av sékerheten i Europa. Sékerhetspolisen varnar for 6kade hot mot
Sverige under 2026, framfor allt fran Ryssland. For Goteborgs Stad innebér detta
fortsatt fokus pa att stirka motstandskraft och uthallighet, sidkerstilla kontinuitet i
samhdéllsviktig verksamhet samt utveckla formagan till ledning och samverkan vid
samhdllsstorningar och hojd beredskap.

Som en del i detta utdkades avdelningen Sakerhet och Beredskap under hosten 2025
med nio tjdnster, framfor allt for att stirka arbetet med sidkerhetsskydd och
informationssikerhet. En sikerhetspréovningsfunktion har etablerats for att 6ka
kvaliteten i stadens sikerhetsprévningar.

For att mota kraven i cybersékerhetslagen har stadsledningskontoret genomfort och
avslutat projektet “Implementering av cybersdkerhetslagen (NIS2)”. Projektet initierar
ett gemensamt systematiskt och riskbaserat informations- och cybersikerhetsarbete dér
juridik, verksambhet, IT och sdkerhetsfunktioner samverkar. Relevanta processer,
styrande och stodjande dokument tas fram och/eller andras, reglemente ses over och
utbildning av ledning genomfors. Projektet avslutades vid arsskiftet och
implementeringen fortsitter dérefter i linjeverksamheterna.

Arbete med personsékerhet for fortroendevalda har inneburit en ambitionshdjning.
Riktlinjen for personsédkerhet reviderades och beslutades i kommunstyrelsen i december
2025. Parallellt pagar arbete for att 6ka den fysiska sikerheten kring kommunledningens
lokaler.
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Ovningar har genomforts for kommunstyrelsen, ledningsgruppen och
stadsledningskontorets stab i syfte att stiarka formagan till ledning, samordning och
beslutsfattande vid samhéllsstorningar och hojd beredskap. Stabsmetodiksutbildningar
har ocksd genomforts for att 6ka gemensam forstaelse for roller och arbetssatt.

Under 2025 genomfordes dessutom en uppfoljning av nimnders och styrelsers arbete
inom civil beredskap. Uppfoljningen visar att grundldggande strukturer och ansvar i
huvudsak finns pa plats, men att mognadsgraden varierar mellan verksamheter, sarskilt
avseende konkretisering av planer, kontinuitetsarbete och 6vning. Under 2026
analyseras och bearbetas uppfoljningen vidare med inriktning att identifiera
gemensamma utvecklingsomraden, tydliggora forvantningar samt stirka stadens
samlade och likvérdiga formaga.

Sdkerhetsldget i samhillet och 6kat samarbete med polisen skapar behov i stadens
verksamheter att fa stod att hantera svara arbetsrittsliga beddmningar om infiltration,
fortroendeskada och vilfardsbrottslighet, dar verksamhetens uppdrag kan paverkas.
Stadsledningskontoret har under aret utvecklat samarbete och arbetssitt mellan olika
kompetenser inom kontoret for att béttre kunna stotta forvaltningarna. Utifrén behov
som identifierats kommer en gemensam utbildningsinsats att genomf6ras for HR- och
sdkerhetsfunktioner i staden under 2026. Ett angrinsande arbete dr framtagandet av en
rutin for bakgrundskontroller vid rekrytering till befattningar med hog risk for
infiltration. Parallellt med framtagande av rutinen f6ljer stadsledningskontoret padgiaende
lagstiftningsarbete inom omradet. Informations- och kunskapshéjande insatser kommer
att behova genomforas under 2026 utifran savél lagstiftning som rutin.

5.1.5 Demokrati, manskliga rattigheter och likvardig service

Goteborgs Stad som undersokningskommun i uppdrag om att forebygga och
motverka antimuslimsk rasism

I januari fattade kommunstyrelsen beslut om att anmaéla intresse att delta som
undersdkningskommun under 2025 i Myndigheten for stod till trossamfunds uppdrag
och Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor om att férebygga och
motverka antimuslimsk rasism. Stadsledningskontoret har tillsammans med demokrati
och medborgarservice samt myndigheterna ovan arrangerat tva dialogtraffar inom
regeringsuppdraget.

Syftet var att fa en béttre forstaelse for hur det 4r att vara muslim i Goteborg och hur
Goteborgs Stad kan arbeta for att stidrka relationen mellan kommunen och muslimska
invanare. Chefer och medarbetare fréan tio olika verksamhetsomraden deltog. Pa traffen
for vuxna muslimer medverkade 27 personer och pa triffen for unga muslimer mellan
15-25 ar medverkade 14 personer. Mélsdttningen var att inhdmta kunskap till
myndigheternas kommande vigledning till kommuner.

Medverkande kontaktpersoner fran férvaltningar och bolag ansvarar for att resultatet
fran dialogtraffarna omhéndertas och forankras i respektive organisation for fortsatt
analys och utvecklingsarbete. Stod erbjuds frén Levande historia vid behov.
Uppf6ljning pagér samt planering av en atertraff till varen 2026 for deltagare frén
kommun och civilsamhélle.

5.1.6 Ombudsmannafunktioner
Uppfoljning av Aldreombudsmannens arbete

Aldreombudsmannen formedlar kunskap om seniorers livsvillkor och lyssnar in hur det
ar att leva och &ldras i Goteborg. Ett mer uppsokande arbetssétt har paborjats med fokus
pa grupper med sdmst livsvillkor och storst behov.
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Aldreombudsmannens arsrapport 2025, med fokus pa digitaliseringens konsekvenser
och minoritetsgruppers livsvillkor, ldmnas till KS 18 februari 2026.

Forvaltningen for Intraservice har pa uppdrag av dldreombudsmannen kompletterat
mediabanken med 300 nya foton pa seniorer, som en insats mot &lderism och for 6kad
delaktighet. Seniorer har ocksd genomfort anviandningstester av goteborg.se och stadens
digitala kalendarium i samverkan med berdrda forvaltningar. Aldreombudsmannen
arbetar dven for att kunna skicka samlad tryckt information hem till seniorer. En
forskare har utrett finsksprakiga seniorers upplevelser av att dldras i Goteborg, vilket
redovisas i rapporten Sprdkvinliga Goteborg? Aldreombudsmannen har dven bidragit i
stadens valstirkande arbete infor valen 2026 och i framtagande av planer och
utvarderingar som ror seniorer.

Uppfoljning av funktionshinderombudsmannens arbete

Funktionshinderombudsmannen driver pa och sikerstéller att
funktionshinderperspektivet tillimpas i ndmnder och styrelser. Under 2025 har dver
tusen aktiviteter rapporterats inom programmet for full delaktighet. Samtidigt
rapporteras forsimrad arbetsmarknad for malgruppen och att staden inte systematiskt
fangar upp alla barn och elever med funktionsnedséttning i barnréttsarbetet. Samarbetet
med SCB har resulterat i att Goteborg som forsta stad kunnat redovisa skolresultat for
elever med funktionsnedséttning i grundskolan. En mer fordjupad arsrapport ldmnas
under varen 2026.

5.1.7 Hallbar utveckling och ledarskap
Win Win Sustainability Award — 25-arsjubileum

Temat Banbrytande ledarskap uppmérksammades genom att drets pristagare Domingo
Peas och Juan Pierre inledningstalade pa kommunfullméktiges mote. Samma dag ledde
pristagarna en masterclass med deltagare fran Goteborgs Stad och Véstra
Gotalandsregionen.

Artiklar publicerades pa Vart Goteborg vid fyra tillfallen, dér bland annat rekordet i
antal nominerade uppméarksammades; mer dn 800 nominerade fran 99 lander. I samband
med masterclass spreds dven inldgg och film via Géteborgs Stads LinkedIn. For att
dokumentera de extra satsningar som gjorts under 25-arsjubileet fardigstilldes tva
filmer med vinnarna, dir de intervjuas av ledaméter fran ungdomsfullméktige.

5.1.8 Digitalisering, Al och innovationsledning
Al-forordningen och anpassning av stadens styrning, processer och kompetens

Al-férordningen géller i EU och infors etappvis sedan augusti 2024. Sedan februari
2025 &r viss anviandning forbjuden, exempelvis otilldten biometrisk 6vervakning och
kénsloigenkénning i skola och arbetsliv, och ska dérfor varken upphandlas eller
anvandas i kommunen. Fran augusti 2025 géller nya krav pa leverantorer, vilket
paverkar kommunen indirekt via upphandling och avtal. Dartill géller redan nu ett
kompetenskrav som ska sikerstélla att berord personal har tillrédcklig kunskap om hur
Al-system fungerar, deras risker och begransningar.

Hogrisk-Al berdr sérskilt utbildning, HR, beslut om vélfardstjanster och kritisk
infrastruktur. De flesta huvudkraven for hogrisk-Al borjar gélla under 2026. Offentliga
aktorer ska dessutom registrera anviandning av hogrisk-Al i EU:s databas innan
driftsittning. Parallellt bereds den nationella tillsyns- och sanktionsordningen
(slutredovisning 30 september 2025).

Stadsledningskontoret arbetar tillsammans med bland annat Intraservice for att
analysera och moéta de krav som Al-foérordningen stéller, inklusive samordning med
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andra regelverk sasom NIS2 och GDPR samt kommunallagens krav pa likabehandling
och dppenhet. Arbetet omfattar bland annat kompetenskrav for olika roller, processer
for riskanalys och incidentrapportering samt kravstillning gentemot leverantorer.

Stimulansmedel for Al-initiativ och uppféljning av effekter

Budget 2025 innehdll 5 mnkr for att etablera forutséttningar for Al inom staden. En
Oppen utlysning genomfordes dér 47 forslag inkom. Efter utvardering utifran framtagna
och 6verenskomna kriterier fordelades medlen till 20 initiativ. Mot bakgrund av stort
intresse och bedomd potential f6r nytta och skalbarhet avsattes ytterligare 4,6 mnkr.
Stddet har fordelats till tolv forvaltningar och tre bolag, med tydliggjord samverkan for
att sikerstélla skalbarhet inom koncernen.

Alla initiativ (utom ett som valde att inte starta) ar i gdng och foljer sina planer.
Effekten f6ljs upp under 2026. Fyra initiativ presenterades pa Motesplats Digitalisering
och innovation under hosten.

Samordning av Al-funktioner och grundliggande Al-kunskap

En styrgrupp for Al-funktioner och innovationer har startats med syfte att samordna
stadens Al-funktioner och motverka suboptimering. Gruppen ir uppréttad, har haft ett
mote och bestér av cirka femton deltagare fran forvaltningar samt sex fackliga
representanter.

Det finns ett stort behov av att alla medarbetare har grundldggande kunskaper om Al for
att vaga prova och arbeta sékerhetsmedvetet. En digital utbildning kommer dérfor att
tillgéngliggoras 1 Utbildningsportalen for stadens alla medarbetare. Vidare sé har en
utbildning riktad till stadens ledare och fokuserad pa Al som ett stod for
verksamhetsutveckling utvecklats och kommer att erbjudas under 2026.

Under aret har dven arbetet med att uppdatera styrmiljon for digitalisering pabdorjats,
genom revidering av riktlinje for digital utveckling, finansiering, samordning och
forvaltning samt revidering av policyn for digital utveckling.

Nitverk och motesplatser for digitalisering och innovation

Ett nitverk med representanter frén stadens alla forvaltningar och bolag startades under
2025 for att forstd stadens behov i relation till uppdraget att driva digitalisering. Fyra
traffar har hallits, varav en fysisk. I oktober genomfordes den forsta fysiska
Motesplatsen for digitalisering och innovation med cirka 380 besdkare. Utvirderingen
var positiv i alla delar och pris for Arets nyskapare delades ut.

5.1.9 Ledarskap, medarbetarskap och organisationskultur
Kulturmiéitning och stod for lokal utveckling

Under hosten har stadens organisationskultur uppmarksammats utifran vetskapen att en
gynnsam organisationskultur korrelerar tydligt med goda resultat. En kulturmétning for
stadens alla chefer genomfordes och presenterades pa Motesplats Chef, dar
organisationskultur var tema.

Resultatet visar att den nuvarande organisationskulturen priaglas av struktur och
stabilitet men begransas av stuprorsmentalitet, byrakrati, forsiktighet och kontroll.
Jamfort med 2017 har kulturen forflyttats i dnskvérd riktning, men arbete &terstar for att
na branschgenomsnittet for offentliga organisationer. Matningen visar samtidigt att
cheferna, som kulturbérare och mojliggdrare, bidragit till en kulturforflyttning och att
chefernas personliga varderingar och dnskade kultur stimmer vél in pa stadens
forhallningssiitt.
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Flertalet forvaltningar och bolag har 6nskat tillgang till sina resultat for att ta arbetet
vidare lokalt. Som stéd utbildas 60 kulturambassaddrer i forvaltningar och bolag.

Det bekriftar att forhallningssatten fortsatt utgor ett tryggt och relevant fundament for
utvecklingen framat.

Motesplats Chef och fortsatt utvecklingsarbete

Tema for Motesplats Chef var Tillsammans bygger vi en organisationskultur ddr vi gor
varandra bra. Resultatet fran kulturmétningen presenterades och programmet inneh6ll
foreldsare samt dialog, vilken sammanstilldes till ett avtryck fran dagen. Material fran
dagen finns tillgéngligt for fortsatt arbete i stadens verksamheter. Utvéarderingen visar
hog néjdhet och ett starkt engagemang att arbeta vidare med organisationskultur.

Inriktning for utveckling av medarbetarskap

Ett hela staden-arbete har startats for att se behov och méjliga végar for att utveckla
medarbetarskap. Workshops har genomforts med stort engagemang. Behovsanalysen
aterkopplades till Ledarforum i oktober och en riktning sattes: en overgripande
gemensam inriktning med ett “smorgésbord” av verktyg for att utifran lokala behov och
forutséttningar utveckla medarbetarskapet.

5.1.10 Leda och samordna arbetsgivarpolitiken

Stadsledningskontoret leder och samordnar Géteborgs Stads arbetsgivarpolitik genom
att utveckla gemensamma arbetssitt, ge stod till forvaltningar och bolag samt folja upp
stadens samlade arbetsgivaransvar. Arbetet syftar till att skapa likvardighet, tydlighet
och struktur i tillimpningen av stadens arbetsgivarpolitik. Under aret har fordjupande
dialoger genomforts med de fackliga parterna for att utveckla samarbetet och dela
perspektiv. Ett material har tagits fram som summerar vad Goteborgs Stad stér for som
arbetsgivare och ar ett stod for att tydliggora for HR och stadens chefer vad de centrala
delarna i stadens arbetsgivarpolitik &r.

Under aret har Omstéllningsfunktionen vid stadsledningskontoret arbetat med att
utveckla och samordna stadens arbetssitt for omstéllning. Ett sérskilt fokus har legat pa
mottagandet av medarbetare med fortur efter avslutad rehabilitering eller férhandlad
overtalighet. Forvaltningarna har involverats dir skillnader i tillimpning och behov av
Okad samsyn kring chefers ansvar och bemdtande har identifierats. Arbetet med att
fortydliga gemensamma arbetssétt fortsitter.

Arbetet med fragor kopplade till forlangt arbetsliv har fortsatt. Information och stdd till
chefer och medarbetare har tagits fram, forankrats i facklig samverkan och gjorts
tillgéingligt via stadens digitala kanaler. Under hosten deltog Omstéllningsfunktionen i
stadens pensionsinformation ”Aren som kommer”, dér cirka 650 medarbetare tog del av
information infér kommande pensionsbeslut.

Stadsledningskontoret har under aret undersokt stadens arbete med mottagande av
studerande, inklusive praktik, prao och examensarbeten och kommer gora en
beddmning av vilka delar i stadens arbete som ytterligare behdver utvecklas. Fragan
kommer dven att f6ljas upp inom ramen for slututvarderingen av stadens plan for
kompetensforsorjning.

I samarbete med forvaltningarna har stadsledningskontoret planerat, ansokt om och
reserverat medel for forebyggande insatser via Omstéllningsfonden. Medlen anvénds {or
insatser kopplade till omstéllning, kompetensutveckling och att stirka medarbetares
anstillningsbarhet. Vid arets slut var cirka tva tredjedelar av periodens medel
reserverade for pdgdende och planerade insatser.

Stadsledningskontoret har dven ett samordnande ansvar for stadens 16nebildning.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 35 (46)



Arbetet omfattar analys, uppfoljning och stdd till férvaltningar i syfte att sdkerstilla en
sammanhallen och jamstalld 16nebildning. Under aret har flera aktiviteter genomforts
inom omrédet, till exempel.

o Infor 2026 har ett nytt Lonepolitiskt stillningstagande (LPS) tagits fram och
beslutats av Kommunstyrelsens personalutskott. For att LPS fortsatt ska vara ett
kraftfullt och relevant verktyg som ger effekt i arbetet med stadens lonestruktur, har
fler variabler dn tidigare beaktats och upprakningen har skett pa ett nytt sétt. Detta
ska forhoppningsvis bidra ytterligare till att LPS fortsétter att vara ett relevant
verktyg for jamstéllda och konkurrenskraftiga Ioner.

e Lonedversyn 2025 har genomforts med kommuncentrala dverldggningar och
avstimningar. Lonekartlaggning efter 16nedversyn 2025 pagar. I december
paborjades 16nedversyn 2026 genom centrala inledande dverldggningar med
samtliga fackliga organisationer.

Under véren ansvarade Stadsledningskontoret for omfattande férhandlingar i samband
med verksamhetsdvergangen av Tre stiftelser. Ett avtal som reglerar vissa
anstéllningsvillkor for medarbetare som overfordes tecknades, for att underlétta
overforingen.

Inom ramen for kontorets uppdrag att leda och samordna arbetsgivarpolitiken har
omfattande arbetsrittslig rddgivning getts till stadens forvaltningar. Cirka 90
tvisteforhandlingar med de fackliga organisationerna har hanterats, vilket ar farre dn
forra aret. Under 2025 har det inkommit betydligt fler stimningar till Tingsrétten i
arbetsrittsliga drenden &n tidigare ar. Utvecklingen behdver foljas framat.

For att stirka stadens arbetsgivarpolitiska inriktning har nya kollektivavtal om heltid
tecknats med forvaltningen for funktionsstdd samt socialforvaltning sydvast. Arbetet
med att folja upp och samordna tillimpningen av avtalen fortsitter.

Under aret har stadens arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete vidareutvecklats.
Uppfoljningen av SAM och aktiva dtgirder har setts 0ver avseende struktur och innehall
for att underlétta rapportering och skapa béttre forutséttningar for analys. P4 uppdrag av
personalutskottet har dven ett nytt arbetssatt for uppfoljning av allvarliga
arbetsplatsolyckor och dodsfall tagits fram, vilket kommer att pilottestas i samband med
ordinarie uppfoljning.

Stadsledningskontoret har lett ett arbete med att se dver mallar och rutinen for
uppgiftsfordelning av arbetsmiljdansvar. Arbetet syftar till att tydliggdra ansvar och
befogenheter samt stirka forutsittningarna for ett fungerande arbetsmiljoarbete 1 hela
organisationen. Parallellt har frdgor om ansvar kopplat till verksamhetslokaler och
digitala hjdlpmedel hanterats som en del av arbetsgivarens forebyggande ansvar. Detta
ar ocksa en visentlig del 1 arbetsmiljoarbetet kopplat till arbetsgivarens forebyggande
ansvar vilket kan paverka ett eventuellt straffansvar vid héndelser som leder till ohélsa
eller skador.

Stadsledningskontoret har 4ven ansvarat for implementering av nya kollektivavtal och
rutiner, bland annat avseende krinkande sdrbehandling och vald i néra relationer. Under
aret har arbetet med upphandling av ramavtal for foretagshélsovard genomforts, dér
tillfélliga 16sningar sékerstillt fortsatt tillgdng under pagéende rattsprocess till f6ljd av
att tilldelningsbeslutet 6verprovats till forvaltningsrétten.

5.1.11 Uppfoljning Personal- och kompetensforsorjningsanslaget

Personal- och kompetensforsorjningsanslaget har under 2025 finansierat gemensamma
aktiviteter och utbildningar som syftar till att stirka stadens langsiktiga
kompetensforsorjning samt skapa forutsattningar for god arbetsmiljoé och héllbara
arbetsvillkor. Insatserna har genomforts i linje med kommunfullméaktiges budget 2025
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samt Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning. Anslaget har verkat inom
omradena bemanning, chefsforsorjning samt leda, samordna och folja upp
arbetsgivarpolitiken.

Under 2025 har 8,6 mnkr nyttjats av anslagets totala budget om 15,5 mnkr.
Avvikelserna beror framst pé att flera insatser har genomforts till ldgre kostnad dn
planerat, att vissa planerade aktiviteter inte kunnat genomforas till f61jd av resursbrist
eller forandrade behov samt att nagra insatser bedéomts som inte ldngre nddvandiga eller
har integrerats i ordinarie strukturer.

Bemanning

Inom omradet bemanning har anslaget anvénts for att stirka Goteborgs Stad som
attraktiv arbetsgivare genom samordnade insatser inom employer branding och
malgruppsanpassad kommunikation. Undersokningar och analyser av malgrupper har
bidragit till 6kad kunskap om vad olika grupper efterfragar hos en arbetsgivare och
dérmed till mer traffsdker kommunikation.

Under aret har gemensam introduktion for elever upp till gymnasieniva, sisom prao-
och lovjobbare, tagits fram. Introduktionen syftar till att ge unga en bredare bild av
stadens uppdrag, verksamheter och framtida yrkes mdjligheter. Insatsen bedoms bidra
till 6kad kinnedom om Goéteborgs Stad som arbetsgivare och ddrigenom stirka den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Chefsforsorjning

Inom omradet chefsforsorjning har anslaget under 2025 anvénts for insatser som syftar
till att stirka chefers forutsattningar, utveckla ledarskapet och bidra till en langsiktigt
hallbar chefsforsorjning i staden. Insatserna har omfattat chefers introduktion,
chefsutveckling och utbildningar pé olika nivaer samt utveckling av stodjande strukturer
och metoder.

Under aret har introduktionsinsatser for nya chefer genomforts och fatt genomgéaende
positiva utvirderingar. Aven grundldggande utbildning for nya chefer och erbjudanden
om chefscoaching har genomforts och bidragit till att stirka chefers trygghet i rollen och
formaga att hantera sitt uppdrag i vardagen.

Chefsutvecklingsinsatser har genomforts i form av utbildningar och program inom
bland annat ledarskap i offentlig verksamhet, strategiskt ledarskap och utvecklande
ledarskap. Insatserna har varit uppskattade av deltagarna och bedoms bidra till stéarkt
ledarskapsforméga, 6kad reflektion och forbéttrade organisatoriska forutséttningar i
verksamheterna.

Mentorprogram har genomforts och bedéms ge god effekt genom att erbjuda chefer
mojlighet till reflektion, erfarenhetsutbyte och professionell utveckling over
forvaltningsgrénser. Programmen upplevs bidra till 6kad trygghet i chefsrollen och
utvecklade ledarbeteenden.

Digitala utbildningar och e-learning har fortsatt att utvecklas under aret och utgor ett
langsiktigt stod for chefers kompetensutveckling. Arbetet har inriktats pé att starka
tillgénglighet, spridning och anvéndning i organisationen.

Sammantaget beddms insatserna inom chefsforsorjning ha bidragit till starkt kompetens,
forbattrade forutséattningar for chefers uppdrag samt en 6kad langsiktig kapacitet i
stadens arbete med chefs- och ledarforsorjning.

Leda, samordna och folja upp arbetsgivarpolitiken

Inom omradet att leda, samordna och folja upp arbetsgivarpolitiken har anslaget anvénts
for att utveckla och kvalitetssikra stadens gemensamma HR-processer samt genomfora
utbildnings- och utvecklingsinsatser for chefer, HR och fackliga foretradare.
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Under aret har en e-learning i kompetensbaserad och normmedveten rekrytering for
chefer tagits fram. Utbildningen syftar till att stdrka kvaliteten i stadens
rekryteringsprocesser och bidra till en mer likvardig, traffsdker och rattssiaker
rekrytering.

Vidare har larandedialoger genomforts som en del av arbetet enligt Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning. Dialogerna har bidragit till 6kad forstaelse for
verksamheternas specifika kompetensforsérjningsutmaningar och skapat underlag for
fortsatt samordning, prioritering och utveckling pa bade struktur- och verksamhetsniva.

Inom ramen for anslaget har dven larlabb genomforts med fokus pa lérande,
digitalisering, Al och innovation. Larlabbet har fungerat som en arena for
kunskapsutbyte, samverkan och gemensamt larande mellan forvaltningar och bolag, och
har bidragit till att stirka stadens forméga att omsétta nya arbetssétt och tekniska
mdjligheter i praktisk verksamhetsutveckling.

Arbetet med arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering har fortsatt under éret genom
utbildningar inom systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetsbelastning och aterhdmtning
samt tidiga signaler. Befintliga utbildningar har vidareutvecklats och uppdaterats, bland
annat genom framtagande av nytt visuellt material och filmer som anvénds i flera
sammanhang, vilket bidrar till ett gemensamt sprak och 6kad forstielse for centrala
begrepp som krav, resurser och kénsla av sammanhang.

Arbetet med att forebygga och hantera krankande siarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier har fortsatt genom utbildning i faktaundersékning,
grupphandledning for HR-specialister och utveckling av stddmaterial. Insatserna har
over tid bidragit till 6kad trygghet och kompetens i stadens hantering av komplexa
arbetsmiljodarenden. I Goteborgs stads medarbetarundersokning syns en nedatgaende
trend for upplevelsen av att vara utsatt for krdnkande sérbehandling. Samtidigt har
ocksa antalet anmélningar kring krinkande sirbehandling okat, vilket ger battre
forutséttningar for tidig upptéckt och hantering.

5.1.12 Klimatanpassning och hallbar styrning
Samordningsuppdraget for stadens overgripande klimatanpassningsarbete
Genomforande av klimatanpassningsplanen

Stadsledningskontorets uppdrag att leda och samordna stadens klimatanpassningsarbete
har fokuserat pa att utveckla verktyg, analyser och stdd till férvaltningar och bolag,
genom tilldelning av centrala medel, ndtverket och olika samordningsforum for 6kad
framdrift i genomforande av klimatanpassningsplanen. Kartldggning av risker och
sarbarheter pagar for fullt i férvaltningar och bolag och samordnade GIS-resurser via
centralt tilldelade medel har varit avgorande for att astadkomma hittills genomforda
delleveranser och mojliggora koordinering och dvergripande analyser for fortsatt arbete.
Kontoret har i arbetet haft ett sirskilt fokus pé att 6ka kunskapen kring virmerelaterade
risker. Ett sarbarhetsindex for virme pé hela staden-nivé har utvecklats for att
sikerstilla att klimatrelaterade atgérder utformas med hansyn till sarbara grupper och
social hallbarhet. Kunskapsutbyte kring analyser och metodutveckling sker 16pande med
andra stdder och kommuner béde inom storstadssamarbetet samt GR:s nédtverk och
bidrar till ett effektivare arbete nir kommunerna samarbetar och delar erfarenheter.

Via medlemskapet i EU-missionen for klimatanpassning har kontoret tagit del av
utvecklingsstod for processutveckling och genomférande av klimatanpassningsplanen
samt deltagit i olika erfarenhetsutbyten med europeiska stéder, bland annat kring hur
virme péverkar och kan hanteras i stider.
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Staden-intern synkning i fragor kopplat till klimatanpassning

Klimatanpassning dr ett fordndringsarbete som kréver tid och uthéllighet for
organisering och inarbetande av nya kunskaper bade internt samt mellan férvaltningar
och bolag. Ett fokus i kontorets uppdrag har varit deltagande i dialoger och arbeten for
att stirka kopplingar mellan klimatanpassning, miljo- och klimat och civil beredskap for
att nd synergier och stdd i effektiv hantering av fragorna. Samarbetet inom kontoret
mellan klimatanpassning och civil beredskap fortgér och utvecklas da fragorna allt
tydligare hianger ihop for att bygga ett robust samhélle for framtida risker.

Klimatanpassning har &ven lyfts i stadens arbete med lokalforsorjningsfragorna dé det
ar en langsiktig utmaning att anpassa fastigheter och verksambheter till ett forédndrat
klimat. Det férdjupade inventeringsarbete som pagar kréver prioriteringar samt
betydande arbetsinsatser, bade personella och finansiella resurser for 6kad kunskap om
risker, anpassnings- och finansieringsbehov.

Remiss av den statliga klimatanpassningsutredningen

Staden var drivande i att f4 till stind den statliga klimatanpassningsutredningen som
levererade sitt betdnkande i maj dar en aktiv dialog om innehdllet har forts i samverkan
med storstdderna. Kontoret har berett och lamnat stadens remissvar. Remisshanteringen
forankrades brett och visar pé en kunskapshdjning och forflyttning i fragorna inom
staden, samt i storstadssamarbetet, dir stiderna nu samlat har en vélgrundad expertis i
frdgorna.

Mot bakgrund av behovet av fortsatt paverkan och dialog med nationell niva har
kontoret initierat samverkan i frigorna med SKR och GR. Regionalt har arbetet inom
GR lett till samsyn om behovet av mellankommunal samverkan och gemensamt
kartldgga risker och atgidrdsbehov inom avrinningsomréaden, ett arbete som kommer att
startas upp under kommande ar. Fragor om ansvar och roller i klimatanpassningsarbetet
ar komplexa och otydliga, inte minst pé regional nivd. Kontoret deltar i spéret for
klimatanpassning inom Urban Futures dir parterna gemensamt sokt forskningsmedel for
att fordjupa kunskapen om de regionala forutsittningarna och behoven.

Stadsledningskontoret samordnar ocksa stadens inspel till versvamningsdirektivet, dér
bland annat Lénsstyrelsens arliga uppfoljning av dtgérderna i gillande
riskhanteringsplan har genomforts, samt dialog om nya riskkartor som Lénsstyrelsen
och MSB tagit fram infor arbete med dversvimningsdirektivets kommande cykel.

5.1.13 Internationellt arbete och extern finansiering
Strukturer for 6kad externfinansieringsgrad

Stadsledningskontoret utvecklar strukturer for att stotta staden att 6ka
externfinansieringsgraden enligt beslutad inriktning i genomforandeplan, internationell
policy och uppdrag till kommunstyrelsen. Organiseringen syftar till tydlighet,
samordning, radgivning och kapacitetsbyggande. Fokus &r att bygga intern kompetens,
designa gemensamma strukturer och arbetssétt samt stirka stadens mojligheter att ta del
av EU:s och andra finansiérers erbjudanden. Arbetet syftar bland annat till att stirka
stadens omstéllningsférmaga, paverka EU-politik och regelverk, dka extern finansiering
for utveckling och innovation samt stirka stadens attraktionskraft genom samarbeten
och synlighet.

Plan for europeisk omvérlds- och intressebevakning

I Arsrapport 2024 angavs att nuvarande handlingsplan for 2024 giller tills vidare.
Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-27 § 502 att kommunstyrelsen, i samverkan
med Gothenburg European Office, ska ta fram en plan for stadens omvérlds- och
intressebevakning som giller fyra ar i taget.
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Uppdraget utfors under 2026 och fram till dess fortsdtter arbetet enligt géllande plan.
Urban Futures — samverkan mellan forskning och praktik

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-29 (§ 481) att Goteborgs Stad fortsatt ska inga
som deltagande part i Urban Futures 2025-2029. Ett avtal reglerar samverkan,
finansiering och verksamhet mellan parterna. Géteborgs Stad stddjer verksamheten med
1,9 mnkr per ar utover inkind-tid. Under aret har stadsbyggnadsdirektdren bidragit som
vice ordforande i styrgruppen. Urban Futures kansli dr en del av Wexsus.
Stadsledningskontorets drende om associerat deltagande i Wexsus (SLK-2023-01134)
avslogs i kommunstyrelsen.

Urban Futures bidrar till strategisk kunskapsutveckling genom méten mellan forskning
och praktik kring komplexa samhéllsutmaningar och transdisciplinéra losningar. Arbetet
bedrivs i tematiska spar dér forskare och representanter fran de offentliga parterna
deltar. Under 2025 har fokus varit att fortsatt utveckla arbetet inom sparen, bland annat:

Organisering for klimatomstéllning, inklusive forskarskolan Just Transition och
samverkan med projekt for klimatneutralitet.

Sambhillets klimatanpassning, med ansdkningar om forskningsmedel och fokus pa
synergier mellan klimatomstéllning, klimatanpassning och krisberedskap.

Konst och kultur i stadsutveckling, med projekt kopplade till digital tvilling och
ramverk for livsmiljovarden.

Inkluderande boende- och livsmiljéer, med planerade kunskapsseminarier om
kommunala verktyg for 6verkomliga bostdder i januari—februari 2026 och en inskickad
ansdkan till Formas.

Urban Futures har d&ven genomfort publika arrangemang genom bland annat
Vetenskapsfestivalen, Frihamnsdagarna och Urban Lunch-time. Infér 2026 ar
malsdttningen att starka extern kommunikation, stirka utbyte mellan spar och projekt
samt bevaka strategiska utlysningar for langsiktig extern finansiering.

String — samverkan for jarnvigsinfrastruktur och hillbar megaregion

String dr ett nitverk av regioner och stéder mellan Hamburg och Oslo som arbetar for
utveckling av jarnvégsinfrastrukturen och for att straket utvecklas till en hallbar
megaregion. Goteborgs Stad deltar sedan 2019 med inriktningen att utveckla jarnvégen
Goteborg-Oslo till dubbelspar samt att medverka i utvecklingen av megaregionen.

Under 2025 har Kiel varit ordférande och fokus har varit att ta fram kunskapsunderlag,
verka for statliga utredningar, driva projekt samt bevaka och paverka EU-arbete.
Exempel pé aktiviteter:

e Byte av organisationsform till ideell forening med séte i Danmark
(Kommunstyrelsen 2025-10-22 § 798), med ikrafttrddande 1 januari 2026.

e Kunskapsunderlag for fokusomraden och strategi.

e Okat fokus pé civil beredskap och dubbel anvindning av infrastrukturen.

e Fortsatt arbete inom “Green Public Procurement”.

Inom stréket Goteborg—Oslo har String bland annat verkat for statliga utredningar
(bland annat om finansieringsformer, presenterad 15 december 2025), svarat pa remisser
och haft méten med riksdagens trafikutskott.

5.1.14 Ekonomistyrning och uppfdljning

Stadsledningskontoret har tillsammans med Stadshus bedrivit utvecklingsarbete inom
boksluts- och uppféljningsprocessen for budget och prognos. Syftet ar att rationalisera
och effektivisera rapporteringsprocessen, skapa snabbare avstdmningar och kortare
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ledtider samt 6ka kvaliteten genom maskinell och standardiserad hantering. Atgérderna
ska ge mer tid for analys och ddrmed forbattrade beslutsunderlag, i linje med
kommunfullméktiges budget om att minska administration.

For att uppna helhetssynergi och transparens behover alla bolag anvénda stadens
gemensamma system och delta aktivt i processutvecklingen. Framtiden kvarstér i sin
hallning att inte ansluta dotterbolagen till stadens gemensamma konsolideringssystem
och ar nu det enda bolag som inte vill ansluta. Detta riskerar de fordelar som arbetet ar
tinkt att leda till och det &r viktigt att hitta en vig framét sa att Framtiden ansluter till
den stadsgemensamma l6sningen.

5.1.15 Arendeberedning

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag av olika typ, utredningar, uppféljningar, hemstéllan fran nimnder och
styrelser, remisser, motioner med mera bereds av stadsledningskontoret och kommer till
kommunstyrelsen 16pande under aret. Att limna beslutsunderlag av hog kvalitet dr en
del av stadsledningskontorets grunduppdrag.

Under 2025 har stadsledningskontoret pabdorjat ett sarskilt arbete med
kompetenshdjande utbildningsinsatser for stadens forvaltningar i syfte att hoja kvalitén
pa stadens beslutsunderlag. Utbildningen fokuserar pé drendeberedningens olika
moment samt roller och ansvar i drendeberedningen. Under 2026 genomfors
motsvarande insats for stadens bolag. I anslutning till detta arbetar
stadsledningskontoret med att identifiera omraden dér ytterligare stodinsatser kan
behovas for att stirka kvaliteten i stadens beslutsunderlag, inklusive att hoja kvaliteten
pa beddmningarna av de tre hallbarhetsdimensionerna. En ny mall for tjénsteutlatanden
lanserades och borjade anvéndas under hdsten 2025. Stodanvisningarna i mallen har
setts Over 1 syfte att stéirka analysen av de tre dimensionerna och hur de integreras i
drenden, liksom att forenkla och fortydliga beslutsunderlagen.

5.1.16 Leda, samordna och fdlja upp stadens kommunikationsarbete

Under 2025 har dialogmaterial tagits fram for forvaltningar och bolag att anvandas i
syfte att 6ka medarbetarnas forstaelse for, och sin viktiga del, i totalfoérsvaret. En
foreldsning om kommunikationens roll i det civila férsvaret har hallits for stadens
kommunikatérer pa Métesplats Kommunikation. Utbildningar i informationspaverkan
har genomforts av MSB for stadens kommunikationschefer, samt nitverken for press-
och kriskommunikationsansvariga. En uppfoljning har gjorts av arbetet med att ta fram
planer for alternativa kommunikationskanaler i kris.

En omvirldsanalys inom kommunikation har genomforts tillsammans med
representanter for forvaltningar och bolag. Underlag till analysen dr dven intervjuer med
forskare och aktuella rapporter. Analysen syftar till att ge input till stadens
verksamhetsplanering inom kommunikation. Nagra av de fokusomraden som ar tydliga
i analysen handlar om tillitens roll i en tid av osékerhet, vikten av personlig
kommunikation och kommunikation som en grund i stadens forsvarsformaga. Arbetet
med en medieanalys for 2025 har startats upp och ska vara klart under forsta kvartalet
2026.

Den nya riktlinjen fér kommunikation har implementerats och revidering av stadens
stddmaterial inom kommunikation utifrdn den nya styrningen pagér och ska vara klar i
borjan av 2026. Index inom kommunikation, KOMI, har ett mycket hogt virde for
staden, 79 pa en 100-gradig skala i arets medarbetarundersékning. Viardet for
kommunikationsklimat ligger &nnu hogre, pa 86. Ett systematiskt arbete med
kommunikativ organisation och kommunikativt ledarskap bidrar till resultaten.
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5.1.17 Uppfoljning Visselblasarfunktionen

Under 2025 har visselblasarfunktionen mottagit 161 (totalt 214 enskilda rapporter)
drenden om misstinkta missforhallanden i Goteborgs Stad. Av dessa har 90 drenden
(totalt 139 enskilda rapporter) beddmts falla inom funktionens utredningsomrade och
dirmed hanterats av visselblasarfunktionen. Ovriga rapporter har vidarebefordrats till
berdrd forvaltning eller bolag. Ingen extern utredning har genomforts.

En processkartldggning har fardigstillts vilket har bidragit till ett mer sammanhallet
drendeflode. Vidare har en utbildning i utredningsmetodik for kontaktpersoner
genomforts. Arbetet har stiarkt en enhetlig bedomning och kvaliteten 1 den interna
rapporteringskanalen.

Under aret har visselblasarfunktionen identifierat vissa aterkommande iakttagelser som
kan berora flera forvaltningar och bolag. [akttagelserna grundar sig pa enskilda drenden
men bedoms vara relevanta ur ett forebyggande perspektiv.

Ett omrade &r avvikelsehantering. Det kan finnas skal att sdkerstélla att avvikelser
fangas upp och hanteras pé ett strukturerat sétt och att informationen nar rétt niva i
organisationen, inklusive underlag till nimnd eller styrelse. Vidare bedoms inte
nuvarande IT-stod for attestering i alla delar vara anpassat till gdllande regelverk. Detta
kan innebéra risker, sdasom mojlighet till attest av egna inkop eller mycket hoga
beloppsgranser. Ett tredje omrade ror tillimpningen av stadens riktlinje for inkdp och
upphandling. Vi ser brister i dokumentationen vid direktupphandling, samt leverantors-
och avtalsuppfoljning. Visselblasarfunktionen ser att det kan finnas behov av fortsatt
stdd och utbildning, exempelvis inom riskbaserad fakturagranskning. Resultat och
iakttagelser har 16pande delats med relevanta nyckelfunktioner sdsom HR, ekonomi,
ink&p och revision.

5.1.18 Uppfoljning dataskydd

Efter beslut fran kommunfullméktige inrdttades dataskyddsfunktionen pa
stadsledningskontoret den 1 september 2024 for att samordna och leda det
stadenovergripande dataskyddsarbetet. Fullméktiges beslut innebar att tre tjénster fran
Intraservice flyttades over till stadsledningskontoret. Dataskyddsfunktionen har
Overtagit vissa arbetsuppgifter fran dataskyddsenheten pa Intraservice men ansvarar
dven for uppgifter som inte tidigare utforts.

For att frimja ett enhetligt dataskyddsarbete inom Staden har dataskyddsfunktionen
under 2025 i samarbete med dataskyddsenheten hallit grundutbildningar i dataskydd,
skickat ut nyhetsbrev och anordnat nétverkstraffar for stadens dataskyddskontakter.
Dataskyddsfunktionen har dven bedrivit ett arbete med att identifiera
stadengemensamma personuppgiftsbehandlingar och deltagit i arbetet med nytt
systemstdd for behandlingsregistret. Funktionen har darutover bland annat deltagit i
remissarbete, 1 framtagande av viagledande dokument for Al samt bidragit med rad om
dataskydd vid utveckling av Al och i riskanalyser vid inférande av nya system.
Dataskyddsfunktionen har under aret vidareutvecklat samarbetet med bland annat
dataskyddsenheten, informationssékerhetsansvarig i staden, digitaliseringsansvarig och
stadsjurister.

5.2 Ledning och styrning

5.2.1 Samlad riskbild

Det finns risker for att parallella initiativ och fragmenterad styrning kan minska
stadsledningskontorets och stadens genomforandeférmaga. Bristande helhetsperspektiv,
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resurskonkurrens och kortsiktiga prioriteringar kan forsvara den omstéllning som kravs.
Samtidigt finns risk for att 6kade krav pa sékerhet, kontroll och rapportering leder till
Okad administrativ belastning. Samtliga atgérder nedan inom riskomradena har till syfte
att 0ka stadsledningskontorets och stadens genomforandeformaga i dagens sambhille
med snabb forandringstakt och de hinger tétt samman.

1. Risk for brister i genomforandet av stadsledningskontorets samlade uppdrag

Stadsledningskontoret férandrade delar av sin organisation under 2024 med syfte att
utveckla en mer effektiv organisation och méta de utmaningar och krav som stélls pa
kontoret. Verksamhetsaret 2025 och fortsatt 2026 &r det ett prioriterat utvecklingsbehov
att fortsétta utveckla nya arbetssétt for att driva arbetet med samhéllsutmaningarna for
att genomfora faststillda beslut.

Stadsledningskontorets arbete med att stirka organisationskultur, ledarskap och
medarbetarskap, arbetsmiljo och arbetssitt samt utveckling av férvaltningens processer
har fortsatt 2025 och é&r ldngsiktiga prioriterade utvecklingsomraden. Under &ret har
kontoret arbetat med chefoskopet, ett verktyg for kartlaggning av chefers
organisatoriska forutsattningar och en handlingsplan har tagits fram for att starka
ledarskapet ytterligare.

2. Risk att inte kunna forsorja kontoret med ritt kompetens

Stadsledningskontorets mal pa kort och lang sikt &r att sdkerstélla kontorets samlade
kompetens. Det innebér fokus pa att vara en god arbetsgivare samt att stindigt utveckla
ledarskap, medarbetarskap och organisationskultur. Kontoret har en
kompetensforsorjningsplan som foljer stadens plan och dess fem fokusomraden. Arbete
pagér inom stadsledningskontorets samtliga identifierade aktivitetsomréden.
Processerna med att forsorja kontoret med ratt kompetens och arbetssétt ar integrerad
med verksamhetsplaneringen.

3. Risk for forsimrad arbetsmiljo

Arbetsplatstraffar for medarbetare och chefer halls regelbundet och arbetsmiljéfragorna
ar en stdende punkt pa dagordningen for att sékra och omhénderta arbetsmiljon.
Uppf6ljning av arbetsmiljon sker kontinuerligt i forvaltningens samverkansforum och
medarbetarundersokningen anviands som verktyg pa de érliga arbetsmiljéronderna.
2025 &rs métning visar att stadsledningskontoret har gjort en positiv forflyttning, se
vidare under avsnitt 2.3 Vésentliga personalforhéllanden. For att framja ett hallbart
arbetsliv och en hallbar arbetsplats arbetar kontoret med framjande arbetsmiljéarbete
och 6vergripande arbetsmiljomal arbetas fram som sedan arbetas in i
verksamhetsplaneringen pa omrade och avdelning.

4. Risker i samordningsuppdraget inklusive omfattande komplicerade uppdrag

For att mota den snabba utvecklingstakten i omvérlden arbetar stadsledningskontoret
med att utveckla ledarskap och organisationskultur, gé frén delar till helhet vilket &r
avgorande for att lyckas med grunduppdraget att stodja kommunstyrelsen i att leda,
samordna och f6lja upp arbetet i Goteborgs Stad. Nir stadens organisation forandrats
har dven kontorets roll till del foréndrats vilket medfort behov av att utveckla
organisation och arbetssétt.

I samband med utveckling av stadsledningskontorets arbetssétt har behovet av att ha
gemensam syn pa uppdrag tydliggjorts och det pagar arbete med att vidareutveckla
verktyg som till exempel uppdragsmallar for olika typer av uppdrag.

Under 2025 har stadsledningskontoret inom ramen for att leda och samordna Géteborgs
Stads arbetsgivarpolitik tagit fram ett material som summerar vad Goteborgs Stad stér
for som arbetsgivare som stod for att tydliggora for HR och stadens chefer vad de
centrala delarna i stadens arbetsgivarpolitik &r.
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5. Risk for fortroendeskador och oegentligheter

I genomforda internkontroller 2025 som redovisas nedan i 5.2.2 i Plan for intern
kontroll har inga vasentliga avvikelser framkommit. De internkontroller
stadsledningskontoret gjort under ménga ar inom omrédet tycks ha avsedd effekt.

5.2.2 Plan for intern kontroll

Loneprocessen:
Brister i processen kan medfora risk for oegentligheter eller att fel 16n betalas ut.
Under verksambhetsaret har foljande stickprovskontroller gjorts.

e Stickprovskontroller pé 16ner for att folja upp att ritt 16n betalas ut.
e Stickprovskontroller pé att chefer utfort kontrollerna innan och efter
loneutbetalning.

Stickprovskontrollerna visar:

Stadsledningskontorets rutin for paminnelse f6r kostnadskontroller infér varje
lonekorning visar pa en forbéttring. Det dr nddvindigt att pdminnelserna fortsétter enligt
rutinen for att sdkerstélla att rétt 16n betalas ut och som ett extra stod till chefer for att
komma ihag att godkdnna kostnadskontrollen varje manad. Chefer far en paminnelse
om att attestera kostnadskontrollen infor varje 16nekérning och ytterligare en
paminnelse skickas ut samma dag till dem som inte genomfort attestering.
Stickprovskontroller pa I6ner genomfors varje manad nér 16nerna ar klara samt kontroll
av att ansvariga chefer kontrollerar innan avvikelser beviljas.

Stickprovskontrollerna fortgér inom dessa omraden enligt internkontrollplanen.
Processen vid nyanstillning/avslut av personal

Risk for att konton, behdrigheter och DG-listor inte 14ggs upp/avslutas ndr medarbetare
anstélls, avslutas eller far &ndrade arbetsuppgifter vilket kan medfora brister i
informationssékerheten.

Under verksamhetsaret har f6ljande kontroller gjorts:

o Stickprovskontroller av att anstidllda som slutat avslutas i system och att
konton/behorigheter inte finns kvar.
e Genomgéng av att kontroller av behorigheter i system dokumenteras.

For att sékerstilla informationssidkerheten och att arbetstagare har tillgdng de system de
behover i tjidnsten arbetar forvaltningen efter rutinen att vid nyanstéillning/avslut ska
chef enligt intern rutin kontakta HR-avdelningen for att sékerstélla att uppgifter till
lonesystemet dr kompletta och riktiga. Rutinen blankett for nyanstéllnings och
avslutningen som cheferna maste fylla i mojliggor en tydligare uppfoljning och
sdkerstédllande av att bland annat behdrigheter dr genomférda och bestillda.
Stickprovskontroller genomfors 16pande och tvéa génger per &r mottar forvaltningen
behorighetslistor som kontrolleras och uppdateras vid behov. Kontroller gors for att
sikerstilla att kontobehdrigheter blir borttagna efter 30 dagar. Stickprovskontrollerna
fortgar inom dessa omraden enligt internkontrollplanen.

Inkop och upphandling

Risk for skadestand och att forvaltningens anseende rubbas om fel uppstar pa grund av
att framtagna anvisningar inte foljs vid inkdp- och upphandling. Resultatet av érets
kontroller visar att inga avvikelser avseende forfarande har forekommit och att
framtagna anvisningar vid inkdp- och upphandling {6ljs dver lag bra.
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Representation, resor, kurser och konferenser

Risk for oegentligheter och fortroendeskador om inte regelverk och rutiner efterlevs vid
representation och resor mm. Resultatet av arets kontroller visar att det ar rétt
beslutsattestant som har attesterat men att det har forekommit fakturor som har fatt
kompletteras med underlag i efterhand. Atgirder i form av utbildningar och information
kommer att vidtas for att sdkerstélla att rutiner efterlevs.

5.2.3 Plan for arbetsmiljo och halsa

Under 2025 var forvaltningens arbetsmiljomal kopplat till organisatorisk tillit och
framst till frdgan i medarbetarenkéten rorande "Min forvaltnings-/bolagsledning fangar
upp medarbetarnas synpunkter och idéer och ger aterkoppling". Under 2025
genomfordes en inventering och fordjupning av medarbetarnas forvantningar kopplat
till fragestéllningen. I enlighet med de inkomna svaren har &tgérder satts in. Kontoret
har bland annat utokat antalet forvaltningsmoéten frén en gang i kvartalet till att
genomfora motena varje manad. Forvaltningsmoéten &r viktiga tillfallen for att nd ut med
information till hela kontoret, och f& mdjlighet till dialoger och fanga upp idéer och
synpunkter. [ 2025 ar medarbetarenkit har vérdet pa fragan ovan dkat fran 3.3 till 3.5.

For forvaltningens chefer - dér arbetsmiljomaélet var kopplat till arbetsbelastning och
aterhdmtning - sa har chefoskopet genomforts under aret. Chefoskopet syftar till att
forbattra chefers organisatoriska forutséttningar vilket ar ett led i att forbéttra
exempelvis arbetsbelastning och aterhdmtning. I 2025 ars medarbetarenkét har vérdet pa
indexet arbetsbelastning och aterhdmtning okat fran 71 till 80.

5.2.4 Miljohandlingsplan

Stadsledningskontoret bidrar till genomférandet av miljé- och klimatprogrammet inom
kontorets ordinarie processer. I miljohandlingsplanen beskrivs vilka processer som har
storst indirekt miljopéverkan. Sasom till exempel stdd vid framtagande och revidering
av styrande dokument, i rollerna som controller och drendekontakt per ndamnd, allsidigt
beredda drenden, samordning av stadens klimatarbete och Agenda 2030 samt ansvar for
stadens l&neportfolj dir bland annat arbete med grona obligationer ingér och genom
uppdrag i budget och genomférandeplan. Revidering av planen sker vid arlig revision
och i ar har det kommit tva rekommendationer riktade till stadsledningskontoret i mil}6-
och klimatnimndens samlade rapport "Lésningar och 16sningar. Aven i samband med
uppfoljning av miljo- och klimatprogrammets strategier lyfts stadsledningskontorets
roll.

Under aret har kontoret samarbetat med milj6forvaltningen bland annat géllande
rapportering av status pd ndmnders och styrelsers miljoledningssystem. Dialogerna
starker den gemensamma forstaelsen for omradet samtidigt som det innebér att
forvaltningarna tillsammans kan forbéttra processen for stadens
uppfoljningsinformation for miljo och klimat.

Ar 2025 har kommunstyrelsen svarat pa drygt tio remisser till departement eller statliga
verk inom milj6- och klimatomrédet. Motsvarande antal foregaende ar var cirka sju.
Vidare har kontoret hanterat ett stort antal remisser som har skickats vidare till
forvaltningar och bolag for att direkt besvaras av dem. Kontoret bidrar pa sa sétt till att
forbattra forutsattningarna for genomfdrande av nya lagar och regler i Géteborg. Inom
arendeprocessen har kontoret haft dialog med beredande forvaltningar och bolag vid
exempelvis revidering av styrande dokument sdsom stadens miljo- och klimatprogram.
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5.2.5 Digitaliseringsplan

Digitaliseringsarbetet pa stadsledningskontoret styrs 6vergripande av kontorets
digitaliseringsplan och bedrivs bade pé forvaltningsévergripande nivé och inom
respektive verksamhetsomréde. De forvaltningsévergripande initiativen samordnas
centralt, medan digitaliseringsarbete inom verksamheterna drivs av respektive omrade i
linje med den egna verksamhetsutvecklingen. Verksamheterna ar delaktiga i
digitaliseringsarbetet och deras processer, efterfragan och behov utgér grunden for
verksamhetsutvecklingen med stod av digitalisering.

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med att minska administrationen samt att
effektivisera och kvalitetssdkra forvaltningens processer. Under aret har flera initiativ
genomforts. Bland annat har tekniken 1 mdtesrum uppgraderats och en ny digital 10sning
utvecklats for utlimning av datorer, mobiltelefoner och nyckelkort till nyanstéllda. En
ny bokningstjénst har dven tagits fram som gor det mojligt for medarbetare att enkelt
boka tid for installation, datorbyte eller genomgang av tekniken i utvalda métesrum.

Under aret har stadsledningskontoret deltagit i stadens arbete med Cirkulér IT. Arbetet
syftar till att:

forlanga livsldngden pa digital utrustning

skapa rutiner for hela livscykeln, fran behov och anvédndning till avyttring
atervinna utrustning som inte ldngre kan anvéandas

hantera befintligt material pé ett hallbart satt

Fokus har legat pa att ta fram rutiner for hantering av mobiltelefoner och ldsplattor som
inte langre kan uppdateras eller som behdver tas ur bruk. Under november ldmnades
enheter in for aterbruk eller atervinning. Inom ramen for arbetet har dven éldre
motesteknik lagts upp pa Tage (Goteborg Stads interna marknadsplats for aterbruk),
vilket har mdjliggjort att utrustning kunnat ateranvindas av andra forvaltningar.

Under 2025 har forvaltningens fokus varit att utforska anvéndningen av Al. Som en del
av detta har forvaltningen deltagit i stadens arbete med utforskande och piloter kopplade
till stadens arbete med Digital Assistent (SveaGPT). I linje med det 6vergripande
arbetet att utforska Al har forvaltningen dven genomfort en konsekvensbeddmning av
Al-verktygen Copilot Chat och ChatGPT i syfte att identifiera risker kopplade till
personuppgiftsbehandling samt hur dessa risker kan hanteras. Forvaltningen invéntar for
nirvarande yttrande fran dataskyddsombudet innan beslut fattas om fortsatt hantering
och anvindning av verktygen.
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Inledning

Kommunfullmaktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittsplanen antogs av kommunfullméktige

2022-06-09 § 12. Sedan 2020 ar FN:s konvention om barnets réttigheter svensk lag.

Ett barnbokslut dr en sammanstillning och ett underlag for ndamnder och styrelser
att & en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt barnréttsarbete
utifran barnkonventionens artiklar. Syftet &r att tillgodose barn och ungas
rattigheter utifran barnkonventionen. Barn &r varje manniska under 18 ar i
konventionens mening. Barnkonventionen ér réttsligt bindande och en del av den
internationella folkrétten, vara méanskliga rattigheter. Barnkonventionen omfattar
54 artiklar, varav fyra grundlaggande artiklar (enligt faktarutan nedan) alltid ska
beaktas och genomsyra dvriga artiklar nar det handlar om barn.

Barnbokslutet tar sikte pa de resultat som kommunstyrelsens barnrittsarbete
astadkommit 2025 for att sikerstélla barns och ungas réttigheter utifrén
barnkonventionen. For att kunna f6lja om nagra forflyttningar gjorts, tar
barnbokslutet avstamp frén tidigare barnbokslut och de utvecklingsomraden som
identifierades. Analysen visar var kommunstyrelsen befinner sig idag i sitt
barnrittsarbete och vilka eventuella resultat som arbetet gett. Barnbokslutet
identifierar 4ven de omraden som behdver prioriteras for det kommande arets
barnréttsarbete.

Barnkonv entionens fyra grundliggande artiklarna ar:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering: Alla bam drlika mycket virda och
har samm a réttigheter. Ingen far disknim ineras.

Artikel 3 — Barnets biista: Vid alla bestut som ror bam ska i forsta hand beaktas vad
som beddm s vara bamets bdsta. Begreppet "bamets bdsta” dr konventionens
grundpelare. Vad som ir bamets bista m aste avgdrasi varje enskilt fall och hinsyn
ska tas till bamets egen skt och erfarenhet.

Artikel 6 - Barns ritt till liv, 6verlevnad och utv eckling: Med utveckling menas
frimjandet av god fysisk. andlig m oralisk. psykisk och social utveckling

Artikel 12 — Barns ritt till delakrighet: Bam harritt att uttrycka sin m ening och
horasialla fragor som ror bamet. Hinsyn ska tas till bamets asikter, utifrin bamets
alder ochmognad.
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Barnbokslut

1.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat
barnrattsarbetet

Arenden med biring pa barns rittigheter

Manga beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige berdr barns rattigheter
och barnperspektivet lyfts i fler drenden och far en tydligare plats. Nedan ges nagra
exempel pa drenden och uppdrag under 2025 kopplat till barns rattigheter.

Uppdraget att bryta segregationen i Goteborg och forstiarkningsuppdraget for
Levande Historia, liksom forslag till Goteborg Stads plan for att forbattra hbtqi-
personers livsvillkor 2025-2028 och Goteborg Stads plan mot rasism 20262028,
ar exempel pa drenden som berdr barns rittigheter.

Barnrittsfragorna ar sarskilt viktiga i det forslag till Riktlinje for arbetet med
ménskliga rattigheter och likvérdig service, som for nérvarande behandlas politiskt.

Stadsledningskontoret har utvarderat Goteborg Stads barnrattsplan 2022-2025
under &ret och redovisade drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i
april och maj 2025.

Resurssittning

En viss resursforstiarkning av barnréttsfrdgorna har skett inom
stadsledningskontoret. Under 2025 utdkades stadens trygghetsinsatser inom ramen
for LOV§3-omrade till att &ven omfatta Askimsbadet som ett exempel. Kontoret
har ocks4 tilldelat mer resurser till arbete mot vélfardsbrottslighet vilket har baring
pa barnrittsfragan.

Barnrittsfragorna har fatt storre fokus i flera uppdrag kontoret driver, till exempel
inom Agenda 2030-arbetet och programmet for jamlika livsvillkor och jamlik
hélsa, dér barn och unga &r en prioriterad malgrupp. Bland annat har projektmedel
fordelats till grundskoleforvaltningen och socialfoérvaltning Nordost, som har
mojliggjort insatser inom foréldrastdd for dldre barn, elevdemokrati och hbtqi-
fragor. Aven demokrati- och rittighetsarbetet har stirkts under 4ret inom ramen for
Levande Historia, vars primira malgrupp ar barn och unga.

Stadsledningskontoret har i budget fordelat medel till férvaltningar i syfte att
forstarka arbetet med klimatanpassning i staden, forskoleférvaltningen har dven i ar
prioriterats for att sdrskilt beakta barnperspektivet.

Vidare avsitter stadsledningskontoret resurser for medarbetares deltagande i
externa konferenser och utbildningar, bland annat hos Barnombudsmannen (BO),
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor (MUCF) samt Barnens ritt i samhéllet (BRIS).
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1.2 Analys

1.2.1 Summering av foregaende ars
utvecklingsomraden och insatser

I tabellen nedan redovisas de utvecklingsomraden som kontoret hade att arbeta

med under 2025.

Prioriterade
utvecklings-
omraden 2025

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Oka kompetensen om
barns manskliga
rattigheter

Kompetensutveckling, riktade
insatser for att starka
barnrattsperspektivet i
verksamheten:

Levandegora
barnrattsarbetet pa
forvaltningsmoten, féredra
kommunstyrelsens och
Goteborgs stads
barnbokslut.

Kompetenshdéjande
kontorsgemensam insats
samt omrades/
avdelningsspecifika
fordjupningar.

Fortséatta att halla i att
barnrattsperspektivet finns
med i
politikerutbildningarna sa
att det ingar som en del av
de politiska avvagningarna
som gors. Likasa inom
pagaende
ledarskapsutveckling for
stadens ledare.

Battre kvalitet i analys
av barnrattsfragor i
uppdrag att leda,
samordna, folja upp.

Leder till battre
prioriteringar och
insatser.

Oka den grundldggande
kompetensen om barns
rattigheter (1.1)

Utveckla utredningar,
planering och
uppfdljning for att
inkludera fler
diskrimineringsgrunder

Systematiskt anvanda data/
underlag for att belysa barns
olika livsvillkor i staden, med
sarskild hansyn till yngre barn
samt barn i utsatta situationer
och minoritetsperspektiv:

Fortsatta att utveckla
kvantitativa och kvalitativa
metoder for inhamtning av
data och underlag

Fortsatta anvanda och
utveckla den nya
longitudinella databasen

Kontoret ska sakerstalla
barns livsvillkor ingar i den
forstudie om ny
kunskapsplattform som
genomfoérs 2025

Anvanda den utvardering
som tas fram av
barnrattsplanen som
kunskapsunderlag for att
fortsatt identifiera
utvecklingsomraden samt
agera.

Kvalitativa och
kvantitativa data
framtagen och
anvands i uppféljning
och planering.

Okad kvalitet i
rapporteringen som
ger en god bild éver
barns olika livsvillkor i
staden - och med
sarskilt fokus pa barn i
utsatta situationer och
minoritetsperspektiv.

Utveckla metoder for att
félja upp barns livsvillkor
utifrén alla barns lika
varde (1.2)

Uppratta barnbokslut
(2.4)
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Starka arbetet att
inhamta barns asikter i
fragor som kontoret
arbetar med.

Identifiera och prioritera fér
barns delaktighet i viktiga
arenden och processer:

Maéjliggodra for barn och
unga att ta plats pa arenor
kontoret sammankallar/
medverkar i.

Involvera UF och fler
grupper och forum for
barns delaktighet.

Riktade kommunikations-
insatser till barn avseende
viktiga beslut och deras
rattigheter. Exempelvis
behdver krisinformation
som vander sig till barn
utvecklas.

Ta del av kommunikation
som produceras av barn

(tex. UF:s handlingar och
nyhetsbrev).

Barn, UF och
rattighetsbarande
organisationer
konsulteras och deras
synpunkter
omhandertas for 6kad
kvalitet i
arendeberedning och
uppfdljning om
barnrattsfragor.

Att barns rattigheter till
information i alla fragor
som berér barn, lyfts
fram.

Information finns
tillganglig, av, med och
for barn.

Utveckla metoder for
barns delaktighet (1.3)

Identifiera och anvanda
metoder for barns
delaktig-het som ar
anpassade utifran barns
olika forut-sattningar
(2.2)

Sakerstalla samverkan
externt) kring barnratt
(2.3

Utveckla samarbetet i
insatser, projekt och
processer for att
genomgaende sakra
barnperspektiv, barns
perspektiv och
barnrattsperspektiv.

For att sakerstalla att
kommunstyrelsens
barnbokslut tacker hela
kontorets uppdrag ska
varje avdelning inkomma
med ett underlag till
barnbokslutet.

Séakerstalla att samverkan
och fler kompetenser ar
med i barnrattsarbetet pa
kontoret i olika uppdrag.

Kompetenser pa
kontoret tas tillvara for
att forstarka och sakra
barnrattsfragor i olika
uppdrag.
Barnrattsgruppen
konsulteras som input i
olika uppdrag.

Att kontoret far en sa
heltackande bild som
majligt.

Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar
barns rattigheter utifran
barns olika livsvillkor
(2.1)

Sakerstalla samverkan
(internt) kring barnratt
(2.3)

Uppréatta barnbokslut
(2.4)

Kommunstyrelsen
ansvarar for att
tillgangliggéra
grundlaggande

stod for ndmnder och
styrelser.

utbildningsmaterial som *

Aktualitetspréva, utveckla
och uppdatera material pa
digitala navet.

Genomfora
stadendvergripande traff/
konferens pa tema barnratt

Oka stddet att upprétta
barnbokslut.

Genom att stadens
medarbetare far en
hoégre grundlaggande
kompetens om barns
rattigheter 6kar
moéjligheten att
tillgodose dessa, veta
var atgarder behéver
sattas in samt vilka
aktdérer som ar
relevanta for
samverkan. En
grundlaggande
kunskap mojliggor
aven till att identifiera
de specifika
kunskapsbrister
verksamheten behdver
atgarda.

Oka den grundlaggande
kompetensen om barns
rattigheter (1.1)

1.2.2 Genomforande och forflyttningar i arbetet inom
utvecklingsomradena 2025

Utvecklingsomréde - 6ka kompetensen om barns ménskliga réttigheter

De kompetenshdjande insatserna om barns mdnskliga rdttigheter och livsvillkor

var ett av de utvecklingsomrdden som identifierades bdde i barnrittsplanen och

tidigare barnbokslut. Insatserna forvintas 6ka kvalitén i analys av barnrdttsfragor

i uppdrag att leda, samordna och f6lja upp. Det ska i sin tur leda till bdttre

prioriteringar och insatser. Insatserna dr kopplade till barnrdttsplanens insats 1.1

— Oka den grundldggande kompetensen om barns rdttigheter.
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Forvaltningsgemensam kompetensutveckling har genomforts under aret for att 6ka
kunskapen inom barnrittsomradet. Kommunstyrelsens barnbokslut har foredragits
pa ett forvaltningsmote, och kontorets barnréttsgrupp har tagit fram
informationsmaterialet ”Stod till avdelningarna infor stadsledningskontorets
barnbokslut”, som presenterats for forvaltningens chefer. Stadsledningskontorets
chefer har ocksé fatt material att anvianda vid arbetsplatstraffar som géller vald 1
néra relationer, olika uttryck det kan ta, samt hur barn paverkas och blir utsatta.

P4 sé sitt har chefer och medarbetare péa kontoret fatt 6kad medvetenhet om barn
och ungas livsvillkor och réttigheter.

Stadsledningskontoret genomfor olika kompetenshdjande insatser och ger stod som
riktar sig till hela staden. Bland annat har kontoret anordnat den érliga och
stadengemensamma barnréttskonferensen, som hamtar sitt tema fran
utvecklingsomraden nimnder och styrelser identifierat. Arets tema var Barns
livsvillkor i fokus. Flera av kontorets medarbetare deltog i konferensen.
Utvirderingen visade att manga uppskattade programmet och fordjupade sina
kunskaper om barns livsvillkor.

Kunskapshojande, stadendvergripande konferenser om islamofobi och
antisemitism har ocksa genomforts. Likasa har ett seminarium om
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i arbetslivet hallits, och ddrmed har drygt
hundra chefer och medarbetare inom HR i staden 6kat sina kunskaper inom dmnet.
I kommande politikerutbildning ingér fragan om att lyfta barn och unga kopplat till
forverkligandet av barnkonventionen i de kommunala grunduppdragen.

I arbetet med att driva juridiska barnréttsfragor 6kar den praktiska tillimpningen av
barnkonventionen. Stadsledningskontoret foljer ocksa relevant réttspraxis inom
barnrittsomradet, som delas via Gote borgs Stads intranét, Digitala navet.

Utvecklingsomréde - utveckla utredningar, planering och uppfoljning for att
inkludera fler diskrimineringsgrunder

Metodutvecklande insatser dr ett annat utvecklingsomrdde som identifierades bdde
i barnrdttsplanen och tidigare barnbokslut. Insatserna forvintas 6ka kvalitén i
rapporteringen for att ge en god bild dver barns olika livsvillkor i staden - och med
sarskilt fokus pd barn i utsatta situationer och minoritetsperspektiv. Som stéd ska
kvalitativa och kvantitativa data tas fram och anvindas i uppféljning och
planering. Insatserna dr kopplade till barnrittsplanens insatser 1.2 - utveckla
metoder for att folja upp barns livsvillkor utifrdn alla barns lika virde och 2.4 -
upprdtta barnbokslut.

Arenden som kommer in via visselblasarfunktionen och ror barns rittigheter
fortsitter att prioriteras. Arendena beddms med ligre troskel nir det avgdrs om
rapporten ska utredas eller inte.

Den dr nu vanligare att forvaltningar, vid remittering av drenden som ror barn och
unga inom utbildningsomradet har haft dialog med sina nérliggande rad. Detta
anses hoja kvaliteten pa de yttranden som kommer in.

Likasa har ungdomsfullméaktiges synpunkter inhdmtats i ett antal remisser,
specifika drenden och vid genomférande av uppdrag for att stirka stadens samlade
bedomning och yttranden. Flera utvecklingsgrupper pa stadsledningskontoret har
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arbetat for att forbéttra allsidigheten och kvaliteten i utredningar och drenden.
Arbetet syftar att forbattra kontorets arbete och ska ocksa vara ett stod for
forvaltningar och bolag i staden. Exempelvis pagar arbete med att utveckla mallar
for tjansteutlatanden, stéd 1 bedomning av olika dimensioner samt en
arendehandbok.

Stadsledningskontoret har gétt igenom stadens riktlinjer for hur kapitalet i de
anknutna stiftelserna ska forvaltas for att sdkerstélla ett tydligt fokus pa barns
rattigheter.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att vélja kapitalforvaltare som kan integrera
ESG-analys (miljo, socialt ansvar och styrning) i sina investeringsbeslut och stéller
hoga krav pé hallbarhet hos de bolag som investeras i. Barnrittsperspektivet ingér i
ESG och har blivit mer formaliserat, bland annat genom UNICEF och EU.
Samtidigt behover omrédet stéirkas, eftersom barn paverkas pa andra sétt 4n vuxna
och riskerar att drabbas utan att det syns i analyser och beslut.

Stadsledningskontoret har fortsatt att tillforsékra att mer statistik och data om barns
livsvillkor finns tillgéngligt. Detta har resulterat i att rapporter och underlag om
barns livsvillkor bade har fordjupats och blivit fler, vilket bland annat framgar i
beslutsunderlag. Individdatabasen (fore detta longitudinella databasen) har anvénts
och utvecklats, och medarbetare fran kontoret har dven presenterat den pa den ovan
ndmnda barnrittskonferensen. Databasen kan belysa barns livsvillkor och bidra till
béttre underlag for planering och uppfdljning.

Likasa har trangboddhetsrapporten, uppfoljningen av segregation och
hélsodatabladet synliggjort skillnader i barns livsvillkor och ger ett forbéttrat
underlag for prioriteringar.

Stadsledningskontoret genomfor arligen, i samarbete med SOM-institutet vid
Goteborgs universitet, undersékningen Trygghet 1 Goteborg. Undersdkningen
belyser hur invanare upplever tryggheten i staden. Inom ramen for undersékningen
har vuxna fétt frdgor om de har avritt eller begransat barn och unga fran att vistas i
bostadsomradet av rédsla for brott eller rekrytering till kriminella natverk.
Resultatet av undersokningen kommer att presenteras april 2026.

Ett sirskilt virmeséarbarhetsindex har tagits fram med barn som prioriterad
malgrupp. Indexet bygger pa socioekonomiska faktorer och visar var de mest
utsatta barnen finns. Det ger ett forsta underlag for att kunna prioritera riktade
insatser.

Stadsledningskontoret har tagit fram stoddokumentet ”Att anvéinda Al i Géteborgs
Stad” i samverkan med Dataskyddsenheten och Kompetenscenter for digitalisering,
samt stadens Chief Information Security Officer (CISO). I stddet framgér att barn
ar en sarskilt sarbar grupp och som sadan extra skyddsvérd niar man gor
avvigningar géllande Al-anvindning.

Ungdomsfullméktige har deltagit i utvirderingen av barnrittsplanen. Dialoger med
ungdomsfullméktige och civilsamhéllets barnrittsorganisationer beddms ha hojt
kvaliteten i utvérderingen genom att barns perspektiv tydligt har tillvaratagits.
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Utvecklingsomréade - stirka arbetet att inhiimta barns asikter i fragor som
kontoret arbetat med

Ett utvecklingsomrdde som identifierades bade i barnrdttsplanen och tidigare
barnbokslut dr att stirka arbetet med att inhdmta barns dsikter i fragor som
stadsledningskontoret arbetar med, genom bland annat utvecklad samverkan med
barn och unga och rostbdrande organisationer. Kontoret ska dven ta del av
kommunikation som produceras av barn till exempel ungdomsfullmdktiges
handlingar och nyhetsbrev. Insatserna ska leda till att barn och ungas synpunkter
omhdndertas for att 6ka kvalitén i drendeberedning och uppféljning om
barnrdttsfragor. Vidare att barns rdttigheter till information i alla fragor som
beror barn lyfts fram, samt att information finns tillgdnglig, av, med och for barn.
Insatserna dr kopplade till barnrdttsplanens insatser 1.3 - utveckla metoder for
barns delaktighet, 2.2 - identifiera och anvinda metoder for barns delaktighet som
dr anpassade utifran barns olika forutsdtiningar samt 2.3 - sékerstdlla samverkan
externt kring barnrdtt.

Stadsledningskontoret har under aret traffat ungdomsfullmiktige vid flera tillféllen
for att ta del av deras synpunkter i olika &renden. Bland annat har
ungdomsfullméktige ldmnat synpunkter rorande det aktuella uppdraget dar
kommunstyrelsen och nimnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag
att tillsammans stérka stadens arbete for att motverka hat och hot mot hbtqi-
personer.

Levande Historia har genomfort dialogtréffar med muslimska ungdomar inom
forstarkningsuppdraget, och beslut har fattats om att grundskoleférvaltningen under
2026 ska delta som pilotkommun inom ramen for Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor och Myndigheten for stod till trossamfunds arbete.

Som en del av arbetet med nationella minoriteter och kommunstyrelsens rad har
samrad forts med den nationella minoriteten judar med fokus pa antisemitism i
skolan. Goteborgs sverigefinska rad for den sverigefinska minoriteten holl
dessutom ett Oppet mote med sdrskilt fokus pa barn och unga, dir radet
samarbetade med Goteborgs sverigefinska unga infor planeringen av sverigefinska
dagen. HBTQI-radet har fort sirskilda dialoger med ungdomsverksamheter och
haft [6pande samtal med grundskolendmndens presidium och direktor.

Stadsledningskontoret fortsétter att stotta ungdomsfullméktige, bland annat genom
att ge juridiskt stod vid behov och kvalitetssdkra deras handlingar infor
sammantriaden. Ett annat exempel pa juridiskt stdd ar arbetet med skydd av
personuppgifter for barn och unga som vill kandidera till ungdomsfullméktige.

Kontoret har fortsatt tagit del av kommunikation som produceras av barn, till
exempel UF:s handlingar och nyhetsbrev.

I den l6pande verksamheten ges vardefull information riktad till barn, unga och
vardnadshavare, exempelvis kampanjer pa stadsinfotavlor om att 6nska skola,
sommarjobb och val till ungdomsfullmaéktige och liknande vilket bidrar till att barn
nas av relevant information i vardagen. Utvecklingsomrade ar fortsatt att
malgruppsanpassa information om barns réttigheter eller viktiga beslut om
samhéllshdndelser som exempelvis krissituationer.
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Utvecklingsomréde - utveckla samarbetet i insatser, projekt och processer for
att genomgaende sikra barnperspektiv, barns perspektiv och
barnrittsperspektiv

Ett utvecklingsomrdde som finns med i barnrdttsplanen och tidigare barnbokslut dr
att utveckla samarbetet pd kontoret i barnrdttsarbetet kring olika uppdrag. Olika
kompetenser behdver samarbeta i insatser, projekt och processer for att
genomgdende sdiikra barnperspektiv, barns perspektiv och barnrdttsperspektiv.
Genom en bdttre samverkan ddr kontorets olika kompetenser tas tillvara och att
barnrdttsgruppen konsulteras forvintas barnrdttsfragorna forstirkas och sdkras i
stadsledningskontorets olika uppdrag. Likasd ska samtliga avdelningar inkomma
med ett underlag till kontorets barnbokslut sd att kontorets barnbokslut far en sd
heltdickande bild som mdjligt utifran kontorets uppdrag. Insatserna har koppling
till barnrdttsplanens insatser 2.1 - identifiera hur den egna verksamheten paverkar
barns rdttigheter utifran barns olika livsvillkor, 2.4 - sikerstdilla samverkan
(internt) kring barnrdtt och 2.4 - upprdtta barnbokslut

Generellt visar de inkomna underlagen pa en tydligare analys och ger battre
underlag for att identifiera utvecklingsomraden. Delar av kontoret behdver
fortfarande gora en nuldgesanalys som beskriver pa vilket sétt deras uppdrag
paverkar barns rattigheter och livsvillkor. Detta for att kunna identifiera
utvecklingsomréden samt prioriteringar.

Under 2025 har barnréttsgruppen haft dialoger med flera avdelningar infor att
upprétta barnbokslut.

Utvecklingsomrade - kommunstyrelsen ansvarar for att tillgingliggora
grundliggande utbildningsmaterial som stod for nimnder och styrelser

Ett utvecklingsomrdde som identifierats i tidigare barnbokslut dr att
tillgangliggora grundldggande utbildningsmaterial som stod till samtliga ndmnder
och styrelser. Det ingdr ocksd att kontinuerligt uppdatera material pd digitala
navet och att kontoret genomfor en stadengemensam konferens pd temat barnrdtt
och att stadsledningskontoret ger ett okat stod i att upprdtta barnbokslut.
Férvintade resultat dr att stadens medarbetare far en hogre grundldggande
kompetens i fragorna. Insatserna har koppling till barnrdttsplanens insats 1.1 —
oka den grundldggande kompetensen om barns rdttigheter.

Information om barnrétt i Digitala Navet har fortsatt att uppdateras. Under aret har
stadsledningskontorets barnrattsgrupp ocksa stottat de nimnder och styrelser som
efterfragat vigledning i att upprétta barnbokslut.

Under aret genomfordes Goteborgs Stads barnréttskonferens med syfte att stiarka
stadens samlade arbete med barns réttigheter. Fokus lag pa barns livsvillkor och
hur barnrittsperspektivet kan integreras i ordinarie styrning och
verksamhetsutveckling. Utgéngspunkt var de utvecklingsomraden som ndmnder
och styrelser identifierat i sina arliga barnbokslut, vilket hade som syfte att skapa
gemensam kunskap och 6kad samsyn inom staden. Goda exempel pa arbetssitt och
metoder presenterades som stod for det fortsatta arbetet, vilket stirker barns
livsvillkor genom tydligare gemensamma utgangspunkter och béttre forutsittningar
att omsétta barnets rattigheter i praktiken.
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1.2.3 Ovriga insatser — extern samverkan och stod

Genom stadsledningskontorets roll att leda, samordna och folja upp stadens
verksamheter pagar omfattande arbete med att stodja och samverka med
forvaltningar och bolag. Samverkan med externa aktorer pagér ocksé i arbetet med
barns rattigheter.

Inom ramen for uppdraget Agenda 2030 har stadsledningskontoret bjudit in,
faciliterat och gett stod genom en arena for verksamhetsutveckling med fokus pa
hallbar omstéllning. Foérvaltningar har erbjudits att delta utifran sina utmaningar
kopplade till barnrattsarbetet. Arbetet ska utvirderas i januari 2026, men den
preliminéra responsen ar positiv. Deltagarna upplever att barns delaktighet och
rattigheter har fétt ett tydligare fokus i deras pagaende utvecklingsarbete.

Under hosten 2024 har stadsledningskontoret stottat inkdp- och
upphandlingsforvaltningen i en fordjupad granskning av ett antal HVB-hem for
barn och unga i aldern 0-20 &r. Granskningen ledde under 2025 till flera
bestdllningsstopp och hidvda avtal. Darutover har avtalen stiarkts, bland annat
genom tydligare och skarpare krav pa att personal inte ska ha kopplingar till
kriminalitet.

Inom ramen for samverkansdverenskommelsen Trygg i Goteborg mellan
Goteborgs Stad och polisomrade Storgdteborg har tva atgirdsplaner med sarskilt
fokus pa barn tagits fram. I atgirdsplanen for barn och unga i riskzon for
kriminalitet finns till exempel &tgérder for att utveckla uppsokande och
relationsskapande arbete pa digitala arenor. Det ska ockséd genomforas samordnade
informationsinsatser riktade till barn, unga och vardnadshavare om risker och
sakerhet pa sociala medier. I atgdrdsplanen for vald i ndra relation finns bland
annat atgérder for att samordna och genomfora utbildningsinsatser till unga om
vald.

Vad géller samverkan att forrétta val i ungdomsfullméaktige har
stadsledningskontoret tagit initiativ till en dialog pé strategisk niva med berdrda
forvaltningar i staden. Initiativet ledde till en gemensam mobilisering vilket bidrog
till att skapa forutsittningar for ett mer systematiskt och 1&ngsiktigt samordnat
valarbete med tydliga mal. Insatsen for gemensam mobilisering bidrog troligen till
att valdeltagandet dkade, fran 21,05 % till 24,93 % (en 6kning med 3,88
procentenheter).

Tillsammans med exempelvis valstiarkande insatser som klassrumsbesok,
samverkan kring en demokratidag for anpassad skola och information om valeti V-
klass har barns mojligheter att paverka utvecklingen av staden Goteborg stérkts. V-
klass &r en digital plattform déir elever och vardnadshavare far oversikt Gver
skolrelaterad information. Den sérskilda satsningen pa att 6ka delaktigheten fran
anpassad skola i valet till ungdomsfullméktige har lett till att en elev fran anpassad
skola blivit invald. Ledamotens klass arbetar nu med att ta fram fragor och inspel
till forumet.
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1.3 Sammanfattande slutsatser om
forflyttningar under aret och vagen framat

Sammantaget har stadsledningskontoret under 2025 starkt sitt fokus pa
barnrittsarbetet jaimfort med foregaende ar. De flesta av arets planerade insatser har
genomforts.

Kontorets barnrittsarbete har utvecklats, och barn har fortsatt att goras delaktiga i
arbetsprocesserna. Pa sa sétt har barns perspektiv och sérskilda kompetens tagits
tillvara. Aven perspektiv fran barn som staden har svart att nd har till viss del
fangats upp genom dialog med rdstbarande organisationer.

Analys och kvalitet har forbattrats 1 de underlag som barnbokslutet bygger pa,
bland annat genom béttre kvalitativa och kvantitativa data i beslutsunderlagen.
Samtidigt kvarstar utmaningen att synliggdra olika grupper av barn, sérskilt barn i
utsatta situationer och yngre barn.

Under aret har samverkan inom kontoret kring méanskliga réttigheter stirkts, och
samarbetet kring barnréttsfragor har breddats nagot.

Alla barn i Sverige har samma réttigheter, utan dtskillnad. Samtidigt paverkas barn
olika beroende pa alder, livssituation, diskrimineringsgrunder, geografi och
socioekonomi. Aven frigor som frimst rér vuxna kan fi konsekvenser for barn.

Stadsledningskontoret har ett omfattande uppdrag och 1 stort sett alla fragor beror
barns rattigheter, direkt eller indirekt. Kontoret har arbetat med barns réttigheter i
olika omfattning utifran sina uppdrag. Samtidigt paverkar allt arbete pa kontoret
barns réittigheter i ndgon utstrickning, vilket innebér att hela kontoret behdver
beakta barnrittsperspektivet i sitt arbete. Stadsledningskontoret undersoker, bland
annat genom ungdomsfullméktige, hur unga ser pé prioriteringar i fragor som ror
barn. Digitalisering 4r ett exempel pa ett sdédant omrade. Kontoret ser ett behov av
en overgripande analys hur digitaliseringen paverkar barns réttigheter i staden.

En fortsatt utmaning i barnréttsarbetet ir att tydligare visa hur kontorets arbete
paverkar barns livsvillkor och rittigheter, bdde pé individ- och gruppniva. Darfor
behover kontoret ett fortsatt samlat grepp for att starka kompetensen kring hur
verksamheterna paverkar barns réttigheter och livsvillkor.

I Goteborgs Stads barnbokslut 2024 framgar att den nuvarande vigledningen for
barnbokslut, med fokus pé resultat och effekter, behover ses over. Detta arbete
planeras att starta under 2026 och ska samordnas med 6vrig styrning inom MR-
omrédet.

Framat ska barnrittsarbetet bygga pa kunskap om barnkonventionen och att barns
rittigheter integreras i ledning och styrning.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ér att fler verksamhetsomraden involveras i arbetet
med barnets bésta. Kontoret behover ocksé utveckla arbetet med att beakta barns
ratt till utbildning, fritid, trygghet och hélsa, omrdden som har prioriterats av barn
och unga i den nu utvdrderade barnrittsplanen, samt de grundlaggande artiklarna i
barnkonventionen. Ett ytterligare omradde som behdver uppmérksammas ar barns
rattigheter kopplat till miljo- och klimatfragor.
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1.3.1 Utvecklingsomraden under 2026

Stadsledningskontoret har identifierat foljande utvecklingsomraden att fortsétta

utveckla under 2026:

e Oka kompetensen om barns ménskliga rittigheter

e Utveckla utredningar, planering och uppfoljning for att inkludera fler

diskrimineringsgrunder

e Stdrka arbetet att inkludera barn i fragor som kontoret arbetar med, exempel &r
kriskommunikation och digitalisering

e Utveckla samarbetet/samverkan internt och externt i insatser, projekt och
processer for att genomgédende sékra barnperspektiv, barns perspektiv och

barnréttsperspektiv

e Stérka stodet till ndmnder och styrelser 1 barnréttsfrdgor inom ramen for

uppdraget att leda, samordna och f6lja upp Goteborgs Stads verksamheter

I tabellen nedan presenteras utvecklingsomradena med tillhdrande insatser och

forvéantade resultat.

Prioriterade
utvecklings-
omraden 2026

Insatser

Forvantade
resultat

Oka kompetensen om
barns manskliga
rattigheter

Kompetensutveckling, riktade insatser for
att starka barnrattsperspektivet i
verksamheten:

Levandegodra barnrattsarbetet pa
forvaltningsmoéten, féredra
kommunstyrelsens och Géteborgs
stads barnbokslut.

Kunskapshéjande
kontorsgemensamma insatser samt
omrades/ avdelningsspecifika
fordjupningar.

Fortséatta ha med
barnrattsperspektivet i
politikerutbildningarna. Likasa inom
pagaende ledarskapsutveckling for
stadens ledare.

Battre kvalitet i analys av
barnrattsfragor i uppdrag
att leda, samordna, félja
upp.

Leder till battre
prioriteringar och
insatser.

Utveckla utredningar,
planering och uppféljning
for att inkludera fler
diskrimineringsgrunder

Systematiskt anvanda data/underlag for att
belysa barns olika livsvillkor i staden, med
sarskild hansyn till yngre barn samt barn i
utsatta situationer och
minoritetsperspektiv:

Fortsétta att utveckla kvantitativa och
kvalitativa metoder fér inhdmtning av
data och underlag utifran
diskrimineringsgrunderna

Fortsatta anvanda och utveckla
individdatabasen for att belysa barns
olika livsvillkor i staden

Kvalitativa och
kvantitativa data
framtagen och anvands i
uppfdljning och
planering.

Okad kvalitet i
rapporteringen som ger
en god bild 6ver barns
olika livsvillkor i staden
- och med sarskilt fokus
pa barn i utsatta
situationer och
minoritetsperspektiv.
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Starka arbetet att
inkludera barn i fragor
som kontoret arbetat med

Identifiera och prioritera for barns
delaktighet i viktiga arenden och processer:

Mojliggdra for barn och unga att ta
plats pa arenor kontoret
sammankallar/medverkar i.

Involvera UF och fler grupper och
forum for barns delaktighet.

Riktade kommunikationsinsatser till
barn avseende viktiga beslut och
deras rattigheter. Exempelvis behdver
krisinformation som vander sig till barn
utvecklas.

Barns kunskaper och 6nskemal kring
digitalisering ska tillvaratas.

Ta del av kommunikation som
produceras av barn (tex. UF:s
handlingar och nyhetsbrev).

Barn, UF och
rattighetsbarande
organisationer
konsulteras och deras
synpunkter omhandertas
for 6kad kvalitet i
arendeberedning och
uppféljning om
barnrattsfragor.
Sakerstalla att-barns ratt
till information i alla
fragor som berdr dem.

Sakerstalla att
information finns
tillgénglig, av, med och
for barn.

Utveckla
samarbetet/samverkan
internt och externt i
insatser, projekt och
processer for att
genomgaende sakra
barnperspektiv, barns
perspektiv och

For att sakerstalla att
kommunstyrelsens barnbokslut tacker
hela kontorets uppdrag ska hela
kontoret inkomma med ett underlag till
barnbokslutet.

Analysera och tydliggéra kopplingen
mellan barns ratt och avdelningarnas
olika uppdrag.

Kompetenser pa
kontoret tas tillvara for
att forstarka och sakra
barnrattsfragor i olika
uppdrag.
Barnrattsgruppen
konsulteras for att ge
input i olika uppdrag.

barnrattsperspektiv N A
e Sékerstalla att samverkan och fler Att liontoret fa!' én sa
kompetenser &r med i barnrattsarbetet | heltdckande bild som
i olika uppdrag. mojligt.
Kommunstyrelsen e  Aktualitetsprova, utveckla och Genom att stadens

ansvarar for att ge stéd
till ndmnder och styrelser
i barnrattsfragor inom
ramen for uppdraget att
leda, samordna och félja

upp

uppdatera material pa digitala navet.

Genomfora arlig stadendvergripande
traff/ konferens pa tema barnratt

Ta fram en ny anvisning i att uppratta
barnbokslut

medarbetare far en
hégre grundlaggande
kompetens om barns
rattigheter, 6kar
mojligheten att veta var
atgarder behdver sattas
in samt vilka aktorer som
ar relevanta for
samverkan.
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