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1.Inledning

Arkivndamnden dr en gemensam ndmnd for Véstra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad. Namnden &r
organiserad inom Gd&teborgs Stad, som dr administrativ huvudman for ndmnden. Dérmed foljer nimnden
Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

Arkivndmndens budget tar avstamp i bade kommun- och regionfullméktiges mal och inriktningar utifran
ndmndens egna forutsattningar och anpassar dem till nimndens verksamhet, samt géllande lagstiftning och
styrdokument. Det dr varje nimnds ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och prioriterade
mal samt att vérdera sin egen roll i arbetet med att nd intentionerna i budgeten. Arkivndmndens
verksamhet ér liten i relation till Gvriga verksamheter i Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad.
Dirfor fattar nimnden ett samlat beslut om budget och verksamhetsplan. Har ingér beskrivningar av hur
forvaltningen Regionarkivet konkret ska arbeta med sina ataganden under aret for att bidra till
maéluppfyllelse.

1.1 Sammanfattning

Arkivndamnden ar arkivmyndighet for 125 myndigheter inom Go6teborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen. Forvaltningen Regionarkivet dr Sveriges storsta kommunala/regionala arkivinstitution.

I dagens samhille produceras alltmer digital information och informationsmangderna blir allt mer
komplexa. Det stiller storre krav pa myndigheterna som édger informationen. De behover kunna se till att
den information som é&r vérd att bevaras kan dverforas till Regionarkivets slutarkiv. Det stéller ocksé storre
krav pa Regionarkivet att kunna styra och stddja denna process.

Regionarkivet behdver hitta sétt att arbeta effektivare for att kunna avsétta resurser for att mota de
utmaningar forvaltningen star infoér. Utlimnande- och tillgdngliggérandeprocessen kan bli mer effektiv
genom att fortsétta nyttja digitaliseringens mdjligheter. Forvaltningen behover ha en robust och lérande
organisation dér medarbetare utvecklar arbetssdtt och har god dialog med de verksamheter som é&r i behov
av stod och radgivning.

For att leda ritt information in i framtiden sa att den kan sokas fram och lamnas ut ska Regionarkivet
strava efter ett hogt fortroende. Detta genom tydliga processer, lattbegriplig information och goda
relationer - bade externt gentemot myndigheter och allménhet och internt inom forvaltningen.

Regionarkivet arbetar aktivt med den gemensamma samarbetskulturen for att framja nytdnkande och
initiativtagande. Medarbetarna ska ta ansvar, bidra och utvecklas och forvaltningens chefer ska genom ett
tydligt ledarskap bidra till tillit och psykologisk trygghet. En forutséttning for att forvaltningen ska na
framgéng i sitt arbete med mal, uppdrag och ataganden ar att medarbetare och chefer ar aktiva i att ta reda
pa behoven hos dem forvaltningen finns till for och stréva efter stindiga forbéattringar i arbetet.

2. Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Arkivndmnden dr arkivmyndighet for Viastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad och ansvarar for den
kommunala och regionala arkivvarden. Arkivndmndens uppdrag regleras i samverkansavtal for gemensam
arkivndmnd samt i Arkivndmndens reglemente.

2.1.1 Verksamhetsidé

Regionarkivet leder ritt information in i framtiden sa att den kan sokas fram och ldmnas ut till dem som
efterfragar den.
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2.1.2 De verksamheten ar till for

*  Myndigheter i Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad ska ha kunskap om de lagar och
regler som géller for arkiv- och informationshantering. Efter 6verenskommelse kan
myndigheterna 6verlimna handlingar som ska bevaras till Regionarkivet.

* Allménheten, media, myndigheter och organisationer ska enkelt kunna efterfraga och ta del av
handlingar fran arkiven.

» Forskarsambhillet ska kunna finna den information som behovs for forskning nu och i framtiden

Medarbetare och chefer behover vara aktiva i att ta reda pa behoven hos dem forvaltningen finns till for
och striva efter stindiga forbattringar i arbetet

2.1.3 Arkivnamndens strategi

For att leda rétt information in i framtiden sa att den kan sokas fram och lamnas ut ska Regionarkivet
striva efter ett hogt fortroende. Detta genom tydliga processer, lattbegriplig information och goda
relationer - bade externt gentemot myndigheter och allménhet och internt inom forvaltningen.

2.1.4 Forhallningssatt

Regionarkivet foljer Goteborgs Stads forhallningssatt och har konkretiserat dessa utifran férvaltningens
uppdrag.
Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for

*  Ytterst syftar det jag gor till att mdnniskor nu och i framtiden ska kunna hitta den information de
soker.

» Jag tar aktivt ansvar for att genomfora egna och gemensamma arbetsuppgifter och kommunicerar
resultatet.

» Jagutgar fran behoven hos dem vi finns till for och gor kloka avvigningar om det finns
motstridiga intressen.

Vi bryr oss

» Jag sitter mig in i behoven hos dem vi finns till for och ger ett gott bemdtande med ett
16sningsfokuserat férhallningssatt.

» Jag ar aktiv, engagerad och initiativtagande i mitt uppdrag och hittar 16sningar som underlattar
hela informationsforvaltningen.

» Jag ar kommunikativ och pedagogisk.

Vi arbetar tillsammans

» Jag tar initiativ till samarbete internt pa férvaltningen nar jag behover stod fran andra kompetenser
for att kunna ge en god service.
» Jag stottar mina kollegor pa ett Gppet och prestigeldst sitt och ger, efterfragar och tar emot

feedback.
» Jag samverkar inom Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen samt med andra
arkivinstitutioner.
Vi tinker nytt

» Jag ar Oppen for att tdnka nytt och prova nya arbetssétt.
* Om jag inte lyckas med en arbetsuppgift ser jag det som ett lérande.
» Jag tar ansvar for min utveckling och haller mig uppdaterad om nyheter som &r relevanta for mitt

uppdrag.

2.1.5 Samlad riskbild och intern kontroliplan

Arkivndmndens ansvar for verksamhetsovergripande riskhantering beskrivs 1 Goteborgs Stads riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll. Riskhantering handlar om samordnade aktiviteter for att styra och leda
en organisation efter riskbeddmning. Namnden faststéller samlad riskbild och intern kontrollplan som en
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bilaga till budgeten. Atgirder for att minimera och folja upp risker tillfors avdelningarnas aktivitetsplaner

och styrande dokument pa respektive omrade.

2.1.6 Organisation

Forvaltningen &r organiserad i tre avdelningar och ett kansli. Varje avdelning leds av en avdelningschef

som ansvarar for personal, arbetsmilj6 och verksamhet. Organisationen préglas av ett processbaserat

arbetssitt dir varje avdelning har huvudansvar for processomrdden som beror hela Regionarkivet.

Processerna skapar ett tvarfunktionellt, standardiserat och effektivt arbetssitt. I forvaltningsledningen

ingar forutom avdelningscheferna: kanslichef, ekonom/férvaltningscontroller, HR-strateg och
kommunikationsstrateg. Kansliet ger stod inom férvaltningsdvergripande omraden.

Arkivhamnden

Forvaltningschef

Fdrvaltningsledning

Kansli
Processer
Bevarandestrategi
Ta emot arkiv . . .
Avdelningen Avdelningen Avdelningen
Arkiv Goteborg Forskarservice Arkiv Vanersborg
Varda arkiv och féreningsarkiv
Goteborg
Tillhandahalla
Tillgédngliggéra

Forvaltningen bedomer att organisationen skapar forutséttningar for effektiva arbetsprocesser som kan

tillgodose det som dr avgorande for att de vi ar till for ska uppleva god kvalitet.
2.1.7 Verksamhetens processer

* Bevarandestrategi

Regionarkivet ska verka for att myndigheterna i Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad
hanterar sin information utifran lagstiftningen pa arkivomradet. Det gor forvaltningen bland annat

genom tillsyn, radgivning, beslut om bevarande och gallring, utbildning och genom att ta fram

styrande och stodjande dokument.
* Ta emot arkiv

Regionarkivet ska efter 6verenskommelse ta emot handlingar som ska bevaras, savél digitala som

analoga. I leveransprocessen ska Regionarkivet sékerstilla att handlingar som ska levereras moter

Regionarkivets krav.

*  Virda arkiv
Regionarkivet ska hantera dverlaimnade arkiv sa att de 4r skyddade mot forstorelse, skada,
tillgrepp och obehérig atkomst.

* Tillhandahalla arkiv
Regionarkivet ska soka fram, menprova, sekretessbedoma och 1dmna ut handlingar som
efterfragas.
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» Tillgangliggora arkiv
Regionarkivet ska se till att 6verlamnade arkiv finns tillgdngliga och kan efterfragas.

Processerna bedoms i nulédget effektiva och de tillgodoser det som &r avgorande for att de vi 4r till for ska
uppleva god kvalitet. De bedoms ocksé ge forutsittningar for en jamstélld och jamlik service.

2.2 Personal

Regionarkivets verksamhet bedrivs i Goteborg och Vénersborg och forvaltningen har cirka femtio
medarbetare. De vanligaste yrkeskategorierna &r arkivarier och arkivadministratorer. Forvaltningen arbetar
for att ge samtliga medarbetare en bra och hilsofrimjande arbetsmiljo med goda arbetsvillkor. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r en forutséttning for att uppné detta.

Utvecklingsinsatsen Var gemensamma samarbetskultur genomfordes 2025 med malet att stdrka vi-
kénslan, 6ka kommunikationen och samarbetet mellan avdelningar och medarbetare samt att skapa en
robust samarbetskultur.

Regionarkivet ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som kénner meningsfullhet i sitt
uppdrag och tar ansvar, bidrar och utvecklas. En forutsittning for detta ar ett tydligt ledarskap dar
forvaltningens chefer bidrar till tillit och psykologisk trygghet. Cheferna medverkar i Goteborgs Stads
arbete med det gemensamma ledarskapet dér ledorden dr nytdnkande, mod och uthallighet.

Under 2025 har Regionarkivet arbetat med Chefoskopet, en metod for att uppna en gemensam forstaelse
for vad organisatoriska forutséttningar ér, en forstaelse och helhetsbild av hur cheferna har det samt insikt
om hur de organisatoriska forutsiattningarna kan utvecklas. Under 2026 kommer arbetsgivaren fortsétta
arbetet med ledarskapsfragorna.

Regionarkivet ska vara en arbetsplats fri fran krankningar och trakasserier. Ovanstaende insatser syftar till
att 6ka den psykologiska tryggheten och skapa forutsittningar for en inkluderande arbetsplats for alla.

2.2.1 Kompetensforsorjning och rekrytering
Regionarkivets kompetensforsorjning ser positiv ut pa savél kort som lang sikt.

Utvecklingen i samhéllet och den snabba digitaliseringen stéller krav pa kompetenser i arkivarieyrket.
Forvaltningen kommer dérfor att fortsétta det goda samarbetet med Goteborgs universitets
arkivvetenskapliga utbildning for att skapa forutséttningar for att attrahera framtida medarbetare till
kommuner och regioner.

Medarbetarna pa Regionarkivet utvecklar sin kompetens internt genom praktiskt arbete tillsammans i olika
processer och med olika systemstdd.

For att mota uppdraget att mojliggdra for anstéllningar och praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning arbetar Regionarkivet med kompetensbaserad rekrytering for att minska risken for
diskriminering, sdrbehandling och exkludering.

2.3 Ekonomi

Arkivnamnden far enligt budgetforslag for 2026 ett kommunbidrag pa 25 800 tkr och ett regionbidrag pa
38 800 tkr.

De senaste dren har namndens ekonomi varit stabil, vilket medfort ett forhallandevis stort eget kapital.
Detta har aterredovisats till huvudménnen och darmed ar det egna kapitalet enligt riktvardet.

Den stdrsta delen av nimndens utgifter dr personalkostnader och lokalhyra. Ovriga kostnader ar frimst it-
och verksamhetsrelaterade.

Arkivndgmnden budgeterar med nollresultat for 2026.
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2.4 Omvarldsanalys

Arkivfragorna dr hogst aktuella i samhaéllet, dels utifran sdkerhetsldget, dels utifran den digitala
utvecklingen. Det ar dérfor viktigt att Goteborgs Stads och Vistra Gotalandsregionens information ar
saker och tillforlitlig. Idag skapar verksamheterna allt storre digitala informationsméangder som ocksa blir
mer komplexa. Dérfor behdver det finnas metoder och processer som sikerstéller att rétt information
bevaras pa ratt sitt och inte forvanskas eller forstors.

Arkivndmnden behdver vara rustad for att mota den snabba tekniska utvecklingen och samtidigt kunna
hantera édldre tiders informationsméngder frén éldre system som ska slutarkiveras. Det &r viktigt att
Regionarkivet dr med i ett tidigt skede nér nya system upphandlas for att sdkerstilla sikerhet och
kostnadseffektivitet.

Eftersom dagens digitala informationsméngder dr mer komplexa kan dven fragor om gallring bli mer
komplexa. Arkivndmnden behover se till att méngden information som bevaras inte blir ett hinder for
insyn och transparens utifran forskningens och allmédnhetens behov. Det &r en reell utmaning att overfora
digital information till slutarkiv pa ett sa resurseffektivt sétt som mojligt.

For att mata digitaliseringens utmaningar behover Regionarkivet stétta verksamheterna i Vistra
Gotalandsregionen och Goteborgs Stad i deras arbete med informationsvardering sa att ratt information
bevaras utifrdn nutida och framtida anvéndares behov. Regionarkivet behdver ocksé fortsatt undersdka hur
Al och e-tjanster kan bli ett stdd i arbetet for att effektivisera processerna och ddrmed skapa utrymme for
att mota framtidens behov.

Digitaliseringen medfor ocksa att arkivarieyrket dr under férdndring. Modern arkivbildning forutsétter en
ny kompetens. Arkivndmnden ser det som viktigt att &ven fortséttningsvis prioritera samverkan med
utbildningen i arkivvetenskap vid Goteborgs universitet for att bidra till kunskap om yrket och metoder for
att mota informationshanteringens utmaningar.

3. Grunduppdraget

Arkivndamndens grunduppdrag beskrivs i Arkivndmndens reglemente och bestar av tre delar:

* Att som arkivmyndighet sdkerstélla att myndigheterna i Véstra Gotalandsregionen och Goteborgs
Stad lever upp till kraven pa hanteringen av allmédnna handlingar (genom tillsyn, rad, information,
utbildningar samt genom beslut och styrande dokument)

* Att ta emot arkiv enligt lag eller 6verenskommelse samt forvara och varda dessa.

» Att tillhandahalla och tillgdngliggtra handlingar ur de 6vertagna arkiven. Regionarkivet har ett
sérskilt uppdrag att bedriva foreningsarkiv for foreningar i Goteborg.

I Regionarkivets grunduppdrag ingar att ta emot bade analog och digital information och tillgédngliggora
och tillhandahélla den for allménhet, myndigheter och forskarsamhaillet. En versyn av Arkivndmndens
uppdrag och styrdokument har pagatt under 2025 i ett projekt dir bade Vistra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad deltagit. Regionarkivet behover under 2026 omhénderta eventuella justeringar i uppdrag
och styrdokument.

3.1 Uppfoljning

Arkivnamnden foljer Goteborgs Stads riktlinjer for uppfoljningsrapportering till kommunfullméktige.
Regionarkivets dtaganden kopplade till grunduppdraget och kommun- och regionfullméktiges mal f6ljs
upp kontinuerligt under aret i forvaltningsledningen och Arkivnamnden. Dessa ataganden konkretiseras
vid respektive avdelning och foljs upp kontinuerligt pa avdelningarna under aret tillsammans med
aktiviteter for att utveckla arbetet inom grunduppdraget i enlighet med strategin. Aktiviteterna
konkretiseras ytterligare i individuella mal som f6ljs upp vid medarbetarsamtal.
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4. Mal och uppdrag 2026

4.1 KF/KS mal och uppdrag till namnden

4.1.1 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Regionarkivets organisatoriska och sociala arbetsmiljé beddms som god bland annat utifran resultatet av
2025 &rs medarbetarundersokning. Grunden dr det systematiska arbetsmiljoarbete som bland annat innebér
regelbundna arbetsplatstréffar, arbetsmiljéronder for den fysiska respektive den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, arbete med den arliga medarbetarundersokningen, riskbedomningar,
utvecklingssamtal och érlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 genomfordes utvecklingsinsatsen Var gemensamma samarbetskultur och under det
kommande aret sker en kontinuerlig uppfoljning av arbetet. Forra érets arbete med Chefoskopet kommer
att foljas upp med en satsning pé ledarutveckling da ledarskapet dr en av de viktigaste faktorerna for en
god arbetsmiljo.

Arbetet bidrar dven till Vistra Gotalandsregionens mal: Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande
och attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner och ett hélsofrdmjande ledarskap som grund.

Regionarkivet marknadsfor sitt arbetsgivarvarumérke bland annat genom foreldsningar, studiebesdk och
praktikplatser. Det hilsofraimjande ledarskapet dr en uttalat viktig del 1 den ledarutbildning som kommer
att genomforas under &ret.

4.1.2 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Arkivndmnden bidrar till mélet genom att verka for att allminna handlingar hos forvaltningar, bolag och
stiftelser hanteras effektivt och hallbart sé att de kan l&dmnas ut till dem som efterfragar dem.
Regionarkivet ska fortsitta utveckla e-tjansterna sa att allménheten ldttare kan bestélla handlingar.

4.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Regionarkivet arbetar aktivt med att klara kompetensforsoérjningen pa bade lang och kort sikt genom
insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och genom samverkan med akademin. Ett ndra samarbete
med Goteborgs universitets utbildning i arkivvetenskap ér en viktig forutséttning, dir forvaltningen bidrar
med studiebesok, foreldsningar och praktikplatser. Under aret kommer férvaltningen att delta i Historiska
institutionens Framtidsvandring som innebér att studenter kommer pa studiebesdk och far information om
verksamheten. Regionarkivet ska ta ledning i arkivutvecklingsfragor och samverka med andra
arkivinstitutioner. Regionarkivet ska erbjuda utbildningar inom arkiv- och informationshantering for
medarbetare i Goteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen.

Arbetet bidrar ocksa till Vistra Gotalandsregionens mal: Bygga kompetens for bdttre
kompetensforsorjning och livsldngt ldrande.

4.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Arkivndmndens uppdrag &r att tillse myndigheternas informationshantering samt ta emot, varda och ldamna
ut allménna och enskilda handlingar. Déarfor kommer Arkivndmnden inte omhénderta detta mal.

4.1.5 Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter géteborgarnas behov.

Arkivndmndens uppdrag &r att tillse myndigheternas informationshantering samt ta emot, varda och ldmna
ut allménna och enskilda handlingar. Darfor kommer Arkivndmnden inte omhénderta detta mal.
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4.1.6 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.

Arkivndmnden bidrar till mélet genom att medarbetare och chefer véljer fardsitt med minsta méjliga
miljopéverkan vid resor i tjédnsten samt kéllsorterar och har ett livscykelperspektiv pa elektronik.
Forvaltningen producerar el genom sin stora solcellsanldggning i Vénersborg.

Arbetet bidrar dven till Vistra Gotalandsregionens mal: Vistra Gétalandsregionen ska verka for en

minskad miljé- och klimatpdverkan i Vistra Gotaland.

4.1.7 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arkivndamndens uppdrag &r att tillse myndigheternas informationshantering samt ta emot, varda och lamna
ut allménna och enskilda handlingar. Darfor kommer Arkivndmnden inte omhénderta detta mal.

4.2 Regionfullmaktiges mal till samtliga namnder

Mal

Atagande 2026

2.1 Vastra Goétalandsregionen ska starka sin beredskap och
motstandskraft for att battre kunna hantera samhallsstorningar,
kriser och ett férandrat sakerhetslage

Regionarkivet ska starka och utveckla sitt sdkerhetsarbete.

5.1 Vastra Goétalandsregionen ska verka for minskad miljé- och
klimatpaverkan i Vastra Gétaland

Framgar av avsnitt 4.1.6

5.3 Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och
livslangt larande

Framgar av avsnitt 4.1.3

9.1 Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga I6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Framgar av avsnitt 4.1.1

9.2 Medarbetarnas arbetsmiljé ska forbattras

Framgar av avsnitt 4.1.1

10.1 Okad maluppfyllelse fér Vastra Gétalandsregionens
hallbarhetsmal

Regionarkivet ska beakta hallbarhet i sina processer.

4.3 Uppdrag i Arkivnamndens genomforandeplan

Uppdrag

Atagande 2026

Fortséatta att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Framgar av avsnitt 4.1.1

Sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildning.

Regionarkivets chefer har genomgatt Goteborgs Stads
grundlaggande arbetsmiljéutbildning och i det fall ny chef
anstalls som inte redan gatt sadan utbildningen ska aven
denna gora det.

Utveckla servicen till medborgarna som en viktig del i
Regionarkivets demokratiarbete

Regionarkivet ska fortsatta att utveckla e-tjanster och Al-
initiativ.

Sakerstalla intern kompetens kring sékerhetsfragor

Regionarkivet ska starka och utveckla sitt sdkerhetsarbete.
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5. Arkivnamndens ataganden for att uppna kommun-
och regionfullmaktiges mal och inriktning utifran
namndens grunduppdrag och strategi

Inriktning

Mot bakgrund av de utmaningar som forvaltningen star infor med en snabb teknisk utveckling, standigt
okande och mer komplexa informationsméngder och 6kade forvintningar, ar inriktningen for
Regionarkivet att utveckla arbetssétt for 6kad effektivitet och att 14gga dn mer vikt vid dialog.

Varje atagande bryts ner ytterligare i aktiviteter avdelningsvis tillsammans med aktiviteterna for

grunduppdraget.

Atagande

Processansvar

Regionarkivet sakerstaller en relevant, likvardig och saker
service vid utlAmnade av handlingar ur véra arkiv.

Forskarservice och féreningsarkiv samt Arkiv Vanersborg

Regionarkivet utvecklar nya arbetssatt och metoder vid
utldamnanden for att moéta framtidens efterfragan.

Forskarservice och féreningsarkiv samt Arkiv Vanersborg

Regionarkivet utvecklar stéd och vagledning for effektiv
hantering vid utlamnade.

Forskarservice och foreningsarkiv samt Arkiv Vanersborg

Regionarkivet bidrar aktivt till en effektiv hantering av digital
information utifran ett livscykelperspektiv som méter nutida och
framtida malgruppers behov

Arkiv Géteborg

Regionarkivet utvecklar arbetssatt for att i hogre utstrackning
mojliggdra en 6kad proaktiv styrning och planering inom
processansvaren.

Arkiv Géteborg

Regionarkivet ser till att de interna processerna ar effektiva och
att arbetet organiseras pa ett sadant satt som méter
verksamhetens behov

Arkiv Géteborg

Regionarkivet har bra stédfunktioner som skapar nytta i tydliga
uppdrag med god dialog internt och externt.

Kansliet

Regionarkivet tar tillvara synpunkter fran dem férvaltningen
finns till for, utforskar dem, aterkopplar, och anvander sig av
dem for att utveckla verksamheten.

Forvaltningscontroller

6. Resursfordelning

6.1 Driftbudget

Resultatrékning Budget 2026 Budget 2025 Utfall helar 2024 Utfall helar 2023
Forsaljning av 2742 2715 2701 2422
verksamhet och

konsulttjanster

Ovriga intékter 698 698 715 744
Verksamhetens 3440 3413 3416 3 166
intakter

Personalkostnader -33 267 -32 843 -31 032 -30 379
Lokal- och markhyror -19 655 -19 200 -18 823 17772
Kop av entreprenad -6 892 -6 335 -5 387 -5 372
och tjanster

Ovriga -8 226 -7788 -8 148 -8 415
verksamhetskostnader

diverse

Verksamhetens -68 040 -66 166 -63 390 -61 938
kostnader

Regionbidrag 38 800 37703 37 000 36 300
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Kommunbidrag 25 800 25 050 24 580 24 100
Verksamhetens 0 0 1605 1628
resultat
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